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T ~""DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
declaran, hasta donde alcanza su conocimiento, que las cuentas anuales individuales asi
como las consolidadas correspondientes al ejercicio 2008, formuladas en |a sesién de 24 de
febrero de 2009, han side elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de RED
ELECTRICA CORPORACION, S.A. y de las empresas comprendidas en la consclidacion
tomados en su conjunto, y que los informes de gestion individual y consolidado, incluyen un
analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de RED
ELECTRICA CORPORACION y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres
a que se enfrentan.

Madrid, 24 de febrero de 2009

w

Luis Atienza Serna Antonio Garamendi Lecanda Manuel Alves Torres
Presidente Consefero Consejero
Rafael Sufiol Trepat M# Angeles Amador Millan Francisco Javie ?gfas Collantes
Coensejero Consejera Consejero
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Martin Gallego Malaga JoséRodrigmes Pereira dos = José Folgddo Blanco
Consejero Penedos Consejero
Consefero
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Arantza Mendizabal Gorostiaga ~ M? Jesus Alvarez Gonzélez
Consejera Consejera
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Red Eléctrica Corporacién, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Red Eléctrica Corporacién, S.A. (anteriomnente denominada
Red Eléctrica de Esparia, S.A.), gue comprenden el balance de situacidn al 31 de diciembre de 2008,
la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujo de
efectivo y la memornia correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de los Administraderes de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en € trabajo realizade de acuerdo
con normas de auditoria generaimente aceptadas, que requieren &l examen, mediante la realizacién
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaiuacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 san las primeras que Red Eléctrica Corporacidn,
S.A. prepara aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
En este sentido, de acuerdo con la Disposicién Transitoria Cuarta 2, apartado 1 del citado Plan, se
han considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se
Incluyen cifras comparativas. En los Anexos 1 y 2 de la memoria se incluyen el balance y la cuenta
de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron
formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio y en la nota 5 se
incluye una explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
eiercicio anterior y los actuales, asf como la cuantificacién del impacto que produce esta variacién
de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicién. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 28 de marzo
de 2008 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las'cuentas anuales del ejercicio 2007
formuladas conforme a los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espafiola vigentes en dicho gjercicio, en el que expresaron una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del gjercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de sus flujos de efectivo durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola
gue resultan de aplicacién.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre |a situacién de la Sociedad, la evolucidén de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de [as cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable gue contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuaies del
ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se lirnita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencwnio en este mismo parrafo, y no incluye la revision de informacion distinta de ta

los registros contables de la Sociedad.

obtenida a partir

opers Auditores, S.L.

)

;

cisco J. Martinez Pérez
Socio - Auditor de Cuentas

25 de febrero de 2008
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RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

BALANCE

A 31 DE DICIEMBRE 2008
EN MILES DE EUROS

31 DE DICIEMBRE 2008

ACTIVO NO CORRIENTE 1.210.957
Inmovilizado material (nota 8) 49,545
Terrenos y construcciones 40.382
Otras instalaciones, maquinaria, utilaje, mobiliario y olro inmovilizado 920
Inmovilizado en curso y anticipos 8.243
Inversionea inmobiliariaa (nota 9) 2.190
Terrenos 629
Construcciones 1.561
Inversiones en empreaas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 16) 1.676.336
Instrumentos de patrimonio 1.076.336
Inversiones financieras a largo plazo (nota 13) 75.694
Instrumentos de patrimonio 75.694
Activos por Impuesto diferido (nota 20) 7.192
ACTIVO CORRIENTE 261.274
Activos no corrientes mantenidos para ia veria (nota 14) 601
Deudores comerclalesa y otras cuentas a cobrar {nota 15) 5.086
Clienles por ventas y preslaciones de servicios 4,364
Deudores vanos 116
Otros créditos con las Administraciones Pdblicas 606
Inversiones en empresas del! grupo y asociadas a corto plazo (nota 10) 249.886
Creéditos a empresas 189.166
(Otros activos linancieros 60.720
Perioditicacionea a corto plazo (nota 16) 5.677
Efectivo y oiros activos liquidos equivaientes 24
Tesoreria_ 24
[TOTAL ACTIVO 1.472.231 |
PATRIMONIO NETO {nota 17) 1.192.492
Fondos propios 1.207.165
Capital 270.540
Reservas B0Z2.876
{Acciones y panicipaciones en patrimonio propias) (22.185)
Resullado del ejercicio 216.337
({Dividendo a cuenta) (60.403)
Ajustes por camblos de valor {(14.673)
Activos financieros disponibdes para la venta (14.673)
PASIVO NO CORRIENTE 5.207
Provisiones s largo plazo {nota 18) 3.012
Deudas a largo plazo {nota 19) 16
Otros pasivos 16
Deudas con empresas del grupo y ssociadas a largo plazo (nota 26) 1.482
Pasivos por impuesto diferido (nota 20) 337
Periodificaciones a largo ptazo (nota 21) 360
PASIVO CORRIENTE 274,532
Deudas a corto plazo {nots 22) 114.468
Obligaciones y otros valores nagociables 49,059
Ctras deudas a corlo plazo 65.409
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (nota 26) 80.956
Acreedores comerclales y olraa cuentas a pagar (nota 23) 70.605
Acreedores varios 6.185
Personal 1.748
Pasivos por impuesto corriente 61.409
QOtras deudas con Administracienes Publicas 1.263
Periodlificaciones a corto plazo (note 24) 8.503
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.472.231j
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RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL EJERCICIO 2008
EN MILES DE EUROS

- 2008

Importe neto de la cifra de negocios (nota 25-a) 550.351
Prestaciones de servicios 550.351
Trabajos realizados por la empresa para activo 2.363
Aprovisionamientos {nota 25-b) {21.676)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (21.676)
Otros ingrasos de explotacién 12.314
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 12.015
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 299
Gastos de personal {(nota 25-c} (47.345)
Sueldos, salanios y asimilados (35.236)
Cargas sociales {11.402)
Provisiones (707)
Otros gastos de explotacion (nota 25-b) (105.942)
Sarvicios exteriores {102.814)
Tributos (2.327)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 5
Otros gastos de gestién cormiente (806)
Amortizacion del inmovilizado (notas 7, 8 y 9) (124.071)
Imputacién de subvencicnes de inmovilizado no financiero y otras 4.027
Excesos de provisiones 100
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 219
Resultados por enajenaciones y otras 219
|RESULTADO DE EXPLOTACION 270.340]
Ingresos financieres 76.682
De participaciones en instrumentos de patrimonio 65.945

En empresas del grupo y ascciadas 61.593

En terceros 4,252

De valores negociables y otros instrumentos financieros 4913

De empresas del grupo y asociadas 4.577

De terceros 336

Gastos financieros capilalizados 5.824
Gastos financieros {66.351)
Por deudas con empresas grupo y asociadas (30.955)

Par deudas con terceros (34.280)

Por actualizacion de provisiones (1.116)
Diterencias de cambio {22}
Deterioro y resuitado por enajenaciones de instrumentos financieros 1.405
Deterioro y pérdidas 1.312
Resultados por enajenacionas y ofras 93
|[RESULTADO FINANCIERO 11.714}
|[RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 282.054)
Impuestos scbhre beneficios (nota 20) {65.717)
RESULTADO DEL EJERCICIQO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 216.337

IHESULTADO DEL EJERCICIO

21 G.337I
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Estado de cambios en el Patrimonio Neto
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RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
EJERCICIO 2008
EN MILES DE EUROS

Resuitado de la cuenta de pérdidas y ganancilas

Por valoracién instrumentos financieros

Por coberturas de fiujos de efectivo

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
Efeclo impositivo

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Etecto impositivo

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Total de ingresos y gastos reconocidos

p—]

2008

216.337

(20.961)
23.965
11.052

3
(4.218)

9.841

{56)
(4.027}
1.225

3
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RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008
EN MILES DE EUROS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (56.305)
Resultado del ejercicio antes de Impuestos 282.054
Ajustes del reaultado 61915
Amortizacion del inmovilizado 124.071
Variacion de provisiones 2.654
imputacion de subvenciones (4.027)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado {219}
Ingresas financieros {65.944)
Gastos linancisros (1.312)
Otros ingresos y gastos 6.692
Cambios en el capltal corriente {246.923)
Existencias (12.096)
Deudores y otras cuentas a cobfar {3.355)
Otros activos comientes (203.017)
Acreedores y otras cuemas a pagar {28.455)
Otros flujos de efectivo da las sctividades de explotacidn (153.351)
Pagos de ntereses (61.259)
Cobros de dividendos 5.224
Cobros de intereses 336
Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (97.465)
Otros pagos! cobros (187}
FLWJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (262.791)
Pagos por inveraiongs. (263.238)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmabilianias (263.644)
Otros activos 406
Cobros por desinversiones 447
Inmavitizado intangible 311
Otros aclivos financieras 136
FLUOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 317 583
Cobres y pagos por instrumentos de patrimonio {145)
Adquisicion y enajenacion de instrumentos de patimonio propio {11.141)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 11.052
Aporiacion de rama de actividad {56}
Cobros y pagos por ingtrumentos de pasivo financiero 464,666
Deudas con enlidades de credito 496.413
Deudas con empresas del grupc y asociadas {20.818)
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito {10.929)
Pagos por dividendos y remuneraciones de piros instrumentes de patrimonio (146.938)
Dividendos (146.938)
AUMENTO / (DISMINUCION} NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {1.513)
Efectivo o equivalentes al comlenzo del ejercicio 1.537
Efeclive o equivalemes al final del ejercicio 24
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1. ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

Red Electrica Corporacion, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituydé en 1985 y tiene su
domicilio social en Alcobendas (Madrid). Tras la ultima modificacién de los estatutos
sociales formalizada en julio de 2008, y una vez realizado el proceso de aportacion de rama
de actividad (nota 6), las principales actividades desarrclladas por la Sociedad son las
siguientes:

» La gestiéon de su grupo empresarial, constituido por las participaciones en el capital
social de las sociedades que lo integran (nota 10).

» La prestacion de servicios de asistencia o apoyo a las sociedades participadas.
» La explotacién de los inmuebles propiedad de la Sociedad.

e Los intercambios internacionales de energia eléctrica a largo plazo.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad en
reunién del Consejo de Administracién celebrada el dia 24 de febrero de 2009 de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de diciembre de
2008, de los resultados de sus operaciones, de las variaciones en el Estado de cambios en
el Patrimonio neto y de los Flujos de efectivo, durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha.

Las citadas Cuentas Anuales estan expresadas en miles de euros y se han preparado a
partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacién
mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007. Las Cuentas Anuales del ejercicio 2007 fueron
preparadas de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real
Decreto 1643/1990, por lo que en la nota 5 Aspectos derivados de la transicion al nuevo
Plan General de Contabilidad, se incluyen las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en ambos ejercicios, asi como una cuantificacion del impacto que
produce esta variacion en el Patrimonio neto de la empresa en el Balance de apertura de 1
de enero de 2008.

La Sociedad presenta separadamente cuentas consolidadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), de
conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo vy
sus interpretaciones (CINIiF) adoptadas por la Union Europea.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas en la Junta
General de Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2008. Las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio 2008 se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta
General de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad entiende
que dichas Cuentas Anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.

N




b) Principios contables obligatorios

No existe ninguan principio contable obligatorio que, siendo su efecto significativo para la
elaboracion de las Cuentas Anuales, se haya dejado de aplicar.

¢) Uso de estimaciones e hipotesis

La preparacion de las Cuentas Anuales requiere que la direccion de la Sociedad realice
juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las normas y a los
importes de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y asunciones adoptadas
estan basadas en experiencias histéricas y otros factores que son razonables bajo las
circunstancias existentes. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

A pesar de que las estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion
disponibie al 31 de diciembre de 2008 sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza 0 a la
baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo establecido en el Plan General
de Contabilidad, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion
en la correspondiente Cuenta de pérdidas y ganancias.

3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribuciéon de resultados del ejercicio finalizado en 31 de diciembre de
2008, formulada por los Administradores y pendiente de aprobacion por la Junta Generai de
Accionistas, es en miles de euros, la siguiente:

Pérdidas y Ganancias (Beneficio) 216.337
Total 216.337
DISTRIBUCION
A reservas voluntarias 43.525
A dividendos:
A dividendo a cuenta 60.403
A dividendo complementario 112.409
Total 216.337

Esta propuesta supone un dividendo complementaric de 0,8310 euros por accion,
ascendiendo el dividendo total del ejercicio a 1,2797 euros por accién.

El dividendo a cuenta del ejercicio se recoge en la nota 17.
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4. PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Los principales principios contables utilizados para la elaboracién de estas Cuentas Anuales
han sido los siguientes:

a) Inmovilizado material

Los elementos que componen el inmovilizado material son principalmente terrenos y
construcciones y se hallan valorados, segun el caso, al coste de construccidén o coste de
adquisicion. El coste de construccion incluye, en su caso, los siguientes conceptos:

- Los gastos financieros relativos a la financiacién extema devengados Unicamente
durante el periodo de construccién.

- Los gastos de explotacidon relacionados directamente con las construcciones del
inmovilizado material de aquellos proyectos realizados bajo el control y direccion de la
Sociedad.

La Sociedad sigue el cnterio de traspasar la obra en curso al inmovilizado material en
explotacion siempre que el activo se encuentre en condiciones de funcionamiento.

Los costes de ampliacién o mejora de los elementos del Inmovilizado material que suponen
un aumento de la productividad, capacidad y alargamiento de la vida atil se incorporan al
activo como mayor valor del bien.

Los gastos de conservacion y mantenimiento del inmovilizado material que no suponen un
aumento de la productividad, no mejoran su utilizacion y no alargan fa vida util de los
activos, se cargan a la Cuenta de pérdidas y ganancias €n el momento en que se producen.

El inmovilizado material se amortiza distribuyendo linealmente e! coste de los diferentes
elementos que componen dicho inmovilizado entre los anos de vida util estimada que
constituyen el periodo en el que la Sociedad espera utilizarlos, aplicando los siguientes

coeficientes:
Coeficiente anual
Construcciones 2%-10%
Otras instalaciones 4%-25%

b) Inversiones inmobiliarias

La Sociedad valora sus inversiones inmobiliarias siguiendo el método de coste de
adquisicion. El valor de mercado de los inversiones inmobiliarias de la Sociedad se recoge
en la nota 9 de las Cuentas Anuales adjuntas.

Las construcciones se amortizan distribuyendo linealmente el coste de los diferentes
elementos que lo componen entre los aios de vida Util estimada que constituyen el periodo
en que la Sociedad espera utilizarlos (2% anual).
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c) Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

- Creéditos y cuentas a cobrar: son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo, y sobre los que no hay intencién
de negociar a corto plazo. Se clasifican como activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del Balance, que se clasifican
como activos no corrientes.

Los créditos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccion incurridos al originar el activo y se valoran posteriormente a su coste
amortizado, correspondiendo éste bdsicamente al efectivo entregado, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados.

Las cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

- Activos financieros disponibles para la venta: son las inversiones financieras que la
Sociedad tiene intencién de mantener por un plazo de tiempo sin determinar, siendo
susceptibles de ser enajenadas atendiendo a necesidades puntuales de liquidez o
cambios en los tipos de interés. Se clasifican como activos no corrientes, salvo que esté
prevista y sea factible su liquidacién en un plazo inferior al afio. Estos activos
financieros se valoran a su valor razonable, siendo ésie el precio de cotizacion a la
fecha de cierre en el caso de los titulos con cotizacion oficial en un mercado activo. Las
ganancias o pérdidas resultantes de variaciones en el valor razonable a la fecha de
cierre se reconocen directamente en el Patrimonio neto, acumulandose hasta el
momento de la liquidacién o correccion de valor por deterioro, momento en el que se
imputan a la Cuenta de pérdidas y ganancias. Los dividendos de las participaciones en
capital clasificadas como disponibles para la venta, se imputan a la Cuenta de pérdidas
y ganancias en el momento en que queda establecido el derecho de la Sociedad a
recibir su importe.

- Inversiones en el patrimonio en empresas del Grupo y asociadas: Se valoran por su
coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del
valor. Si existiera evidencia objetiva de que el valor en libros no fuera recuperable, se
efectuarian las oportunas correcciones valorativas por |la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del
deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién. La correceion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la Cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

d) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos se clasifican como mantenidos para la venta si se espera que su enajenacion se
produzca en el plazo inferior a un afo y se reconocen por su importe neto en libros, menos
los costes para ia venta.
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e) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja, los depodsitos a la vista en
entidades de crédito y otras inversiones a corto ptazo de gran liquidez.

f) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad sigue el criterio de analizar la recuperabilidad de sus activos a la fecha de
cierre de cada ejercicio y siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique
que el importe contabilizado pueda no ser recuperable, de forma que si el importe
recuperable de un activo es inferior a su importe registrado en libros, entonces se entiende
que se ha producido un deterioro del valor del activo, que debe ser reconocido
contablemente como una pérdida de valor por deterioro. Asi, la pérdida por deterioro es la
diferencia existente entre el valor en libros de un activo y su valor recuperable.

g) Fondos propios
Ei Capital social esta representado por acciones ordinarias.

E! dividendo a cuenta minora el Patrimonio neto del ejercicio a que corresponde dicho
dividendo, en base al acuerdo del Consejo de Administracion. El dividendo complementario
no se deduce del Patrimonio neto hasta la aprobacion por la Junta General de Accionistas
correspondiente.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce de! Patrimonio neto
hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de fa
transaccién directamente atribuible, se incluye en el Patrimonio neto.

h) Prestaciones a los empleados

- Obligaciones por pensiones

La Sociedad tiene planes de aportaciones definidas, que definen el importe de la
prestacion que recibira un empleado en el momento de su jubilacién, en funcién de su
remuneracion. En estos planes de pensiones la Sociedad paga aportaciones fijas a una
entidad separada y no tiene ninguna obligacién, ni legal ni implicita, de realizar
aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los
empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio
corriente y en ejercicios anteriores .Las aportaciones de estos planes se recogen en la
Cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de Gastos de personal.

- Oftras prestaciones a largo plazo a los empleados

Otras prestaciones a largo plazo a los empleados incluyen planes de prestaciones
definidas distintas de planes de pensiones, tales como asistencia médica, de parte de
los empleados activos de la Sociedad. Los costes esperados de estas prestaciones se
reconocen durante la vida laboral de los empleados. Estas obligaciones se valoran
anualmente por actuarios cualificados independientes. Los cambios en las hipotesis
actuariales se reconocen, netos de impuestos, en el Patrimonio neto como Reservas en
el ejercicio en el que se producen y ¢l coste de {os servicios pasados se reconoce en la
Cuenta de pérdidas y ganancias.
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i) Provisiones

La Sociedad dota provisiones para hacer frente a las obligaciongs contratadas presentes ya
sean legales o implicitas, que surjan como resultado de sucesos pasados, siempre que
exista probabilidad de desprenderse de recursos para hacer frente a dicha obligacién y que
se pueda realizar una estimacién fiable del importe de la misma. Su dotacion se efectda al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién.

t

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos, que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero, y los riesgos especificos de
la obligacion. El incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se reconoce
como gasto por intereses.

j) Deuda financiera

Los préstamos, obligaciones y similares se registran inicialmente por el efectivo recibido,
neto de los costes incurridos en la transaccién. En periodos posteriores, estas obligaciones
de financiacion se valoran a su coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que su vencimiento
tenga iugar a mas de doce meses desde la fecha de Balance, en cuyo caso se incluiran
Ccomo pasivos no corrientes.

k) Acreedores comerciales

Los acreedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran
por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los
acreedores con vencimiento inferior al ano, y que no tengan un tipo de interés contractual,
cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal.

) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

En relacién con los intercambios internacionales en los que la Sociedad actia como
intermediaria, las compras y las ventas de energia se realizan por cuenta del sistema,
percibiendo la Sociedad un margen por su labor de intermediacion que es registrado en el
epigrafe Prestaciones de servicios de la Cuenta pérdidas y ganancias.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el cobro.
m) Situacion fiscal

El gastoc o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende tanto el corriente como el
impuesto diferido. Los impuestos, tanto si son del ejercicio corriente como si son diferidos,

son reconocidos como gasto o ingreso e incluidos en la determinacion de {a ganancia o
pérdida neta del ejercicio, excepto si han surgido de una transaccién que se ha reconocido
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en el mismo ejercicio, cargando o abonando directamente al Patrimonio neto o de una
combinacion de negocios.

E! impuesto corriente es el que se estima pagar en el ejercicio, uiilizando los tipos
impositivos aprobados, correspondientes al ejercicio presgnte y a cuaiquier ajuste de
impuesto a pagar relativo a ejercicios anteriores.

Las deducciones de la cuota y las bonificaciones del impuesto sobre beneficios originadas
por hechos econdémicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto devengado por el
impuesto sobre beneficio, salvo que existan dudas sobre su realizacion.

Los impuestos diferidos y el gasto por impuesto sobre beneficios se calculan y contabilizan
conforme al método del pasivo, sobre las diferencias temporarias surgidas entre ios saldos
reconocidos a efectos de informacion financiera y los usados a efectos fiscales. Este
método consiste en la determinacién de los impuestos diferidos activos y pasivos en funcion
de las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos, y su base fiscal, utilizando
las tasas fiscales que se espere objetivamente que estén en vigor cuando los activos y
pasivos se realicen.

Los Activos por impuestos diferidos se reconocen en ia medida en que es probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias.

n) Seguros

La Sociedad tiene suscritas diversas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a los que esta
expuesta por el ejercicio de su actividad. Estos riesgos estan principalmente sujetos a ios
danos que pudieran sufrir las instalaciones de la sociedad y a las posibles reclamaciones de
terceros que puedan surgir por el desarrollo de sus actividades. Los gastos por primas de
seguros se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo a un criterio de
devengo. Los ingresos a recuperar de las companias de seguros derivados de los siniestros
se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo al criterio de correlacion de
ingresos y gastos.

o) Pagos basados en acciones

La Sociedad ha implementado planes de adquisicion de acciones por los cuales sus
empleados tienen la posibilidad de recibir acciones de la Sociedad como parte de su
retribucion anual. La valoracion derivada de dicha retribucion se realiza de acuerdo al precio
de cierre de la cotizacién de las acciones de la Sociedad en la fecha de entrega de los
titulos. El gasto derivado de este plan se registra en el epigrafe Gastos de personal de la
Cuenta de pérdidas y ganancias. Todas las acciones entregadas proceden de la autocartera
de la Sociedad.

5. ASPECTOS DERIVADOS DE LA TRANSICION AL NUEVO PLAN GENERAL
DE CONTABILIDAD

La cuantificacion del impacto que la aplicacion del nuevo Plan General de Contabilidad
(NPGC) ha producido en el Patrimonio neto de la Sociedad a 1 de enero de 2008, fecha del
Balance de apertura, es la siguiente:

hn o

14/4
T~ /45



[

Miles de euros
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2007 1.14B.230
Subvenciones y otros ‘ 183.367
Valoracién de los derivados de cobertura 42.220
Acciones propias (2.665)
Diferencias positivas en moneda extranjera 76
Valoracién de participaciones en empresas del grupo y asociadas 6.871
Valoracion de instrumentos de patrimonio 1.179
Activos por impuesto corriente 2.103
Patrimonio neto a 1 de enero de 2008 1.381.381

Subvenciones y otros: Estos conceptos netos de impuestos, que antes se encuadraban
como pasivo a largo plazo, pasan a formar parte del Patrimonio de la Sociedad.

Valoracién de los derivados de cobertura: La Sociedad utilizaba determinados derivados
financieros para gestionar su exposicion a las variaciones de tipos de cambio y tipos de
interés. La valoracién de estos derivados de cobertura y sus variaciones pasan a
reconocerse en el Patrimonio.

Acciones propias: Las acciones propias se consideran instrumentos de patrimonio,
minorando el mismo. Los resultados de las operaciones con acciones propias, que
antes formaban parte de la Cuenta de pérdidas y ganancias, pasan a integrarse en el
Patrimonio.

Diferencias positivas en moneda extranjera: Estas diferencias se recogen en la Cuenta
de pérdidas y ganancias en lugar de diferirse. Las diferencias positivas diferidas a 31 de
diciembre de 2007 pasaron a formar parte del Patrimonio del Balance de apertura.

Valoracién de participaciones en empresas del Grupo y asociadas: Las modificaciones
en el Patrimonio de las empresas del Grupo como consecuencia de la aplicacion del
nuevo Plan General de Contabilidad conllevan cambios en la valoracion de las mismas,
ajustandose su valoracion en el Patrimonic del Balance de apertura.

Valoracion de instrumentos de patrimonio: La valoracion de estos instrumentos y sus
variaciones se recaogen en el Patrimonio a valor razonable.

Activos por impuesto corriente: La valoracion de los activos por impuestos pasa a
reconocerse en el Patrimonio del Balance de apertura.
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En el siguiente cuadro se recoge el Balance de apertura a 1 de enero de 2008, expresado
en miles de euros de acuerdo con los nuevos criterios establecidos en el nuevo Plan

General de Contabilidad:

1 de enero de

2008

ACTIVO NO CORRIENTE 4.921.784
Inmovilizado intangible 3.834
Inmovilizado material 4.691.780
Inversiones inmobiliarias 2.347
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 60.694
Inversiones financieras a largo plazo 115.711
Activos por impuesto diferido 47.418
ACTIVO CORRIENTE 347.208
Activos no corrientes mantenidos para la venta 641
Existencias 32.145
Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar 298.610
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 3.378
Inversiones financieras a corto plazo 7.065
Periodificaciones a corto plazo 3.832
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.537
TOTAL ACTIVO 5.268.991
PATRIMONIO NETO 1.381.381
Fondos propios 1.155.794
Ajustes por cambios de valor 42.220
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 183.367
PASIVO NO CORRIENTE 2.963.147
Provisiones a largo plazo 57.714
Deudas a largo plazo 1.381.872
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.187.719
Pasivos por impuesto diferido 241,143
Periodificaciones a largo plazo 94.699
PASIVO CORRIENTE 924.463
Deudas a corio plazo 661.063
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 26.419
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 207.939
Periodificaciones a corto plazo 29.042
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.268.991

El Anexo 1 y el Anexo 2 recogen ef Balance a 31 de diciembre de 2007 y la Cuenta de

Pérdidas y ganancias, formulado segtn el anterior Plan General de Contabilidad.
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6. APORTACION DE RAMA DE ACTIVIDAD

El 22 de mayo de 2008 la Junta General de Accionistas de Red Eléctrica de Espana, S.A.
aprobé, en cumplimiento del mandato legai previsto en la Ley 17/2007, la aportacion de la
rama de actividad que engloba las funciones de operador del sistema, gestor de {a red de

transporte y transportista del sistema eléctrico espanol a Red Eléctrica de Espana TS0,
S.L.U.

En julio 2008, en cumplimiento del referidc mandato, la Sociedad ha aportado a Red
Eléctrica de Espana TS0, S.L.U. la rama de actividad de operador del sistema, gestor de la
red de transporte y transportista con los elementos patrimoniales, activos y pasivos, y
personales de los que es titular con la excepcion de (i) las sedes corporativas y los
inmuebles no afectos a la actividad traspasada; (ii) las participaciones en otras sociedades,
que permaneceran en la Sociedad como Sociedad matriz, (i) la actividad de
telecomunicaciones para terceros, incluidos los derechos y obligaciones relacionados con la
misma, que ha sido aportada a la compania filial del Grupo, Red Eléctrica Internacional,
S.A.U. (en adelante, REI}; y {iv) la actividad de intercambios de energia a largo plazo.

El valor del conjunto de las ramas de actividad objeto de aportacion ha sido de 1.014.330
miles de euros. El Balance de estas aportaciones de rama de actividad se recoge en el
Anexo 3.

Simultaneamente se ha procedido a modificar la denominacion social de Red Eléctrica de
Espana TSQ, S.L.U. que ha pasado a ser Red Eléctrica de Espana, S.A.U. (en adelante,
REE), al tiempo que la Sociedad ha modificado su denominacion por Red Eléctrica
Corporacién, S.A..

7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento producido en el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas de Inmovilizado
intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, en miles de euros, ha
sido el siguiente:

1 de 31 de
energ Aportacion de diciembre
de 2008 Altas rama de actividad de 2008
Inmovilizado intangible 38.563 536 (39.099) -
Amortizacion acumulada (34.729) (758) 35.487 -
Valor neto 3.834 (222) (3.612) -

=_-==== =====

8. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento producido durante el ejercicio 2008 en tas diferentes cuentas del Inmovilizado

material asi como en sus correspondientes amortizaciones acumuladas y deterioros de valor
en miles de euros, ha sido el siguiente:
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En julio 2008 se han aportado a REE todos los actives, tanto en explotacién como en curso,
afectos a la actividad de operador del sistema, gestor de la red de transporte y transportista,
salvo los inmuebles correspondientes a las sedes corporativas y sus instalaciones, que se
recogen dentro del Inmovilizado material al ser usados por la propia Sociedad y estar
ligados a la prestacion de servicios a las empresas del Grupo. -

Durante el ejercicio 2008, y hasta la aportacién de rama de actividad, la Sociedad ha
activado como mayor valor del Inmovilizado material gastos financieros por importe de 5.824 -
miles de euros. Los gastos de explotacion directamente relacionados con las construccicnes

en curso del’ inmovilizado material activados ascienden a 1.827 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene totalmente amortizados elementos del
Inmovilizado material por un importe de 10.277 miles de euros, de los cuales 283 miles de
euros corresponden a construcciones.

La Sociedad tiene compromisos de adquisicién de construcciones recogidos en la nota 30.

9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El movimiento producido en el ejercicio 2008 en las Inversiones inmobiliarias se describe a

continuaciorn:
Miles de euros
1 de 31 de
enero Aportacion de diciembre
de 2008 Altas rama de actividad Traspasgs de 2008

Inversiones inmobiliarias 2.444 76 - {211) 2.309
Total Coste 2.444 76 - 211) 2.309
Amortizacién Acumulada (97) (34) - 12 (119)
Total Amortizacién acumulada (97) (34) - 12 {119)
Valor Neto 2.347 42 - {199) 2.190

Los traspasos recogen el valor de los inmuebles que se estima seran vendidos durante el
ano 2009, y que, por tanto, se han clasificado como mantenidos para la venta.

La Sociedad estima que las inversiones inmobiliarias tienen un valor de mercado de al
menos 3 millones de euros, no generando ingresos o gastos de explotacion significativos.

10. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

A 31 de diciembre de 2008, ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad
tiene participacion directa o indirecta cotiza en bolsa.

El detalle de las Inversiones en empresas de! Grupo y asociadas a 31 de diciembre de
2008, en miles de euros, es el siguiente:
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La Sociedad ostenta la totalidad del capital social de REE, sociedad que desarrolla las
funciones de transportista, operador del sistema y gestor de la red de transporte del Sistema
eléctrico espanol, y a la que.se le aplican todas las disposiciones de la Ley 54/1997 de!
Sector eléctrico y concordantes relativas al operador del sistema y gestor de la red de
transporte, que anteriormente correspondian a Red Eléctrica de Espafia, S.A.. Asimismo, la
Sociedad no podra transmitir a terceros las acciones de esta filial que realiza actividades
reguladas en Espana.

En 2008, la Sociedad, como socio unico de REE, acordd transformar la forma juridica de
esta Ultima sociedad, pasando de sociedad limitada a sociedad andnima y aumentdé su
capital social. La ampliacion de capital se ha llevado a cabo por importe de 800 millones de
euros, con una pnma de emision conjunta de 214.320 miles euros.

11. POLITICA DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Politica de gestién dei riesgo financiero de la Sociedad tiene por objeto establecer los
principios y directrices para asegurar que los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y
controlados, y que estos procesos se realizan de forma sistematica y con critetios
uniformes.

Las directrices principales, contenidas en esta politica, se pueden resumir en:
» La gestion de los riesgos debe ser fundamentaimente anticipativa, orientandose

también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los escenarios posibles en un
entorno cada vez mas globalizado.

,

s« Con caracter general, la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto} y la inversion y
medios necesarios para reducirlo.

« La gestion de riesgos financieros debe orientarse a evitar variaciones no deseadas
en el valor fundamental de la Soctedad, no teniendo como objeto obtener beneficios
extraordinarios.

Los responsables financieros de la Sociedad son los encargados de gestionar los riesgos
financieros, asegurando su coherencia con la estrategia y coordinando la gestion de los
mismos, identificando los principales riesgos financieros y definiendo las actuaciones sobre
los mismos en base al establecimiento de distintos escenarios financieros.

La metodologia para la identificacion, medicién, seguimiento y control de estos riesgos, asi
como los indicadores de gestion y las herramientas de medicion y control especificos para
cada riesgo, estan establecidos en el Manual de riesgos financieros.

El riesgo principal al que esta expuesto la Sociedad es el riesgo de crédito, puesto que las
operaciones de endeudamiento se realizan a través del resto de compafias del grupo
asumiendo éstas los riesgos de mercado y de liquidez. El riesgo de crédito esta soportado
mediante politicas en las que se establecen requisitos en relacion con la calidad crediticia
de la contraparte y se requieren garantias adicionales en los casos necesarios. Al 31 de
diciembre la Sociedad estima que no presenta riesgo alguno de recuperabilidad en sus
saldos deudores.
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12. ANALISIS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos tinancieros, excepto
las inversiones en empresas del Grupo y asociadas, €s, en miles de euros, el siguiente:

Activos financieros a largo plazo

Instrumentos de

. . TOTAL
patrimonio
31/12/2008 31/12/2008
Activos disponibles para la venta - -
- Valorados a valor razonable 75.694 75.694
75.694 75.694

Activos financieros a corto plazo

Deudores comerciales

Inversiones en
y otras cuentas a

empresas del grupo y TOTAL

cobrar .
(nota 15) asociadas (nota 10}
31/12/2008 31/12/2008 31/12/2008
Préstamos y partidas a cobrar 5.086 249.886 254 972
5.086 249.886 254972
Pasivos tinancieros a largo plazo
Deudas con empresas Oftros pasivos
del grupo y asociadas financieros TOTAL
{nota 26) {nota 19)
-31/12/2008 31/12/2008 31/12/2008
Deébitos y partidas a pagar 1.482 16 1.498
1.482 16 1.498
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Pasivos financieros a corto plazo
Obligaciones y Deudas con Acreedores
otros valores empresas del grupo comerciales y TOTAL
negociables y asociadas (nota Otras deudas
{nota 22) 26) (notas 22 y 23)
31/12/2008 31/12/2008 3112/2008 3112/2008
Débitos y partidas a pagar 49.059 B0.956 136.014 266.029
49.059 80.956  136.014 266.029

b) Andlisis por vencimientos

Vencimiento de activos financieros

Afios
2009 posteriores Total
Activos disponibles para la venta - 75.964 75.964
Créditos a empresas del grupo y asociadas 249.886 i 249.886
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar 5.086 - 5.086
254,972 75.964 330.936

Vencimiento de pasivos financieros
Anos
2009 posteriores Total

Deudas con empresas del grupo vy

asociadas 80.956 1.482 82.438
Obligaciones y otros valores negociables 49.059 - 49.059
Acreedores comerciales y Otras deudas 136.014 - 136.014
Otros pasivos financieros - 16 16

266.029 1.498 267.527
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13. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO -

Las inversiones financieras a largo plazo son Instrumentos de patrimonio, clasificados como
disponibles para la venta, y corresponden a la participacion del 5% que tiene la Sociedad en
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. {(en adelante, REN), sociedad holding que
engloba ia operacion y la explotacion de los activos de transporte de electricidad y de
diversas infraestructuras de gas en Portugal.

La valoraciéon de esta participacion esta sujeta a la cotizacién de la accién, por lo que las

variaciones que se producen en el precio de cotizacion han generado ajustes por cambio de
valor en el Patrimonio neto, que a 31 de diciembre ha sido 14.673 miles de euros.

14. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los movimientos de este epigrafe durante el ejercicio, en miles de euros, son los siguientes:

1 de 31 de
enero Aporiacion de diciembre

de 2008 rama de actividad Bajas Traspasos de 2008

Activos no comientes mantenidos para la venta 641 - {239) 199 601

Tolal Coste 641 - (239) 199 601

15. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

31 de
diciembre
de 2008
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.364
Deudores varios 116
Otros créditos con las Administraciones Publicas 606

Clientes por ventas y prestaciones de servicios corresponde a los importes pendientes de
facturacion y/o cobro derivados de la actividad de intercambios internacionales de energfa a
largo plazo. Las operaciones con Clientes, empresas del Grupo y asociadas se recogen en
la nota 26, Saldos y transacciones con empresas del Grupo, asociadas y partes vinculadas.



16. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

Periodificaciones a corto plazo incluye fundamentalmente las derivadas del contrato de

importacién de energia a largo plazo con Electricité de France (en adelante, EDF) (5.633
miles de euros). Los contratos de importacion y exportacién de energia eléctrica suscritos
con esta sociedad (nota 30) son periodificados con el fin de adaptar la corriente de gastos e
ingresos derivados de los mismos a las resoluciones anuales de la Direccion General de
Politica Energética y Minas. :

17. PATRIMONIO NETO

a) Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacidon con la gestion del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento, para procurar un
rendimiento para los accionistas y para mantener una estructura 6ptima de capital y reducir
su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad podria ajustar el importe
de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir
nuevas acciones.

Dada la actividad de la Sociedad y la capacidad de generacion de fondos de sus empresas
participadas, el riesgo de capital es poco significativo.

b) Fondos propios

- Capital

Al 31 de diciembre de 2008 el Capital de la Sociedad esta representado por
135.270.000 acciones al portador, totalmente suscritas y desembolsadas, con los
mismos derechos politicos y econémicos, de valor nominal 2 euros cada una, y
admitidas a cotizacion en las cuatro Bolsas espanolas.

La Sociedad, como cabecera del Grupo Red Eléctrica, esta sujeta a los limites
accionariales establecidos en la Ley 17/2007.

De acuerdo con la Ley 17/2007, cualquier persona fisica o juridica podra participar
en el accionariado de la Sociedad, siempre que la suma de su participacion directa
o indirecta en el capital de esta Sociedad no supere el 5% del capital social, no
ejerza derechos polfticos por encima del 3%. Estas acciones no podran sindicarse
a ningun efecto. En el caso de sujetos que realicen actividades en el Sector
Eléctrico y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente
participen en el capital de éstos con una cuota superior al 5%, no podran ejercer
derechos politicos en la sociedad responsable de la operacion del sistema por
encima del 1%. Los limites de participacion en el capital de la Sociedad matriz no
aplican a la Sociedad Estatal de Participaciones industriales (SEPI) que mantendra,
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en todo caso, una participacion no inferior al 10%. Al 31 de diciembre de 2008 la
SEPI posee una participacion del 20% en el Capital de la Sociedad.

- Reservas
Este epigrafe recoge:
- Reservalegal

Las sociedades espaiolas estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios
de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del Capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y solo podra ser utilizada para cubnr, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de la Cuenta de perdidas y ganancias.
También, bajo determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el
Capital social. Al 31 de diciembre de 2008 la Reserva legal asciende a 54.199
miles de euros.

- Otras reservas

Este concepto incluye fundamentaimente las Reservas voluntarias de la
Sociedad, y las Reservas de primera aplicacion. Al 31 de diciembre de 2008
ascienden a 464.236 y 19.895 miles de euros, respectivamente. Ambas reservas
son de libre disposicion.

Asimismo este epigrafe recoge reservas procedentes de disposiciones legales
por importe de 264.546 miles de euros, entre las que destaca la Reserva de
revalorizacion de activos materiales generada en 1996 en la Sociedad matriz por
importe de 247.022 miles de euros. Esta reserva podra destinarse, sin estar
sujeta a tributacion, a la eliminacion de resultados contables negativos, a la
ampliacion del Capital social o, transcurridos 10 anos desde su creacion, a
reservas de libre disposicion, de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-
Ley 2607/1996.

- Acciones y participaciones en patrimonio propias

Las acciones de la Sociedad en poder de la misma a 31 de diciembre de 2008
representan el 0,48% del capital social de la Sociedad y totalizan 652.011 acciones, con
un valor nominal global de 1.304 miles de euros y un precio medio de adquisicion de
34,03 euros por accion.

La Sociedad ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicion
Adicional Primera de la Ley de Sociedades Andnimas que establece, en relacion a las
acciones cotizadas en un mercado secundario oficial, que el valor nominal de las
acciones adquiridas, suméandose al de las que ya posean la Sociedad matriz y sus
sociedades filiales, no debe exceder del 5% del Capital social. Las sociedades filiales
no poseen ni acciones propias ni de la Sociedad.

) A D W W G G N a I G S i T W E ) E ) .




Dichas acciones se encuentran registradas reduciendo el valor de los Fondos propios al
31 de diciembre de 2008 por importe de 22.185 miles de euros. ;

- Resultado de! ejercicio

El Resultado del ejercicio es de 216.337 miles de euros.

- Dividendo a cuenta del ejercicio y propuesta de distribucion de dividendo de la

Sociedad

El Dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracién durante el ejercicio
2008 figura minorando el Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2008 por importe de
60.403 miles de euros.

El dia 18 de diciembre de 2008 el Consejo de Administracion de la Sociedad acordd
repartir un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2008 por un importe de
0,4487 euros por accion, pagadero el 2 de enero de 2009.

La prevision de tesoreria correspondiente al periodo comprendido entre el 31 de
octubre de 2008 y el 2 de enero de 2009 puso de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucion de dicho dividendo y, de acuerdo con los requisitos
establecidos en ei articulo 216 apartado a) del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, fue formulado el siguiente estado previsional de liquidez:

Miles de euros

Fondos disponibles a 31.10.2008:

Créditos disponibles a corte plazo 35.558

Inversiones financieras temporales y Tesoreria 9.937
Prevision de cobros:

QOperaciones corrientes 54.556

Operaciones financieras 100.727
Prevision de pagos:

Operaciones corrientes (69.705)

Operaciones financieras (27.044)
Prevision de fondos disponibles a 02.01.2009 104.029

De la proyeccién de la tesoreria a la fecha del acuerdo, no se preveia ni se prevé limitacion
alguna a la disponibilidad de fondos. Asimismo, tal y como se refleja en estas Cuentas
Anuales y estaba previsto en el momento del reparto, el beneficio obtenido en el ejercicio
2008 permite la distribucion de este dividendo a cuenta.
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c) Ajustes por cambio de valor
Este epigrafe recoge las variaciones de valor producidas por los activos financieros

disponibles para la venta, variaciones debidas a las fluctuaciones en el precio de cotizacion
de la accion de la participacion del 5% que la Sociedad tiene en REN.

18. PROVISIONES

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2008 se muestra a continuacion:

1 de 31 de
aenaro Traspasos Aporacion de diciembre

de 2008 Adiciones acortoplazo rama de aclividad Aplicaciones Heversiones de 2008

Obligaciones por prestacionas a

iargo plazo del personal 39.724 1.757 {15.085) {26.228) (141) (5) 12
Qtras provisiones 17.980 997 - {15.846) (46) (95) 3.000
57.714 2754 (15.095) (42.074) {187) (10Q) 3.012

Las Obligaciones por prestaciones con el personal se corresponden con los compromisos
futuros (seguro médico) asumidos por la Sociedad con su personal en el momento de su
jubilacion, calculados en base a estudios actuariales con las siguientes hipotesis para el
ejercicio 2008: tasa de descuento 5,80%, crecimiento del coste 4% y utilizando la tabla de
supervivencia PERM/F 2000 Nueva Produccién.

En el ejercicio 2008 las adiciones en Obligaciones por prestaciones con el personal estan
motivadas principalmente por el devengo hasta el 30 de junio 2008, fecha en ia que la
practica totalidad del personal pasa a integrarse en REE, en el proceso de aportacién de
rama de actividad. Estos devengos se registran como Gastos de personal o Gastos
financieros, segun sea su naturaleza. El importe de Gastos de personal y Gastos financieros
reconocido en el ejercicio 2008 en la Cuenta de pérdidas y ganancias asciende a 707 miles
de euros y 1.050 miles de euros respectivamente. Las variaciones en el calculo del valor
actual de estas obligaciones, debidas a las pérdidas y ganancias actuariales se imputan en
el Patrimonio neto reconociendose como reservas. E! importe registrado en el ejercicio en el
Patrimonio neto por este concepto asciende a 2 miles de euros. Los traspasos a corto plazo,
también han sido objeto de Aportacion de rama de actividad a REE.

El epigrafe Otras provisiones recoge los importes dotados en cada ejercicio por la Sociedad
para cubrir eventuales resultados desfavorables en reclamaciones de terceros.

19. DEUDAS A LARGO PLAZO

Deudas a largo plazo recoge a 31 de diciembre de 2008 un importe de 16 miles de euros
correspondiente a fianzas recibidas a largo plazo.
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20. SITUACION FISCAL

La Sociedad tributa en el Régimen de Consoclidacion fiscal desde el ejercicio 2002. Et Grupo
Fiscal del que es sociedad dominante reparte la carga tributaria segun el acuerdo
establecido entre las empresas del Grupo Fiscal, que se adaptan a lo estipulado en las
Resoluciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 8 de octubre de 1997 y
15 de marzo de 2002.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal establece para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye una conciliacion entre el beneficio contable del ejercicio 2008 y el beneficio fiscal
que la Sociedad espera declarar tras la aprobacion de las Cuentas Anuales, en miles de
£Uuros:

2008
Resultado contable de! ejercicio, antes de impuestos 282.054
Diferencias permanentes (978)
Base contable del impuesto 281.076
Ajustes de primera aplicacién del NPGC 671
Diferencias temporarias:
Originadas en el gjercicio (4.250)
Reversiones de ejercicios anteriores 11.140
Base imponible fiscal 288.637

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre sociedades se calcula como sigue, en miles de
euros:



2008

Base contable {por 30%) B4.323
Deducciones - (18.896)
Gasto del ejercicio 65.427
Impuesto sobre Sociedades corriente 67.494
Impuesto sobre Sociedades diferido ' (2.067)
65.427

El epigrafe mpuesto sobre beneficios recoge en el ejercicio los siguientes conceptos, en
miles de euros:

Gasto del ejercicio 65.427
Gasto de ejercicios anteriores 241
Impuesto sobre beneficio extranjero 49
Total Impuesto sobre sociedades 65.717

El epigrafe Deducciones corresponde fundarnentalmente a las deducciones por dobie
imposicién interna por dividendos, por gastos de investigacion. desarrollo e innovacion
tecnolégica, formacién, inversiones en activos fijos matenales nuevos y por doble
imposicion internacional, asi como a la deduccidn por reinversidn de beneficios
extraordinarios prevista en el articulo 42 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.

Las rentas acogidas a la deduccion prevista en el arliculo 42 del Real Decreto Legislativo
4/2004 y los ejercicios en que se efectuaron las inversiones en las gque se ha materializado
la reinversién necesaria para la aplicacion de esta deduccion, han sido las siguientes:

Ejercicio de aplicacion Rentas acogidas a la Ejercicio en que se
de la deduccion deduccién (miles de euros) efectuo la reinversion
2005 23.565 2005
2006 173 2006
2007 453 2007
2008 27 2008

Las diferencias temporarias en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos contables y
fiscales, a 31 de diciembre de 2008, y su correspondiente efecto impositivo acumulado,
activo y pasivo, son las siguientes:




Activos por Impuestos Diferidos:
Qriginados en ejercicios anteriores

Aportados a REE en el ejercicio

Originados en el ejercicio
Reversiones de ejercicios anteriores

Pasivos por Impuestos Diferidos:

Qriginados en ejercicios anteriores

Aportados a REE en el ejercicio
Originados en el gjercicio
Reversiones de ejercicios anteriores

Cuenta de pérdidas

Ingresos y éastos
directamente imputados

y ganancias al Patrimonio neto
Aumentos Aumentos

23.560 23.858
(22.900) (30.530)

53¢ 13.030
(295) (70)
(22.656) (17.570)

904 6.288
(120.605} (120.538)
118.782 136.491
(2.151) (16.039)

3.637 86

120.268 120.538

(337) -

Los Activos por Impuestos diferidos estan originados principalmente por las variaciones de
valor de los Activos financieros disponibles para la venta y por las provisiones para

responsabilidades.

Los Pasivos por impuestos diferidos se derivan principalmente de las amortizaciones
fiscales aceleradas de determinados bienes del inmovilizado, y por la integracién en la
Sociedad de los elementos patrimoniales de las sociedades absorbidas en el ejercicio 2006.

De acuerdo con la disposicidén transitoria vigésimo octava de la Ley 4/2008, de 23 de
diciembre, la Sociedad ha optado por integrar en la base imponible de 2008, 2009 y 2010 el
saldo neto resultante del computo de los ajustes contables con efectos fiscales derivados de
la primera aplicacién del Plan General de Contabilidad cargados y abonados a reservas. El

NN



importe de dicho saldo asciende a 505 miles de euros, la cantidad integrada en la base
imponible del 2008 asciende a 168 miles de euros, quedando pendiente de integrar 337
miles de euros.

Las operaciones de aportacion de rama de actividad descritas en la nota 6 se acogieron al
régimen tributario establecido en el capitulo VIl del titulo VIl del Real Decreto Legislativo
4/2004. Por consiguiente, la Sociedad ha aportado a REE los activos y pasivos por
impuestos diferidos correspondientes a bienes y derechos integrantes de la citada rama de
actividad y REE se ha subrogado en el cumplimiento de los requisitos necesarios para
continuar con el goce de los beneficios fiscales pendientes de aplicar por la Sociedad al
tiempo de realizarse la operacion, asi como para consolidar los beneficios disfrutados por la
Sociedad. Los valores contables de los bienes entregados se recogen en el Anexo 3 de esta
memoria de acuerdo con el articulo 93 del Real Decreto Legislativo 4/2004.

En la Memoria de la Sociedad del ejercicio 2006 se incluyen las menciones, establecidas en
el articulo 93 del Real Decreto Legislativo 4/2004, relativas a la operacién de fusién por
absorcion de REDALTA e INALTA. ’

La Sociedad tiene pendientes de comprobacion fiscal los principales impuestos
correspondientes a los GRimos cuatro ejercicios, con excepcion del Impuesto sobre
sociedades que se encuentra pendiente de comprobacion desde el ejercicio 2003. Debido a
las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las Autoridades
fiscales para los anos sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo
importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva. No obstante, los
Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos que, en su caso, se pudieran
derivar por estos conceptos, no tendran un efecto significativo sobre los resultados futuros
de la Sociedad.

21. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO

Las periodificaciones a largo plazo, incluyen las derivadas de los arrendamientos de locales
a largo plazo, que a 31 de diciembre de 2008 ascienden a 360 miles de euros.

22. DEUDAS A CORTO PLAZO

El detalle de este epigrafe del Balance adjunto al 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

31 de
diciembre
de 2008

Obligaciones y otros valores negociables 49.059
Otras deudas a corio plazo 65.409
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Obligaciones y otros valores negociables corresponde al programa de emisién de pagarés
registrado en la Comision Nacional del Mercado de Valores con un limite maximo de 250
millones de euros. El valor razonabie de estas deudas es de 48.884 miles de euros y su tipo
de interés medio durante el periodo ha sido de 4,66 %.

El detalle de otras deudas a corto plazo es el siguiente:

31 de
diciembre

de 2008

Dividendo a pagar 60.403
Proveedores de inmovilizado y otras deudas 5.006

23. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

El detalie de este epigrafe del Balance adjunto al 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

31 de

diciembre

de 2008

Acreedores varios 6.185
Personal 1.748
Pasivos por impuesto corriente 61.409
Oftras deudas con Administraciones Publicas 1.263
70.605

et e e e o e
_——=a==

Acreedores varios corresponde fundamentaimente a la deuda con EDF derivada del
contrato de importacién de energia (nota 30)

Otras deudas con Administraciones Publicas corresponde fundamentalmente al Impuesto
sobre el valor afhadido.

24. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

Este epigrafe recoge a 31 de diciembre de 2008 ias periodificaciones derivadas del contrato
de exportacion de energia suscrito con EDF (nota 30).
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25. INGRESOS Y GASTOS

-‘ﬁ---------
‘

El proceso de aportacion de rama de actividad ha supuesto para la Sociedad que los
ingresos y gastos correspondientes a las actividades aportadas a otras sociedades (nota 6)
formen parte hasta el 30 de junio de 2008 de su cuenta de resultados. A partir del 1 de julio
de 2008, la Cuenta de pérdidas y ganancias incluye los ingresos y gastos propios de su
actividad.

a) Importe neto de la cifra de negocios
El Importe neto de !a cifra de negocios de la Sociedad, 550.351 miles de euros, incluye

546.271 miles de euros correspondientes a prestacion de servicios de las actividades
aportadas a REE y REI.

b) Aprovisionamientos y Otros gastos de explotacion
En el ejercicio 2008, Aprovisionamientos y Otros gastos de explotacidon recogen
principaimente los gastos correspondientes a la reparacion y conservaciéon de las

instalaciones técnicas de energia eléctrica, realizada durante el primer semestre,
actividad que ha sido aportada a REE.

¢) Gastos de personal

La composicién de esta partida, correspondiente al ejercicio 2008 en miles de euros, es

la siguiente:
2008
Sueldos y salarios 35.236
Seguridad social 7.609
Aportaciones a fondos de pensiones y obligaciones similares 609
Otros conceptos y cargas sociales 3.184
Provisiones 707
47.345

Durante el ejercicio 2008, y hasta la aportacion de rama de actividad, la Sociedad ha
activado gastos de personal en una cuantia de 1.827 miles de euros.

Los gastos de personal incluyen las remuneraciones al Consejo de Administracion (nota
27).

Personal empleado

E! nimero medio de empleados de la Sociedad en el ejercicio, distribuido por grupos
profesionales, ha sido el siguiente:

TN
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2008

Equipo Directivo 49
Técnicos Superiores ) 177
Técnicos Medios 232
Especialistas y Administrativos 209
667

Tras el proceso de aportacion de rama de actividad la distribucion de la plantilla final de
la Sociedad al 31 de diciembre por sexo y categorias es la siguiente:

Hombres Muijeres Total
Equipo Directivo 1 ) - 1
Técnicos Superiores - 1 1
Especialistas y Administrativos - 2 2
1 3 4

A 31 de diciembre el nimero de Consejeros, incluyendo al Consejero Ejecutivo, es de
11 de los cuales 8 son hombres y 3 mujeres.

26. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y
PARTES VINCULADAS

Saldos y transacciones con empresas del Grupo y asociadas

Todas las transacciones con empresas del Grupo y asociadas se han realizado a precios de
mercado. Los saldos con las sociedades del Grupo y asociadas durante el ejercicio 2008
han sido las siguientes:

Créditos y
dividendos Deudas
Red Eiéctrica de Espana, S.A.U.(REE) 246.555 1.445
Red Eléctrica Intermacional, S.A.U.(REI) 3.331 80.993
Total empresas del grupo 249.886 82.438
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Créditos y dividendos con REE incluye fundamentaimente la pdliza de crédito a corto plazo
suscrita con esta compafiia por importe de 400 millones de euros, cuyo importe dispuesto a
31 de diciembre es de 132.263 miles de euros, habiendo sido el tipo medio del periodo del
5,3%. Asimismo este epigrafe incluye dividendos por importe de 60.720 miles de euros y el
crédito fiscal con REE {nota 20). )

Las deudas con REl corresponden fundamentalmente a la pdliza de crédito suscrita con
dicha sociedad por importe de 100 millones de euros, de los que al cierre del ejercicio se
han dispuesto 79.849 miles de euros, habiendo sido el tipo de interés medio del periodo del
5.3%.

Las transacciones con empresas del Grupo y asociadas han sido las siguientes:

Prestacionde  Olros ingresos Ingresos Gastos
senvicios de explotacion _financieros_  Otros gastos financieros

Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. (REE) - 4.333 65.297 904

Red Ekctrica Internacional S.A. (REI) 374 156 - 220 2.443
Red Eldcinica de Espana Finance, B.V. (RBV) - - 873 - 28.512
Total empresas del grupo 374 4.489 66.170 1.124 30.955
Red Eléctrica del Sur S.A. {(REDESUR) 161 . - - -
Total empresas asociadas 161 - - - .

Otros ingresos de explotacion con REE corresponde fundamentalmente ai contrato de
arrendamiento de inmuebles con esta sociedad.

ingresos financieros corresponde fundamentaimente al dividendo recibido de REE, y los
Gastos financieros corresponden fundamentaimente a los intereses, hasta el 30 de junio, de
los préstamos con Red Etéctrica de Espana Finance B.V. (en adelante, RBV) en los que se
ha subrogado REE tras el proceso de aportacién de rama de actividad.

Saldos y transacciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas han sido realizadas en condiciones normales de
mercado y son de escasa relevancia, su detalle en miles de euros es el siguiente:
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Accionistas Otras partes
significativos Directivos  vinculadas  Total
Contratos de gestion o colaboracién - - - 63 63
Otros gastos - - 332 332
Total Gastos . T s awm
Dividendos recibidosr - - 4.352 4_.352
Total Ingresos - - :-5;-5; :_:;‘-5;

Dividendos y otros beneficios
distribuidos - - - -
Otras operaciones - - - -

Total Otras transacciones - - - -

27. RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2008 las remuneraciones totales devengadas por ios miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, han ascendido 2.486 miles de euros,
comprendiéndose en estas cantidades tanto la estimacion de la retribucion ligada a
resultados como los sueldos de aquellos miembros del Consejo en quienes concurre la
condicién de empleados. De acuerde con el modelo de informacion implantado por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, que fue aprobado en ia Circular 4/2007, de 27
de diciembre, para el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el desgiose de estas
retribuciones, en miles de euros, es &l siguiente:

2008
Concepto Retributivo:
Retribucion Fija 388
Retribucion Variable 1.253
Dietas 833
Aportaciones seguro de vida y
plan de pensiones 12
Total Remuneraciones 2.486




La remuneracion total por tipologia de Consejeros es ia siguiente:

2008
Tipologia de Consejero:
Ejecutivos 782
Externos Dominicales 516
Externos Independientes 1.188
Total Remuneraciones 2.486

Las remuneraciones totales devengadas por los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad en el ejercicio 2008, en miles de euros, individualizadas por Consejero es la
siguiente:

Retrbucion fia comisiones pensignes
D. Luis M* Alignza Serna 388 297 as 12 782
D. Pedro Rivero Torre'? . ar 36 - 73
D. Juan Gurbindo Gutierrez"!™ . ar 41 - 78
D. Antonio Garamendi Lecanda - 96 91 - 187
D. Manuel Alves Torres'” - 9 8s . 181
D. Jos# Riva Francos™ . a7 25 - 62
D. José Manuel Serra Peris™ aw 28 - 65
D. Ralael Sunol Trapal . 96 62 . 158
Diia. Maria de los Angeles Amador Milian % 85 . 181
D. Francisco Javier Salas Collantes - 9% 85 - 181
D. Mariin Gallego Malaga - 96 61 - 187
D. José Folgado Blanco'™ 58 30 - g8
Da. Arantza Mendizabal Gorospaga®™ 58 48 . 108
D. José Rodrigues Pereire Dos Penedos™ - 58 30 - 88
Dita. Maria Jesis Alvarez' "™ 58 a1 - 99
Total Ramuneracionas devengadas 388 1.253 833 12 2.486

=== E=STET FEEEE= e et
{1) Cantidades percibidas por la Sociedad Eststal de Participaciones Industriales (SEPY)
{2) Han dejado su cargo como consejeros durante el ejercicio 2008
(3) Se han incorporado al Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008

Adicionalmente, en 2008, por su condicion de miembro del Consejo de Administracion de
REN, el Consejero Ejecutivo ha percibido una remuneracion por importe de 30 miles de
euros. Dicha cantidad ha sido deducida, a peticion del propio Consejero Ejecutivo, de su
retribucion fija anual.

La Sociedad ha establecido asimismo un pian de retribucion para directivos ligado al
cumplimiento de objetivos a tres afos (2006-2008), que a 31 de diciembre estd pendiente
de evaluacion y aprobacion, y en el que esta incluido el Consejero Ejecutivo, que se
liquidara, en su caso, durante el ejercicio 2009.

Existen clausuias de garantia o blindaje, para casos de despido ¢ cambios de control a favor
del Consejero Ejecutivo. Este contratc ha sido propuesto por la Comision de

A )



Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad y aprobado por el
Consejo de Administracion. Las citadas cldusulas se ajustan a la practica habitual de
mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacidn {aboral contemplando

- indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una

indemnizacién superior.

A 31 de diciembre de 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos concedidos, ni
garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de
Administracién. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante los ejercicios 2008 fos miembros del Consejo de Administracion no han realizado
con la Sociedad o sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de personas que
actuen por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico ordinario o que no se
realicen en condiciones normales de mercado.

Las participaciones al 31 de diciembre de 2008 de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad en el capital de sociedades con el mismo, andlogo o
complementano género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad, los
cargos y funciones gue ejercen en las mismas, asi como, en su caso, la realizacion a esta
fecha, por cuenta propia o ajena, de actividades del mismo, analogo o complementario
genero de actividad del que constituye el objeto de la Sociedad, se incluyen en el Anexo 4,
de acuerdo con las comunicaciones recibidas de los administradores de la Sociedad.

28. RETRIBUCIONES A DIRECTIVOS

Ademas del Consejero Ejecutivo, la Sociedad no tienen otros directivos de alto nivel, ya que
en el proceso de aportacion de rama de actividad realizado en julio 2008 (nota 6) el resto de
los directivos de primer nivel han pasado a integrarse en REE.

29. INFORMACION SEGMENTADA

La Sociedad no considera relevante proporcionar informacion sobre la distribucidn del
importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades o por mercados
geograficos ya que, desde el punto de vista de las prestaciones de servicios
correspondientes a las actividades de la empresa, esas categorias y mercados no difieren
entre si de una forma considerable. Estas actividades, después de la aportacion de rama de
actividad realizada segun la Ley 17/2007 (nota 6) no son actividades eléctricas reguladas y
por tanto, a la Sociedad no le es de aplicacion la exigencia de informaciéon separada por
actividades prevista en el Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo, por el gue se aprueban
las Normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del sector
eléctrico.
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30. GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS COMPROMETIDOS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2008 los principales contratos a largo plazo y compromisos que la
Sociedad tiene suscritos, son los Contratos para |la importacién y exportacién de energia
eléctrica entre EDF, con duracidon hasta 2010. En ambos contratos, la potencia
comprometida hasta la finalizacion de los mismos evoluciona desde 550 a 300 MW.

Adicionalmente, la Sociedad garantiza, solidariamente con REE, el programa de eurobonos
por importe de hasta 1.500 millones de euros, establecido en Holanda, y la emisidn privada
de bonos realizada en los Estados Unidos de América por importe de 500 millones de
dolares, realizados por la sociedad del Grupo, RBV.

Asimismo la Sociedad tiene compromisos de adquisicion de construcciones por un importe
de 13.500 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene avales bancarios otorgados a favor de
terceros.

31. INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

El proceso de aportacion de rama de actividad ha supuesto que la Sociedad recoja en su
Cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2008 gastos ordinarios para la
proteccion y mejora del medio ambiente por un importe de 8.271 miles de euros,
principalmente derivados de la aplicacion de medidas preventivas y correctoras en
instalaciones eléctricas. Dado que las actividades de transportista y operador del sistema
eléctrico y gestor de la red de transporte, han sido aportadas a su filial Red Eléctrica de
Espana S.A.U., las inversiones en actuaciones medicambientales se recogen en el balance
de esta filial.

La Sociedad no tiene litigios en materia de proteccién y mejora del medio ambiente de los

que se estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante el ejercicio no ha
recibido subvenciones significativas de caracter medicambiental.

32. OTRA INFORMACION

El auditor de cuentas de la Sociedad desde el ejercicio 2006 es PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. Las remuneraciones devengadas por conceptos relacionados con la
auditoria de cuentas de las Sociedad en 2008 ascienden aproximadamente a 75 miles de
euros. Durante 2008 no ha habido ofras remuneraciones devengadas con sociedades
relacionadas directa o indirectamente con la firma auditora, correspondientes a servicios
profesionales de naturaleza distinta a los dé auditoria de cuentas.

33. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

En el ejercicio 2008, la Sociedad ha entregado acciones a sus directivos por un importe de
229 miles de euros. Asimismo ha entregado a los empleados acciones por importe de 5

P



B

miles de euros. Estas entregas de acciones se han efectuado en virtud de las autorizaciones
realizadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad. -

34. HECHOS POSTERIORES A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 -

No se han producido otros hechos de caracter significativo desde la fecha de cierre hasta la
fecha de formulacién de las presentes Cuentas Anuales.
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ACTIVO

INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Gaslas de inveshigacion y desarroilo y aplicaciones informatcas

Amorfizacignes

INMOVILIZACIONES MATERIALES
Terrenos y consinucciones
nes IEcnicas da ia eh

Oaras Insislacones, maguinaria, utillage, mobiéiano y girp mmcvitizado

nes {8cnicas de pia eléctnca en curso
Anllkapos e wmovilzactones maleriales en curso
Provisones

Amortiraci de i lécnicas de enerpa elécinca

Otras amorizaciones

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
Participaciongs en empresas del grupo

Carters de valones a largo plazo
Diios créditos
Depd y lianzas ituidos a large plazo

Administraciones Pubhcas a largo piazo
Provisiones

ACCIONES PROPIAS

NMOVRLEZADO

GASTOS A DISTRIBUIR EN YARIOS EJERCICIOS

EXISTENCIAS
Malernas prmes y 01ros aprovisionamenins
Provisiones

DEUDOCRES
Chentes por venias ¥ presiadon de semvicos
Empresas det grupo, deudores
Empeesas asociadas, deudores
Deudores vanos
Personal
Admmsiraciones Pubbcas
Prowisiones.

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
Diios crediios
Depastos y fianzas consiiuidos a cono plazo
TESORERiA
AJUSTES POR PERIODIFICACION
ALTIVO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVD

BALANCE
EJERCICIO 2007
a 31 de diciembre
en miles de guros

2007 PASNVO
3.4 CAPITAL SUSCRITO -
38 563
(34,729} RESERVA DE REVALORIZACION
4,594 7E8 OTRAS RESERVAS
60 541
6.202.317 PERDIDAS ¥ GANANCIAS {BENEFICIO)
103.038
611443 DIVIDENDG A CUENTA
80.815
58.221) FONDOS PROPYOS
{2.297 808}
189 457}
Subvencines de capial
171.542 Diterencias postves de cambin
82,006 Onros ingreses o disinbuir en varios ejeracios
98.522
B73 INGRESOS A DISTRIBUIR EN YARIOS EJERCICIOS
BaD
21.0%% Provisiones para pensianes y otras obligaciones
{12 035) Provisiones para mpussins
Otras provisiones
2.518
PROVISKONES PARA RIESGOS ¥ GABTOS
4 872.667
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITD
DEUDAS CON EMPAESAS DEL GRUPD
OTROS ACREEDORES
9.697 ACREEDORES A LARGD PLAZO
32 145
33 559
{6 d14)
BEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITD
298.178 Préstamos y oiras deudas
5444 Deuda por mtereses
269
59 DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPD A CORTOD PLAZO
284 357 Deudas con empresas del grupo
448
B.650 ACREEDORES COMERCIALES
159) Deudas por compras o prestaciones de Servicids
Deudas represanisdas por etectos a pagar
5T
5520 OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES
259 Adminisiracones Publicas
Otras deudas
1.537 Fianzas y depasiios recibidos a coro plaro
2.838 AJUSTES POR PERIDDNFICACION
14T ACREEDORES A CORTO PLAZO
5.224.838 TOTAL PASIVO

Anexo 1

2007
270.540
247022
444,184
238.682
{52.208)

1.148230

93.591
268796
360.498
38.T24
165
17825

57714

1.355.156
1.261.882
113.562

2.730.57¢

A47.508
38.517
10.991

26.667
26.667

146.779
BA.0TE
56.702

677.830
56247

€20 356

2227
29.042
927.825

5274438
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Anexo 3
RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. )
BALANCES DE APORTACION DE RAMAS DE ACTIVIDAD -
EN MILES DE EUROS
TOTAL

REE A/El APORTACION
ACTIVO NO CORRIENTE 4.870.446 - 4.870.446
Inmovilizado intangible 3612 - 3612
Inmevilizado material 4.781.896 - 4.781.896
Inversiones inmebiliarias - - -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - - -
Inversiones financieras a largo plazo 31.508 - 31.508
Aclives por impuesto diterido 53.430 - 53.430
ACTIVC CORRIENTE 346,221 68.7688 415.009
Existencias 44.241 - 44.241
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 293.478 3.530 287008
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - §5.258 €5.258
Inversicnes financieras a corto plaze 6.730 - 6.730
Periodificaciones a corto plazo 1.716 - 1.716
Efectivo y otros aclivos liquidos equivaientes 56 56
[TOTAL ACTIVO 5.216.667 68.788 5.285.455|
PATRIMONIO NETO 1.261.561 10 1.261.571
Fondos propios 1.014.320 10 1.014.330
Ajusles por cambics de valor 58 956 - 58.956
Subvenciones, donaciones y lsgados recibidos 188.285 188.285
PASIVO NO CORRIENTE 2914434 68142 2.982.576
Provisiones a largo plazo 42.074 - 42.074
Deudas a largo plazo 1.426.043 3 1.428.046
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.165 419 . 1.165.419
Pagwos por impuesto diferido 255.273 - 255.273
Perioditicaciones a lafgo plazo 23625 68139 91.764
PASIVO CORRIENTE 1.040.672 616 1.041.308
Provisiones a corto plazo 15.064 . 15.064
Deudas a corto plazo 700.517 - 700.517
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 164.319 - 164,319
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 131.286 318 131.604
Periodificaciones a corto plazo 29 486 318 20.804
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.216.667 68.788 5.285.4@]

AP
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FIRMA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN CUMPLIMIENTO
DEL ARTICULO 171 DEL T.R. DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

LUIS ATIENZA SERNA;
ANTONIO GARAMENDI LECANDA:
MANUEL ALVES TORRES:

RAFAEL SUNOL TREPAT:

MARIA ANGELES AMADOR MILLAN

~ FRANCISCO JAVIER SALAS COLLANTES:

MARTIN GALLEGO MALAGg

JOSE RODRIGUES PEREIRA DOS PENEDOS:

JOSE FOLGADO BLANCO:

ARANTZA MENDIZABAL GOROSTIAGA:

MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ:



Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario del Consejo de Administracién de
Red Eléctrica Corporacion, S.A., con domicilio social en Alcobendas
{(Madrid), Paseo del Conde de los Gaitanes n°® 177, y N.I.F. A-78003662,
CERTIFICO:

Que las hojas que anteceden a la presente certificacién numeradas con los
n%s. 1 (Balance), 2 (Cuenta de Pérdidas y Ganancias), 3 y 4 (Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto), 5 (Estado de Flujos de Efectivo) y 6 a 45
(Memoria), constituyen copia fiel de las Cuentas Anuales de Red Eléctrica
Corporacidn, S.A. correspondientes al ejercicio 2008 y que, de conformidad
con el articulo 171 del T.R. de la Ley de Sociedades Andnimas, han sido
formuladas, por unanimidad, por el Consejo de Administracidon de esta
Sociedad en su sesidn de 24 de febrero de 2009, siendo firmadas por todos
los miembros del Consejo de Administracién y constando en cada una de
las hojas que las integran la ribrica de este Secretario.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente certificacion en
Madrid, a 24 de febrero de 2009.
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INFORME DE GESTION

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS. HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS

En 2008 Red Eléctrica Corporacion S.A. (en adelante la Sociedad o REC), de acuerdo con
la Ley 17/2007, ha traspasado las actividades eléctricas reguiadas a la sociedad Red
Eléctrica de Espana, S.A.U. (en adelante REE), filial al 100% de la Sociedad. Asimismo ha
traspasado el negocio de telecomunicaciones para terceros a Red Eléctrica Internacional
S.A.U. (en adelante REI).

De esta forma, desde julio de 2008, REC desarrolla sus actividades como sociedad
cabecera del GRUPO RED ELECTRICA, mediante la tenencia de las participaciones en el
capital de las sociedades que lo conforman, y prestando servicios de asistencia y apoyo a
estas mismas sociedades.

PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICAS

En 2008 el resultado después de impuestos ha ascendido a 216,3 millones de euros, si bien
esta cifra se ve influenciada por el hecho de que la compainia durante el primer semestre
del ano ha realizade las actividades eléctricas reguladas y de telecomunicaciones que ha
traspasado en julio 2007. Dentro de este resultado destaca:

¢ La cifra de negocios que ha sido de 550,4 millones de guros.

» El resultado bruto de explotacion (EBITDA), que ha alcanzado los 390,1 millones de
euros.

e E| resultado neto de explotacién (EBIT), que ha sido de 270,3 millones de euros.
Los dividendos pagadcs en 2008 han ascendido a 146,2 millones de euros, un 21%
superiores a los de 2007. Este importe corresponde al pago de dividendos a cuenta y al
dividendo complementario del ejercicio 2007.

El Patrimonio neto de REC ha alcanzado la cifra de 1.192 millones de euros.

EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD PARA EL ACCIONISTA

REC, como sociedad cotizada del GRUPOQ, forma parte del IBEX-35 y su ponderacién en
este indice al cierre del ejercicio 2008 era del 1,51%. A lo largo del ejercicio 2008 el capital
libre en circulacidn (“free-float”) de la Sociedad ha sido del 80%.

La capitalizacion bursatil de la Compaiiia a finales de 2008 se ha situado en 4.869 millones
de euros. Las acciones de REC han tenido una evolucién menos negativa que la mayor
parte de los indices bursdtiles mundiales, los cuales han mostrado descensos muy
significativos.

Adicionaimente, REC ha mantenido su compromiso de maximizar el valor para sus
accionistas, ofreciendo en 2008 una alta rentabilidad por dividendo.
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ACCIONES PROPIAS

En 2008, con el objetivo de facilitar a los inversores unos niveles de profundidad y liquidez
del valor adecuado se han realizado adquisiciones de 4.908.646 titulos, por un valor nominal
global de 10 millones de euros y un importe efectivo de 184 millones de euros. Asimismo, el
nimero de acciones enajenadas ha ascendido a 4.551.800 titulos, por un valor nominal
global de 9 millones de euros y un importe efectivo de 175 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2008 las acciones de la Sociedad en poder de la misma
representaban el 0,48% del Capital y totalizaban 652.011 titulos, cuyo valor nominal global
era de 1,3 millones de euros y su valor de mercado de 23,5 millones de euros.

La Sociedad ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicién
adicional primera de la Ley de Sociedades Anénimas que establece, en relacién con las
acciones cotizadas en un mercado secundario, que el valor nominal de las acciones
adquiridas sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, no
debe exceder al 5% del Capital social. Las sociedades filiales no poseen acciones propias ni
de la Sociedad.

GESTION DE RIESGOS

El GRUPO RED ELECTRICA tiene establecido un Sistema de Control de Riesgos que cubre
todas sus actividades y esta adecuado a su petfil de riesgo. La Politica de Riesgos vy el
Procedimiento General de Gestién y Control Integral de Riesgos, estan basados en el marco
integrado de gestion empresarial recogido en el informe COSO Il {Comittee of sponsoring
organizations).

El principal riesgo identificado para la consecucién de los objetivos de REC es el riesgo de
crédito, puesto que las operaciones de endeudamiento son realizadas a través de las
companias del GRUPO, asumiendo éstas los riesgos de mercado y liquidez, asi como los
regulatorios, los operacionales, y los mediocambientales propios de las actividades realizadas
por el GRUPO.

Las politicas para cubrir los riesgos estan detalladas en la nota 11 de la Memoria de las
Cuentas Anuales del gjercicio.

MEDIOAMBIENTE

El proceso de aportacion de rama de actividad ha supuesto que a 31 de diciembre 2008 |a
Sociedad no posea activos dedicados a la proteccidon y mejora del medio ambiente, al haber
traspasado sus actividades eléctricas a su filial REE en julio de 2008. Los gastos ordinarios
para la proteccion y mejora del medio ambiente que se recogieron en la Cuenta de pérdidas
y ganancias durante el primer semestre del ejercicio 2008 se detallan en la nota 31 de la
Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio.

REC no tiene litigios en materia de proteccién y mejora del medio ambiente de los que se
estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante el ejercicio no ha
recibido subvenciones significativas de caracter medioambiental.

1 Ny
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INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i)

El proceso de aportacion de rama de actividad ha supuesto que la Sociedad no desarrolle
actividades de Investigacién, desarrollo e innovacion (I+D+i), al haber traspasado sus
actividades eléctricas a su filial REE en julio de 2008. Los proyectos relacionados con la
Investigacion, desarrollo e innovacion en los que se ha trabajado durante el primer semestre
han sido traspasados a su filial REE.

HECHOS POSTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

No se han producido hechos relevantes posteriores al 31 de diciembre de 2008.

EVOLUCION PREVISIBLE

REC, como cabecera del GRUPO RED ELECTRICA, velara por que las empresas del
GRUPO, mantengan enfocada su estrategia a la calidad de servicio con el objetivo de
garantizar ef liderazgo en fiabilidad y seguridad de los sistemas eléctricos en los gue operan
y en la realizacién de sus actividades.

Asimismo el mantenimiento de una estructura de capital eficiente permitira al GRUPO RED
ELECTRICA continuar ofreciendo a sus accionistas en los préximos anos una elevada
rentabilidad y un sélido crecimiento.

Todo ello, supondra la creacién de valor a largo plazo, fa obtencion de ventajas competitivas
duraderas, y el logro de una mejor reputacion corporativa, enfocada al 6ptimo servicio a la
sociedad, elemento diferenciador de su gestion.,

ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES PARA
SOCIEDADES COTIZADAS |

La informacién requerida por el articuio 116 bis de la Ley del Mercado de Valores para
sociedades cotizadas se encuentra recogida en el Informe anual de Gobierno Corporativo
gue se presenta a continuacion.



INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

En este apartado se presenta el Informe anual de Gobierno corporativo de la Sociedad,
(Red Eléctrica Corporacion, S.A.) correspondiente al ejercicio 2008, de acuerdo con la
circular 4/2007 de la CNMV:

/A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de . Numero de
altima Capital social (€) Num‘e ro de derechos de
rer sz acciones
modificacion voto
17-05-1999 270.540.000 135.270.000 135.270.000
Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:
STl NO X
Namero
Clase Namero de Nominal unitario de Derechos
acciones unitario derechos de diferentes
voto

Todas las acciones corresponden a una misma clase y serie y confieren los
mismos derechos a sus titulares.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o Niimero de Nuamero de % sobre el
denominacion derechos de derechos de Total de
social del voto directos voto derechos
accionista indirectos(*) de voto
Sociedad Estatal de 27.054.000 -- 20%
Participaciones
Industriales {SEPI)
(*) Através de:
Nombre o denominacion Numero de % sobre el total
social del titular directo de la | derechos de voto | de derechos de
participacién directos voto
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A3.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o

denominacion social

del accionista

Fechadela
operacion

Descripcion de la
operacion

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

A 31 de diciembre de 2008, la participacién accionarial, directa e indirecta, de los
consejeros en el capital social de RED ELECTRICA, tantc de forma
individualizada como agregada, es la siguiente:

Nombre o Nimero de dhil:;?:i?sd:e % sobre el total
denominacién derechos de voto indirectos de derechos de
social del consejero | voto directos *) voto
Luis M2 Atienza 20.416 - 0,01509
Serna
Antonio Garamendi 6.710 - 0,00496
Lecanda
Manuel Aives Torres 10 - 0,00000
Rafael Sunol Trepat 20 - 0,00000
M2 Angeles Amador 0 - -
Millan
Francisco Javier 20 -- 0,00000
Salas Collantes
Martin Gallego 20 -- 0,00000
Maélaga
José Rodrigues 0 - --
Pereira dos Penedos
José Folgado Blanco 0 - -
Arantza Mendizabal 0 -- --
Gorostigga
M2 Jesus Alvarez 0 - --
Gonzalez




(*) A través de:

Nombre o denominacion
social del titular directo
de la participacion

Nimero de
derechos de
voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién

0,020056

Complete los siguientes cuadros sobre
Administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

los miembros del

sociedad:
Nombre o Numero
.. de Numerode | Numerode | .
denominaci p % sobre el total
én social derecho derechos de | acciones de derechos de
del s de opcion equivalent voto
conseiero opcion indirectos es
] directos

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual
o societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas,
en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o
denominacién social
relacionados

Tipo de
relacion

Breve descripcion

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y
la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o

trafico comercial ordinario:

Nombres o
denominaciones
sociales relacionados

Tipo de
relacién

Breve descripcion

El accionista con participacion significativa de la Compariia, la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), no mantiene con la Sociedad y/o su grupo
ninguna relacién relevante o ajena al giro o trafico comercial ordinario de indole

contractual, societaria o comercial.

Consejo de
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A.6.

A7Y.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue la
afectan segun lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si NO x

% del capital
social
afectado

Intervinientes del pacto
parasocial

Breve descripcidon del
pacto

La Sociedad no tiene constancia que, a 31 de diciembre de 2008, existan
acuerdos o pactos entre accionistas que obliguen a adoptar una politica comin
mediante el ejercicio concertado de derechos de voto en las Juntas Generales o
que restrinjan o condicionen la libre transmisibilidad de las acciones.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

ST NO X

A la fecha de cierre del ejercicio 2008, no existe constancia en la Compaihia de
acuerdos o convenios entre accionistas mediante los cuales se obliguen a un
ejercicio concertado de derechos de voto, 0 a una politica comdn en la gestion
social o que tengan por objeto influir de manera relevante en la Sociedad.

% de capital
social
afectado

Intervinientes accion
concertada

Breve descripcion del
concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer
el control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del
Mercado de Valores:

Sl NO X

Nombre o denominacion social

Observaciones
La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) es titular de
forma directa, a la fecha de cierre del ejercicio 2008, de una participacién
significativa de la Sociedad al poseer 27.054.000 acciones que
representan un 20% del capital social. Todo ello, a los efectos previstos
en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre.

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4 de la
Ley del Mercado de Valores.




AB.

A.9.

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A la fecha de cierre del ejercicio:

Nuimero de Namero de acciones % total sobre capital
acciones directas indirectas (*) social
652.011 - 0,482%

(*) A través de:

[ Nombre o denominacién social
del titular directo de la Numero de acciones directas
participacion

Total: --

Detalle las varaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Total de
::::;;:; aqciones _ T?tal de accio_ngs Y% tt?tal sob_re
cion dlre_ct_as indirectas adquiridas capital social
adquiridas
19/02/2008 1.366.157 -- 1,010%
24/06/2008 | - 1.369.723 - 1,013%
10/10/2008 1.5627.358 - 1,129%
Piusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias -48
enajenadas durante el periodo

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo
de Administracién para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de
acciones propias.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el pasado 22 de mayo
de 2008 autorizd al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo
establecido en el articulo 75 y concordantes y en la Disposicién Adicional Primera
de la Ley de Sociedades Andnimas, pudiera llevar a cabo, directa o
indirectamente y en la medida que estimara que asi lo aconsejan las
circunstancias, la adquisicién derivativa de acciones de Red Eléctrica de Espania,
S.A. de acuerdo con las siguientes condiciones:

» La duracién de la referida autorizacién es de 18 meses contados a partir de la
indicada fecha.

» El nimero maximo de acciones a adquirir no rebasard el limite legal
establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a
los demas requisitos legales aplicables.

> Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior al que resulte en
Bolsa en el momento de la adquisicion ni a un precio inferior al 50% del valor
bursatil en ese momento.



» Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compra-venta, como
en permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso,
segun las circunstancias asf lo aconsejen.

» El Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo
establecido en el parrafo tercero del articulo 75 12 de la Ley de Sociedades
Anénimas, podra destinar, total o parcialmente, las acciones propias
adquiridas y las que ya son propiedad de la Sociedad a la ejecucion de
programas retributivos que tengan por objeto la entrega directa de acciones a
empleados y consejeros ejecutivos de la sociedad y a los de las sociedades
pertenecientes a su Grupo Consolidado.

En dicha Junta se procedid expresamente a revocar, y por tanto, a dejar sin efecto, la
autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias concedida al Consejo
de Administracién por la Junta General de Accionistas celebrada con fecha 31 de
mayo de 2007

A.10 indique, en su caso, las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmision de participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Sl x NO Tl
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede 3%
ejercer un accionista por restriccion legal 1% (sector
eléctrico)

Indigque si existen restricciones estatuarias al ejercicio de los derechos de voto:

SI X NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede 3%
ejercer un accionista por una restriccién estatuaria 1% (sector
eléctrico)

Descripcién de las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de
los derechos de voto

Cada accion da derecho a un voto, pudiendo asistir a las Juntas Generales
cualquier accionista, sin que le sea exigible un numero minimo de
acciones, como ocurria hasta la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, de 17 de julic de 2003, en la que se eliminé el requisito
estatutario de ser titular de, al menos, 50 acciones para poder asistir a las
Juntas.

La entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julio, por la que se modifica
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, para adaptarla a
lo dispuesto en la Directiva 2003/54/CE, del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 26 de junio de 2003, sobre normas comunes para el mercado
interior de la electricidad ha introducido diversas modificaciones a la citada
Ley 54/1997, que afectan a las restricciones al derecho de voto.




En concreto, el apartado segundo de la disposicién adicional tercera de ia
Ley 17/2007 establece nuevos limites maximos en el ejercicio de los
derechos politicos con la finalidad de garantizar la independencia de la
Sociedad que realiza actividades reguladas en el sector eléctrico y que
constituye, como asi lo dispone la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, un servicio esencial.

Como consecuencia de ello, los Estatutos Sociales han sido modificados
por acuerdos de la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de
mayo de 2008 con objeto de adaptarios a esta nueva realidad normativa,
dandose una nueva redaccioén, entre otros, al articulo 5 y a la Disposicion
Transitoria Unica. El contenido literai de los referidos articulos tras la
modificacion realizada es el siguiente:

Articulo 5.-  Capital social

1. El capital social de la Compafia es de doscientos setenta millones
quinientos cuarenta mil (270.540.000) euros, y esta representado por
ciento treinta y cinco millones doscientas setenta mil (135.270.000)
acciones, de una unica clase y serie, con un valor nominal de dos (2)
euros cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, vy
representadas mediante anotaciones en cuenta.

2. De conformidad con lo establecido en la Disposicién adicional tercera de
la Ley 17/2007 y en la Ley de! Sector Eléctrico:

1) La suma de la participacion directa o indirecta en el capital social de la
Compaiia que ostente cualquier persona fisica o juridica en ningln
momento podra ser superior al cinco por ciento del capital social de la
Compafiia salvo que la Ley autorice otra cosa. Estas acciones no
podran sindicarse a ningun efecto. Ningun accionista podrd ejercer
derechos politicos por encima del tres por ciento. Aquellos sujetos que
realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos
con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos por encima del uno por ciento. Asimismo, la suma de
participaciones, directas o indirectas, de los sujetos que realicen
actividades en el sector eléctrico no debera superar el cuarenta por
ciento.

2) A los efectos de computar la participacién de cada accionista, se
atribuiran a una misma persona fisica o juridica, ademas de las
acciones y otros valores, poseidos o adquiridos por las entidades
pertenecientes a su mismo grupo, tal y como se define en el articulo 4
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquellas
cuya titularidad corresponda:

a) A las personas que actden en nombre propio pero por cuenta de
aquella, de forma concretada o formando con ella una unidad de
decisién, entendiendo, salvo prueba en contrario, que acttan por
cuenta de una persona juridica o de forma concertada con ella los
miembros de su Consejo de Administracion.




b) A los socios junto a los que aquella ejerza el conirol sobre una
entidad dominada.

En todo caso, se tendran en cuenta tanto la titularidad dominical de las
acciones y demas valores como los derechos de voto gue se disfruten
en virtud de cualquier titulo.

3. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado 2 del articulo 6 de los
presentes Estatutos, la infraccion de los limites indicados en el apartado 2
del articulo 5 o de los que en cualquier momento establezca la normativa
vigente llevard aparejada las consecuencias juridicas que la misma
determine incluyendo, en su caso, la imposicion de las oportunas
sanciones y lo previsto en los presentes Estatutos.

Los derechos politicos correspondientes a las acciones u otros valores
que, conforme a lo dispuesto en cada momento por la legislacion vigente,
excedieran del limite establecido en este articulo, quedaran en suspenso
hasta tanto no se adecuen a dicho limite.

4. Como excepcion a la regla general y por razén del régimen singular que
la Ley del sector Eléctrico atribuye a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales, la participacion y los derechos de voto de esta
Sociedad se regiran por io dispuesto en los presentes Estatutos, salvo en
lo previsto en la Disposicion Adicional Unica de los mismaos.

Disposicién Adicional Unica.- Régimen Especial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales

1. En virtud de lo dispuesto en ia Ley del Sector Electrico, no seran de
aplicacion a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales las
limitaciones establecidas en el apartado 2 de la Disposicién adicional
tercera de la Ley 17/2007, ni las limitaciones establecidas en estos
Estatutos, a la participacién accionarial en la Compafiia y a los
derechos politicos. La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
mantendré, en todo caso, una participacion accionarial no inferior al 10
por 100.

2. Cuando el administrador persona fisica ejerza su carge en
representacién del accionista a que se refiere la Disposicion Transitoria
Novena en relacién con el articulo 34.1 de la Ley del Sector Eléctrico,
su retribucién deberéd ajustarse a lo que a tal efecto establezcan las
normas en materia de incompatibilidades del sector publico que sean
aplicables, sin perjuicio de la retribucién que pudiera devengar el
citado accionista publico, bien por ser directamente designado
miembro del Consejo.de Administracion, bien por los servicios gque
presten al Consejo o a sus comisiones delegadas fas personas fisicas
que representen a dicho accionista publico en el capital de ia
Compaiiia, y que excedan de las gue, de acuerdo con la citada
legislacién, les pudieran corresponder a titulo personal, todo ello
mientras que, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Novena citada,
se mantenga esta situacion de titularidad.
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Por otras parte, la Comisién Nacional de Energia se encuentra legitimada
para ejercitar las acciones legales tendentes a hacer efectivas las referidas
limitaciones legales. El incumplimiento de las limitaciones accionariales
establecidas supone una infraccion muy grave de fa_Ley del Sector
Eléctrico, siendo responsables las personas fisicas o juridicas que resulten
titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de
participacion.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de
participaciones en ei capital social:

Si NO XTI

Descripcién de las restricciones legales a la adquisicion o
transmision de participaciones en el capital social
La transmision de las acciones representativas del capital social de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. es libre y no estd sometida a restriccion
alguna. La legislacion del sector eléctrico establece unas limitaciones a la
participacion accionarial en los términos que han sido enunciados con
anterioridad.

Como cualquier otra entidad cotizada, la adquisicion de determinadas
participaciones significativas esta sujeta a comunicacién al emisor y a la
Comisiéon Naciconal del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el
articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Gircular 2/2007 de 19
de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbral de notificacion e! 3% del capital o de los
derechos de voto.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley
6/2007.

Sl NO X

En su caso, explique medidas aprobadas y los términos en que se producira
la ineficiencia de las restricciones:




ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero médximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
Numero maximo de consejeros 13
Numero minimo de consejeros 9

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Cargo ‘Fecha Fecha Procedi
denominacioé | Represe en g| primer altimo miento
n social del ntante Conseio nombram | nombram de
consejero ! iento iento eleccién
Luis M? : Junta
Atienza Serna Presidente | 08.07.04 26.05.05 General
Antonio Junta
Garamendi Vocal 20.07.99 22.05.08
General
Lecanda
Manue! Alves Junta
Torres Vocal 26.10.99 22.05.08 General
Rafael Sunol Junta
Trepat Vocal 16.12.04 26.05.05 General
M2 Angeles Junta
Amador Mill4n Vocal 26.05.05 26.05.05 General
Francisco Junta
Javier Salas Vocal 28.06.05 26.05.06 General
Collantes a
Martin Gallego Vocal | 28.06.05 | 26.05.06 | Junta
Malaga General
José I
Rodrigues Junta
Pereira dos Vocal 22.05.08 22.05.08 General
Penedos
José Folgado Vocal | 22.05.08 | 22.05.08 | Junta
Blanco General
Arantza Junt
Mendizabal Vocal 22.05.08 | 22.05.08 | :n“ea |
Gorostiaga ra
Maria Jesus Junt
Alvarez Vocal 22.05.08 | 22.0508 | 4 nta |
Gonzalez enera
I Nimero Total de consejeros [ 11 B

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
Consejo de Administracion:




Nomb_re o denominacion cﬁz';g;::'?:ne:eell Fecha de
social del consejero mandato de cese baja

Pedro Rivero Torre Externo 22.05.08--
Independiente

Juan Gurbindo Gutierrez Externo Dominical 22.05.08

José Riva Francos Externo 22.05.08
Independiente

José Manuel Serra Peris Externo 22.05.08
Independiente

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros de consejo y su
distinta condicioén:

CONSEJEROQS EJECUTIVOS

Nombre o Comisién que ha | Cargoen el
denominacién del propuesto su organigrama
consejero nombramiento de la sociedad
Luis M? Atienza Nombramientos, Presidente
Serna Retribuciones y
Gobierno Corporativo

Numero total de consejeros 1
ejecutivos
% total del Consejo 9,09%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion
db;:;nr:ir:a?:i Comision que ha del ac:-cionista significativo
6n del propuesto su1 a quien representa o que
A nombramiento ha propuesto su
consejero .
nombramiento
Manuel Caonsejo de Administracién Saociedad Estatal de
Alves al no existir, en su Participaciones Industriales
Torres momento, Comisién de (SEPI)
Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno
Corporativo
Rafael Comité de Nombramientos Sociedad Estatal de
Suiol vy Retribuciones Participaciones Industriales
Trepat ~ (SEPI)

e A



Maria Jesus Comisién de Sociedad Estatal de
Alvarez Nombramientos, Participaciones Industriales
Gonzalez Retribuciones y Gobierno (SEPI)
Corporativo
Namero total de consejeros 3
dominicales
% total del Consejo 27,28

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del

consejero

Perfil

Antonio Garamendi Lecanda

Perfil
8 de febrero de 1958.

Empresario.  Licenciado en
Derecho por la Universidad de
Deusto.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Delegado General de |Ia
Equitativa, S.A. en Vizcaya.
Consejero delegado de Bankoa,
S.A. Correduria de Seguros.
Presidente de Handyman, S.L.
Presidente del Grupo Negocios
de Comunicacién (La Gaceta de
los Negocios, Revista Dinero,
Radio Intereconomia y Agencia
de Noticias OTR).

Consejero de Babcock & Wilcox

Espafola, S.A.
Consejero de Albura, S.A. {Red
Eléctrica de

Telecomunicaciones)
Consejero de Tubos Reunidos,
S.A.

Miembro Comité Estratégico del
Grupo Alta Gestion, S.A.
Presidente de la Confederacion
Espanola de Jovenes
Empresarios (CEAJE).
Presidente de la Comisién de
Creacion de Empresas de
CEOE.

Vocal de la Camara de la
Propiedad de Vizcaya




Miembro del Patronato Museo
Guggenheim -
Vicepresidente de Entel Ibai,
S.A.

En la actualidad es:

Presidente de Galea
Empresarial, S.L.

Presidente de Palacio de
Moronati, S.L.

Consejero Delegado de
Iniciativas de Comunicacion
Econdmica, S.A. (ICESA)
Corredor de Seguros. Willis
lberia, S.A.

Miembro del Comité Estratégico
del Grupo Sodexho Pass, S.A.
Presidente de la Comisién de
Energia de CEOE. Vocal Junta
Directiva CEQE

Vocal y tesorero de Confemetal
y Fundacién Formetal.

Vocal del Comité del Instituto de
Estudios Econdmicos-IEE

Vocal de la Junta Directiva de la
Confederacion Empresarial de
Vizcaya (CEBEK)

Vocal del Comité Ejecutivo de la
Federacion Vizcaina de
Empresas del Metal

Vocal de la Céamara de
Comercio de Vizcaya

M2 Angeles Amador Millan

Perfil
10 de octubre de 1949.

Licenciada en Derecho por la
Universidad Complutense de
Madrid

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Secretaria General Técnica del
Ministerio de Obras Publicas y
Urbanismao.

Diputada de ia Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid.
Subsecretaria del Ministerio de
Sanidad y Consumo.

&
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Ministra de Sanidad y Consumo.
Diputada a Cortes por Segovia.
Portavoz de Sanidad en el
Congresa por el Grupo
Parlamentario Socialista.
Diputada a Cortes por Madrid.
Vicepresidenta de la Comision
Constitucional del Congreso.

En la actualidad es:

Abogada en ejercicio.
Miembro de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid.
Patrona de la Fundacion Arte y

" Derecho.

Patrona de la Fundacién ICO

Francisco
Collantes

Javier

Salas

Perfil
6 de marzo de 1948.

Licenciado en Ciencias
Econdmicag, _especialidad
Economia de la Empresa

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Especialista en actividades de
analisis crediticio en la Division
Internacional de Manufacturers
Hanover Trust CO. (Nueva
York).

Director Planificacién
Econdmica Financiera y Director
Econémico Financiero de la
Empresa Nacional del
Uranio  (ENUSA).  Director
Financiero del Instituto Nacional
Industria (i.N.l.) como Director
Financiero.

Director General de @Gestion
Corporativa, como responsable
de las siguientes direcciones:
Financiera, Planificacién vy
Control, Tecnologia e
inversiones de [.N.I.

Presidente del |.N.l. y Teneo.
Presidente de Iberia, Lineas
Acreas Espafia,
compatibilizando esta
Presidencia con las del LLN.l. y




Teneo.
En la actualidad es:

Socio fundador y director de
Saga Servicios Financieros
(Consultoria de gestion vy
operaciones de Fusiones vy
Adquisiciones).

Consejero de las siguientes
empresas: |&F |Ingenieria y
Fachadas Holding Group, S.L.

(presidente), Telvent y
presidente del Comité de
Auditoria, Ged Capital

Development, S.A., Sgecr, Ged
iberian Private Equity, S.A.,
Sgecr y Prointec, S.A., REE vy
presidente de su Comité de
Auditoria.

Miembro del Consejo Asesor
{Espana) de Young &
Rubicam,S.L.

Presidente de la Fundacion

Entorno, Empresa y
Medicambiente. Patrono dei
Instituto de Cuestiones

Internacionales y Politica
Exterior {Incipe). .
Patrono de la Fundacion Apmib
(Vicepresidente).

Miembro de Consejo Asesor y
de la Comisién Académica
Cientifica de la Fundacién de
Estudios Financieros

Martin Gallego Malaga

Perfil
19 de junio de 1940.

Doctor Ingeniero de Minas,
especialidad Energia por la
Universidad  Politécnica de
Madrid.

Licenciado en Ciencias
Econémicas por la Universidad
Complutense de Madrid.
Diplomado en Evaluacion de
Proyectos Industriales por el
Banco Mundial, Washington,
D.C.

Especialista en  Desarrolio
Econdmico y Ayuda
Internacional por el Instituto

B




Complutense  de  Estudios
Internacionales de Madrid.

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Secretario General de la

Energia y Recursos Minerales
del Ministerio de Industria y

Energia.
Presidente de la Junta de
Energia Nuclear (actual

CIEMAT), del Instituto para la
Diversificacién y Ahorro de la
Energia (IDAE), del Instituto
Geoldgico y Minero de Espana
(ITGM) y del Comité
Coordinador de las Oficinas de
Investigacién de los Sectores
Energéticos.

Presidente de HidroAstur, S.A. y
del Grupo Minero de Wolframio
La Parriila, S.A.

Consultor de Endesa, Chase
Manhattan Bank, Campsa, Price
Waterhouse, Hunosa y Ofico.
Experto y Consultor de la
Comision de las Comunidades
Europeas en Bruselas y del
Banco Mundial en Washington.
Director General Corporativo de
Operaciones Internacionales vy
Diversificacion del Grupo
Endesa.

Miembro de los siguientes
Consejos de Administracién:
Instituto Nacional de
Hidrocarburos, Campsa, Banco
Saudi Espahol, Gas Andalucia,
S.A., Tejo Energia, S.A.,
Electricidad de Caracas, S.A.,
Cable y Televisio de Catalunya,
S.A,, Cable y Comunicaciones
Madrid, S.A., Aguas de
Barcelona, |Internacional del
Agua, S.A., y consejero
delegado de Endesa Desarrollo,
S.A. y del Grupo Eléctrico de
Telecomunicaciones, S.A.
Consejero en calidad de
experto, del Consejo Econémico
y Social espafol.

Consejero  de  Industria vy
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Energia de Ila Embajada
espanola en Washington.

En la actualidad es:

Coordinador de la Fundacién
para Estudios de la Energia
Consuitor de la Escuela de
Organizacién Industrial

Vocal del Consejo Rector del
CIEMAT

José Rodrigues Pereira dos
Penedos

Perfil
8 de octubre de 1945,

Licenciado en Ingenieria
Electrotécnica, Instituto Superior
Técnico.

Curso de Planificacién de
Distribucion, en Electricité de
France, 1978.

Curso de Alta Direccion, AESE,
1988/1989.

Curso de Gestion Estratégica,
USW- Universitataseminar Der
Wirtschaft, Alemania, 1994,

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Ingeniero de Proyectos,
Exploracion y Planificacién de
Redes Eléctricas;Director-

Direcgao Operacional de
Distribuicdo Centro. Director
Central Comercial;
Administrador de Sociedade de
Eficiencia  Energética, S.A.
(ENERFIN). Administrador,
miembro de la Comisidon de
Proyectos y presidente del
Consejo de Administracion de
ECONOLER, S.A.. Miembro del
Consejo de Administracion de
HIDRORUMO, S.A.. Secretario
de Estadc de Energia;
Secretaric de Estado de
industria y Energia; Secretario
de Estado de Defensa Nacional;
Vicepresidente de “Comissao
Parlamentar de  Economia,
Financas e Plano”. Miembro de




la Comissao Parlamentar de
Defensa. Vicepresidente de la
Comisséo de Inquérito
GALP,ENI,IBERDROLA.
Presidente del Consejo de
Administracién de Rede
Eléctrica Nacional, S.A. (REN).
Presidente del Consejo de
Administracion RENTELECOM-
Comunicagdes,S.A.. Presidente
de la Associagédo Portuguesa da
Energia. Miembro del Consejo
de Administracion de GALP
ENERGIA. Miembro del
Consejo de Administraciéon de
GDP, S.A.

Asimismo ha participado en
diferentes Foros y
Organizaciones Internacionales
del Sector Eléctrico.

En la actualidad es:

Presidente de Redes
Energéticas Nacionais, SGPS,
S.A. (REN).

Presidente desde el 2006 de
Union for the Co-ordination of
Transmision of Electricity

(UCTE).
Presidente desde el 2004 del
Conseil International des

Grands Reseaux Electriques
{CIGRE).

José Folgado Blanco

Perfil

3 de abril de 1.944.

Licenciado en Ciencias
Econdmicas con Premio
Extraordinario Fin de Carrera.
Doctor en Ciencias Econdmicas
por la Universidad Auténoma de
Madrid.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Director del departamento de
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economia de la CEQE.

Miembro del Consejo
Econdémico y Social en
representacion de las

Organizaciones Empresariales.
Secretario de Estado de
Energia, Desarrollo Industrial y
de la pequefia y Mediana
Empresa. Ministerio de
Economia. ,

Secretario de Estado de
Presupuestos y Gastos.
Ministerio de Economia vy
hacienda, desde mayo de 1996.
Secretario de Estado de
Economia, de Energia y de la
Pequefia y Mediana Empresa.
Ministerio de Economia,
Diputado por la provincia de
Zamora en el Congresc de los
Diputados y Vicepresidente de
la Comisidn de Economia y
Hacienda.

En la actualidad es:

Profesor Titular de Hacienda
Pidblica y Sistemas Fiscales de
la Universidad Autéonoma de
Madrid.

Alcalde de Tres Cantos (Madrid)
desde junio de 2007.

Arantza Mendizabal Gorostiaga

Pertil

22 de tebrero de 1.950.

Licenciada en Ciencias
Econdmicas.
Doctora en Ciencias
Economicas.

Catedratica de Economia
Aplicada.

Trayectoria Profesional
Ha sido:;

Profesora e investigadora en
materia de politica industrial y
tecnologica.
Rectora en funciones de la
Universidad del Pais Vasco
(UPV-EHU).
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Profesor visiting fellow en St
Anthony'’s College (Oxford).
Diputada a Cortes.

Portavoz en la Comisidon de
Industria, Turismo y Comercio
del Congreso de los Diputados.
Vocal, como diputada, de la
Comision de [Economia vy
Hacienda del Congreso de los
Diputados.

Vocal, como diputada, de la
Comisidn de Presupuestos.

En la actualidad es:

Catedratica de Economia
Aplicada en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y
Directora del Centro de
Documentacién Europea de la
Universidad del Pafs Vasco.

Numero total de consejeros 7
independientes
% total del Consejo 63,63%

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Numero total de consejeros
externos

% total del Consejo

W

Detalie los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya sea con sus accionistas:

deﬂgmﬁ::c‘i’én Sociedad, directivo o

social del Motivos accionista con el que

. mantiene el vinculo
consejero

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o
denominaciédn social
del consejero

Fecha

del Condicion | Condicion

cambio anterior actual
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B.1.4.

B.1.5.

B.1.6.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial es inferior al 5% del capital social:

Nombre o denominacion social

del accionista Justificacion

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que
no se hayan atendido:

SIi NO X

Nombre o denominacién social
del consejero

- -

Explicacion

Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término
de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de
qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a
todo el Consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el
mismo ha dado: :

Nombre del consejero Motivo del cese

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejeros/s delegado/s:
Nombre o
denominacién social Breve descripcion

del consejero
Luis M2 Atienza Serna | La sesién del Consejo de Administracién
de la Sociedad, celebrada el 29 de julio de
2004, acordd, por unanimidad, de
conformidad con la propuesta del Comité
de Nombramientos y Retribuciones:

“Delegar en el presidente del Consejo
de Administracion al amparo y de
conformidad con lo dispuesto en los
articulos 141 de la vigente Ley de
Sociedades Andnimas, 149 del
Reglamento del Registro Mercantil, 22
de los Estatutos sociales y 5 def
Reglamento del Consgjo de
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Administracion, fodas las facuftades
del Consejo de administracion legal y
eslatutariamente delegables’.

B.1.7. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

denom?:\(;g}g: © | Denominacién social
. de la entidad del Cargo
soclal.del grupo
consejero
Luis M? Atienza Red Eléctrica Administrador
Serna Internacional, S.A.U. Conjunto
Luis M? Atienza Red Eléctrica del Sur, Presidente del
Serna S.A. {(REDESUR) Directorio
Luis M? Atienza Transportadora de Presidente del
Serna Efectricidad, S.A. (TDE) Directorio

B.1.8. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del Consejo de Administracion de ofras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaia distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o
denominacién social
del consejero
D. Rafael Sufiol Trepat | INYPSA Informes y Proyectos, S.A. | Consejero

Denominaci(m social de la

entidad cotizada Cargo

B.1.9. Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas
sobre el namero de consejos de los que puedan formar parte sus
conhsejeros:

Sl X NO 7l

Explicacién de las reglas

El articulo 16.1 &) del Reglamento del Consejo de Administracion
establece, entre las responsabilidades bdsicas de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en relacién
con los nombramientos y ceses, el evaluar el tiempo y la
dedicacion precisos para que los consejeros puedan desempefiar
su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando,
asimismo, su compatibilidad con la dedicacion a otros drganos de
administracion de sociedades cotizadas

En este sentido, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo analiza y autoriza, en su caso, a los
miembros del Consejo de Administracién de Red Eléctrica para
incorporarse al Consejo de Administracion de otras sociedades.
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Durante el ejercicio 2008, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo no ha sido requerida para
autorizar la incorporacién de consejero alguno a otros Consejos de
Administracion. -

B.1.10.En relacion con la recomendacién numero 8 del Cédigo Unificado,
senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el
Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

No

La politica de inversiones y financiacién

La definicion de la estructura del grupo de
sociedades

La politica de gobierno corporativo

L.a politica de responsabilidad social corporativa
El Plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestidn y presupuesto anuaies

La politica de retribuciones y evaluacion del
desempeno de los altos directivos

La politica de control y gestion de riesgos, asi
como el seguimiento periodico de los sistemas
internos de informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de| X
autocartera y, en especial, sus limites

x| x| XX XX X[x|®

B.1.11.Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion
agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio.

a) En la sociedad objeto del presente informe®:

Concepto retributivo Datos en miles
euros
Retribucion fija 388
Retribucion variable 1.253
Dietas 833

Atenciones Estatuarias
Opciones sobre acciones y/o otros
instrumentos financieros

Otros 12
TOTAL: 2.486
Otros beneficios Datos en miles
euros
Anticipos
Creditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: 12

? En el apartado G del presente informe se incluye esta informacion de forma individualizada para cada
consejero.




_Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones:
Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a
favor de los consejeros

TOTAL:

12

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades

del grupo:
Concepto retributivo I?atos en
miles euros
Retribucién fija
Retribucién variable
Dietas
Atenciones Estatuarias
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos
financieros
Otros
TOTAL:
_ Datos en
( Otros beneficios miles euros
Anticipos
Créditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones
contral/das
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a favor de
los consejeros
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejero Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 782
Externos Dominicales 516
Externos
Independientes 1.188
Otros Externos
Total 2.486




&#

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante®;

Remuneracion total consejeros (en miles

2.486
de euros)
Remuneracion total consejeros/ beneficio
atribuido a la sociedad dominante 0,869
{expresado en %)

B.1.12.ldentifique a fos miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el eiercicio‘:

A continuacion se consignan los datos de las personas pertenecientes a la
Alta Direccion que prestan sus servicios en el Grupe Red Eléctrica:

Nombre o denominacion
social
Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte

o o . Directora General de
Esther M® Rituerto Martinez Administracion y Finanzas

Cargo

Alberto Carbajo Josa Director General de Operacion
Remuneracion total alta direccion (en miles de 959>
euros)

B.1.13.ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:
| Numero de beneficiarios | 3 ]
Consejo de Junta
Administracion General
Organo que autoriza las X
clausulas

* El beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante correspondiente al

ejercicio 2008 ha ascendido a 286.119 miles de euros (243.049 miles de euros en el ejercicio
2007).

Se entiende por tales, a los exclusivos efectos de lo sefialade en la Circular 4/2007, de 27 de
diciembre, de la CNMV, a las personas que asumen la gestidn de la Scciedad al nivel mas alto,
independientemente, por tanto, de su relacién juridico-laboral con ésta.

* Se entiende incluidos en este importe 29 (miles de euros) de aportacién a seguros de vida y
planes de pensiones.
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Sl NO

¢ Se informa a la Junta General sobre las

A X
clausulas?

Existen clausulas de garantia o indemnizacion, para casos de despido o
cambios de control a favor del consejero ejecutivo. Este contrato ha sido
propuesto por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad.

Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de mercado y
recogen supuestos para la extincion de la relaciéon laboral contemplando
indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable
proceda una indemnizacién superior.

Adicionalmente, existen clausulas de garantia 0 indemnizacion, para casos
de despido a favor de los miembros de ia Alta Direccién. Estos contratos
han sido aprobados por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, dando cuenta de ellos al Consejo de Administracion.

Dichos contratos afectan a dos directivos pertenecientes a ia Alta
Direccion. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de
mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacion laboral
contemplando indemnizaciones de hasta dos anualidades, salvo que de la
normativa aplicable proceda una indemnizacion superior.

B.1.14. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros

del Consejo de Administracion y las clausulas estatuarias relevantes
al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatuarias

Las clausulas estatutarias sobre remuneracién de los miembros
del Consejo de Administracion se encuentran recogidas en el
articulo 20 y en la disposicidon adicional unica de los Estatutos, asi
como en el articulo 27 del Reglamento del Consejo. Dichos
articulos son obieto de exposicién a continuacion:

I. Estatutos Sociales:
Articulo 20:

“...La retribucion del Consejo de Administracion consistird en una
asignacion fija mensual, en dietas por asistencia a los érganos de
Administracion y en una participacion en los beneficios de la
Compahia. La retribucidn, global y anual, para todo el Consejo y
por los conceptos antenores, sera el 1,5 por ciento de los
beneficios liquidos de la Comparia, aprobados por la Junta
General. La retribucion anterior tiene, en todo caso, el cardcter de
maxima, correspondiendo al propio Consejo fa distribucion de su
importe entre los conceptos anteriores y entre los administradores,
en la forma, mornento y proporcion que libremente determine. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de




Sociedades Andnimas, la remuneracion por el concepto
participacion en beneficios sdlo podran percibirla los
administradores después de estar cubiertas las atenciones de /a
reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los
accionistas un dividendo minimo del 4%.

La retnbucion consistente en la entrega de acciones, o de
derechos de opcién sobre las mismas o que eslé referenciada al
valor de las acciones, requerira el acuerdo de Junta General de
accionistas, en el que deberd expresarse el nimero de acciones
que se entreguen, el precio de ejercicio de los derechos de opcion,
ef valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de
duracion de este sistema de retribucion.

La retribucicn prevista en este articulc serd compatible e
independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con
caracter general 0 singular para aquellos miembros del Consejo de
Administracion que mantengan con la Sociedad una relacion
laboral -comun o especial de alta direccion- o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compalibles con la condicién de

miembro del Consejo de Administracion...”.

Disposicion adicional unica, parrafo segundo:

“Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en
representacion del accionista a que se refiere la Disposicion
Transitoria Novena en relacion con el articulo 34.1 de la Ley del
Sector Eléctrico, su retribucion debera ajuslarse a lo que a tal
efecto establezcan las normas en materia de incompatibilidades
del sector publico que sean aplicables, sin perjuicio de Ia
retribucion que pudiera devengar el citado accionista publico, bien
por ser directamente designado miembro del Consejo de
Administracion, bien por los servicios que presten al Consejo o a
sus comisiones delegadas las personas fisicas que representen a
dicho accionista publico en el capital de la Compaiiia, y que
excedan de las que, de acuerdo con fa citada legislacion, les
pudieran corresponder a titulo personal, todo elfo mientras que, de
acuerdo con la Disposicion Transitoria Novena citada, se
mantenga esta situacion de titufaridad’.

Il. Reglamento def Consejo (articulo 27):

“1. El consejero tendrd derecho a obtener la retribucion que se fije
por la Junta General y por el Consejo de Administracién con
arreglo a las previsiones estatutarias y a las contenidas en el
presenle Reglamento.

2. La politica de retribuciones aprobada por el Consejo se
ronunciard, come minimo, sobre las siquientes cuestiones:
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a) Importe de fos componentes fijos, con desglose, en su caso, de
las dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y
una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen.

b)Conceptos retributivos de cardcter vanable, incluyendo, en
particufar:

i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como
explicacion de la importancia relativa de los conceptos
retributivos vanables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base
cualquier derecho a una remuneracion.

iif) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier
sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo.

iv)Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que dard origen el plan retributivo propuesto,
en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u
objetivos que tome como referencia.

Se incluirdn, ademds, las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones variables guardan relacion con
el desempefio profesional de sus beneficiarios y no se derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares. '

c) Principales caracteristicas de los sistenas de prevision, con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d)Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes
gjerzan funciones de alta direccion como consejeros efecutivos,
entre las que se incluirdn duracion, plazos de preaviso y
cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion,
asi como indemnizaciones por resolucién anticipada o
terminacion de la relacion contractual entre fa Sociedad y el
consejero ejecutivo.

3. Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
Sociedad, en las condiciones autorizadas por la Junta General, las
retribuciones vanables ligadas al rendimiento de la Sociedad o
sisternas de prevision se reservaran a los consejeros ejecutivos.

4. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la
Sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados,

5. La retribucion de los consejeros serd transparente. Con esta
finalidad, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y




Gobierno Corporativo elaborarda una memoria anual sobre la
retribucion de los consejeros, que incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada
consejero, que incluird, en su caso: i

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como
consejero.

iy La remuneracion adicional como miembro de alguna
Comision del Consejo.

iy Cualquier remuneracion en concepto de participacién en
beneficios o primas, y la razdn por la que se otorgaron.

iv)Las aportaciones a favor de los conseferos ejecutivos a
planes de pensiones de aportacién definida; o el aumento de
derechos consclidados de los conseferos ejecutivos, cuando
se trate de aportaciones a planes de prestacion definida.

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso
de terminacion de sus funciones.

vi)L.as remuneraciones percibidas como consejero de otras
empresas del Grupo.

vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta
direccion de los consejeros ejecutivos.

viij)Cualquier otro conceplo retributivo distinto de los
anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del
grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su omision
distorsione la imagen fiel de las remuneraciones percibidas
por el consejero.

b) El desglose individualizado de las evenluales eniregas a
consejeros ejecutivos de acciones, en los términos autorizados
por la Junta General.

c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la
retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados
u otras medidas de rendimiento de la Sociedad.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las
siguientes decisiones:

B Sl |NO
A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, el
nombramiento y eventual cese de los altos X
directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion
La retribuciéon de los consejeros, asi como, en el
caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por X

sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos
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B.1.15.Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada
politica de retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se
pronuncia:

SI X NO "l

S| [ NO |

Importe de los componentes fijos, con desglose, en
su caso, de las dietas por participacién en el X
Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la
retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable X
Principales caracteristicas de los sistemas de
prevision, con una estimacion de su importe o X

coste anual equivalente

Condiciones que deberan respetar los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccion como X
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran

B.1.16.Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como
punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un
informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su
caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada
durante el ejercicio y un resumen global de como se aplicé la politica
de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempeiado por la
Comision de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo,
la identidad de los consultores externos que io hayan prestado:

SI X NO |

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de
retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones de Red Eléctrica se elabora siguiendo
las recomendaciones contenidas por el Codigo Conthe, apartado 40 y la
Recomendacion europea de 14 de diciembre de 2004. Los acuerdos que
aprueban la politica de retribuciocnes de la Compania se someten a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas. A fecha actual tanto el informe
sobre la politica de retribuciones como la propuesta de acuerdo a la Junta
General en relacion con la retribucion del Consejo de Administracion, se
encuentran en proceso de elaboracion -junto con el resto de propuestas- para
su sometimiento al Consejo de Administracion y su posterior elevacién a la
Junta General de Accionistas.

No obstante lo anterior, puede adelantarse que el informe, como es habitual,
definira en primer lugar, el marco estatutario y reglamentario que regula la
remuneracion del Consejo de Administracion, tal y como ha quedado sefialado
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en el apartado B.1.14 anterior, donde se vienen estableciendo los conceptos y
criterios retributivos.

En el informe se dara cuenta de los acuerdos que el Consejo de Administracion
adopté en la sesion celebrada el dia 7 de febrero de 2008 para fijar la
retribucion final del ejercicio 2007, significativamente por debajo de los limites
estatutarios establecidos, y en la sesidn celebrada el dia 18 de diciembre de
2008, en la que se ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas la
congelaciéon de la retribucidn final del Consejo correspondiente al ejercicio
2008, en la misma cuantia que en el ejercicio 2007, continuando con la politica
iniciada en el ano 2004 de reduccién del peso de la retribuciéon del Consejo en
los resultados del Grupo.

Papel desempefado por la Comision de Retribuciones

La politica de aplicacién de los criterios retributivos estatutarios ha
sido propuesta por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo y aprobada por el Consejo de
Administracion, sin perjuicio de su ulterior sometimiento a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas.

La fijacion de dicha politica se ha lievado a cabo por la indicada
Comisién mediante la realizacion, desde al afio 2006, de una labor
profunda de analisis de las recomendaciones establecidas en el
Cédigo Conthe. Y ello con la finalidad de alinear el sistema
retributivo de los consejeros con las mejores practicas de gobierno
corporativo.

Durante el ejercicio 2008, la Comision se ha reunidc en 9
ocasiones dedicadas, en gran parte, a cuestiones retributivas del
Consejo y la Alta direccién de la Sociedad, tal y como se indica en
el apartado G del presente Informe.

Sl | NO
¢ Ha utilizado asesoramiento externo? X
Identidad de los consultores externos X

B.1.17.Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que
sean, a su vez, miembros del Consejo de Administracidn, directivos o
empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas
en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion [_Jeln:TlnaqlorE c
social del consejero socta’ ce _acc.lomsta argo
significativo
Manuel Alves Torres Sociedad Estatal de Director de Planificacion y
Participaciones Control y miembro de su
industriales (SEP) Comité de Direccion
Maria JesUs Alvarez Sociedad Estatal de Directora Econdmico
Gonzdlez Participaciones Financiera y miembro de su
Industriales (SEPI) Comité de Direccion
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administraciéon que
ies vinculan con los accicnistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Nombre o
d inacio e inacion social e e
enon_'l acion denomina .lon_ Descripeién
social del del accionista e -
.  ags s relacion
consejero significativo
vinculado vinculado

B.1.18.Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en
el reglamento del consejo:

Sl NO x

Descripcién modificaciones |

B.1.19.Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. Nombramiento y reeleccion.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros
seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién
por cooptacién. La propuesta de nombramiento, incluso por cooptacion, de
los consejeros debera ser informada con caracter previo por el Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo Corporativo. El Consejo de
Administracion dentro del ambito de sus competencias, procurara que la
eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, tal y como establece el articulo 20 del
Reglamento.

Segun el articulo 21 del Reglamento, los consejeros ejerceran su cargo
durante el plazo previsto en los Estatutos sociales. Las propuestas de
nombramiento o reeleccidon de consejeros que se eleven por el Consejo a
la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacién, se aprobaran por el Consejo:

i) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, en el caso de los consejeros independientes.

ii} Previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, en el caso de los restantes consejeros.

El articulo 20 de los Estatutos sociales establece en cuatro afios el plazo
de nombramiento de los consejeros, pudiendo ser reelegidos. Conforme a
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lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, los consejeros
independientes no podran permanecer como tales durante un periodo
continuado superior a doce afios.

2. Evaluacion de los consejeros.

E! Consejo de Administracién de ia Compania inicid, a lo largo del ejercicio
2006 y a través del entonces denominado Comité de Nombramientos y
Retribuciones, un proceso de autoevaluacion de su funcionamiento interno,
asi como de sus dos Comisiones, del presidente del Consejo de
Administracion y de los consejeros, proceso que culmind en el ejercicio
2007.

Durante el ano 2008, el procesc de autoevaluacion se ha llevado a cabo a
la luz de las recomendaciones contenidas en el Codigo Unificado de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas (“Cddigo Conthe”). A la vista de la
experiencia adquirida por la Sociedad, en esta ocasion se ha estimado
conveniente que el proceso de autoevaluacion se lleve a cabo por el propio
Consejo.

La presidenta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo ha coordinando dicho proceso con la participacion
activa del presidente del Consejo de Administracion y del presidente de la
Comision de Auditoria. En el proceso han colaborado activamente todos
los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion, en su sesidn celebrada el 24 de julic de
2008, ha aprobado el informe de autoevaluacion de funcionamiento del
Consejo de Administracién, de sus Comisiones y de su presidente, durante
el ejercicio 2007, elaborado por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

A finales del ejercicio 2008 se ha iniciado el nuevo proceso de
autoevaluacién anual del Consejo de Administracion.

3. Remocidn.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 22 que los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de ias atribuciones
que tiene conferidas legal o estatutariamente. El Consejo de
Administracion no deberd proponer el cese de los consejeros
independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
fueron nombrados, salvo por justa causa y previo informe de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los casos previstos en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo que se enuncian en el apartado B.1.20 posterior

El articulo 22. 3 del Reglamento del Consejo establece que los miembros
de las Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejero.




Cuando un consejero cese en su cargo antes del términe de su mandato,
ya sea por dimisién u otro motivo, explicara los motivos en carta que
remitira a todos los miembros del Consejo, dandose cuenta de ello en el
Informe Anual de Gobiemo Corporativo, conforme a lo sefalado en el
articulo 22.4 del Reglamento del Consejo.

B.1.20.Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los

consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos que se encuentran
previstos en el apartado segundo del articulo 22.2 del Reglamento del
Consejo:

“a) Cuando alcancen la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢} Cuando resulten condenados por un hecho defictivo 0 sancionados en
un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras de los mercados de valores, energia y
telecomunicaciones.

d) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como
consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado
su nombramiento como consejero.

f) Cuando su permanencia en ef Consejo ponga en riesgo los intereses
de la Sociedad, en particular, en relacion con el apartado 30.4 del
presente Reglamento, y asi lo haya estimado ef Consejo con el voto
de dos tercios de sus componentes.

Si un consejero resultara procesado 0 se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos mencionados en el
articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examinara
su caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las circunstancias
concretas, decidird segun lo previsto en el pdrrafo anterior la
procedencia de que continue o no en el cargo. De todo ello se dara
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

g) En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionariales represente en el Consejo se desprenda de su
participacion en la Compafiia o la reduzca por debajo del nivel que
razonablemente justificé su designacion como tal’.



B.1.21.Explique si la-funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una unica persona: i

S X NO |

Medidas para limitar riesgos
El presidente del Consejo, conforme indica el articulo 25 de los
Estatutos de la Sociedad, es el presidente de la Compania y de sus
drganos de gobiernc y administracion.

Adicionalmente, es responsable de la Alta Direccién asi como de la
plena representacién de la misma en todos los asuntos actuando
con facultades delegadas del Consejo.

Por razones de urgencia, el presidente se encuentra facultado para
adoptar las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la
Sociedad, si bien el presidente debe dar cuenta inmediata de
dichas medidas al Consejo de Administracion. Todo ello, sin
perjuicio de informar regularmente al mismo, en las sesiones
ordinarias, de la gestion social que se lleva a cabo en las distintas
areas de la Sociedad solicitando, en su caso, las pertinentes
aprobaciones de los acuerdos que se sometan.

En particular, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5.6 del
Reglamento del Consejo de Administracién, queda reservado al
Consejo “ef ejercicio directo de las responsabilidades siguientes
con cardcter indelegable, salvo las previstas en las letras b) y ¢)
siguientes, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por
el presidente de la Companiia, con posterior ratificacion por el
Consejo, sin perjuicio de la validez de los actos frente a terceros en
virtud de lo dispuesto en el articulo 129 de la Ley de Sociedades
Andnimas:

a) Aprobacion de las politicas y estrategias generales de la
Sociedad y, en particular:

i) Aprobacion del Plan Estratégico o de Negocio de la
Sociedad y su Grupo, asi como el presupuesto y los
objetivos de gestion anuales.

if) Aprobacion de la politica de inversion y financiacion.

ii) Aprobacion de la definicion de la estructura del grupo de
sociedades.

iv) Aprobacion de la politica de gobiernc corporativo.

iv) Aprobacion de la politica de responsabilidad social
corporativa.




b)

vi) Aprobacion de la politica de retribuciones y de evaluacion
del desempeno de los altos directivos.

vij) Aprobacion de la politica de control y gestion de los
principales riesqos de la Sociedad y del Grupo, y
conocimiento y seguimiento periddico de los sistemas de
control interno, prevencion e informacion.

La politica de control y gestion de riesgos identificard, al
menos:

- Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, elc.) a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

- La fijacion, en su caso, del nivel de nesgo gque la
Sociedad considere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

- Los sistemas de informacion y conirol interno que se
utilizaran para controlar y gestionar fos citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

viii) Aprobacion y, en su caso, propuesta a la Junta de
Accionistas, de la politica de dividendos, asi como la de
autocartera y, en especial, sus limites.

ix) Las especificamente previstas en este Reglamento.
Las siguientes decisiones:

i) La retnbucion de los consejeros, asi como, en el caso de los
gjecutivos, la retribucion adicional por sus funciones
efecutivas y demads condiciones que deban respetar sus
conltratos.

if) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada,
la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

iii) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan carédcter
estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General.

iv) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, y también




cualesquiera transacciones y operaciones que pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo.

c} Las operaciones vinculadas, segtn la  normativa vigente en
cada momento, previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

En caso de que una operacion vinculada afecte a un consejero,
éste, ademds de no ejercer ni delegar su derecho a voto, se
ausentara de la reunion mientras el Consejo de Administracion
delibera y vota sobre ella, tras haber informado al Consejo
sobre la operacion.

La autorizacion del Consejo de Administracion no sera exigible
para las operaciones excluidas o exceptuadas conforme a la
normativa aplicable.

d} La evaluacion anual de:

i} La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y el
desempefio de sus funciones por el presidente partiendo de/
informe que le eleve la Comisicn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

i) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe
que éstas le eleven’.

A todo elio, conviene afadir que la existencia de la Comisién de
Auditoria y la de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, compuestas en su totalidad por miembros del Consejo
de Administracion especializados en las matetias de su
competencia, viene a reforzar el control especifico sobre [as
responsabilidades basicas y estratégicas de! Consejo de
Administracién gque, en ningun caso, son desempenadas
exclusivamente por el presidente.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que
facultan a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

st NG X

Explicacién de las reglas
No obstante lo anterior, en la practica habitual los consejeros
pueden solicitar sin ningdn tipo de limitacion la inclusion- de nuevos
puntos del orden del dia de ias reuniones del Consejo. En este
sentido, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 17 del
Reglamento dei Consejo, se prevé la posibilidad de que tres
consejeros puedan convocar el Consejo.
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Por tanto, cualquier consejero puede solicitar la convocatoria del
Consejo vy, si lo piden por escrito tres consejeros conjuntamente,
con independencia de su tipologia, los Estatutos sociales y el
Reglamento del Consejo establecen que el Consejo debera
reunirse obligatoriamente, por lo que se aporta, asi, una mayor
flexibilidad a la convocatoria de las reuniones Consejo.

Asimismo, la direccion del proceso de evaluacion estd delegada
expresamente en la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y

Gobierno Corporativo.

B.1.22. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun

tipo de decision?
SI X NO Tl

Segun dispone el articulo 3.4 del Reglamento del Consejo de
Administracién la modificacién del citado cuerpo reglamentario exigira,
para su validez, un acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de
los consejeros asistentes a la sesion.

Indigue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de
Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcidn de acuerdos
Des:::ll;: ::32 del Quorum Tipo de Mayoria
Cualquier acuerdo, La mitad mas uno Simple
excepto el de de sus miembros
modificacién del presentes o
Reglamento del representados
Consejo

No se prevén acuerdos cuya adopcion requiera una mayoria reforzada al
margen de los especificos que establece la legisiacion aplicable y del
supuesto de modificacién del Reglamento del Consejo antes citado.

El Consejo quedara vdlidamente constituido cuando concurran, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros, presentes ¢ representados, salvo en
los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de
asistencia. Si el nimero de consejeros fuera impar se entendera que hay
quérum suficiente si asiste el numero entero de consejeros
inmediatamente superior a la mitad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos
sociales, cualquier consejero podra delegar en ofro consejero, por escrito y
con caracter especial para cada reunién, para que lo represente y vote por
¢l en las reuniones del Consejo de Administracion.

El presidente es el encargado de organizar el debate procurando y
promoviendo la participacion de todos los consejeros en las deliberaciones
de! érgano y sometiendo los asuntos a votacién cuando los considere
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suficientemente debatidos. Cada consejero, presente o debidamente
representado, dispondra de un voto.

Tantc los Estatutos sociales —articulo 21-, como el articulo 18 del
Reglamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptaran por
mayoria de votos, excepto en los casos en que la Ley requiera que los
acuerdos se adopten por una mayoria superior, y lo anteriormente
resenado respecto de la modificacién del Reglamento del Consejo de
Administracion, establecida en el articuto 3.4 de dicho texto reglamentario.

B.1.23.Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

S NO X

Descripcion de los requisitos

B.1.24.Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si X NO I"|

Materias en las que existe voto de calidad
En caso de existencia de empate en las votaciones, el voto del
presidente tendra el caracter de voto de calidad y decidira la
cuestion con independencia de ia materia a la que se refiera el
acuerdo sometido a votacién (articulos 21 de los Estatutos y 18.3
del Reglamento del Consejo).

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtin
limite a la edad de los consejeros:

SI X NO T

Edad limite presidente 70

Edad limite consejero delegado 1 Edad limite consejero 70

Los consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién
cuando alcancen la edad de setenta (70) anos, tal y como al efecto prevé
el articulo 22 del Reglamento del Consejo.

B.1.26.Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

SI X NO
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| Nimero maximo de afos de mandato 1 12 ]

Al igual que sucede con el resto de consejeros de la Compaiiia, el plazo
del mandatc de los consejeros independientes es de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos.

No obstante lo anterior, tal y como dispone el articulo 7.2 ¢) in fine del
Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros independientes
no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior
a doce ahos.

Tal y como ya ha sido indicado en el apartado B.1.19 anterior, salvo por
causa suficiente y previo Informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracion no
puede proponer el cese de los consejeros externos antes del cumplimiento
del periodo para el que fueron nombrados.

B.1.27.En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras,

explique los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal
situacion.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En linea-con el contenido de la recomendaciéon n? 15 del Cadigo
Conthe, el proposito de ir incorporando al Consejo de
Administracion mujeres con el perfil adecuado para el cargo de
consejero, ha orientado los informes y propuestas de la Comisidn
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y del
Consejo de Administracién, que ha culminado con ios
nombramientos de dos nuevas consejeras por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008.

Asi, en su sesion celebrada el dia 14 de mayo, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo propuso al
Consejo de Administracion, y este a su vez a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, el nombramiento, por el plazo de cuatro
afios, de una nueva consejera, con caracter independiente e
informé el nombramiento de una nueva consejera, con caracter
dominical, para cubrir dos de las cuatro vacantes existentes en el
mismo, destacandose la circunstancia de que entre los cuatro
nuevos consejeros que se han incorporado al Consejo en 2008, el
50% son mujeres.

Las dos nuevas consejeras incorporadas al Consejo de
Administracion son:

Dofia Arantza Mendizabal Gorostiaga, nombrada a propuesta de
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, como consejera externa independiente.

Dofia Maria Jesis Alvarez Gonzalez, consejera dominical,
nombrada a propuesta del accionista de la Compania {la Sociedad




Estatal de Participaciones Industriales-SEPI-) y previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y - Gobierno
Corporativo.

El compromiso del Consejo de Administracién de RED ELECTRICA
de potenciar la presencia de mujeres constituye un objetivo en el
ambito de las politicas de Buen Gobierno Corporativo, y si bien se
ha producido un avance en su aplicacién en 2008, tanto en el seno
de! Consejo de Administracion como en la Direccidn y en el resto
de la plantilla de |a Sociedad, su aplicacion no se da por concluida,
en aras de consolidar un modelo de gestién corporativa
responsable basado, entre otros criterios, en una gestion activa de
los principios de igualdad y no discriminacién.

El Consejo de Administracion, en el marco del anterior
compromiso, ha establecido la obligacién de elaborar un informe
sobre las cuestiones de diversidad de género por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobiemno Corporativo, informe
que ha sido aprobado en la sesion del Consejo del dia 18 de
diciembre de 2008.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones ha establecido procedimientos para que los procesos
de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que
reunan el perfil exigido:

ST X NO 17

Senale los principales procedimientos

Tal y como se ha manifestado, las actuaciones puestas en marcha
por la Sociedad consisten en fomentar de forma activa la seleccion
de consejeras y la incorporacion de las mismas al Consejo de
Administracion, en los términos previstos en la recomendacion n®
15 del Cbdigo Conthe.

B.1.28.Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en

el Consejo de Administracién. En su caso, detallelos brevemente.

Cada consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y con caracter
especial para cada reunion, al objeto de que lo represente y vote por él en
las reuniones del Consejo de Administracion. Asi lo dispone el articulo 21
de los Estatutos sociales.

En el caso de que el consejero no pueda asistir, por causa justificada, a las
sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al consejero que
haya de representarlo, procurando que dicha representaciéon recaiga en un
consejero del mismo tipo que el representado de conformidad con lo
estipulado en el articulo 28.2 b) del Reglamento del Consejo.
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B.1.29.Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio. Asimismo, senale, en su caso, las
veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su presidente:

Numero de reuniones del Consejo ) 11
Nidmero de reuniones del Consejo sin la 0
asistencia del presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la Comision ejecutiva o
delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria 12

Numero de reuniones de la Comisién de
nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la Comision de -

nombramientos.

Numero de reuniones de la Comision -

retribuciones.

B. 1.30. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus
miembros. En el computo se considerardn no asistencias las
representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante 5

el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos 165
durante el ejercicio e e

B. 1.31. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobaciéon al consejo estin previamente
certificadas:

Sl NO X
Identifique, en su caso, a las/s persona/s que ha o han certificado las

cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.32. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo
de Administracién para evitar que las cuentas individuales y
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.
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Tal y como sefiala expresamente el Reglamento del Consejo, el Consejo
de Administracion de la Compania formulard definitivamente las cuentas
anuales procurando que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.
No obstante, dispone el citado Reglamento, cuando el Consejo considere
que debe mantener su criterio explicard publicamente el contenido y el
alcance de la discrepancia. )

En este sentido, reviste especial trascendencia la Comisién de Auditoria,
que ejerce una continua funcidén de vigilancia del proceso de elaboracién
de la informacién econdmico-financiera que se envia a los érganos de
supervision de los mercados reforzando, asi, la posible ausencia de
salvedades en los informes de auditoria anuales.

Desde que se constituyé la Compaiiia, ésta no ha sido objeto de auditorias
con salvedades en sus Cuentas Anuales. Lo anterior demuestra la maxima
correccion, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la Sociedad y
de su Grupo consolidado a lo largo de la vida social, garantizdndose, en
todo momento, la maxima transparencia informativa.

B.1.33. ; El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?:

S|l NO X

B.1.34. Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario
del Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido
informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese
De acuerdo con lo establecido en el articulo 10.4 del Reglamento
del Consejo, las propuestas de nombramiento y cese del secretario
del Consejo de Administracion seran informadas, con caracter
previo a su sometimiento al Consejo, por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

El secretario del Consejo de Administracion es D. Rafael Garcia de
Diego Barber, letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid,
que no ostenta el cargo de consejero de la Sociedad y que ejerce
dicha labor desde el 4 de mayo de 1995 por lo que su
nombramiente no pudo ser informado por la Comisién de
Nombramientos dado que no existia en |a indicada fecha.

Sl | NO
¢cLa Comision de Nombramientos informa del X
nombramiento?
¢La Comisiéon de Nombramientos informa del cese? | X
¢ El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢ El Consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de
forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno?




SI X NO Tl

Observaciones

De acuerdo con el articulo 26 e) de los Estatutos sociales y 10.3 b)
del Reglamento del Consejo, entre las atribuciones del secretario
del Consejo de Administracion se encuentra fa relativa a velar por
la observancia, por parte del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones, de los Estatutos Sociales, de los Reglamentos de la
Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion y
demas normas de gobierno corporativo de la Compaiiia.

Adicionalmente, la letra f) del indicado articulo 26 de los estatutos y
el correlativo articulo 10.3 c) del Reglamento del Consejo disponen
que corresponde al secretario del Consejo de Administracién “velar
por que las normas de gobierno corporativo de la Compafiia y las
acluaciones del Consejo ds Administracion tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno corporativo vigentes en

cada momentd’.

B.1.35.Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad

para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacién.

El Comité de Auditoria es el organo del Consejo de Administracion
encargado de ia relacion con los auditores externos. En este sentido, la
Comision de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion en
funciones de vigilancia de la independencia del auditor externo de la
Sociedad.

En ejercicio de la habilitacién prevista en el articulo 23.2 de los Estatutos
sociales, se atribuyen a la Comision de Auditoria en el articulo 14.3 b) del
Reglamento del Consejo de Administracion y en relacién con la
independencia de los auditores externos, el establecer los procedimientos
que aseguren la independencia y profesionalidad de los auditores de
cuentas externos y recibir informacién sobre ias cuestiones que las puedan
poner en riesgo.

A tal efecto, la Comision de Auditoria debe velar para que la Sociedad (i)
comunique como hecho relevante a ia CNMV el cambio de auditor y, en su
caso, los desacuerdos con el auditor saliente y {ii) cumpla con las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.
Asimismo, en caso de renuncia del auditor, la Comision de Auditoria debe
examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

Por otro lado, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion
impone el deber de abstencion del Consejo-de contratar a aquellas firmas
de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos




los conceptos, sean superiores al 10% de sus ingresos totates durante el
. uitimo ejercicio.

Adicionalmente, el citado articulo 38 del Reglamento impone al Consejo de
Administraciéon la obligacién de informar, con periodicidad anual, los
honorarios globales que ha satisfecho la Compania a la firma auditora por
servicios distintos de la auditoria. En lo referente a las relaciones con los
analistas financieros y bancos de inversién, la Compafia realiza con
frecuencia toda una serie de presentaciones con dichos entes donde se
informa de las magnitudes econdmico-financieras mas destacadas del
Grupo asi como de la evolucién de los negocios.

Las citadas presentaciones cuentan con la asistencia regular de los
profesionales y especialistas mas destacados del sector. Tras realizar las
referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la posibilidad
de ser incluidos en un listado de entidades a las que se les remite de forma
periédica la informacién més destacada de la Sociedad de interés para los
mismos.

Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacién a ia
Comision Nacional del Mercado de Valores al objeto de que sean
conocidas por los mercados a través de su pagina web. Dichas
presentaciones son de inmediato publicadas en la pagina web de la
Sociedad.

Destaca finalmente el Departamento de “Relacion con Inversores”, adscrito
a la Direccion General de Administracion y Finanzas de la Compafiia que
tiene como finalidad principal la de servir de canal de comunicacion con los
profesionales financieros asi como de atender las consultas de los mismos.

B.1.36.Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor
externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

s NO X

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor
saliente, explique el contenido de los mismos:

S NO X

Explicacidn de los desacuerdos
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B.1.37. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

St NO X™|

Sociedad | Grupo | Total

Importe de otros trabajos
distintos de los de auditoria - - -
~ (miles de euros)
Importe trabajos distintos de
los de auditoria/importe total
facturado por Ila firma de
auditoria (en %)

0% 0% 0%

B.1.38.Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las
razones dadas por el presidente del Comité de Auditoria para explicar
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

SR NO X

Explicacion de razones

B.1.39.Indique el numero de anos que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales
de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el namero de ahos auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de anos ininterrumpidos 3 3

Sociedad | Grupo

N¢ de afos auditados por la firma
actual de auditoria / N2 de anos
que la sociedad ha sido auditada
{en%)

13,0% 37,5%

B.1.40.Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracidn de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementarioc género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
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que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o . .. Y%
denominacion social |ges'::?:?::::lgg':ti participacio ff:;?oigs
del consejero ] n
José Rodrigues Pereira REN, SGPS. 0,014 Presidente .
dos Penedos del
. Consesjo
Arantza Mendizabal Iberdrola,S.A. 0,0001 --
Gorostiaga Endesa, S.A. 0,0000 -
Iberdrola
Renovables, S.A. 0,0000 -

B.1.41.Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

SI X NO |

Detalle el procedimiento
Existe un procedimiento especifico en la Compania para que los
consejeros puedan contar con un asesoramiento externo.

Al respecto, el articulo 26 del Reglamento del Consejo establece
que los consejeros externos podran solicitar al Consejo de
Administracién la contratacion, con cargo a la Compaifia de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones.

El encargo debe hacer referencia a problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefo de su
cargo.

La solicitud debe dirigirse al presidente. Podra ser desestimada por
el Consejo de Administracién si se deduce o infiere que:

a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los consejeros externos;

b} su coste no es razonable a la vista de la importancia de!
problema y de los activos e ingresos de la Compaiiia; o

c) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos o técnicos de la Compaiiia o haya
sido encomendada a otros expertos externos.

Por otro lado, los articulos 13.5 y 15.6 del Reglamento del Consejo
prevén que tanto la Comisién de Auditoria como la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y  Gobierno  Corporativo,
respectivamente, puedan proponer al Consejo de Administracion el




asesoramiento de profesionales independientes.

Asimismo, dichos Comités pueden acceder a cualquier tipo de
informacién o documentacion de la Compania que necesiten para
el mejor desempefio de sus funciones, de conformidad con lo
_previsto en los citados articulos del Reglamento del Consejo.

B.1.42.Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los

consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar
las reuniones de los drganos de administracion con tiempo

suficiente:

SI X NO I

Detalle el procedimiento

Las sesiocnes del Consejo de Administracion se convocan con un
minimo de seis (6) dias sobre la fecha de celebracién y se remite
toda la informacién relevante junto con la convocatoria. La
convocatoria incluye siempre el Orden del Dia de la sesidon y se
acompaha con caracter general, calvo cuando no es posible, la
informacion reievante debidamente resumida y preparada.

Todo ello, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 17.3 del
Reglamento del Consejo, que establece gue la convocatoria del
Consejo se cursara con una antelacién minima de tres (3} dias a su
celebracién. De forma excepcional y por motivos de urgencia, el
Consejo podra convocarse por teléfono y no sera de aplicacién el
plazo de antelacion cuando a juicio del presidente las
circunstancias asi lo justifiquen. Las razones de urgencia se
explicaran en el acta de la sesién.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que el
consejero se halla investido de las mas amplias facultades de
informacién e inspeccién sobre cualguier aspecto de la Sociedad.
En este sentido, el consejero puede, en todo momento, examinar
los libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales e, incluso, inspeccionar todas sus
instalaciones. la potestad de informacién se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

De acuerdo con el contenido del citado articulo 25 del Reglamento
del Consejo y con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la
Compaififa, el ejercicio de las facultades de informacién se canaliza
a través del presidente del Consejo de Administracién, quien
atendera las solicitudes del consejero, facilitAndole directamente la
informacién. Asimismo, le ofrecera los interlocutores apropiados en
el nivel de la organizacién que proceda o arbitrara las medidas para
que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion
deseadas. '

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que el
presidente de la Sociedad podra restringir, excepcionalmente y de
manera temporal, el acceso a informaciones determinadas, dando




cuenta de esta decisién al Consejo de Administracion en su
siguiente reunion.

Asimismo, -tanto la Comisién de Auditoria como la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo Corporativo, pueden
acceder a cualquier tipo de informacién © documentaciéon de la
Compania que necesiten para el mejor desempefic de sus
funciones, de conformidad con lo sefialado en el apartado B.1.41

anterior.

B.1.43.Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la

sociedad:

SI X NO T}

Explique las reglas

El articulo 30 del Reglamento del Consejo establece entre los
deberes de informacion de los consejeros el de informar a la
Sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o
de cualguier otra indole que por su importancia pudieran perjudicar
el crédito y reputacién de la Sociedad y, en particular, de las
causas penales en las que aparezcan como imputado, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales.

Asimismo, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo, los consejeros deben poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién cuando su
permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la
Sociedad, de conformidad con lo antes enunciado y asi lo haya
estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus
componentes.

Asimismo, si un consejero resultara procesado © se dictara contra
él auto de apertura de juicio oral per alguno de los delitos
mencionados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examinard su caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira segun
lo previsto en el parrafo anterior la procedencia de gue continde o
no en el cargo. De todo ello se dara cuenta en ¢! Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
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B.1.44.Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha
informado a la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado
contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos
sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

I NO X

Nombre del consejero Causa penal Observaciones

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso, Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decision
tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

st NO X

Decisién tomada | Explicacién razonada
Procede continuar/No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
Francisco Javier Salas Presidente Independiente
Collantes
Arantza Mendizabal Vocal Independiente
Gorostiaga
Maria Jesus Alvarez Gonzalez Vocal Dominical

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
M2 Angeles Amador Millan Presidenta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
Luis M? Atienza Serna Vocal Ejecutivo
Manuel Alves Torres Vocal Dominical




e

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo _ Tipologia

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
COMISION DE
Nombre Cargo Tipologia

B.2.2. Senale si corresponde al Comité de Auditoria las siguientes
funciones:

Sl | NO
Supervisar el proceso de elaboracion y la ,
integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la| X
adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion
de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita
a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que
adviertan en ei seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor | X
externo, asi como las condiciones de su




SR |

contratacion

Recibir regularmente del auditor externo
informacion sobre el plan de auditoria y los X
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del
grupo asuma la responsabilidad de las auditorias | X
de las empresas que lo integren.

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas
cada una de las comisiones del Consejo.

1. COMISION DE AUDITORIA
a) Antecedentes

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica, en sesion celebrada el 18
de noviembre de 2003, constituyo el Comité de Auditoria, que sustituyo en
sus funciones a la anterior Comision de Auditoria y Cumplimiento, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos sociales y del
Capitulo V, articulos 15 y 16 del nuevo Reglamento del Consejo de
Administracion, aprobado en la misma sesion. Todo ello de conformidad,
ademas, con lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

En concreto, el Comité de Auditoria de la Sociedad habia sido creado por
acuerdo del Consejo de Administracion de Red Eléctrica, de 30 de
noviembre de 1999, con la denominacion de Comision de Auditoria y
Cumplimiento. Dicha Comisién traia causa del proceso de adaptacion de
las reglas de gobierno de la Sociedad a la nueva situacion resultante de la
Oferta Publica de Venta de Acciones etectuada por la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y de la incorporacién de la Sociedad a
los mercados bursatiles el dia 7 de julio de 1399.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 31
de mayo de 2007, aprobé una modificacion de los Estatutos sociales para
adaptarlos al Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno
Corporativo, denominado Codigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado
por la Comision Nacional del Mercado de Valores por Acuerdo de 19 de
mayo de 2006.

En relacion con la Comision de Auditoria, la citada Junta modificé el
articulo 232 de los Estatutos Sociales, para adaptarlo a Ia recomendacion
n® 22 del referido Cédigo Unificado de Buen Gobierno, relativo a la
composicién de la Comisién, y cambid la denominacién del Comité de
Auditoria por la de Comision de Auditoria, mas acorde con la practica
mercantil.

Durante el ejercicio 2008 no se ha producido ninguna modificacion
estatutaria respecto a la Comision de Auditoria.
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b} Composicion

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que la Comisién
estard compuesto por un numero de miembros a determinar por el Consejo
de Administracién, entre un mfnimo de tres (3} y un maximo de cinco (5),
con mayoria de consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de
Administracion y procurando reflejar, razonablemente, la composicién del
Consejo.

Como ya se ha adelantado, los consejeros gue integran la Comisién son
personas especialmente cualificadas para el ejercicio de su cargo, con una
ditatada experiencia profesional, desempefado cargos de maxima
responsabilidad fuera del Grupe RED ELECTRICA, en funciones
relacionadas con las encomendadas al mismo. A continuacién se incluye
un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros, sin
perjuicio del mayor detalle incluido en el apartado B.1.3 del Informe:

e D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias
Econodmicas, rama Economia de la Empresa y ha ocupado a lo largo
de su destacada carrera profesional cargos relevantes en éareas
econémico-financieras, asi como de maxima responsabilidad
empresarial; entre otros cargos, ha sido consejero del Banco Exterior
de Espana, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador y director
de SAGA Servicios Financieros; ha sido presidente del INI, TENEO e
IBERIA y es, entre otros cargos, consejero de Telvent y presidente de
su Comité de Auditoria.

« D2 Arantza Mendizabal Gorostiaga es Doctora en Ciencias
Econdémicas y Catedratica de Economia Aplicada y en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad del Pais Vasco. Ha sido
destacada investigadora en materia de politica industrial vy
tecnolégica, miembro, como diputada, de la Comision de Economia y
Hacienda del Congreso de los Diputados, miembro, como diputada,
de la Comisién de Presupuestos y Portavoz en la Comision Industria,
Comercio y Turismo del Congreso de los Diputados. Actualmente,
ademas de ejercer las funciones propias de su catedra, es Directora
del centro de Documentacion Europea de la Universidad del Pais
Vasco

e D2 Maria Jesls Alvarez Gonzdlez es Licenciada en Derecho vy
Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de
Comillas. Ha sido vocal en los Consejos de Administracion de Enusa
Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castelld, S.A., Indra Sistemas,
S.A., Infoinvest, S.A., ENRESA, Aluminio Espanol, S.A. En la
actualidad es Directora Economico Financiera de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI) y pertenece a su Comité de
Direccién y es, entre otros cargos, Vocal del Consejo de Liguidacién
del Ente Publico RTE y Consejera de la Agencia EFE, S.A.del
Patronato de la Fundacién SEPI y de la Fundacion Laboral SEP.

Los miembros de la Comisién desempefian su cargo por un periodo no
superior a tres afos, pudiendo ser reelegidos y cesan por la finalizacion del




referido periodo, cuando lo hagan en su condicidn de consejeros o cuando
asi lo acuerde el Consejo de Administracidn, en este Gltimo caso, previo
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo
Corporativo. El presidente de la Comision es elegido por sus miembros
entre los consejeros no ejecutivos y el secretario es el del Consejo de
Administracién. El presidente debe ser sustituido cada tres anos y puede
ser reelegido una vez haya transcurrido un afio desde su cese. La
designacion y cese de sus miembros se efectda por el Consejo de
Administracién a propuesta del presidente del Consejo.

c¢) Organizacion y funcionamiento

La Comisidn se reune, al menos, trimestraimente y cada vez que lo
convogue su presidente o lo soliciten dos de sus miembros y siempre que
el Consejo o su presidente solicite la emision de un informe.

La convocatoria de las reuniones, que incluira el Orden del Dia, sera
remitida por el presidente o secretario de la Comisién a cada uno de sus
miembros con una antelacion minima de tres dias a la fecha sehalada para
la reunidn, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocario en
un plazo inferior.

La Comisidon podra constituirse con la asistencia de fa mayoria de sus
componentes y adoptara sus decisiones o recomendaciones por mayoria
de votos, debiendo recogerias en acta al final de la reunién, Estarén
obligados a asistir a las reuniones de la Comision los miembros del equipo
directivo’ o del personal de la Sociedad que fuesen requeridos por su
presidente, debiendo prestar colaboracién y permitir el acceso a la
informacion de que dispongan en relacion con los asuntos tratados.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién podra proponer
al Consejo de Administracién recabar asesoramiento de profesionales
independientes y podra acceder a cualquier tipo de informacién o
documentacién que necesite de la Sociedad.

d) Competencias

Las competencias minimas de la Comisién han sido desarrolladas en el
articulo 14 del Reglamento del Consejo y se pueden resumir en seis
grandes apartados: i) informacién econdmico-financiera; i) sistemas de
control interno y gestién de riesgos; iii) auditores externos; iv)
cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna; v) accionistas
de la sociedad; y vi) otras funciones -genéricas-.

La Comisidn, integrada en su totalidad por consejeros externos, se ha
reunido formalmente en diversas ocasiones a lo largo del ejercicio 2008
con el auditor externo, siempre que lo ha considerado conveniente para el
mejor desempeno de sus funciones, trasladandole las dudas, aclaraciones
y observaciones que ha considerado oportuno.

Destaca el procedimiento para dar cumplimiento a las funciones asignadas
en relacion con las cuentas anuales. Desde que se constituyd la Comision
de Auditoria y Cumplimiento en 1999, la misma es responsable de revisar
las cuentas anuales de la Compafnia, vigilar el cumplimiento de los
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requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados e informar las propuestas de
modificacién de los principios y criterios contables sugeridos por la
Direccion.

Al transformarse dicha Comision en el Comité de Auditoria, en noviembre
de 2003, con funciones y responsabilidades legal y estatuariamente
establecidas, dicho dérgano se encarga, adicionalmente, de aprobar los
principios y criterios contables a utilizar en la elaboracién de las Cuentas
Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como de
comprobar su correccidn, fiabilidad y suficiencia.

Igualmente destaca el procedimiento especifico para la supervision, por la
Comision, de |a informacién financiera periddica y puntual que se envia a
los 6rganos de supervision de los mercados. También es responsable de
velar por el cumplimiento de las normas legales de contabilidad en la
documentacion financiera de la Compania y, en particular, de las
recomendaciones y prescripciones comunitarias sobre la contabilidad de
las empresas eléctricas que sean aplicables.

Todo lo anterior redunda en un control mas directo en la elaboracién de la
informacién econdmico-financiera de la Sociedad. Dicho control, al ser
llevado a cabo por un 6rgano colegiado integrado por consejeros que
gozan de la maxima cualificacién profesional en relacion con las materias
propias del citado Comité -como se desprende de la trayectoria profesional
de los mismos anteriormente resefada- supone un fortalecimiento de los
principios de fiabilidad, seguridad, correccion y suficiencia contables, asi
como de la transparencia del proceso de elaboracion de la informacion
econdmica societaria.

Un resumen de las actividades de la Comisidn de Auditoria llevadas a
cabo en el ejercicio 2008 se incluye en el apartado G del presente Informe.

Il. COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

a) Antecedentes.

Tras la incorporacion de Red Eléctrica al mercado bursatil en el afio 1999
se constituyo una Comisién de Nombramientos en el seno del Consejo de
Administracion, que empezo a desarrollar funciones en materia de
designaciones de consejeros Yy altos directivos. Siguiendo Ias
recomendaciones del Informe Aldama, con fecha 18 de noviembre de
2003, el Consejo de Administracion de la Sociedad la transformé en
Comité de Nombramientos y Retribuciones. EI Comité vio ampliadas sus
funciones iniciales en materia de nombramientos y asumidé nuevas
funciones en relacién con la retribucién del Consejo de Administracion y
del equipo directivo de la Sociedad y su grupo.

De conformidad con las recomendaciones en materia de gobiemno
corporativo y especialmente las sefaladas en el Codigo Conthe, durante el
ejercicio 2007 y conforme a las modificaciones introducidas por la Junta
General de Accionistas el dia 31 de mayo de 2007, el Consejo de
Administracion de la Sociedad modificé la denominacion del Comité que
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pasé a ser Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo
Corporativo y ha visto ampliadas sus funciones. Entre las funciones que le
han sido atribuidas expresamente destacan las relacionadas con el
Gobierno Corporativo.

b) Estructura.

Los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del
Consejo de Administracion reguian la estructura, composicion y funciones
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La Comision debe considerar las sugerencias que le hagan llegar el
presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
Sociedad en materias que afecten a la designacién de consejeros, al
nombramiento de consejeros delegados o ejecutivos, o al cumplimiento de
los principios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos sociales y del
Reglamento del Consejo de Administracién.

La Comision se reline con la frecuencia adecuada para el buen desarroilo
de sus funciones. En todo caso debe reunirse al menos con caracter
trimestral, cuando lo convoque su presidente 0 lo soliciten dos de sus
miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de Administracién o su
presidente soliciten la emision de un informe o la adopcién de propuestas.
La convocatoria de tas reuniones, que debe incluir el Orden del Dia, se
remite por el presidente o el secretario de la Comision, a cada uno de sus
miembros con una antelacién minima de tres dias a la fecha sefafada para
ta reunion, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en
un ptazo inferior,

La Comisién puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayoria de
votos, debiendo recogerlas en acta al final de ta reunidn. Para el rmejor
cumplimiento de sus funciones, la Comision puede proponer al Consejo de
Administracion, el asesoramiento de profesionales independientes y puede
acceder a cualquier tipo de informacion o documentacién de la Sociedad
que necesite en el desempefio de sus funciones.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estara formada por
el numero de consejeros que fije el Consejo de Administracion, entre un
minimo de tres y un maximo de cinco, con mayoria de consejeros externos
debiendo ser al menos la mitad de sus miembros consejeros
independientes. El presidente de la Comisién es elegido por sus miembros
y el secretario es el del Consejo de Administracién.

La designhacion y cese de los miembros de la Comisidn se efectla por el
Consejo de Administracion a propuesta del presidente del Consejo. Los
miembros de la Comisién desempefian su cargo por un periodo de tres
anos pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando lo hagan en su condicién de
consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comisién de Auditoria. El presidente puede ser reelegido una
vez haya transcurrido un aho desde su cese.
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c) Composicion.

L.a Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobiernc Corporativo, al
cierre del ejercicio 2008 y a la fecha de aprobacidn del presente informe,
estd compuesta por cuatro consejeros, tres de los cuales son externos y
uno ejecutivo; de entre los externos dos consejeros son independientes,
siendo uno de ellos el presidente de la Comision.

La composicién de la Comision, al cierre del ejercicio 2008 y a la fecha de
aprobacién del presente Informe, es la siguiente:

Consejero Cargo | Tipo de consejero
M2 Angeles Amador Milian Presidenta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
Luis Maria Atienza Serna Vocal Ejecutiva
Manuel Alves Torres Vocal Dominical

3

El presidente de la Comisién es elegido por sus miembros y el secretario
es el del Consejo de Administracion, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La
designacién y cese de los miembros de la Comisién se efectia por el
Consejo de Administracion a propuesta del presidente del Consejo.

d) Competencias

Las responsabilidades basicas de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobiermo Corporativo se encuentran reguladas en los
articulos 24 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del
Consejo.

De acuerdo con la habilitacién contenida en el articulo 24.2 de los
Estatutos de la Compaiiia, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tiene toda una serie de responsabilidades basicas en
refacion con los nombramientos y ceses, las retribuciones, el cumplimiento
de los deberes de los administradores, las normas de gobierno corporativo
y otras funciones —genéricas-.

Un resumen de las actividades de la Comision de Nombramientos,
retribuciones y Gobierno Corporativo levadas a cabo en el gjercicio 2008
se incluye en el apartado G del presente Informe.
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B.2.4. Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso,
delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion
comision

Breve descripcion

Auditoria

Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con et articulo
23 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia.

(i) Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento de Auditores de Cuentas Extemos
para su sometimiento a la junta General de
Accionistas.

(i) Supervisar los servicios de Auditoria interna.

(ivy Conocer el proceso de informacion financiera y de
los sistemas de control interno de la Sociedad.

(v} Mantener relacion con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacicnadas ccn el proceso de
desarrollo de la Audiloria de Cuentas, asi como
aquéllas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de Auditoria de Cuentas y en las normas
técnicas de Auditoria.

(vi) Cualquier otra competencia que le atribuya el
Consejo, bien con caracter general en su
Reglamento interno, bien por encomienda particular.

Las antericres responsabilidades basicas se encuentran
desarrolladas con mas detalle en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion que establece
las siguientes:

En relacion con la informacion econémico-financiera:

a) Aprobar los principios y criterios contables a utilizar
en la elaboracién de las cuentas anuales de la
Sociedad y de su Grupo consolidado, y comprobar su
correccidn, fiabilidad y suficiencia.

b} Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad
de la informacién financiera de la Compariia y, en su
caso, del Grupo, velando por que se tengan
presentes los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacion, y la
correcta aplicacidon de los principios y criterios
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contables, que le sean de aplicacion.

Revisar e informar al Consejo con caracter previo
sobre fa informacion econdmico-financiera que la
Sociedad deba hacer piblica y remitir a los érganos
de supervision de los mercados. La Comisién debera
asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables gue las
anuales y, siempre gue lo considere oportuno, podra
solicitar una revisién limitada del auditor de cuentas
externo.

En relacion con los sistemas de control interno y gestion
de riesgos:

a)

b)

d)

Aprobar los procedimientos de control interno en la
Compafiifa en materia de gasto e inversion,
introduciendo, en su caso, las meodificaciones
oportunas.

Supervisar los servicios de auditoria interna, que
velaran por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacién y control interno y deberan atender
los requerimientos de informacién de la Comision
de Auditoria en el gjercicio de sus funciones.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion
de auditoria interna; supervisar y controlar el
proceso de seleccion, nombramiento, reeleccién y
cese del responsable del servicio de auditoria
interna, asi como los planes de actuacion de dicho
servicio; supervisar y controlar los medios y
recursos asignados al servicio de auditoria interna
y, entre ellos, su presupuesto; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la
aita direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna debera
presentar a la Comisién su plan anuat de trabajo,
informar directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo y someter al final de
cada ejercicio un informe de actividades.

Supervisar periédicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y se
den a conocer adecuadamente.

Supervisar el procedimiento establecido por el
Consejo que permita a los empleados comunicar las
irregularidades de  potencial trascendencia,
especiaimente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.
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Los responsables del control interno deberan
informar a la Comision cuando aprecien
irregularidades o incumplimientos que puedan
originar un impactc o dafno significativo en el
patrimonio, los resultados, o en la imagen de la
Sociedad o de su Grupo.

En relacion con los auditores externos:

a)

b)

d)

Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento de auditores de cuentas externos
para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, procurando que sea la misma firma
auditora para todas las sociedades del Grupo, y las
condiciones del contrato de auditoria, el alcance del
mandato profesional y su prérroga o cese.

Establecer los procedimientos que aseguren la
independencia y profesionalidad de los auditores de
cuentas externos y recibir informacion sobre las
cuestiones que las puedan poner en riesgo. A tal
efecto:

i) Velara por que la Sociedad comunigue como
hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y, en su caso, los desacuerdos con el
auditor saliente.

i) Velara por que la Sociedad, en el ambito de
sus responsabilidades, cumpla las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores.

iii) En caso de renuncia del auditor, examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

Recibir cualquier informacién relevante relacionada
con el Plan de Auditoria, el proceso de desarrollo de
la misma, y los resultados de su ejecucion, asi como
cualquier otra informacion prevista en las normas
contables.

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo y
el auditor de cuentas externo, evaluar los resultados
de cada auditoria y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones, mediando en
los casos de discrepancias entre aquél y éste en
relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.
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Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que Ios contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara
Yy precisa.

Conocer las situaciones relevantes detectadas por el
auditor de cuentas externo, de la misma forma que
reciben la informacion de los sistemas de control
interno, que pudieran afectar negativamente al
patrimonio, a los resultados, o a la imagen del
Grupo.

Requerir periddicamente a los auditores de cuentas
externos, y al menos una vez al afio, una valoracion
de la calidad de los procedimientos de control
interno del Grupo.

En relacion con el cumplimiento de disposiciones legales
y normativa interna:

a)

b)

Supervisar el cumplimiento del Cédigo de Conducta
en el Mercado de Valores y en general, los
procedimientos de comunicacion de irregularidades
financieras y contables, y la adecuacidn al interés de
la Sociedad de las operaciones vinculadas
formulando propuestas de mejora al Consejo de
Administracion, recibir informacién al respecto y, en
su caso, emitir informe sobre las medidas a aplicar.

Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas
que sean consecuencia de los informes o
actuaciones de inspeccion de las autoridades de
supervision y control del Mercado de Valores.

En relacion con los accionistas de la Sociedad:

a)

b)

Conocer y en su caso, dar respuesta a las
iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los
accionistas respecto del ambito de las funciones de
esta Comision.

Informar en su caso, en la Junta General sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas
sobre cuestiones de su competencia.

Otras:

a)

b)

Mantener debidamente informado al Consejo de
Administracion de las actividades que desarrolle y
elaborar un informe anual que se incluird en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, y un Plan de
Actuaciones de cada ejercicio.

Informar al Consejo sobre las operaciones singulares




d)

e)

de inversion cuando éste lo solicite y, en todo caso,
en las operaciones de creacidon o adquisicién de
participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, y también
cualesquiera transacciones y operaciones que
pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

Informar al Consejo con caracter previo sobre las
operaciones vinculadas.

Proponer e informar sobre cualquier otro asunto
relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el presidente o por el Consejo de
Administracion.

Cualquier ofra competencia que le atribuya el
Consejo.

Nombramiento
S!‘
Retribuciones
y Gobierno
Corporativo

Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con el articulo
24 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

a)

b)

Informar -y proponer, en el caso de consejeros
independientes- con caracter previo, todas las
propuestas que el Consejo de Administracion formule
a la Junta General para la designacion o cese de los
consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribucién de los consejeros y altos directivos y velar
por su observancia.

Asumir las funciones de informacidn, supervision y
propuesta en materia de gobierno corporativo que
determine el Consejo de Administracion, en tanto no
se cree una Comisitén ad hoc para dichas funciones”.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran
desarrofladas con mas detalle en el articulo 16 del
Reglamento del Consejo de Administracién que establece
las siguientes:

En relacién con los nombramientos y ceses:

a)

Informar —y proponer, en el caso de consejeros
independientes— con caracter previo, todas las
propuestas que el Consejo de Administracion formule
a la Junta General para la designacion o cese de los
consejeros, incluso en los supuestos de cooptacidn.

Informar, con carécter previo a su sometimiento al
Consejo de Administracion, las propuestas de
nombramiento o cese del secretario del Consejo de
Administracién y del vicesecretario del mismo.




f)

9)

h)

Proponer al Consejo de Administracion el sistema

- de seleccién de consejeros independientes.

Evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en €l Consejo y definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante.

Evaluar el tiempo y la dedicacién precisos para que
los consejeros puedan desempenfiar su cometido con
la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos
efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros
6rganos de administracion de sociedades cotizadas.

informar los nombramientos y ceses de altos
directivos que el presidente proponga al Consejo de
Administracion.

Examinar u organizar, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesion del presidente y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesiéon se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de
género en la provisidn de nuevas vacantes.

Consultar al presidente, especialmente cuando se
trate de materias relativas a consejeros ejecutivos.

En relacion con las retribuciones:

a)

b)

c)

Proponer al Consejo:

> la politica de retribucién de los consejeros y aftos

directivos.

la retribucién individua! de los consejeros
ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos.

Consultar al presidente de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas
a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad.

En relacién con el cumplimiento de los deberes de los
administradores:

N .




a) Velar por el cumplimiento por parte de los
consejeros de las obligaciones establecidas en este
Reglamento, informar al Consejo de su
cumplimiento, emitir los informes y propuestas
correspondientes y en su caso, sobre las medidas a
adoptar en caso de incumplimiento.

b) Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.
En relacion con las normas de gobierno corporativo:

Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno
corporativo, formulando propuestas de mejora al Consejo
de Administracion, recibir informacion al respecto y, en su
caso, emitir y elevar anualmente al Consejo informe sobre
las medidas a aplicar.

Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus
actividades y elaborar un informe anual que debera
ser incluido en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y un Plan de Actuaciones para cada
ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto
relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el presidente o por el Consejo de
Administracion.

¢} Informar al Consejo sobre el desempeno de sus
funciones por el presidente y por el Consejo en
pleno.

d} Verificar el caracter de cada consejero, a efectos de
las pertinentes explicaciones del Consejo ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento y de su constancia en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Cualquier ofra competencia que le atribuya el
Consejo.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del
consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.




B.2.6.

No se han establecido reglamentos de régimen interno especificos para las
Comisiones, habiéndose optado por una completa regulacion integrada en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Dicho Reglamento puede ser consuitado en la pagina web de la sociedad
www.ree.es, en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno
Corporativo, sin perjuicio de que se encuentran registrados, y por lo tanto,
a disposicion de los inversores en general en la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio 2008 el Reglamento del Consejo no ha sido objeto de
revision.

Con caracter anual, las Comisiones del Consejo realizan sendos informes
sobre el desarrollo de sus actividades. Copia de los mismos se acompafian
al presente informe en su apartado G).

Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja ia
participacion en el Consejo de los diferentes consejeros en funcion
de su condicion:

SIT NO X

En caso negativo, explique la composicion de su comision
ejecutiva
No aplicable dado que no existe Comisién ejecutiva.
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OPERACIONES VINCULADAS

c.1.

c.2.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe
favorable del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera
encomendado ia funcién, las operaciones que la sociedad realice con
consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o
conh persona a ellos vinculadas:

SI X NO 1
Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferehcia de

recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
deﬂgz?;aec?én deno!'ninacién Naturaleza Tipo de lmp.orte
social del socl'al de la de la la _ {miles
accionista so_cledad ° relacion operacl de
significativo entidad de su on euros)
grupo

C.3. Detalle las operaciones relevantes gque supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

C.A4.

Nombre o Nombre o
denominacion deno.rmnaclon Naturaleza Tipo de Imp_orte
social de los soc[al de la dela Ia . (miles
- sociedad o <. operaci de
administradore id operacion <
s o directivos entidad de su on euros)
___grupo

No existen operaciones de administradores y directivos de la Sociedad que
puedan considerarse relevantes.

A 31 de diciembre de 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos
concedidos ni garantias constituidas por las sociedades del Grupo a favor de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. Tampoco existen a
dicha fecha obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se
eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados
y no formen parte del trafico de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:




Denominacion

. importe
social de la —_ ‘ .
entidad de su Breve descripcion de la operacion g::loess)
grupo

Red Eléctrica del | Corresponde a  operaciones  no 647
Sur (REDESUR) | relevantes desarrolladas dentro dei
trafico habitual entre empresas, que se
han inciuido a efectos meramente
informativos.

C.5. Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a
lo largo del ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segun lo
previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

STl NO X

Nombre o
denominacion social
del consejero

Descripcion de la situacion de conflicto de
interés

C.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

En relacién con los consejeros, el articulo 29.3 a) del Reglamento del Consejo
establece que el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personalmente, de manera directa o indirecta.

Se considerard que también existe interés personal del consejero cuando el
asunto afecte a una persona vinculada al mismo o a una Sociedad con la que
mantenga relacion laboral o profesional o en la que desempehe un puesto
directivo o tenga una participacion significativa. A los efectos anteriores, se
consideraran personas vinculadas al consejero las que la normativa vigente
determine como tal en cada momento.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 29.3 b) del Reglamento del Consejo,
los consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo de Administracion
cualquier situaciéon de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha
propuesto su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al
Consejo, absteniéndose de participar en la adopcidén de los correspondientes
acuerdos.

Por otro lado, el articulo 2 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores,
aprobado el 20 de julio de 20086, incluye dentro de su ambito subjetivo de
aplicacion a los consejeros, al secretarto, al vicesecretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad, a los miembros de la Alta Direccién de la Sociedad
y a otros directivos que designe expresamente el Organo de Seguimiento.
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"De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento de Conducta en el Mercado de

Valores, los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente trataran de evitar, con
caracter general, la concurrencia de situaciones de conflictc de Interés directo o
relativo a personas vinculadas a los mismos, debiendo comunicar al Organo de
Seguimiento en el plazo de quince (15} dias desde que tengan conocimiento de
las mismas, las situaciones de conflicto de interés que pudieran razonablemente
presentarse, de forma que la citada unidad pueda adoptar las decisiones
correspondientes de forma anticipada. En el caso de los administradores
comunicaran las situaciones descritas en el parrafo anterior a través de la
Secretaria del Consejo de Administracion.

Los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente deberan mantener actualizada
la informacién relativa a los conflictos de interés notificados, dando cuenta de
cuantas modificaciones se vayan produciendo. Sin perjuicio de las obligaciones
establecidas en el parrafo anterior, los consejeros, en materia de confiicto de
interés, deberan cumplir con los requerimientos y exigencias contenidos en los
Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y, en general, con todos aquellos que se deriven de la legistacién
mercantil sobre sociedades anénimas.

El Organo de Seguimiento mantendra actualizado un Registro individualizado
sobre las situaciones de conflicto de interés comunicadas por los distintos Sujetos
Obligados/Obiligados Transitoriamente, y adoptara las medidas de seguridad
adecuadas para su custodia y archivo, que sera en todo caso, de acceso
restringido.

Cabe precisar, a los efectos antes indicados, y de contormidad con el articulo 11
del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores, que e! Organo de
Seguimiento es la Directora General de Administracion y Finanzas que actuara
con la colaboracion de la Secretaria del Consejo de Administracion para las
cuestiones legales que se deriven de su aplicacion o interpretacion. Ademas, el
Organo de Seguimiento tiene encomendadas las funciones generales de
conocimiento, registro, difusion y seguimiento del cumplimiento de las
obligaciones y deberes establecidos en el citado Reglamento. £l Organo de
Seguimiento tendra las facultades necesarias para llevar a cabo las funciones
encomendadas en el Reglamento de Conducta y estara obligado a informar de
forma periodica a la Comisién de Auditoria sobre el grado de cumplimiento del
citado Regiamento y sobre las incidencias que, en su caso, se produzcan.

Corresponde a la Comision de Auditoria la supervision del cumplimiento del
Reglamento y de la ejecucién de las funciones dei Organo de Seguimiento, del
responsable de la transaccion significativa y de la Secretaria del Consejo de
Administracion contempladas en el mismo, asi como la resolucién interna de las
dudas vy conflictos planteados por los Sujetos Obligados/Obligados
transitoriamente que le sean sometidos por el Organo de Seguimiento. La
Comisién de Auditoria realizara una valoracién anual del cumplimiento de las
normas def citado Reglamento de Conducta y adoptara, en su caso, las medidas
oportunas para su mejor implementacién y mejora. Le corresponde la proposicion
al Consejo de las modificaciones que considere necesarias a la vista del
compromiso adoptado por éste de permanente actualizacion, asi como de la
adopcion de las mejores practicas de gobierno corporativo en la materia y de la
normativa aplicable.
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C.7.

En relacion con los Directivos de la Sociedad, cabe senalar que el Reglamento de
Conducta en el Mercado de Valores establece, en su articulo 2.1.3, la posibilidad
de que se determine en cada caso por el Organo de Seguimiento, quiénes deben
estar sujetos con caracter permanente al Reglamento y, por ende, sometido a los
posibles conflictos de interés. Por otro lado, conforme al articulo 5.2.2 del citado
Reglamento, cuando las circunstancias asi lo requieran, el Organo de
Seguimiento podra decidir que queden incluidas en el ambito de aplicacion del
citado Reglamento, con caracter transitorio, las personas que, participando en una
transaccion significativa, tengan acceso a informacion privilegiada. Tanto la
inclusion como la exclusion en cualquiera de esos listados se comunicard por
escrito y de forma individual a los afectados.

igualmente, en relacién con los accionistas significativos, cabe manifestar que, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 31.3 del Reglamento del Consejo, los
consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo cualguier situacidon de
conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha propuesto su
nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al Consejo,
absteniéndose de participar en la adopcion de los correspondientes acuerdos.

£l Consejo de Administracién, de acuerdo, con lo que al efecto dispone el articulo
31 del Reglamento del Consejo, se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transaccién relevante de la Compania con un accionista significativo,
salvo que por su naturaleza y condiciones sea competencia de la Junta General.
¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

sl NO X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:

s NO X

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz
y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de interés entre la filial cotizada y las demdas empresas del grupo:

[ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

[ -
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D SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La Politica de Riesgos del Grupo Red Eléctrica, aprocbada por el Consejo de
Administracién el 24 de julio de 2008, tiene por objeto establecer los principios vy
directrices para asegurar que los riesgos relevantes que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo Red Eléctrica, son identificados, analizados,
evaluados, gestionados y controlados de forma sistemdtica, con criterios
uniformes y dentro de los niveles de riesgo fijados.

Se consideran riesgos relevantes del Grupo Red Eléctrica aquellos que puedan
afectar de forma significativa, a los objetivos globales del Grupo Red Eléctrica,
relacionados con:

e Lacreacion de valor de forma sostenida en el tiempo.

La generacién creciente de resultados econdémicos de forma sostenida, debe
permitir la adecuada retribucién de los inversores y capacitar a la empresa
para afrontar su estrategia.

» La continuidad y calidad del suministro de energia en los sistemas eléctricos.
En el logro de este objetivo intervienen por un lado la gestién del Operador del
Sistema y por otro lado la fiabilidad y disponibilidad de la red de transporte.

= La construccion de la red de infraestructuras de transporte eléctrico necesarias
para atender las necesidades futuras.

Red Eléctrica, como transportista Unico, debe disefiar, tramitar y construir las
instalaciones que determina la Planificaciéon energética. Este objetivo global
debe lograrse con eficiencia de costes.

¢ La compatibilidad de tos objetivos anteriores con el entorno social y ambiental.

En esta Politica se establecen criterios sobre nivel de riesgo aceptable para cada
uno de los objetivos globales indicados, y que pueden resumirse en que todos
aquelios riesgos relevantes, que amenacen el logro de los objetivos globales
indicados, deberan alcanzar un valor probabilidad/impacto de nivel bajo. Aquelios
riesgos que no tengan este valor deberan ser objeto de actuaciones para alcanzar
dicho valor.

Las directrices generales, contenidas en la Politica de Riesgos son:

o La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa,
orientandose también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los
escenarios posibles en un entorno cada vez mas globalizado.

o Con caracter general la gestién de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la
inversion y medios necesarios para reducirlo.

o No obstante lo anterior, para las actividades relacionadas con el sistema
eléctrico debera tenerse en cuenta también el impacto que los riesgos
pudieran tener en i propio Sistema Eléctrico.
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D.2.

o El disefio de los procesos debe realizarse con criterios de eficacia y
eficiencia, contemplando controles que mitiguen los riesgos, estar
estructuradas a través de sistemas, con normas internacionales de referencia
(buenas practicas}), y con verificacion y mejora periddicos.

o Deben establecerse planes de contingencia para reducir los impactos de
riesgos relevantes.

o Cobertura mediante polizas de seguros para aquellos siniestros que puedan
materializarse.

Los riesgos mas importantes a que esta sometido el Grupo, que se integran en el
sistema de control de nesgos, son:

a) Regulatorios, ya que las principales actividades empresariales del Grupo estan
sometidas a regulacion,

b) Operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades que tiene
asignadas en el sistema eléctrico y de la exigencia sobre el cuidado y
proteccion del entorno natural,

c) De Mercado, debido a que la mayoria de los ingresos , asi como determinados
gastos podrian ser influidos por {a evolucién de variables tales como la
inflacién o los tipos de interés, y

d) De Negocio y de Crédito (o contraparte), si bien en menor grado por el
reducido peso de las filiales en el conjunto del Grupo y por la regulacion
existente sobre la facturacion y cobro de las actividades de transporte y
operacion.

El sistema de control de riesgos cubre tanto los riesgos de los procesos internos
como los riesgos del entorno en que se desenvuelve, abarcando todas las
actividades que realiza el Grupo evaluandose el impacto de cada riesgo en cuatro
aspectos: sobre estrategias, cuenta de resultados, sistema eléctrico, y reputacion.

Del conjunto de riesgos controlados en el sistema, un 10 % corresponde a riesgos
regulatorios, un 75 % a riesgos operacionales y un 15 % a riesgos de negocio,
mercados o crédito. Estas magnitudes son coherentes con un Grupo cuya
Sociedad Matriz tiene la mision de asegurar el funcionamiento global del sistema
eléctrico, su alta regulacién y su nivel de solvencia refrendado por las
calificaciones otorgadas por las agencias internacionales.

Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos
tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales,
reputacionales, fiscales ...) que afectan a la sociedad y/o su grupo:

SI X NO |

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
tuncionado los sistemas de control establecidos.




Bugsgo Circunstancias que lo Funclo'namlento de
materializado en el han motivado los sistemas de
ejercicio control
Las instalaciones de | Con caracter general, ["Los sistemas de control
la red de transporte | estos eventos han sido | han ~ funcionado

estan expuestas, de
forma permanente, a
eventos

operacionales que
puedan afectar a la
continuidad ¥
seguridad del
suministro eléctrico.

A lo largo de 2008
se han producido

causados por terceros y
por fendmenos
meteoroldgicos.

La sancion de 11 M
euros trae causa del
incidente de Catalufa de
juio de 2007 y se
encuentra provisionada y
recurrida ante los
Tribunales de Justicia.

adecuadamente, como
lo pone de manifiesto
el indice de
disponibilidad de la red
de transporte que en
2008 ha alcanzado ef
98,17% (98,06% en
2007), habiendo sido el
tiempo medio de
interrupcién de 1,15
minutos (1,10 minutos

eventos de este tipo, en 2007).

se ha
materializado un La Sociedad dispone
riesgo con la de polizas de seguro

imposicién de una gue limitan el potencial
sancién por importe impacto de  estos
de 11 M euros. eventos en la cuenta
de resultados.

D.3. Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control.

SIX NO |

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la Comisidn

2 Descripcion de funciones
u Organo

El Consejo de Administracién tiene la responsabilidad de la aprobacion de la politica de
gestién integral de los riesgos de la Sociedad y del Grupo, y el conocimiento y
seguimiento periddico de los sistemas de control interno, prevencion e informacién,

La Comision de Auditoria tiene atribuida la competencia de supetvisar peridédicamente el
sistema de gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente.

El Comité de Direccion, integrado por directivos de las areas mds relevantes y
estratégicas de la Sociedad, tiene asignadas las funciones de:

> Potenciar la implantacion de la politica de gestidn integral de riesgos.

» Realizar el seguimiento del Mapa de Riesgos, asi-como acordar las medidas de
accién oportunas que faciliten la consecucion de los objetivos globales.
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La funcidon de contro! de riesgos se encuentra centralizada en la Direccién de
Regulacion, que depende de Presidencia.

D.4. Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las
distintas regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Procesos

El Grupo RED ELECTRICA ha ido disefiando e implantando sus procesos de forma que
se asegure el cumplimiento de las distintas regulaciones y se mitiguen o reduzcan los
riesgos relacionados.

Estos procesos han sido integrados en sistemas estructurados conforme a un conjunto
de normas y procedimientos internos, que toman como referencia a normas
internacionales (ISO 9.001, [SO 14.001 y OHSAS 18.001), que estan sometidas a
auditorias sistematicas de adecuacion de disefio y de cumplimiento, y que incorporan
los aspectos de control correspondientes a los objetivos que deben cumplir.

Proyectos

Asimismo, todas las propuestas de proyectos significativos, tanto desde la vertiente
econdmica como estratégica, llevan incorporado el correspondiente andlisis de riesgos,
lo que permite su evaluacion al tomar decisiones sobre los mismos. Estas decisiones
son tomadas por el drgano societario correspondiente en funcion de los [imites
establecidos, requiriendo los proyectos mas importantes la aprobacién de! Consejo de
Administracion.

Verificacion

La normativa y procedimientos internos, en cuanto a su disefo, adecuacion a la
regulacion existente y correcto cumplimiento, son revisados de forma sistemética por los
servicios de Auditoria Interna y Cumplimiento, integrados en la Direccidn Adjunta de
Presidencia y, ademas, dichos procedimientos son supervisados por la Comision de
Auditoria.

La normativa interna y su cumplimiento también son auditados externamente, de forma
periodica, por organismos certificadores respecto a las normas internacionales 1SO y
OHSAS.




JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) respecto al
quoérum de constitucion de la Junta General.

Sl NO X
o % de quérum distinto al | % de quérum distinto al
establecido en art. 102 establecido en art. 103
LSA para supuestos LSA para supuestos
__generales especiales del art. 103

Quérum -- --
exigido en 12
convocatoria

Quérum -- --
exigido en 2°
convocatoria

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades Anénimas (LSA) para el régimen de adopcion de
acuerdos sociales:

St NO X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta
a la establecida art. 103.2 | Otros supuestos de
LSA para los supuestos mayoria reforzada

del 103.1

% establecido | -- -
por la entidad

para la adopcion
de acuerdos

Describa las diferencias

i -

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

1. Los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales vienen
regulados en el articulo 15 de los Estatutos sociales, que se refiere expresamente
al derecho de informacién y asistencia a las Juntas, y en los articulos 6 a 10 del
Reglamento de la Junta.

2. De acuerdo con la legislacion societaria vigente, el articulo 6 del Reglamento
de la Junta enuncia los derechos de los accionistas afadiendo, como principal
novedad, mas alla de las previsiones de la LSA, el derecho de participacién en los
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- asuntos sociales en los términos que se recogen en el articulo 7 del citado

Reglamento.
3. Derecho de informacion

La Sociedad dedica una especial atencion al derecho de informacién del
accionista, tal y como se refleja en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y
en el articulo 8 del Reglamento de la Junta. Asi, el articulo 8 del Reglamento de la
Junta establece la obligacién de poner a disposicidn de los accionistas, de forma
gratuita, tanto en la Oficina de Atencidn al Accionista, como en la pagina web de la
Sociedad, la documentacion e informacion relacionada con el Orden del Dia de la
Junta, entre la que se incluye la siguiente documentacion:

= |a convocatoria de la Junta General con las propuestas de acuerdos e
informes del Consejo de Administracion que correspondan.

» Llas Cuentas Anuales de la Sociedad, las Cuentas Consolidadas y la
propuesta de aplicacion del resultado del gjercicio.

» El informe de Gestion de la Sociedad y el Informe de Gestidn consoclidado del
ejercicio.

* Los informes de Auditoria de la Cuentas Anuales Consolidadas y de las
Cuentas Anuales de la Sociedad.

= El Informe Anual sobre Gobierno Corporativo.
El Informe de Responsabilidad Sociai Corporativa.
» El Informe Medicambiental.

= Cualquier otro informe cuya inclusion sea preceptiva, o se determine por el
Consejo de Administracion.

Al objeto de reforzar el derecho de informacién de los accionistas, éstos pueden
solicitar de la Sociedad la documentacion, informes © aclaraciones pertinentes
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia asi como la informacion,
aclaraciones o formulacién de preguntas escritas acerca de la informacion que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracién de la ultima Junta General.

La Oficina de Atencién a! Accionista atiende las peticiones gque le trasladan los
accionistas de la Compafia. Los accionistas pueden, asimismo, formular
preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico 0 que se haya
comunicado a las autoridades competentes asi como formular consultas a través
de dicha Oficina.

Adicionalmente, el articulo 15.4 del Reglamento de la Junta establece que los
accionistas podran solicitar verbalmente, durante la celebracion de [a Junta, los
informes o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia. En caso de no ser posible satisfacer este
derecho en ese momento, el Consejo de Administracion debera facilitar la
informacion por escrito en el plazo de siete dias posterior a la celebracion de la
Junta.




Derecho de asistencia _

Recogido en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y en el articulo 9 del
Reglamento de la Junta, que establecen que podran asistir a la Junta General los
accionistas que se hallen al corriente en el pago de los dividendos pasivos y
acrediten su titularidad mediante certificacion a su nombre en el registro contable
de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de
celebrarse la Junta.

Los consejeros y los Directivos de la Compania deberan asistir a las Juntas
Generales. Con caracter general y para promover la mas amplia difusiéon del
desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos adoptados se facilitara el acceso de
los medios de comunicacion a la Junta General. Al objeto de facilitar su difusion se
podra grabar en forma audiovisual.

Los Estatutos sociales y el Reglamento de fa Junta han establecido determinadas
condiciones para la representacion de los accionistas en las Juntas, sin que exista
una politica especifica establecida por la Sociedad para la delegacion del voto en
las Juntas Generales de accionistas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento
de la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de asistencia, -que
lo son todos, puesto que, como mas adelante se indica, no existe un limite minimo
de acciones para asistir a las Juntas-, podran hacerse representar en la Junta
General por medio de otro accionista que tenga derecho de asistencia, en la forma
establecida por los articuios 106 a 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, ambos
inclusive, y segun lo dispuesto en los Estatutos. La representacién debera
conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacién publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones que con sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
Como ya se ha adelantado en el presente Informe (apartado A. 10).

La Ley 17/2007 modifico el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, al establecer distintos limites a la participacion accionarial en el
capital social. Y asi, la Ley 17/2007 ha establecido que los derechos de voto
correspondientes a las acciones que excedieran de los porcentajes maximos
legalmente establecidos quedaran en suspenso hasta tanto no se adecuara la
cifra de participaciéon en el capital 0 en los derechos de voto, estableciendo
determinados limites a la participacién accionarial y a los derechos politicos en la
Compahia. En consecuencia, atendiendo al mandato legal, la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008, ha aprobhado la
modificacion de los articulos 5 (Capital social), 14 (Quorum) y de la Disposicion
Adicional Unica {Regimen Especial de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales) de los Estatutos sociales, asi como de los articulos 6.3 {Limitaciones)
y 15.8 {Votacién) del Reglamento de la Junta General de Accionistas, con el fin de
adaptarlos a las exigencias de la referida Ley.

En consecuencia, segun se deriva de los anteriores preceptos normativos, la
suma de la participacion directa o indirecta en el capital social de la Compafia que
ostente cualquier persona fisica o juridica, en ningln momento podra ser superior
al cinco por ciento del capital social de la Compafia, salvo que la Ley autorice otra




cosa. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Ningun accionista
podré ejercer derechos politicos por encima del tres por ciento. Aquellos sujetos
que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos con una
cuota superior al cinco por ciento, no podrdn ejercer derechos politicos por encima
del uno por ciento. Asimismo, la suma de participdciones, directas o indirectas, de
los sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico no debera superar el
cuarenta por ciento.

Como excepcion a la regla general anterior, la Sociedad Estatal de Participaciones
industriales (SEPI) dispone de un régimen especial, contenido en la nueva
Disposicion Adicional Unica de los Estatutos, en virtud de cual y, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no seran de aplicacion a la SEPI
las limitaciones establecidas en el apartado 2 de la Disposicién adicional tercera
de la Ley 17/2007, ni las establecidas en los Estatutos sociales a |la participacion
accionarial en la Compaifia y a los derechos politicos. La Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales mantendra, en todo caso, una participacién accionarial
no inferior al 10 por 100.

El articulo 14 de los Estatutos sociales dispone que Las acciones u otros valores
cuyos derechos politicos estén en exceso sobre los limites reconocidos en el
articulo 5 no seran tenidos en cuenta para el computo del quérum de constitucién -
de las correspondientes Juntas Generales ni para el computo de mayorias para la
adopcion de acuerdos.

Ademds, segun disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta, de conformidad con las exigencias de la Ley 17/2007,
salvo los supuestos de solicitud publica de representacién a los que se aplicaran
las reglas legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podra acumular
representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por
encima del 1% del capitai social.

4. Derecho de participacion y nuevas tecnologias

El Reglamento de la Junta facilita la maxima participacion de los accionistas en los
asuntos de su interés (derecho de asistencia, convocatoria, inclusion de puntos y
propuestas en el Orden del Dia, consultas y solicitudes de informacién y
votaciones).

El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones mas conocidas en
la materia, se ajusta al régimen establecido por la Ley 26/2003, de 17 de julio en
cuanto al desarrollo de los derechos de los accionistas y de las normas de
organizacion y funcionamiento de la Junta General.

Asli, se prevé que los socios titulares de un 5% del capital social podran solicitar al
Consejo, con caracter previo a la convocatoria, la inclusién de algun punto en el
Orden del Dia de la préxima Junta General. El Consejo de Administracion debera
incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en la forma que mejor se acomoden al
interés social, siempre que se refieran a materias que se encuentren en el ambito
de competencia de la Junta.

Los accionistas, asimismo, podran formular propuestas en relacién con los
asuntos incluidos en el Orden del Dia, ademas de realizar sugerencias sobre las
actividades e intereses de la Sociedad que, a su juicio, deberfan debatirse en la
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E.4.

Junta General. En ambos casos, los accionistas podran realizar estas propuestas
y sugerencias a través de la Oficina de Atencién al Accionista.

Red Eléctrica aposto, por primera vez durante el ano 2005, por el sistema de voto
electrénico. Fue una de las empresas pioneras en el uso de este sistema que, a
través de la web corporativa www.ree.es, permitié a los accionistas ejercer su
derecho al voto de forma electrénica.

Durante el afic 2006, siguiendo con la politica de la Compania en la adopcién de
buenas practicas en materia de gobierno corporativo, se dio un paso mds y se
introdujeron nuevas mejoras para facilitar la participacion de todos los accionistas
en la Junta por medios telematicos. Estas medidas consistieron en:

» |a posibilidad de ejercitar la delegacién y el voto a distancia, destacando, muy
especialmente que votaron y/o delegaron electrénicamente 164 accionistas,
poseedores de 27.825 acciones;

» la posibilidad de obtener duplicados de las tarjetas de asistencia por via
electrénica; y

+ la opcidn de solicitar por medios electrénicos informacién sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia de ta Junta.

Siguiendo con la linea de facilitar a sus accionistas el uso de medios telematicos
avanzados para el ejercicio de sus derechos, el Consejo de Administracion
celebrado el 17 de abril de 2008 aprobd las normas sobre voto y delegacién a
distancia y ejercicio del derecho de informacién por via electrénica para ia Junta
General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2007, que ha
incorporado como novedad [a posibilidad de utilizar el documento nacional de
identidad electrénico. El procedimiento ha sido, de nuevo, un éxito dado que han
sido 315 accionistas, titulares de 64.670 acciones los que votaron y/o delegaron
de forma electronica, superandose la cifra de 53.186 votos y/o delegaciones
electrénicas utilizadas en la Junta General de Accionistas correspondiente al
ejercicio 2007.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion
de los accionistas en las juntas generales.

El Reglamento de {a Junta dedica una especial atencién al derecho de
participacion, desarrollado en el articulo 7, y que ha sido explicado en detalle en
el apartado E.3 de este Informe a cuyo contenido debe remitirse.

Sobre la utilizacion del voto electrénico véase igualmente el apartado E.3.
anterior. :
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E.5. Indique si el cargo de presidente de {a Junta General coincide con el cargo
de presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué
medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento
de la junta general: N

SI X NO T

Detalle las medidas
Segln dispone la normativa de la Compatfia, el cargo de presidente de la
Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién.

Al respecto, el articuio 12 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas establece que la Junta General sera presidida por el
presidente del Consejo de Administracién, y en su ausencia, por el
Vicepresidente al que corresponda, por rango 0 mayor antigiedad en el
cargo. En su defecto, serd presidida por la persona designada por el
Consejo de Administracién y, de no existir dicha desighacion, por el
consejero O accionista que a su libre eleccion designen los accionistas
asistentes para cada Junta.

El secretario del Consejo de Administracion actuara como secretario de la
Junta o, en su caso, el Vicesecretario. En ausencia de ambos, actuara
como secretario de la Junta, el consejero 0 accionista que a su libre
eleccion designen los accionistas asistentes para cada Junta.

El presidente es el encargado de dirigir y establecer el orden de las
deliberaciones e intervenciones; decidir la forma de la votacion de los
acuerdos; resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones gue se
susciten en relacion con el Orden del Dia, la lista de asistentes, la
titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los
requisitos para la valida constitucién y adopcion de acuerdos por la Junta,
0 sobre el limite estatutario del derecho de voto; y conceder el uso de la
palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o no concediéndola y
poniendo términc a los debates cuando estime suficientemente discutido
el asunto objeto de aguelios.

ulo 5 del Reglamento de la Junta estabiece toda una serie de medidas
tendentes a garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
Junta General. A tal efecto se prevé en dicho precepto que la convocatoria
de la Junta General, tanto ordinaria como extraordinaria, se realizard por
el Consejo de Administracién mediante anuncio publicado en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion
de Madrid, al menos un mes antes de la fecha fijada para la celebracion
de celebracion de la Junta y sin perjuicio de procurar realizar la
convocatoria con mayor antelacion que la requerida por la Ley y los
Estatutos sociales, como es practica habitual en la Compafia, para
facilitar al maximo que todos los accionistas puedan anticipar su
participacion. -




5. El anuncic expresara la fecha de la reunidén en primera
convocatoria y los asuntos incluidos en el Orden del Dia. Asimismo, podra
expresar la fecha para la segunda convocatoria. Entre ambas
convocatorias debera mediar un plazo minimo de veinticuatro horas.
Cuando no esté prevista la segunda convocatoria ¥y no haya podido
celebrarse fa Junta General, debera anunciarse de la misma forma que la
primera convocatoria, en un plazoe de quince dias desde la fecha en que
no se celebré y, al menos, ocho dias antes de la celebracion de la
segunda reunién. En el anuncio, el Consejo procurara sefalar la fecha
probable de celebracién en primera o segunda convocatoria.

6. Las reuniones se podrén celebrar en el domicilio social o en otro
lugar del municipio donde se encuentre la sede social. Con Ia
convocatoria se anunciara el lugar y el horario en los que los accionistas
podran consultar los documentos gue se someten a su aprobacién en la
Junta, sin perjuicio de la facultad gque asiste al accionista de solicitar y
recibir el envio gratuito de los mismos documentos. La convocatoria de la
Junta se anunciara también en la pagina web de la Sociedad y se enviara
copia a las Bolsas en las que coticen las acciones.

7. El Consejo debera convocar Junta General Extraordinaria cuando
los socios titulares de un 5% del capital social remitan solicitud justificativa
de las razones, detallando los asuntos a tratar, que deberan referirse a las
materias sobre las que la Junta sea competente. En este caso, la Junta
debera ser convocada para su celebracion dentro de los treinta dias
siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notariaimente al
Consejo de Administracién para convocarla y sera éste el que confeccione
el Orden del Dia, incluyendo los asuntos senalados en la solicitud en la
forma que mejor se acomode al interés social.

8. Si la Junta General no fuera convocada por el Consejo de
Administraciéon aun a pesar de hallarse obligado a ello, podra serlo, a
peticion de los socios y con audiencia del Consejo, por el Juez
competente del domicilio social, quien, en su caso, designard la persona
que habra de presidirla.

E! quérum de constitucion de la Junta General viene establecido en el
articulo 14 de los Estatutos sociales y en el articulo 11 del Reglamento de
la Junta. Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas no contemplan diferencias en relacién con el régimen
establecido por los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades
Anonimas. Como mas adelante se indica, en 2003 se eliminé el numero
minimo de acciones -50- requerido estatutariamente para poder asistir a
las Juntas Generales.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamento de la Junta contiene, de forma
detallada, las normas para el correcto funcionamiento de la Junta General
de Accionistas. Dicho articulo prevé que antes de entrar en el Orden del
Dia se formara la lista de los asistentes, expresando el caracter o
representacion de cada uno de ellos y el numero de acciones, propias o
ajenas, con que concurren. Al final de la lista se determinard el nimero de
accionistas presentes o representados, asi como el importe del capital del
que sean titulares, especificando el que corresponde a los accionistas con
derecho a voto, a modo de resumen, datos todos ellos gue son
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verificados por la Secretaria.

Abierta ia sesion se dara lectura por el secretario a los datos de la
convocatoria y asistencia sobre Ia base de la lista de asistentes. A la vista
de la lista de asistentes el presidente declarara, si procede, validamente
constituida la Junta. Si estuviera presente un Notario requerido por la
Sociedad para levantar el Acta de la Junta preguntara a los asistentes si
existieran reservas o protestas sobre los datos de asistencia de socios y
capital manifestados por el presidente.

En la Junta General Ordinaria el presidente informara a la Junta sobre los
aspectos mas relevantes del ejercicio y las propuestas de! Consejo,
pudiendo completar su exposicion las personas autorizadas por él.

El presidente de la Comisién de Auditoria estara a disposicion de la Junta
para responder a las cuestiones que en ella planteen los accionistas sobre
materias de su competencia.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el presidente concedera la
palabra a los accionistas que Io hayan solicitado, dirigiendo y coordinando
el debate, procurando seguir el Orden del Dia establecido, salvo en lo
dispuesto por los articulos 131 y 134 de la Ley de Sociedades Anénimas.

El articulo 15.8 del Reglamento de Ia Junta establece que cada accién da
derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos sociales,
con las limitaciones que constan en los mismos segun el mandato de la
Ley del Sector Eléctrico. El mencionado articulo ha sufrido durante este
ejercicio una pequena meodificacién, detallada en el apartado E.6.
siguiente, con objeto de adaptar la remisién normativa, segln la nueva
prevision introducida en la Ley 17/2007.

Ei presidente decidird, asimismo, sobre el método méas adecuado para
proceder a la votacién en cada caso, lo que anunciara publicamente en la
Junta General con tiempo suficiente y antes de que se proceda a la
votacion.

El articulo 15 del Reglamento de la Junta prevé la posibilidad de
establecer sistemas de votacién electronica, siempre que quede
acreditada la identidad del votante y su condicion de accionista o
representante y que se manifieste, de forma clara e inequivoca, el nimero
de acciones con las que votan y el sentido del voto o, en su caso, la
abstencion.

Los Estatutos sociales -articulo 17- y el Reglamento de la Junta General
de Accionistas -articulo 15.9-, no contemplan diferencias en relacién con
el régimen establecido en la legislacion vigente dado que se limitan a
establecer que los acuerdos se adoptardn por mayoria de votos, salvo
cuando la Ley exija una mayoria superior.

9. Todo ello, ademas, sin perjuicio de los derechos de participacion
informacién y asistencias que han sido suficientemente detallados en el
apartado E.3. del presente Informe.




v

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en

el Reglamento de la Junta General.

10. La medificacién del Reglamento de la Junta, al igual que la modificacién
estatutaria llevada a cabo ha pretendido dar cumplimiento al mandato legal de
adaptarlos a la nueva estructura prevista en la Ley 17/2007, de forma coordinada con
la ejecucién de la filializacion, aprobada por la Junta General de Accionistas.

11. En relacion con el Reglamento de la Junta, la modificacién aprobada sélo
afecta a dos articulos, el articulo 6.3, relativo a las Limitaciones de los derechos de los
accionistas, y que simplemente tiene por objeto modificar la remisién normativa,
segln la nueva prevision introducida en la Ley 17/2007 y la modificacién del articulo
15.8, relativo a la Votacién, que al igual que la anterior, tiene por objeto modificar dicha
remision normativa.

12. En consecuencia se modifica el articulo 6.3 del Reglamento de la Junta
quedando con la siguiente redaccién:

13. Articulo 6.3% Limitaciones

14. Los derechos de los accionistas estdn sometidos a las limitaciones
establecidas en la Disposicion adicional tercera de la Ley 17/2007, de 4 de julio (la
"Ley 17/2007") y en el articulo 34 de la Ley del Sector Eléctrico, recogidas en los
vigentes Estatutos.

Articulo 15.8 Votacion.

Cada accion da derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos,
con las limitaciones que constan en los mismos segun el mandato de la Ley del
Sector Eléctrico y de la Disposicidn adicional tercera de la Ley 17/2007.

El presidente sometera a votacion separadamente aquelios asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto. En particular, se someterdn a votacion
de forma separada:

()] El nombramiento, ratificacion o cese de cada uno de los consejeros; y

(i) En el caso de modificacion de Estatutos, cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.

El presidente decidird sobre el método mads adecuado para proceder a la votacién en
cada caso, lo que anunciara publicamente en la Junta General con tiempo suficiente
y antes de que se proceda a la votacion.

No obstante podrdn adoptarse los siguientes métodos deductivos para dar agifidad a
la votacion:

(i) En fa votacicn de las propuestas del Consejo en los asuntos incluidos en el
Orden del Dia, considerar votos a favor los de todas las acciones presentes con



excepcion de los votos en contra, los votos en blanco y las abstenciones que
hubjeran sido manifestados expresamente mediante su .comunicacion al
secretario de la Junta, o en su caso al Notario que se halle presente en la
reunion, en la forma que decida el presidente.

(i) En la votacion respecto a las propuestas de acuerdos relativas a asuntos no
comprendidos en el Orden del Dia o de las propuestas alternativas a las del
Consejo, considerar votos en contra los de todas las acciones presentes con
excepcion. de los votos a favor los votos en blanco y las abstenciones que
hubieran sido manifestados expresamente mediante su comunicacion al
secretario de la Junta, o en su caso al Notario que se halle presente en la
reunion, en fa forma que decida el presidente.

En los dos casos anteriores, la manifestacion o emision del voto mediante la
comunicacion al secretario, o en su caso, al Notario, podré llevarse a cabo de forma
individual respecto de cada uno de los puntos del Orden del Dia, o conjuntamente,
para varios o para todos ellos. El secretario entregara al presidente, la lista de los
escrutadores elaborada junto con el Notario, en caso de haber intervenido éste, con
el resultado de la votacion de cada propuesta. En la lista de escrutinio deberédn
constar todas las votaciones, expresando la identidad del votante, la condicion por la
que emite el voto (accionista o representante) y el sentido del voto o en su caso, la
abstencion. El Notario en su caso, lo reflejara en el acta de la misma forma.

Los accionistas con derecho de asistencia y voto, podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia, mediante
correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce
su derecho de voto, de conformidad con lo establecido en la normativa aplicable, asi
como en los Estatutos sociales, en el Reglamento de la Junta General y en las
normas complementanas y de desarrollo del citado Reglamento que, en su caso,
apruebe el Consejo de Administracion,

El volo mediante correspondencia postal se emitira remitiendo a la Compafiia un
escrito en el que conste éste, acompafiado de la tarjeta de asistencia expedida por la
entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta,
0, en su caso, por la Compania.

El voto mediante comunicacion electrénica se emitird bajo firma electrénica
reconocida u otra clase de garantia que el Consejo de Administracion estime iddénea
para asegurar la autenticidad y la identificacion del accionista que ejercita el derecho
de voto.

El voto emitido por cualquiera de los medios previstos en los dos pdrrafos anteriores
habra de recibirse por la Compafiia antes de las veinticuatro (24) horas del dia
inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta General en
primera convocatoria. En caso contrario, el voto se tendrd por no emitido.

Ef Consejo de Administracion, a partir de las bases técnicas y juridicas que lo hagan
posible y garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de
voto, queda facultado para desarrollar las previsiones anteriores estableciendo las
reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar
la emision del voto y el otorgamiento de la representacion por medios electrénicos,
ajustandose en su caso a la normativa que se dicte al efecto.



En particular el Consejo de Administracion podra regular la utilizacidn de garantias
alternativas a la firma electronica para la emision del voto electronico y reducir el
plazo de antelacion para la recepcion por la Compaiiia de los votos emitidos por
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, de acuerdo con lo previsto en los parrafos anteriores.

En todo caso, el Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para
evitar duplicidades y asegurar que quien ha emitido el voto se encuentra
debidamente legitimado para elfo con arreglo a lo dispuesto en el articulo 15 de los
Estatutos sociales.

Las reglas de desarrollo que adopte el Consejo de Administracion al amparo de lo
dispuesto en el presente articulo, asi como los medios, procedimientos y formularios
que se establezcan para conferir la representacion y efercitar el voto a distancia se
publicardn en la pdgina web de la Sociedad.

La asistencia personal a la Junta General del accionista o de su representante tendra
valor de revocacion del voto efectuado mediante correspondencia postal, electronica
o cualquier otro medio de comunicacion a distancia,

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el

ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
% voto a
% de % en distancia
Feét;z:;t:ta presencia | representa Voto Total
fisica cioén electroni | Otros
co
22.05.08 22,635 29,374 0,048 -- 52,057

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

r

Acuerdos adoptados A Favor En Abstencién
contra
1. Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, | 98,208% 0,052% 1,740%
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) y el
Informe de Gestién de Red Eléctrica de Espaia,
S.A. correspondientes al ejercicio 2007.
2. Aprobar las Cuentas Anuales 98,204% 0,053% 1,743 %

Consolidadas(Balance Consolidado, Cuenta de
Resultados Consolidada, Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado y Notas de los
Estados Financieros Consolidados) y el Informe
de Gestion del Grupo Consolidado de Red
Eléctrica de Espafa, S.A. correspondientes al
gjercicio 2007.




3. Aprobar la aplicacién del resultado y distribuir
el beneficio del gjercicio 2007

99,996%

0,029%

0,005%

4. Aprcbar la gestion del Consejo de
Administracién de Red Eléctrica de Espaia, S.A.
correspondiente al gjercicio 2007.

97,773%

0,255%

1,972%

5. Aprobar la reeleccidon y el nombramiento de
CONsSejeros.

86,144%

11,479%

2,377%

6.Aprobar la propuesta de filializacion de las
funciones de operados del sistema, gestor de la
red de transporte de energia eléctrica vy
transportista, de conformidad con el mandato
previsto en la Ley 17/2007, de 4 de julio.

99,789%

0,028%

0,183%

7. Modificacién de los Estatutos sociales en
relacion con (i) la denominacién y el régimen
juridico de la Sociedad; (ii) el objeto social; {iii) el
capital social; (iv)el registro contable de las
acciones; {v) el quérum; {vi) el ambito de los
Estatutos; (vii) el régimen especial de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales;
y {vii) la supresion de las disposiciones
transitorias; con el fin de adptar su contenido a
las exigencias establecidas en la Ley 17/2007, de
4 de julio

7.1. Modificar el articulo 12 “Denominacion y
régimen juridico” y del articulo 2° “Objeto Social”..

99,070%

0,470%

0,460%

7.2. Modificar el articulo 52 “Capital Social”, del
articulo 6° “Registro contable de acciones” y del
articulo 142 “Quorum”.

97,371%

1,040%

1,589 %

7.3. Modificar el articulo 332 “Ambito de los
Estatutos”

99,072%

0,470%

0,458%

7.4. Modificar la Disposicién Adicional Unica
“Régimen especial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales” y supresion de las
Disposiciones Transitorias (Primera y Segunda)

98,072%

0,470%

0,458%

8. Modificar el Reglamento de la Junta General
de Accionistas con el fin de adaptar su contenido
a las exigencias derivadas de la Ley 17/2007, de
4 de julio, en relacién con las limitaciones de los
derechos de los accionistas y la votacion de
asuntos:

8.1 Modificar del articulo 6.32 “Limitaciones”

97,583%

0,833%

1,584%

8.2 Modjificar del articulo 15.82 “Votacidn”

97,584%

0,833%

1,583%

9.. Autorizar al Consejo de Administracion de la
Sociedad para la adquisicién derivativa de
acciones propias: '

9.1. Autorizar la adquisicidon derivativa de
acciones propias y, en su caso, para la entrega
directa a empleados y consejeros Ejecutivos de
la sociedad y a los de las sociedades
ertenecientes a su Grupo Consolidado

99,781%

0,040%

0,179%

. .
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9.2. Autorizar su entrega como retribucién a los | 98,249% 0,035% 1,716% |
miembros de la Direccién y a los consejeros
ejecutivos de la Sociedad y a los de las
sociedades pertenecientes a su  Grupo -
Consolidado
9.3... Revocar las autorizaciones anteriores. 99,784% 0,032% 0,184%
10. Ratificar los Acuerdos del Consejo de | 87,833% 0,029% 12,138%
Administracion que fijaron su retribucién para el
gjercicio 2007.

11. Delegar facultades en el consejo de| 99,992% 0,003% 0,005%
administracion para la plena ejecucion de los
acuerdos adoptades en la Junta General de
Accionistas.

12. informacion a la Junta General de| Parainf. Para inf. Para inf.
Accionistas sobre las modificaciones del
Reglamento del Consejo de Administracion
aprobadas en la sesién del Consejo de 20 de
diciembre de 2007. ‘

13. Informacién a la Junta General de Para inf. Para inf. Para inf.
Accionistas sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
correspondiente al ejercicio 2007.

14. Informacién a la Junta General de Para inf. Para inf. Para inf.
Accionistas sobre los elementos contenidos en el
Informe de Gestion relacionados con los articulos
116 bis de la Ley del Mercado de Valores

E.9. Indique si existe alguna restriccion estatuaria que establezca un numero
minimo de acciones necesarias para asistir a la Junta General:

ST NO X

Numero de acciones necesarias para asistir a la
Junta General

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en ia Junta General:

La Sociedad no tiene una politica especifica establecida para la delegacién del
voto en las Juntas Generales de accionistas. No obstante lo anterior, los Estatutos
sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones
para la representacion de los accionistas en las Juntas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento
de la Junta disponen gue los accionistas que tengan derecho de asistencia podran
hacerse representar en la Junta General por medio de otro accionista que tenga
derecho de asistencia, en la forma establecida por los articulos 106 a 108 de la
Ley de Sociedades Andnimas, ambos inclusive, con respeto a lo dispuesto en los
Estatutos. La representacién debera conferirse por escrito y con carécter especial
para cada Junta. il
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Salvo los supuestos de representacion publica a los que se aplicaran las regias
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones que con sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
Asimismo, no existe la posibilidad de |a sindicacion de acciones a ningun efecto.

Como ya ha sido adelantado en el presente Informe (apartado A), la Ley 17/2007
modificé el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico. En concreto, el apartado segundo de la disposicion adicional tercera de
la Ley 17/2007 establece nuevos limites maximos en el gjercicio de los derechos
politicos con la finalidad de garantizar la independencia de la Sociedad que realiza
actividades reguladas en el sector eléctrico y que constituye, como asi o dispone
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, un servicio esencial.

Tales previsiones legales han sido recogidas en los estalutos sociales y en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, tal que como se ha expuesto en
los apartados E.5.. y E.6. anteriores

Asi, puede participar en el accionariado de la Sociedad cualquier persona fisica o
juridica, siempre que la suma de su participacion directa o indirecta en el capital
de la sociedad no supere el cinco por ciento del capital social ni gjerza derechos
politicos por encima del tres por ciento. Estas acciones no podran sindicarse a
ningun efecto.

En el caso de sujetos que realicen actividades en el Sector Eléctrico y aquellas
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital
de éstos con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos en la sociedad responsable de la operacion del sistema por encima del
uno por ciento.

Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales {SEPI), que no ha sido objeto de modificacion, que debera mantener,
en todo caso, una participacién no inferior al diez por ciento.

Por tanto, segun disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta, salvo los supuestos de solicitud publica de
representacién a los que se aplicaran las reglas legales en vigor, en cada caso,
ninguna persona podra acumular representaciones que con sus votos propios le
atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

Igualmente, destacan las previsiones contenidas en los Estatutos sociales y en el
Reglamento de la Junta General acerca de! voto vy la delegacion electrénicos, que
vienen siendo aplicados con éxito desde el afio 2005 y que han sido objeto de
detallada exposicion en el apartado E 3 anterior.

Como viene siendo habitual, la Sociedad ha facilitado a los accionistas el uso del
voto y delegacion electrénicos para la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 22 de mayo de 2008, previa aprobacidén, por el Consejo de
Administracion de la Compafia, del procedimiento correspondiente en la reunion
celebrada el dia 17 de abril de 2008.



E.11. Indique si la compaiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

S NO X

Describa la politica
Las relaciones de la Sociedad con los inversores institucionales son
genéricas y no particulares y especificas con ninguno de ellos.

La Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road shows-
en las principales plazas financieras de Espafa y del extranjero en las
que existe una mayor presencia de inversores institucionales, para
informar de sus actividades y del desarrollo de su negocio, tratando de
acercarse asi a ese grupo de inversores.

En ningln caso la Sociedad entrega a los accionistas institucionales
informacion gue pudiera proporcionaries una situacién de privilegio ©
ventaja respecto a los demas accionistas.

La Sociedad no dispone de informacién en sentido contrario, es decir, que
fluya desde el propio inversor institucional, al margen de la especifica que
puedan transmitir dichos inversores a los mercados.

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina Web.

El articulo 2 del Reglamento de la Junta General establece el contenido de la
pagina web de la Sociedad, cuya finalidad es la de servir como instrumento para
asegurar la transparencia de la actuacién social y, al tiempo, permitir una mayor
eficacia en el gjercicio de sus derechos por los accionistas, ademas de facilitar ta
relacidn de éstos con la Sociedad. La Sociedad viene utilizando dicho medic de
comunicacion desde su incorporacion a los mercados bursétiles en 1999 y su
contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor amplitud que el requerido
por la tegislacién aplicable en la materia.

A tal efecto, en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- existe una seccién
accesible desde la pagina principal dedicada al “area de accionistas € inversores”.
Dicha seccién incluye, entre otros, un apartado especifico denominado “Gobierno
Corporativo” que contiene toda |la informacion que sobre esta materia resulta de
interés para el accionista. En la citada pagina web se incluyen, entre otros
aspectos, de conformidad con el Reglamento de la Junta General de Accionistas
los siguientes contenidos:

o Los Estatutos sociales.

o Los Reglamentos de la Junta y del Consejo y demas disposiciones de
Gobierno Corporativo.

o Los informes trimestrales del ejercicio e informes anuales de los dos ultimos
anos, junto con los informes de los auditores externos.
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‘o El Informe anual de Gobierno Corporativo elaborado por el Consejo.
o La composicion del Consejo y de sus Comisiones.

o Los accionistas identificados con participaciones estables, directas e
indirectas, y su representacion en el Consejo, asi como todos los pactos
parasociales entre accionistas que de cualquier modo se hayan comunicado
a la Sociedad y al Mercado.

o Las participaciones accionariales de cada uno de los miembros del Consejo.

o La informacién contenida en las presentaciones hechas a los distintos
operadores del mercado y a los analistas, Intermediarios y accionistas
significativos.

o Los hechos relevantes comunicados a la CNMV.

o Los acuerdos adoptados en la ultima Junta General celebrada, con el detalle
sobre la composicidn y resultado de las votaciones.

o La convocatoria vigente de la proxima Junta General.

o La informacion que preceptivamente haya de ponerse a disposicidon de los
accionistas con la convocatoria de la Junta General.

o Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por los
accionistas.

o Los cauces de comunicacidon entre la Sociedad y los accionistas y las
explicaciones pertinentes sobre el ejercicio del derecho a la informacion, con
indicacion de las direcciones de correo postal y electrénico a las que pueden
dirigirse los accionistas.

o Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta
General, asi como los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, con los formularios aprobados para llevarto a cabo.

En materia de publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General, el
articulo 17 del Reglamento de la Junta determina que, sin perjuicio de la
inscripcidn en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las
previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de
aplicacion, el mismo dia de celebracion de la Junta o el dia habil inmediatamente
siguiente, la Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV
mediante la oportuna comunicacion de hecho relevante. El texto de los acuerdos
serd accesible, iguaimente, a través de la pagina web de la Sociedad, una vez
comunicado a la CNMV.,

Durante €l 2008 se han seguido potenciando los contenidos de la pagina web de
la Sociedad como instrumento de comunicacidén con las accionistas e inversores
de conformidad con la Orden ECO/3772/2003, de 26 de diciembre y la Circular
4/2007 de la CNMV. En este sentido se pueden destacar las siguientes
actuaciones:

A~




B
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la retransmisién en directo y de forma simultanea, en castellanc e inglés, de la
Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 22 de mayo del 2008.

la retransmisién en directo y de forma simultanea, en castellano e inglés, de
las Presentaciones de Resultados de cierre de ejercicio y del Plan Estratégico
de la compafiia 2008-2012.
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E GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Caédigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas,
practicas o criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo
de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras
restricciones que dificulten 1a toma de contro! de la sociedad mediante la
adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1,E.2.

Cumple X7 | Explique |

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan publicamente con precisidon:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las
demas empresas del grupo:

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4yC.7
Cumple 7| Cumple parcialmente "l Expliqgue 'l  No aplicable X

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que
entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, la
siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding,
mediante “filializacion” o incorporacién a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando
entrafie una modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la
sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente 'l Explique ™|

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,
incluida la informacion a que se refiere la recomendacién 28, se hagan
publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la
Junta.



Cumple Cumple parcialmente X Explique £l

La Sociedad ha cumplido integramente la presente recomendacion, en o que se
refiere a todas las propuestas de acuerdos sometidas por el Consejo de
Administracién a la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al
ejercicio 2007, a excepcién de la relativa a la reeleccion y nombramiento de
consejeros, dado que las correspondientes propuestas del Consejo fueron
aprobadas en su sesion del dia 14 de mayo de 2008, para su elevacién a la Junta
General Ordinaria de Accionistas que se celebro el dia 22 de mayo siguiente.

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean

sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer
de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de
forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8
Cumple X Cumple parcialmente 71 Explique I}

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por
cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las
instrucciones de éstos.

Ver epigrate: E.4
Cumple X Explique |

Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se
guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma
sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los
sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionates de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X 'Cumple parcialmente 'l Explique Il

Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la
compaiiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y
respeta el objeto e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en
pleno se reserva la competencia de aprobar:



a)

Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

if) La politica de inversiones y financiacion;

iif) La definicion de la estructura del grupo de sociedades

iv) La politica de gobierno corporativo;

'v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periodico de los sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13,B.1.14y D.3
Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
sociedad deba hacer puablica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes:
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9.

10.

11.

12,

1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general
por quien actde como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al
que se hubiera encomendado esa funcion, y que los consejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean
con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que
podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con
posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: CilyC.6
Cumple Xi"| Cumple parcialmente 'l Explique !

Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamano no sea inferior a
cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1

Cumple X Explique |

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del Consejo y que el numero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A2, A3,B13yB.1.14

Cumple X Cumple parcialmente ™| Explique 7|

Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado
dominical ni independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3

Cumple 1 Expliqgue |  No aplicable Xl

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcién existente

entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y
el resto del capital.
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Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el
peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje
total de capital que represente:

1. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas © nulas
las participaciones accionariales que tengan legalmente la consideraciéon
de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2. Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3yB.1.3
Cumple X Explique |

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio
del total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple X Explique ™|

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su hombramiento, y se
confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en
dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales
de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3yB.1.4
Cumple X Cumple parcialmente |  Explique T'|
15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique
los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en
particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas

vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras:

b) La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple XCumple parcialmente 7| Explique T'|  No aplicable Il
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16.

17.

Que el presidente, como responsabie del eficaz funcionamiento del Consejo,
se asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion
suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posiciéon y
expresiéon de opinién; y organice y coordine con los presidente de las
Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple X Cumple parcialmente | Explique 'l

Que, cuando el presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del dia;
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple 'l Cumple parcialmente | Explique X1 No aplicable I"|

No obstante lo sefalado, el Consejo de Administracion considera que si bien ia
literalidad de la recomendacién no esta expresamente recogida en sus normas
internas de gobierno corporativo, su espiritu y finalidad si se encuentran recogidos en
las mismas. )

Asi, en la Sociedad cualquier consejero puede solicitar la convocatoria del Consejo v,
si lo piden por escrito tres consejeros conjuntamente -con independencia de su
tipologia-, los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo establecen que el
Consejo debera reunirse ohligatoriamente, por lo que puede considerarse que las
normas internas de Red Eléctrica, no sélo cumplen con la finalidad pretendida por el
Cdédigo Unificado, sino que incluso aportan una mayor flexibilidad a la convocatoria
del Consejo.

El proceso de evaluacion del Consejo y de su presidente estd delegado
expresamente en la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

18. Que el secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones

del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos
los aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos
de la Junta, del Consejo y demas que tenga la compafia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo Unificado que la compafiia hubiera aceptado.
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19.

20.

21,

22,

23.

Y que, para salvaguardar 1a independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secretario, su nombramiento y cese sean informados por _la Comisiéon de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34
Cumple X Cumple parciaimente 71 Explique i1

Que el Consejo se reina con la frecuencia precisa para desempefar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29
Cumple X Cumple parcialmente i | Explique I

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y
se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumple X  Cumple parciaimente | Explique i”|

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
compaiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el
acta.

Cumple X  Cumple parcialmente I | Explique ™|  No aplicable "1
Que el Consejo en pleno evalde una vez al ano:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleva la Comisién de Nombramientos, el
desempeno de sus funciones por el presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la compaiia.

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafe: B.1.19
Cumple X  Cumple parcialmente | Explique [

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia
del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
Consejo.
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25,

26.

27.

28.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumpie X Explique "l

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la
sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que
en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo
a la empresa.

Ver epigrafe: B8.1.41
Cumple X Explique |

Que las sociedades establezcan un programa de orientaciéon que proporcione
a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo. ¥ que ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente T Explique I

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo
y esfuerzo necesarios para desempefarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los
que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9yB.1.17

Cumple X Cumple parcialmente | Explique 71
Que la propuesta de nombramiento o reelecciéon de consejeros que se eleven
por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su hombramiento

provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los
restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple X Cumple parcialmente | Explique i1
Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan

actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico
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29,

30.

.

32,

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de
sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun
corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tenga vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique Il

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un
periodo continuado superior a 12 anos.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple X Explique |

Que los consejeros dominicales presenten su dirmision cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacién accionarial. Y que
también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
nimero de consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3yB.1.2

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique I

Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cundo concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias
descritas en el epigrafe 5 del apartado lIl de definiciones de este Cadigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas
de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad
cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad senalado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26

Cumble X Explique

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacidn de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al
Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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33.

34,

35.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de
la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o
no que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de
cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43, B.1.44
Cumple X  Cumple parcialmente | Explique 11

Que todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser
contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de interés, cundo se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre
las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las
conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la
carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del Consejo, aunque no
tenga la condicion de consejero.

Cumple X  Cumple parcialmente 7 | Explique " INo aplicable I

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho
cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrate: B.1.5
Cumple X Cumple parcialmente ™| Explique 7| No aplicable "

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas
por participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la
retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a
los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier
derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;
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36.

37.

38.

iiil) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de
primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en
efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las
que dara origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una
estimacion de su importe o coste anual equivaiente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se
incluiran:

i) Duracién;

ii) Plazos de preaviso; y

iif) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi
como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o
terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero
ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Cumple X  Cumple parcialmente T | Explique 7'}

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones
mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de
prevision.

Esta recomendacion no alcanzarda a la entrega de acciones, cuando se
condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese como
consejero.
Ver epigrafes: A.3,B.1.3

Cumple X Explique 1|
Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir
la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan
elevada como para comprometer su independencia.

Cumple X Explique
Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen
en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor

externo y minoren dichos resultados.

Cumple X Explique |  No aplicable !
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41,

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen
las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan
relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Cumple X Explique T/ No aplicable I

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia, ¥ con caracter consultivo, un informe sobre
la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a
disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra
forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones
aprobada por el Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la
prevista para los anos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquelios extremos que puedan suponer la
revelacion de informacidon comercial sensible. Hara hincapié en los cambios
mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global
de como se aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempenado por la Comisién de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera
utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos
que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16
Cumple X Cumple parcialmente " | Explique T

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros
durante el ejercicio e incluya:

a) El desgilose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que
incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna
comision del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o
primas, y la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del
consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion
definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacion de sus funciones;
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43.

44,

" vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del
grupo;

vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccion de
los consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o ia entidad del grupo que lo
satisfaga, especialmente cuando tenga la consideraciéon de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de
acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento
referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el ano, y condiciones
para su ejercicio;

ii) Namero de opciones ejercidas durante el afo, con indicacién del
numero de acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de aho, con
indicacion de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificaciéon durante el ano de las condiciones de ejercicio
de opciones ya concedidas.

¢} Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la
retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras
medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique !
Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision
Delegada”), la estructura de participacién de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1yB.26
Cumple 7| Cumple parcialmente /| Expligue |  No aplicable X
Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.
Cumple | Expligue T']  No aplicable X
Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité

de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
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45.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de
la Comisién o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Consejo, o incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y
los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e
informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo
posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo
realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempeiio de sus funciones.

e¢) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos
los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.21yB.23
Cumple Cumple parcialmente x Explique ™

La dnica limitacidon al pleno cumplimiento de la recomendacion es que en [a
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentra
presente el consejero ejecutivo y presidente de la Compafifa, por decisidon unanime
del Consejo de Administracion, que considera de interés su presencia en la
Comision, para un mas eficaz funcionamiento de la misma, sin perjuicio de su
abstencion o ausencia en todos aquellos asuntos que pudieran afectarle de forma
personal o ser susceptibles de provocar un posible conflicto de interés.

Las anteriores circunstancias, su paralelismo con el contenido de las
recomendaciones 56 y 58, que requieren una amplia participacion y colaboracion del
primer ejecutivo con la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo; el contenido de la recomendacién 45 que atribuye a la Comision la
supervision y la formulacién de propuestas de mejora al Consejo de las reglas de
gobierno corporativo, tarea en la que desempefia un papel importante la figura del
presidente del Consejo; y por uitimo, el hecho de que se cumple en su totalidad el
resto de la recomendacion 44, ha llevado a considerar que se cumple el contenido
esencial de la misma.

Las razones anteriores ya han sido expuestas a la Comision Nacional del Mercado
de Valores, en el mes de julio de 2008, en relacidn con el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad, correspondiente al ejercicio 2007.

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de
las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la
Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobierno Corporativo.
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47.

48.

49.

Cumple X Explique |

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente,

se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia

de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
Cumple X Explique |

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna

que, bajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen

funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.
Cumple X Il Explique i |

Que el responsable de la funcidon de auditoria interna presente al Comité de

Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias

que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades.
Cumple X  Cumple parcialmente " Explique "

Que la politica de control y gestion de riesgos identifiqgue al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales ...) a los que se enfrenta [a sociedad, inciuyendo
entre los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacidon y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique |

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
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b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funciéon de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y “cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direcciéon tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que advierten en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccidn y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones
de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria y los resuftados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

ii} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respeten las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria,
los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general,
las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine Ias
circunstancias que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,,B.23yD.3

Cumple X Cumple parcialmente I"| Explique i |
El Consejo de Administracién considera adecuado, y asi se viene actuando, que la
Comision de Auditoria supervise y controie el proceso de seleccién, nombramiento y
cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como los planes de

actuacion de dicho servicio, supervisando y prestando su conformidad iguaimente a
los medios y recursos asignados al mismo y entre ellos, a su presupuesto.

)
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52.

53.

No obstante, el Consejo de Administracién considera unanimemente que las
facultades de nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interma
y la propuesta de su presupuesto deben corresponder a la alta direccion de la
Compaiiia. } _

Entiende el Consejo de Administracion que la facultad de supervisar y controlar el
proceso, mas completa que la de efectuar una mera proposicion, refuerza y clarifica
el contenido de la propia recomendacion, garantizindose la idoneidad del
responsable del servicio de auditoria interna y el control por la propia Comision de
Auditoria sobre dicha idoneidad, respetdndose al mismo tiempo los cauces
habituales de nombramiento de los responsables de las distintas areas directivas de
la Sociedad.

Las razones anteriores ya han sido expuestas a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, en el mes de julio de 2008, en relacién con el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad, correspondiente al gjercicio 2007.

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun
otro directivo.

Cumple X Explique ]

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la
adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes
asuntos senalados en la Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién
limitada del auditor externo.

b) La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya
sido atribuida a otra Comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: B.22yB.23
Cumple X Cumple parcialmente | Explique 7”1

Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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55.

Ver epigrafe: B.1.38

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique 7|

Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple 'l Cumpie parcialmente | Explique X

De los cuatro miembros de la Comision de Nombramientos y HRetribuciones tres
tienen la condicion de consejeros externos, y de estos, dos tienen la condiciéon de
consejeros independientes, por lo que estos Ultimos son mayoria relativa pero no
absoluta.

Adicionalmente a lo sefialado en el comentario a la recomendacion n® 44, hay que
volver a sefalar que los consejeros independientes gozan de mayoria de voto en la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ya que en el
hipotético casoc de empate entre los consejeros independientes y los de otro tipo, el
presidente, que necesariamente debe ser consejero independiente, goza de voto
dirimente.

Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacidén precisos para que puedan desempenar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion
del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género
sefialadas en la Recomendacion 14 de este Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique 1 No aplicable |

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al presidente y al primer

ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.

T~




B

57,

58.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos
que tome en consideracion, por si los considera idoneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente ™| Expliqgue |  No aplicable |

Que corresponda a {a Comision de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iif) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la

sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14,B.2.3
Cumple X  Cumple parcialmente | Expliqgue 1 No aplicable "

Que la Comision de Retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumpie X Explique | No aplicable "l
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[G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo, aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por
el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espainola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna
relacion con la sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de
haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la
definicion recogida en el apartado 5 del Codigo Unificado de buen gobierno:

sIr NO X

Nombre del consejero Tipo de relacion Explicacion

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesion, de fecha 24 de febrero de 2009,
previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo y de la Comision de Auditoria, celebradas, ambas, el dia 19
de esos corrientes.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido
en relacion con la aprobacioén del presente informe.

sl NO X
Nombre o denominacion .
social del consejero que no Mc::t;c::a(en
ha votado a favor de la abstencibr’l no Explique los motivos
aprobaciond el presente asi stenci;:)
informe
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Retribucion del Consejo de Administracicn

Como continuacion de la informacion recogida en los apartados B.1.11 a B.1.16 del presente
informe, debe sefalarse que durante el ejercicio 2008 las remuneraciones totales
devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad matriz, han
ascendido 2.486 miles de euros, comprendiéndose en estas cantidades tanto la estimacion
de la retribucion ligada a resultados como los sueldos de aquellos miembros del Consejo en
quienes concurre la condicién de empleados.

Las remuneraciones totales devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad en el ejercicio 2008, en miles de euros, individualizadas por consejero es la
siguiente:

D. Luis M? Atienza Sema 388 297 ;1] 12 782
D. Pedro Rivera Toré’ - a7 36 - 73
D. Juan Gubindo Gutiarra?™ - 37 41 - 78
D. Antonio Garamendi Lecanda - 96 91 - 187
D. Manuel Alves Torre&’ - 96 85 - 181
D. José Riva Franco&' - 37 25 . 62
D. José Manuel Serra Peri® - Krd 28 - 65
D. Rafaet Sufiol Trapat - 96 62 - 158
Diia. Maria de los Angsles Amador Millan - 96 a5 - 181
D. Francisco Javier Salas Collantes - 95 85 - 181
D. Martin Gallego Malaga - 96 61 - 157
D. José Folgado Blancd’ - 58 30 - 88
Diia. Arantza Mendizabal Gorostiagh - 58 a8 - 106
D. José Rodriguez Pereira Das Peneddd - 58 30 - L]
Diia. Maria Jesis Alvare2® - 58 41 - 99
Total Remuneraciones devengadas Kl:E| 1.253 333 12 2.486

{1) Cantidades percibidas par |a Saciedad Estatai de Participaciones Industriales {SEPI)
{2) Han dejado su carge coma consejeros durante el ejercicio 2008
(3} Se han incorporado al Consejo de Administracion durante el sjercicio 2008

Adicionalmente, en 2008, por su condicion de miembro det Consejo de Administracién de
REN, el consejero ejecutivo ha percibido una remuneracion por importe de 30 miles de
euros. Dicha cantidad ha sido deducida, a peticidon del propio consejero ejecutivo, de su
retribucién fija anual.

La Sociedad ha establecido asimismo un plan de retribucion para Directivos ligado al
cumplimiento de objetivos a tres afios (2006-2008), que a 31 de diciembre esta pendiente de
evaluacién y aprobacién, y en el que estd incluido el consejero ejecutivo, que se liguidara,
en su caso, durante el ejercicio 2009.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido 0 cambios de control a favor
del consejero ejecutivo. Este contrato ha sido propuesto por la Comisidon de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad y aprobado por Consejo de
Administracion. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de mercado y recogen
supuestos para la extincion de la relacion laboral contemplando indemnizaciones de una
anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacion superior.
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A 31 de diciembre de 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos concedidos, ni
garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de
Administracion. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante los ejercicios 2008 los miembros del Consejo de Administracion no han realizado
con la Sociedad o sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de personas que
actien por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico ordinario 0 que no se
realicen en condiciones normales de mercado.

Filializacion

En relacién con el apartado F.3 del presente informe, debe destacarse que en julio de 2008,
la Sociedad ha culminado un proceso de reorganizacién societaria, para adaptarse a la
referida Ley 17/2007, de 4 de julio, cambtando su denominacién social por la de Red
Eiéctrica Corporacion, S.A., ha transmitido su antigua denominacidn social a su filial Red
Eléctrica de Espafa TS0, S.L.U., que ha pasado a denominarse Red Eléctrica de Espana,
S.A.U., ha transformado a dicha filial de sociedad limitada en anénima y le ha aportado la
rama de actividad de operacion del sistema, gestion de |a red de transporte y transporte, con
los elementos personales y patrimoniales, activos y pasivos, dedicados al ejercicio de dichas
actividades reguladas, con determinadas excepciones.

Dichas operaciones societarias han sido aprobadas por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2008.

La informacion sobre dichas modificaciones ha sido ampliada en los Informes Anuales de la
Sociedad y de su filial Red Eléctrica de Espafa, S.A.U.

Asistencias de consejeros a las reuniones

En las 11 sesiones del Consejo de Administracion celebradas en el afio 2008, han existido
unicamente dos {2) delegaciones, una de elias por enfermedad.

Estatuto del Consejero Independiente

Eil Consejo de Administracién, en su sesion de 18 de diciembre de 2008, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ha acordado dejar sin
efecto el Estatuto del Consejero Independiente, al haber quedado incorporado su contenido
al vigente Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Otros datos de interés:

Como compiemento a la informacion facilitada en el apartado B.1.3., en el que, entre otros
datos, se consigna sucintamente un resumen del perfil y de la trayectoria profesional de
cada uno de los consejeros externos independientes integrantes del Consejo de
Administracion, con el animo de ampliar dicha informacion también respecto del resto de los
miembros del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. a continuacién
se recogen esos mismo datos respecto al consejero ejecutivo y los consejeros externos
dominicales:




Presidente, consejero ejecutivo
Luis M? Atienza Serna, nacido el dia 30 de agosto de 1957.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y empresariales por la Universidad
de Deusto; Diplomado en Estudios Superiores Europeos por la
Universidad de WNancy (Francia), Centro de Estudios Superiores
Europeos; Diplomado en Economia del Desarrollo (D.E.A.} por la
Universidad de Nancy, Facultad de Derecho y Ciencias Econdmicas.

Ha sido:

Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Secretario General de la
Energia y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energia.
Presidente del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia
(IDAE). Presidente del Instituto Tecnoldgico Geominero de Espana.
Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales
y Tecnoldgicas (CIEMAT). Secretario General de Estructuras Agrarias
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién. Consejero de
Economia del Gobierno Vasco. Parlamentario Vasco. Profesor de la
Facuitad de Ciencias Econdmicas y empresariales, asi como del Instituto
Internacional de Direccién de Empresas y del Instituto de Estudios
Europeos, de la Universidad de Deusto. Miembro de los Consejos de
Administracion del [nstituto Nacional de Hidrocarburos (INH), de la
Corporacion Logistica de Hidrocarburos (CLH) y del Ente Vasco de la
Energia {(EVE). Ha impartido numerosos cursos, seminarios VY
conferencias, y publicado articulos sobre politica econdmica, politica
energética, politica agraria e investigacion europea en diarios
econdémicos y de informacidn general, asi como documentos de trabajo
de Institutos Universitarios y Centros de Investigacion.

En la actualidad es:

Miembro del Consejo de Administracidn de Redes Eléctricas Nacionais,
SGPS, S.A.

Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI)

Rafael Sunol Trepat, nacido el dia 4 de julio de 1944,

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales E-1969, ADE-
ESADE 1980, PADE-IESE 1999.

Ha sido: ,

Consejero delegado de Aurica, SCR, S.A., socio de Socios Financieros y
presidente de Activa Ventures. Consejero y Vicepresidente de Fecsa y
consejero de Endesa. Consejero delegado de Banco de Fomento.
Presidente del Banco de Crédito Industrial y consejero dei ICO. Director
General Adjunto de GDS, de Caja de Barcelona, previo paso por el
Banco Urquijo, Barcelona. Presidente de Crédito & Docks, de
Dinvergestion, y consejero de Compafijas Vinculadas al Banco Central.
Consejero de Ericsson Espafia, Frida Alimentaria, Visual Tools y

residente de Cobrhi.

N .




En Ia actualidad es:

Vicepresidente ejecutivo de Catalana de |niciatives SCR, consejero de
Abantia-Tycsa, Peugeot Espaia, Inypsa, Telstar y Serveis Funeraris de
Barcelona.

Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI)

Manuel Alves Torres, nacido el dia 18 de marzo de 1854.
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.
Ha sido:

Jefe de Presupuestos de Standard Eléctrica, S.A. Técnico Superior,
Subdirector de Empresas y Subdirector Corporativo del INI. Director de
Planificacion y Seguimiento de Teneo. Miembro de los Consejos de
Administracion de Potasas de Subiza, Potasas de Suria, Grupo Ence,
Grupo Inespal, Enatcar, Clinica Castelld, Minas de Almagrera, Agencia
Efe, Binter Canarias e Hipédromo de la Zarzuela y Sedettur.

En la actualidad es:

Director de Planificacién y Control de SEPI. Miembro del Comité de
Direccion de SEPI. Vocal del Patronato de la Fundacidn SEPI (antes
Fundacion Empresa Publica) y de la Fundacion Laboral SEPI. Miembro
del Consejo de Administracion de Tragsa.

Consejera externa dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI)

Maria Jestis Alvarez Gonzalez, nacida el 21 de junio de 1957.
Licenciada en Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Ha sido;

Consejera de Enusa Industrias Avanzadas, S.A., de Equipos Nucleares,
S.A., de Clinica Castello, S.A., de Indra Sistemas, S.A., de Infoinvest,
S.A., de Infoleasing, S.A., de Empresa Nacional de Residuos
Radioactivos, S.A. (ENRESA) y de Aluminio Espafiol, S.A.

Ha ejercido diversos cargos directivos en la SEP| y ha desempeiiado
diversas actividades en el sector bancario e industrial.

En la actualidad es:

Directora Economico-Financiera de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y miembro de su Comité de Direccidn,

vocal del Consejo de Administracién de la Agencia Efe, S.A., de la
Fundacién SEPI y de |la Fundacién Laboral SEPL.
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I. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA DEL EJERCICIO 2008,

1. INTRODUCCION

En el Plan Anual de Actuacion de la Comisiéon de Auditoria, correspondiente al ejercicio
2009, estd prevista la elaboracién, en el mes de febrero, de un informe de las actividades de
la Comisién desarrolladas en el ejercicio 2008, para incorporarlo al correspondiente Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, que constituye el objeto del presente
documento.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES

2.1 Estructura y composicidn

La Comisiéon de Auditoria estd compuesta por tres miembros conforme a lo previsto en el
articulo 23 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo,
nombrados para ejercer su cargo durante tres afios.

Segun dispone la actual normativa, la Comision de Auditoria, estard compuesta por un
namero de miembros a determinar por el Consejo de Administracion, entre un minimo de
tres y un maximo de cinco, entre los consejeros externos.

El presidente de la Comisién es elegido por sus miembros entre los consejeros
independientes que forman parte de la misma y el secretario es el del Consejo de
Administracion.

Durante todo el afio 2008, ia Comisién ha estado integrada unicamente por consejeros
externos, con mayoria de consejeros independientes.

No obstante, cabe destacar que en 2008 se han producido las siguientes sustituciones en ¢l
seno de la Comision de Auditoria:

« D. Pedro Rivero Torre, consejero independiente, que al cesar en su condicién de
consejero, ha dejado de formar parte de la citada Comisién el dia 22 de mayo de
2008.

« D. Manuel Alves Torres, consejerc dominical, que ha cesado como vocal de a citada
Comisién el dia 20 de junio de 2008.

Para ocupar las dos vacantes antericres el Consejo de Administracion, en su sesion
celebrada el dia 20 de junio de 2008, ha designado, respectivamente, a la consejera
independiente D.* Arantza Mendizabal Gorostiaga y a la consejera dominical D.2 Maria
Jesus Alvarez Gonzélez, quienes se han incorporado a las reuniones de la Comision el dia
17 de julio de 2008, tras ser nombradas consejeras por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, el dia 22 de mayo de 2008.

Después de los referidos cambios, la composicién de la Comision de Auditoria de la
Scciedad, a 31 de diciembre de 2008, es la siguiente:



» Francisco Javier Salas Collantes {consejero independiente) Presidente

» Arantza Mendizdbal Gorostiaga (consejera independiente) Vocal

» Maria Jesus Alvarez Gonzilez {consejera dominical) Vocal

+« Rafael Garcia de Diego Barber Secretario no consejero

Los consejeros que integran la Comisién son personas especialmente cualificadas para el
ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional, habiendo desempefiado
cargos de maxima responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones
relacionadas con las encomendadas a la Comisién. Destaca, por tanto, su adecuada
preparacion en materias econémico-financieras y contables.

A continuacién se incluye un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros:

« D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias Econdmicas, rama
Economia de la Empresa y ha ocupado a lo largo de su destacada carrera
profesional cargos relevantes en dreas econémico-financieras, asi como de maxima
responsabilidad empresarial;, entre otros cargos, ha sido consejero del Banco
Exterior de Espana, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador y director de
SAGA Servicios Financieros; ha sido presidente del INI, TENEO e IBERIA y es, entre
otros cargos, consejero de Telvent y presidente de su Comité de Auditoria.

-« D2 Arantza Mendizabal Gorostiaga es Licenciada en Ciencias Econoémicas, Doctora
en Ciencias Econdmicas y Catedratica de Economia Aplicada en ia Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU). Ha sido
destacada investigadora en materia de politica industrial y tecnolégica, miembro,
como diputada, de la Comisién de Economia y Hacienda del Congreso de los
Diputados, miembro, como diputada, de la Comisidn de Presupuestos y Portavoz en
la Comisién Industria, Comercio y Turismo del Congreso de los Diputados.
Actualmente, ademas de ejercer las funciones propias de su catedra, es Directora
del centro de Documentacion Europea de la Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU).

« D2 Maria Jesus Alvarez Gonzalez es Licenciada en Derecho y Ciencias Econdmicas
y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas. Ha sido vocal en los
Consejos de Administracion de Enusa Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castello,
S.A., Indra Sistemas, S.A., Infoinvest, S.A., ENRESA, Aluminio Espanol, S.A. En la
actualidad es Directora Econémico Financiera de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y pertenece a su Comité de Direccion y es, entre
otros cargos, Vocal del Consejo de Liquidacion del Ente Publico RTE y Consejera de
la Agencia EFE, S.A., del Patronato de la Fundacién SEP! y de la Fundacion Laboral
SEPI.

El secretario de la Comision es D. Rafael Garcia de Diego Barber, secretario del Consejo de
Administracién y director de la asesoria juridica de la Sociedad. ‘

Han asistido también regularmente a las reuniones de la Comisién el director adjunto a
presidencia, D. Javier de Quinto Romero, responsable de los servicios de auditoria interna
hasta el mes de septiembre de 2008, D. Luis Villafruela Arranz, responsable de tos citados
servicios de auditoria interna a partir de dicha fecha y la directora general de administracion
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y finanzas; D.2 Esther Rituerto Martinez, para informar sobre diversos asuntos de areas de
su competencia.

En lo referente a la revisién de las Cuentas Anuales de la Companhia y su Grupo del ejercicio
2007, asistio a la correspondiente reunion el director econémico, D. José Manuel Rodriguez
Gil; el auditor externo de la Sociedad y su Grupo para el citado ejercicio, Price Waterhouse
Coopers, atendio en todo momento cuantas solicitudes de informacién y aclaraciones le
fueron formuladas por los miembros de la Comision, y manifestd la completa conformidad
con las Cuentas Anuates auditadas.

2.2 Funciones

La Comisidn de Auditoria tiene asignadas en los Estatutos Sociales (articulo 23) y en el
Reglamento del Consejo de Administracion (articuto 13), entre otras, las funciones de apoyo
al Consejo de Administracion en su funcion de vigilancia del proceso de elaboracion de la
informacién econémico-financiera, de control interno de la Sociedad, de la independencia
del auditor externo, del cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna, las
relativas a los accionistas de la Sociedad y aquéllas competencias que el Consejo de
Administracion le atribuya expresamente.

En particular, dentro de los citados grupos de competencias destacan las siguientes:

1-En relacién con la informacion econdmico-financiera, la responsabilidad de supervisar el
proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera de la Compafifa y, en su
caso, del Grupo, velando por gue se tengan presentes los requisitos normativos, ia
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, y la correcta aplicacién de los
principios y criterios contables, que le sean de aplicacion.

Ademas, se ha establecido la necesidad de informar al Consejo con caracter previo sobre la
informacion econdmico-financiera que la Sociedad deba hacer publica y remitir a los
érganos de supervisiéon de los mercados. Siguiendo las recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno la Comisién debera asequrarse de que las cuentas intermedias
se formuien con los mismos criterios contables que las anuales y, siempre que lo considere
oportuno, podra solicitar una revision limitada del auditor de cuentas externo.

2- En relacion con los sistemas de control interno v gestion de riesqos, se ha atribuido a los
servicios de auditoria interna la funcién de velar por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion y control interno; se ha asignado a la Comision de Auditoria el deber de velar
por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; supervisar y controlar ei
proceso de seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditeria interna, asi como los planes de actuacion de dicho servicio; supervisar y controlar
los medios y recursos asignados al servicio de auditoria interna y, entre ellos, su
presupuesto; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna debera presentar a la Comision su plan anual de trabajo,
informar directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someter al final
de cada ejercicio un informe de actividades.

Ademas, siguiendo las recomendaciones de! Cddigo Unificado de Buen Gobierno, la
Comisién debera supervisar periddicamente los sistemas de gestidén de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente; y debera
supervisar también el procedimiento establecido por el Consejo que permita a los
empleados comunicar las irregularidades de potencial ftrascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

3- En relacién con los auditores externos, destaca la responsabilidad de velar por que la
Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV ¢l cambio de auditor y, en su caso,




los desacuerdos con el auditor saliente y velar, asimismo, por que la Scciedad, en el ambito
de sus responsabilidades, cumpla las normas vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.
En caso de renuncia del auditor externo, deberd examinar las circunstancias gue la hubieran
motivado, y debera verificar que la alta direccion tiene en cuenta las recomendaciones del
auditor externo.

4-En relacion con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna, el
Reglamento establece la obligacién de la Comisidn de Auditoria de supervisar el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores, los
procedimientos de comunicacion de irregularidades financieras y contables, y la adecuacion
al interés de la Sociedad de las operaciones vinculadas, de las que deberd informar al
Consejo con caracter previo.

5- En relacién con_los accionistas de la Sociedad, la Comisién tiene la responsabilidad de
conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los
mismos en el dmbito de sus funciones, e informar, en su caso, en la Junta General, sobre
las cuestiones de su competencia que en ella planteen los accionistas.

6- En el apartado de otras responsabilidades destaca e! deber de la Comisién de informar al
Consejo, en el caso de que se produzcan, sobre las operaciones de creacién o adquisicion
de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales, y también sobre cualesquiera
transacciones y operaciones que pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

A continuacién se exponen las actividades principales llevadas a cabo por la Comisién de
Auditoria en el ejercicio 2008, en funcién de los grupos de competencias descritos.

3.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2008

La Comisién de Auditoria aprobd el 22 de febrero de 2008 el correspondiente Plan de
Actuaciéon Anual, a la vista de las responsabilidades que tenia asignadas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento de! Consejo de Administracion, plan que sirvido de guia para
confeccionar el correspondiente calendario de sesiones de la Comisidn.

Ademas, la Comision de Auditoria ha informado de sus actividades al Consejo de
Administracién en las sesiones de este Ultimo inmediatamente siguientes a cada reunién de
la Comisidn y ha facilitado a los consejeros copia de las actas de sus sesiones.

La Comisién de Auditoria se ha reunido durante el ejercicio 2008 en doce (12) ocasiones,
proporcionando un numero similar de informes al Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria ha desarrollado en el afio 2008 las siguientes tareas:

3.1 En relacion con la informacion economico-financiera:

Andlisis e informacién al Consejo del avance del cierre del ejercicio 2007.

. Andlisis e informacién al Consejo del Presupuesto 2008 del Grupo RED ELECTRICA,
para su sometimiento al Consejo de Administracion.

. Anadlisis e informacidn al Consejo del Pian de Inversiones 2008-2012.
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Supervisién de modelos unificados de solicitud de informacién a consejeros en relacion
con las Cuentas Anuales, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores.

Andlisis e informacién al Consejo de la propuesta de distribucion de un dividendo
complementario correspondiente al ejercicio 2007.

Revision de las Cuentas Anuales del ejercicio 2007 de RED ELECTRICA y su Grupo, a
someter al Consejo para su formulacién, asi como de la opinion del auditor de cuentas
externo.

Supervision de los apartados del informe Anual de Gobierno Corporativo, de la Sociedad,
correspondiente al ejercicio 2007, en el &mbito de las competencias de la Comision.

Analisis de los principales impactos del nuevo Plan General Contable Espafol en las
cuentas de la sociedad.

Andlisis de las operaciones intragrupo realizadas en el Grupo RED ELECTRICA.

Seguimiento de los informes trimestrales sobre {a gestion de la autocartera lievada a cabo
por la Sociedad.

Andlisis de las implicaciones de la nueva normativa CNMV sobre informacidn periddica
oficial a suministrar a la CNMV.

Andlisis e informacion al Consejo sobre la propuesta de distribucién de una cantidad a
cuenta de los dividendos correspondientes al gjercicio 2008.

Supervision del contenido del Documento de Registro de Obligaciones y Derivados para
el afio 2009, a registrar en la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Andlisis del calendario de cierre econdmico del ejercicio 2008.

Andlisis de los pasos y del calendario previsto para la formulacién y comunicacién de los
resultados auditados del primer semestre del ano, conforme a la nueva normativa
aplicable.

Revision periédica de la informacion econdmico-financiera oficial que se envia a la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

3.2 En relacién con los sistemas de control interno y gestion de riesgos:

Analisis del Informe sobre Gestién Integral de Riesgos a 31 de diciembre de 2007 y de
las fichas individuales de riesgos; analisis de! documento “Mapa de Riesgos. Fichas
Resumen”.

Conocimiento y seguimiento del Proyecto de Revisidon del Control Interno de Reporte
Financiero (Proyecto SOX).

Analisis de determinados riesgos relevantes de nivel alto seleccionados por la Comision,
dentro del proceso anual establecido.

Actualizacién de la politica de riesgos para adaptarla a los Ultimos cambios introducidos
en el Reglamento del Consejo de Administracion y a otras practicas de Buen Gobierno
Corporativo.

Andlisis del Informe anual sobre control interno elaborado por el auditor externo de la
Compahia.
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3.3 En relacidn con los servicios de auditoria interna:

Supervisidn de! presupuesto del servicio de Auditoria interna 2008 de de la Sociedad.

Analisis de la informacién complementaria sobre el Plan Anual de Auditorias internas
correspondientes al ejercicio 2008, aprobado por la Comisién en la sesién de 17 de
diciembre de 2007.

Andlisis del Informe periédico sobre prevenciéon de riesgos laborales durante todo el
ejercicio 2008.

Analisis del informe de las auditorias internas realizadas en el ejercicio 2007.

Evaluacion de reglas y procedimientos intemos de la Compafifa. En particular, se han
analizado los denominados “Gestién interna de la Regulacion”, “Gestidon Presupuestaria”
y “Gestién de Objetivos”.

Andlisis del Estatuto de Auditoria Interna elaboradc en cumplimiento de las
recomendaciones del Instituto de Auditores Internos, con motivo del procedimiento de
evaluacién de la calidad del Departamento de Auditoria Interna.

Control de la propuesta de seleccion del nuevo responsable de los servicios de Auditoria
Interna.

Andlisis del Plan Anual de Auditorias internas correspondiente al gjercicio 2009.

Revision del informe de verificacion del cumplimiento de las recomendaciones derivadas
de los informes de los servicios de Auditoria Interna.

3.4 En relacion con los auditores externos:

Revision del Informe preliminar de la auditoria externa del ejercicio 2008.

Informe y propuesta al Consejo de Administracion, en su condicion de socio tnico de Red
Electrica de Espana, S.A. unipersonal, sobre la designacién del auditor de cuentas
externo de ésta ultima sociedad.

Andlisis comparado de los costes de los servicios de auditoria externa desde un punto de
vista empresarial.

3.5 En relacion con el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna:

Andlisis de los procesos de implantacion del Cédigo Etico de ta Sociedad y, en particular,
del procedimiento de denuncias de irregularidades financieras y contables.

Revision del informe de evaluaciéon anual de! cumplimiento del Reglamento Interno de
Conducta en el Mercado de Valores de la Sociedad.

Analisis de la politica de gestién de los procesos y de la normativa interna en el Grupo
Red Eléctrica.
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3.6 En relacidn con los accionistas de la Sociedad:

Andlisis de la propuesta de acuerdo del Consejo de Administracion, a someter a la Junta
General Ordinaria de Accionistas, en relacion con el proceso de reestructuracion
societaria y filializacién de las actividades de operacion del sistema, gestion de la red de
transporte y transporte de energia eléctrica, conforme al mandato contenido en ta Ley
17/2007, de 4 de julio.

Revision de la propuesta de acuerdos del Consejo de Administracion, a someter a la
Junta General Ordinaria de Accionistas, en matenra de autocartera.

Seguimiento de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas por los accionistas
durante el afo.

Presencia del presidente de la Comision de Auditorfa en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad para responder personalmente sobre las cuestiones de los
accionistas.

3.7 Otras actividades:

Aprobacién de los planes de actuacion de la Comision para los ejercicios 2008 y 2009.
Aprobacion del calendario de sesiones para el ejercicio 2008.

Aprobacién del infforme anual de actividades de la Comision de Auditorfa, del ejercicio
2007, a incorporar al Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad sobre dicho
ejercicio.

Seguimiento permanente del proceso de renovacion del programa corporativo anual de
seguros del Grupo RED ELECTRICA.

Informacién puntual al Consejo de Administracién sobre las actividades desarrolladas por
la Comisidn y remisidn individual a cada consejero de las actas de la Comisidn.
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. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO DEL EJERCICIO 2008.

INTRODUCCION.

El Plan de Actuacion de la Comision, correspondiente al ejercicio 2009, de acuerdo con la
prevision contenida en el articulo 16.5 a) del Reglamento del Consejo, prevé la elaboracion,
en el primer trimestre del afio, de un informe de las actividades desarrolladas en el afio
2008, para incorporarlo, como es practica habitual, al Informe Anual de Gobierno
Corporativo y que constituye el objeto del presente documento.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES.
2.1. Estructura.

Los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion, regulan la  estructura, composicion y funciones de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La Comisién tiene asignadas competencias en relacién con la designacion y el cese de
consejeros y altos directivos, con su retribucién, con el cumplimiento de los deberes de los
administradores y con el respeto a los principios y reglas de Gobierno Corporativo.

La Comision se reune con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo de sus funciones.
En todo caso debe reunirse al menos con caracter trimestral, cuando lo convoque su
presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de
Administracion o su presidente soliciten la emisidn de un informe o la adopcién de
propuestas. La convocatoria de las reuniones, que debe inciuir el Orden del Dia, se remite
por el presidente o el secretario de la Comision, a cada uno de sus miembros con una
antelacién minima de tres dias a la fecha sefalada para la reunion, salve que por razones
de urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior.

La Comision puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y
adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayoria de votos, debiendo recogerlas en
acta al final de la reunién. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision puede
proponer al Consejo de Administracion el asesoramiento de profesionales independientes y
puede acceder a cualquier tipo de informacion o documentacion de la Sociedad que
necesite en el desempeno de sus funciones.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo estara formada por el nimero de consejeros que fije
el Consejo de Administracién, entre un minimo de tres y un maximo de cinco, con mayoria




de consejeros externos debiendo ser al menos la mitad de sus miembros independientes. El
presidente de la Comision es elegido por sus miembros y el secretario es el del Consejo de
Administracion.

La designacion y cese de los miembros de la Comisién se efectla por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo. Los miembros de la Comision
desempefian su cargo por un periodo de tres afios pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando
lo hagan en su condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo. El presidente puede ser reelegido una vez haya transcurrido un afo desde su
cese.

2.2. Composicion.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, al cierre del
ejercicio 2008 y a la fecha de aprobacién del presente informe, estd compuesta por cuatro
consejeros, tres de los cuales son externos y- uno ejecutivo; de entre los externos dos
consejeros son independientes, siendo uno de ellos el presidente de la Comision.

Durante el afio 2008, se han producido las siguientes variaciones en la composicién de la
Comision, para cubrir las vacantes producidas en el seno de la Comisidn tras la renovacion
del Consejo llevada a cabo por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de
mayo de 2008:

-Se ha designado a D. Manuel Alves Torres, por un periodo de tres afos, en sustitucion de
D. Juan Gurbindo Gutiérrez -ambos consejeros dominicales-, mediante acuerdo del Consejo
de Administracion adoptado en la sesién del dia 20 de junio de 2008, a propuesta del
presidente def Consejo de Administracion y previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo celebrada el dia 10 de junio de 2008,

-Se ha reelegido a D. Luis M®Atienza Serna, por un periodo de tres afos, como vocal de la
Comisidon mediante acuerdo del Consejo de Administracion adoptado en la sesién del dia 20
de junio de 2008, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo celebrada e! dia 10 de junio de 2008.

La composicion de la Comisidn, al cierre del ejercicio 2008 y a la fecha de aprobacidn del
presente Informe, es la siguiente:

Consejero Cargo Tipo de consejero.
M2 Angeles Amador Millan Presidenta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente

Luis M? Atienza Serna Vocal Ejecutivo

Manuel Alves Torres Vocal Dominical
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El presidente de la Comision es un consejero independiente elegido entre sus miembros vy el
secretario es el del Consejo de Administracion, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La
designaciéon y cese de los miembros de la Comision se efectia por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo.

2.3. Funciones.

Las responsabilidades basicas de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, de acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos sociales, son las siguientes:

a) informar -y proponer, en el caso de consejeros independientes- con caracter previo,
todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General para la
designacién o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b} Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion de los consejeros y
altos directivos y velar por su observancia.

¢} Asumir las funciones de informacion, supervision y propuesta en materia de gobierno
corporativo que determine el Consejo de Administracién, en tanto no se cree una Comisién
ad hoc para dichas funciones”.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran desarrolladas con mas detalle en el
articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion que establece las siguientes:

“16.1 En relacién con los nombramientos y ceses:

a) Informar —y proponer, en el caso de consejeros independientes— con caracter previo,
todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General para la
designacion o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b} Informar, con caracter previo a su sometimiento al Consejo de Administracion, las
propuestas de nombramiento o cese del secretario del Consejo de Administracion y del
vicesecretario del mismo.

c) Proponer al Consejo de Administracion el sistema de seleccion de consejeros
independientes.

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante,




e) Evaluar el tiempo y la dedicacién precisos para que los consejeros puedan desempenar
su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos efectos, su
compatibilidad con la pertenencia a otros érganos de administracion de sociedades
cotizadas.

f} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el presidente proponga al
Consejo de Administracion.

g) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del presidente
Y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y bien planificada.

h) Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género en la provisién de nuevas
vacantes.

i} Consultar al presidente, especialmente cuando se trate de materias relativas a consejeros
ejecutivos.

16.2 En relacion con las retribuciones:
a) Proponer al Consejo:
la politica de retribucién de los consejeros y altos directivos.

ii) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

iii) las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Consultar al presidente de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

c} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.
16.3 En relacion con el cumplimiento de los deberes de los administradores:

a} Velar por el cumplimiento por parte de los consejeros de las obligaciones establecidas en
este Reglamento, informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes y

propuestas correspondientes y en su caso, sobre las medidas a adoptar en caso de
incumplimiento.




b) Autcrizar a los consejeros el uso de activos sociales.
16.4 En relacién con las normas de gobierno corporativo:

Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo, formulando propuestas
de mejora al Consejo de Administracién, recibir informacidn al respecto y, en su caso, emitir
y elevar anualmente al Consejo informe sobre las medidas a aplicar.

16.5 (Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y etaborar un informe anual que
debera ser incluido en el Informe Anual de Gobierno Corporativc y un Plan de
Actuaciones para cada ejercicio. :

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le
fueran solicitados por el presidente o por el Consejo de Administracion.

c) Informar al Consejo sobre el desempefio de sus funciones por el presidente y por el
Consejo en pleno.

d) Verificar el caracter de cada consejero, a efectos de las pertinentes explicaciones del
Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento y de su constancia en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo”.
3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2008.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se ha reunido
durante el ejercicio 2008 en nueve {9) ocasiones. El Consejo de Administracion ha sido
puntualmente informado de los temas tratados en cada sesién de la Comision y le han sido
remitidas copias de las correspondientes actas a cada uno de sus consejeros.

Las actuaciones mas relevantes desempenadas por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo durante el ejercicio 2008 han sido:

3.1. En relacion con los nombramientos, ceses y reelecciones:

Seguimiento del proceso de designacion/reeleccion de consejeros y elaboracion de los
informes y propuestas al Consejo de Administracién para su elevacién a la Junta General
Ordinaria de Accionistas.
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Durante el ejercicic 2008 se ha procedide a informar y/o proponer las siguientes
designaciones/ reelecciones, ratificadas por el Consejo de administracién y aprobadas por la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008:

1) Reeleccion de D. Antonio Garamendi Lecanda como consejero, con caracter
independiente por el plazo de cuatro afos fijado en los Estatutos sociales.

2) Nombramiento de D. José Rodrigues Pereira dos Penedos como consejero, con
caracter independiente, por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos sociales.

3) Nombramientc de D. José Folgade Blanco como consejero, con caracter
independiente, por el plazo de cuatro anos fijado en los Estatutos sociales.

4) Nombramiento de Dha. Arantza Mendizabal Gorostiaga como consejero, con
caracter independiente, por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos sociales.

5) Reeleccion de D. Manuel Alves Torres como consejero, con caracter dominical, por
el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos sociales.

8) Nombramiento de Dia. Maria Jesus Alvarez Gonzdlez como consejera, con carécter
dominical, por el plazo de cuatro anos fijado en los Estatutos sociales.

Revision e informe de las propuestas de designacion de miembros de la Comisién de
Auditoria y de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
realizadas por el presidente del Consejo de Administracion.

3.2. En relacion con las retribuciones:
Aprobacién de ia propuesta de Objetivos de Empresa y Gerenciales para el gjercicio 2008.

Aprobacion de la propuesta de Objetivos de los miembros del Comité de Direccién para el
ejercicio 2008.

Aprobacién de la propuesta de Objetivos de la Direccidon de Asesoria Juridica para el
ejercicio 2008.

Aprobacidn de la propuesta de Objetivos de la filial Red Eléctrica Internacional, S.A.U. para
el ejercicio 2008.

Revisidon del cumplimiento de los Objetivos Gerenciales, Empresariales y del Comité de
Direccién, de la Direccion de Asesoria Juridica de la Sociedad y de !a filial Red Eléctrica
Internacional, S.A.U., correspondientes al ejercicio 2007.

Revision y seguimiento (trimestral) del grado de cumplimiento de los Objetivos de Empresa,
de los Gerenciales, de los del Comité de Direccién, de los de la Direccidon de Asesoria
Juridica de la Compaiiia y de los de Red Eléctrica Internacional, S.A.U., correspondientes
todos ellos al ejercicio 2008.
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Revision de la propuesta final al Consejo de Administracion, sobre retribucion de sus
miembros y de los miembros de las Comisiones para el ano 2008, para adaptarla a los
términos acordados en la sesién del Consejo del 20 de diciembre de 2007.

Aprobacion de la propuesta de adquisicion de los derechos relativos a la energia eléctrica de
empleados.

Analisis y revisién del Informe sobre Politica de Retribuciones y de la propuesta de acuerdo
sobre ratificacion de la retribucion del Consejo para los efercicios 2007 y 2008, que el
Consejo somete a la Junta General.

Aprobacion de la politica retributiva del equipo directivo de Red Eléctrica de Espana, S.A.U.
y de Red Eléctrica Internacional, S.A.U. para &l afio 2009.

Aprobacién de la propuesta de modificacion de los objetivos a largo plazo 2006-2008 para
adoptarlios al plan estratégico 2008-2012.

Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de retribucion del Consejo de
Administracién para el ejercicio 2009.

3.3. En relacidn con el Gobierno Corporativo:

Revision del programa de actuaciones e iniciativas en materia de Gobierno Corporativo para
el ano 2008.

Proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, de sus Comisiones, y del
presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo, correspondiente al aio 2007,
iniciado en el ditimo trimestre de 2007 y concluido en julio de 2008 con la aprobacion del
informe final por el Consejo de Administracion.

Inicio del proceso de de autoevaluacion del Consejo de Administracion, de sus Comisiones y
del presidente del Consejo de Administracién y primer ejecutivo, correspondiente al afo
2008.

Informacion del proceso de evaluacion del equipo directivo correspondiente al ejercicio
2007.

Revision de la propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2007.

A
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Valoracion de las observaciones recibidas en relacién con el texto definitivo del Reglamento
del Consejo de Administracién, aprobado por el Consejo en la sesién del 20 de diciembre de
2007, para adaptario a las recomendaciones contenidas en el Codigo Unificado de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas (Codigo Conthe).

Anidlisis y revision de los Estatutos sociaies y del Reglamento de la Junta General, para
adaptarlos a la Ley 17/2007, de 4 de julio, para su elevacion al Consejo de Administracion
antes de su sometimiento a la Junta General de Accionistas.

Andlisis comparativo del Estatuto del Consejero Independiente y del vigente Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad, que ha concluido dejando sin efecto el primero,
al haber quedado incorporado su contenido al segundo.

Revision del procedimiento de voto electronico en la Junta General Crdinaria de Accionistas
correspondiente al ejercicio 2007, para su aprobacién por el Consejo de Administracion.

Andlisis del Informe Anual de Gobierno Corporativo de las companias del IBEX-35
correspondiente al ejercicio 2007, presentado en el mes de julio por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

Elaboracién del Informe Anual sobre Polftica de Genero para su elevaciéon al Consejo de
Administracion.

Implementacién de un programa de actualizacion del conocimiento de la Compaiia para los
miembros del Consejo, en permanente revision.

Implementacién de un programa de orientacién sobre las actividades y sobre las normas de
Gobierno Corporativo de la Compania para los nuevos consejeros.

3.4. Otras actuaciones:

Aprobacién del Informe anual de actividades de la Comisidén correspondiente al ejercicio
2007, para su incorporacién al Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Aprobacion del calendario de sesiones correspondiente al afio 2008.
Informacion sobre la firma del IX Convenio Colectivo.

Informacién inmediata al Consejo de Administracion, sobre las actividades desarrolladas por
la Comisién en cada una de sus sesiones y remision de copias de las correspondientes
actas a cada uno de sus consejeros.
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4. ASISTENCIAS DE CONSEJEROS A LAS REUNIONES.

Durante las nueve (9) sesiones celebradas ha existido, unicamente, una (1) ausencia por
causa justificada.

lll. COMUNICACIONES Y HECHOS RELEVANTES COMUNICADOS A LA COMISION
NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES DURANTE EL ANO 2008.

1. APROBACION DEL NUEVO REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
(Comunicacion de 8/02/2008)

Con fecha 8 de febrero de 2008 se ha informado a la CNMV de que el Consejo de
Administracion de RED ELECTRICA DE ESPANA, SA., celebrado el dia 20 de diciembre de
2007, ha aprobado modificar el Reglamento el Consejo a la luz de las recomendaciones
introducidas por el Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

2. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacion de
03/03/2008)

Con fecha 3 de marzo de 2008 se han publicado los resultados del GRUPO RED
ELECTRICA correspondientes al ejercicio 2007, cuyo beneficio consolidade ascendié a
243,1 millones de euros.

3. ENCUENTROS CON ANALISTAS E INVERSORES (comunicacion de 06/03/2008)

Con fecha 6 de marzo de 2008 la Sociedad ha realizado una audiowebcast con motivo de la
publicacién del Real Decreto 325/2008, de 29 de febrero, por el que se establece la
retribucion de la actividad de transporte de energia eléctrica para las instalaciones puestas
en servicio a partir del 1 de enero de 2008.

4. INFORMACION SOBRE DIVIDENDOS Y OTRAS FORMAS DE RETRIBUCION AL
ACCIONISTA (comunicacién de 27/03/2008)

Con fecha 27 de marzo de 2008, el Consejo de Administracion de Red Eléctrica de Espafa
ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas, pagar a las acciones con
derecho a dividendo la cantidad bruta de 1,0871 euros por accién.

5. HECHOS RELEVANTES SOBRE SISTEMAS RETRIBUTIVOS (comunicaciéon de
28/03/2008)

Con fecha 26 de marzo de 2008 se ha comunicado a la CNMV que el dia 26 de marzo se ha
producido una nueva aplicacién del plan de adquisicién de acciones por directivos de Red
Eléctrica, mediante la entrega de 6.059 acciones por un total de 233,2 miles de euros.

6. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO (comunicacion de 18/04/2008)




Con fecha 18 de abril de 2008 se ha comunicado a la CNMV el Informe Anual de Gobierno
Carporativo correspondiente al ejercicio 2007, aprobado por el Consejo de Administracion
celebrado el 17 de abril de 2008.

7. ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDOS DE JUNTAS (comunicacién de
18/04/2008)

Con fecha 18 de abril de 2008 se ha remitido a la CNMV el Orden del Dia de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, gue se celebrara el dia 21/05/08 o el 22/05/08, en primera
0 segunda convocatoria, respectivamente.

8. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacién de
22/04/2008)

Con fecha 22 de abril de 2008 se remitieron a la CNMV los resultados correspondientes al
primer trimestre del ejercicio 2008.

9. CAMBIOS DEL CONSEJO Y OTROS ORGANOS DE GOBIERNO (comunicacién de
14/05/2008)

Con fecha 14 de mayo de 2008 se ha comunicado a la CNMV que el Consejo de
Administracion celebrado ese mismo dia ha acordado someter a la Junta General de
Accionistas, bajo el punto 5 del Orden del Dia “Reelecciéon y nombramiento de consejeros”,
subpuntos 5.1, 5.2, 5.3, 5.4., 5.5 y 5.6, de conformidad con el informe y la propuesta
efectuada por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo Corporativo,
determinados cambios en el Consejo.

10. ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDOS DE JUNTAS (comunicacion de
23/05/2008)

Con fecha 23 de mayo de 2008 se ha remitido a la CNMV el texto integro de los acuerdos
adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22/05/08.

11. PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO (comunicacion de 06/06/2008)

Con fecha 6 de junio de 2008, la Sociedad ha presentado el Plan Estratégico 2008-2012 del
grupo Red Eléctrica.

12. REESTRUCTURACION SOCIETARIA (comunicacién de 01/07/2008)

Con fecha 1 de julio de 2008, la Sociedad ha comunicado a la CNMV que, mediante los
correspondientes acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas de 22 de mayo
de 2008 y por el del Consejo de Administracion celebrado el 20 de junio de 2008, se ha
culminado la formalizacion del proceso de filializacion de las actividades de operacién del
sistema, gestion de la red de transporte y transporte de energia eléctrica.

13. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacién de
30/07/2008)

Con fecha 30 de julio de 2008 la Sociedad ha remitido informacién sobre los resultados del
primer semestre de 2008, que ascienden a 151,4 millones de euros.
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14. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacién de
31/10/2008) '

Con fecha 31 de octubre de 2008 la Sociedad ha remitido informacion sobre |los resultados
de los nueve primeros meses de 2008, que ascienden a 216,2 millones de euros.

15. HECHOS RELEVANTES SOBRE SISTEMAS RETRIBUTIVOS (comunicacion de
12/12/2008)

Con fecha 12 de diciembre de 2008 se ha comunicado a la CNMV que el dia 11 de
diciembre de 2008 se ha producido una nueva aplicacion del plan de adquisicidn de
acciones por directivos de Red Eléctrica, mediante la entrega de 13.166 acciones por un
total de 475,3 miles de euros.

16. ANUNCIO DE PAGOS DE CUPONES Y DIVIDENDOS {comunicacion del 18/12/2008)
Con fecha 18 de diciembre de 2008 se ha comunicado a la CNMV e! anuncio del pago de un

dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2008, que asciende a 0,448700 euros integros
por accién,




FIRMA DE LOS MIEMBROS DEL CONSE,JO DE ADMINISTRACION EN CUMPLIMIENTO
DEL ARTICULO 171 DEL T.R. DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Red Eléctrica Corporacién, S.A. (fa sociedad
dominante) y sus scciedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacion
consclidado al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estade de
flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria
de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de Red Eléctrica Corporacién, S.A..
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados vy de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidade, del estado de flujos de efective
consolidado y de la memcoria de las cuentas anuales consolidada, ademas de las cifras del ejercicio
2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 28 de marzo de 2008 emitimos nuestro
informe de auditor(a acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que
expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 2008 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimenio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Red Eléctrica Corporacién, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién
adecuada, de cenfermidad con las normas internacionales de informacian financiera adoptadas por la
Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicic anterior.

El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de Red Eléctrica Corporacién, S.A. consideran cportunas sobre la situacion del
Grupg, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citade informe de
gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consclidado con el
alcance mencmnado en este mismo parrafe, y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir dé los registros contables de Red Eléctrica Corporacidn, S.A. v sus scciedades
dependientes.

usgiCigopers Auditores, S.L.

ancisco I=Martinez Pérez
Socio - Auditor de Cuentas

25 de febrero de 2009
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GRUPO RED ELECTRICA

BALANCE CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

EN MILES DE EUROS

[ACTIVO 31/12/2008  31/12/2007|
Inmovilizado intangible (nota 5) 2.873 3.893
Inmovilizado matsrial (nota &) 5.174.033 4.788.536
Inversiones inmobiliarias (nota 7) 2.458 2.597
Inversionas contabilizadas aplicando el método de la participacion (nota 8) 4.941 5,450
Activos financiaros no corrientes (nota 16) 128.370 114.918
Actives por impuesto diferido (nota 19) 51.009 43.028
Otros activos no corrientes - 841
ACTIVO NO CORRIENTE 5.363.682 4,959,363
Activos no corrientes mantenidos para la venta 601 640
Existencias (ncta 9) 43.780 32.227
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 10) 389.154 308.913

Clientes por ventas y prestacionas de servicios 13.191 9.195
Otros deudores 375.963 298.644
Activos por impuesto corriente . 1.074
Otros activos financieros corrientes (nota 16) 173 2.276
Otros actives corrientes - 268
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15.865 11.337
ACTIVO CORRIENTE 449.573 355.661

TOTAL ACTIVO 5.813.255 5.315.024
[PASIVO 31/12/2008  31/12/2007|
Fondos propios 1.298.396 - 1.173.235

Capital 270.540 270.540
Reservas 824.325 724,185
Acciones y participaciones en patrimanio propias (-} {22.185) (12.331)
Resultade del ejercicio atribuide a la Sociedad dominante 286.119 243.049
Dividendo a cuenta (-} {60.403) (52.208)
Ajustes par cambios de valor 38.100 29,538
Activos financieros disponibles para la venta (16.189) {1.517)
QOperaciones de cobertura 59.262 41.170
Diferencias de conversién (4.973) {10.115)
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 1,336.496 1.202.773
Intereses minoritarios 61 55

TOTAL PATRIMONIO NETOQ (nota 11) 1.336.557 1.202.528
Subvenciones y otros (nota 12) 280.776 261.953
Provisiones no corrientes (nota 13) 45.830 62.537
Pasivos financieros no corrientes (nata 18) 2.826.932 2.620.223

Deudas con entidades de crédito y obligacionas u otros valoras nagociables 2.812.845 2.593.727
Otros pasivos financieros no corrientes 14.087 26.496
Pasivos por impuesto diferido (acta 19) 163.284 154.375
Otros pasivos no corrientes (nola 14) 90.188 94 911
PASIVO NO CORRIENTE 3.407.010 3.193.999
Provisiones corrientes 2430 1.571
Pasivos financieros corrientes incta 16) 775.413 687.950
Deudas con entidades de cradito y obligaciones u otros valores negociablas 101.664 64.944
Otros pasivos financieros corrientes 673.749 623.006
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 18) 291.845 228.676
Proveedores 190.682 148.000
Otros acreedores 36.375 38.720
Pasivos por impuesto corriente 64.788 41.956
PASIVO CORRIENTE 1.069.588 918.197
TOTAL PASIVD 5.813.255 5.315.024
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GRUPO RED ELECTRICA

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
EN MILES DE EURQOS

[CUENTA DE RESULTADOS 31/12/2008  31/12/2007|
Importe neto de la cifra de negocios (nota 20-a) 1.125.884 1.030.910
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5.486 5.355
Aprovisionamientos (neta 20-c) (62.130) {61.875)
Otros ingresos de explotacion (rota 20-b) 20.685 25.461
Gastos de personal (nota 20-d) (93.927) (92.655)
Otros gastos de explotacién (nota 20-c) (224.361) {184.695)
Amaortizacion del inmovilizado (notas 5, 6 y 7) (255.221) {251.463)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (nota 13} 8.146 7.351
Deteriore y resultado por enagjenaciones del inmovilizado (nota 20-e) ) {10.263)
[RESULTADO DE EXPLOTACION 524,555 468.126]
Ingresos financiaros 5375 3.169
Gastos financieros (nola 20-1) {117.213) {111.383)
Variacién del valor razonabie en instrumentos financieros - 8
Diferencias de c:aml.nio 1.657 1.030
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 98 -
[RESULTADO FINANCIERO {110.083) (107.192Y
Resultado de sociedades valoradas por el método de la participacion (nota 8) 567 664

|RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 415.039 361.598)
Impuesto sobre beneficios (nola 19) (128.914) {118.542)

[RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO 286.125 243.056]
[AYRESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 286.119 243.049]
[By ARESULTADO DEL PERIODO ATRIBUIDO A INTERESES MINORITARIOS 6 71
BENEFICIO FOR ACCION
Beneficio bdsico por accién (nota 28) 2,12 1,81
Beneficio diluldo por accidon (nota 28) 2,12 1,81
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GRUPO RED ELECTRICA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
l A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
EN MILES DE EURQS
I Periodo actual
Fondos Propios
Hes:ltlado Ajustes
Canital Acci B e_ B por Intereses Total
PATRIMONIO NETO apital  Reservas Acciones ejercicio | ., joq |Minoritarios| Patrimonio
suscrito (1) propias atribuidc a de val
la alor
I dominante
Saldos a 1 de enero de 2008 270.540 671.977 {(12.331) 243.049 29,538 55 1.202.828
l |. Total ingresos/{gastos) reconocidos - 4.358 - 286.119 8.562 & 299.045
l It. Operaciones con socios @ prapietarios - (8.524) {9.854) (146.939) - - (165.316)
- Distribucién de dividendos - (8.195) (145.938) - {155.133)
I - Operaciones con acciones propias - {329) {9.854) - - {10.183)
{ll. Otras variaciones de Patrimonio neta - 96.111 - {96.111) - - -
I - Traspascs entre partidas de patrimanio neto 88.111 - (96.111) -
Saldos a 31 de diciembre de 2008 270.540 763.922 (22.185) 286.119 38.100 61 1.336.557
I Periodo anterior
Fondos Propios
I Hes:ltlado Ajustes
Canital R Acci . e_ ) por Intereses Total
PATRIMONIO NETO apra eservas Acclones  elercicio | ..mhios |Minoritarios| Patrimonic
suscrito (1) propias atribuido a
l a de valor
dominante
I Saldos a 1 de enero de 2007 270.540 595.028 (52.986) 200.154 9.237 58 1.022.031
I. Total ingresos/(gastos) reconocidos - 1.114 - 243.049 20.301 (3) 264.461
l W. Operaciones con socios o propietarios - {3.327) 40.655  (120.992) . - (83.5664)
- Distribucion de dividendos {8.780) - (120.992) - {129.772)
. - Operaciones con acciones propias - 5.453 40.655 - - 45,108
I, Otras variaciones de Patrimanio neto - 79.162 - (79.162) - - -
I - Traspasos entre partidas de patrimonio neto - 79.162 (79.162) - - -
Saldos a 31 de diciembre de 2007 270.540 671.977 {(12.331) 243.049 29.538 55 1.202.828
(1) Incluye los siguientes epl‘gréfes del Balance: Reservas, Resultados de ejercicios anteriaras y el dividendo a cuenta.
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GRUPO RED ELECTRICA
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS CONSOLIDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
EN MILES DE EUROS

Periodo Periodo
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS e penoco
RESULTADO DEL EJERCICIO 286.125 243.056
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 12.998 21.487
- Por valoracion de Instrumentos Financieros (20.960) (2.168)
a) Activos financiercs disponibles para la venta (20.960) (2.168)
- Por Coberturas de Flujos de Efectivo 26.050 42.946
- Por Diferencias de Conversion 7.346 (10.576)
- Por Restos de ingresos y gastos imputados directamente &n el patrimonio neto 3.374 1.629
- Por Efecto impositiva (2.812) {10.344)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (v8) (82)
- Por Coberturas de Flujos de Efectivo {112) (121)
- Efecto impaositivo 34 39
TOTAL INGRESOS/{GASTOS) RECONOCIDOS 299.045 264.461
|A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 299.039 264.4BE|
[B) RESULTADO DEL PERIODO ATRIBUIDO A INTERESES MINORITARIOS 8 @)
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GRUPQ RED ELECTRICA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
EN MILES DE EUROS

1
i - B
i

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO 31/12/2008 31/12/2007
II FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 402,322 612.463
Resultado antes de impuestos 415.039 361.598
Ajustes del resultado: 367.588 371.448
Amaortizacion del inmovilizado 255.221 251.463
Otros ajustes del rasultado (netos) 112.367 119.885
Cambios en el capital corriente {143.534) 90.408
Oftros flujos de efectivo de las actividades da explotacién: (236.771) (210.985)
Pagos da intereses (117.095} (111.370)
Cobros de dividendos 5.220 -
Cobros de intereses 1.023 1.784
Cobros / (pagos) por impussto sobre beneficios (102.352} {(98.102)
II Otros cobros / (pagos) de actividades de explotacidn (23.567} (3.287)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (472.699) (590.912)
II Pagos por inversiones (496.390) {632.222)
Inmovilizado material, intangible 8 inversiones inmobiliarias (496.095) (529.531)
Otros activas financieros (295) (102.691)
Cobros por desinversiones 444 2.049
II Inmavilizado material, intangitle e inversionas inmabitiarias 411 2.049
Otras activas financieros 33 -
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion 23.247 39.261
Otros cobros / (pagos) de actividades de inversion 23.247 39.261
II FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 74.529 ~ (23.154)
Cobros / (pagos) por Instrumentos de patrimonio (10.184) 46.108
Adquisicidn (184,572) (162.044)
Enajenacién 174.398 208,152
Cobros / (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 231.651 51.729
Emision y dispasician 1.545.807 738.677
Devolucidn y amartizacion (1.314.158) {686.943)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimanio {146.938) (120.991)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 376 {440)
II AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 4,528 {2.037)
Efectivo y equivalentes al efectivo en el principio del perlodo 11.337 13.374
II Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 15.865 11.337
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1. ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO

Con fecha 1 de julio de 2008, la sociedad cotizada, Red Eléctrica de Espafa, S.A. ha
pasado a denominarse Red Eléctrica Corporacion, S.A. (en adelante la Sociedad matriz o la
Sociedad) y ha aportado la rama de actividad de los negocios regulados que lleva a cabo en
Espana a Red Eléctrica de Espana TSO, S.L.U. (que simultineamente ha pasado a
denominarse Red Eléctrica de Espana, S.A.U.) (en adelante REE) y la rama de actividad de
los negocios de telecomunicaciones para terceros a Red Eléctrica Internacional, S.A.U. (en

adelante REI).

Tras esta aportacion, el Grupo Red Eléctrica desarrolla sus actividades reguladas, el
transporte de energia eléctrica, ia operacién del sistema y la gestion de la red de transporte
en el sistema eléctrico espaiol a través de REE. A través de la matriz y de sus participadas
(Anexo 1), también desarrolla actividades de adgquisicién, tenencia y gestion de val_ores
extranjeros, de coordinacion de los intercambios internacionales, de prestacidén de servicios
de telecomunicaciones para terceros, de prestacion de servicios de consultorfa, ingenieria y
construccion fuera del sistema eléctrico espanol, de captacién de fondos, de realizacién de
transacciones financieras y de prestacién de servicios financieros a las empresas del Grupo.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Informacién general

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido formuladas por los Administradores de fa
Sociedad matriz de forma que muestran la imagen fiel del Patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada a 31 de diciembre de 2008, de los resultados consolidados
de sus operaciones, de las variaciones en el Estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y de los Flujos de efectivo consolidados, durante el ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

Las citadas Cuentas Anuales Consolidadas estan expresadas en miles de euros y han sido
preparadas de acuerdo con lo estabiecido en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera adoptadas por la Unién Europea {NIF-UE), de conformidad con el Reglamento
(CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo y sus interpretaciones (CINIIF)
adoptadas por ia Unién Europea.

No existe ningiin principio contable obligatorio que, siendo su efecto significativo en la
elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Estas Cuentas Anuales Consolidadas, formuladas por los Administradores de !la Sociedad
en reunion del Consejo de Administracion celebrada el dia 24 de febrero de 2009, se han
preparado a partir de los registros individuales de la Sociedad y del resto de sociedades
integradas en el Grupo que, junto con la Sociedad, componen el Grupo Red Eléctrica
(Anexo ). Cada sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo los principios y criterios
contables en vigor en el pais en el que realiza las operaciones, por lo que en el proceso de
consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios para adecuarios a las NIIF-UE. Asimismo,
se modifican las politicas contables de las sociedades consolidadas, cuando es necesario,
para asegurar su uniformidad con las politicas contables adoptadas por la Sociedad.
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Las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas en
la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2008. Las Cuentas Anua_lgs
Consolidadas, correspondientes al ejercicio 2008, se encuentran pendientes_de apfobaCIon
por la Junta General de Accionistas. No obstante, el Consejo de Adminsstrat_:lon' de la
Sociedad entiende que dichas Cuentas Anuaies Consolidadas seran aprobadas sin ninguna

modificacion.
b) Nuevas normas NIIF-UE e interpretaciones CINIF

La adopcion de las nuevas normas o modificaciones a las ya existentes e interpretaciones
(NIC 39, NHF 7, CINIIF 11 y CINIF 14) aprobadas y publicadas, cuya fecha de entrada en
vigor era para los ejercicios iniciados en 2008, no ha tenido impacto significativo sobre estas
Cuentas Anuales Consolidadas.

Respecto a las nuevas normas contables, modificaciones a las ya existentes e
interpretaciones (NIC 1, NIC 19, NIC 23, NIC 27, NIC 28, NIC 32, NIC 36, NIC 38, NIC 39,
NIIF 1, NHF 2, NIIF 3, NIIF 5, NIIF 8 y CINLUIF 16) a aplicar a ejercicios que se inicien a partir
del 1 de enero de 2008, el Grupo no espera que tengan efectos significativos sobre las
Cuentas Anuales Consclidadas.

¢} Uso de estimaciones e hipotesis

La preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de acuerdo con las NIIF requiere que
la direccion del Grupo realice juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacién
de las normas y a los importes de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y
asunciones adoptadas estdn basadas en experiencias historicas y otros factores que son
razonables bajo las circunstancias existentes. Los resultados reales pudieran diferir de estas
estimaciones.

En las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio 2008 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la direccion del Grupo y de las entidades
consolidadas, ratificadas posteriormente por sus Administradores, para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Principalmente, estas estimaciones se refieren a:

* La estimacion de la recuperacion de los activos. El calculo del deterioro de valor de
los activos ha sido determinado a partir de los flujos de efectivo descontados seguin
las proyecciones financieras utilizadas por el Grupo. La tasa de descuento empleada
s el coste medio del capital ponderado considerando la prima de riesgo pais.

» Estimacion de las vidas Gtiles de Ias Inmovilizaciones materiales.
* Las hipotesis empleadas en los calculos actuariales.

« Como norma general se registran los pasivos cuando es probable que una
obligacién dé lugar a una indemnizacién o pago. El Grupo evalla y realiza una
estimacién de Ios importes necesarios a liquidar en el futuro, incluyendo los importes
adicionales correspondientes a impuestos sobre ganancias, obligaciones
contractuales, la liguidacién de litigios pendientes y otros pasivos. Dichas
estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.




Ademas, la sociedad tiene formalizadas podlizas de seguros para cubrir las posibles
reclamaciones de tercercs que se le puedan presentar por el ejercicio de sug actividades.

A pesar de que las estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion
disponible a 31 de diciembre de 2008 sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obiiguen a modificarlas (al alza 0 a la
baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo establecido en las NIF, de
forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en ia correspondiente

Cuenta de Resultados Consolidada.

d) Circular 1/2008, de 30 de enero, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores

Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2008 han sido elaborados conforme a
los formatos establecidos en la Circular 1/2008 de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV). Dichos formatos incluyen modificaciones con respecto a los que se venian
utilizando en las anteriores Cuentas Anuales, habiéndose adaptado a efectos comparativos
los datos de 2007 a estas nuevas clasificaciones. Entre los cambios registrados en el
Balance Consolidado y en la Cuenta de Resultados Consolidada destacan:

s En el Balance Consolidado:

o En la partida “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” se incluyen los
“Activos por impuestos corrientes” que en las Cuentas Anuales Consolidadas

de 2007 estaban en un epigrafe aparte.

la partida “Subvenciones y otros” en las Cuentas Anuales Consolidadas de
2007 se recogia en “Otros pasivos no corrientes”.

o En la partida “Provisiones no corrientes” se recogen los compromisos con el
personal que en las Cuentas Anuales Consolidadas de 2007 se recogian en
“Otros pasivos no corrientes”

o En la partida “Otros pasivos financieros corrientes” se recogen los
proveedores de inmovilizado y los dividendos que en las Cuentas Anuales
Consolidadas de 2007 se recogian en “Otros pasivos corrientes”.

* En la Cuenta de Resultados Consolidada

o En el Resultado neto de explotacion se recogen las partidas “Imputacién de
subvenciones de inmovilizado no financiero” y “Deterioro y resultado por
enajenaciones de inmovilizado”, anteriormente no formaban parte del
Resultado neto de explotacién al incluirse en las partidas “Otras ganancias”,
“Resultado neto por deterioro de valor de activos” y en “Resuitado neto en
enajenacion de activos no corrientes”.

o Se ha incluido la partida “Trabajos realizados por la empresa para su activo”
que en las Cuentas Anuales Consolidadas de 2007 aparecia neteando los
gastos por los que se habian originado.

Las mencionadas reclasificaciones no afectan a la interpretacion ni a la comprensién de las
Cuentas Anuales Consolidadas.



W

e) Principios de consolidacion

L a consolidacidn de los resultado$ generados por las entidades cuyo control se ha adqui'rido
en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, unicamente, los relativos al periodo

comprendido entre la fecha de adquisicién y el cierre de ese gjercicio.

El tipo de sociedades que forman parte de! perimetro de consolidacion y los métodos de
consolidacién utilizados en cada caso han sido los siguientes:

» Entidades del Grupo

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad
dominante tiene capacidad para ejercer control, capacidad que se manifiesta
cuando la Sociedad dominante tiene facultad para dirigir las politicas financieras y
operativas de una entidad participada con el fin de obtener beneficios d_e sus
actividades. Se presume que existe dicho control cuando la Sociedad domlr}gnte
ostenta la propiedad, directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos politicos
de las entidades participadas o, siendo inferior este porcentaje, si existen acuerdos
con otros accionistas que otorgan a ia Sociedad su control, tiene el poder de
nombrar o revocar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, o el
poder de emitir la mayoria de los votos en las reuniones del Consejo de
Administracién, siempre que la entidad esté controlado por el mismo.

Los Estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con las de la

l Sociedad matriz por aplicacion de! método de integracion global.

» Entidades multigrupo

Se consideran entidades multigrupo aquellas sobre las que la Sociedad dominante
gestiona conjuntamente con otras sociedades.

Los Estados financieros de las entidades multigrupo se consolidan con las de la
Sociedad matriz por aplicacién del método de integracién proporcional.

El Grupo consolida las entidades multigrupo mediante el método proporcional,
integrando linea por iinea los activos, pasivos, ingresos y gastos y flujos de efectivo
por su participacion en la entidad controlada conjuntamente. El Grupo reconoce en
sus cuentas anuales consolidadas la participacion en los beneficios o las pérdidas
procedentes de ventas de activos del Grupo a las entidades controladas
conjuntamente por la parte que corresponde a otros participes. El Grupo no
reconoce su participacion en los beneficios o las pérdidas de la entidad controlada
conjuntamente y que se derivan de la compra por parte del Grupo de activos de la
entidad controlada conjuntamente hasta que dichos activos no se venden a un
tercero independiente. Sin embargo, se reconoce una pérdida en la transaccion de
forma inmediata si la misma pone en evidencia una reduccién del valor neto
realizable de los activos corrientes, o una pérdida por deterioro de valor

» Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas aquéllas sobre las que la Sociedad dominante
tiene capacidad para ejercer una influencia significativa, aunque no control ni control
conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion (directa o
indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.
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En las Cuentas Anuales Consolidadas, ias entidades asociadas se contabilizan por e}
método de la participacion, es decir, por la fraccion de su neto patrimonial que
representa la participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los
dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (en el caso
de transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se
eliminan en e! porcentaje de participacion de! Grupo en su capital} menos-cualquier
deterioro de valor de las participaciones individuales.

Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a la parte de los valores
razonables de los activos netos identificables de la empresa asociada atribuibles al
Grupo en la fecha de adquisicién, se considera Fondo de comercio y se presenta
formando parte del saldo del epigrafe de entidades asociadas del Balance
consolidado. Cualquier defecto del coste de adquisicién con respecto a la parte de los
valores razonables de los activos netos identificables de la empresa asociada que
posee el Grupo en la fecha de adquisicion (es decir, descuento en la adquisicion) se
reconoce en resultados en el periodo de adquisicion.

En el Anexo | se muestra un detalle de las sociedades dependientes y asociadas de la
Sociedad asi como el método de consolidacion o valoracién que se ha aplicado para la
preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas y otra informacion referente a
las mismas.

Los Estados financieros de las entidades dependientes y asociadas utilizados en el proceso
de consolidacion son relativos a una fecha y a un periodo que coincide con los de la
Sociedad matriz.

La consolidacidon de las operaciones de la Sociedad y las sociedades dependientes se ha
efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

» Los principios y criterios contables utilizados por las empresas del Grupo han sido
homogeneizados con los principios y criterios contables aplicados por la Sociedad
matriz.

* La conversién de los estados financieros de las sociedades extranjeras se ha
realizado aplicando el método del tipo de cambio de cierre para los activos y pasivos,
y el tipo de cambio medio para los ingresos y gastos.

= Las diferencias de cambio resultantes de dicha conversién a euros, se recogen en el
Balance Consolidado de dicha fecha como un componente separado del Patrimonio
neto denominade Diferencias de conversion.

* Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracién
global se han eliminado en el proceso de consolidacién.

» Los mérgenes incluidos en la facturacién entre sociedades de!l Grupo por bienes o
servicios capitalizables, se han eliminado en el momento de realizarse la operacién.

f) Variaciones en el perimetro de consolidacion:

En el ejercicio 2008 REE ha constituido al 50% junto con RTE EDF Transport S.A., la
Sociedad Interconexién Eiéctrica Francia-Espafa, S.A.S. (en adelante INELFE), con
domicilio en Paris, cuyo objeto es el estudio y ejecucién de la futura ampliacion de
capacidad de interconexion entre Espana y Francia,
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3. REGULACION SECTORIAL -

Sector eléctrico en Espafia
La regulacion del sector eléctrico se enmarca €n la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, modificada parcialmente por la Ley 17/2007, de 4 de julio, en virtud de la

cual se constituyé Red Eléctrica de Espafia S.A.U.

Segln la disposicion adicional tercera de dicha Ley, a REE se le aplican todas las
disposiciones de la Ley del Sector Eléctrico y concordantes relativas al operador del

sistema, transportista y gestor de la red de transporte.

En relacién con estas actividades, conviene destacar:

e Para la actividad de transporte, la Ley del Sector Eléctrico reconoce su caracter de
monopolio natural, derivado de la eficiencia econdémica que proporciona la existencia
de una unica red. El transporte se liberaliza a través de la generalizacién del acceso
de terceros a la red, que es puesta a disposicion de los diferentes sujetos del
sistema eléctrico y de los consumidores a cambio del pago de unas tarifas de
acceso. La retribucidon de esta actividad se fija administrativamente, y se ha
desarrollado fundamentalmente en los Reales Decretos 2819/1998 y 325/2008.

« Ademas, para hacer efectiva la figura del transportista Unico, la Ley 17/2007
establece que las empresas que sean titulares de instalaciones de transporte
deberan transmitir dichas instalaciones a REE en un plazo maximo de tres afios
desde la entrada en vigor de dicha ley.

« En el gjercicio de su actividad de operacion del sistema eléctrico espafiol, REE tiene
como funcién principal garantizar la continuidad y la seguridad del suministro
eléctrico y la correcta coordinacion del sistema de produccién y transporte,
ejerciendo sus funciones en coordinacién con los operadores y sujetos del Mercado
Ibérico de la Energia Eléctrica, bajo los principios de transparencia, objetividad e
independencia. REE, tiene asignadas ademas las funciones de liquidacion,
comunicacion de pagos y cobros, y gestion de garantias, relacionados con la
garantia de suministro y con los desvios efectivos de las unidades de generacion y
de consumo. La Sociedad es responsable de los intercambios a corto plazo que
tengan por objeto el mantenimiento de las condiciones de calidad y seguridad del
suministro.

Adema’s, REE tiene también atribuida la operacion de los sistemas sléctricos
insulares y extrapeninsulares de las Islas Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla.

» Como gestor de la red de transporte, REE tiene encomendados el desarrollo y
ampliacién de la red de transporte en alta tensién, de forma gque se garantice el
mantenimiento y mejora de una red configurada bajo criterios homogéneos y
coherentes, la gestion del transito de electricidad entre sistemas exteriores que se
realicen utilizando las redes del sistema eléctrico espanol, asi como la denegacion
del acceso a la red en el caso de que no se disponga de la capacidad necesaria.

Sector eléctrico Internacional




El Grupo Red Eléctrica, a través de la sociedad Red Eléctrica Internacicnal, S.A.U. (en
adelante REI), tiene inversiones en el sector eléctrico, a nivel internacional, en Bolivia y en
Peru.

Estos paises han liberalizado su industria eléctrica y siguen un modelo de regulacion con la
existencia de tarifas reguladas para la actividad de transporte.

4. PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Los principales principios contables utilizados para la elaboracién de estas Cuentas Anuales
Consolidadas aplicados uniformemente a los ejercicios que se presentan han sido los
siguientes:

a) Inmovilizaciones materiales

Los elementos que componen las Inmovilizaciones materiales son principalmente
instalaciones técnicas de energia eléctrica y se hallan valorados, segun el caso, al coste de
produccién o coste de adquisicion. El indicado coste incluye, en su caso, los siguientes
conceptos:

* Los gastos financieros relativos a la financiacion externa devengados unicamente
durante el periodo de construccion.

*» Los gastos de explotacion relacionados directamente con las construcciones en
curso del Inmovilizado material de aquellos proyectos realizados bajo el control y
direccién de las sociedades del Grupo.

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de traspasar la obra en curso al Inmovilizado
material en explotacién una vez realizada la puesta en servicio y siempre que el activo se
encuentre en condiciones de funcionamiento.

Los costes de ampliacidn o mejora de los bienes de la propiedad, pianta y equipo que
suponen un aumento de la productividad, capacidad y alargamiento de la vida util se
incorporan al activo como mayor valor del bien.

Los gastos de conservacion y mantenimiento del Inmovilizado material que no suponen un
aumento de la productividad, no mejoran su utilizaciéon y no alargan la vida Gtil de los
activos, se cargan a la Cuenta de Resultados Consolidada en el momento en que se
producen.

El Inmovilizado material se amortiza distribuyendo lineaimente el coste de los diferentes
elementos que componen dicho inmovilizado entre los anos de vida Gtil estimada que
constituyen el periodo en el que las sociedades esperan utilizarlos, aplicando los siguientes
coeficientes:
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Coeficiente anual

Construcciones 2%-10%

Instalaciones técnicas de energia eléctrica 2,5%-7,14%
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y

otro inmovilizado 4%-25%

b) Inmovilizado intangible

Los Inmovilizados intangibles se registran por su precio de adquisicion, siendo revisado
periddicamente y ajustados en el caso de cualquier disminucion en su valor. Los activos

incluidos en este apartado son los siguientes:

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informéticos adquiridas se activan sobre la base de los costes
en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. La amortizacion de los programas informaticos se
realiza linealmente en un periodo de entre tres y cinco anos desde la entrada en explotacion

de cada programa.

Gastos de desarrollo

Los gastos de desarrolio se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los
costes incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de
productos nuevos o mejorados) se reconocen como inmovilizado intangible cuando es
probable que el proyecto vaya a tener éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, y
sus costes pueden estimarse de forma fiable. Los gastos de desarrollo con una vida atil
finita que se capitalizan, se amortizan desde su puesta en servicio de manera linea! durante
un periodo no superior a ¢cinco anos.

¢) Inversiones Inmobiliarias

Las sociedades del Grupo valoran sus Inversiones inmobiliarias siguiendo el método de
coste de adquisicion. El valor de mercado de las Inversiones Inmobiliarias del Grupo se
desglosa en la nota 7 de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Las Inversiones Inmobiliarias se amortizan distribuyendo linealmente el coste de los
diferentes elementos que lo componen entre los anos de vida Util estimada que constituyen
el periodo en que las sociedades esperan utilizarlos.
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d) Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros, excluidas las inversiones contabilizadas por el
método de participacién, en dos categorias:

» Créditos y cuentas a cobrar: son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo, y sobre los que no hay intencion
de negociar a corto plazo. Se clasifican como activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del Balance, que se clasifican
como activos no corrientes.

Los créditos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes
de transaccidn incurridos al originar el activo y se valoran posteriormente a su coste
amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo entregado, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados.

Las cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo. Ademds, se consideran como cuentas a cobrar los pagos
anticipados corrientes procedentes, en general, de contratos 0 compromisos
plurianuales, y que se imputan a resultados a lo largo del periodo de vigencia de
dichos contratos o compromisos.

« Activos financieros disponibles para la venta: son las inversiones financieras que la
Sociedad tiene intencién de mantener por un plazo de tiempo sin determinar, siendo

susceptibles de ser enajenadas atendiendo a necesidades puntuales de liquidez o
cambios en los tipos de interés. Se clasifican como activos no corrientes, salvo gue
esté prevista y sea factible su liguidacion en un plazo inferior al ano. Estos activos
financieros se valoran a su valor razonable, siendo éste el precio de cotizacion a la
techa de cierre en el caso de los titulos con cotizacién oficial en un mercado activo.
Las ganancias o pérdidas resultantes de variaciones en el valor razonable a la fecha
de cierre se reconocen directamente en el Patrimonio Neto, acumulédndose hasta el
momento de la liquidacién o correccién de valor por deterioro, momento en el que se
imputan a la cuenta de resultados. Los dividendos de las participaciones en capital
clasificadas como disponibles para la venta, se imputan a la Cuenta de Resultados
Consolidada en el momento en que queda establecido el derecho de la Sociedad a
recibir su importe.

e) Existencias

Las existencias de materiales y repuestos se valoran a su coste de adquisicién, determinado
mediante el método del precio medio ponderado o valor de mercado, si éste fuese menor.

Las sociedades del Grupo realizan una evaluacién del valor neto realizable de las
existencias a| final de cada ejercicio, registrandose correcciones de valor como un gasto en
la cuenta de pérdidas y ganancias, cuando su coste excede a su valor de mercado o cuando
existen dudas sobre su utilizacién. Cuando las circunstancias que previamente causaron la
disminucion hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el
valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a
revertir el importe de la misma.




f)  Efectivo y equivalentes de efectivo

El Efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja, los depésitos a la vista en
entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo con vencimientos inferiores a tres

meses.
g) Deterioro del valor de los activos

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de analizar la recuperabilidad de sus activos no

" corrientes a la fecha de cierre de cada ejercicio y siempre que algin suceso o cambio en las

circunstancias indique que el importe contabilizado puede no ser recuperable, de forma que
si el importe recuperable de un activo es inferior a su importe registrado en libros, entonces
se entiende que se ha producido un deterioro del valor del activo, que debe ser reconocido
contablemente de forma inmediata como una pérdida de valor por deterioro. Asi, la pérdida
por deterioro es la diferencia existente entre el valor en libros de un activo y su valor

recuperable.

h) Capital social y dividendos

E! Capital social estd representado por acciones ordinarias. Los costes de emision de
nuevas acciones, netos de impuestos, se deducen del patrimonio.

El dividendo a cuenta minora el Patrimonio neto dei ejercicio a que corresponde dicho
dividendo, en base al acuerdo del Consejo de Administracion. E! dividendo complementario
no se deduce de! Patrimonio neto hasta la aprobacién por fa Junta General de Accionistas

correspondiente.
i) Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables concedidas por diferentes organismos oficiales
cuya finalidad es la financiacién de bienes de inmovilizado propiedad del Grupo, se recogen
una vez realizadas las inversiones correspondientes, y reconocida la concesién oficial de

dichas subvenciones.

El Grupo sigue el criteric de imputar a resultados de cada ejercicio, en el epigrafe
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras, las mencionadas
subvenciones durante el periodo en el que se amortizan los bienes de inmovilizado por los
cuales las sociedades las han percibido.

i) Cobros anticipados no corrientes
Los cobros anticipados no corrientes procedentes, en general, de contratos 0 compromisos
plurianuales, y que se imputan a resultados en los epigrafes Importe neto de la cifra de

negocios u Otras ganancias segln procedan, de forma lineal a lo largo del periodo de
vigencia de dichos contratos 0 compromisos.

k} Provisiones

» Prestaciones a los empleados

o Obligaciones por pensiones

El Grupo tiene planes de aportaciones definidas, que son planes que definen el
importe de la prestacion que recibira un empieado en el momento de su



jubilacién, normalmente en funcién de uno o mas factores como fa edad, afios de
servicio o remuneracién. Un plan de aportaciones definidas es un plan de
pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a una entidad separada y
no tiene ninguna “obligacién, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones
adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los
empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el
ejercicio corriente y en ejercicios anteriores. Las aportaciones se reconocen
como prestaciones a los empleados cuando se devengan.

o Otras prestaciones_a largo plazo a los empleados

Otras prestaciones a largo plazo a los empleados incluyen fundamentaimente
planes de prestacién definida por prestaciones de asistencia medica, a parte de
los empleados activos y jubilados de la Sociedad matriz y de REE y premios de
antigiledad en la sociedad boliviana TDE. Los costes esperados de estas
prestaciones se reconocen durante la vida laboral de los empleados. Estas
obligaciones se valoran anuaimente por actuarios cualificados independientes.
Los cambios en la valoracién debidos a cambios en las hipdtesis actuariales se
cargan o abonan en el Patrimonio neto consolidado tan pronto como se producen
y todo el coste de los servicios pasados se reconoce de forma inmediata.

« Otras provisiones

El Grupo dota provisiones para hacer frente a las obligaciones contratadas presentes ya
sean legales o implicitas, que surjan como resultado de sucesos pasados, siempre que
exista probabilidad de desprenderse de recursos para hacer frente a dicha obligacion y que
se pueda realizar una estimacion fiable del importe de la misma. Su dotacion se efectua al

nacimiento de [a responsabilidad o de la obligacion.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos, que refleje las
evaluaciones de! mercado actual del valor temporal del dinero, y los riesgos especificos de
la obligacién. E! incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se reconoce
como gasto por intereses.

1) Deuda financiera

Los préstamos, obligaciones y similares se registran inicialmente por el efectivo recibido,
neto de los costes incurridos en la transacciéon. En periodos posteriores, estas obligaciones
de financiacion se valoran a su coste amonrtizado, utilizando el meétodo del tipo de interés
efectivo, salvo para aqueilas operaciones para las que se han suscrito contratos de
cobertura.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que su vencimiento
tenga lugar a mas de doce meses desde la fecha de Balance en cuyo caso se reconoceran
como no corrientes.

m) Transacciones en moneda distinta del euro

Las operaciones realizadas en moneda distinta del euro se registran en euros al tipo de
cambio vigente en el momento de la transaccién. Durante el ejercicio, las diferencias que se



producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en viger a la fecha del
cobro o pago, se registran con cargo o abono a la Cuenta de Resultados Consolidada.

Asimismo, la conversién de los valores de renta fija, asi como de los créditos y débitos en
moneda distinta del euro a 31 de diciembre de cada aho se realizan al tipo de cambio de
cierre. Las diferencias de valoracién producidas se registran con cargo o abono al epigrafe
Diferencias de cambio de la Cuenta de Resultados Consolidada, segun sea su signo.

Aquellas operaciones realizadas en moneda extranjera en las que el Grupo ha decidido
mitigar el riesgo de tipo de cambio mediante la contratacion de derivados financieros u otros
instrumentos de cobertura se registran segun los principios descritos en Derivados

financieros y operaciones de cobertura.

n) Derivados financieros y operaciones de cobertura

Los derivados financieros se registran inicialmente a su valor razonable en la fecha de
contrato (coste de adquisicién) en el Balance consolidado y posteriormente se realizan las
correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento. El
método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha
designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que

estd cubriendo.

El valor razonable total de los derivados se clasifica como un activo o pasivo no corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a doce meses y como un activo o
pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a doce meses.

El Grupo clasifica algunos derivados como cobertura del valor razonable de activos o
pasivos reconocidos o como un compromiso firme {cobertura del valor razonabie), o como
coberturas de transacciones altamente previsibles (cobertura de flujos de efectivo), o como
coberturas de una inversion neta en una operacion en el extranjero.

El Grupo documenta la relacién entre los instrumentos de cobertura y los activos o pasivos
objeto de cobertura al principio de la transaccion, ademas del objetivo de la gestién de
riesgos y la estrategia para realizar las transacciones de cobertura. Asimismo el Grupo
también documenta su evaluacién, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los
derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas
cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se
muestran en la nota 17. Los movimientos dentro de los fondos propios se muestran en la
nota 11.

» En el caso de coberturas de flujos de efectivo la parte efectiva de cambios en el valor
razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de
efectivo, se reconocen en el Patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la
parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la Cuenta de Resultados
Consolidada.

* En el caso de coberturas de valor razonable, los cambios en el valor razonable de
los derivados que se designan como coberturas, se reconocen en la Cuenta de
Resultados Consolidada. Asimismo, los cambios en el valor razonable del elemento
cubierto, en relacién al riesgo cubierto, también se reconocen en la Cuenta de
Resultados Consolidada. Por tanto, la contabilidad de coberturas acelera el
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reconocimiento del ingreso o gasto del elemento cubierto para compensar el efecto
en pérdidas y ganancias del derivado.

» En el caso de coberturas de inversiones netas en operaciones en el extranjero se
contabilizan de forma similar a las coberturas de flujos de efectivo. Cualquier
ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionado con la parte efectiva
de la cobertura se reconoce en el Patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a
la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en ta Cuenta de Resultados
Consolidada. Las pérdidas y ganancias acumuladas en el Patrimonio neto se
incluyen en la cuenta de resuitados cuando se enajena ia operacién en el extranjero.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando no cumple los requisitos
exigidos para su contabilizacion como cobertura, cualguier ganancia o pérdida acumulada
hasta ese momento en el Patrimonio neto permanece en el patrimonio y se reconoce a
medida que el cambio en los flujos de caja del elemento cubierto se reconocen en la Cuenta
de Resultados Consolidada. Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya a
producir, la ganancia o pérdida acumulada en el Patrimonio neto se reconoce
inmediatamente en la Cuenta de Resultados Consolidada.

El valor de mercado de fos diferentes instrumentos financieros derivados se calcula
mediante fos siguientes criterios:

« El valor razonable de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado
es su cotizacion al cierre del ejercicio.

e En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo
establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso
de transacciones libres recientes entre parles interesadas y debidamente
informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, el andlisis de
flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacion de precios de opciones
mejorados para reflgjar las circunstancias concretas del emisor.

o) Acreedores comerciales

Los acreedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran
por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. Los acreedores con
vencimiento inferior al afic y que no tengan un tipo de interés contractual, cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal.

p) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

En relacion con los intercambios internacionales en los que la Sociedad matriz actda como
intermediario, las compras y las ventas de energia se realizan por cuenta del sistema,
percibiendo la Sociedad un margen que es registrado en el epigrafe Importe neto de la cifra
de negocios de la Cuenta de Resultados Consolidada, por fa labor de intermediacion.
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el cobro.



q) Situacion fiscal

El gasto (ingreso) por impuesto sobre las ganancias comprende tanto el corriente como el
impuesto diferido. Los impuestos, tanto si son del gjercicio corriente como si son diferidos,
son reconocidos como gasto o ingreso e incluidos en la determinacion de la ganancia o
pérdida neta del! ejercicio, excepto si han surgido de una transaccién gue se ha reconocido
en el mismo ejercicio, cargando o abonando directamente al Patrimonio neto o de una
combinacién de negocios.

El impuesto corriente es el que se estima pagar en el ejercicio, utilizando los tipos
impositivos aprobados, correspondiente al ejercicio presente y a cualquier ajuste de
impuesto a pagar relativo a ejercicios anteriores.

Las deducciones de la cuota y las bonificaciones del impuesto sobre las ganancias
originadas por hechos econémicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto devengado
por el Impuesto sobre las ganancias, salvo que existan dudas sobre su realizacion.

Los impuestos diferidos y el gasto por impuesto sobre las ganancias se calculan y
contabilizan conforme al método del pasivo, sobre las diferencias temporarias surgidas entre
jos saldos reconocidos a efectos de informacion financiera y los usados a efectos fiscales.
Este método consiste en la determinacién de los impuestos diferidos activos y pasivos en
funcion de las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal,
utilizando las tasas fiscales que se espere objetivamente que estén en vigor cuando los
activos y pasivos se realicen.

Los Activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes y asociadas, excepto en aquelios casos en que el Grupo
pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que
éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

t)  Beneficios por accion

Ei Beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del
periodo atribuible a la Sociedad dominante y el numero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante dicho perfodo, sin incluir el nimero medio de acciones
propias mantenidas durante el gjercicio.

En el caso de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Red Eléctrica a 31 de diciembre
de 2008 y 2007, los beneficios basicos por accion coinciden con los diluidos, dado que no
han existido operaciones durante dichos ejercicios que pudieran hacer variar esta cifra.

s) Seguros

Las comparnias del Grupo Red Eléctrica tienen suscritas diversas pélizas de seguro para
cubrir los riesgos a los que estdn sometidas las sociedades por el ejercicio de sus
actividades. Estos riesgos estan principalmente sujetos a los dafios que pudieran sufrir las
instalaciones de las sociedades del Grupo y a las posibles reclamaciones de terceros que
puedan surgir por el desarrollo de sus actividades. Los gastos por primas de seqguros se
reconocen en la Cuenta de Resultados Consolidada de acuerdo a un criterio de devengo.
Los ingresos a recuperar de las compafias de seguros derivados de los siniestros se



registran en la Cuenta de Resuitados Consolidada de acuerdo al criterio de correlacion de
ingresos y gastos.

t) Medioambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y
mejora del medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.
Cuando suponen incorporaciones al Inmovilizado material cuyo fin sea la minimizacion del
impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan como
mayor valor del inmovilizado.

u) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta cuando su
valor se vaya a recuperar principaimente a través de su venta, siempre que la venta se
considere altamente probable. Estos activos se valoran al menor de! importe en libros y el
valor razonable menos los costes para la venta si su imporie en libros se recupera
principaimente a través de una transaccion de venta en vez de a través del uso continuado.

v} Pagos basados en acciones

La Sociedad matriz, REE y REl han implementado planes de adquisicion de acciones por
ios cuales sus empleados tienen la posibilidad de recibir acciones de la Sociedad como
parte de su retribucion anual. La valoracion derivada de dicha retribucion se realiza de
acuerdo al precio de cierre de la cotizaciéon de las acciones de la Sociedad en la fecha de
entrega de las mismas. El gasto derivado de este plan se registra en el epigrafe Gastos de
personal de la Cuenta de Resultados Consolidada. Todas las acciones entregadas
proceden de la autocartera de la Sociedad.

8. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento producido en los ejercicios 2008 y 2007 en las diferentes cuentas del
Inmovilizado intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el

siguiente:
GRUPO RED ELECTRICA
Movimiento del iInmovilizado intangible
al 31 de diciernbre de 2008 y 2007
{eapresado en miles de euros}
31 de Variaciones 3lde Variaciones 31 de
diciamntbire tipo de diciembre tipo de diciembre
de 2008 Altag cambio ge 2007  Altag cambig Traspasos de 2008
Coste
Gastos de desarroilo
y Aplicaciones informalicas 37.8989 1.221 [157) 38.962 758 o4 {303) 39.551
Total Coste 37.898 1.221 (157) 38.962 798 94 (303) 39.551
Amortizacion Acumulada
Gastos de dasarrolia
y Aplicaciones informaticas (32.485)  (2.644) 140 (34.969)  (1.622) (87} - (36.678)
Tolal Amortizacién Acumulada (32.465)  (2.644) 140 (34.969) (1.622) (87 - {36.678)
Velor Neto 5.433 (1.423} {17) 3.993 {B24) 7 {303} 2.873
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Los gastos de explotacion directamente relacionados con el inmovilizado intangible activado
durante el ejercicio 2008 ascienden a 385 miles de euros (281 miles de euros en el ejercicio
2007).

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento producido durante los ejercicios 2008 y 2007 en las diferentes cuentas del
Inmovilizado material asi como en sus correspondientes amoertizaciones acumuladas y
deterioros de valor ha sido el siguiente:
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Las principales altas en los afios 2008 y 2007 se han realizado en instalaciones de la red de
transporte en Espaniia.

Durante el ejercicio 2008. las sociedades ha activado como mayor valor de Inmovilizado
material, gastos financieros por importe de 12.997 miles de euros {9.104 miles de euros en

2007).

Los gastos de explotacion directamente relacionados con las construcciones en curso del
Inmovilizado material activados durante el ejercicio 2008 ascienden a 5.101 miles de euros
(5.074 miles de euros el ejercicio 2007).

La partida Deterioros de valor recoge la correccidn de! valor contable de aquellas
instalaciones en las que, fundamentalmente, se ha producido la paralizacién de la
construccién por causas ajenas a la Sociedad (nota 20-e).

7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

E! movimiento producido en los ejercicios 2008 y 2007 en las Inversiones Inmobiliarias
pertenecientes al Grupo se describe a continuacion:
Movimiero del Inversiones Inmodillanias

al 31 de diciembre da 2008 y 2007
{exprasado en miles de euros)

31 ge 31de 31de
diztembre Vaneciones diciembre Variaciones digiembre
0e 2006  Allas lpodecambio  Traspasod de2007 Altas  fipodecambic Iraspases geg2Dod
Costa
Inmuebles de inversign 2.972 - (48} (78) 2.846 77 24 {211) 2.736
Total Coste 2972 - (48) {78) 2.846 7 24 @11 2,736
Amortizacion Acumulada
Inmuebles de inversign {238) 1) 16 34 (249) {34) {9) 12 {2B0)
Tolal Amtortizacidn Acumulada (238; {61) 16 34 (249} (34) (9) 12 (280)
Valor Neta 2734 (61) (32) (44) 2597 43 15 (199) 2.456

==mEs===

Las Inversiones inmobiliarias tienen un valor de mercado de al menos 3 millones de euros,
no generando ingreso o gasto de explotacién significativos.

8. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

El movimiento producido durante los ejercicios 2008 y 2007 en las inversiones
contabilizadas por el método de la participacidn ha sido el siguiente:

ki




31de Méiocdo Diterenmas 31 de Método Diferencias alde
dicierntre dala g8 digwernbre dela de diciembre
492008 paigpacdn gonversicn  Bajas Qs ge2007 paticipagidn Dividendos comversion  Qtros  0e 2008

GRUPO RED ELEGTRIGA
Movimiento de las invarsiones contabilizadas aplicando el método de Ja participacion
al 31 de diciembre de 2008 y 2007
{expresado en miles de sums)

Redesur, Redinsur y Tenedora de
acciones de RAedasur 7.204 664 (B12) (1.362)

7204 664 @2 (1362 (244)  5.450 567

(244)  5.450 567 (1.068) 154 (162) 4941

(1.06E) 154 {162) 4.841

9. EXISTENCIAS

E! detalle a 31 de diciembre de 2008 y 2007 del epigrafe de Existencias del Balance
Consclidado adjunto, es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Existencias 52.612 38.641
Correcciones de valor (8.832) (6.414)

43.780 32.227

10. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El detalle a 31 de diciembre de 2008 y 2007 del epigrafe Deudores y otras cuentas a cobrar
del Balance consolidado adjunto es el siguiente:




Miles de euros
2008 2007

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 13.191 9.195

Otros deudores 375.963 298.644

1.074

Activos por impuestos corrientes

389.154 308.913

Otros deudores en 2008 y 2007 recoge principaimente los importes pendientes de
facturacién y/o cobro derivados de la actividad de transporte y operacion del sistema.
Ademds, en 2008 se recogen 49.299 miles de euros del Impuesto sobre el valor afadido a
recuperar de la Administracion publica (158 miles de euros en 2007). El valor razonable de
estos activos no difiere significativamente del valor registrado.

La partida Activos por impuesto corriente recoge el importe que se va a cobrar en los
préximos doce meses por impuestos sobre el beneficio.

Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento, para procurar un
rendimiento para los accionistas y para mantener una estructura optima de capital y reducir

su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupe podria ajustar el importe de
los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir nuevas

acciones.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el ratic de apalancamiento, en linea
con la practica del sector. Este ratio se calcula como la deuda financiera neta dividida entre
el activo neto (entendido éste como el Patrimonio neto del Grupo mas la Deuda financiera
neta). La Deuda financiera neta se calcula de 1a siguiente manera:
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Miles de euros

2008 2007
Deudas a largo plazo 2.812.845 2.593.727
Deudas a corto plazo 78.973 42.443
Derivado de tipo de cambio 52.589 72.211
Efectivo y equivalentes (15.865) (11.337)
Deuda financiera neta 2.928.542 2.697.044
Patrimonio Neto 1.336.557 1.202.828
Ratio de apalancamiento 68,7% 69,2%

Por otro lado, el rating crediticio otorgado por las agencias Moody’s y Standard & Poors se
ha mantenido en 2008 en A2 y AA- respectivamente.

Patrimonio neto atribuido a la Sociedad dominante

 Fondos propios

o Capital social

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Capital social de la Sociedad matriz esta
representado por 135.270.000 acciones al portador, totalmente suscritas y
desembolsadas, con los mismos derechos politicos y econémicos, de valor
nominal 2 euros cada una, y admitidas a cotizacion en las cuatro Bolsas

espafiolas .

De acuerdo con la Ley 17/2007, cualquier persona fisica o juridica podra
participar en el accionariado de la Sociedad, siempre que la suma de su
participacion directa o indirecta en el capital de esta Sociedad no supere el
5% del capital social, no ejerza derechos politicos por encima del 3%. Estas
acciones no podran sindicarse a ningun efecto. En el caso de sujetos que
realicen actividades en el Sector Eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente participen en el capital de éstos con
una cuota superior al 5%, no podrén ejercer derechos politicos en la sociedad
responsable de la operacién del sistema por encima del 1%. Los limites de
participacion en el capital de la Sociedad matriz de la nueva estructura
corporativa no aplican a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) que mantendra, en todo caso, una participacion no inferior al 10%. Al
31 de diciembre de 2008 la SEPI posee una participaciéon del 20% en el
Capital de la Sociedad.

o Reservas

Este epigrafe recoge:
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» Reserva legal

Las sociedades espafolas estdn obligadas a destinar el 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva
hasta que éste alcance, al menos, el 20% del Capital social. Esta
reserva no es distribuible a los accionistas y solo podra ser utilizada
para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saido
deudor de ila Cuenta de Resultados. También, bajo determinadas
condiciones se podra destinar a incrementar el Capital social. Al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 asciende a 54.199 miles de euros.

e Oftras reservas

Este concepto incorpora las Reservas voluntarias de la Sociedad
matriz, las Reservas en sociedades consolidadas y las Reservas de
ptimera aplicacion, siendo todas estas de libre distribucién. A 31 de
diciembre de 2008 y 2007 ascienden a 501.820 y 405.440 miles de
euros, respectivamente.

I Asimismo también recoge las reservas procedentes de disposiciones
legales, el importe asciende a 268.306 miles de euros y dentro de
estas reservas destacan la Reserva de revalorizacion de activos

I materiales generada en 1996 en la Sociedad matriz por importe de
247.022 miles de euros (Esta reserva podra destinarse, sin estar
sujeta a tributacion, a la eliminacién de resultados contables

' negativos, a Ia ampliacion del Capital social o, transcurridos 10 afos

' desde su creacidn, a reservas de libre disposicion, de acuerdo con lo
establecido en el Real Decreto-Ley 2607/1996) y la reserva por

l ganancias actuariales por importe de 3.760 miles de euros.

o Acciones y participaciones en patrimonio propias

Las acciones de la Sociedad dominante en poder de la misma a 31 de
diciembre de 2008 representan el 0,48% del capital social de la Sociedad
matriz y totalizan 652.011 acciones, con un valor nominai global de 1.304
miles de euros y un precio medio de adquisicion de 34,03 euros por accion (a
31 de diciembre de 2007, 295,165 acciones, que representaban el 0,22% del
Capital social, con un valor nominal global de 530 miles de euros y un precio
medio de adquisicién de 41,77 euros por accion).

Dichas acciones se encuentran registradas reduciendo el valor del Patrimonio
neto del Grupo a 31 de diciembre de 2008 y 2007 por importe de 22.185 y
12.331 miles de euros, respectivamente.

La Sociedad matriz ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y
de la Disposicién Adicional Segunda de la Ley de Sociedades Anénimas que
establece, en relacion a las .acciones cotizadas en un mercado secundario
oficial, que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las
gue ya posean la Sociedad matriz y sus sociedades filiales, no debe exceder
del 5% del Capital social. Las sociedades filiales no poseen ni acciones
propias ni de la Sociedad dominante.




o Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante

El Resultado del ejercicio 2008 ha ascendido a 286.119 miles de euros
(243.049 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

o Dividendo a cuenta del ejercicio y propuesta de distribucion de
dividendo de la Sociedad matriz

El Dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracién durante los
ejercicios 2008 y 2007 figura minorando el Patrimonio neto del Grupo a 31 de
diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

El dia 18 de diciembre de 2008 el Consejo de Administracién de la Sociedad
matriz acordd repartir un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio
2008 por un importe de 0,4487 euros por accion, pagadero el 2 de enero de
2009 (0,3868 euros por accion a cuenta de los resultados del ejercicio 2007).
El dividendo a cuenta aprobado a 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a
60.403 y 52.208 miles de euros, respectivamente (nota 16).

Los dividendos pagados durante el ejercicio 2008 y 2007 se detallan a
continuacion:

2008 2007
nominal aggion Eurns) nominal acaion euros)
Acciones ardinarias - 54,36% 1,0871 146.938 44,92% 0,8984 120.991
Dividandos hotale:ls pagados 54,36% 1,0871 146 938 44,92% D.8984 120,991
Dividendos con cargo a resultados 54,36% 1,0871 146.938 44,92% 0,8984 120.991

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad matriz ha propuesto
a la Junta General de Accionistas un dividendo complementario por importe
de 0,8310 euros por accion, ascendiendo el dividendo total del ejercicio 2008
a 1,2797 euros por accion {1,0871 euros por accion en 2007).

« Ajustes por cambios de valor
o Activos financieros disponibles para la venta

Este epigrafe recoge las variaciones de valor producidas por los instrumentos
financieros disponibles para la venta, principalmente por variaciones debidas a
las fluctuaciones en el precio de la cotizacion de la accion de la participacion del
5% que la Sociedad tiene en Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (en
adelante, REN). A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el importe negativo asciende
a 16.189 y 1.517 miles de euros, respectivamente.

o Operaciones de cobertura




Este epigrafe recoge las variaciones de valor producidas por los instrumentos
financieros derivados. A 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascienden a 58.262 y

41,170 miles de euros, respectivamente,

o Diferencias de conversién

Este epigrafe recoge las diferencias de cambio de las filiales extranjeras,
principalmente de la sociedad boliviana TDE, que a 31 de diciembre de 2008 y
2007 el importe negativo asciende a 4.973 y 10.115 miles de euros,

respectivamente.

Intereses minaritarios

El saldo incluido en el apartado Intereses minoritarios dentro del Patrimonio neto de!
Balance consolidado adjunto, recoge el valor de la participaciébn de los accionistas
minoritarios en las sociedades bolivianas TDE y Cybercia, S.A.. A 31 de diciembre de 2008

y 2007 asciende a 61 y 55 miles de euros, respectivamente,

12. SUBVENCIONES Y OTROS

El epigrafe de Subvenciones y otros incluye fundamentaimente las cantidades recibidas por
REE para la construcciéon de instalaciones eléctricas y los ingresos derivados de los
acuerdos relativos a la construccion de instalaciones eléctricas. Su imputacion a la Cuenta
de Resultados del ejercicio se produce en funcién de la vida util de dichas instalaciones y se
registra en el epigrafe Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras de

la Cuenta de Resultados Consolidada.

El movimiento de las Subvenciones y otros en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el
siguiente:

GRUPQ RED ELECTRICA
Movimiento de Subvenciones y otros
al 31 de diciembre de 2008 y 2007
(expresado en miles de euros)

31 de 31 de 3 de
dicierbre diciembre diciembre
de 2006 Adiciones Aplicaciones de 2007 Adiciones Aplicaciones  de 2008

Subvenciones y otros 228.300 41.004 (7.351) 261.953 26.970 (B.146) 280.775

228.300  41.004 (7.351) 261953  26.970 (8.146)  280.776




13. PROVISIONES NO CORRIENTES

El movimiento de este epigrafe del pasivo del Balance consolidado adjunto durante los
ejercicios 2008 y 2007, se muestra a continuacion:

GRUPO RED ELECTRICA
Movimiento de Provisiones no correnies
al 31 de diciembre de 2008 y 2007 .
(expresado en miles de Buros)

31 da Reversiones 31 de Raversiones 31 de
diciembre y diferencias diciembre y diigrencias  dicismbre

de 2006 Adigiones Aplicaciones de conversion de2007 Adiciongs Aplicaciones Iragpasos de conversion da 2008

Compromisos con el

personal 36.266 4208 {1.87TD (143)  40.454 4.953 (860) (18.898) {5.326) 20524

Otras provisiones 19.166 5.628 {1.413) {1.298) 22.083 13.247 (4.662) - {5.382) 25.306
57.432 9.836 (3290} {1.441) 62.537 18.200 (5.322) (18.898) {10.688) 45.830

Dentro del epigrafe de Compromisos con el personal se recogen los compromisos futuros,
principalmente seguro médico, asumidos principalmente por REE con su personal en el
momento que se jubile, calculados en base a estudios actuariales, y la provision en la
sociedad boliviana TDE para cubrir un premio de antigiiedad.

En los ejercicios 2008 y 2007 las adiciones estan motivadas principaimente por el devengo
anual, asi como por evolucion de las hipdtesis actuariales tomadas. Estas adiciones se
registran como Gastos de personal o Gastos financieros, segun sea su naturaleza y en
Reservas cuando se producen cambios en hipdtesis actuariales. El importe de Gastos de
personal reconocido en el ejercicio 2008 en la Cuenta de Resultados Consolidada asciende
a 3.191 miles de euros (2.328 miles de euros en 2007), el importe de Gastos financieros
reconocido en el ejercicio 2008 en fa cuenta de resultados asciende a 1.762 miles de euros
(1.880 miles de euros en 2007) y el importe de Reservas reconocido en el ejercicio 2008 ha

ascendido a 3.760 miles de euros neto de impuestos.

La Sociedad Matriz y REE refiejan el importe de estas provisiones segun estudios
actuariales con las siguientes hipétesis para el ejercicio 2008:

Hipdtesis actyariales

Tasa de descuento 5,8%
Crecimiento coste 3-4%
Tabla supervivencia PERM/F 2000 Nueva produccién

Asimismo, de acuerdo con el nuevo Convenio Colectivo suscrito en 2008, la Sociedad ha
adquirido el derecho a la prestacién de energia eléctrica de los empleados activos en el
momento de su jubilacién, ofreciendo la posibilidad a los empleados pasivos de realizar esta
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misma operacion. Esta adquisicion se refleja en el traspaso a corto plazo y posterior
aplicacién por importe 17.984 miles de euros.

Dentro del epigrafe de Otras provisiones se recogen principalmente los importes dotados en
cada ejercicio por ias sociedades del Grupo para cubrir eventuales resultados desfavorables
en reclamaciones de terceros.

Las adiciones en 2008 se deben a la inclusién de una provision de 11 miliones de euros
destinada a cubrir la sancién impuesta por la Generalitat de Catalunya, debido al expediente
sancionador incoado en relacion con la interrupcién del suministro eléctrico en Barcelona en
julio del afo 2007. Independientemente de la provision, se ha recurrido la sancién al no
estar conforme con los supuestos y valoraciones que el érgano instructor del expediente ha

utilizado para la imposicién de la misma.

Las adiciones en 2007 se debieron principalmente a que en REl se registré una provisién
por importe de 4.094 miles de euros para cubrir los pasivos que previsiblemente se iban a
producir por la deduccién por actividades exportadoras por la inversién en TDE en 2002.
Este pasivo se ha materializado en 2008 a través de un acta incoada por la Administracion,
habiéndose procedido al pago de la misma. No obstante lo anterior, dicha acta ha sido
recurrida por no estar conforme con los supuestos planteados por la Administracién.

14. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

La partida Otros pasivos no corrientes incluye fundamentalmente los ingresos debidos a la
cesion de uso de la capacidad de la red de telecomunicaciones derivados de los acuerdos
firmados con diversos operadores de telecomunicaciones, por importe de 66.185 miles de
euros a 31 de diciembre de 2008 {69.831 miles de euros, a 31 de diciembre de 2007) y los
correspondientes a la parte asignada a la Sociedad matriz de las compensaciones
abonadas por Electricité de France (en adelante, EDF), en virtud del acuerdo de adaptacion
de los contratos de suministro de energia eléctrica, suscrito el 8 de enero de 1997, por
importe de 23.625 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y 2007 (nota 25).

15. POLITICA DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Politica de gestion del riesgo financiero del Grupo tiene por objeto establecer los
principios y directrices para asegurar que los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo Red Eléctrica, sean identificados, analizados, evaluados,
gestionados y controlados, y que estos procesos se realizan de forma sistematica y con
criterios uniformes.

Las directrices principales, contenidas en esta politica, se pueden resumir en:

» La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa, orientandose
también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los escenarios posibles en un
entorno cada vez mas globalizado.




= Con caracter general, la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo {probabilidad/impacto) y la inversién y
medios necesarios para reducirio.

o La gestién de riesgos financieros debe orientarse a evitar variaciones no deseadas
en el valor fundamental del Grupo, no teniendo como objeto obtener beneficios

extraordinarios.

Los responsables financieros del Grupo son los encargados de gestionar los riesgos
financieros, asegurando su coherencia con la estrategia del Grupo y coordinando la gestién
de los mismos en las distintas empresas, identificando los principales riesgos financieros y
definiendo las actuaciones sobre los mismos en base al establecimiento de distintos

escenarios financieros.
La metodclogia para la identificacién, medicion, seguimiento y control de estos riesgos, asi

como los indicadores de gestion y las herramientas de medicién y control especificos para
cada riesgo, estan establecidos en el Manual de riesgos financieros.

Los riesgos financieros a que esta expuesto el Grupo son:

Riesgo de mercado.

Corresponde a variaciones en la situacion de los mercados financieros en relacién a los
precios, los tipos de interés y de cambio, de condiciones crediticias, o de otras variables que
puedan afectar a los costes financieros a corto, a medio o a largo plazo.

La gestion de estos riesgos se realiza tanto sobre las operaciones de endeudamiento a
realizar, su moneda, plazo y tipo de interés, como a traves de la utilizacion de instrumentos
financieros de cobertura que permitan modificar las caracteristicas de la estructura
financiera. Dentro de los riesgos de mercado destacan fundamentalmente:

* BRiesqo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de los activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los
activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable. El objetivo de la gestién
del riesgo de tipos de interés es fundamentalmente mantener la estructura de la
deuda entre riesgo fijo y protegido, y riesgo referenciado a tipo de interés variable en
torno al 70%-30%. La estructura a 31 de diciembre de 2008, es la siguiente:
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Miles de Euros

Tipo fijo  Tipo variable
Emisiones de deuda 1.258.555 48.988
Deuda bancaria 849.435 787.429
Total Deuda 2.107.990 B836.417
Porcentaje 72% 28%

La estructura refleja un perfil de riesgo muy bajo, con una reducida exposicion a
variaciones en los tipos de interés. Ademas, el impacto de la subida de los tipos de
interés variables en la deuda a tipo variable se ve contrarrestado en gran medida,
siempre que se mantenga el proceso inversor, en la Cuenta de Resultados
Consolidada por los mayores ingresos derivados de la retribucion de las nuevas
puestas en servicio, que se retribuyen en base al nivel del bono del Tesoro espafiol a
10 anos en dicho momento.

El riesgo de tipo de interés ai que el Grupo esta expuesto a 31 de diciembre de 2008
afecta fundamentalmente al patrimonio neto del ejercicio, como consecuencia de
cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados, no viéndose
alterado el resultado del ejercicio. A continuacién se muestra un analisis de
sensibilidad de dicho riesgo:

Efecto en el Patrimonio Neto Consolidado Vanac;ggoean los lipos de interes gg{;;ercado
(en miles de euros) +0,10% | 010% | +0.10% ] -0,10%
Coberturas de tipo de interés:
- Cobertura de flujos de caja
Swap de tipo de interés 2.370 (2.384) 2.009 (2.023)
Coberturas de tipo de interés y de tipo de
cambio:
- Cobertura de flujos de caja
Cross Currency Swap (592) 603 B 511 {521)

La sensibilidad del valor razonable se ha estimado utilizando una técnica de
valoracion basada en el descuento de flujos de caja futuro a los tipos de interés de
mercado vigentes a 31 de diciembre de 2008.

 Hiesgo de tipo de cambio




La gestion de este riesgo contempia el riesgo de transaccion, derivado de tener que
cobrar o pagar flujos de caja en una moneda distinta del euro y el riesgo de
conversion, que hace referencia al riesgo que soporta la empresa al consolidar las
filiales y/o los activos situados en palses cuya moneda funcional es diferente dei

euro.

Con el objetivo de eliminar el riesgo de cambio en el mercado de colocaciones
privadas de Estados Unidos (USPP), la Sociedad ha contratado coberturas de flujos
de caja, mediante instrumentos swap ddlar/euro de principales e intereses (cross
currency swap), que cubren el importe y la duracién total de Jos mismos, hasta
octubre de 2035 {nota 17}.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de conversion de los activos situados en paises
cuya moneda funcional es distinta del euro, el Grupo financia parte de dichas
inversiones en ia moneda funcional por lo que a 31 de diciembre de 2008 una
apreciacion o depreciacién de un 10% en el tipo de cambio del délar frente al euro
respecto al cierre de diciembre habria generado un mayor 0 menor patrimonio neto
de aproximadamente 3 millones de euros (3 millones de euros a 31 de diciembre de

2007).

Riesgo de crédito

Las caracteristicas de los ingresos en las actividades de transporte y de operacién de los
sistemas eléctricos, asi como la solvencia de los agentes de dichos sistemas determinan un
nivel de riesgo no relevante en las actividades principales del Grupo Red Eléctrica. La
gestion de este riesgo para el resto de actividades se realiza principaimente mediante la
incorporacion de elementos de control que reduzcan o acoten el riesgo.

En cualquier caso, el riesgo de crédito esta soportado mediante politicas en las que se
establecen requisitos en relacién con la calidad crediticia de la contraparte y se requieren
garantias adicionales en los casos necesarios.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacién es el
valor razonable de los derivados reconocidos en el balance

A 31 de diciembre existe aproximadamente un 3% de saldos vencidos, si bien las
sociedades estiman que no presentan riesgo alguno de recuperabilidad.

Riesqgo de liguidez

El riesgo de liquidez surge como consecuencia de diferencias en los importes o las fechas
de cobro y de pago de los diferentes activos y pasivos de las sociedades del Grupo.

El mantenimiento de un importante volumen de fondos disponible durante el
ejercicio contribuye positivamente a reforzar la estructura financiera del Grupo, aportando
una garantia de liquidez adicional.

La gestion de este riesgo se realiza principalmente actuando sobre la estructura temporal de
la deuda financiera, estableciendo limites sobre los volimenes méximos de vencimiento
para cada horizonte temporal definido. Ademads, este proceso se fleva a cabo a nivel de las
distintas sociedades del Grupo, conforme a las practicas y limites establecidos por éste. Los




limites establecidos varian en funcién de la zona geografica con el fin de tener en cuenta la
liquidez del mercado en el que opera la sociedad. Adicionalmente, la politica de gestion de
liquidez implica la realizacién de proyecciones de flujos de efectivo en las monedas
principales en las que se opera, considerando tambien el nivel de activos liquidos
necesarios para alcanzar dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez de
balance y su comparacién con los requisitos de mercado; y el mantenimiento de los planes

de financiacidon mediante deuda.

El endeudamiento del Grupo a 31 de diciembre de 2008 tiene un vencimiento medio de 7
anos.

La posicion de liquidez del Grupo para el ejercicio 2009 se basa en la fuerte capacidad de
generacion de caja del Grupo apoyado por la disposicién de lineas de crédito a corto plazo

no dispuestas por importe de 268.564 miles de euros.

16. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Activos financieros

El detalle del epigrafe Activos financieros, tanto corrientes como no corrientes del Grupo
Red Eléctrica a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

"W
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2008
Activos -
financieros Préstamosy Derivados
disponibles_ partidas a de_ Total
para la cobrar cobertura
venta
Instrumentos de patrimonio 75.745 - - 75.745
Derivados - - 50.864 50.864
Otros activos financieros - 1.761 - 1.761
Largo plazo/no corrientes 75.745 1.761 50.864 128.370
Otros activos financieros - 173 - 173
Corto plazo/corrientes - 173 - 173
Total 75.745 1.934 50.864 128.543
2007
Activos
financieros Préstamos y Derivados
disponibles  partidas a de_ Total
para la cobrar cobertura
venta
instrumentos de patrimonio 96.701 - - 96.701
Derivados - - 17.343 17.343
Otros activos financieros - 874 - 874
Largo plazo/no corrientes 96.701 874 17.343 114.918
Derivados - - 1.285 1.285
Otros activos financieros - 991 - 991
Corto plazo/corrientes - 991 1.285 2.276
Total 96.701 1.865 18.628 117.194
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» Instrumentos de patrimonio

La partida Instrumentos de patrimonio corresponde fundamentalmente a la
participacién del 5% que tiene la Sociedad matriz en REN, sociedad holding que
engloba la operacion y la explotacién de los activos de transporte de electricidad y de
diversas infraestructuras de gas de Portugal. Esta participacion fue adgquirida en
2007 y el precio de la transaccion ascendié a 98.822 miles de euros. La correccion
valorativa de dicha inversion asciende a 23.128 miles de euros al 31 de diciembre de
2008 (2.168 miles de euros en 2007), y se ha registrado directamente en el
Patrimenio Neto del Grupo.

La valoracion de esta participacion esta sujeta a la cotizacion de la accién, por lo que
las variaciones que se producen en el precio de cotizacién generan movimientos en
el Patrimonio Neto Consolidado. -

« Derivados

E! detalle de los Derivados figura en la nota 17.

Pasivos financieros

El detalle del epigrafe Pasivos financieros, tanto corrientes como no corrientes del Grupo
Red Eléctrica al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:




Deudas con entidades de crédito

Obligaciones y otros valores
negociables

Derivados
Otros pasivos financieros

Largo plazo/no corrientes

Deudas con entidades de crédito

Obligaciones y otros valores
negoaciables

Derivados
Otros pasivos financieros
Corto plazo/corrientes

Total

Deudas con entidades de crédito

Obligaciones y otros valores
negociables

Derivados

Largo plazo/no corrtentes

Deudas con entidades de crédito

Otligaciones y otros valores
negociables

Otros pasivos financieros

Corto plazo/comientes

2008

Deébitos y

rtidas a Derivados Total
parigas g, de cobertura
pagar _
1.606.879 - 1.606.879
1.205.966 - 1.205.966
- 13.723 13.723
364 - 364
2.813.209 13.723 2.826.932
36.3590 - 36.390
65.274 - 65.274
- 389 389
673.360 - 673.360
775.024 389 775.413
3.588.233 14.112 3.602.345
2007
%‘2_ Dervados ...,
Daridas a, de cobertura
pagar T —
1.408.110 - 1.408.110
1.185.617 - 1.185.617
- 26.496 26.496
2.583.727 26496 2.620.223
47.446 - 47.446
17.498 - 17.498
623.006 “ 623.006
687.950 - 687.950

P

N

e




« Emisién de Obligaciones y otros valores negociables y Deudas con entidades
- de crédito - _
E! detalle de Obligaciones y otros valores negociables y Deudas con entidades de
crédito a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Valor contabie Valor razonable
Miles de euros Miles de euros
2008 2007 2008 2007

Emisiones en délares 358.823 339.171 416.612 347.834
Emisiones en euros 896.131 847.990 860.046 855.766
Deudas bancarias en euros 1.578.112 1.386.775 1.505.122 1.399.042
Deudas bancanas en divisas 58.752 62.234 65.054 62.109
Total 2.891.818 2.636.170 2.846.834 2.664.751

El valor razonable de las Deudas con entidades de crédito y de las Emisiones de
Obligaciones y otros valores negociables se ha estimado en su totalidad utilizando
una técnica de valoracién basada en el descuento de fiujos de caja futuro a los tipos
de interés de mercado vigentes en cada fecha.

A 31 de diciembre de 2008 los intereses devengados y no pagados de estas deudas
ascienden a 22.691 miles de euros (22.501 miles de euros en 2007).

Emisiones en euros a 31 de diciembre de 2008 recoge emisiones llevadas a cabo
por Red Eléctrica de Espana Finance, BV. correspondientes a 847.143 miles de
euros de Eurobonos emitidos en el marco del programa de Emisidn de Eurobonos
(846.446 miles de euros en 2007) y emisiones de pagarés con vencimiento a corto
plazo por importe de 48.988 miles de euros (1.544 miles de euros en 2007).

Emisiones en ddlares americanos a 31 de diciembre de 2008 recoge 358.823 miles
de euros (339.171 miles de euros en 2007), 500.000 miles de délares cubiertos en
euros obtenidos en el mercado de colocaciones privadas en Estados Unidos (USPP).

Deudas bancarias en euros recoge a 31 de diciembre de 2008 la linea de crédito
sindicado, totalmente dispuesta por importe de 898.476 miles de euros (889.049
miles de euros en 2007) y con vencimiento 2012. Asimismo, en este epigrafe se
recogen prestamos a largo plazo y pdlizas de crédito por importe de 679.636 miles
de euros (497.726 miles de euros en 2007).

El detalle de vencimientos de las Emisiones y de las Deudas bancarias a 31 de
diciembre de 2008 es el siguiente:




&

Miles de euros
2014y
2009 2010 2011 2012 2013 siguientes TQOTAL
Emisiones an délares - - - - - 358.823 358.823
Emisionas en guros 48.988 - 49,922 - 797.311 896.131
Deudas bancarias an euros 23.565 19.926 24.336 923.735 21.608 564.942 1.578.112
Deudas bancarias en dolares 6.420 6.573 6.723 6.902 7.080 25.044 B5R.752
-78.973 26.499 £0.901 930.637 B25.999 948.809 2.891.818

E! tipo de interés medio en el ejercicio 2008 ha sido el 4,39% {4,22% en 2007).

A 31 de diciembre de 2008 las sociedades del Grupo tienen pdlizas corrientes con
entidades de crédito con un importe pendiente de disponer a largo plazo de 225.000
miles de euros (225.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) y 268.564 miles
de euros a corto plazo (246.001 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad matriz cuenta con un programa de emision
de pagarés registrado en la Comision Nacional del Mercado de Valores con un limite

maximo de 250.000 miles de euros (250.000 miles de euros a 31 de diciembre de
2007).

s Derivados
E! detalle de los Derivados figura en la nota 17.
» Otros pasivos financieros corrientes

El detalle de este capitulo del Balance Consolidado adjunto al 31 de diciembre de
2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Dividendo a pagar 60.403 52.208
Proveedores de inmovilizado y otras deudas 612.957 570.798
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El saldo de Proveedores de inmovilizado y otras deudas recoge fundamentaimente
los saldos pendientes de liquidar del sistema eléctrico espafol por actividades

desarroliadas.

17. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

E! Grupo Red Eléctrica, de acuerdo con su Politica de Gestién del riesgo financiero, contrata
instrumentos financieros derivados cuyo detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se

muestra a continuacion:

Hiles de euros Milas de euros
2008 2007
Principal Plezo de NoO _corriente Corrienle No cormente
gubierto vencimigntg Basivg Agtivg Easwvo Activo Activg Pasivg
Cobertura de tipo de interés:
- Cobertura de flujos de caja
Swap de lipo de inleras 325.000 miles de euros Hasta 2012 (389} {3.168) 1.285 10.772 -
Swap de hpo de interés 425.000 miles de euros Hasta 2015 - (10.555) - 6.571 -
Cobertura de lipo de interés y tipo de cambio:
- Coberiura de flujos de caja {Cross cumency swap) 500.000 dilares Hasta 2035
Cobertura de tipo de inerés - 103.453 - - - 45.715
Cobertura de lipo de cambio - {52.580) - - - m2.211)
{388) 50.864 (13.723) 1.263 17.343 (26.496)

El detalle de los instrumentos financieros derivados, por fecha de vencimiento a 31 de
diciembre de 2008 es el siguiente:

Milgs de 0.
Plazo de 2013y
Principal Cubierto vancimienio 2009 2010 2011 2012 siguienies Total
Caobertura de tipo da interés;
- Cobertura de flujos de caja
Swap de tipo de interés 325.000 miles da euros Hasta 2012 (38%9) 36 (1.467) {1.737) - {3.557}
Swap de tipo de interés 425.000 miles de euros  Hasla 2015 - {402) - - (10.153} (10.555)

{389) (366) (1467 (173N (10.153) (14.112)

Cobertura de tipo de interés y lipo de cambio:
- Cobertura de flujos de caja (Crass curmency swap) 500.000 rniles de USD Hasta 2035

Cobertura de tipo de iMerés . - - 103.453 103,453

Cabertura de lipo de cambio . - - - {52.589) (52.589)

- 50.864 50,8964

18. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

El detalle de este epigrafe del Balance Consolidado adjunto ai 31 de diciembre de 2008 y
2007 es como sigue:
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Miles de euros

2008 2007
Proveedores 190.682 148.000
Qtros acreedores 36.375 38.720
Pasivo por impuesto corriente 64.788 41.956
291.845 - 228.676

~ E! epigrafe de Proveedores corresponde fundamentaimente a deudas derivadas de los
trabajos de ingenieria y construccién y de mantenimiento y modificacion de instalaciones

eléctricas.

El epigrafe de Otros acreedores inciuye fundamentalmente los ingresos anticipados
correspondientes a los trabajos de ingenieria y construccién, y modificacidn de instalaciones

eléctricas solicitadas por terceros.

E! Grupo Fiscal del que Red Eléctrica Corporacion, S.A. es Sociedad dominante tributa en el
Régimen de Consolidacion Fiscal en Espana desde el ejercicio 2002. El Grupo Fiscal
reparte la carga tributaria segun los acuerdos establecidos entre las empresas del Grupo,
que se adaptan a lo estipulado en las Resoluciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas (ICAC) de 9 de octubre de 1997 y 15 de marzo de 2002.

Para aquellas sociedades que no pertenecen al Grupo Fiscal, se aplica la normativa
correspondiente de la legislacién del pais de origen.

A 31 de diciembre de 2008, ademas de la Sociedad matriz, forman parte del Grupo Fiscal
REl y REE.

La reconciliacién entre el tipo impositivo vigente en Espafia y el tipo efectivo aplicable al
Grupo es como sigue:

|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I 19. SITUACION FISCAL
1
1
i
1
i
i
1
i
1
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Resultado contable consolidado del ejercicio antes de
impuestos

Diferencias permanentes y ajustes de consolidacion
Base contable consolidada del Impuesto

Impuesto caiculado a la tasa vigente en cada pais
Deducciones
Impuesto scbre heneficios

Variaciones del tipo impositivo (Ley 35/2006)

Impuesto sobre beneficios

Miles de euros

2008 2007
415.039  361.598
10.037 (193)
425076  361.405
130.347  120.576
(1.433) (1.884)
128.914  118.692
- (150)
128.914  118.542

Del impuesto sobre beneficios, 128.175 miles de euros corresponden a impuesto corriente y

739 miles de euros a impuesto diferido.

La Ley 35/2006, de 28 de noviembre, con entrada en vigor el 1 de enero de 2007, que
modifica la Ley del Impuesto sobre Sociedades, reduciendo el tipo general de gravamen del
35 por ciento y fijandolo en un 32,5 por ciento en el afo 2007 y un 30 por ciento a partir del
aho 2008, supuso un ingreso contable neto en el ejercicio 2007 de 150 miles de euros, que
corresponde al efecto impositivo en resultados gue dicha actualizacion ha provocado sobre
el saldo de los impuestos diferidos activos y pasivos registrados por la sociedades del

Grupo.

Los saldos deudores y acreedores corrientes con Administraciones Publicas, a 31 de

diciembre de 2008 y 2007, son los siguientes:




B

Miles de euros

2008 2007
Saldos Deudores corrientes
Hacienda Puablica, deudor por IVA 49,299 158
Hacienda Publica, deudor por devolucién de impuesto sobre beneficios - 1.074
Hacienda Publica, deudor por ingresos indebidos 364 8.081
Saldos Acreedores corrientes
Hacienda Publica, acreedor por IVA 1.832 7.132
Hacienda Publica, acreedor por otros conceptos 1.386 2.502
64.788 41.956

Hacienda Publica, acreedor por impuesto sobre beneficios

Los Activos y Pasivos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los

siguientes:
Miles de euros
2008 2007
Activos por Impuesto diferido
Jubilaciones y compromisos con el
personal 10.015 17.610
Subvenciones 2.9586 3.995
Resto 38.038 21.423
Total Activos por Impuesto diferido 51.009 43.028
Pasivos por Impuesto diferido
Amortizaciones aceleradas 49.568 48.440
Activos no deducibles 66.946 72.165
Resto 46.770 33.770
Total Pasivos por Impuesto diferido 163.284 154.375

Der_ltro del epigrafe de Resto, tanto en activos como pasivos por impuesto diferido, se
registra fundamentalmente el efecto impositivo de los derivados financieros.

I__as diferencias temporarias en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos contables y
fiscales, a 31 de diciembre de 2008, y su correspondiente efecto impositivo acumulado,

activo y pasivo, son las siguientes:
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Miles de euros

Ingresos y gastos

Cuenta de Peérdidas directamente imputados
y Ganancias al patrimonio neto
Aumentos Aumentos )

Activos por impuestos Diteridos:
Originados en ejercicios anteriores 27.515 15.513
Movimientos del ejercicio (6.000) 13.981

Total Activos por Impuestos Diteridos 21.515 29.494
Pasivos por Impuestos Diferidos:
Originados en ejercicios anteriores 123.308 31.067
Movimientos del ejercicio (5.261) 14.170

Total Pasivos por Impuestos Diferidos 118.047 45.237

Las sociedades del Grupo tienen pendientes de comprobacién fiscal los principales
impuestos que le son de aplicacion por los cuatro Gltimos gjercicios fiscales, con excepcidn
del Impuesto sobre Sociedades de la Sociedad matriz y su grupo fiscal, que se encuentra
pendiente de comprobacion desde el ejercicio 2003. Debido a las diferentes interpretaciones
que pueden darse a las normas fiscales, podrian surgir pasivos adicionales como resultado
de las actuaciones inspectoras para los ejercicios pendientes de inspeccién. En todo caso,
los administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian
significativamente a las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

20 INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle de este epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada de los ejercicios
2008 y 2007, distribuido por zonas geograficas es el siguiente:




Miles de euros

2008 2007
Mercado interior 1.101.339 1.009.480 -
Mercado exterior 24.545 21.430

1.125.884 1.030.810

En la partida de Mercado interior se incluyen principalmente los ingresos por los servicios de
transporte y operacion del sistema eléctrico espanol que son fijados mediante orden
ministerial.

En la partida de Mercado exterior se incluyen principalmente los ingresos por prestacion de
servicios de transporte en Bolivia que son fijados anuaimente por la Superintendencia de
Electricidad.

b) Oftros ingresos de explotacién

Este epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta incluye fundamentalmente
fos ingresos derivados de las indemnizaciones de las compafiias de seguros por los
siniestros y averias producidos cubiertos por las pélizas contratadas.

¢} Aprovisionamientos y otros gastos de explotacion

El detalle de estos epigrafes de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta
correspondiente a los ejercicios 2008 y 2007, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007

Aprovisionamientos 62.130 61.875
Otros Gastos de explotacion 224 361 184.695
286.491 246.570

Los epigrafes Aprovisionamientos y Otros gastos de explotacién recogen principalmente los
gastos derivados de la reparacién y conservacion de las instalaciones técnicas de energia
eléctrica, asi como otros gastos de servicios informéticos, asesorias, arrendamientos y otros
servicios.

En 2008 recogen la provision de 11 millones de euros destinada a cubrir la sancién
impuesta por la Generalitat de Catalunya (nota 13).
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La composicion de esta partida de la Cuenta de Resultados Consolidada, correspondiente a
los ejercicios 2008 y 2007, es la siguiente:

d) Gastos de personal

Miles de euros

2008 2007

Sueldos y salarios 69.772 65.056

Seguridad social 16.130 14.178
Aportaciones a Fondos de pensiones y

Obligaciones similares 1.201 1.086

Otros conceptos y cargas sociales 6.824 12.335

93.927 92.655

[t

Las empresas del Grupo han procedido a activar gastos de personal en una cuantia de
5.067 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y 4.281 miies de euros a 31 de diciembre

de 2007.

+ Personal empleado

El nimero medio de empleados del Grupo en el curso en los ejercicios 2008 y 2007,
distribuido por grupos profesionales, ha sido el siguiente:

2008 2007
Equipo directivo 129 123
Técnicos superiores 433 397
Técnicos medios 509 480
Especialistas y administrativos 450 446
1.521 1.456




La distribucion de 1a plantilla final del Grupo a 31 de diciembre por sexo y categorias
es la siguiente:

2008 2007
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Equipo directivo 110 19 129 110 17 127
Técnicos supariores 321 146 467 276 121 397
Técnicos medios 454 a7 541 41 67 498
Especialistas y administrativos 347 111G 457 339 107 446
1.232 362 1.594 1.156 312 1.468

A 31 de diciembre el nimero de consejeros, incluyendo al Consejero Ejecutivo, es de 11, de
los cuales 8 son hombres y 3 mujeres (11 Consejeros en 2007, 10 hombres y 1 mujer).

e) Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado

En 2007 recoge principalmente la correccién de valor practicada sobre determinadas
instalaciones eléctricas de la Sociedad matriz cuya construccién se encontraba paralizada
por causas ajenas a la Sociedad.

f) Gastos financieros

Este epigrafe recoge los gastos financieros asociados, netos de activaciones financieras, a
la Deuda financiera del Grupo. Las activaciones de gastos financieros en 2008 han
ascendido a 12.997 miles de euros (9.104 miles de euros en 2007).

21. SALDOS Y TRANSACIONES CON EMPRESAS ASOCIADAS Y PARTES
VINCULADAS

a)Saldos y transacciones con empresas asociadas

Todas las transacciones con empresas asociadas se han realizadoc a precios de mercado.
Las principales transacciones efectuadas por las sociedades del Grupo con las sociedades

consolidadas por el método de la participacion durante los ejercicios 2008 y 2007 han sido
las siguientes:

(expresado en miles de euros)

2008 2007
Saldos Transacciones Saldos Transacciones
Deudores _ Acreedores Gaslos Ingresos Deudores _ Acreedores Gastos Ingresos
Red Eléctrica del Sur S.A. {Radesur) 71 154 L] 641 1.463 171 11 733




b) Saldos y transacciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se han realizado en condiciones normales de
mercado, siendo su detalle el siguiente:

2008
Personas,
. Accicnistas  Administradores sociedades o, Ofras partes
GASTOS E INGRESOS: significativos y directivos entidades de| vinculadas Total
Grupo
Contratos de gestion o cdlaboracion - - - .63 63
Otros gastos - - - 603 603
GASTOS - - - 666 666
Dividendos recibidos - - - 4,352 4.352
INGRESOS - - - 4,352 4352
2007
Personas,
GASTOS E INGRESOS: Accionistas Administradores sociedades o Otras partes Total
’ significativos  ydirectivas  entidades dal vinculadas h—
Grupg
Contratos de gestion o colaboracion - - - 94 94
Otros gastos - - - 519 519
GASTOS . - - 613 613

Dividendos recibidos - . - - .

INGRESCS - - - - -

22. RETRIBUCION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 2008 y 2007 ias remuneraciones totales devengadas por los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad matriz, han ascendido a 2.486 y
2.479 miles de euros respectivamente, comprendiéndose en estas cantidades tanto la
estimacion de la retribucién ligada a resultados como los sueldos de aquellos miembros del
Consejo en quienes concurre la condicién de empleados. De acuerdo con el modelo de
informacién implantado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que fue aprobado
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en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, para el Informe Anual de Gobiernc Corporativo, el

desglose de estas retribuciones es el siguiente:

Retribuciones por la Sociedad matriz:

Concepto Retributivo:
Retribucion Fija
Retribucion Variable
Dietas

Aportaciones seguro de vida y

plan de pensiones

Total Remuneraciones

Miles de euros

2008

388
1.253
833

La remuneracion total por tipologia de Consejeros es la siguiente:

Tipologia de Consejero:

Ejecutivos
Externos Dominicales

Externos Independientes

Total Remuneraciones

2007

391
1.269
808

e iy e e

Miles de euros

Por la Sociedad Matriz

2008

2007

Las remuneraciones totales devengadas por los miembros del Consejo de Administracién
de Red Eléctrica Corporacion, S.A. en el ejercicio 2008, individualizadas por Consejero es la

siguiente:



Digtas por.
Asistencia a  Aportaciones
Miles de euros Consejoy  sequro viday
' Betribucipn. BRetdbucién  Dedicaciona  plande
- fija_ variableg comisiones pensiones Total

D. Luis M? Atienza Serna 388 297 85 12 782
D. Pedro Rivero Torre®® - 37 - 3 - 73
D. Juan Gurbindo Gutierrez!"*? - a7 41 - 78
D. Antcnio Garamendi Lecanda - 96 91 - 187
D. Manuei Alves Tomres™ - 96 85 - 181
D. José Riva Francos® . a7 25 . 62
D. José Manusl Serra Peris'? - a7 28 - 65
D. Rafael Sunol Trepat - 86 62 - 158
Dia. Maria de los Angeles Amador Millan - 96 85 - 181
D. Francisco Javier Salas Collantes - 96 85 - 181
D. Martin Gallego Malaga - 96 61 - 157
D. José Foigado Blanco® - 58 30 - 88
Dia. Arantza Mendizabal Gorostiaga™ - 58 48 - 106
D. José Rodrigues Pereira Dos Penedos™ - - 58 30 - 88
Dfa. Maria Jests Alvarez" - 58 41 - 99
Total Remuneraciones devengadas 388 1.253 833 12 2.486

{1) Cantidades percibidas por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
{2) Han dejado su cargo como consejeros durante el gjercicio 2008
{3) Se han incorporado al Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008

Adicionalmente, en 2008, por su condicién de miembro del Consejo de Administraciéon de
REN, el Consejero Ejecutivo ha percibido una remuneracién por importe de 30 miles de
euros. Dicha cantidad ha sido deducida, a peticion del propio Consejero Ejecutivo, de su
retribucién fija anual.

La Sociedad ha establecido asimismo un plan de retribucion para Directivos ligado al
cumplimiento de objetivos a tres anos (2006-2008), que a 31 de diciembre estd pendiente
de evaluacion y aprobacién, y en el que estd incluido el Consejero Ejecutivo, que se
liquidara, en su caso, durante el gjercicio 2009,

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor del consejero
ejecutivo. Este contrato ha sido propuesto por la Comisibn de Nombramientos,
Retribucicnes y Gobierno Corporativo de la Sociedad y aprobado por Consejo de
Administracién. Las citadas cldusulas se ajustan a la practica habitual de mercado vy
recogen supuestos para la extincion de la relacién laboral contemplando indemnizaciones
de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen en el Balance créditos, ni anticipos
concedidos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo
de Administracién. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

S



Durante los ejercicios 2008 y 2007 los miembros del Consejo de Administracidn no han
realizado con la Sociedad o sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de
personas gue actiien por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico ordinario o
que no se realicen en condiciones normales de mercado.

Las participaciones al 31 de diciembre de 2008 de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad en el capital de sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad, los
cargos y funciones que ejercen en las mismas, asi como, en su caso, la realizaciéon a esta
fecha, por cuenta propia o ajena, de actividades del mismo, andlogo o complementario
genero de actividad de! que constituye el objeto de la Sociedad, se incluyen en el Anexo |l,
de acuerdo con las comunicaciones recibidas de los administradores de la Sociedad.

23. RETRIBUCIONES A DIRECTIVOS

En el ejercicio 2008 las retribuciones y las aportaciones a seguros de vida y planes de
pensiones a los directivos de primer nivel han ascendido a 930 miles de euros y 28 miles de
euros, respectivamente (872 miles de euros y 27 miles de euros en 2007).

La Sociedad tiene establecido asimismo un plan de retribucién para estos directivos ligado
al cumplimiento de objetivos a tres anos (2006-2008), que a 31 de diciembre esta pendiente
de evaluacién y aprobacion, y que se liquidara, en su caso, durante el ejercicio 2009.

Los directivos de primer nivel que han prestado sus servicios a lo largo del ejercicio 2008
son los que se detallan a continuacioén:

Nombre Cargo

Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte

Esther M? Rituerto Martinez Directora General de Administracion y Finanzas
Alberto Carbajo Josa Director General de QOperacidn

Al 31 de diciembre de 2008 no existen ni préstamos ni anticipos con estos directivos.

Existen cldusulas de garantia o biindaje, para casos de despido a favor de dos de estos
directivos. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de mercado y recogen
supuestos para la extincion de la relacion laboral contemplando indemnizaciones de hasta
dos anualidades, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacion superior.
Los contratos donde se recogen dichas cldusulas son aprobados por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y se ha dado cuenta de ellos al
Consejo de Administracién.

24. INFORMACION POR SEGMENTOS

El Grupo Red Eléctrica desarrolla como actividad principal el transporte de energia eléctrica
y la operacion del sistema eléctrico en Espafia, a través de REE, lo que representa el 93%
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de la cifra de negocio consolidada y el 95% de los activos totales del Grupo. El resto de
actividades suponen de forma conjunta el restante 7% de la cifra de negocio y 5% de los
activos totales. Por tanto, no se ha considerado relevante proporcionar informacion por
segmentos de actividad ni geograficos. -

25. GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS COMPROMETIDOS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

La Sociedad garantiza, solidariamente con REE, el programa de eurobonos por importe de
hasta 1.500 millones de euros, establecido en Holanda, y la emisiéon privada de bonos
realizada en los Estados Unidos de América por importe de 500 millones de ddlares
américanos, realizados por la sociedad del grupo RBYV. Ademas, REl es garante del
préstamo que la sociedad boliviana TDE tiene con la entidad Internacional Finance
Corporation (en adelante IFC). Entre los compromisos adquiridos por REl con el IFC se
incluyen mantener una participacion minima en TDE asi como el control efectivo de dicha
sociedad y responder subsidiariamente por los pagos a realizar al IFC.

A 31 de diciembre de 2008 los principales contratos a largo plazo y compromisos que las
sociedades del Grupo tienen suscritos son los siguientes:

« Contratos para la importacién y exportacion de energia eléctrica entre EDF y la
Sociedad matriz, con duracién hasta 2010. En ambos contratos, la potencia
comprometida hasta [a finalizacién de los mismos, evoluciona desde 550 a 300 MW.

» Contratos firmados con distintos operadores de telecomunicaciones de cesion de
uso de capacidad, gestion y mantenimiento de la red de telecomunicaciones con
duraciones que finalizan entre 2016 y 2027.

+ Compromisos de adquisicion de construcciones por un importe de 13.500 miles de
euros

Los compromisos de las sociedades se corresponden fundamentaimente a los acuerdos de
adquisicidon de materiales y servicios destinados a la construccion de instalaciones técnicas
de energia eléctrica dentro de la actividad ordinaria de las mismas. Adicionalmente, para
hacer efectiva la figura del transportista Unico, las empresas que sean titulares de
instalaciones de transporte deberdn transmitir dichas instalaciones a REE en un plazo
maximo de tres afios desde la entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julio. De acuerdo
con la Ley, el precio de compra venta serd acordado entre las partes y estara basado en
precios de mercado.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo tiene avales bancarios otorgados a tavor de terceros
por importe de 17.514 miles de euros (11.171 miles de euros en 2007).

26. INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

Las sociedades dei Grupo, durante el ejercicio 2008, han realizado gastos ordinarios para la
pr_oteccic‘m y mejora del medio ambiente por un importe de 17.252 miles de euros (15.388
miles de euros en 2007). Estos gastos corresponden principalmente a la aplicacion de
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medidas preventivas y correctoras en instalaciones en servicio. También incluyen, el
mantenimiento del Sistema de Gestion Medicambiental, diversas actividades de
comunicacién y formacién medioambiental, proyectos de investigacion en materia de medio
ambiente y los gastos relativos a la unidad organizativa especialmente dedicada a estas
tareas.

Asimismo durante el afic 2008, se han realizado estudios de impacto ambiental y
supervision mediocambiental en instalaciones eléctricas de nueva construccién, valorados en
5.084 miles de euros (2.087 miles de euros en 2007 que incluian fundamentalmente las
actuaciones medioambientales derivadas de la construcciéon de la segunda interconexién
eléctrica entre Espana y Marruecos).

Las sociedades del Grupo no tienen litigios en materia de proteccién y mejora del medio
ambiente de los que se estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante
los ejercicios 2008 y 2007 las sociedades del Grupo no han recibido subvenciones
significativas de caracter medioambiental.

27. OTRA INFORMACION

El auditor de cuentas de las sociedades del Grupo es PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. desde el ejercicio 2006. Las remuneraciones devengadas por conceptos relacionados
con la auditoria de cuentas de las sociedades del Grupo en 2008 ascienden
aproximadamente a 138 miles de euros (102 miles de euros en 2007). Asimismo durante el
2008 no ha habido remuneraciones devengadas con sociedades relacionadas directa o
indirectamente con la firma auditora, correspondientes a servicios profesionales de
naturaleza distinta a los de auditoria de cuentas (8 miles de euros en 2007).

28. BENEFICIO POR ACCION

Los Beneficios por accién correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes:

2008 2007
Beneficio neto (miles de euros) 286.119 243.049
Numero de acciones (acciones) 135.270.000  135.270.000
Numero medio de acciones propias en cartera
{acciones) 568.257 856.824
Beneficio basico por accion (euros) 212 1,81
Beneficio diluido por accién (euros) 2,12 1,81
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 en el Grupo no existen operaciones que diferencien el
‘Beneficio basico por accién del Beneficio diluido por accion.

29. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

En el ejercicio 2008, el Grupo ha entregado acciones a sus directivos por importe de 709
miles de euros (285 miles de euros en 2007). Asimismo, ha entregado a los empleados
acciones por importe de 4.060 miles de suros (705 miles de euros en 2007).

Todas estas entregas de acciones se han realizado en virtud de las autorizaciones
otorgadas en Junta General de Accionistas de la Sociedad matriz.

30. HECHOS POSTERIORES A 31 DE DICIEMBRE 2008

No se han producido otros hechos de caracter significativo desde la fecha de cierre
hasta la fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.
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ANEXO |

GRUPQ RED ELECTRICA
Datalle de paricpaciones al 31 de diciembra de 2008
{axpresado en miles de euros)
Porcenlaje de

Sociagad. : participacién da . Valor neta an liros
- Domicilo. ja Sociedad Matrz dala p ch
- Aclvided pancipal. Direcla Indrecla da |a partipacion

Red Electra Carporacidn, S.A., seoiedad mainz, se canstituyd en 1985.
- Pesea Conde de los Galanes, 177. Axobendas (Madndj.
- Gestion del grupo smpresans), prestacion da servicios de asis1enda o spoys a las sociedades paricipadas,
axplotacién de las inmuetlas propieded de la Sociedad, los miarcambies internacioneles de energia elécince g
largo plazo.

A) Socledadas conaslidadas por sl Méiody de Integracién Glabal

Red Eléctrica de Espana, S.A.U. (REE). 100% 1,.014.328
- Pagan Corde de los Gaitanas, 177. Alcobendas (Madrid).
- Raalizacidn dal transpoita y operacién de! sistema adécinco espafiol y de la geslion oe la red da transporte.

Red Elécinca Intemacional, 5-A.U. (RE!). $00% - 60.010
- Passo Conde da los Gailanes, 177. Alcobandes (Madrid).
- Participacionas intemacioneles. Praslacion de servicios da congsuMornia, inganiena y construccion y do
ted icach Raal 6n de ac aléctncas fuera del sistema elacirico espanol.

Hed Elocirica da Espafa Finance, B.V. (ABV). 100% - 2.000
- Claude Debhussy 24, AT (Holanda)
- Actividades da knanciacian.

Red Eléctrica Anding, 5.A.C. (REA). - 100% {1) an
-Juan de la Fuente, 453. Lima (Per().
- Paricipaciones imernacinaies. P itin da ing de ls, Ingemeria y construcaién. Reskzacion de
actrvidades eléciricas fuera dal sisiema electrico aspadiol,

Transpartadocs de Electricidad, S.4. (TDE). ’ . 99,84% (1) 64.674
- C Colomiia, N¢ QUBSS, casilla, N¥ 640, Cochabamba (Balivia).
- Transporia da energia alécinca.

Cybarcla, S.R.L. {GYBERCIA). . 75% (2) &0
- G/ Colombla, N* O0B5S, casiila, N® 840, Cachabamba (Bolwia),
- Acividades de servicig o comercio en genaral.

8) Sociedadss cansoldadas por al Mitada Proporcional

Intarcenexion Eléctrica Francia-Espaha, S.A.5. (INELFE). 50% (3] 2.000
- Tour Inifiala, 1. Temasse Belliri, TSA 41000, 92¢1% La Dafense Cedex. Paris (Frarcia).
- Estudic y ejecucitn da le ampllacién de la capacidad de infercunexién Espads - Francla,

€) Saciededes consolldadas por ¢l Métoda de bx Participacion

Red Eléctnca del Sur, 5.A. (REDESUR). - 33,75% (1} 4T1g
+Juan data Fuante, 453. Lima (Peru). )
- Tranaporta de ehergia eléctnca,

Red Intamacional de Camunicaciones del Sur. 5.A. (REDINSUR). - 33,74% (4) 40
- Juan da ia Fueme, 453. Lima (Parg).
+ Talacomunicaciones.

{1) Paricpamdn a ravés da AE|

{2) Partcpacion a ravés de TDE

{3) Parfidpacxdn a vaves de REE

{4} Parhopacén a traves de REDESUR

Esia Anexo forma parte inlegranie de la Nota 1 da fas Notas a la Memovia consakdada
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ANEXO Il

AED ELECTRICA CORPORACION, 5.A.
relativa 3 oy firus del Consels de Admmisiraceon de a Sooedad Matnz al 31 de dioembre de 2008

Pai ditecias o de loa del c . . .
N L L. . amos § Junciones de be hiambros del Consep de Admieisiaodn an soopdades.
onasjo te Adminisrecion Socwdad Matl ol capdtol de . - . . .
Mismbros dal Consesa de Adminsiacidn Cargo en ol Consmn de Adminalmacion C e duta Moz en ol c aionas al Grapo Asd Elécinca con ol mismo, andloge 0 compiamentand génar de
socedades con el MIsMa, analogn ¢ complemantant género da idad % e o ciywio do ln Sncedad
actvidad al que corstiuye ol obietn de B Socmdad Matnz "

D. Lua M® Alionza Sama Presidents a—— Cansepero de Redas Enaméticas Naconais, 5GPS, 5.A, (REN)

D. Jama Folgado Blanto Vocal e n——

7.338 acconas de ibardmla, 54,

Dna. Arancha hendzahal Gorosnags Vocal X3 accionem ds Endeaa, SA.
58 de Ibardola Renovablas, 5.A.

D. Ariorwe Garamend Lecanda Voal E—

D. Marusl Alves Tormas Voca ————

Presidents dad Consajo 06 Rades Energskcas Madonsss, SGPS (REN)

AN
l D. Josi Aodngues Parars Dos Fanados Vocal 75.000 azconas de Aades Enemoli . iz, SGPS Proax da AEN-RED ELECTRICA Nagonal 5.4, Oparador de Transpore da

Elecinodad y Gastker Tecruco del Siatemns Elécidico Naconak

Dha. Mana .Jasin Alvamz Gonzilar Vooal —_— —_—

D Rafanl Suial Trepat Vocal — . R

Dfa. karia da koa Angeles Amaar Milin Voral _— . —_—

D Manmn Gadlego Mipga Vocal _—_ —_——

D. Franosmo Javex Salas Collavias Vool ——— —_—

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion ha realizado, por cuenta propia o
ajena, otras actividades del mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto de la Sociedad.



FIRMA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN CUMPLIMIENTO
DEL ARTICULO 171 DEL T.R. DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

LUIS ATIENZA SERNA:

ANTONIC GARAMENDI LECANDA:

MANUEL ALVES TORRES:

RAFAEL SUNOL TREPAT:

MARIA ANGELES AMADOR MILLAN:

FRANCISCO JAVIER SALAS COLLANTES:

MARTIN GALLEGO MALAGA:

JOSE RODRIGUES PEREIRA DOS PENEDOS:

JOSE FOLGADO BLANCO:

ARANTZA MENDIZABAL GOROSTIAGA:

MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ:




Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario del Consejo de Administracién de
Red Eléctrica Corporacion, S.A.,, con domicilio social en Alcobendas
(Madrid), Paseo del Conde de los Gaitanes n® 177, y N.L.F. A-78003662,
CERTIFICO:

Que las hojas que anteceden a la presente certificacion numeradas con los
n%s. 1 {Balance Consolidado), 2 {(Cuenta de Resultados Consolidada), 3y 4
(Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado), 5 (Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado) vy 6 a 59 (Memoria Consoclidada),
constituyen copia fiel de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Red
Eléctrica correspondientes al ejercicio 2008 y que, de conformidad con el
articulo 171 de! T.R. de la Ley de Sociedades Anonimas, han sido
formuladas, por unanimidad, por el Consejo de Administracién de esta
Sociedad en su sesién de 24 de febrero de 2009, siendo firmadas por todos
los miembros del Consejo de Administracién y constando en cada una de
las hojas que las integran la ribrica de este Secretario.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente certificacion en
Madrid, a 25 de febrero de 2009.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

EVOLUION DE LOS NEGOCIOS. HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS

En 2008 el GRUPO RED ELECTRICA ha llevado a cabo la nueva estructura societaria que
marcaba la Ley 17/2007, al haber traspasado las actividades reguladas a la sociedad Red
Eléctrica de Espana, S.A.U. (en adelante REE o Red Eléctrica), filial al 100% de la sociedad
matriz del Grupo, Red Eléctrica Corporacion, S.A. (en adelante REC).

En el ejercicio 2008, el GRUPO RED ELECTRICA ademas de obtener unos satisfactorios
resultados economicos, ha alcanzado logros significativos en las distintas actividades de
negocic del Grupo.

Actividades en Espana

Durante 2008, el esfuerzo inversor de REE en la red de transporte de energia eléctrica en
Espana ha sido firme, lo que ha permitido a la Sociedad superar las cifras de inversién
alcanzadas estos ultimos afios. Las inversiones en {a red de transporte nacional han sido de
613,7 millones de euros, siendo las actuaciones mas significativas en el ejercicio las
siguientes:

-« El refuerzo de la red de transporte de Cataluia, Castilla-Ledn, Asturias, Galicia y
Andalucia.

» La mejora del mallado y extension de la red de 220 kV en las comunidades de
Valencia, Cataluna y Madrid.

» Se ha continuado con la realizacién de proyectos destinados a la evacuacion de
capacidad de generacion de nuevas centrales de ciclo combinado y diferentes
parques edlicos.

» Se ha proseguide con los trabajos para la interconexion entre la peninsula y las Islas
Baleares mediante cable submarino.

REE, como Transportista y Operador del Sistema eléctrico, ha garantizado la continuidad del
suministro eléctrico bajo estandares estrictos de eficiencia y transparencia con los agentes.

* Ei comportamiento de la red de transporte de la compafia ha sido excelente: la
disponibilidad total de la red en 2008 ha alcanzando el 98,17%.

» En 2008 destaca el esfuerzo realizado en la integracién de las energias renovables
La energia edlica superé en varias ocasiones los anteriores maximos histéricos de
potencia instantanea, de energia horaria y de energia diaria. El dia 18 de abril se
registraron nuevos maximos histéricos de produccién eélica: 10.879 MW de potencia
instantanea, 10.727 MWh de produccién edlica horaria y 213.169 MWh de
produccién eodlica diaria, el 28,2 % de la demanda eléctrica de ese dia.




La elevada variabilidad de la energia edlica ha generado situaciones extremas como la
producida el dia 24 de noviembre (4.47 horas) en la que el 43 % de la demanda fue
cubierta por esta energia, mientras que el dia 27 del mismo mes, en la misma semana, a
las 16.22 horas apenas cubrié el 1,15 % del consumo total. Para el conjunto del afio la
energia edlica ha aportado el 11% de la cobertura de la demanda.

Asimismo, en el ejercicio 2008 REE ha constituido al 50% junto con RTE EDF Transport
S.A., la Sociedad Interconexién Eléctrica Francia-Espana, S.A.S., con domicilioc en Paris,
cuyo objeto es el estudio y ejecucién de la futura ampliacién de capacidad de interconexién
entre Espand y Francia, lo que supone un paso mas en la consecucién del objetivo de
incrementar la capacidad de interconexion de! sistema eiéctrico espafol.

Actividades fuera de Espana

La actividad del GRUPO RED ELECTRICA en el exterior es desarrollada a través de Red
Eléctrica Internacional, gue con sus inversiones en Latinoamérica, Bolivia (a través de TDE)
y Peru (a través de REDESUR), y sus trabajos de consultoria y asistencia técnica para
terceros, desarrolla el Negocio Internacional def GRUPO.

Tanto Redesur en Per(, como TDE en Bolivia, han desarrollado sus actividades dentro de

sus sistemas eléctricos donde han conseguido unos excetentes estdndares de calidad en la
operacion y mantenimiento de sus instalaciones, con indices de disponibilidad excelentes.

ERINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICAS

En 2008 el resultado después de impuestos ha ascendido a 286,1 millones de euros, lo que
representa un crecimiento del 17,7% sobre el obtenido en 2007.

La cifra de negocios consolidada, neta de compras de energia, ha sido de 1.125,9 millones
de euros y su crecimiento un 9,2%, debido fundamentalmente a la mayor base de activos a
retribuir por las instalaciones puestas en servicio en 2007.

Los Aprovisionamientos y Otros gastos de explotacion han incrementado un 16,1%
principalmente por el mayor nivel de los trabajos de renovacion, mejora y mantenimiento de
la red durante el ejercicio 2008.

El resultado bruto de explotaciéon (EBITDA) ha alcanzado ios 771,6 millones de euros, lo que
supone un crecimiento del 6,8% en relacion con el ejercicio 2007. El EBITDA se ha visto
afectado por la realizacién de una provision de 11 millones de euros destinada a cubrir la
sancion impuesta por la Generalitat de Catalunya, debido al expediente sancionador incoado
en relacién con la interrupcién del suministro eléctrico en Barcelona en julio del afo pasado.
Independientemente de la provision, se ha recurrido la sancién al no estar conforme con los
supuestos y valoraciones que el érgano instructor del expediente ha utilizado para la
imposicién de la misma.

El resultado neto de explotacién (EBIT) presenta un incremento del 12,1% en relaciéon con
el gjercicio 2007.

Las inversiones materiales e inmateriales llevadas a cabo durante el ejercicio han alcanzado
los 635,1 millones de euros, superiores en casi un 1,0% a las realizadas en e! ejercicio 2007.
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Los dividendos pagados en 2008 han ascendido a 146,9 millones de euros, superiores en un
21% a los 121,0 millones de euros pagados en 2007. Este importe corresponde al pago de
dividendos a cuenta y al dividendo complementario del ejercicic 2007.

La Deuda financiera neta a finales de 2008 ascendia a 2.929 millones de euros, superior a la
cifra del ejercicio anterior debido al importante esfuerzo inversor llevado a cabo. Las
agencias de calificacion crediticia Standard and Poor’s y Moody's han mantenido en 2008
las calificaciones crediticias, AA- y A2, respectivamente.

El Patrimonio neto del GRUPO RED ELECTRICA ha alcanzado 1.336,6 millones de euros,

incrementandose en un 11,1% respecto al afo anterior, fundamentaimente por el
crecimiento de los resultados del periodo.

EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD PARA EL ACCIONISTA

RED ELECTRICA forma parte del IBEX-35 y su ponderacién en este indice al cierre del
ejercicio 2008 era del 1,51%. A lo largo del ejercicio 2008 el capital libre en circulacion
(“free-float”) de la Sociedad ha sido del 80%.

La capitalizacién bursatil de la Compafifa a finales de 2008 se ha situado en 4.862 millones
de euros. Las acciones de RED ELECTRICA han tenido una evolucidén menos negativa que
la mayor parte de los indices bursatiles mundiales, los cuales han mostrado descensos muy
significativos.

Adicionalmente, RED ELECTRICA ha mantenido su compromiso de maximizar el valor para
sus accionistas, ofreciendo en 2008 una alta rentabilidad por dividendo.

ACCIONES PROPIAS

En 2008, con ei objetivo de facilitar a ios inversores unos niveles de profundidad y iiquidez
del valor adecuado se han realizado adquisiciones de 4.908.646 titulos, por un vaior nominal
global de 10 miliones de euros y un importe efectivo de 184 millones de euros. Asimismo, el
numero de acciones enajenadas ha ascendido a 4.551.800 titulos, por un vaior nominal
global de 9 millones de euros y un importe efectivo de 175 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2008 las acciones de la Sociedad en poder de la misma
representaban el 0,48% del Capital social y totalizaban 652.011 titulos, cuyo valor nominal
global era de 1,3 millones de euros y su valor de mercado de 23,5 millones de euros.

La Sociedad ha cumplido las obligaciones derivadas del artfculo 75.2 y de ta Disposicion
adicional primera de la Ley de Sociedades Andnimas que establece, en relacion con las
acciones cotizadas en un mercado secundario, que el valor nominal de las acciones
adquiridas sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, no
debe exceder al 5% del Capital social. Las sociedades filiales no poseen acciones propias ni
de la Sociedad.




S

e
:

GESTION DE RIESGOS

El GRUPO RED ELECTRICA tiene establecido un Sistema de Control de Riesgos que cubre
todas sus actividades y estd ‘adecuado a su peffil de riesgo. La Politica de Riesgos y el
Procedimiento General de Gestién y Control Integral de Riesgos, estan basados en el marco
integrado de gestidn empresarial recogide en el informe COSQ 1l (Comittee of sponsoring
organizations).

Los principales riesgos identificados para la consecucion de los objetivos estratégicos son,
los regulatorios, al estar los principales negocics del GRUPC RED ELECTRICA sometidos a
regulacion; los operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades realizadas
para el servicio a los sistemas eléctricos; los financieros y los medioambientales.

El Sistema de Control de Riesgos incluye también la Gestion del Riesgo financiero. Las

politicas para cubrir cada tipo de riesgo estan detallados en la nota 14 de las Notas a la
Memoria Consolidada.

El GRUPO RED ELECTRICA tiene como reto hacer compatible el desarrollo de las
infraestructuras eléctricas con la conservacién del medio natural para alcanzar un equilibrio
eficiente entre actividad empresarial y sostenibilidad.

Por ello, en 2008, ha continuado con su politica de realizar estudios de impacto ambiental en
todos los proyectos de nuevas instalaciones, estén o no sometidos al procedimiento legal de
Evaluacién de Impacto Ambiental.

Todas las actividades encaminadas a la proteccién del medioambiente que el GRUPO RED
ELECTRICA desarrolla en sus distintos campos de actuacion (supervision mediocambiental,
proteccion de la avifauna, prevenciéon de la contaminacion, tratamiento de calles de
seguridad, formacion medioambiental, medidas compensatorias, etc.) se integran en el
Sistema de Gestion Ambiental, y se recogen en la Memoria ambiental que se publica
anualmente.

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (i+D+i)

La actividad de Investigacion, desarrollo e innovacién (+D+i) del GRUPO RED ELECTRICA
se orienta, dentro de su estrategia corporativa, a garantizar la eficiencia y seguridad de las
infraestructuras que dan soporte al sistema eléctrico.

Durante el 2008, los proyectos de I+D+i en el GRUPO RED ELECTRICA han alcanzando los
4,2 millones de euros, desarrollandose mas de 50 proyectos.

EL EQUIPO HUMANC

Las actividades del GRUPO RED ELECTRICA se articulan sobre la vocacién de servicio a la
sociedad y su apuesta por la responsabilidad ética, valores sobre los que se asientan las
politicas de gestion de recursos humanos.
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El compromiso del GRUPO con el desarrollo de sus empleados se traduce, entre otras
medidas, en actuaciones dirigidas a:

» La creacion de empleo de calidad y estable en el tiempo.
+ Eldesarrollo de politicas que favorecen la igualdad de oportunidades.

* La conciliaciéon de la vida familiar y personal, introduciendo politicas que van mas
alla de la legislacion aplicable en esta materia.

Estas actuaciones, contribuyen sin duda a crear entre los empleados un compromiso coen el
GRUPO y su proyecto empresarial, uno de los pilares basicos de su gestion.

HECHOS POSTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

No se han producido hechos relevantes posteriores al 31 de diciembre de 2008

EVOLUCION PREVISIBLE

El GRUPO RED ELECTRICA, como TSO mantendrda su estrategia enfocada a la
Consolidacion del TSO espaiiol con el objetivo de desarrollar las inversiones necesarias en
la red de acuerdo con el Plan de infraestructuras, lo que permitira garantizar la fiabilidad y
seguridad del sistema eléctrico espariol al mismo tiempo que integrar la energia edlica y
cogeneracion en la operacion del sistema.

RED ELECTRICA combinard este programa de mejora y expansién de su red con una
gestion orientada a la optimizacién de sus margenes operativos y al mantenimiento de los
altos niveles de fiabilidad de su red.

La asuncién de las funciones encomendadas por la regulacién y la realizacion de las
inversiones a llevar a cabo en los proximos afos, junto con un entorno retributivo,
transparente, suficiente y estable, afianzaran el crecimiento del GRUPO RED ELECTRICA
dentro del sistema eléctrico espafiol.

Asimismo el mantenimiento de una estructura de capital eficiente permitira al GRUPO RED
ELECTRICA continuar ofreciendo a sus accionistas en los préximos ahos una elevada
rentabilidad y un sélido crecimiento.

Todo ello, supondra la creacidn de valor a largo plazo, fa obtencidn de ventajas competitivas
duraderas, y el logro de una mejor reputacién corporativa, enfocada al 6ptimo servicio a la
sociedad, elemento diferenciador de su gestién.

ABRTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADGO DE VALORES PARA
SCOIECADES COTIZADAS

La informacién requerida por el articulo 116 bis de la ley del Mercado de valores para
sociedades cotizadas se encuentra recogida en el Informe anual de Gobierno Corporativo
que se presenta a continuacion.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

En este apartado se presenta el Informe anual de Gobierno corporativo de la Sociedad,
(Red Eléctrica Corporacién, S.A.) correspondiente al ejercicio 2008, de acuerdo con la
circular 4/2007 de la CNMV:

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de . Nimero de
ultima Capital social (€) Num.e ro de derechos de
ere acciones
modificacion voto
17-05-1999 270.540.000 135.270.000 135.270.000
Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:
sl NO X
Numero
Clase Nimero de Nominal unitario de Derechos
acciones unitario derechos de diferentes
voto

Todas las acciones corresponden a una misma clase y serie y confieren los
mismos derechos a sus titulares.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o a Numero de % sobre el
denominacion Numero de derechos de Total de
. derechos de
social del voto directos voto derechos
accionista indirectos(*) de voto
Sociedad Estatal de 27.054.000 “m 20%
Participaciones
Industriales (SEPI)
(*) A través de:
Nombre o denominacién Numero de % sohbre el total
social del titular directo de la | derechos de voto | de derechos de
participacion directos voto
|
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A3.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o
denominacion social
del accionista

Fecha de la Descripcion de la
operacion operacion

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad: -

A 31 de diciembre de 2008, la participacién accionarial, directa e indirecta, de los
consejeros en el capital social de RED ELECTRICA, tanto de forma
individualizada como agregada, es la siguiente:

Nombre o Numero de Numero de % sobre el total
. -, derechos de
denominacion derechos de e e de derechos de
p . . voto indirectos
social del consejero | voto directos *) voto
Luis M2 Atienza 20.416 - 0,01509
Sema
Antonio Garamendi 6.710 - 0,00496
Lecanda
Manuel Alves Torres 10 - 0,00000
Rafael Suiiol Trepat 20 - 0,00000
M2 Angeles Amador 0 - -
Millan
Francisco Javier 20 - 0,00000
Salas Collantes
Martin Gallego 20 - 0,00000
Malaga
Joseé Rodrigues 0 - -
Pereira dos Penedos
José Folgado Blanco 0 - -
Arantza Mendizabal 0 -- -
Gorostigga
M2 Jests Alvarez 0 - -
(Gonzélez




() A través de:

Nombre o denominacion Numero de o
social del titular directo derechos de ﬁ:;:g:;g';:txg:
de la participacion voto directos

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion

0,02005 J

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Numero
Nombre o . .
e de Numero de | Nimero de |
dg:osrr:;:f: derecho | derechos de | acciones é"es:;:;z::sog:
del s de opcion equivalent voto
conseiero opcion indirectos es
) directos

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual
o societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas,
en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinarjo:

Nombres o
denominacion social
relacionados

- J - J -

Tipo de

.y Breve descripcion
relacion P

AS5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y
la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
trafico comercial ordinario:

Nombres o .
. . Tipo de . e
denominaciones relacion Breve descripcion
sociales relacionados

El accionista con participacidn significativa de la Compafiia, la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), no mantiene con !'a Sociedad y/o su grupo
ninguna relacion relevante o ajena al giro o trafico comercial ordinario de indole
contractual, societaria © comercial.
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A.6.

A7,

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afectan segun lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

SIT NO x

% del capital
social
afectado

Intervinientes del pacto
parasocial

Breve descripcion del
pacto

La Sociedad no tiene constancia que, a 31 de diciembre de 2008, existan
acuerdos o pactos entre accionistas que obliguen a adoptar una politica comun
mediante el gjercicio concertado de derechos de voto en las Juntas Generales o
que restrinjan o condicionen la libre transmisibilidad de las acciones.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

Sl NO X

A la fecha de cierre del ejercicio 2008, no existe constancia en la Compania de
acuerdos o convenios entre accionistas mediante los cuales se obliguen a un
ejercicio concertado de derechos de voto, o a una politica comdn en la gestidn
social o que tengan por objeto influir de manera relevante en la Sociedad.

% de capital
social
afectado

Intervinientes accion
concertada

Breve descripcion del
congcierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o
ruptura de dichos pactos 0 acuerdos o acciones concertadas, indigquelo
expresaments.

indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer
el control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del
Mercado de Valores:

Si NO X

Nombre o denominacion social

Observaciones
La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) es titular de
forma directa, a la fecha de cierre del gjercicio 2008, de una participacion
significativa de la Sociedad al poseer 27.054.000 acciones que
representan un 20% del capital social. Todo ello, a los efectos previstos
en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre.

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4 de la
Ley del Mercado de Valores. |




A.8.

A9,

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A |a fecha de cierre del ejercicio:

Namero de Namero de acciones % total sobre capital
acciones directas indirectas (*) social
652.011 - 0,482%

(*) A través de:

Nombre o denominacion social
del titular directo de la Numero de acciones directas
participacién

Total: -~

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Total de
::;ZZ&Z acfciones ' TPtaI de accio_ngs % trzatal sob_re
cién dlre_ctlas indirectas adquiridas capital social
adquiridas
| 19/02/2008 1.366.157 - 1,010%
| 24/06/2008 | 1.369.723 - 1,013%
| 10/10/2008 1.527.358 - 1,129% |

enajenadas durante el periodo

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias r -48

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo
de Administracion para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de
acciones propias.

La Junta General de Accionistas de |la Sociedad celebrada el pasado 22 de mayo
de 2008 autorizé al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo
establecido en el articulo 75 y concordantes y en la Disposicién Adicional Primera
de la Ley de Sociedades Andnimas, pudiera llevar a cabo, directa o
indirectamente y en la medida que estimara que asi lo aconsejan las
circunstancias, la adquisicidn derivativa de acciones de Red Eléctrica de Espana,
S.A. de acuerdo con las siguientes condiciones:

» La duracién de la referida autorizacién es de 18 meses contados a partir de la
indicada fecha.

» El namero méximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legal
establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a
los demas requisitos legales aplicables.

» Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior al gue resulte en
Bolsa en el momento de la adquisicion ni a un precio inferior al 50% del valor
bursatil en ese momento.
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» Las modalidades de adquisicién podran consistir tanto en compra-venta, como
en permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso,
segun las circunstancias asi lo aconsejen.

> El Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo
establecido en el parrafo tercero del articulo 75 1° de la Ley de Sociedades
Anénimas, podra destinar, total o parcialmente, las acciones propias
adquiridas y las que ya son propiedad de la Sociedad a la ejecucion de
programas retributivos que tengan por objeto la entrega directa de acciones a
empleados y consejeros ejecutivos de fa sociedad y a los de las sociedades
pertenecientes a su Grupo Consolidado.

En dicha Junta se procedié expresamente a revocar, y por tanto, a dejar sin efecto, la
autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias concedida al Consejo
de Administracién por la Junta General de Accionistas celebrada con fecha 31 de
mayo de 2007 )

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmision de participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Sl x NO |
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede 3%
ejercer un accionista por restriccion legal 1% (sector
eléctrico)

Indique si existen restricciones estatuarias al ejercicio de los derechos de voto:

SIX NO Il
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede 3%
ejercer un accionista por una restriccion estatuaria 1% (sector
eléctrico)

Descripcion de las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de
los derechos de voto

Cada accion da derecho a un voto, pudiendo asistir a las Juntas Generales
cualquier accionista, sin que le sea exigible un ndmero minimo de
acciones, como ocurria hasta la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, de 17 de julio de 2003, en la que se elimind el requisito
estatutario de ser titular de, al menos, 50 acciones para poder asistir a las
Juntas.

La entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julio, por la que se modifica
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, de! Sector Eléctrico, para adaptaria a
lo dispuesto en la Directiva 2003/54/CE, del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 26 de junio de 2003, sobre normas comunes para el mercado
interior de la electricidad ha introducido diversas modificaciones a la citada
Ley 54/1997, que afectan a las restricciones al derecho de voto.




En concreto, el apartado segundo de la disposicion adicional tercera de la
Ley 17/2007 establece nuevos limites maximos en el ejercicio de los
derechos politicos con la finalidad de garantizar la independencia de la
Sociedad que realiza actividades reguladas en el sector eléctrico y que
constituye, como asf lo dispone la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, dei
Sector Eléctrico, un servicio esencial.

Como consecuencia de ello, los Estatutos Sociales han sido modificados
por acuerdos de la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de
mayo de 2008 con objeto de adaptarlos a esta nueva realidad normativa,
dandose una nueva redaccion, entre otros, al articulo 5 y a la Disposicion
Transitoria Unica. El contenido literal de los referidos articulos tras la
modificacion realizada es el siguiente:

Articulo 5.-  Capital social

1. El capital social de la Compafia es de doscientos setenta millones
quinientos cuarenta mil (270.540.000) euros, y esta representado por
ciento treinta y cinco millones doscientas setenta mil (135.270.000)
acciones, de una Unica clase y setie, con un valor nominal de dos (2)
euros cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, y
representadas mediante anotaciones en cuenta.

2. De conformidad con lo establecido en la Disposicion adicional tercera de
la Ley 17/2007 y en la Ley del Sector Eléctrico:

1) La suma de la participacién directa o indirecta en el capital social de la
Compania gue ostente cualquier persona fisica o juridica en ningtn
momento podra ser superior al cinco por ciento del capital social de la
Compania salvo que la Ley autorice otra cosa. Estas acciones no
podran sindicarse a ningun efecto. Ningun accionista podra ejercer
derechos politicos por encima del tres por ciento. Aquelios sujetos que
realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos
con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos por encima del uno por ciento. Asimismo, la suma de
participaciones, directas o indirectas, de los sujetos que realicen
actividades en el sector eléctrico no deberé superar el cuarenta por
ciento.

2) A los efectos de computar la participacion de cada accionista, se
atribuiran a una misma persona fisica o juridica, ademas de las
acciones y otros valores, poseidos 0 adquitidos por las entidades
pertenecientes a su mismo grupo, tal y como se define en el articulo 4
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquellas
cuya titularidad corresponda:

a) A las personas que actien en nombre propio pero por cuenta de
aquella, de forma concretada o formando con ella una unidad de
decisién, entendiendo, salvo prueba en contrario, que actuan por
cuenta de una persona juridica o de forma concertada con ella los
miembros de su Consejo de Administracién.

=




b) A los socios junto a los que aquella ejerza el control sobre una
entidad dominada.

En todo caso, se tendrdn en cuenta tanto la titularidad dominical de las
acciones y demas valores como los derechos de voto que se disfruten
en virtud de cualquier titulo.

3. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado 2 del articulo 6 de los
presentes Estatutos, la infraccién de los limites indicados en el apartado 2
del articulo 5 o de los que en cualquier momento establezca la normativa
vigente llevard aparejada las consecuencias juridicas que la misma
determine incluyendo, en su caso, la imposicion de las oportunas
sanciones v lo previsto en los presentes Estatutos.

Los derechos politicos correspondientes a las acciones u otros valores
que, conforme a lo dispuesto en cada momento por la legistacion vigente,
excedieran del limite establecido en este articulo, quedaran en suspenso
hasta tanto no se adecuen a dicho limite.

4. Como excepcidn a la regla general y por razén del régimen singular que
la Ley del sector Eléctrico atribuye a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales, la participacién y los derechos de voto de esta
Sociedad se regiran por lo dispuesto en los presentes Estatutos, salvo en
lo previsto en la Disposicion Adicional Unica de los mismos.

Disposicién Adicional Unica.- Régimen Especial de la Sociedad Estatal de
Participaciones industriales

1. En virtud de lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no seran de
aplicacion a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales las
limitactones estabiecidas en el apartado 2 de la Disposicién adicional
tercera de la Ley 17/2007, ni las limitaciones establecidas en estos
Estatutos, a la participacién accionarial en la Compafia y a los
derechos politicos. La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
mantendra, en todo caso, una participacion accionarial no inferior al 10
por 100.

2. Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en
representacion del accionista a que se refiere la Disposicidén Transitoria
Novena en relacién con el articulo 34.1 de la Ley del Sector Eléctrico,
su retribucion debera ajustarse a lo que a tal efecto establezcan las
normas en materia de incompatibilidades del sector publico que sean
aplicables, sin perjuicio de la retribucién que pudiera devengar el
citado accionista publico, bien por ser directamente designado
miembro del Consejo de Administracion, bien por los servicios que
presten al Consejo o a sus comisiones delegadas las personas fisicas
que representen a dicho accionista publico en el capital de la
Compania, y que excedan de las que, de acuerdo con ia citada
legislacién, les pudieran corresponder a titulo personai, todo ello
mientras que, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Novena citada,
se mantenga esta situacion de titularidad.
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Por otras parte, la Comision Nacional de Energia se encuentra legitimada
para ejercitar las acciones legales tendentes a hacer efectivas las referidas
iimitaciones legales. El incumplimiento de las limitaciones accionariales
establecidas supone una infraccion muy grave de la Ley del Sector
Eléctrico, siendo responsables las personas fisicas o juridicas que resulten
titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de
participacion.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social:

Sl NO X

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o
transmision de participaciones en el capital social
La transmision de las acciones representativas del capital social de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. es libre y no estd sometida a restriccion
alguna. La legislacion dei sector eléctrico establece unas limitaciones a la
participacion accionarial en fos términos que han sido enunciados con
anterioridad.

Como cualquier otra entidad cotizada, la adquisicion de determinadas
participaciones significativas estd sujeta a comunicacion al emisor y a la
Comision Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el
articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular 2/2007 de 19
de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbral de notificacién el 3% del capital o de los
derechos de voto.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta piblica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley
6/2007.

sl NO X

En su caso, explique medidas aprobadas y los términos en que se producira
la ineficiencia de las restricciones:



ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
Nuamero maximo de consejeros 13
Ndmero minimo de consejeros 9

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Carao Fecha Fecha Procedi
denominacié | Represe en gl primer ultimo miento
n sacial del ntante Conseio nombram | nombram de
consejera ] iento iento eleccién
Luis M2 . Junta
Atienza Serna Presidente | 08.07.04 26.05.05 General
Antonio
Garamendi Vocal | 20.07.99 | 22.05.08 G"”“ta |
Lecanda enera
Manue! Alves Junta
Torres Vocal 26.10.99 22.05.08 General
Rafael Sunol Junta
Trepat Vocal 16.12.04 26.05.05 General
M2 Angeles Junta |
Amador Millan Vocal 26.05.05 26.05.05 General
Francisco
Javier Salas Vocal | 28.06.05 | 26.05.06 G":n“;f‘al
Collantes
Martin Gallego Junta
Malaga Vocal 28.06.05 26.05.06 General
José
Rodrigues Junta
Pereira dos Vocal 22.05.08 22.05.08 General
Penedos
José Folgado Junta
Blanco Vocal 22.05.08 22.05.08 General
Arantza Junta
Mendizabal Vocal 22.05.08 22.05.08 General
Gorostiaga
Maria Jesus Junta
Alvarez Vocal 22.05.08 22.05.08 General
Gonzalez
B Numero Total de consejeros BEE -

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
Consejo de Administracion:
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Nombre o denominacion Cond!clon del Fecha de
social del consejero consejero en el baja
mandato de cese

Pedro Rivero Torre Externo 22.05.08--
Independiente

Juan Gurbindo Gutierrez Externco Dominical 22.05.08

José Riva Francos Externo 22.05.08
independiente

José Manuel Serra Peris Externo 22.05.08
Independiente

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros de consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Comision que ha Cargo en el
denominacion de! propuesto su organigrama
consejero nombramiento de la sociedad
Luis M2 Atienza Nombramientos, Presidente
Serna Retribuciones y
Gobierno Corporativo

Numero total de consejeros 1
ejecutivos
% total del Consejo 9,09%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién
dtz?'::ﬁazi Comision que ha del at.?cionista significativo
én del propuest.o su1 a quien representa o que
consejero nombramiento ha propuesto su
nombramiento
Manuel Consejo de Administracion Sociedad Estatal de
Alves al no existir, en su Participaciones Industriales
Torres momento, Comision de (SEPI)
Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno
Corporativo
Rafael Comité de Nombramientos Sociedad Estatal de
Sufiol y Retribuciones Participaciones Industriales
Trepat (SEPI)
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Maria Jesus Comision de Sociedad Estatal de
Alvarez Nombramientos, Participaciones Industriales
Gonzélez Retribuciones y Gobierno (SEPI)
Cormporativo
Namero total de consejeros 3
dominicales
% total del Consejo 27,28

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del
consejero
Antonio Garamendi Lecanda Pertii

Perfil

8 de febrero de 1958.

Empresario.  Licenciado en
Derecho por la Universidad de
Deusto.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Delegado General de Ia
Equitativa, S.A. en Vizcaya.
Consejero delegado de Bankoa,
S.A. Correduria de Seguros.
Presidente de Handyman, S.L.
Presidente del Grupo Negocios
de Comunicacién (La Gaceta de
los Negocios, Revista Dinero,
Radio Intereconomia y Agencia
de Noticias OTR).

Consejero de Babcock & Wilcox
Espafola, S.A.

Consejero de Albura, S.A. (Red
Eléctrica de
Telecomunicaciones)

Consejero de Tubos Reunidos,
S.A.

Miembro Comité Estratégico del
Grupo Alta Gestion, S.A.
Presidente de la Confederacion
Espancla de Jovenes
Empresarios (CEAJE).
Presidente de la Comisiéon de
Creacion de Empresas de

CEOE.
Vocal de la Camara de la
Propiedad de Vizcaya
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Miembro del Patronato Museo
Guggenheim

Vicepresidente de Entel [bai,
S.A.

En la actualidad es:

Presidente _ de Galea
Empresarial, S.L.

Presidente de Palacio de
Morcnati, S.L.

Consejero Delegado de
Iniciativas de Comunicacion
Econdmica, S.A. (ICESA)
Corredor de Seguros. Willis
Iberia, S.A.

‘| Miembro del Comité Estratégico

del Grupo Sodexho Pass, S.A.
Presidente de la Comisién de
Energia de CEOE. Vocal Junta
Directiva CEQOE

Vocal y tesorero de Confemetal
y Fundacion Formetal.

Vocal del Comité del Instituto de
Estudios Econémicos-{EE

Vocal de la Junta Directiva de la
Confederacién Empresanial de

Vizcaya (CEBEK)
Vocal del Comité Ejecutivo de la
Federacién Vizcaina de

Empresas del Metal
Vocal de la Camara de
Comercio de Vizcaya

M2 Angeles Amador Millan

Perfil
10 de octubre de 19489.

Licenciada en Derecho por la
Universidad Complutense de
Madrid

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Secretaria General Técnica del
Ministerio de Obras Publicas y
Urbanismo.

Diputada de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid.
Subsecretaria del Ministerio de
Sanidad y Consumo.




Ministra de Sanidad y Consumo.
Diputada a Cortes por Segovia.
Portavoz de Sanidad en el
Congreso por el Grupo
Parlamentario Socialista.
Diputada a Cortes por Madrid.
Vicepresidenta de la Comision
Constitucional del Congreso.

En la actualidad es:

Abogada en ejercicio.

Miembro de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid.

Patrona de ia Fundacién Arte y
Derecho.

Patrona de la Fundacién ICO

Francisco
Collantes

Javier

Salas

Perfil
6 de marzo de 1948.

Licenciado en Ciencias
Econdmicas, especialidad
Economia de la Empresa

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Especialista en actividades de
andlisis crediticio en la Division
Internacional de Manufacturers
Hanover Trust CO. (Nueva
York).

Director Planificacién
Econdmica Financiera y Director
Econdmico Financiero de la
Empresa Nacional del
Uranio  (ENUSA). Director
Financiero del Instituto Nacional
Industria (I.N.l.) como Director
Financiero.

Director General de Gestidn
Corporativa, como responsable
de las siguientes direcciones:
Financiera,  Planificacion vy
Control, Tecnologia e
Inversiones de I.N.I.

Presidente del |.N.l.y Teneo.
Presidente de Iberia, Lineas
Aéreas Espaiia,
compatibilizando esta
Presidencia _con las del LN.I. y




Teneo.
En la actualidad es:

Socto fundador y director de
Saga Servicios Financieros
(Consultoria de gestion vy
operaciones de Fusiones vy
Adquisiciones).

Consejero de las siguientes
empresas:. |&F Ingenierfa y
Fachadas Holding Group, S.L.

(presidente), Telvent y
presidente del Comité de
Auditoria, Ged Capital

Development, S.A., Sgecr, Ged
Iberian Private Equity, S.A.,
Sgecr y Prointec, S.A., REE y
presidente de su Comité de
Auditoria.

Miembro del Consejo Asesor
(Espafia) de Young &
Rubicam,S.L.

Presidente de la Fundacion

Entorno, Empresa y
Medioambiente. Patrono del
Instituto de Cuestiones
Internacionales y Politica
Exterior (Incipe).

Patrono de la Fundacion Apmib
(Vicepresidente).

Miembro de Consejo Asesor y
de la Comision Académica
Cientifica de la Fundacién de
Estudios Financieros

Martin Gallego Maiaga

Perfit
19 de junio de 1940.

Doctor Ingeniero de Minas,
especialidad Energia por la
Universidad  Politécnica de
Madrid.

Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid.
Diplomado en Evaluacion de
Proyectos Industriales por el
Banco Mundial, Washington,
D.C.

Especialista en  Desarrollo
Econdémico y Ayuda
Internacional por el Instituto

il




&

Complutense de  Estudios
Internacionales de Madrid.

Trayectoria Profesional
Ha sido:
Secretario General de la

Energia y Recursos Minerales
de! Ministerio de Industria y

Energia.
Presidente de la Junta de
Energia Nuclear (actual

CIEMAT), del Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la
Energia (IDAE), del Instituto
Geoldgico y Minero de Espafia
(ITGM) y del Comité
Coordinador de las Oficinas de
investigacion de los Sectores
Energéticos.

Presidente de HidroAstur, S.A. y
del Grupo Minero de Wolframioc
L.a Parrilta, S.A.

Consuitor de Endesa, Chase
Manhattan Bank, Campsa, Price
Waterhouse, Hunosa y Ofico.
Experto y Consultor de la
Comision de las Comunidades
Europeas en Bruselas y del
Banco Mundial en Washington.
Director General Corporativo de
Operaciones Internacionales vy
Diversificacion del Grupo
Endesa.

Miembro de los siguientes
Consejos de Administracion:
Instituto Nacional de
Hidrocarburos, Gampsa, Banco
Saudi Espanol, Gas Andalucia,
S.A., Tejo Energia, S.A,
Electricidad de Caracas, S.A.,
Cable y Televisié de Catalunya,
S.A., Cable y Comunicaciones
Madrid, S.A, Aguas de
Barcelona, Internacional del
Agua, S.A.,, y consejero
delegado de Endesa Desarrollo,
S.A. y del Grupo Eléctrico de
Telecomunicaciones, S.A.
Consejero en calidad de
experto, del Consejo Econémico
y Social espanol.

Consejero  de  Industria vy




Energia de la Embajada
espafiola en Washington.

En Ia actualidad es:

Coordinador de la Fundacion
para Estudios de la Energia
Consultor de la Escuela de
Organizacién Industrial

Vocal del Consejo Rector del
CIEMAT

José Rodrigues Pereira dos
Penedos

Perfil
8 de octubre de 1945,

Licenciado en Ingenieria
Electrotécnica, Instituto Superior
Técnico.

Curso de Planificacidn de
Distribucién, en Electricité de
France, 1978.

Curso de Alta Direccion, AESE,
1988/1988.

Curso de Gestién Estratégica,
USW- Universitataseminar Der
Wirtschaft, Alemania, 1994.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Ingeniero de Proyectos,
Exploracion y Planificacién de
Redes Eléctricas;Director-

Direc¢ao Operacional de
Distribuicao Centro. Director
Central Comercial;
Administrador de Sociedade de
Eficiencia  Energética, S.A.
(ENERFIN). Administrador,
miembro de la Comisién de
Proyectos y presidente del
Consejo de Administracion de
ECONOLER, S.A.. Miembro del
Consejo de Administracién de
HIDRORUMO, S.A.. Secretario
de Estado de Energia;
Secretario de Estado de
industria y Energia; Secretario
de Estado de Defensa Nacional;
Vicepresidente de “Comissao
Parlamentar de Economia,
Financas e Planc”. Miembro de




la Comissdo Parlamentar de
Defensa. Vicepresidente de la
Comissao de Inquérito
GALP,ENI,IBERDROLA.
Presidente del Consejo de
Administracion de Rede
Eléctrica Nacional, S.A. (REN).
Presidente del Consejo de
Administracion RENTELECOM-
Comunicagdes,S.A.. Presidente
de la Associagdo Portuguesa da
Energia. Miembro del Consegjo
de Administracién de GALP
ENERGIA. Miembro del
Consejo de Administracién de
GDP, S.A.

Asimismo ha paricipado en
diferentes Foros y
Organizaciones Internacionales
del Sector Eléctrico.

En la actualidad es:

Presidente de Redes
Energéticas Nacionais, SGPS,
S.A. (REN).

Presidente desde el 2006 de
Union for the Co-ordination of
Transmision of Electricity

(UCTE).
Presidente desde el 2004 del
Conseil International des

Grands Réseaux Electriques
(CIGRE).

José Folgado Bianco

Perfil
3 de abril de 1.844.

Licenciado en Ciencias
Econémicas con Premio
Extraordinario Fin de Carrera.
Doctor en Ciencias Econtmicas
por la Universidad Auténoma de
Madrid.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Director _del departamento de |




economia de la CEQE.

Miembro dei - Consejo
Econémico y  Social en
representacion de las

Organizaciones Empresariales.
Secretaric de Estado de
Energia, Desarrollo Industrial y
de la pequefia y Mediana
Empresa. Ministerio de
Economia.

Secretario de Estado de
Presupuestos y Gastos.
Ministerio de Economia vy
hacienda, desde mayo de 1996.
Secretario de Estado de
Economia, de Energia y de la
Pequefa y Mediana Empresa.
Ministerio de Economia,
Diputado por la provincia de
Zamora en el Congreso de los
Diputados y Vicepresidente de
la Comisién de Economia y
Hacienda.

En fa actualidad es:

Profesor Titular de Hacienda
Publica y Sistemas Fiscales de
ia Universidad Auténoma de
Madrid.

Alcalde de Tres Cantos (Madrid)
desde junio de 2007.

Arantza Mendizabal Gorostiaga

Perfil

22 de febrero de 1.950.

Licenciada en Ciencias
Econdmicas.
Doctora en Ciencias

Econémicas.
Catedratica de Economia
Aplicada.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Profesora e investigadora en
materia de politica industrial y
tecnoldgica.
Rectora en funciones de la
Universidad del Pais Vasco
(UPV-EHU).




Profesor visiting fellow en St.
Anthony’s College (Oxford).
Diputada a Cortes.

Portavoz en la Comisién de
industria, Turismo y Comercio
del Congreso de los Diputados.
Vocal, como diputada, de la
Comision de Economia y
Hacienda del Congreso de los
Diputados.

Vocal, como diputada, de la
Comisién de Presupuestos.

En la actualidad es:

Catedratica de Economia
"Aplicada en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y
Directora del Centro de
Documentacion Europea de la
Universidad del Pais Vasco.

Numero total de consejeros 7 |
independientes
% total del Consejo 63,63%

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del | Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento
Nimero total de consejeros J - N
externos
| % total del Consejo e

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya sea con sus accionistas:

deﬁgn":ﬁ::c?én Sociedad, directivo o

social del Motivos accionista con el que

. mantiene el vinculo
consejero

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o
denominacion social
del consejero

Fecha del Condicion | Condicion
cambio anterior actual




B

B.1.4.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial es inferior al 5% del capital social:

B.1.5.

B.1.6.

Nombre o denominacioén social
del accionista

Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que
no se hayan atendido:

si il NO X

Nombre o denominacion social
del consejero

] - -

Explicacion

Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término
de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de
qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a
todo el Consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el
mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese
- [ ]

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejeros/s delegado/s:

Nombre o
denominacion social Breve descripcion
del consejero
Luis M? Atienza Serma | La sesidén del Consejo de Administracion
de la Sociedad, celebrada el 29 de julio de
2004, acordd, por unanimidad, de
conformidad con la propuesta del Comité
de Nombramientos y Retribuciones:

“Delegar en el presidente del Consejo
de Administracion al amparo y de
conformidad con lo dispuesto en los
articulos 141 de la vigente Ley de
Sociedades  Andnimas, 149 del
Reglamento del Registro Mercantil, 22
de los Estatutos sociales y 5 del
Reglamento del Consejo de




5

Administracién, todas las facultades
del Consejo de administracion legal y
estatutariamente delegables’.

B.1.7. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

den om:\rﬁggf % | Denominacién social
- de la entidad del Cargo
social del
. grupo
consejero
Luis M2 Atienza Red Eléctrica Administrador
Serna Internacional, S.A.U. Conjunto
Luis M2 Atienza Red Eléctrica del Sur, Presidente del
Serna S.A. (REDESUR) Directorio
Luis M2 Atienza Transportadora de Presidente del
Serna Electricidad, S.A. (TDE) Directorio

B.1.8. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del Consejo de Administracion de otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o \ .z .
. e . Denominacidn social de la
denominacion social n

. . Cargo
del consejero entidad cotizada }
] D. Rafaei Sufiol Trepat | INYPSA Informes y Proyectos, S.A. Consejercﬂ

B.1.9. Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas
sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros:

Sl X NO Il

Explicacion de las reglas

El articulo 16.1 e) del Reglamento del Consejo de Administracion
establece, entre las responsabilidades basicas de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en relacion
con los nombramientos y ceses, el evaluar el tiempo y la
dedicacion precisos para que los consejeros puedan desempeiar
su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando,
asimismo, su compatibilidad con la dedicacion a otros drganos de
administracion de sociedades cotizadas

En este sentido, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo analiza y autoriza, en su caso, a los
miembros del Consejo de Administracion de Red Eléctrica para
incorporarse al Consejo de Administracion de otras sociedades.

- e,
l [alaVE Ralal




Durante el ejercicio 2008, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo no ha sido requerida para
autorizar la incorporacién de consejero alguno a otros Consejos de
Administracién.

B.1.10.En relacién con la recomendacién ndmero 8 del Cédigo Unificado,
sefiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el

Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

No

La politica de inversiones y financiacién

La definicion de la estructura del grupo de
sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El Plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestién y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacion del
desempeio de los altos directivos

La politica de control y gestién de riesgos, asi
como el seguimiento periddico de los sistemas
internos de informacién y control

x| x| XXX XX|x®

La politica de dividendos, asi como la de
autocartera y, en especial, sus limites

B.1.11.Complete los siguientes cuadros respecto a

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio.

a) En la sociedad objeto del presente informe*:

Concepto retributivo Datos en miles
euros
Retribucién fija 388
Retribucion variable 1.253
Dietas 833
Atenciones Estatuarias
Opciones sobre acciones y/o otros
instrumentos financieros
Otros 12
TOTAL: 2.486
Otros beneficios Datos en miles
euros
Anticipos '
Créditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: 12

a s . . v . .. .
En el apartado G del presente informe se inciuye esta informacién de forma individualizada
para cada consejero.

la remuneracion




Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones:
Obligaciones contraidas
Primas de sequros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a
favor de los consejeros

TOTAL: 12

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades

del grupo:
N Datos en
Concepto retributivo miles euros
Retribucian fija
Retribucion variable
Dietas
Atenciones Estatuarias |
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos
financieros
Otros
TOTAL:
Otros beneficios IE}atos en
miles euros
Anticipos
Créditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones
contraidas
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a favor de
los consejeros
|
c) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejero | Por sociedad Por grupo |
Ejecutivos 782
Externos Dominicales 516
Externos
Independientes 1.188
Otros Externos
Total 2.486




B

d)}) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante®:

Remuneracion total consejeros {en miles

de euros) 2.486
Remuneracidn total consejeros/ beneficio

atribuido a la sociedad dominante 0,869
{expresado en %)

B.1.12.ldentifique a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el eiercicio":

A continuacién se consignan los datos de las personas pertenecientes a la
Alta Direccion que prestan sus servicios en el Grupo Red Eléctrica:

Nombre o denominacion | Cargo 1
social
Carlos Collantes Pérez-Arda Directer General de Transporte

I ] Directora General de
Esther M® Rituerto Martinez Administracion y Finanzas

Alberto Carbajo Josa Director General de Operacion |
Remuneracion total alta direccion {(en miles de 959°
euros) -

B.1.13.1dentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido 0 cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:
[ Numero de beneficlarios | 3 |
Consejo de Junta
Administracién General
Organo que autoriza las X
clausulas i

—

El beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante
correspondiente al ejercicio 2008 ha ascendido a 286.119 miles de euros {243.048 miles
de euros en el gjercicio 2007).

Se entiende por tales, a los exclusivos efectos de lo sefalado en la Circular 4/2007, de 27
de diciembre, de la CNMV, a las personas que asumen la gestion de la Sociedad al nivel
mas alto, independientemente, por tanto, de su relacién juridico-laboral con ésta.

Se entiende incluidos en este importe 29 (miles de euros) de aportacién a sequros de vida
planes de pensiones.




Sl { NO
X

¢ Se informa a la Junta General sobre las
clausulas?

Existen clausulas de garantia o indemnizacion, para casos de despido o
cambios de controf a favor del consejero ejecutivo. Este contrato ha sido
propuesto por la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y aprobado por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad.

Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de mercado y
recogen supuestos para la extincién de la relacion laboral contemplando
indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable
proceda una indemnizacion superior.

Adicionalmente, existen clausulas de garantia o indemnizacion, para casos
de despido a favor de los miembros de la Alta Direccién. Estos contratos
han sido aprobados por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, dando cuenta de ellos al Consejo de Administracion.

Dichos contratos afectan a dos directivos pertenecientes a la Alta
Direccion. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de
mercado y recogen supuestos para la extincidn de la relacion laboral
contermplando indemnizaciones de hasta dos anualidades, salvo que de la
normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.

B.1.14. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
de! Consejo de Administracion y las clausulas estatuarias relevantes
al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatuarias

Las clausulas estatutarias sobre remuneracién de los miembros
del Consejo de Administracion se encuentran recogidas en el
articulo 20 y en la disposicién adicional Unica de los Estatutos, asi
como en el articulo 27 del Reglamento del Consejo. Dichos
articulos son objeto de exposicidn a continuacién:

|. Estatutos Sociales:
Articuio 20:

“...La retribucion del Consejo de Administracion consistird en una
asignacion fija mensual, en dietas por asistencia a los organos de
Administracion y en una participacion en los beneficios de la
Compania. La relribucion, global y anual, para todo el Consejo y
por los conceptos anleriores, serd el 1,5 por ciento de los
beneficios liquidos de la Compania, aprobados por la Junta
General. La retnbucion anterior tiene, en todo caso, el cardcter de
madxima, correspondiendo al propio Consejo la distnibucion de su
importe entre los conceptos anteriores y entre los administradores,
en la forma, momento y proporcion que libremente determine. De




conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de
Sociedades Andnimas, la remuneracion por el concepto
participacion - en beneficios solo podrdn percibirla los
administradores después de estar cubiertas las atenciones de la
reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los
accionistas un dividendo minimo def 4%.

La retribucion consistente en la entrega de acciones, o de
derechos de opcion sobre las mismas o que esté referenciada al
valor de las acciones, requerird el acuerdo de Junta General de
accionistas, en el que debera expresarse el numero de acciones
que se entreguen, el precio de ejercicio de los derechos de opcion,
el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de
duracion de este sistema de retribucion.

La retribucion prevista en este articulo sera compalible e
independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones 0 compensaciones de cualquier clase, establecidos con
cardcter general o singular para aquelfos miembros del Consejo de
Administracion que mantengan con la Sociedad una relacion
laboral -comun o especial de alta direccion- o de prestacion de
servicios, relaciones que serdan compatibles con la condicion de

miembro del Consejo de Administracion...”.

Disposicion adicional Unica, parrafo segundo:

“Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en
representacion del accionista a que se refiere la Disposicion
Transitoria Novena en relacién con el articulo 34.1 de la Ley del
Sector Eléctrico, su retribucion deberd ajustarse a lo que a tal
efecto establezcan las normas en materia de incompatibilidades
del sector ptiblico que sean aplicables, sin perjuicio de la
retribucién que pudiera devengar el citado accionista publico, bien
por ser directamente designado miembro del Consejo de
Administracion, bien por los servicios que presten al Consejo o a
sus comisiones delegadas las personas fisicas que representen a
dicho accionista publico en el capital de la Compafia, y que
excedan de las que, de acuerdo con la citada legislacidn, les
pudieran corresponder a titulo personal, todo ello mientras que, de
acuerdo con la Disposicién Transitoria Novena citada, se
mantenga esta situacion de titularidad’.

ll. Reglamento del Consejo (articulo 27):

“1. El consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije
por la Junta General y por el Consejo de Administracion con
arreglo a las previsiones estatutarias y a las contenidas en el
presente Reglamento.

2. La politica de_retribuciones aprobada por el Consejo se




—

pronunciard, como minimo, sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fifos, con desglose, en su caso, de
las dielas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y
una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen.

b)Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en
particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como
explicacion de la importancia relativa de los conceptos
retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base
cualquier derecho a una remuneracion.

fi) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier
sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo.

iviUna estimacion del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que dara origen el plan retnbutivo propuesto,
en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u
objetivos que tome como referencia.

Se incluirdn, ademds, las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones variables guardan relacion con
el desempefio profesional de sus beneficiarios y no se derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del
seclor de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
simitares.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una
estimacién de su importe o coste anual equivalente,

d)Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes
eferzan funciones de alta direccion como consejeros efjecutivos,
entre las que se incluirdn duracion, plazos de preaviso y
cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacion,
asi como indemnizaciones por resolucidn anticipada o
lerminacién de la relacion contractual entre la Sociedad y el
consejero ejecutivo.

3. Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
Sociedad, en las condiciones aulorizadas por la Junta General, las
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o
sistemas de prevision se reservardn a los consejeros ejecutivos.

4. Las remuneraciones relacionadas con los resuitados de la
Sociedad tomardn en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resuitados.

5. La retribucion de los consejeros serd transparente. Con esta
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finafidad, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo elaborard una memoria anual sobre la
retnbucion de los consejeros, que incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada
consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como
consejero.

ii) La remuneracion adicional como miembro de alguna
Comision del Consejo.

iiiy Cualquier remuneracion en conceplo de participacion en
beneficios o primas, y la razon por la que se otorgaron.

iviLas aportaciones a favor de los consejeros ejecutivos a
planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de
derechos consolidados de los consejeros ejecutivos, cuando
se ltrate de aportaciones a planes de prestacion definida.

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso
de terminacion de sus funciones.

vi)lLas remuneraciones percibidas como consejero de otras
empresas del Grupo.

vii) Las retribuciones por el desemperio de funciones de alta
direccion de los consejeros gfecutivos.

viij)Cualquier otro concepto retributivo distinfo de los
amteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del
grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su omisidn
distorsione la imagen fiel de las remuneraciones percibidas
por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a
consejeros ejecutivos de acciones, en los términos autorizados
por la Junta General.

¢) Informacion sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la
retribucién obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados
u ofras medidas de rendimiento de la Sociedad.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las

siguientes decisiones:

Si | NO

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, €l
nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion

La retribucion de los consejeros, asi como, en el
caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por
sus funciones ejecutivas y demas condiciones que

deban respetar sus contratos
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B.1.15.Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada
politica de retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se
pronuncia:

SI X NO Tl

Sl | NO

Importe de los componentes fijos, con desglose, en
su caso, de las dietas por participacion en el
Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la
retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable X
Principales caracteristicas de los sistemas de
prevision, con una estimacién de su importe o X
coste anual equivalente

Condiciones que deberan respetar los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccién como X
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran

B.1.16.Indique si el Consejo somete a votaciéon de la Junta General, como
punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un
informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su
caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada
durante el ejercicio y un resumen global de como se aplico la politica
de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempenado por la
Comision de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo,
la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

SI X NO 1}

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de
retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones de Red Eléctrica se elabora siguiendo
las recomendaciones contenidas por el Cédigo Conthe, apartado 40 y la
Recomendacion europea de 14 de diciembre de 2004. Los acuerdos que
aprueban la politica de retribuciones de la Compafia se someten a la
aprobacion de fa Junta General de Accionistas. A fecha actual tanto el informe
sobre la politica de retribuciones como la propuesta de acuerdo a la Junta
General en relacién con {a retribucidn del Consejo de Administracion, se
encuentran en proceso de elaboracion -junto con el resto de propuestas- para
su sometimiento al Consejo de Administracion y su posterior elevacion a la
Junta General de Accionistas.

No obstante lo anterior, puede adelantarse que el informe, como es habitual,
definira en primer lugar, el marco estatutario y reglamentario que regula la
remuneracion de! Consejo de Administracién, tal y como ha quedado senalado
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en el apartado B.1.14 anterior, donde se vienen estableciendo los conceptos y
criterios retributivos.

En el informe se dard cuenta de los acuerdos que el Consejo de Administracion
adopté en la sesidén celebrada el dia 7 de febrero de 2008 para fijar la
retribucidn final del ejercicio 2007, significativamente por debajo de los limites
estatutarios establecidos, y en la sesion celebrada el dia 18 de diciembre de
2008, en la que se ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas la
congelacién de la retribucion final del Consejo correspondiente al ejercicio
2008, en la misma cuantia que en el ejercicio 2007, continuando con la politica
iniciada en el afio 2004 de reduccién del peso de la retribucion del Consejo en
los resultados del Grupo.

Papel desempefado por la Comisidn de Retribuciones

La politica de aplicacion de los criterios retributivos estatutarios ha
sido propuesta por la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones
y Gobiemo Corporativo y aprobada por el Consejo de
Administracién, sin perjuicio de su ulterior sometimiento a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas.

La fijacidon de dicha politica se ha llevado a cabo por la indicada
Comision mediante la realizacion, desde al afio 2006, de una labor
profunda de andlisis de las recomendaciones establecidas en el
Cédigo Conthe. Y ello con la finalidad de alinear el sistema
retributivo de los consejeros con las mejores practicas de gobierno
corporativo.

Durante el ejercicio 2008, la Comisidon se ha reunido en 9
ocasiones dedicadas, en gran pante, a cuestiones retributivas del
Consejo y la Alta direccion de la Sociedad, tal y como se indica en
el apartado G del presente Informe.

S| | NO
i Ha utilizado asesoramiento externo? X
Identidad de los consuliores externos x

B.1.17.Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que
sean, a su vez, miembros del Consejo de Administracion, directivos o
empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas
en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

s Denominacién
Nosn;:irael c:’;e::r:rs\;r}::;on socia_l dgl_acc.ionista Cargo
significativo
Manuel Alves Torres Sociedad Estatal de Director de Pianificacion y
Participaciones Control y miembro de su

Industriales (SEP!) Comité de Direccion

Maria Jesus Alvarez Sociedad Estatal de Directora Econémico
Gonzélez Participaciones Financiera y miembro de su

industriales (SEPI) Comité de Direccion
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; Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracién que
les vinculan con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Nombre ©
nominacion denominacion social ..
de minaclo . Descripcion
social del del accionista relacion .
consejero significativo
vinculado vinculado ]

B.1.18.Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en
el reglamento del consejo:

Sl NO x

Descripcion modificaciones

B.1.19.Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. Nombramiento y reeleccion.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros
seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién
por cooptacion. La propuesta de nombramiento, incluso por cooptacién, de
los consejeros debera ser informada con caracter previo por el Comité de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativoe. El Consejo de
Administracién dentro del Aambito de sus competencias, procuraréa que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, tal y como establece el articulo 20 del
Reglamento.

Segun el articulo 21 del Reglamento, los consejeros ejercerdn su cargo
durante el plazo previsto en los Estatutos sociales. Las propuestas de
nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a
la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprobaran por el Consejo:

i} A propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, en el caso de los consejeros independientes.

i) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, en el caso de los restantes consejeros.

El articulo 20 de los Estatutos sociales establece en cuatro afios el plazo
de nombramiento de los consejeros, pudiendo ser reelegidos. Conforme a
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lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del Consejo, los consejeros
independientes no podran permanecer como tales durante un periodo
continuado superior a doce afos.

2. Evaluacion de los consejeros.

E! Consejo de Administracion de la Compafiia inicio, a lo largo del ejercicio
2006 y a través del entonces denominado Comité de Nombramientos y
Retribuciones, un proceso de autoevaluacidén de su funcionamiento interno,
asi como de sus dos Comisiones, del presidente del Consejo de
Administraciéon y de los consejeros, proceso que culminé en el ejercicio
2007.

Durante el afio 2008, el proceso de autoevaluacién se ha llevado a cabo a
la luz de las recomendaciones contenidas en el Codigo Unificado de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas (“Cédigo Conthe”). A la vista de la
experiencia adquirida por la Sociedad, en esta ocasidén se ha estimado
conveniente que el proceso de autoevaluacion se lleve a cabo por el propio
Consejo.

La presidenta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo ha coordinando dicho proceso con la participacion
activa del presidente del Consejo de Administracion y del presidente de ia
Comisién de Auditoria. En el proceso han colaborado activamente todos
los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion, en su sesidon celebrada el 24 de julio de
2008, ha aprobado el informe de autoevaluacién de funcionamiento del
Consejo de Administracion, de sus Comisiones y de su presidente, durante
el ejercicio 2007, elaborado por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

A finales del ejercicio 2008 se ha iniciado el nuevo proceso de
autoevaluacién anual del Consejo de Administracion.

3. Hemocion.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 22 que los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones
que tiene conferidas legal o estatutariamente. El Consejo de
Administracion no deberd proponer el cese de los consejeros
independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
fueron nombrados, salvo por justa causa y previo informe de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los casos previstos en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo que se enuncian en el apartado B.1.20 posterior

El articulo 22. 3 del Regiamento del Consejo establece que los miembros
de las Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejero.
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Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
ya sea por dimisiébn u otro motivo, explicaré los motivos en carta que
remitira a todos los miembros dei Consejo, dandose cuenta de elio en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, conforme a lo sefalado en el
articulo 22.4 del Reglamento del Consejo. -

B.1.20.Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos que se encuentran
previstos en el apartado segundo del articuio 22.2 del Reglamento del
Consejo:

“a) Cuando alcancen la edad de 70 arios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibifidad o prohibicion legaimente previstos.

¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en
un expediente discipfinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras de los mercados de valores, energia y
telecomunicaciones.

d) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como
consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos gjecutivos a los que estuviera asociado
su nombramiento como consejero.

f) Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses
de la Sociedad, en particular, en relacion con el apartado 30.4 del
presente Reglamento, y asi lo haya estimado el Consejo con el voto
de dos tercios de sus componentes.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos mencionados en el
articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examinard
Su caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las circunstancias
concretas, decidird segun lo previsto en el pérrafo anterior la
procedencia de que continue o no en el cargo. De todo ello se dara
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

g) En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionariales represente en el Consejo se desprenda de su
participacion en la Compania o la reduzca por debajo del nivel que
razonablemente justificd su designacion como tal”,
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B.1.21.Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una unica persona: }

St X NO Il

Medidas para limitar riesgos
El presidente del Consejo, conforme indica el articulo 25 de los
Estatutos de la Sociedad, es el presidente de la Compaiiia y de sus
drganos de gobierno y administracién.

Adicionalmente, es responsable de la Alta Direccion asi como de la
plena representacién de la misma en todos los asuntos actuando
con facultades delegadas del Consejo.

Por razones de urgencia, ¢! presidente se encuentra facultado para
adoptar las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la
Sociedad, si bien el presidente debe dar cuenta inmediata de
dichas medidas al Consejo de Administracion. Todo elio, sin
perjuicio de informar regularmente al mismo, en las sesiones
ordinarias, de la gestion social que se lleva a cabo en las distintas
dreas de la Sociedad solicitando, en su caso, las pertinentes
aprobaciones de los acuerdos que se sometan.

En particular, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5.6 del
Reglamento del Consejo de Administracion, queda reservado al
Consejo “ef egjercicio directo de las responsabilidades siguientes
con cardcter indelegable, salvo las previstas en las lefras b) y ¢)
siguientes, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por
el presidente de la Compafia, con posterior ratificacion por el
Consejo, sin perjuicio de la validez de los aclos frente a terceros en
virtud de lo dispuesto en el articulo 129 de la Ley de Sociedades
Andnimas:

a) Aprobacion de las politicas y estrategias generales de la
Sociedad y, en particular:

i) Aprobacion del Plan Estratégico o de Negocio de la
Sociedad y su Grupo, asi como el presupuesto y los
objetivos de gestion anuales.

ii) Aprobacion de la politica de inversidn y financiacion.

ii) Aprobacion de la definicion de la estructura del grupo de
sociedades.

iv) Aprobacion de la politica de gobierno corporativo.

iv) Aprobacion de la politica de responsabilidad social
] corporativa.




b)

vi) Aprobacidn de la politica de retribuciones y de evaluacion
del desempenio de los altos directivos.

viij) Aprobacion de la politica de control y gestion de los
principales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y
conocimiento y seguimiento periodico de los sistemas de
control interno, prevencion e informacion.

La politica de control y gestion de riesgos identificara, al
menos:

- Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, elc.) a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y olros riesgos
fuera de balance.

- La fijacion, en su caso, del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceplable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a
malerializarse.

- Los sistemas de informacion y control interno que se
utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

viij) Aprobacion y, en su caso, propuesta a la Junta de
Accionistas, de la politica de dividendos, asi como la de
autocartera y, en especial, sus limites.

ix) Las especificamente previstas en este Reglamento.
Las siguientes decisiones:

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los
gjecutivos, la retribucion adicional por sus funciones
gjecutivas y demds condiciones que deban respetar sus
conlratos.

if} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada,
la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

iif) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter
estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General.

iv) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en pafses o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, y también
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cualesquiera transacciones y operaciones que pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo.

c) Las operaciones vinculadas, segun ia normativa vigente en
cada momento, previo informe de fa Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobiernc Corporativo.

En caso de que una operacion vinculada afecte a un consejero,
éste, ademas de no ejercer ni delegar su derecho a voto, se
ausentard de la reunion mientras el Consejo de Administracion
delibera y vota sobre ella, tras haber informado al Consejo
sobre la operacion.

La autorizacion del Consejo de Administracion no sera exigible
para las operaciones excluidas ¢ exceptuadas conforme a la
normativa aplicable.

d) La evaluacién anual de:

i) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y el
desempeno de sus funciones por el presidente partiendo del
informe que le eleve la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

i) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo de! informe
que éstas le eleverT'.

A todo ello, conviene anadir gque la existencia de la Comisién de
Auditoria y la de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, compuestas en su totalidad por miembros del Consejo
de Administracion especializados en las materias de su
competencia, viene a reforzar el control especifico sobre las
responsabilidades basicas y estratégicas del Consejo de
Administracion gque, en ningun caso, son desempenadas
exclusivamente por el presidente.

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que
facultan a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden
del dia para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

St NO X

Explicacion de las reglas
No obstante lo anterior, en la practica habitual [os consejeros
pueden solicitar sin ningun tipo de limitacién la inclusién de nuevos
puntos del orden del dia de las reuniones de! Consejo. En este
sentido, de acuerdo con lo sefialadoc en el articulo 17 del
Reglamento del Consejo, se prevé la posibilidad de que tres
consejeros puedan convocar el Consejo.




Por tanto, cualquier consejero puede solicitar la convocatoria del
Consejo vy, si lo piden por escrito tres consejeros conjuntamente,
con independencia de su tipologia, los Estatutos sociales y el
Reglamento de! Consejo establecen que el Consejo debera
reunirse obligatoriamente, por lo que se aporta, asi, una mayor
flexibilidad a la convocatoria de las reuniones Consejo.

Asimismo, la direccién del proceso de evaluacidn esta delegada

expresamente en la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

B.1.22. ;Se exigen mayotias reforzadas, distintas de las legales, en alguln

tipo de decisién?
St X NO |

Segun dispone el articulo 3.4 del Reglamento del Consejo de
Administracién la modificacion del citado cuerpo reglamentario exigira,
para su validez, un acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de
los consejeros asistentes a la sesion.

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de
Administracion, sefialando al menos, el minimo qudérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos
‘ Des::g:rldo: del Quorum Tipo de Mayoria
Cualquier acuerdo, La mitad mas uno Simple
excepto el de de sus miembros
modificacion del presentes o
Reglamento del representados
Consejo J

No se prevén acuerdos cuya adopcion requiera una mayoria reforzada al
margen de los especificos que establece la legislacién aplicable y del
supuesto de modificacién del Reglamento del Consejo antes citado.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concutran, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados, salvo en
los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de
asistencia. Si el nimero de consejeros fuera impar se entendera que hay
qudrum suficiente si asiste el numero entero de consejeros
inmediatamente superior a fa mitad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos
sociales, cualquier consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y
con caracter especial para cada reunién, para que lo represente y vote por
€l en las reuniones del Consejo de Administracién,

El presidente es el encargado de organizar el debate procurando y
promoviendo la participacion de todos los consejeros en las deliberaciones
del 6rgano y sometiendo los asuntos a votacion cuando los considere
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suficientemente debatidos. Cada consejero, presente o debidamente
representado, dispondra de un voto.

Tanto los Estatutos sociales —articulo 21-, como el articulo 18 del
Reglamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptaran por
mayoria de votos, excepto en los casos en que la Ley requiera que los
acuerdos se adopten por una mayoria superior, y lo anteriormente
resefiado respecto de la meodificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion, establecida en el articulo 3.4 de dicho texto reglamentario.

B.1.23.Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s NO X

| Descripcién de los requisitos

B.1.24.Indique si el presidente tiene voto de calidad:

SI X NO |

| Materias en las que existe voto de calidad
En caso de existencia de empate en las votaciones, el voto del
presidente tendra el caracter de voto de calidad y decidira la
cuestion con independencia de fa materia a la que se refiera el
acuerdo sometido a votacion (articulos 21 de los Estatutos y 18.3
del Reglamento del Consejo).

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

SIX NO Il

Edad limite presidente 70

Edad limite consejero delegado 1 Edad limite consejero 70

Los consejeros deben poner su cargo a disposicion de!l Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimision
cuando alcancen la edad de setenta (70) afios, tal y como al efecto prevé
el articulo 22 del Reglamento del Consejo.

B.1.26.Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

SIXI| NO I
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[ Nimero maximo de afios de mandato S 12 ]

Al igual que sucede con el resto de consejeros de la Compaifiia, el plazo
del mandato de los consejeros independientes es de cuatro afos,
pudiendo ser reelegidos.

No obstante io anterior, tal y como dispone el articulo 7.2 ¢} in fine del
Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros independientes
no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior
a doce afios.

Tal y como ya ha sido indicado en el apartado B.1.19 anterior, salvo por
causa suficiente y previo Informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobiemo Corporativo, el Consejo de Administracién no
puede proponer el cese de los consejeros externos antes del cumplimiento
del periodo para el que fueron nombrados.

B.1.27.En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras,

explique los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal
situacion.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En linea con el contenido de la recomendacion n? 15 del Codigo
Conthe, el propdsito de ir incorporando al Consejo de
Administracién mujeres con el perfit adecuado para el cargo de
consejero, ha orientado los informes y propuestas de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y del
Consejo de Administracién, que ha culminado con Ilos
nombramientos de dos nuevas consejeras por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008.

Asi, en su sesion celebrada el dia 14 de mayo, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo propuso al
Consejo de Administracién, y este a su vez a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, el nombramiento, por el plazo de cuatro
anos, de una nueva consejera, con caracter independiente e
informé el nombramiento de una nueva consejera, con caracter
dominical, para cubrir dos de las cuatro vacantes existentes en el
mismo, destacandose la circunstancia de que entre los cuatro
nuevos consejeros que se han incorporado al Consejo en 2008, el
50% son mujeres.

Las dos nuevas consejeras incorporadas al Consejo de
Administracion son:

Doria Arantza Mendizabal Gorostiaga, nombrada a propuesta de
la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, como consejera externa independiente.

Dofia Maria Jestis Alvarez Gonzalez, consejera dominical,
nombrada a propuesta del accionista de la Compadia (la Sociedad
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Estatal de Participaciones Industriales-SEPI-) y previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

El compromiso del Consejo de Administracion de RED ELECTRICA
de potenciar la presencia de mujeres constituye un objetivo en el
dmbito de ias politicas de Buen Gobierno Corporativo, y si bien se
ha producido un avance en su aplicacion en 2008, tanto en el seno
del Consejo de Administracion como en la Direccién y en el resto
de la plantilla de la Sociedad, su aplicacién no se da por conciuida,
en aras de consolidar un modelo de gestion corporativa
responsable basado, entre otros criterios, en una gestién activa de
los principios de igualdad y no discriminacion.

El Consejo de Administracion, en el marco del anterior
compromiso, ha establecido la obligacion de elaborar un informe
sobre las cuestiones de diversidad de género por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, informe
que ha sido aprobado en la sesion del Consejo del dia 18 de
diciembre de 2008.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones ha establecido procedimientos para que los procesos
de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que
reunan el perfil exigido:

SITIX NO I

| Senale los principales procedimientos
Tal y como se ha manifestado, las actuaciones puestas en marcha
por la Sociedad consisten en fomentar de forma activa la seleccién
de consejeras y la incorporacién de las mismas al Consejo de
Administracion, en los términos previstos en la recomendacion n®
15 del Cédigo Conthe.

B.1.28.Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en

el Consejo de Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Cada consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y con caracter
especial para cada reunién, al objeto de que lo represente y vote por €l en
las reuniones del Consejo de Administracion. Asi lo dispone el articulo 21
de los Estatutos sociales.

En el caso de que el consejero no pueda asistir, por causa justificada, a las
sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al consejero que
haya de representarlo, procurando que dicha representacion recaiga en un
consejero del mismo tipo que el representado de conformidad con lo
estipulado en el articulo 28.2 b) del Reglamento del Consejo.
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B.1.29.Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las
veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su presidente:

Numero de reuniones del Consejo 11|
Numero de reuniones del Consejo sin la 0
asistencia del presidente

indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la Comisidn ejecutiva o
delegada

| Numero de reuniones del Comité de auditoria 12
( Numero de reuniones de ta Comision de

nombramientos y retribuciones
Namero de reuniones de la Comisién de -
nombramientos.

Nimero de reuniones de la Comisidn -
retribuciones. J

B. 1.30. Indigque el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus
miembros. En el computo se consideraran no asistencias las
representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante | o T
el gjercicio

% de no asistencias sobre el total de votos 1.65 % J
durante el ejercicio o e

B. 1.31. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

Sl NO X
Identifique, en su caso, a las/s persona/s que ha o han certificado las

cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.32. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo
de Administracion para evitar que las cuentas individuales y
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.
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Tal y como sefiala expresamente el Reglamento del Consejo, el Consejo
de Administracién de ia Compania formularéd definitvamente las cuentas
anuales procurando que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.
No obstante, dispone el citado Reglamentg, cuando el Consejo considere
que debe mantener su criterio explicard publicamente el contenido y el
alcance de la discrepancia.

En este sentido, reviste especial trascendencia la Comision de Auditoria,
gue ejerce una continua funcién de vigilancia del proceso de elaboracion
de la informacioén econémico-financiera que se envia a los érganos de
supervision de los mercados reforzando, asi, la posible ausencia de
salvedades en los informes de auditoria anuales.

Desde que se constituyd la Compaiiia, ésta no ha sido objeto de auditorias
con salvedades en sus Cuentas Anuales. Lo anterior demuestra la maxima
correccion, fiabilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la Sociedad y
de su Grupo consolidado a lo largo de la vida social, garantizandose, en
todo momento, la maxima transparencia informativa.

B.1.33. ¢ El secretario del Consejo tiene la condicién de consejero?:

Sl NO X

B.1.34. Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario
del Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido
informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese
De acuerdo con lo estabiecido en el articulo 10.4 del Reglamento
del Consejo, las propuestas de nombramiento y cese del secretario
del Consejo de Administracion seran informadas, con cardcter
previo a su sometimiento al Consejo, por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

El secretario del Consejo de Administracion es D. Rafael Garcia de
Diego Barber, letrado del liustre Colegio de Abogados de Madrid,
gue no ostenta el cargo de consejero de la Sociedad y que ejerce
dicha labor desde el 4 de mayo de 1995 por lo que su
nombramiento no pudo ser informado por la Comision de
Nombramientos dado que no existia en la indicada fecha.

Sl | NO
¢La Comision de Nombramientos informa del X
nombramiento?
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? | X |
¢ El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de
forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno?
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SI X NO I

Observaciones

De acuerdo con el articulo 26 e} de los Estatutos sociales y 10.3 b)
de!l Reglamento del Consejo, entre las atribuciones del secretario
del Consejo de Administracién se encuentra la relativa a velar por
la observancia, por parte del Consejo de Administracién y de sus
Comisiones, de los Estatutos Sociales, de los Reglamentos de la
Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion y
demas normas de gobierno corporativo de la Compaiia.

Adicionalmente, la letra f) del indicado articulo 26 de los estatutos y
el correlativo articulo 10.3 c) del Reglamento de!l Consejo disponen
que corresponde al secretario del Consejo de Administracion “velar
por que las normas de gobierno corporative de la Comparniia y las
acluaciones del Consejo de Administracién tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno corporativo vigentes en

cada momenid’.

B.1.35.Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad

para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacioén.

El Comité de Auditoria es el érganoc del Consejo de Administracion
encargado de la refacién con los auditores externos. En este sentido, la
Comisidn de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion en
funciones de vigilancia de la independencia del auditor externo de la
Sociedad.

En ejercicio de la habilitacion prevista en el articulo 23.2 de los Estatutos
sociales, se atribuyen a la Comisién de Auditcria en el articulo 14.3 b) del
Reglamento del Consejo de Administracion y en relacién con la
independencia de los auditores externos, el establecer los procedimientos
que aseguren la independencia y profesionalidad de los auditores de
cuentas externos y recibir informacién sobre las cuestiones que las puedan
poner en riesgo.

A tal efecto, la Comisién de Auditoria debe velar para que la Sociedad (i)
comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y, en su
caso, los desacuerdos con el auditor saliente y {ii) cumpla con las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demds
normas estabiecidas para asegurar la independencia de los auditores.
Asimismo, en caso de renuncia del auditor, la Comision de Auditoria debe
examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

Por otro lado, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion
impone el deber de abstencion del Consejo de contratar a aquellas firmas
de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos
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los conceptos, sean supericres al 10% de sus ingresos totales durante el
ultimo ejercicio.

Adicionalmente, el citado articulo 38 del Reglamento impone al Consejo de
Administracién la obligacién de informar, con periodicidad anual, los
honorarics globales que ha satistecho la Compafiia a la firma auditora por
servicios distintos de !a auditoria. En lo referente a las relaciones con los
analistas financieros y bancos de inversidn, la Compadia realiza con
frecuencia toda una serie de presentaciones con dichos entes donde se
informa de las magnitudes econdmico-financieras mas destacadas del
Grupo asi como de la evolucién de los negocios.

Las citadas presentacicnies cuentan con la asistencia regQular de los
profesionales y especialistas mas destacados del sector. Tras realizar las
referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la posibilidad
de ser incluidos en un listado de entidades a las que se les remite de forma
periddica la informacién mds destacada de la Sociedad de interés para los
mismos.

Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacién a la
Comision Nacional del Mercado de Valores al objeto de que sean
conocidas por los mercados a través de su pégina web. Dichas
presentaciones son de inmediato publicadas en la pagina web de la
Sociedad.

Destaca finalmente el Departamento de “Relacidn con inversores”, adscrito
a la Direcciéon General de Administracién y Finanzas de la Compania que
tiene como finalidad principal la de servir de canal de comunicacién con los
profesionales financieros asi como de atender las consultas de los mismos.

B.1.36.Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha camblado de auditor

externo. En su caso identifique al auditor entrante y sallente:
sl r NO X

Auditor saliente Auditor sntrante

- -

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor
saliente, expiique el contenido de los mismos:

sSiTl NO X

Expilcacién de los desacuerdos




B

H
»

B.1.37. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a fa sociedad
y/o su grupo.

Sl NO X7}

Sociedad | Grupo | Total

Importe de otros trabajos
distintos de los de auditoria - - -
{miles de euros)
Importe trabajos distintos de
los de auditoria/importe total
facturado por la firma de
auditoria (en %)

0% 0% 0%

B.1.38.Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las
razones dadas por el presidente del Comité de Auditoria para explicar
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sirl NO X

Explicacion de razones

B.1.39.Indique el numero de anos que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales
de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de anos auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de ainos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo |
Numero de anos ininterrumpidos 3 3
Sociedad Grupo
N? de anos auditados por la firma
actual de auditoria / N2 de anos o
que la sociedad ha sido auditada 13,0% 37.5%
_(en%})

B.1.40.Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
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que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan: -

Nombre o | ., %
C o e . Denominacion de A Cargo o
denomlnacml] social la sociedad objeto participacio funcigones
del consejero n
José Rodrigues Pereira REN, SGPS. 0,014 Presidente
dos Penedos del
J Consejo
Arantza Mendizabal Iberdroia,S.A. 0,0001 --
Gorostiaga Endesa, S.A. 0,0000 -
Iberdrola
Renovables, S.AJ 0,0000 --

B.1.41.Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

SI X NO Il

Detalle el procedimiento
Existe un procedimiento especifico en la Compania para que los
consejeros puedan contar con un asesoramiento externo.

Al respecto, el articulo 26 del Reglamento del Consejo establece
que los consejeros externos podran solicitar al Consejo de
Administracion la contratacion, con cargo a la Compafla de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones.

El encargo debe hacer referencia a problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefio de su
cargo.

La solicitud debe dirigirse al presidente. Podra ser desestimada por
el Consejo de Administracion si se deduce o infiere que:

a) no es precisa para el cabal desempeno de las funciones
encomendadas a los consejeros externos;

b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del
problema y de los activos e ingresos de la Compania; o

c) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos o técnicos de la Compaiila o haya
sido encomendada a otros expertos externos.

Por otro lado, los articulos 13.5 y 15.6 del Reglamento del Consejo
prevén gue tanto la Comisiéon de Auditoria como la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo  Corporativo,
respectivamente, puedan proponer al Consejo de Administracién el
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asesoramiento de profesionales independientes.

Asimismo, dichos Comités pueden acceder a cualquier tipo de

informacién-o documentacion de la Compania que necesiten para

el mejor desempeiic de sus funciones, de conformidad con lo
revisto en los citados articulos del Reglamento del Consejo.

B.1.42.Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar
las reuniones de los drganos de administracién con tiempo
suficiente:

S| X NO 1

Detalle el procedimiento
Las sesiones del Consejo de Administracion se convocan con un
minimo de seis {6) dias sobre la fecha de celebracién y se remite
toda la informacion relevante junto con la convocatoria. La
convocatoria incluye siempre el Orden del Dia de la sesion y se
acompafa con caracter general, calvo cuando no es posible, la
informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Todo eflo, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 17.3 del
Regtamento del Consejo, que establece que la convocatoria del
Consejo se cursara con una antelaciéon minima de tres (3} dias a su
celebracion. De forma excepcional y por motivos de urgencia, el
Consejo podra convocarse por teléfono y no sera de aplicacion el
plazo de antelacion cuando a juicio del presidente las
circunstancias asi lo justifiqguen. Las razones de urgencia se
explicaran en el acta de la sesion.

Et articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que el
consejero se halla investido de las mds amplias facuitades de
informacién e inspeccion sobre cualquier aspecto de la Sociedad.
En este sentido, el consejero puede, en todo momento, examinar
los libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales e, incluso, inspeccionar todas sus
instalaciones. La potestad de informacion se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

De acuerdo con el contenido del citado articulo 25 del Reglamento
del Consejo y con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la
Compaiiia, el ejercicio de las facultades de informacion se canaliza
a través del presidente del Consejo de Administracion, quien
atendera las solicitudes del consejero, facilitdindole directamente la
informacion. Asimismo, le ofrecera los interlocutores apropiados en
el nivel de la organizacién que proceda o arbitrara las medidas para
que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccidén
deseadas.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que el
presidente de fa Sociedad podra restringir, excepcionalmente y de
manera tempaoral, el acceso a informaciones determinadas, dando
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cuenta de esta decision al Consejo de Administracién en su
siguiente reunidn.

Asimismo, tanto la Comisién de Auditoria como la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, pueden
acceder a cualquier tipo de informacién o documentacion de la
Compafiia que necesiten para el mejor desempefic de sus
funciones, de conformidad con lo sefalado en el apartado B.1.41
anterior.

B.1.43.Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de Ia
sociedad:

Si X NO I
Explique las reglas
El articulo 30 del Reglamento del Consejo establece entre los
deberes de informacion de los consejeros el de informar a la
Sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o
de cualquier otra indole que por su importancia pudieran perjudicar
el crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, de las
causas penales en las que aparezcan como imputado, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales.

Asimismo, de acuerdo con |0 senalado en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo, los consejeros deben poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisidon cuando su
permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la
Sociedad, de conformidad con lo antes enunciado y asi lo haya
estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus
componentes,

Asimismo, si un consejero resultara procesado o se dictara contra
él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
mencionados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examinard su caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira segun
lo previsto en el parrafo anterior la procedencia de que continde o
no en el cargo. De todo ello se dara cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo. J
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B.1.44.Indique si algun miembro del Consejo de Administraciéon ha
informado a la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado
contra él auto de apertura de juicio oral, por_alguno de los delitos
sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

St NO X

Nombre del consejero Causa penal Observaciones |

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decision
tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

TR NO X

Decision tomada ] Explicacion razonada
Procede continuar/No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
Francisco Javier Salas Presidente Independiente
Collantes
Arantza Mendizabal Vocal Independiente
Gorostiaga
Maria Jesus Alvarez Gonzalez Vocal Dominical

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
M? Angeles Amador Miilan Presidenta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
Luis M? Atienza Serna Vocal Ejecutivo
Manuel Alves Torres Vocal - Dominical
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologia

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
COMISION DE
Nombre Cargo Tipologia

B.2.2. Sefiale si corresponde al Comité de Auditoria las siguientes
funciones:

SI | NO

Supervisar el proceso de elaboracidn y Ila
integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de Jos requisitos normativos, la| X
adecuada  delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién
de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita
a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia,
especiaimente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn,
nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor | X
externo, asi como las condiciones de su




contratacion

Recibir regularmente del auditor externo
informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucién, y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del
grupo asuma la responsabilidad de las auditorias | X

'

de las empresas que lo integren.

B.2.3. Realice una descripcibn de las reglas de organizacion vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas
cada una de las comisiones del Consejo.

1. COMISION DE AUDITORIA
a) Antecedentes

El Consejo de Administracién de Red Eléctrica, en sesion celebrada el 18
de noviembre de 2003, constituyé el Comité de Auditoria, que sustituyé en
sus funciones a la anterior Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos sociales y del
Capitulo V, articulos 15 y 16 del nuevo Reglamento del Consejo de
Administracién, aprobado en |la misma sesion. Todo ello de conformidad,
ademas, con lo dispuesto por el articulo 47 de fa Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

En concreto, el Comité de Auditoria de la Sociedad habja sido creado por
acuerdo del Consejo de Administracidn de Red Eléctrica, de 30 de
noviembre de 1999, con la denominacién de Comisidn de Auditoria y
Cumplimiento. Dicha Comision traia causa del proceso de adaptacion de
las reglas de gobierno de la Sociedad a ta nueva situacidn resultante de la
Oferta Publica de Venta de Acciones efectuada por ia Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y de la incorporacién de la Sociedad a
los mercados bursatiles el dia 7 de julio de 1999,

La Junta General Ordinaria de Accionistas de ta Sociedad celebrada el 31
de mayo de 2007, aprob6 una modificacion de los Estatutos sociales para
adaptarlos al Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno
Corporativo, denominado Cédigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores por Acuerdo de 19 de
mayo de 2006.

En relacion con la Comisién de Auditoria, la citada Junta modifico el
articulo 23° de los Estatutos Sociales, para adaptario a la recomendacion
n? 22 del referido Cddigo Unificado de Buen Gobierno, relativo a la
composicién de la Comisién, y cambid la denominacién del Comité de
Auditoria por la de Comisién de Auditoria, mas acorde con la practica
mercantil.

Durante el ejercicio 2008 no se ha producido ninguna modificacién
estatutaria respecto a la Comision de Auditoria.
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b) Composicidon

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que la Comision
estara compuesto por un nimero de miembros a determinar por el Consejo
de Administracién, entre un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5),
con mayoria de consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de
Administracién y procurando reflejar, razonablemente, la composicion del
Consejo.

Como ya se ha adelantado, los consejeros que integran la Comisién son
personas especialmente cualificadas para el ejercicio de su cargo, con una
dilatada experiencia profesional, desempeiiado cargos de maxima
responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones
relacionadas con las encomendadas al mismo. A continuacion se incluye
un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros, sin
perjuicio del mayor detalle incluido en el apartado B.1.3 del informe:

« D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias
Econdmicas, rama Economia de la Empresa y ha ocupado a lo largo
de su destacada carrera profesional cargos relevantes en dreas
econémico-financieras, asi como de maxima responsabilidad
empresarial; entre otros cargos, ha sido consejero del Banco Exterior
de Espana, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador y director
de SAGA Servicios Financieros; ha sido presidente del iNIl, TENEO e
IBERIA y es, entre otros cargos, consejero de Telvent y presidente de
su Comité de Auditoria.

« D2 Arantza Mendizabal Gorostiaga es Doctora en Ciencias
Econdmicas y Catedratica de Economia Aplicada y en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad del Pais Vasco. Ha sido
destacada investigadora en materia de politica industrial vy
tecnolégica, miembro, como diputada, de la Comision de Economia y
Hacienda del Congreso de los Diputados, miembro, como diputada,
de ta Comisién de Presupuestos y Portavoz en la Comisién Industria,
Comercio y Turismo dei Congreso de los Diputados. Actuaimente,
ademas de ejercer las funciones propias de su catedra, es Directora
del centro de Documentacién Europea de la Universidad del Pais
Vasco

« D® Maria Jeslis Alvarez Gonzdlez es Licenciada en Derecho y
Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de
Comillas. Ha sido vocal en los Consejos de Administracion de Enusa
Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castelld, S.A., indra Sistemas,
S.A., Infoinvest, S.A., ENRESA, Aluminio Espafiol, S.A. En la
actualidad es Directora Econdémico Financiera de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEP)) y pertenece a su Comité de
Direccidn y es, entre otros cargos, Vocal del Consejo de Liquidacion
del Ente Publico RTE y Consejera de la Agencia EFE, S.A..del
Patronato de la Fundacién SEPI y de la Fundacién Laboral SEPI.

Los miembros de ia Comision desempefian su cargo por un periodo no
supetrior a tres ahos, pudiendo ser reelegidos y cesan por la finalizacion del
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referido periodo, cuando lo hagan en su condicién de consejeros o cuando
asi lo acuerde el Consejo de Administracién, en este Ultimo caso, previo
informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo
Corporativo. El presidente de la Comisidén es elegido por sus miembros
entre los consejeros no ejecutivos y el secretario es el del Consejo de
Administracion. El presidente debe ser sustituido cada tres afios y puede
ser reelegido una vez haya transcurrido un afio desde su cese. La
designacion y cese de sus miembros se efectia por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo.

c) Organizacion y funcionamiento

La Comisién se reune, al menos, trimestralmente y cada vez que lo
convoque su presidente o lo soliciten dos de sus miembros y siempre que
el Consejo o su presidente solicite la emisién de un informe.

La convocatoria de las reuniones, que incluira el Orden del Dia, serd
remitida por el presidente o secretario de la Comisién a cada uno de sus
miembros con una antelacién minima de tres dias a la fecha senalada para
la reunién, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en
un plazo inferior.

La Comisién podra constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptara sus decisiones o recomendaciones por mayoria
de votos, debiendo recogerlas en acta al final de ia reunién, Estaran
obligados a asistir a las reuniones de la Comisién los miembros del equipo
directivo o del personal de la Sociedad que fuesen requeridos por su
presidente, debiendo prestar colaboracidon y permitir el acceso a la
informacién de que dispongan en relaciéon con los asuntos tratados.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién podra proponer
al Consejo de Administracién recabar asesoramiento de profesionales
independientes y podra acceder a cualquier tipo de informacién o
documentacion que necesite de la Sociedad.

d) Competencias

Las competencias minimas de la Comisién han sido desarrolladas en el
articulo 14 del Reglamento del Consejo y se pueden resumir en seis
grandes apartados: i} informacion econémico-financiera; ii) sistemas de
control interno y gestion de riesgos; iii) auditores externos; iv)
cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna; v) accionistas
de la sociedad; y vi) otras funciones -genéricas-.

La Comisidn, integrada en su totalidad por consejeros externos, se ha
reunido formalmente en diversas ocasiones a lo largo del ejercicio 2008
con el auditor externo, siempre que lo ha considerado conveniente para el
mejor desempeno de sus funciones, trastadandole las dudas, aclaraciones
y observaciones que ha considerado oportuno.

Destaca el procedimiento para dar cumplimiento a las funciones asignadas
en relacién con las cuentas anuales. Desde que se constituyd la Comision
de Auditoria y Cumplimiento en 1999, la misma es responsable de revisar
las cuentas anuales de la Compania, vigilar el cumplimiento de los
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requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de
contabilidad generaimente aceptados e informar las propuestas de
modificacién ‘de los principios y criterios contables sugeridos por la
Direccién. -

Al transformarse dicha Comisién en el Comité de Auditoria, en noviembre
de 2003, con funciones y responsabilidades legal y estatuariamente
establecidas, dicho érgano se encarga, adicionalmente, de aprobar los
principios y criterios contables a utilizar en la elaboracién de las Cuentas
Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como de
comprobar su correccion, fiabilidad y suficiencia.

Igualmente destaca el procedimiento especifico para la supervision, por la
Comisién, de la informacién financiera periédica y puntual que se envia a
los érganos de supervision de los mercados. También es responsable de
velar por el cumplimiento de las normas legales de contabilidad en la
documentacién financiera de la Compania y, en paricular, de las
recomendaciones y prescripciones comunitarias sobre [a contabilidad de
las empresas eléctricas que sean aplicables.

Todo lo anterior redunda en un control mas directo en la elaboracién de la
informacion econdémico-financiera de la Sociedad. Dicho control, al ser
llevado a cabo por un érgano colegiado integrado por consejeros que
gozan de la maxima cualificaciéon profesional en relacién con las materias
propias del citado Comité -como se desprende de la trayectoria profesional
de los mismos anteriormente resefiada- supone un fortalecimiento de los
principios de fiabilidad, seguridad, correccion y suficiencia contables, asi
como de la transparencia del proceso de elaboracion de la informacién
econémica societaria.

Un resumen de las actividades de la Comisidon de Auditoria llevadas a
cabo en el ejercicio 2008 se incluye en el apartado G del presente Informe.

Il. COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

a) Antecedentes.

Tras la incorporacion de Red Eléctrica al mercado bursatil en el ano 1998
se constituyé una Comision de Nombramientos en el seno del Consejo de
Administracién, que empezé a desarrollar funciones en materia de
designaciones de consejeros y aftos directivos. Siguiendo las
recomendaciones del Informe Aldama, con fecha 18 de noviembre de
2003, el Consejo de Administracion de la Sociedad la transformo en
Comité de Nombramientos y Retribuciones. El Comité vio ampliadas sus
funciones iniciales en materia de nombramientos y asumidé nuevas
funciones en relacién con la retribucién del Consejo de Administracion y
del equipo directivo de la Sociedad y su grupo.

De conformidad con las recomendaciones en materia de gobierno
corporativo y especialmente las sefialadas en el Cédigo Conthe, durante el
ejercicio 2007 y conforme a las modificaciones introducidas por la Junta
General de Accionistas el dia 31 de mayo de 2007, el Consejo de
Administracion de ia Sociedad modificé la denominacién del Comité que
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pasé a ser Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y ha visto ampliadas sus funciones. Entre las funciones que le
han sido atribuidas expresamente destacan las relacionadas con el
Gobierno Corporativo.

b) Estructura.

Los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del
Consejo de Administracién regulan la estructura, composicién y funciones
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La Comisién debe considerar las sugerencias que le hagan llegar el
presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
Sociedad en materias que afecten a la designacion de consejeros, al
nombramiento de consejeros delegados o ejecutivos, o al cumplimiento de
los principios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos sociales y del
Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comisién se retine con la frecuencia adecuada para el buen desarrolio
de sus funciones. En todo caso debe reunirse al menos con cardcter
trimestral, cuando lo convogue su presidente o lo soliciten dos de sus
miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de Administracion o su
presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcién de propuestas.
La convocatoria de las reuniones, que debe incluir el Orden del Dia, se
remite por el presidente o el secretario de la Comisidn, a cada uno de sus
miernbros con una antelacion minima de tres dias a la fecha sefalada para
la reunidn, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en
un plazo inferior.

La Comisidén puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayorfa de
votos, debiendo recogerlas en acta al final de ia reunién. Para el mejor
cumplimiento de sus funciones, la Comisién puede proponer al Consejo de
Administracién, el asesoramiento de profesionales independientes y puede
acceder a cualquier tipo de informacion 0 documentacién de la Sociedad
que necesite en el desempefio de sus funciones.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que ta Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estard formada por
el numero de consejeros que fije el Consejo de Administracion, entre un
minimo de tres y un maximo de cinco, con mayoria de consejeros externos
debiendo ser al menos la mitad de sus rmiembros consejeros
independientes. E! presidente de la Comisién es elegide por sus miembros
y el secretario es el del Consejo de Administracion.

La designacion y cese de los miembros de la Comisién se efectia por el
Consejo de Administracién a propuesta del presidente del Consejo. Los
miembros de la Comision desempenan su cargo por un periodo de tres
anos pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando lo hagan en su condicién de
consejeros o cuande asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Auditoria. El presidente puede ser reelegido una
vez haya transcurrido un ano desde su cese.
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¢) Composicion.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, al
cierre del ejercicio 2008 y a la fecha de aprobacion del presente informe,
esta compuesta por cuatro consejeros, tres de los cuales son externos y
uno ejecutivo; de entre los externos dos consejeros son independientes,
siendo uno de eilos el presidente de la Comisidn.

La composicién de la Comision, al cierre del ejercicio 2008 y a la fecha de
aprobacion del presente informe, es la siguiente:

Consejero t Cargo Tipo de consejero
M2 Angeles Amador Millan Presidenta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
Luis Marig Atienza Serna Vocal Ejecutivo
Manuel Alves Torres Vocal Dominical

El presidente de la Comisién es elegido por sus miembros y el secretario
es el del Consejo de Administracién, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La
designacion y cese de los miembros de la Comisién se efectlia por el
Consejo de Administracién a propuesta del presidente del Consejo.

d) Competencias

Las responsabilidades basicas de la Cornision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentran reguladas en los
articulos 24 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento de!
Consejo.

De acuerdo con la habilitacién contenida en el articulo 24.2 de los
Estatutos de la Compaiiia, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tiene toda una serie de responsabilidades bdsicas en
relacién con los nombramientos y ceses, las retribuciones, el cumplimiento
de los deberes de los administradores, las normas de gobierno corporativo
y otras funciones —genéricas-.

Un resumen de las actividades de la Comisién de Nombramientos,
retribuciones y Gobierno Corporativo llevadas a cabo en el ejercicio 2008
se incluye en el apartado G del presente Informe.
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B.2.4. Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso,
delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion

. . r Breve descripcion
comision e pe

Auditoria Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con el articulo
23 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia.

(i) Proponer al Consejo de Administracidon el
nombramiento de Auditores de Cuentas Externos
para su sometimientoc a la junta General de
Accionistas.

(i} Supervisar los servicios de Auditoria interna.

(ivy Conocer el proceso de informacion financiera y de
los sistemas de control interno de la Sociedad.

(v} Mantener relacion con los auditores externos para
recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la Auditoria de Cuentas, asi como
aquéllas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de Auditoria de Cuentas y en las normas
técnicas de Auditoria.

(vi) Cualquier otra competencia que le atribuya el
Consejo, bien con caracter general en su
Reglamento interno, bien por encomienda particular.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran
desarrolladas con mds detalle en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion que establece
las siguientes:

En retacién con la informacién econdmico-financiera:

a) Aprobar los principios y criterios contables a utilizar
en la elaboracién de las cuentas anuaies de la
Sociedad y de su Grupo consolidado, y comprobar su
correccion, fiabilidad y suficiencia.

b} Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad
de la informacion financiera de la Compaiiia y, en su
caso, del Grupo, velando por que se tengan
presentes los requisitos normativos, la adecuada
delimitacidén del perimetro de consolidacién, y la
correcta aplicacién de los principios y criterios
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c)

contables, que le sean de aplicacion.

Revisar e informar al Consejo con cardcter previo

sobre la informacién econdmico-financiera gue la

Sociedad deba hacer plblica y remitir a los drganos
de supervision de los mercados. La Comision debera
asegurarse de que las cuentas intermedias se

formuian con los mismos criterios contables que las

anuales y, siempre que lo considere oportuno, podra
solicitar una revisién limitada del auditor de cuentas
externo.

En relacion con los sistemas de control interno y gestion
de riesgos:

a)

b)

d)

Aprobar los procedimientos de control interno en la
Compafia en materia de gasto e inversion,
introduciendo, en su caso, las modificacicnes
oportunas.

Supervisar los servicios de auditoria interna, que
velaran por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion y control internc y deberan atender
los reguerimientos de informacién de la Comision
de Auditoria en el ejercicio de sus funciones.

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn
de auditoria interna; supervisar y controlar el
procesc de seleccion, nombramiento, reeleccién y
cese del responsable del servicio de auditoria
interna, asi como los planes de actuacion de dicho
servicio; supervisar y controlar los medios vy
recursos asignados al servicic de auditoria interna
y, entre ellos, su presupuesto; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna debera
presentar a la Comisiéon su plan anual de trabajo,
informar directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo y someter al final de
cada ejercicio un informe de actividades.

Supervisar periédicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y se
den a conocer adecuadamente,

Supervisar el procedimiento establecido por el
Consejo que permita a los empleados comunicar las
irregularidades de  potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.




Los responsables del control interno deberan
informar a la Comisién cuando aprecien
irregularidades o© incumplimientos que puedan
originar un impacto o daho significativo en el
patrimonio, los resultados, o en la imagen de la
Sociedad o de su Grupo.

En relacion con los auditores externos:

a)

d)

Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento de auditores de cuentas externos
para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, procurando que sea la misma fima
auditora para todas las sociedades del Grupo, y las
condiciones del contrato de auditoria, el alcance det
mandato profesional y su prérroga o cese.

Estabiecer los procedimientos que aseguren la
independencia y profesionalidad de los auditores de
cuentas externos y recibir informacion sobre las
cuestiones que las puedan poner en riesgo. A tal
efecto:

i) Velara por que la Sociedad comunique como
hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y, en su caso, los desacuerdos con el
auditor saliente.

i) Velara por que la Sociedad, en el ambito de
sus responsabilidades, cumpla las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas nomas establecidas para
asegurar |la independencia de los auditores.

iii) En caso de renuncia del auditor, examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

Recibir cualquier informacion relevante relacionada
con el Plan de Auditoria, ef proceso de desarrollo de
la misma, y los resultados de su ejecucion, asi como
cualquier otra informaciéon prevista en las normas
contables.

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo y
el auditor de cuentas externo, evaluar los resultados
de cada auditoria y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones, mediando en
los casos de discrepancias entre aquél y éste en
relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacién de los estados financieros.
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f)

a)

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara
y precisa.

Conocer las situaciones relevantes detectadas por el
auditor de cuentas externo, de la misma forma que
reciben la informacién de los sistemas de control
interno, que pudieran afectar negativamente al
patrimonio, a los resultados, o a la imagen del
Grupo.

Requerir periédicamente a los auditores de cuentas
externos, y al menos una vez al ano, una valoracién
de la calidad de los procedimientos de control
interno del Grupo.

En relacién con el cumplimiento de disposiciones legales
y normativa interna:

a)

b)

Supervisar el cumplimiento del Codigo de Conducta
en el Mercado de Valores y en general, los
procedimientos de comunicacion de irregularidades
financieras y contables, y la adecuacion al interés de
la Sociedad de las operaciones vinculadas
formulando propuestas de mejora al Consejo de
Administracién, recibir informacién al respecto y, en
su caso, emitir informe sobre las medidas a aplicar.

Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas
gque sean consecuencia de los informes o
actuaciones de inspeccion de las autoridades de
supervision y control del Mercado de Valores.

En relacién con los accionistas de la Sociedad:

a) Conocer y en su caso, dar respuesta a las
iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los
accionistas respecto del ambito de las funciones de
esta Comision.

b)  Informar en su caso, en la Junta General scbre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas
sobre cuestiones de su competencia.

Otras:

a) Mantener debidamente informado al Consejo de

b)

Administraciéon de las actividades que desarrolie y
elaborar un informe anual que se incluira en el
Informe Anual de Gobiemno Corporativo, y un Plan de
Actuaciones de cada ejercicio.

Informar al Consejo sobre las operaciones singulares
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e)

de inversion cuando éste lo solicite y, en todo caso,
en las operaciones de creaciébn o adquisicion de
participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, y también
cualesquiera transacciones y operaciones que
pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

Informar al Consejo con caracter previo sobre las
operaciones vinculadas.

Proponer e informar sobre cualquier otro asunto
relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el presidente o por el Consejo de
Administracion.

Cualquier ofra competencia que le atribuya el
Consejo.

Nombramiento
s,
Retribuciones
y Gobierno
Corporativo

Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con el articulo
24 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

a)

b)

Informar -y proponer, en el caso de consejeros
independientes- con caracter previo, todas las
propuestas que el Consejo de Administracion formule
a la Junta General para la designacién o cese de los
consejeros, incluso en los supuestos de cooptacidn.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribucidn de los consejeros y altos directivos y velar
por su observancia.

Asumir las funciones de informacidn, supervisién y
propuesta en materia de gobierno corporativoe que
determine el Consejo de Administracion, en tanto no
se cree una Comision ad hoc para dichas funciones”.

Las anteriores responsabilidades bdsicas se encuentran
desarrolladas con mas detalle en el articulo 16 del
Reglamento del Consejo de Administracion que establece
las siguientes:

En relacion con los nombramientos y ceses:

a)

b)

nformar —y proponer, en el caso de consejeros
independientes— con cardcter previo, todas las
propuestas que el Consejo de Administracion formule
a la Junta General para la designacion o cese de los
consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

Informar, con caracter previo a su sometimiento al
Consejo de Administracién, las propuestas de
nombramiento o cese del secretario del Consejo de
Administracion y del vicesecretario del mismo.
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d)

e)

f)

g)

h)

Proponer al Consejo de Administracion el sistema
de seleccidn de consejeros independientses.

Evaluar las competencias, conocimientos vy
experiencia necesarios en el Consejo y definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante.

Evaluar el tiempo y la dedicacion precisos para que
los consejeros puedan desempenar su cometido con
la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos
efectos, su compatibilidad con ia pertenencia a otros
érganos de administracion de sociedades cotizadas.

Informar los nombramientos y ceses de altos
directivos que el presidente proponga al Consejo de
Administracién.

Examinar u organizar, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesion del presidente y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de
género en la provisién de nuevas vacantes.

Consultar al presidente, especialmente cuando se
trate de materias relativas a consejeros ejecutivos.

En relacion con las retribuciones:

a}

b)

c)

Proponer al Consejo:

» la politica de retribucién de los consejeros y altos

directivos.

» la retribucion individual de los consejeros

gjecutivos y las demdas condiciones de sus
contratos.

> las condiciones basicas de los contratos de los

altos directivos.

Consultar al presidente de ta Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas
a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad.

En relacién con el cumplimiento de los deberes de los
administradores:




a}) Velar por el cumplimiento por parte de los
consejeros de las obligaciones establecidas en este
Reglamento, informar al - Consejo de su
cumplimiento, emitir los informes y propuestas
correspondientes y en su caso, sobre las medidas a
adoptar en caso de incumplimiento.

- b)  Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.
En relacion con las normas de gobierno corporativo:

Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno
corporativo, formulando propuestas de mejora al Consejo
de Administracion, recibir informacion al respecto y, en su
caso, emitir y etevar anualmente al Consejo informe sobre
las medidas a aplicar.

Otras funciocnes:

a) Mantener infomado al Consejo sobre sus
actividades y elaborar un informe anual que debera
ser incluido en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y un Plan de Actuaciones para cada
ejercicio.

b) Proponer e informar scbre cualquier otro asunto
relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el presidente o por el Consejo de
Administracion.

¢) Informar al Consejo sobre el desempefio de sus
funcicnes por el presidente y por el Consejo en
pleno.

d) Verificar el cardcter de cada consejero, a efectos de
las pertinentes explicaciones del Consejo ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento y de su constancia en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Cualquier otra competencia que le atribuya el
Consejo. J

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del
consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.
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B.2.6.

No se han establecido reglamentos de régimen interno especificos para las
Comisiones, habiéndose optado por una completa regulacion integrada en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Dicho Reglamento puede ser consultado en la pagina web de la sociedad
www.ree.es, en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno
Corporativo, sin perjuicio de que se encuentran registrados, y por lo tanto,
a disposicidon de los inversores en general en la Comisicn Nacional del
Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio 2008 el Reglamento del Consejo no ha sido objeto de
revision.

Con caracter anual, las Comisiones del Consejo realizan sendos informes
sobre el desarrollo de sus actividades. Copia de los mismos se acompafan
al presente Informe en su apartado G).

Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la
participaciéon en el Consejo de los diferentes consejeros en funcién
de su condicion:

S NO X

En caso negativo, explique la composicion de su comisién
ejecutiva
No aplicable dado que no existe Comision ejecutiva.




| =

OPERACIONES VINCULADAS

C.1.

C.2.

C.3.

c.a4.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe
favorable del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera
encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con
consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o
con persona a ellos vinculadas:

Si X NO Il

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
o s denominacion Tipo de | Importe
de::‘r:?;?:zllon social de la Nat;;r alllaeza la (miles
accionista socledad o relacion operaci de
si nifigativo entidad de su 6n euros)
9 grupo

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

| Nombre o Nombre o
S denominacion Tipo de | Importe
d::;;:;';:‘i;os" social de la Na’:;::lﬂaeza la (miles
iy sociedad o s operaci de
ag'::}'::;;gg;e entidad de su operacion én euros)
- grupo
- - - - -

No existen operaciones de administradores y directivos de la Sociedad que
puedan considerarse relevantes,

A 31 de diciembre de 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos
concedidos ni garantias constituidas por las sociedades del Grupo a favor de los
miembros del Consejo de Administracién de [a Sociedad. Tampoco existen a
dicha fecha obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los
miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad.

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se
eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados
y no formen parte del trafico de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:




Denominacion

ial de la Importe
socia Breve descripcion de la operacién {miles
entidad de su
euros)
grupo

Red Eléctrica del | Corresponde a operaciones no 647
Sur (REDESUR) | relevantes desarrolladas dentro del
trafico habitual entre empresas, que se
han incluido a efectos meramente
informativos.

C.5. Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a

lo largo del ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segun lo
previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

SI Tl NO X

Nombre o
denominacion social
del consejero

Descripcion de la situacion de conflicto de
interés

C.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los

posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

En relaciéon con los consejeros, el articulo 29.3 a) del Reglamento del Consejo
establece que el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personaimente, de manera directa o indirecta.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el
asunto afecte a una persona vinculada al mismo o a una Sociedad con la que
mantenga relacion laboral o profesional o en la que desempefie un puesto
directivo o tenga una participacion significativa. A los efectos anteriores, se
consideraran personas vinculadas al consejero las que la normativa vigente
determine como tal en cada momento.

De acuerdo con lo estabiecido en el articulo 29.3 b) del Reglamento del Consejo,
los consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo de Administracion
cualguier situacién de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha
propuesto su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al
Consejo, absteniéndose de participar en la adopcion de los correspondientes
acuerdos.

Por otro lado, el articulo 2 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores,
aprobado el 20 de julio de 2006, incluye dentro de su a&mbito subjetivo de
aplicacion a los consejeros, al secretario, al vicesecretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, a los miembras de la Alta Direccién de ia Sociedad
y a otros directivos que designe expresamente el Organo de Seguimiento.
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De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento de Conducta en el Mercado de
Valores, los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente trataran de evitar, con
caracter general, la concurrencia de situaciones de conflicto de Interés directo o
relativo a personas vinculadas a los mismos, debiendo comunicar al Organo de
Seguimiento en el plazo de quince (15) dias desde que tengan conocimiento de
las mismas, las situaciones de conflicto de interés que pudieran razonablemente
presentarse, de forma que la citada unidad pueda adoptar las decisiones
correspondientes de forma anticipada. En el caso de los administradores
comunicaran las situaciones descritas en el parrafo anterior a través de la
Secretaria de! Consejo de Administracion.

Los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente deberan mantener actualizada
la informacién relativa a los conflictos de interés notificados, dando cuenta de
cuantas modificaciones se vayan produciendo. Sin perjuicio de las obligaciones
establecidas en el parrafo anterior, los consejeros, en materia de conflicto de
interés, deberan cumplir con los requerimientos y exigencias contenidos en los
Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y, en general, con todos aqguellos que se deriven de la legislacion
mercantil sobre sociedades andnimas.

El Organo de Seguimiento mantendrd actualizado un Registro individualizado
sobre las situaciones de conflicto de interés comunicadas por los distintos Sujetos
Obligados/Obligados Transitoriamente, y adoptara las medidas de seguridad
adecuadas para su custodia y archivo, que sera en todo caso, de acceso
restringido.

Cabe precisar, a los efectos antes indicados, y de conformidad con el articulo 11
del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores, que el Organo de
Seguimiento es la Directora General de Administracién y Finanzas que actuara
con la colaboracién de la Secretaria del Consejo de Administracion para las
cuestiones legales que se deriven de su aplicacion o interpretacion. Ademas, el
Organo de Seguimiento tiene encomendadas las funciones generales de
conocimiento, registro, difusion y seguimiento del cumplimiento de las
obligaciones y deberes establecidos en el citado Reglamento. El Organo de
Seguimiento tendra las facultades necesarias para lievar a cabo las funciones
encomendadas en el Reglamento de Conducta y estara obligado a informar de
forma periodica a la Comision de Auditoria sobre el grado de cumplimiento del
citado Reglamento y sobre las incidencias que, en su caso, se produzcan,

Corresponde a {a Comisién de Auditoria la supervision del cumplimiento del
Reglamento y de la ejecucidn de las funciones del Organo de Seguimiento, del
responsable de la transaccién significativa y de la Secretaria del Consejo de
Administracion contempladas en el mismo, asi como la resolucién interna de las
dudas y conflictos planteados por los Sujetos Obligados/Obligados
transitoriamente que le sean sometidos por el Organo de Seguimiento. La
Comisién de Auditoria realizara una valoracidon anual del cumplimiento de las
normas del citado Reglamento de Conducta y adoptara, en su caso, las medidas
oportunas para su mejor implementacion y mejora. Le corresponde la proposicion
al Consejo de las modificaciones que considere necesarias a la vista del
compromiso adoptado por éste de permanente actualizacidén, asi como de la
adopcion de las mejores practicas de gobierno corporativo en la materia y de la
normativa aplicable.
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C.7.

En relacion con los Directivos de la Sociedad, cabe sefialar que el Reglamento de
Conducta en el Mercado de Valores establece, en su articulo 2.1.3, ia posibilidad
de que se determine en cada caso por el Organo de Seguimiento, quiénes deben
estar sujetos con carécter permanente al Reglamento y, por ende, sometido a los
posibles conflictos de interés. Por otro lado, conforme al articulo 5.2.2 del citado
Reglamento, cuando las circunstancias asi lo requieran, el Organo de
Seguimiento podra decidir que queden incluidas en el ambito de apiicacion del
citado Reglamento, con carécter transitorio, las personas que, participando en una
transaccion significativa, tengan acceso a informacién privilegiada. Tanto la
inclusién como la exclusién en cualquiera de esos listados se comunicard por
escrito y de forma individual a los afectados.

Igualmente, en relacion con los accionistas significativos, cabe manifestar que, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 31.3 del Reglamento del Consejo, los
consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo cualquier situacién de
conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha propuesto su
nombramiento cuando afecte a las cuestiones gque se sometan al Consejo,
absteniéndose de participar en la adopcién de los correspondientes acuerdos.

El Consejo de Administracion, de acuerdo, con lo que al efecto dispone el articulo
31 del Reglamento del Consejo, se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transaccién relevante de la Compafiia con un accionista significativo,
salvo que por su naturaleza y condiciones sea competencia de la Junta General.
;. Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

SIrl NO X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido piiblicamente con precision las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:

S NO X

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de interés entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La Politica de Riesgos del Grupo Red Eléctrica, aprobada por el Consejo de
Administracion el 24 de julio de 2008, tiene por objeto establecer los principios y
directrices para asegurar que los riesgos relevantes que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo Red Eléctrica, son identificados, analizados,
evaluados, gestionados y controlados de forma sistematica, con criterios
uniformes y dentro de los niveles de riesgo fijados.

Se consideran riesgos relevantes del Grupo Red Eléctrica aquellos que puedan
afectar de forma significativa, a los objetivos globales del Grupo Red Eléctrica,
relacionados con:

i
» La creacién de valor de forma sostenida en el tiempo.
La generacién creciente de resultados econdmicos de forma sostenida, debe
I permitir la adecuada retribucién de los inversores y capacitar a la empresa
para afrontar su estrategia.
+ La continuidad y calidad del suministro de energia en los sistemas eléctricos.
I En el logro de este objetivo intervienen por un lado la gestion del Operador del
Sistema y por otro lado la fiabilidad y disponibilidad de ia red de transporte.
s La construccidn de la red de infraestructuras de transporte eléctrico necesarias
l para atender las necesidades futuras.
Red Eléctrica, como transportista Unico, debe disefiar, tramitar y construir las
instalaciones que determina la Planificacion energética. Este objetivo global
. debe lograrse con eficiencia de costes.
* La compatibilidad de los objetivos anteriores con el entorno social y ambiental,

En esta Politica se establecen criterios sobre nivel de riesgo aceptable para cada
uno de los objetivos globales indicados, y que pueden resumirse en que todos
aquellos riesgos relevantes, que amenacen el logro de los objetivos globales
indicados, deberan alcanzar un valor probabilidad/impacto de nivet bajo. Aquelios
riesgos que no tengan este valor deberan ser objeto de actuaciones para alcanzar
dicho valor.

Las directrices generales, contenidas en la Politica de Riesgos son:

o La gestién de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa,
orientdndose también -al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los
escenarios posibles en un entorno cada vez mas globalizado.

o Con caracter general la gestién de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la
inversion y medios necesarios para reducirio.

o No obstante lo anterior, para las actividades relacionadas con el sistema
eléctrico debera tenerse en cuenta también e! impacto que los riesgos
pudieran tener en el propio Sistema Eléctrico.
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D.2.

o El disefo de los procesos debe realizarse con criterios de eficacia y
eficiencia, contemplando controles que mitiguen los riesgos, estar
estructuradas a través de sistemas, con normas-internacionales de referencia
{buenas practicas), y con verificacidén y mejora periodicos.

o Deben establecerse planes de contingencia para reducir los impactos de
riesgos relevantes.

o Cobertura mediante polizas de seguros para aquellos siniestros que puedan
materializarse.

Los riesgos mds importantes a gue esta sometido el Grupo, gue se integran en el
sistema de control de riesgos, son:

a) Regulatorios, ya que las principales actividades empresariales del Grupo estan
sometidas a regulacion,

b) Operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades que tiene
asignadas en el sistema eléctrico y de la exigencia sobre el cuidado y
proteccién del entorno natural,

¢) De Mercado, debido a que la mayoria de los ingresos , asi como determinados
gastos podrian ser influidos por la evolucion de variables tales como la
inflacion o los tipos de interés, y

d) De Negocio y de Crédito (o contraparte), st bien en menor grado por el
reducido peso de las filiales en el conjunto del Grupo y por la regulacion
existente sobre la facturacién y cobro de las actividades de transporte y
operacion.

El sistema de control de riesgos cubre tanto los riesgos de los procesos internos
como los riesgos del entorno en que se desenvuelve, abarcando todas las
actividades que realiza el Grupo evaluandose el impacte de cada riesgo en cuatro
aspectos: sobre estrategias, cuenta de resultados, sistema eléctrico, y reputacion.

Del conjunto de riesgos controlados en el sistema, un 10 % corresponde a riesgos
regulatorios, un 75 % a riesgos operacionales y un 15 % a riesgos de negocio,
mercados o crédito. Estas magnitudes son coherentes con un Grupo cuya
Sociedad Matriz tiene la misidn de asegurar el funcionamiento global del sistema
eléctrico, su alta regulacion y su nivel de solvencia refrendado por las
calificaciones otorgadas por las agencias internacionales.

Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos
tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales, fiscales ...) que afectan a la sociedad y/o su grupo:

SI X NO 1

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
funcionado los sistemas de control establecidos.
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Riesgo . - Funcionamiento de |

materializado en el chanst;nctli?; ;:e lo los sistemas de
 ejercicio an mo control

Las instalaciones de | Con caracter general, | Los sistemas de control
la red de transporte | estos eventos han sido | han funcionado
estan expuestas, de | causados por terceros y | adecuadamente, como
forma permanente, a | por fenomenos | lo pone de manifiesto
eventos meteoroldgicos. el indice de
operacionales que disponibilidad de la red
puedan afectar a la | La sancién de 11 M |de transporte que en
continuidad y | euros trae causa del |2008 ha alcanzado el
seguridad del | incidente de Cataluna de | 98,17% (98,06% en
suministro eléctrico. | juiio de 2007 y se | 2007}, habiendo sido el
encuentra provisionada y | tiempo  medio  de
A lo largo de 2008 | recurrida ante los | interrupciéon de 1,15

se han producido | Tribunales de Justicia. minutos (1,10 minutos
eventos de este tipo, en 2007).

¥ se ha

materializado un La Sociedad dispone
riesgo con la de polizas de seguro
imposicién de una que limitan el potencial
sancion por importe impacto de  estos
de 11 M euros. eventos en la cuenta

de resultados.

D.3. Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control.

Sl X NO T

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

| Nombre de la Comisién |

Descripcion de funcione
u Organo P funciones

El Consejo de Administracién tiene la responsabilidad de la aprobacién de la politica de
gestién integral de los riesgos de la Sociedad y del Grupo, y el conocimiento y
seguimiento periddico de los sistemas de control interno, prevencién e informacién.

La Gomision de Auditorfa tiene atribuida la competencia de supervisar periédicamente el
sistema de gestidbn de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente.

El Comité de Direccion, integrado por directivos de las areas mas relevantes y
estratégicas de la Sociedad, tiene asignadas las funciones de:

» Potenciar la implantacién de la politica de gestién integral de riesgos.

» Realizar el seguimiento del Mapa de Riesgos, asi como acordar las medidas de
accion oportunas que faciliten la consecucién de los objetivos globales.
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La funcion de control de riesgos se encuentra centralizada en la Direccidon de
Regulacion, que depende de Presidencia.

D.4. )dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las
distintas regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Procesos

El Grupo RED ELECTRICA ha ido disefiando e implantando sus procesos de forma que
se asegure el cumplimiento de las distintas regulaciones y se mitiguen o reduzcan los
riesgos relacionados.

Estos procesos han sido integrados en sistemas estructurados conforme a un conjunto
de normas y procedimientos internos, que toman como referencia a normas
internacionales (1SO 9.001, ISO 14.001 y OHSAS 18.001), que estan sometidas a
auditorias sistematicas de adecuacidn de disefio y de cumplimiento, y que incorporan
los aspectos de control correspondientes a los objetivos que deben cumplir.

Proyectos

Asimismo, todas las propuestas de proyectos significativos, tanto desde la vertiente
econémica como estratégica, llevan incorporado el correspondiente andlisis de riesgos,
lo gue permite su evaluacion al tomar decisiones sobre l0s mismos. Estas decisiones
son tomadas por el érgano societario correspondiente en funcion de los limites
establecidos, requiriendo los proyectos mas importantes la aprobacién del Consejo de
Administracién.

Verificacion

La normativa y procedimientos internos, en cuanto a su diseno, adecuacién a la
regulacién existente y correcto cumplimiento, son revisados de forma sistematica por los
servicios de Auditoria Interna y Cumplimiento, integrados en la Direccion Adjunta de
Presidencia y, ademas, dichos procedimientos son supervisados por la Comisién de
Auditoria.

La normativa interna y su cumplimiento también son auditados externamente, de forma
periddica, por organismos certificadores respecto a las normas internacionales 1SO y
OHSAS.
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JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) respecto al
quorum de constitucion de la Junta General.

ST NO X

% de qudrum distinto al | % de qudrum distinto al
establecido en art. 102 establecido en art. 103
LSA para supuestos LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum -- - o
exigido en 12
convocatoria
Qudrum -- -
exigido en 22
convocatoria |

Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adopcion de
acuerdos sociales:

s NO X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta
a la establecida art. 103.2 | Oftros supuestos de
LSA para los supuestos mayoria reforzada
del 103.1
% establecido | -- -
por la entidad
para la adopcién
de acuerdos J
Describa las diferencias |
- |

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacién con las Juntas Generales vienen
regulados en el articulo 15 de los Estatutos sociales, que se refiere expresamente
al derecho de informacién y asistencia a las Juntas, y en los articulos 6 a 10 del
Reglamento de la Junta.

De acuerdo con la legislacion societaria vigente, el articulo 6 del Reglamento de la
Junta enuncia los derechos de los accionistas afiadiendo, como principal novedad,
mas alla de las previsiones de la LSA, el derecho de participacién en los asuntos
sociales en [os términos que se recogen en el articulo 7 del citado Reglamento.



Derecho de informacion .

La Sociedad dedica una especial atencion al derecho de informaciéon del
accionista, tal y como se refleja en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y
en el articulo 8 del Reglamento de la Junta. Asi, el articulo 8 del Reglamento de la
Junta establece la obligacién de poner a disposicion de los accionistas, de forma
gratuita, tanto en la Oficina de Atencion al Accionista, como en la pagina web de la
Sociedad, la documentacion e informacion relacionada con el Orden de! Dia de la
Junta, entre la que se incluye la siguiente documentacion:

= La convocatoria de la Junta General con las propuestas de acuerdos e
informes del Consejo de Administraciéon que correspondan.

» |Las Cuentas Anuales de la Sociedad, las Cuentas Consolidadas y la
propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio.

» Flinforme de Gestién de la Sociedad y el Informe de Gestién consolidado del
gjercicio.

* Los informes de Auditoria de la Cuentas Anuales Consolidadas y de las
Cuentas Anuales de la Sociedad.

»  El Informe Anual sobre Gobierno Corporativo.
El Informe de Responsabilidad Social Corporativa.
= El Informe Medioambiental.

= Cualquier otro informe cuya inclusion sea preceptiva, o se determine por el
Consejo de Administracion.

Al objeto de reforzar el derecho de informacion de los accionistas, éstos pueden
solicitar de la Sociedad la documentacién, informes o aclaraciones pertinentes
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia asi como la informacién,
aclaraciones o formulacién de preguntas escritas acerca de la informacion que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde la celebracion de la Gltima Junta General.

La Oficina de Atencion al Accionista atiende las peticiones que le trasladan los
accionistas de la Compahia. Los accionistas pueden, asimismo, formular
preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al puiblico o que se haya
comunicado a las autoridades competentes asi como formular consuitas a través
de dicha Oficina.

Adicionalmente, el articulo 15.4 del Reglamento de la Junta establece que los
accionistas podran solicitar verbaimente, durante la celebracion de la Junta, los
informes o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia. En caso de no ser posible satisfacer este
derecho en ese momento, el Consejo de Administracidon debera facilitar la
informacidn por escrito en el plazo de siete dias posterior a la celebracion de la
Junta.

Derecho de asistencia



Recogido en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y en el articulo 9 del
Reglamento de la Junta, que establecen que podran asistir a la Junta General los
accionistas que se hallen al corriente en el pago de los dividendos pasivos vy
acrediten su titularidad mediante certificacién a su nombre en el registro contable
de anotaciones en cuenta con cinco dias de antefacion a aquel en que haya de
celebrarse la Junta.

Los consejeros y los Directivos de ta Compaiiia deberan asistir a las Juntas
Generales. Con caracter general y para promover la mas amplia difusién del
desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos adoptados se facilitara el acceso de
los medios de comunicacion a la Junta General. Al objeto de facilitar su difusion se
podra grabar en forma audiovisual.

Los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas
condiciones para la representacion de los accionistas en las Juntas, sin que exista
una politica especifica establecida por la Sociedad para la delegacién del voto en
las Juntas Generales de accionistas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento
de la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de asistencia, -que
lo son todos, puesto que, como mas adelante se indica, no existe un limite minimo
de acciones para asistir a las Juntas-, podran hacerse representar en la Junta
General por medio de otro accionista que tenga derecho de asistencia, en la forma
establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, ambos
inclusive, y segun lo dispuesto en los Estatutos. La representacion debera
conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacion publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones que con sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
Como ya se ha adelantado en el presente Informe (apartado A. 10).

La Ley 17/2007 modifico el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, al establecer distintos limites a la participaciéon accionarial en el
capital social. Y asi, la Ley 17/2007 ha establecido que los derechos de voto
correspondientes a las acciones que excedieran de los porcentajes maximos
legalmente establecidos quedaran en suspenso hasta tanto no se adecuara la
cifra de participacion en el capital 0 en los derechos de voto, estableciendo
determinados limites a la participacion accionarial y a los derechos politicos en la
Compahia. En consecuencia, atendiendo al mandato legal, la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008, ha aprobado la
modificacion de los articulos 5 (Capital social), 14 (Quorum) y de la Disposicion
Adicional Unica (Régimen Especial de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales) de los Estatutos sociales, asi como de los articulos 6.3 (Limitaciones)
y 15.8 (Votacién) del Reglamento de la Junta General de Accionistas, con el fin de
adaptarios a las exigencias de la referida Ley.

En consecuencia, segun se deriva de los anteriores preceptos normativos, la
suma de la participacién directa o indirecta en ei capital social de la Compania que
ostente cualquier persona fisica o juridica, en ningdn momento podra ser superior
al cinco por ciento del capital social de la Compania, salvo que la Ley autorice otra
cosa. Estas acciones no podran sindicarse a ningin efecto. Ningun accionista
podra ejercer derechos politicos por encima del tres por ciento. Aquellos sujetos



que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos con una
cuota superior al ¢inco por ciento, no podran ejercer derechos politicos por encima
del uno por ciento. Asimismo, la suma de participaciones, directas o indirectas, de
los sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico no deberd superar el
cuarenta por ciento. )

Como excepcién a la regla general anterior, la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEP!) dispone de un régimen especial, contenido en la nueva
Disposicién Adicional Unica de los Estatutos, en virtud de cual y, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no seran de aplicacion a la SEPI
las limitaciones establecidas en el apartado 2 de la Disposicidn adicional tercera
de la Ley 17/2007, ni las establecidas en los Estatutos sociales a la participacion
accionarial en la Comparia y a los derechos politicos. La Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales mantendra, en todo caso, una participacion accionarial
no inferior al 10 por 100.

E! articulo 14 de los Estatutos sociales dispone que Las acciones u otros valores
cuyos derechos politicos estén en exceso sobre los limites reconocidos en el
articulo 5 no seran tenidos en cuenta para el cémputo del quérum de constitucién
de las correspondientes Juntas Generales ni para el cémputo de mayorias para la
adopcion de acuerdos.

Ademas, segun disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta, de conformidad con las exigencias de la Ley 17/2007,
salvo los supuestos de solicitud publica de representacion a los que se aplicaran
las reglas legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podra acumular
representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por
encima del 1% del capital social.

Derecho de participacién y nuevas tecnologias

El Reglamento de la Junta facilita la maxima participacién de los accionistas en los
asuntos de su interés (derecho de asistencia, convocatoria, inclusién de puntos y
propuestas en el Orden del Dia, consultas y soliciiudes de informacién vy
votaciones).

El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones méas conocidas en
la materia, se ajusta al régimen establecido por la L.ey 26/2003, de 17 de julic en
cuanto al desarrollo de los derechos de los accionistas y de las normas de
organizacién y funcionamiento de la Junta General.

Asi, se prevé que los socios titulares ds un 5% del capital social podran solicitar ai
Consejo, con caracter previo a la convocatoria, la inclusién de aigan punto en el
Orden del Dia de la préxima Junta General. El Consejo de Administracion debera
incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en ta forma que mejor se acomoden al
interés social, siempre que se refieran a materias que se encuentren en el ambito
de competencia de la Junta.

Los accionistas, asimismo, podran formular propuestas en relacién con los
asuntos incluidos en el Orden del Dia, ademds de realizar sugerencias sobre las
actividades e intereses de la Sociedad que, a su juicio, deberian debatirse en la
Junta General. En ambos casos, los accionistas podran realizar estas propuestas
y sugerencias a traves de la Oficina de Atencion al Accionista.
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E.4.

Red Eléctrica apostd, por primera vez durante el afio 2005, por el sistema de voto
electronico. Fue una de las empresas pioneras en el uso de este sistema que, a
través de la web corporativa www.ree.es, permitié a los accionistas ejercer su
derecho al voto de forma electrénica. -

Durante el afio 2006, siguiendo con la politica de la Compafia en la adopcion de
buenas practicas en materia de gobierno corporativo, se dio un paso mas y se
introdujeron nuevas mejoras para facilitar |a participacién de todos los accionistas
en la Junta por medios telematicos. Estas medidas consistieron en:

» la posibilidad de ejercitar la delegacion y el voto a distancia, destacando, muy
especiaimente que votaron y/o delegaron electronicamente 164 accionistas,
poseedores de 27.825 acciones;

» la posibilidad de obtener duplicados de las tarjetas de asistencia por via
electrénica; y

» la opcidn de solicitar por medios electrénicos informacién sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia de la Junta.

Siguiendo con la linea de facilitar a sus accionistas el uso de medios telematicos
avanzados para el ejercicio de sus derechos, el Consejo de Administracién
celebrado el 17 de abril de 2008 aprobé las normas sobre voto y delegacion a
distancia y ejercicio del derecho de informacion por via electrénica para la Junta
General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2007, que ha
incorporado como novedad la posibilidad de utilizar el documento nacional de
identidad electrénico. El procedimiento ha sido, de nuevo, un éxito dado que han
sido 315 accionistas, titulares de 64.670 acciones los que votaron y/o delegaron
de forma electrénica, superandose la cifra de 53.186 votos y/o delegaciones
electrénicas utilizadas en la Junta General de Accionistas correspondiente al
ejercicio 2007.

indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion
de los accionistas en las juntas generales.

El Reglamento de la Junta dedica una especial atencién al derecho de
participacion, desarrollado en el articulo 7, y que ha sido explicado en detalle en
el apartado E.3 de este informe a cuyo contenido debe remitirse.

Sobre la utilizacién del voto electronico véase igualmente el apartado E.3.
anterior.
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E.5. Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo
de presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué
medidas se adoptan para garantizar fa independencia y buen funcionamiento
de la junta general:

SIX NO "}

Detalle las medidas
Segun dispone la normativa de la Compaiiia, el cargo de presidente de la
Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién.

Al respecto, el articulo 12 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas establece que la Junta General sera presidida por el
presidente del Consejo de Administracién, y en su ausencia, por el
Vicepresidente al que corresponda, por rango © mayor antigledad en el
cargo. En su defecto, sera presidida por la persona designada por el
Consejo de Administracién y, de no existir dicha designacién, por el
consejero o accionista que a su libre eleccidn designen los accionistas
asistentes para cada Junta.

El secretario del Consejo de Administraciéon actuara como secretario de la
Junta o, en su caso, e! Vicesecretario. En ausencia de ambos, actuara
como secretaric de la Junta, el consejero o accionista que a su libre
eleccion designen los accionistas asistentes para cada Junta.

El presidente es el encargado de dirigir y establecer el orden de las
deliberaciones e intervenciones; decidir la forma de la votacion de los
acuerdos; resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones gue se
susciten en relacion con el Orden del Dia, la lista de asistentes, la
titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los
requisitos para la vdlida constitucion y adopcion de acuerdos por la Junta,
0 sobre el limite estatutario del derecho de voto; y conceder el uso de la
palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o no concediéndola y
poniendo término a los debates cuando estime suficientemente discutido
el asunto objeto de aquellos.

Hlo 5 del Reglamento de la Junta establece toda una serie de medidas
tendentes a garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
Junta General. A tal efecto se prevé en dicho precepto que la convocatoria
de la Junta General, tanto ordinaria como extraordinaria, se realizara por
el Consejo de Administracidn mediante anuncio publicado en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion
de Madrid, al menos un mes antes de la fecha fijada para la celebracién
de celebracion de la Junta y sin perjuicio de procurar realizar la
convocatoria con mayor antelacion que la requerida por la Ley y los
Estatutos sociales, como es practica habitual en la Compafia, para
facilitar al maximo que todos los accionistas puedan anticipar su
participacion.
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El anuncio expresara la fecha de la reunién en primera convocatoria y los
asuntos incluidos en el Orden del Dfa. Asimismo, podra expresar la fecha
para la segunda convocatoria. Entre ambas convocatorias debera mediar
un plazo minimo de veinticuatro horas. Cuando no esté prevista la
segunda convocatoria y no haya podido celebrarse la Junta General,
debera anunciarse de la misma forma que la primera convocatoria, en un
plazo de quince dias desde la fecha en que no se celebrd y, al menos,
ocho dias antes de la celebracion de la segunda reunion. En el anuncio, el
Consejo procurard sefalar la fecha probable de celebracion en primera o
segunda convocatoria.

Las reuniones se podran celebrar en el domicilio social o en otro lugar del
municipio donde se encuentre la sede social. Con la convocatoria se
anunciara el lugar y el horario en los que los accionistas podran consultar
los documentos que se someten a su aprobacién en la Junta, sin perjuicio
de la facultad que asiste al accionista de solicitar y recibir el envio gratuito
de los mismos documentos. La convocatoria de la Junta se anunciard
también en la pagina web de la Sociedad y se enviard copia a las Bolsas
en las que coticen {as acciones.

El Consejo debera convocar Junta General Extraordinaria cuando los
socios titulares de un 5% de! capital social remitan solicitud justificativa de
las razones, detallando los asuntos a tratar, que deberan referirse a las
materias sobre las que la Junta sea competente. En este caso, la Junta
debera ser convocada para su celebracién dentro de los treinta dias
siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente al
Consejo de Administraciéon para convocarla y sera éste el que confeccione
el Orden del Dia, incluyendo los asuntos senalados en la solicitud en la
forma que mejor se acomode al interés social.

Si la Junta General no fuera convocada por el Consejo de Administracién
aun a pesar de hallarse obligado a ello, podrd sertlo, a peticion de los
socios y con audiencia del Consejo, por el Juez competente del domicilio
social, quien, en su caso, designara la persona que habra de presidirla.

El quérum de constitucién de la Junta General viene estabiecido en el
articulo 14 de los Estatutos sociales y en et articulo 11 del Reglamento de
la Junta. Los Estatutos sociales y ef Reglamento de la Junta General de
Accionistas no contemplan diferencias en relacidn con el régimen
establecido por los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades
Andnimas. Como mas adelante se indica, en 2003 se elimind el numero
minimo de acciones -50- requerido estatutariamente para poder asistir a
las Juntas Generales.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamento de la Junta contiene, de forma
detallada, las normas para el correcto funcionamiento de ia Junta General
de Accionistas. Dicho articulo prevé que antes de entrar en el Orden del
Dfa se formara la lista de los asistentes, expresando e! cardcter o
representacion de cada uno de ellos y el numero de acciones, propias o
ajenas, con que concurren. Al final de la lista se determinard el nimero de
accionistas presentes o representados, asi como el importe del capital del
gue sean titulares, especificando el que corresponde a los accionistas con
derecho a voto, a modo de resumen, datos todos ellos que son
verificados por la Secretaria.




Abierta ila sesion se dara lectura por el secretaric a los datos de la
convocatoria y asistencia sobre la base de la lista de asistentes. A la vista
de la lista de asistentes el presidente declarara, si procede, vdlidamente
constituida la Junta. Si estuviera presente un Notario requerido por la
Sociedad para levantar el Acta de la Junta preguntara a los asistentes si
existieran reservas o protestas sobre los datos de asistencia de socios y
capital manifestados por el presidente.

En la Junta General Ordinaria el presidente informara a la Junta sobre los
aspectos mas relevantes del ejercicio y las propuestas del Consejo,
pudiendo completar su exposicidn las personas autorizadas por él.

El presidente de la Comision de Auditoria estara a disposicion de la Junta
para responder a las cuestiones que en ella planteen los accionistas sobre
materias de su competencia.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el presidente concedera la
palabra a Ios accionistas que lo hayan solicitado, dirigiendo y coordinando
el debate, procurando seguir el Orden del Dia establecido, salvo en lo
dispuesto por los articulos 131 y 134 de la Ley de Sociedades Andnimas.

El articulo 15.8 del Reglamento de la Junta establece que cada accidon da
derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos sociales,
con las limitaciones que constan en los mismos segun el mandato de la
Ley del Sector Eléctrico. El mencionado articulo ha sufrido durante este
ejercicio una pequefia modificacion, detallada en el apartado E.6.
siguiente, con objeto de adaptar la remision normativa, segun la nueva
previsién introducida en la Ley 17/2007.

El presidente decidira, asimismo, sobre el método mas adecuade para
proceder a la votacion en cada caso, lo que anunciara publicamente en la
Junta General con tiempo suficiente y antes de que se proceda a la
votacion.

El articulo 15 del Reglamento de la Junta prevé la posibilidad de
establecer sistemas de votacion electronica, siempre que quede
acreditada la identidad dei votante y su ceondicién de accionista o
representante y que se manifieste, de forma clara e inequivoca, el nimero
de acciones con las que votan y el sentido del voto o, en su caso, la
abstencian.

Los Estatutos sociales -articulo 17- y el Reglamento de la Junta General
de Accionistas -articulo 15.9-, no contemplan diferencias en relacién con
el régimen establecido en la legislacidn vigente dado que se limitan a
establecer que los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos, salvo
cuando la Ley exija una mayoria superior.

Todo ello, ademds, sin perjuicio de los derechos de participacion
informacién y asistencias que han sido suficientemente detallados en el

| apartado E.3. del presente Informe.

|
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E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en
el Reglamento de 1a Junta General. -

La modificacién del Reglamento de la Junta, al igual que la modificacién estatutaria
llevada a cabo ha pretendido dar cumplimiento al mandato legal de adaptarlos a la
nueva estructura prevista en la Ley 17/2007, de forma coordinada con la ejecucién de
la filializacion, aprobada por la Junta General de Accionistas.

En relacidén con el Reglamento de la Junta, la modificacion aprobada sélo afecta a dos
articulos, el articulo 6.3, relativo a las Limitaciones de los derechos de los accionistas,
y que simplemente tiene por objeto modificar la remision normativa, segun la nueva
prevision introducida en la Ley 17/2007 y la modificacion del articulo 15.8, relativo a la
Votacioén, que al igual que la anterior, tiene por objeto modificar dicha remisidn
normativa.

En consecuencia se modifica el articulo 6.3 del Reglamento de la Junta quedando con
la siguiente redaccién:

Articulo 6.3% Limitaciones

Los derechos de los accionistas estdn sometidos a las limitaciones establecidas
en la Disposicion adicional tercera de la Ley 17/2007, de 4 de julio (la “Ley
17/20077) v en el articulo 34 de la Ley del Sector Eléctrico, recogidas en los
vigentes Estatutos.

Articuio 15.8 Votacion.

Cada accion da derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos,
con las limitaciones que constan en los mismos segun el mandato de la Ley del
Sector Eléctnico y de la Disposicion adicional tercera de la Ley 17/2007.

El presidente someterd a votacion separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan efercer de
forma separada sus preferencias de voto. En particular, se someterdn a votacion
de forma separada:

(i El nombramiento, ratificacion o cese de cada uno de los consejeros; y

(i} En el caso de modificacion de Estatutos, cada articulo o grupo de articulos
gque sean sustancialmente independientes.

El presidente decidird sobre el método mds adecuado para proceder a la votacion en
cada caso, lo que anunciara publicamente en la Junta General con tiempo suficiente
y antes de que se proceda a la votacion.

No obstante podran adoptarse los siguientes métodos deductivos para dar agilidad a
la votacion:

(i) En la votacion de las propuestas del Consejo en los asuntos incluidos en el
Orden del Dia, considerar votos a favor los de todas las acciones presentes con
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excepcion de los votos en contra, los votos en blanco y las abstenciones que
hubieran sido manifestados expresamente mediante su comunicacion al
secrefatio de la Junta, o en su caso al Notarioc que se halle presente en Ia
reunion, en la forma que decida el presidente.

(i) En la votacion respecto a las propuestas de acuerdos relativas a asuntos no
comprendidos en el Orden del Dia o de las propuestas alternativas a las del
Consejo, considerar votos en contra los de todas las acciones presentes con
excepcion de los votos a favor los volos en blanco y las abstenciones que
hubieran sido manifestados expresamente mediante su comunicacion al
secretario de la Junta, 0 en su caso al Notario que se halle presente en la
reunion, en la forma que decida ef presidente.

En los dos casos anteriores, la manifestacion o emision del voto mediante la
comunicacion al secretario, 0 en su caso, al Notario, podra llevarse a cabo de forma
individual respecto de cada uno de los puntos del Orden del Dia, o conjuntamente,
para varios o para todos ellos. El secretario entregara al presidente, la lista de los
escrutadores elaborada junto con el Notario, en caso de haber intervenido éste, con
el resultado de la votacion de cada propuesta. En la lista de escrutinio deberan
constar todas las votaciones, expresando la identidad del votante, la condicion por la
que emite el voto (accionista o representante) y el sentido del voto o en su caso, la
abstencion. Eif Notario en su caso, lo reflejara en el acta de la misma forma.

Los accionistas con derecho de asistencia y volto, podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia, mediante
correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce
su derecho de voto, de conformidad con lo establecido en la normativa aplicable, asi
como en los Estatutos sociales, en el Reglamento de la Junta General y en las
normas complementarias y de desarrollo del citado” Reglamento que, en su caso,
apruebe el Consejo de Administracion.

El voto mediante correspondencia postal se emitird remitiendo a la Compafiia un
escrito en el que conste éste, acompafiado de la tarjeta de asistencia expedida por la
entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta,
0, en su caso, por la Companiia.

El! volo mediante comunicacion electrénica se emitird bajo firma electrénica
reconocida u otra clase de garantia que el Consejo de Administracion estime idénea
para asegurar la autenticidad y la identificacién del accionista que ejercita el derecho
de voto.

El voto emitido por cualquiera de los medios previstos en los dos pdrrafos anteriores
habra de recibirse por la Compania antes de las veinticuatro (24) horas del dia
inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta General en
primera convocatoria. En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

El Consejo de Administracion, a partir de las bases técnicas y juridicas que lo hagan
posible y garanticen debidamente la identidad del sujeto que eferce su derecho de
volo, queda facultado para desarrollar las previsiones anteriores estableciendo las
reglas, medjos y procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar
la emision del voto y el otorgamiento de Ia representacion por medios electrénicos,
ajustdndose en su caso a la normativa que se dicte al efecto.
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En particular ef Consejo de Administracion podra regular la utilizaciéon de garantias
alternativas a la firma electronica para la emision del voto efectrénico y reducir el
plazo de antelacion para la recepcion por la Compafiia de lfos vofos emitidos por
correspondencia postal, electrdnica o cualquier ofro medio de comunicacion a
distancia, de acuerdo con lo previsto en los parrafos anteriores.

En todo caso, el Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para
evitar duplicidades y asegurar que quien ha emitido el voto se encuentra
debidamente legitimado para ello con arreglo a lo d:spuesto en el articulo 15 de los
Estatutos sociales.

Las reglas de desarrollo que adopte el Consejo de Administracion al amparo de lo
dispuesto en el presente articulo, asi como los medios, procedimientos y formularios
que se establezcan para conferir Ia representacion y ejercitar el voto a distancia se
publicardan en la pagina web de la Sociedad.

La asistencia personal a la Junta General del accionista o de su representante tendra
valor de revocacion del voto efectuado mediante correspondencia postal, electronica
o cualquier otro medio de comunicacion a distancia.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al gue se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
%votoa |
% de % en distancia
Feét;?‘;l;Tta presencia | representa Voto Total
fisica cidn electréni | Otros
co
22.05.08 22,635 29,374 0,048 - 52,057

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados A Favor En Abstencion
contra
1. Aprobar las Cuentas Anuales (Balance, | 98,208% 0,052% 1,740%

Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) y el
Informe de Gestion de Red Eléctrica de Espana,
S.A. correspondientes al ejercicio 2007.

2. Aprobar las Cuentas Anuales | 98,204% 0,053% 1,743 %
Consolidadas(Balance Consolidado, Cuenta de
Resultados Consolidada, Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de
Flujos de Efectivo Consclidado y Notas de los
Estados Financieros Consolidados) y el Informe
de Gestion del Grupo Consolidado de Red
Eléctrica de Espafia, S.A. correspondientes al
gjercicio 2007.

¥ 4
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3. Aprobar la aplicacion del resultado y distribuir
el beneficio del gjercicio 2007

99,996%

0,029%

0,005%

4. Aprobar la gestion del Consejo de
Administracion de Red Eléctrica de Espafia, S.A.
correspondiente al ejercicio 2007.

97.773%

0,255%

1,972%

5. Aprobar la reeleccidn y el nombramiento de
Consgjeros.

86,144%

11,479%

2,377%

6.Aprobar la propuesta de filializacién de las
funciones de operados del sistema, gestor de la
red de transporte de energia eléctrica y
transportista, de conformidad con el mandato
revisto en la Ley 17/2007, de 4 de julio.

99,789%

0,028%

0,183%

7. Modificacion de los Estatutos sociales en
relacién con (i) la denominacién y el reégimen
juridico de la Sociedad; (ii) el objeto social; (iii) el
capital social; {iv)el registro contable de las
acciones; (v} el quérum; (vi} el dmbito de los
Estatutos; (vii) el régimen especial de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales;
y (viii) la supresion de las disposiciones
transitorias; con el fin de adptar su contenido a
las exigencias establecidas en la Ley 17/2007, de
4 de julio

i

7.1. Modificar el articulo 12 “Denominacion y
‘régimen juridico” y del articulo 22 “Objeto Sccial”..

99,070%

0,470%

0,460% |

7.2. Modificar el articulo 52 “Capital Social”, del
articulo 62 “Registro contable de acciones” y del
articulo 142 “Quorum”.

87,371%

1,040%

1,588 %

7.3. Modificar el articulo 33° “Ambito de los
Estatutos”

99,072%

0,470%

0,458%

7.4. Modificar la Disposicién Adicional Unica
“Régimen especial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales™ y supresién de las
Disposiciones Transitorias {Primera y Segunda)

99,072%

0,470%

0,458%

8. Modificar el Reglamento de la Junta General
de Accionistas con el fin de adaptar su contenido
a las exigencias derivadas de la Ley 17/2007, de
4 de julio, en relacién con las limitaciones de los
derechos de los accionistas y la votacién de
asuntos:

8.1 Modificar del articulo 6.32 “Limitaciones”

97,583%

0,833%

1,584%

8.2 Modificar del articuio 15.82 “Votacion”

97,584%

0,833%

1,583%

9.. Autorizar al Consejo de Administracion de la
Sociedad para la adguisicion derivativa de
accicnes propias:

9.1. Autorizar la adquisicidn derivativa de
acciones propias y, en su caso, para la entrega
directa a empleados y consejeros Ejecutivos de
la sociedad y a los de las sociedades
ertenecientes a su Grupo Consolidado

99,781%

0,040%

0,179%
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9.2. Autorizar su entrega como retribucion a los 98,249% 0,035% 1,716%
miembros de la Direccidon y a los consejeros
gjecutivos de la Sociedad y a los de las
sociedades pertenecientes a su  Grupo
Consolidado J

9.3... Revocar las autorizaciones anteriores. 99,784% 0,032% 0,184%

10. Ratificar los Acuerdos del Consejo de | 87,833% 0,029% 12,138%
Administracidn que fijaron su retribucién para el
gjercicio 2007.

11. Delegar facultades en el consejo de! 99,992% 0,003% 0,005%
administracion para la plena ejecucion de los
acuerdos adoptados en la Junta General de
Accionistas.

12. Informacion a la Junta General de Para inf. Para inf. Para inf.
Accionistas sobre las modificaciones del
Reglamento del Consejo de Administracion
aprobadas en la sesion del Consejo de 20 de
diciembre de 2007.

13. Informacion a la Junta General de FPara inf. Para inf. Para inf.
Accionistas sobre el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Red Eléctrica de Espafa, S.A.
correspondiente al ejercicio 2007.

14, Informacion a la Junta General de Para inf. Para inf. Para inf.
Accionistas sobre los elementos contenidos en el
Informe de Gestion relacionados con los articulos
116 bis de la Ley del Mercado de Valores

E.Q.

E.10.

Indique si existe alguna restriccion estatuaria que establezca un numero
minimo de acciones necesarias para asistir a la Junta General:

sl NO X

Numero de acciones necesarias para asistir a la

Junta General

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta Generai:

La Sociedad no tiene una politica especifica establecida para la delegacién del
voto en las Juntas Generales de accionistas. No obstante lo anterior, los Estatutos
sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones
para la representacion de los accionistas en las Juntas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10 del Reglamento
de la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de asistencia podran
hacerse representar en la Junta General por medio de otro accionista que tenga
derecho de asistencia, en la forma establecida por los articulos 106 a 108 de la
Ley de Sociedades Anénimas, ambos inclusive, con respeto a lo dispuesto en los
Estatutos. La representacion deberd conferirse por escrito y con caracter especial
para cada Junta.
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Salvo los supuestos de representacion publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones que con sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
Asimismo, no existe la posibilidad de la sindicacion de acciones a ningun efecto.

Como ya ha sido adelantado en el presente Informe (apartado A), la Ley 17/2007
modificé el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico. En concreto, el apartado segundo de la disposicion adicional tercera de
la Ley 17/2007 establece nuevos limites maximos en el ejercicio de los derechos
politicos con la finalidad de garantizar la independencia de ia Sociedad que realiza
actividades reguladas en el sector eléctrico y que constituye, como asi lo dispone
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, un servicio esencial.

Tales previsiones legales han sido recogidas en los estatutos sociales y en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, tal gue como se ha expuesto en
fos apartados E.5.. y E.6. anteriores

Asi, puede participar en el accionariado de la Sociedad cualquier persona fisica o
juridica, siempre que la suma de su participacion directa o indirecta en el capital
de la sociedad no supere el cinco por ciento del capital social ni ejerza derechos
politicos por encima del tres por ciento. Estas acciones no podran sindicarse a
ningun efecto.

En el caso de sujetos que realicen actividades en el Sector Eléctrico y aquellas
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital
de éstos con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos en la sociedad responsable de la operacion del sistema por encima del
uno por ciento.

Se mantiene el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales {SEPI), que no ha sido objeto de modificacién, que debera mantener,
en todo caso, una participacion no inferior al diez por ciento.

Por tanto, segun disponen el articulo 15 de los Estatutos sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta, salvo los supuestos de solicitud publica de
representacion a los que se aplicaran las reglas legales en vigor, en cada caso,
ninguna persona podra acumular representaciones que con sus votos propios le
atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.

Igualmente, destacan las previsiones contenidas en los Estatutos sociales y en el
Reglamento de la Junta General acerca del voto y la delegacién electrénicos, que
vienen siendo aplicados con éxito desde el afio 2005 y que han sido objeto de
detallada exposicion en el apartado E 3 anterior.

Como viene siendo habitual, la Sociedad ha facilitado a los accionistas el uso del
voto y delegacion electronicos para la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 22 de mayo de 2008, previa aprobacion, por el Consejo de
Administracion de la Compania, del procedimiento correspondiente en la reunion
celebrada el dia 17 de abril de 2008.
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E.11.Indique si la compaiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

sl NO X

Describa la politica .
Las relaciones de la Sociedad con los inversores institucionales son
genéricas y no particulares y especificas con ninguno de ellos.

La Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road shows-
en las principales plazas financieras de Espafa y del extranjero en las
que existe una mayor presencia de inversores institucionales, para
informar de sus actividades y del desarrollo de su negocio, tratando de
acercarse asi a ese grupo de inversores.

En ningun casc la Sociedad entrega a los accionistas institucionales
informacién que pudiera proporcionarles una situacion de privilegio o
ventaja respecto a los demas accionistas.

La Sociedad no dispone de informacién en sentido contrario, es decir, que
fluya desde el propio inversor institucional, al margen de la especifica que
| puedan transmitir dichos inversores a los mercados.

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina Web.

E! articulo 2 del Reglamento de la Junta General establece el contenido de la
pagina web de la Sociedad, cuya finalidad es la de servir como instrumento para
asegurar la transparencia de la actuacion social y, al tiempo, permitir una mayor
eficacia en el ejercicio de sus derechos por los accionistas, ademas de facilitar la
relacién de éstos con la Sociedad. La Sociedad viene utilizando dicho medio de
comunicacién desde su incorporaciéon a los mercados bursatiles en 1989 y su
contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor amplitud gue el requerido
por la legislacion aplicable en la materia.

A tal efecto, en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- existe una seccién
accesible desde la pagina principal dedicada al “area de accionistas e inversores”.
Dicha seccion inctuye, entre otros, un apartado especifico denominado “Gobierno
Corporativo” que contiene toda la informacion gue sobre esta materia resulta de
interés para el accionista. En la citada pagina web se incluyen, entre otros
aspectos, de conformidad con el Reglamento de la Junta General de Accionistas
los siguientes contenidos:

o Los Estatutos sociales.

o Los Reglamentos de la Junta y del Consejo y demas disposiciones de
Gobierno Corporativo.

o Los informes trimestrales del ejercicio e informes anuales de los dos Ultimos
anos, junto con los informes de los auditores externocs.

‘ B
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o El Informe anual de Gobierno Corporativo elaborado por el Consejo.

o La composicién del Consejo y de sus Comisiones.

o Los accionistas identificados con participaciones estables, directas e
indirectas, y su representacién en el Consejo, asi como todos los pactos
parasociales entre accionistas que de cualquier modo se hayan comunicado
a la Sociedad y al Mercado.

o Las participaciones accionariales de cada uno de ios miembros del Consejo.

o La informacion contenida en las presentaciones hechas a los distintos
operadores del mercado y a los analistas, Intermediarios y accionistas
significativos.

o Los hechos relevantes comunicados a la CNMV.

o Los acuerdos adoptados en {a Ultima Junta General celebrada, con el detalle
sobre la composicién y resultado de las votaciones.

o La convocatoria vigente de la préxima Junta General.

o La informacion que preceptivamente haya de ponerse a disposicion de los
accionistas con la convocatoria de la Junta General.

o Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por los
accionistas.

o Los cauces de comunicacidon entre la Sociedad y los accionistas y las
explicaciones pertinentes sobre el ejercicio del derecho a la informacién, con
indicacion de las direcciones de correo postal y electrénico a las que pueden
dirigirse los accionistas.

o Los medios y procedimientos para conferir la representacién en la Junta
General, asi como los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, con los formularios aprobados para llevario a cabo.

En materia de publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General, el
articulo 17 del Reglamento de la Junta determina que, sin perjuicio de la
inscripcién en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las
previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de
aplicacién, el mismo dia de celebracién de la Junta o el dia habil inmediatamente
siguiente, la Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV
mediante la oportuna comunicacion de hecho relevante. El texto de los acuerdos
sera accesible, igualmente, a través de la pagina web de la Sociedad, una vez
comunicado a la CNMV.

Durante el 2008 se han seguido potenciando los contenidos de la pagina web de
la Sociedad como instrumento de comunicacion con las accionistas e inversores
de conformidad con la Orden ECQ/3772/2003, de 26 de diciembre y la Circular
4/2007 de la CNMV. En este sentido se pueden destacar las siguientes
actuaciones:
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la retransmision en directo y de forma simultanea, en castellano e inglés, de la
Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 22 de mayo del 2008.

la retransmision-en directo y de forma simultanea, en castellano e ingiés, de
las Presentaciones de Resultados de cierre de ejercicio y del Plan Estratégico
de {a compaiia 2008-2012.
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E GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cédigo Unificado de buen gobierno. )

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas,
précticas o criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo
de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras
restricciones que dificulten la toma de control de ta sociedad mediante la
adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1,E.2.

Cumple X Explique

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan publicamente con precisién:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las
demas empresas del grupo:

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4yC.7
Cumple "l Cumple parcialmente ™| Expliqgue 'l  No aplicable X

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que
entranen una meodificacion estructural de la sociedad y, en particular, la
siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding,
mediante “filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando
entrafie una modificacién efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique T

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,
incluida la informacion a que se refiere la recomendacién 28, se hagan
publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la
Junta.



Cumple Cumple parcialmente X Explique I

La Sociedad ha cumplido integramente la presente recomendacion, en lo que se
refiere a todas las propuestas de acuerdos sometidas por el Consejo de
Administracién a la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al
ejercicio 2007, a excepcion de la relativa a la reeleccién y nombramiento de
consejeros, dado que las correspondientes propuestas del Consejo fueron
aprobadas en su sesion del dia 14 de mayo de 2008, para su elevaciéon a fa Junta
General Ordinaria de Accionistas que se celebré el dia 22 de mayo siguiente.

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean

sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer
de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de
forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de
articulos que sean sustanciaimente independientes.

Ver epigrafe: E.8
Cumple X Cumple parciamente '{  Explique "l

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actuen por
cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las
instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E.4
Cumple X Explique "

Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se
guie por el interés de la compafifa, entendido como hacer maximo, de forma
sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakehoiders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los
sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique ™|

Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la
compania y la organizacién precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direcciéon cumple los objetivos marcados y
respeta el objeto e interés social de la compaitia. Y que, a tal fin, el Consejo en
pleno se reserva la competencia de aprobar: .
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a)

b)

Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefo de los aitos
directivos;

vii)La politica de control y gestién de riesgos, asi como el segujmiento
periodico de los sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14y D.3
Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, Ila
sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacidon o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes:
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9.

10.

11.

12.

1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general
por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al
que se hubiera encomendado esa funcion, y que los consejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean
con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢}, que
podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con
posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: CiyCs
Cumple XI'| Cumple parcialmente 'l Explique "I

Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a
cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1

Cumple X Explique |

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del Consejo y que el nuimero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A2 A3,B.13yB.1.14

Cumple X Cumpte parcialmente i Explique |

Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado
dominical ni independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B1.3

Cumple 7| Explique 71 No aplicable X"

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el numero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente

entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y
el resto del capital.
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13.

14.

15.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el
peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje
total de capital que represente:

1. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas
las participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion
de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2. Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3yB.1.3
Cumple X  Explique |

Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio
del total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple X Explique Il

Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en
dicho Informe también se expliquen las razones por tas cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales
de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.i.3yB.1.4

Cumple X Cumple parcialmente i Explique {1
Que cuando sea escaso o nulo el namero de consejeras, el Consejo explique
los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en
particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas

vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras:

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfit profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27yB.2.3

Cumple XCumple parcialmente | Explique 71  No aplicable 7"
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16.

17.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo,
se asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion
suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante [as sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y
expresion de opinidn; y organice y coordine con los presidente de las
Comisiones relevantes la evaluacion periodica del Consejo, asi como, en su
caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple X  Cumple parcialmente "l Explique T

Que, cuando el presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia;
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple "I Cumple parcialmente T Explique X No aplicable 1

No obstante lo senalado, el Consejo de Administracion considera que si bien la
literalidad de la recomendacion no esta expresamente recogida en sus normas
internas de gobierno corporativo, su espiritu y finalidad si se encuentran recogidos en
las mismas.

Asi, en la Sociedad cualquier consejero puede solicitar la convocatoria del Consegjo y,
si lo piden por escrito tres consejeros conjuntamente —con independencia de su
tipologia-, los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo establecen que el
Consejo debera reunirse obligatoriamente, por lo que puede considerarse que las
normas internas de Red Eléctrica, no sélo cumplen con la finalidad pretendida por el
Cddigo Unificado, sino que incluso aportan una mayor flexibilidad a la convocatoria
del Consejo.

El proceso de evaluacion del Consejo y de su presidente estd delegado
expresamente en la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

18. Que el secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones

del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos
los aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos
de la Junta, del Consejo y demas que tenga la compania;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cadigo Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.
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20.

21,

22,

23.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comision de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34
Cumple X Cumple parcialmente T1 _Explique Tl

Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempeifar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29
Cumple X Cumple parcialmente | Explique 71

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y
se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumple X  Cumple parcialmente i1 Explique T

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
compania y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el
acta.

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique Tl No aplicable I'|
Que el Consejo en pleno evalde una vez al aho:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleva la Comision de Nombramientos, el
desempeiio de sus funciones por el presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la compaiia.

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafe: B.1.19
Cumple X  Cumple parcialmente I Explique T

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia
del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
Consejo.
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24.

25.

26.

27.

28.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple X Explique 1

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.” Y que la
sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que
en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo
a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple X Explique ™|

Que las sociedades establezcan un programa de orientaciéon que proporcione
a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parciaimente T Explique T

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo
y esfuerzo necesarios para desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el hiumero de consejos de los
que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9yB.1.17
Cumple X Cumple parcialmente I Explique 7|
Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven
por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento
provisional por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.
b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los
restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2
Cumple X  Cumple parcialmente I} Explique |
Que las sociedades hagan piublica a través de su pagina Web, y mantengan

actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Pertil profesional y biografico
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30.

31.

32.

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun
corresponda, sefalandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tenga vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de los posteriores, y;

e} Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple X Cumple parcialmente {1 Explique |

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un
periodo continuado superior a 12 anos.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple X Explique |

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacion accionarial. Y que
también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
nuimero de consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2 A3yB.1.2

Gumple X Cumple parcialmente /| Explique 1

Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cundo concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias
descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Cddigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas
de Ofertas Plblicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad
cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sehalado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26

Cumple X Explique

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de Ja sociedad y, en particular, les obliguen a informar al
Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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33.

34.

35.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en el articulo 124 de
la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronte como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o
no que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de
cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44
Cumple X Cumple parcialmente i Explique ™1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser
contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de interés, cundo se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre
las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste sague las
conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la
carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del Consejo, aunque no
tenga la condicion de consejero.

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique ™ {No aplicabie "1

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho
cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple X  Cumple parcialmente | Expliqgue 1 No aplicabie !

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas
por participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la
retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a
los fijos.

i} Criterios de evaluacion de resuitados en los que se base cualquier
derecho a una remuneraciéon en acciones, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;
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iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de
primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en
efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las
que dara origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d} Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se
incluiran:

i) Duracion;

ii) Plazos de preaviso; y

ili) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi
como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o
terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero
ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Cumple X  Cumple parciaimente " Explique [

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones

37,

38.

mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de
prevision,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se
condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese como
consejero.
Ver epigrafes: A3,B.1.3

Cumple X Explique 'l
Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir
la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan
elevada como para comprometer su independencia.

Cumple X Explique 7|
Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen
en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor

externo y minoren dichos resultados.

Cumple X Explique 'l No aplicabie T
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40.

41,

Clue en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen
las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan
relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad
de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Cumple X Explique 'l  No aplicable i

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre
la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a
disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra
forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones
aprobada por el Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la
prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la
revelacion de informacién comercial sensible. Hara hincapié en los cambios
mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global
de cémo se aplicé {a politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, de! papel desempeiiado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera
utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos
que o hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16
Cumple X  Cumple parciaimente | Explique I"|

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros
durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que
incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

i) La remuneraciéon adicional como presidente ¢ miembro de alguna
comision del Consejo;

iif) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o
primas, y la razon por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del
consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion
definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas © pagadas en caso de
terminacion de sus funciones;
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a4,

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del
grupo; -

vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccion de
los consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo
satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de
acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento
referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Ndamero de acciones u opciones concedidas en el ano, y condiciones
para su ejercicio;

ii) Namero de opciones ejercidas durante el afno, con indicacion del
numero de acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) N0dmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con
indicacién de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio
de opciones ya concedidas.

c) Informacidon sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la
retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras
~ medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique T
Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién
Delegada”), 1a estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1yB.26
Cumple | Cumple parcialmente I" | Explique Tl  No aplicable X
Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.
Cumple | Explique 7|  No aplicable X
Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité

de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
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Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de
la Comisién o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Consejo, o incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y
los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e
informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo
posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo
realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos
los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.21yB.2.3
Cumple Cumple parcialmente x Explique I

La unica limitacién al pleno cumplimiento de la recomendacion es que en la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentra
presente el consejero ejecutivo y presidente de la Compaiiia, por decisién unanime
del Consejo de Administracion, que considera de interés su presencia en la
Comisién, para un mas eficaz funcionamiento de la misma, sin perjuicio de su
abstencion o ausencia en todos aquellos asuntos que pudieran afectarle de forma
personal o ser susceptibles de provocar un posible conflicto de interés.

Las anteriores circunstancias, su paralelismo con el contenido de las
recomendaciones 56 y 58, que requieren una amplia participacién y colaboracién del
primer ejecutivo con la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo; el contenido de la recomendacion 45 que atribuye a la Comision la
supervision y la formulacién de propuestas de mejora al Consejo de las reglas de
gobierno corporativo, tarea en la que desempena un papel importante la figura del
presidente del Consejo; y por Ultimo, el hecho de que se cumple en su totalidad el
resto de la recomendacion 44, ha llevado a considerar que se cumple el contenido
esencial de la misma.

Las razones anteriores ya han sido expuestas a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, en el mes de julio de 2008, en relacion con el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad, correspondiente al ejercicio 2007.

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de
las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la
Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobierno Corporativo.
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Cumple X Explique !

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente,

se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia

de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos. )
Cumple X Explique /|

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna

que, bajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen

funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.
Cumple X T Explique /|

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de

Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias

que se presenten en su desarroflo; y le someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades.
Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgoe (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales ...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D

Cumple X  Cumple parcialmente /| Explique Il

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
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b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente.

- c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que advierten en el seno de la empresa.

2. Enrelacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones
de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar laindependencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompaine de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respeten las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria,
los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general,
las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B8.2.2,B.23yD.3
Cumple X  Cumple parcialmente I Explique 1" |

El Consejo de Administracion considera adecuado, y asi se viene actuando, que la
Comision de Auditoria supervise y controle el proceso de seleccion, nombramiento y
cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como los planes de
actuacion de dicho servicio, supervisando y prestando su conformidad igualmente a
los medios y recursos asignados al mismo y entre ellos, a su presupuesto.
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51.

52.

53.

No obstante, el Consejo de Administracién considera unanimemente que las
facultades de nombramiento y cese del responsable del setvicio de auditoria interna
y la propuesta de su presupuesto deben corresponder a ia alta direccion de la
Compania.

Entiende el Consejo de Administraciéon que la facultad de supervisar y controlar el
proceso, mas completa que la de efectuar una mera proposicion, refuerza y clarifica
el contenido de la propia recomendacién, garantizandose la idoneidad de!
responsable del servicio de auditoria interna y el control por la propia Comisidn de
Auditoria sobre dicha idoneidad, respetandose al mismo tiempo los cauces
habituales de nombramiento de los responsables de las distintas dreas directivas de
la Sociedad.

Las razones anteriores ya han sido expuestas a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, en el mes de julio de 2008, en relacion con el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad, correspondiente al ejercicio 2007.

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningtn
otro directivo.

Cumple X Explique Il

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la
adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes
asuntos sefialados en ia Recomendacién 8:

a}) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad
deba hacer pliblica periodicamente. El Comité debiera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién
limitada del auditor externo.

b) La creaciéon o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya
sido atribuida a otra Comisién de las de supervision y control.

Ver epigrafes: B.22yB.2.3
Cumple X  Cumple parciaimente I" | Explique 71

Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionhales en que existan, tanto el presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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Ver epigrafe: B.1.38

Cumple X  Cumple parcialmente T| Explique 1

. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de

Nombramientos y Retribuciones, si fueran unha sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumpie il Cumple parcialmente 7| Explique X

De los cuatro miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tres
tienen la condicién de consejeros externos, y de estos, dos tienen la condicién de
consejeros independientes, por lo que estos Gltimos son mayoria relativa pero no
absoluta.

Adicionalmente a lo sefialado en el comentario a la recomendacion n® 44, hay que
volver a sefialar que los consejeros independientes gozan de mayoria de voto en la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ya que en el
hipotético caso de empate entre los consejeros independientes y ios de otro tipo, el
presidente, gue necesariamente debe ser consejero independiente, goza de voto
dirimente.

Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempenar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion
del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de alios directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género
senaladas en la Recomendacidn 14 de este Cdédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple X  Cumple parcialmente [ Expligue Tl  No aplicable |
Que la Comision de Nombramientos consulte al presidente y al primer

ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.
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58.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos
que fome en consideracién, por si los considera idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumpie X  Cumple parcialmente ! Explique 'l  No aplicable I

Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14,B.23

Cumple X  Cumple parcialmente | Explique Il No aplicable I

Que la Comisién de Retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los

consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Explique "l  No aplicable |
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G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES -

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo, aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por
el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espanola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna
relaciéon con la sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de
haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la
definicion recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de buen gobierno:

s NO X

Nombre del consejero Tipo de relacién Explicacion

Este informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesion, de fecha 24 de febrero de 2009,
previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo y de la Comision de Auditoria, celebradas, ambas, el dia 19
de esos corrientes.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido
en relacién con la aprobacion del presente informe.

ST NO X
Nombre o denominacion .
social del consejero que no M(::t:)\:‘c:rsa(en
ha votado a favor de la abstencibl; no Explique los motivos
aprobacidnd el presente asistenci;)
informe
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Retribucién del Consejo de Administracion

Como continuacion de la informacion recogida en los apartadés B.1.11 a B.1.16 del presente
informe, debe sefalarse que durante el ejercicio 2008 las remuneraciones totales
devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad matriz, han
ascendido 2.486 miles de euros, comprendiéndose en estas cantidades tanto ia estimacion
de la retribucion ligada a resultados como los sueldos de aquellos miembros del Consejo en
quienes concurre la condicién de empleados.

Las remuneraciones totales devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad en el ejercicio 2008, en miles de euros, individualizadas por consejero es la
siguiente:

Distaspor
Asislengig s Aporacignes
Consaloy geguroviday
Beipbygion  Dedicggiona, Rlande
Retribycion fija ~ yariable SOMISIONES pensiones Jotal
D. Luis M? Atienza Sema 388 297 as 12 782
D. Padro Rivers Torrd - a7 36 . 73
D. Juan Gurbinds Gulierrs?® - 37 4 - 78
D. Antonio Garamendi Lecanda - 96 n - 187
D. Manwael Alves Torred - 96 B5 - 181
D. José Riva Franco - 3z 25 - 62
D. José Manuel Serra Perif - 37 28 - €5
D. Ratael Suriol Trepat - 96 62 - 158
Dfia. Maria de los Angeles Amador Millan - 96 85 . 181
D. Francisco Javier Salas Collantes - 96 as - 181
D. Martin Gallego Malaga - 96 &1 - 157
D. José Folgado Blanc’ . 58 30 - 88
Dfia. Arantza Mendizabal Gorostiag® - 58 48 - 106
D. José Rodriguez Pereira Dos Penedd? - 58 a0 - 88
Diia. Maria Jesus Alvare?™ - 58 41 - 99
Total Remuneraciones devengadas 88 1.253 833 12 2.486

(1) Cantidades percibidas por la Sociedad Estatel de Participaciones industrialas (SEPY)
(2} Han dejado su cargo como consejeros duranta el ejercicio 2008
{3) Se han incorporado al Consejo de Administracion durante €l ejercicio 2008

Adicionalmente, en 2008, por su condicién de miembro del Consejo de Administracion de
REN, el consejero ejecutivo ha percibido una remuneracién por importe de 30 miles de
euros. Dicha cantidad ha sido deducida, a peticion del propio consejero ejecutivo, de su
retribucién fija anual. '

La Sociedad ha establecido asimismo un plan de retribucion para Directivos ligado al
cumplimiento de objetivos a tres anos (2006-2008), que a 31 de diciembre estd pendiente de
evaluacién y aprobacion, y en el que esta incluido el consejero ejecutivo, que se liquidara,
en su caso, durante el ejercicio 2009,

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor
del consejero ejecutivo. Este contrato ha sido propuesto por la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad y aprobado por Consejo de
Administracidn. Las citadas cldusulas se ajustan a la practica habitual de mercado y recogen
supuestos para la extincién de la relacion laboral contemplando indemnizaciones de una
anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacion superior.
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A 31 de diciembre de 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos concedidos, ni
garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de
Administracion. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante los ejercicios 2008 los miembros del Consejo de Administracién no han realizado
con la Sociedad o sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de personas que
actlen por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico ordinario o que no se
realicen en condiciones normales de mercado.

Filializacion

En relacién con el apartado F.3 del presente informe, debe destacarse que en julio de 2008,
la Sociedad ha culminado un proceso de reorganizacidn societaria, para adaptarse a la
referida Ley 17/2007, de 4 de julio, cambiando su denominacion social por la de Red
Eléctrica Corporacién, S.A., ha transmitido su antigua denominacién social a su filial Red
Eléctrica de Espana TSO, S.L.U., que ha pasado a denominarse Red Eléctrica de Espana,
S.A.U., ha transformado a dicha filial de sociedad limitada en andnima y le ha aportado la
rama de actividad de operacion del sistema, gestién de la red de transporte y transporte, con
los elementos personales y patrimoniales, activos y pasivos, dedicados al ejercicio de dichas
actividades reguladas, con determinadas excepciones.

Dichas operaciones societarias han sido aprobadas por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2008.

La informacion sobre dichas modificaciones ha sido ampliada en los Informes Anuales de la
Sociedad y de su filial Red Eléctrica de Espafa, S.A.U.

Asistencias de consejeros a las reuniones

En las 11 sesiones del Consejo de Administracion celebradas en el aflo 2008, han existido
unicamente dos (2) delegaciones, una de ellas por enfermedad.

Estatuto del Consejero Independiente

El Consejo de Administracién, en su sesién de 18 de diciembre de 2008, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ha acordado dejar sin
efecto el Estatuto del Consejero Independiente, al haber quedado incorporado su contenido
al vigente Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Otros datos de interés:

Como complemento a la informacion facilitada en el apartado B.1.3., en el que, entre otros
datos, se consigna sucintamente un resumen del perfil y de la trayectoria profesional de
cada uno de los consejeros externos independientes integrantes del Consejo de
Administracion, con el animo de ampliar dicha informacion también respecto del resto de los
miembros del Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacién, S.A. a continuacion
se recogen esos mismo datos respecto al consejero ejecutivo y los consejeros externos
dominicales:
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Presidente, consejero ejecutivo
Luis M2 Atienza Serna, nacido el dia 30 de agosto de 1957,

Licenciado en Ciencias Econdmicas y empresariales por la Universidad
de Deusto; Diplomado en Estudios Superiores Europeos por la
Universidad de Nancy ({Francia), Centro de Estudios Superiores
Europeos; Diplomado en Economia del Desarrollo (D.E.A.) por la
Universidad de Nancy, Facultad de Derecho y Ciencias Econdmicas.

Ha sido:

Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Secretario General de la
Energia y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energia.
Presidente del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de ia Energia
(IDAE). Presidente del Instituto Tecnolégico Geominero de Espana.
Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales
y Tecnolégicas (CIEMAT). Secretario General de Estructuras Agrarias
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién. Consejero de
Economia del Gobierno Vasco. Parlamentario Vasco. Profesor de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y empresariales, asi como detl Instituto
Internacional de Direccién de Empresas y del Instituto de Estudios
Europeos, de la Universidad de Deusto. Miembro de los Consejos de
Administracion del Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), de la
Corporacion Logistica de Hidrocarburos (CLH) y dei Ente Vasco de la
Energia (EVE). Ha impartido numerosos cursos, seminarios Yy
conferencias, y publicado articuios sobre politica econémica, politica
energética, politica agraria e investigacion europea en diarios
econdmicos y de informacién general, asi como documentos de trabajo
de Institutos Universitarios y Centros de Investigacion.

En la actualidad es:

Miembro del Consejo de Administracién de Redes Eléctricas Nacionals,
SGPS, S.A.

Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI)

Rafael Sunol Trepat, nacido el dia 4 de julio de 1944.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales E-1969, ADE-
ESADE 1980, PADE-IESE 1999.

Ha sido:

Consejero delegado de Aurica, SCR, S.A., socio de Socios Financieros y
presidente de Activa Ventures. Consejero y Vicepresidente de Fecsa y
consejero de Endesa. Consejero delegado de Banco de Fomento.
Presidente del Banco de Crédito Industrial y consejero del ICO. Director
General Adjunto de GDS, de Caja de Barcelona, previo paso por el
Banco Urquijo, Barcelona. Presidente de Crédito & Docks, de
Dinvergestién, y consejero de Companias Vinculadas al Banco Central.
Consejero de Ericsson Espafa, Frida Alimentaria, Visual Tools y
_presidente de Cobrhi.
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En la actualidad es:

Vicepresidente ejecutivo de Catalana de Iniciatives SCR, consejero de
Abantia-Tycsa, Peugeot Espana, Inypsa, Telstar y Serveis Funeraris de
Barcelona.

Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI)

Manuet Alves Torres, nacido el dia 18 de marzo de 1954,
Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales.
Ha sido:

Jefe de Presupuestos de Standard Eléctrica, S.A. Técnico Superior,
Subdirector de Empresas y Subdirector Corporativo del INI. Director de
Planificacion y Seguimiento de Teneo. Miembro de los Consejos de
Administracién de Potasas de Subiza, Potasas de Suria, Grupo Ence,
Grupo Inespal, Enatcar, Clinica Castelid, Minas de Almagrera, Agencia
Efe, Binter Canarias e Hipédromo de la Zarzuela y Sedettur.

En la actualidad es:

Director de Planificacion y Control de SEPI. Miembro del Comité de
Direccion de SEPI. Vocal del Patronato de la Fundacion SEPI (antes
Fundacién Empresa Publica) y de ia Fundacion Laboral SEPI. Miembro
del Consejo de Administracion de Tragsa.

Consejera externa dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI)

Maria Jesus Alvarez Gonzilez, nacida el 21 de junio de 1957.
Licenciada en Derecho y Ciencias Economicas y Empresariales.
Ha sido:

Consejera de Enusa Industrias Avanzadas, S.A., de Equipos Nucleares,
S.A., de Clinica Castelld, S5.A., de Indra Sistemas, S.A., de Infoinvest,
S.A., de Infoleasing, S.A., de Empresa Nacional de Residuos
Radioactivos, S.A. (ENRESA) y de Aluminio Espafiol, S.A.

Ha ejercido diversos cargos directivos en la SEPI y ha desempefiado
diversas actividades en el sector bancario e industrial.

En la actualidad es:

Directora Econdmico-Financiera de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEP!} y miembro de su Comité de Direccion,
vocal del Consejo de Administracién de la Agencia Efe, S.A., de la
Fundacion SEPI y de la Fundacién Laborail SEPI.
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I. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA DEL EJERCICIO 2008.

1. INTRODUCCION

En el Plan Anual de Actuacion de la Comisién de Auditoria, correspondiente al ejercicio
2009, esta prevista la elaboracion, en el mes de febrero, de un informe de las actividades de
la Comisién desarrolladas en el ejercicio 2008, para incorporarlo al correspondiente informe
Anual de Gobierno Comporativo de la Sociedad, que constituye el objeto del presente
documento.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES

4 '

2.1 Estructura y composicién

La Comisién de Auditoria estd compuesta por tres miembros conforme a lo previsto en el
articulo 23 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 de! Reglamento del Consejo,
nombrados para ejercer su cargo durante tres afios.

Segun dispone la actual normativa, la Comisién de Auditor(a, estarda compuesta por un
nimero de miembros a determinar por el Consejo de Administracion, entre un minimo de
tres y un maximo de cinco, entre los consejeros externos.

El presidente de la Comision es elegido por sus miembros entre los consejeros
independientes que forman parte de fa misma y el secretario es el del Consejo de
Administracion.

Durante todo el afio 2008, la Comisién ha estado integrada Unicamente por consejeros
externos, con mayoria de consejeros independientes.

No obstante, cabe destacar que en 2008 se han producido las siguientes sustituciones en el
seno de la Comisién de Auditoria:

» D. Pedro Rivero Torre, consejero independiente, que al cesar en su condicién de
consejero, ha dejado de formar parte de la citada Comision el dia 22 de mayo de
2008.

» D. Manuel Alves Torres, consejero dominical, que ha cesado como vocal de la citada
Comision el dia 20 de junio de 2008.

Para ocupar las dos vacantes anteriores el Consejo de Administraciéon, en su sesion
celebrada el dia 20 de junio de 2008, ha designado, respectivamente, a la consejera
independiente D.? Arantza Mendizébal Gorostiaga y a la consejera dominical D.2 Marfa
JesUs Alvarez Gonzélez, quienes se han incorporado a las reuniones de la Comision el dia
17 de julio de 2008, tras ser nombradas consejeras por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, el dia 22 de mayo de 2008.

Después de los referidos cambios, la composicién de la Comisidon de Auditoria de la
Sociedad, a 31 de diciembre de 2008, es la siguiente:
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* Francisco Javier Salas Collantes (consejero independiente) Presidente

e Arantza Mendizabal Gorostiaga (consejera independiente) Vocal

» Maria Jesus Alvarez Gonzalez (consejera dominical) Vocal

« Rafael Garcia de Diego Barber Secretario no consejero

Los consejeros que integran la Comisién son personas especialmente cualificadas para el
ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional, habiendo desempefiado
cargos de maxima responsabilidad fuera de! Grupo RED ELECTRICA, en funciones
relacionadas con las encomendadas a la Comision. Destaca, por tanto, su adecuada
preparacién en materias econdmico-financieras y contables,

A continuacion se incluye un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros:

« D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias Econdémicas, rama
Economia de la Empresa y ha ocupado a lo largo de su destacada carrera
profesional cargos relevantes en areas econdmico-financieras, asi como de maxima
responsabilidad empresarial; entre otros cargos, ha sido consejero del Banco
Exterior de Espana, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador y director de
SAGA Servicios Financieros; ha sido presidente del INI, TENEO e IBERIA y es, entre
otros cargos, consejero de Telvent y presidente de su Comité de Auditoria.

« D2 Arantza Mendizabal Gorostiaga es Licenciada en Ciencias Econémicas, Doctora
en Ciencias Econdmicas y Catedratica de Economia Aplicada en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU). Ha sido
destacada investigadora en materia de politica industrial y tecnoldgica, miembro,
como diputada, de la Comision de Economia y Hacienda del Congreso de los
Diputados, miembro, como diputada, de la Comision de Presupuestos y Portavoz en
la Comisién Industria, Comercio y Turismo del Congreso de los Diputados.
Actualmente, ademas de ejercer las funciones propias de su catedra, es Directora
del centro de Documentacion Europea de ia Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU).

« D? Marfa Jeslis Alvarez Gonzélez es Licenciada en Derecho y Ciencias Econdmicas
y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas. Ha sido vocal en los
Consejos de Administracion de Enusa Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castelld,
S.A., Indra Sistemas, S.A., Infoinvest, S.A., ENRESA, Aluminio Espafiol, S.A. En la
actualidad es Direciora Econdmico Financiera de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y pertenece a su Comité de Direccién y es, entre
otros cargos, Vocal del Consejo de Liquidacion del Ente Plblico RTE y Consejera de
la Agencia EFE, S.A., del Patronato de ia Fundacién SEP! y de la Fundacion Laboral
SEPL.

El secretario de la Comision es D. Rafael Garcia de Diego Barber, secretario del Consejo de
Administracion y director de la asesoria juridica de la Sociedad.

Han asistido también regularmente a ias reuniones de la Comision el director adjunto a
presidencia, D. Javier de Quinto Romero, responsable de los servicios de auditoria interna
hasta el mes de septiembre de 2008, D. Luis Villafruela Arranz, responsable de los citados
servicios de auditoria interna a partir de dicha fecha y la directora general de administracién
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y finanzas, D.2 Esther Rituerto Martinez, para informar sobre diversos asuntos de dreas de
su competencia. -

En lo referente a la revision de las Cuentas Anuales de la Compafia y su Grupo del ejercicio
2007, asistié a la correspondiente reunién el director econdmico, D. José Manuel Rodriguez
Gil; el auditor externo de la Sociedad y su Grupo para el citado ejercicio, Price Waterhouse
Coopers, atendié en todo momentc cuantas solicitudes de informacién y aclaraciones le
fueron formuladas por los miembros de la Comisién, y mamfesto la completa conformidad
con las Cuentas Anuales auditadas.

2.2 Funciones

La Comisién de Auditoria tiene asignadas en los Estatutos Sociales (articulo 23) y en el
Reglamento det Consejo de Administracion (articulo 13), entre otras, las funciones de apoyo
al Consejo de Administracién en su funcion de vigilancia del proceso de elaboracidn de la
informacién econémico-financiera, de control interno de la Sociedad, de la independencia
del auditor externo, del cumplimiento de las disposiciones legales y nommativa interna, las
relativas a los accionistas de la Sociedad y aquéllas competencias que el Consejo de
Administracion le atribuya expresamente.

En particular, dentro de los citados grupos de competencias destacan las siguientes:

1-En relacién con la informacién econdmico-financiera, la responsabilidad de supervisar el
proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financiera de la Compaiia y, en su
caso, del Grupo, velando por que se tengan presentes los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, y la correcta aplicacién de los
principios y criterios contables, que le sean de aplicacion.

Ademés, se ha establecido la necesidad de informar al Consejo con caracter previo sobre la
informacion econdmico-financiera que la Sociedad deba hacer publica y remitir a los
érganos de supervision de tos mercados. Siguiendo las recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno la Comision debera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulen con los mismos criterios contables que las anuales y, siempre que lo considere
oportuno, podra sclicitar una revision limitada del auditor de cuentas extemo.

2- En relacion con los sistemas de control interno vy gestién de riesaos, se ha atribuido a los
servicios de auditoria interna la funcién de velar por el buen funcionamiento de los sistemas

de informacién y control interno; se ha asignado a la Comision de Auditoria el deber de velar
por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; supervisar y controlar el
proceso de seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de
auditoria interna, asi como los planes de actuacién de dicho servicio; supervisar y controlar
los medios y recursos asignados al servicio de auditoria interna y, entre ellos, su
presupuesto; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna debera presentar a la Comisién su plan anual de trabajo,
informar directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someter al final
de cada ejercicio un informe de actividades.

Ademads, siguiendo las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, la
Comisién debera supervisar periédicamente los sistemas de gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente; y debera
supervisar también el procedimiento establecido por el Consejo que permita a los
empleados comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contabies, que adviertan en el seno de la empresa.

3- En relacion con los auditores externos, destaca la responsabilidad de velar por que fa
Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y, en su caso,
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los desacuerdos con el auditor saliente y velar, asimismo, por que la Sociedad, en el ambito
de sus responsabilidades, cumpla las normas vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.
En caso de renuncia del auditor externo, debera examinar las circunstancias que la hubieran
motivado, y debera verificar que la alta direccion tiene en cuenta las recomendaciones del
auditor externo.

4-En relacion con el cumplimiento de disposiciones legales-y normativa interna, el
Reglamento establece la obligacion de la Comision de Auditoria de supervisar el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores, los
procedimientos de comunicacion de irregularidades financieras y contables, y la adecuacion
al interés de la Sociedad de las operaciones vinculadas, de las que debera informar al
Consejo con caracter previo.

5- En relacion con los accionistas de !a Sociedad, la Comisién tiene la responsabilidad de
conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los
mismos en el ambito de sus funciones, e informar, en su caso, en la Junta General, sobre
las cuestiones de su competencia que en ella planteen los accionistas.

6- En el apartado de otras responsabilidades destaca el deber de la Comision de informar al
Consejo, en el caso de que se produzcan, sobre las operaciones de creacion o adquisicion
de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales, y también sobre cualesquiera
transacciones y operaciones que pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

A continuacion se exponen las actividades principales ilevadas a cabo por la Comisién de
Auditoria en el ejercicio 2008, en funcién de los grupos de competencias descritos.

3.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2008

La Comision de Auditoria aprob6 el 22 de febrero de 2008 el correspondiente Plan de
Actuacién Anual, a la vista de las responsabilidades gue tena asignadas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, plan que sirvié de guia para
confeccionar el correspondiente calendario de sesiones de fa Comision.

Ademas, la Comisién de Auditoria ha informado de sus actividades al Consejo de
Administracién en las sesiones de este ultimo inmediatamente siguientes a cada reunién de
la Comisién y ha facilitado a los consejeros copia de las actas de sus sesiones.

La Comisién de Auditoria se ha reunido durante el gjercicio 2008 en doce (12) ocasiones,
proporcionando un numero similar de informes al Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria ha desarroliado en el afio 2008 Ias siguientes tareas:

3.1 En relacion con la informacion econdmico-financiera:

Andlisis e informacion al Consejo del avance del cierre del ejercicio 2007.

Andlisis e informacién al Consejo del Presupuesto 2008 del Grupo RED ELECTRICA,
para su sometimiento al Consejo de Administracion.

. Andlisis e informacién al Consejo del Plan de Inversiones 2008-2012.



Supervision de modelos unificados de solicitud de informacién a consejeros en relacion
con las Cuentas Anuales, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores.

Anaiisis e informacion al Consejo de la propuesta de distribucion de un dividendo
complementario correspondiente al ejercicio 2007. -

Revisién de las Cuentas Anuales del ejercicio 2007 de RED ELECTRICA y su Grupo, a
someter al Consejo para su formulacion, asi como de la opinién del auditor de cuentas
externo.

Supervision de los apartados del informe Anual de Gobierno Corporativo, de la Sociedad,
correspondiente al ejercicio 2007, en el ambito de las competencias de la Comision.

Andlisis de los principales impactos del nuevo Plan General Contable Espanol en las
cuentas de la sociedad.

Andlisis de las operaciones intragrupo realizadas en el Grupo RED ELECTRICA.

Seguimiento de los informes trimestrales sobre la gestién de la autocartera llevada a cabo
por la Sociedad.

Analisis de las implicaciones de la nueva normativa CNMV sobre informacién periddica
oficial a suministrar a la CNMV.

Andlisis e informacion al Consejo sobre la propuesta de distribucion de una cantidad a
cuenta de los dividendos correspondientes al gjercicio 2008.

Supervision del contenido del Documento de Registro de Obligaciones y Derivados para
el afio 2009, a registrar en la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Andlisis del calendario de cierre econémico del ejercicio 2008.

Andlisis de los pasos y del calendario previsto para la formulacién y comunicacion de los
resultados auditados del primer semestre del aho, conforme a la nueva normativa
aplicable.

Revisién periddica de la informacién econdmico-financiera oficial que se envia a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

3.2 En relacidon con los sistemas de control interno y gestion de riesgos:

Andlisis del Informe sobre Gestién Integral de Riesgos a 31 de diciembre de 2007 y de
las fichas individuales de riesgos; andlisis del documento “Mapa de Riesgos. Fichas
Resumen”.

Conocimiento y seguimiento del Proyecto de Revisién del Control Interno de Reporte
Financiero (Proyecto SOX).

Analisis de determinados riesgos relevantes de nivel alto seleccionados por la Comisién,
dentro del proceso anual establecido.

Actualizacién de la politica de riesgos para adaptarla a los ultimos cambios introducidos
en el Reglamento del Consejo de Administracién y a otras practicas de Buen Gobiemo
Corporativo.

Andlisis del Informe anual sobre control interno elaborado por el auditor externo de la
Compania.




3.3 En relacidn con los servicios de auditotia interna:

Supervision del presupuesto del servicio de Auditoria interna 2008 de de |la Sociedad.

Analisis de la informacién complementaria sobre el Plan Anual de Auditorias internas
correspondientes al ejercicio 2008, aprobado por la Comision en la sesién de 17 de
diciembre de 2007.

Analisis del Informe peridédico sobre prevencion de riesgos laborales durante todo el
ejercicio 2008.

Andlisis del informe de las auditorias internas realizadas en el ejercicic 2007.

Evaluacién de reglas y procedimientos internos de la Compafia. En particular, se han
analizado los denominados “Gestion interna de la Regulacién”, “"Gestién Presupuestaria®
y “Gestion de Objetivos”.

Andlisis del Estatuto de Auditoria Interna elaborado en cumplimientc de las
recomendaciones del Instituto de Auditores Internos, con motive del procedimiento de
evaluacién de la calidad del Departamento de Auditoria Interna.

Control de la propuesta de seleccion del nuevo responsable de los servicios de Auditoria
Interna.

Analisis del Plan Anual de Auditorias internas correspondiente al ejercicio 2009.

Revision del informe de verificacion del cumplimiento de las recomendaciones derivadas
de los informes de los servicios de Auditoria Interna.

3.4 En relacidn con los auditores externos:

Revisién del Informe preliminar de la auditoria externa del ejercicio 2008.

Informe y propuesta al Consejo de Administracion, en su condicion de socio unico de Red
Eléctrica de Espaifa, S.A. unipersonal, scbre la designacion del auditor de cuentas
externo de ésta Ultima sociedad.

Analisis comparado de los costes de los servicios de auditoria externa desde un punto de
vista empresarial,

3.5 En relacion con el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna:

Analisis de los procesos de implantacién del Cédigo Etico de la Sociedad y, en particular,
del procedimiento de denuncias de irregularidades financieras y contables.

Revisién del informe de evaluacion anual del cumplimiento de! Reglamento Interno de
Conducta en el Mercado de Valores de la Sociedad.

Analisis de la politica de gestién de los procesos y de la normativa interna en el Grupo
Red Eléctrica.
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3.6 En relacion con los accionistas de la Sociedad:

Andlisis de la propuesta de acuerdo del Consejo de Administracién, a someter a la Junta
General Ordinaria de Accionistas, en relacidn con el proceso de reestructuracion
societaria v filializacion de las actividades de operacion del sistema, gestién de la red de
transporte y transporte de energia eléctrica, conforme al mandato contenido en la Ley
17/2007, de 4 de julio.

Revision de fa propuesta de acuerdos del Consejo de Administracién, a someter a la
Junta General Ordinaria de Accionistas, en materia de autocartera.

Seguimiento de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas por los accionistas
durante el ano.

Presencia del presidente de la Comision de Auditoria en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad para responder personalmente sobre las cuestiones de los
accionistas.

3.7 Otras actividades:

Aprobacién de los planes de actuacion de la Comision para los ejercicios 2008 y 2008.
Aprobacion del calendario de sesiones para el ejercicio 2008,

Aprobacién del informe anual de actividades de la Comisién de Auditoria, del ejercicio
2007, a incorporar al Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad sobre dicho
gjercicio.

Seguimiento permanente del proceso de renovacién del programa corporativo anual de
seguros del Grupo RED ELECTRICA.

Informacién puntual al Consejo de Administracién sobre las actividades desarrolladas por
la Comision y remision individual a cada consejero de las actas de la Comision.
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. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO DEL EJERCICIO 2008.

INTRODUCCION.

Ei Plan de Actuacion de la Comisién, correspondiente al ejercicio 2009, de acuerdo con la
prevision contenida en el articulo 16.5 a) del Reglamento del Consejo, prevé la elaboracion,
en el primer trimestre del afio, de un informe de las actividades desarrolladas en el afo
2008, para incorporario, como es practica habitual, al Informe Anual de Gobierno
Corporativo y que constituye el objeto del presente documento.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES.
2.1. Estructura.

Los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del Consejo de
Administracién, regulan la  estructura, composicion y funciones de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La Comisién tiene asignadas competencias en relacion con la designacion y el cese de
consejeros y altos directivos, con su retribucién, con el cumplimiento de los deberes de los
administradores y con el respeto a los principios y reglas de Gobierno Corporativo.

La Comisién se relne con la frecuencia adecuada para el buen desarrolio de sus funciones.
En todo caso debe reunirse al menos con cardcter trimestral, cuando lo convoque su
presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de
Administracién o su presidente soliciten la emision de un informe o la adopcién de
propuestas. La convocatoria de las reuniones, que debe incluir el Orden del Dia, se remite
por el presidente o el secretario de la Comision, a cada uno de sus miembros con una
antelacion minima de tres dias a la fecha sefalada para la reunion, salvo que por razones
de urgencia sea necesario convocario en un plazo inferior.

La Comisién puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y
adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayoria de votos, debiendo recogerlas en
acta al final de la reunién. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision puede
proponer al Consejo de Administracién el asesoramiento de profesionales independientes y
puede acceder a cualquier tipo de informacion o documentacién de la Sociedad que
necesite en el desempefo de sus funciones.

El articulo 15 del Reglamento de!l Consejo prevé que la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobiermo Corporativo estara formada por el nimero de consejeros que fije
el Consejo de Administracion, entre un minimo de tres y un méximo de cinco, con mayoria
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de consejeros externos debiendo ser al menos la mitad de sus miembros independientes. El
presidente de la Comision es elegido por sus miembros y el secretario es el del Consejo de
Administracion,

La designacion y cese de los miembros de la Comisién se efectia por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo. Los miembros de la Comisién
desempefian su cargo por un periodo de tres ahos pudiendo ser reeiegidos, y cesan cuando
lo hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo. E! presidente puede ser reelegido una vez haya transcurrido un afio desde su
cese.

2.2. Composicion.

La Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, al cierre del
gjercicio 2008 y a la fecha de aprobacién del presente informe, esta compuesta por cuatro
consejeros, tres de los cuales son externos y uno ejecutivo; de entre los externos dos
consejeros son independientes, siendo uno de ellos el presidente de la Comision.

Durante el afio 2008, se han producido las siguientes variaciones en la composiciéon de la
Comisiodn, para cubrir las vacantes producidas en el seno de la Comisién tras la renovacion
del Consejo llevada a cabo por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de
mayo de 2008: )

-Se ha designado a D. Manuel Alves Torres, por un periodo de tres afios, en sustitucion de
D. Juan Gurbindo Gutiérrez -ambos consejeros dominicales-, mediante acuerdo del Consejo
de Administracion adoptado en la sesién del dia 20 de junio de 2008, a propuesta del
presidente del Consejo de Administraciéon y previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo celebrada el dia 10 de junio de 2008.

-Se ha reelegido a D. Luis M®Atienza Serna, por un periodo de tres afios, como vocal de la
Comisién mediante acuerdo del Consejo de Administraciéon adoptado en la sesion del dia 20
de junio de 2008, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo celebrada el dia 10 de junio de 2008.

La composicion de la Comision, al cierre del ejercicio 2008 y a la fecha de aprobacién del
presente Informe, es la siguiente:

Consejero : Cargo Tipo de consejero
M? Angeles Amador Millan Presidenta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal independiente

Luis M? Atienza Serna Vocal Ejecutivo

Manuel Alves Torres Vocal Dominical




E! presidente de la Comision es un consejero independiente elegido entre sus miembros vy el
secretario es el del Consejo de Administracién, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La
designacion y cese de los miembros de la Comisién se efectia por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo.

2.3. Funciones.

Las responsabilidades basicas de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, de acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos sociales, son las siguientes:

a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros independientes- con caracter previo,
todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General para la
designacion o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b) Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribucién de los consejeros y
altos directivos y velar por su observancia.

¢} Asumir las funciones de informacién, supervisién y propuesta en materia de gobierno
corporativo que determine el Consejo de Administracion, en tanto no se cree una Comisién
ad hoc para dichas funciones”.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran desarrolladas con mas detalle en el
articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion que establece las siguientes:

“16.1 En relacion con los nombramientos y ceses:

a) Informar —y proponer, en el caso de consejeros independientes— con caracter previo,
todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General para la
designacién o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacién.

b) Informar, con caracter previo a su sometimiento al Consejo de Administracion, las
propuestas de nombramiento o cese del secretario del Consejo de Administracion y del
vicesecretario del mismo.

c) Proponer al Consejo de Administracién el sistema de seleccion de consejeros
independientes.

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante.




i

e) Evaluar el tiempo y la dedicacion precisos para que los consejeros puedan desempefiar
su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos efectos, su
compatibilidad con la pertenencia a otros d6rganos de administracion de sociedades
cotizadas. -

f) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el presidente proponga al
Consejo de Administracion.

g) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del presidente
Y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y bien planificada.

h) Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género en la provision de nuevas
vacantes. )

i) Consultar al presidente, especialmente cuando se trate de materias relativas a consejeros
ejecutivos.

16.2 En relacién con las retribuciones:
a) Proponer al Consejo:
la politica de retribucién de los consejeros y altos directivos.

ii) la retribucidon individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

i) las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Consultar al presidente de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

¢) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.
16.3 En relacién con el cumplimiento de los deberes de los administradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los consejeros de las obligaciones establecidas en
este Reglamento, informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes y
propuestas correspondientes y en su caso, sobre las medidas a adoptar en caso de
incumplimiento.




b) Autorizar a los conssjeros el uso de activos sociales.

16.4 En relacién con las normas de gobierno corporativo:

Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo, formulando propuestas
de mejora al Consejo de Administracién, recibir informacion al respecto y, en su caso, emitir
y elevar anuaimente al Consejo informe sobre las medidas a aplicar.

16.5 Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y elaborar un informe anual que
debera ser incluido en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y un Plan de
Actuaciones para cada ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los antetiores que le
fueran solicitados por el presidente o por el Consejo de Administracion.

¢) Informar al Consejo sobre el desempefio de sus funciones por el presidente y por el
Consejo en pleno.

d) Verificar el cardcter de cada consejero, a efectos de las pertinentes explicaciones del
Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento y de su constancia en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo”.

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2008.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo Corporativo se ha reunido
durante el ejercicio 2008 en nueve {2) ocasiones. El Consejo de Administracién ha sido
puntualmente informado de los temas tratados en cada sesion de ia Comisién y le han sido
remitidas copias de las correspondientes actas a cada uno de sus consejeros.

Las actuaciones mas relevantes desempefiadas por la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo durante el ejercicio 2008 han sido:

3.1. En relacion con los nombramientos, ceses y reelecciones:

Seguimiento del proceso de designacion/reeleccion de consejeros y elaboracién de los
informes y propuestas al Consejo de Administracion para su elevacion a la Junta General
Crdinaria de Accionistas.
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Durante el ejercicio 2008 se ha procedido a informar y/o proponer las siguientes
designaciones/ reelecciones, ratificadas por el Consejo de administracion y aprobadas por la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo-de 2008:

1) Reeleccion de D. Antonio Garamendi Lecanda como consejero, con caracter
independiente por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos sociales.

2) Nombramiento de D. José Rodrigues Pereira dos Penedos como consejero, con
caracter independiente, por el plazo de cuatro aios fijado en los Estatutos sociales.

3) Nombramiento de D. José Folgado Blanco como consejero, con caracter
independiente, por el plazo de cuatro afos fijado en los Estatutos sociales.

4) Nombramiento de Dfia. Arantza Mendizabal Gorostiaga como consejero, con
caracter independiente, por el plazo de cuatro anos fijado en los Estatutos sociales.

5) Reeleccion de D. Manuel Alves Torres como consejero, con caracter dominical, por
el plazo de cuatro anos fijado en los Estatutos sociales.

6) Nombramiento de Dfia. Maria Jestis Alvarez Gonzélez como consejera, con caracter
dominical, por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatutos sociales.

Revision e informe de las propuestas de designacion de miembros de la Comisién de
Auditoria y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
realizadas por el presidente del Consejo de Administracion.

3.2. En relacion con las retribuciones:

Aprobacion de la propuesta de Objetivos de Empresa y Gerenciales para el ejercicio 2008.

Aprobacién de la propuesta de Objetivos de los miembros del Comité de Direccién para el
ejercicio 2008.

Aprobacién de la propuesta de Objetivos de la Direccién de Asesoria Juridica para el
ejercicio 2008.

Aprobacion de la propuesta de Objetivos de la filial Red Eléctrica Internacional, S.A.U. para
el ejercicio 2008.

Revision del cumplimiento de los Objetivos Gerenciales, Empresariales y del Comité de
Direccidn, de la Direccién de Asesoria Juridica de la Sociedad y de la filial Red Eléctrica
Internacional, S.A.U., correspondientes al ejercicic 2007.

Revision y seguimiento (trimestral) det grado de curnplimiento de los Objetivos de Empresa,
de los Gerenciales, de los del Comité de Direccion, de l0s de la Direccién de Asesoria
Juridica de la Compafiia y de los de Red Eléctrica Internacional, S.A.U., correspondientes
todos eilos al ejercicio 2008.
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Revision de la propuesta final al Consejo de Administracion, sobre retribucion de sus
miembros y de los miembros de las Comisiones para el ano 2008, para adaptarla a los
términos acordados en la sesién del Consejo del 20 de diciembre de 2007.

Aprobacion de la propuesta de adquisicion de los derechos relativos a la energia eléctrica de
empleados.

Andlisis y revision del Informe sobre Politica de Retribuciones y de la propuesta de acuerdo
sobre ratificaciéon de la retribucién del Consejo para los ejercicios 2007 y 2008, que el
Consejo somete a la Junta General.

Aprobacion de la politica retributiva del equipo directivo de Red Eléctrica de Espafa, S.A.U.
y de Red Eléctrica Internacional, S.A,U. para el ano 2009.

Aprobacién de la propuesta de modificacion de los objetivos a largo plazo 2006-2008 para
adoptarlos al plan estratégico 2008-2012.

Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de retribucion del Consejo de
Administracion para el ejercicio 2009,

3.3. En relacion con el Gobierno Corporativo:

Revision del programa de actuaciones e iniciativas en materia de Gobiermno Corporativo para
el afio 2008.

Proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, de sus Comisiones, y del
presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo, correspondiente al afio 2007,
iniciado en el ultimo trimestre de 2007 y concluido en julio de 2008 con la aprobacién del
informe final por el Consejo de Administracién.

Inicio del proceso de de autoevaluacién del Consejo de Administracién, de sus Comisiones y
del presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo, correspondiente ai afo
2008.

Informacioén del proceso de evaluacion del equipo directivo correspondiente al ejercicio
2007.

Revisiéon de la propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2007.
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Valoracién de las observaciones recibidas en relacion con el texto definitivo del Reglamento
del Consejo de Administracion, aprobado por el Consejo en la sesion del 20 de diciembre de
2007, para adaptarlo a las recomendaciones contenidas en el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas (Cddigo Conthe).

Analisis y revision de los Estatutos sociales y del Reglamento de la Junta General, para
adaptarlos a la Ley 17/2007, de 4 de julio, para su elevacion al Consejo de Administracion
antes de su sometimiento a la Junta General de Accionistas.

Andlisis comparativo del Estatuto del Consejero Independiente y del vigente Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad, que ha concluido dejando sin efecto el primero,
al haber quedado incorporado su contenido al segundo.

Revision del procedimiento de voto electronico en la Junta General Ordinaria de Accionistas
correspondiente al ejercicio 2007, para su aprobacién por el Consejo de Administracidn.

Analisis del informe Anual de Gobierno Corporativo de las compafiias del IBEX-35
correspondiente al ejercicio 2007, presentado en el mes de julio por la Comision Nacional
del Mercado de Valores.

Elaboracion del informe Anual sobre Politica de Género para su elevacién al Consejo de
Administracién,

Implementacion de un programa de actualizacion de! conocimiento de la Compafiia para los
miembros del Consejo, en permanente revision.

Implementacién de un programa de orientacion sobre las actividades y sobre las normas de
Gobierno Corporativo de la Compaiiia para los nuevos consejeros.

3.4. Otras actuaciones:

Aprobacion del Informe anual de actividades de la Comision correspondiente al ejercicio
2007, para su incorporacién al Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Aprobacion del calendario de sesiones correspondiente al afio 2008.
fnformacién sobre {a firma del 1X Convenio Colectivo.

fnformacién inmediata al Consejo de Administracion, sobre las actividades desarrolladas por
la Comisién en cada una de sus sesiones y remision de copias de las correspondientes
actas a cada uno de sus consejeros.
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4. ASISTENCIAS DE CONSEJEROS A LAS REUNIONES.

Durante las nueve (9) sesiones celebradas ha existido, Unicamente, una (1) ausencia por
causa justificada.

. COMUNICACIONES Y HECHOS RELEVANTES COMUNICADOS A LA COMISION
NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES DURANTE EL ANO 2008.

1. APROBACION DEL NUEVO REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
(Comunicacion de 8/02/2008)

Con fecha 8 de febrero de 2008 se ha informado a la CNMV de que el Consejo de
Administracion de RED ELECTRICA DE ESPANA, SA., celebrado el dia 20 de diciembre de
2007, ha aprobado modificar el Reglamento el Consejo a la luz de las recomendaciones
introducidas por el Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

2. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacion de
03/03/2008)

Con fecha 3 de marzo.de 2008 se han publicado los resultados del GRUPO RED
ELECTRICA correspondientes al ejercicio 2007, cuyo beneficio consolidado ascendié a
243,1 millones de euros.

3. ENCUENTROS CON ANALISTAS E INVERSORES (comunicacion de 06/03/2008)

Con fecha 6 de marzo de 2008 la Sociedad ha realizado una audiowebcast con motivo de la
publicacién del Real Decreto 325/2008, de 29 de febrero, por el que se establece la
retribucién de la actividad de transporte de energia eléctrica para las instalaciones puestas
en servicio a partir del 1 de enero de 2008.

4. INFORMACION SOBRE DIVIDENDOS Y OTRAS FORMAS DE RETRIBUCION AL
ACCIONISTA (comunicacion de 27/03/2008)

Con fecha 27 de marzo de 2008, el Consejo de Administracién de Red Eléctrica de Espana
ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas, pagar a las acciones con
derecho a dividendo la cantidad bruta de 1,0871 euros por accién.

5. HECHOS RELEVANTES SOBRE SISTEMAS RETRIBUTIVOS (comunicacién de
28/03/2008)

Con fecha 26 de marzo de 2008 se ha comunicado a la CNMV que el dia 26 de marzo se ha
producido una nueva aplicacién del plan de adquisicién de acciones por directivos de Red
Eléctrica, mediante la entrega de 6.059 acciones por un total de 233,2 miles de euros.

6. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO (comunicacion de 18/04/2008)




B

L

Con fecha 18 de abril de 2008 se ha comunicado a la CNMV el Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio 2007, aprobado por e! Consejo de Administracidn
celebrado el 17 de abril de 2008.

7. ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDOS DE JUNTAS (comunicacién de
18/04/2008)

Con fecha 18 de abril de 2008 se ha remitido a la CNMV el Orden del Dia de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, que se celebrara el dia 21/05/08 o el 22/05/08, en primera
o segunda convocatoria, respectivamente.

8. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacién de
22/04/2008)

Con fecha 22 de abril de 2008 se remitieron a la CNMV los resultados correspondientes al
primer trimestre del ejercicio 2008.

9. CAMBIOS DEL CONSEJO Y OTROS ORGANOS DE GOBIERNO (comunicacién de
14/05/2008)

Con fecha 14 de mayo de 2008 se ha comunicado a la CNMV que el Consejo de
Administracion celebrado ese mismo dia ha acordado someter a la Junta General de
Accionistas, bajo el punto 5 del Orden del Dia “Reeleccién y nombramiento de consejeros”,
subpuntos 5.1, 5.2, 5.3, 5.4., 5.5 y 5.6, de conformidad con el informe y la propuesta
efectuada por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corpaorativo,
determinados cambios en el Consejo.

10. ANUNCIO CONVOCATORIAS Y ACUERDOS DE JUNTAS (comunicacién de
23/05/2008)

Con fecha 23 de mayo de 2008 se ha remitido a la CNMV el texto integro de los acuerdos
adoptados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22/05/08.

11. PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO (comunicacién de 06/06/2008)

Con fecha 6 de junio de 2008, la Sociedad ha presentado el Plan Estratégico 2008-2012 del
grupo Red Eléctrica.

12. REESTRUCTURACION SOCIETARIA (comunicacién de 01/07/2008)

Con fecha 1 de julio de 2008, la Sociedad ha comunicado a la CNMV que, mediante los
correspondientes acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas de 22 de mayo
de 2008 y por el del Consejo de Administracion celebrado el 20 de junio de 2008, se ha
culminado la formalizacién del proceso de filializacién de las actividades de operacién del
sistema, gestion de la red de transporte y transporte de energia eléctrica.

13. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacién de
30/07/2008)

Con fecha 30 de julio de 2008 |la Sociedad ha remitido informacién sobre los resultados del
primer semestre de 2008, que ascienden a 151,4 millones de euros.
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14. AVANCE DE RESULTADOS DE SOCIEDADES EMISORAS (comunicacién de
31/10/2008)

Con fecha 31 de octubre de 2008 la Sociedad ha remitido informacion sobre los resuitados
de los nueve primeros meses de 2008, que ascienden a 216,2 millones de euros.

15. HECHOS RELEVANTES SOBRE SISTEMAS RETRIBUTIVOS (comunicacién de
12/12/2008)

Con fecha 12 de diciembre de 2008 se ha comunicado a la CNMV que el dia 11 de
diciembre de 2008 se ha producido una nueva aplicacién del plan de adquisicidn de
acciones por directivos de Red Eléctrica, mediante la entrega de 13.166 acciones por un
total de 475,3 miles de euros.

16. ANUNCIO DE PAGOS DE CUPONES Y DIVIDENDOS (comunicacién del 18/12/2008)
Con fecha 18 de diciembre de 2008 se ha comunicado a la CNMV el anuncio del pago de un

dividendo a cuenta del resultado de! ejercicio 2008, que asciende a 0,448700 euros integros
por accidn.



FIRMA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN CUMPLIMIENTO
DEL ARTICULO 171 DEL T.R. DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

LUIS ATIENZA SERNA:

ANTONIO GARAMENDI LECANDA:

MANUEL ALVES TORRES:

RAFAEL SUNOL TREPAT:

MARIA ANGELES AMADOR MILLAN:

FRANCISCO JAVIER SALAS COLLANTES:

MARTIN GALLEGO MALAGA<]

JOSE RODRIGUES PEREIRA DOS PENEDOS:

JOSE FOLGADO BLANCO:

ARANTZA MENDIZABAL GOROSTIAGA:

MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ:




Rafael Garcia de Diego Barber, Secretario del Consejo de Administracién de
Red Eléctrica Corporacién, S.A., con domicilio social en Alcobendas
(Madrid), Paseo del Conde de los Gaitanes n? 177,y N. L F. A-78003662,
CERTIFICO:

Que las hojas que anteceden a la presente certificacion numeradas con los
ngs. 2 a 139, constituyen copia fiel del Informe de Gestién Consolidado del
Grupo Red Eléctrica correspondiente al egjercicio 2008 y que, de
conformidad con el articulo 171 del T.R. de la Ley de Sociedades Andnimas,
ha sido formulado, por unanimidad, por el Consejo de Administracion de
esta Sociedad en su sesion de 24 de febrero de 2009, siendo firmado por
todos los miembros del Consejo de Administracion y constando en cada una
de las hojas que lo integran la rubrica de este Secretario.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente cettificacion en
Madrid, a 25 de febrero de 2009.






