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analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de RED
ELECTRICA CORPORACION y de las empresas comprendidas en la consolidacidn
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los sefiores Accionistas de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Red Eléctrica Corporacion, S.A. {la sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo) gue comprenden el balance de situacion
cansolidado al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de resultados consolidada, el estado consolidado
de resultados global, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacidn es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre [as citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas
en Espafia, gue requieren el examen, mediante la realizacidon de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contabies aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de resultados
consolidada, del estado consolidado de resultados giobal, del estado de cambios en el pafrimonio
neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria de las cuentas anuales
consolidada, ademas de las cifras del ejercicic 2009, las correspondientes al ejercicio anterior,
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2008. Con
fecha 25 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién favorabie.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consclidado y de la situacion financiera
consolidada de Red Eléctrica Corporacidn, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2009 y de los resultados consulidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonic neto
consalidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por
la Unién Eurcpea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

E! informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de Red Eléctrica Corporacion, S.A, consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consclidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con ia de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008,

Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo, y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los regigtros contables de Red Eléctrica Corporacion, S.A. y sus sociedades
dependientes. !

uditores, S.L.

Sgtio - Auditor de Cuentas

24 de febrero de 2010

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, fofio 75, tome 9.267, libro 8.054, seccidn 3
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GRUPO RED ELECTRICA
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

EN MILES DE EUROS

[ACTIVO 31/12/2009 31/12/2008
Inmovilizado intangibie (nota 5) 1.984 2.873
Inmovilizado material (nota 8 5.620.188 5.174.033
inversiones tnmobillarias {nota 7) 2.158 2.456
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion {nota 8) 5.048 4.941
Activos financieros no corrientes (nota 18) 83.312 128.370
Actlvos por impussto diferido (nota 19) B84.734 51.009
Qtros actives no cortlentes - -
ACTIVO NO CORRIENTE 5.777.422 5.363.682
Activos no corrientes mantenicdos para la venta 601 601
Existencias (nota 9) 43.987 43.780
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 10} 354,779 389.154

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 24.295 13.191
Otros deudctes 310.649 375.963
Activos por impuesto cortiente 29.835 -
Otros activos financieros corrientes (hota 16) 766 173
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 14.068 15.865
ACTIVO CORRIENTE 424.211 449.573
TOTAL ACTIVO 6.201.633 5.813.255

[PASIVO 31/12/2009 31/12/2008

Fondos propios 1.458.684 1.298.396
Capital 270.540 270.540
Reservas 938.547 824,325
Acciones y participaciones en patrimenio propias (-) (11.789} (22.185)
Resuitado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante 330.402 286.119
Dividendo a cuenta (-) (69.0186) (60.403}

Ajustes por cambios de valor {19.519) 38,100
Activos financieros dispenibles para ia venta (13.108) (16.189)
Operaciones de cobertura 711 59.262
Diferencias de conversidn (7.125) {4.973)

PATHIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 1,439.165 1,336.496
Intereses minoritarios 61 61

{neta 11) 1.439.226 1.336.557

Subvenciones y otros (nota 12} 321.177 280.776

Provisiones no cortientes (nota 13) 53.272 45.830

Pasivos financieros no corrientes (hota 16) 2.9758.548 2.826.932
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u ofros valores negociables 2.919.513 2.812.845
QOtros pasivos financieros no corrientes £52.435 14.087

Pasivos por impusste diferido {nota 19) 230.428 163.284

Ctros pasivos no corrientes (nota 14) 85.758 90.188

PASIO NGO CORRBIENTE 3.669.653 3.407.010

Provisiones corrientes 1.738 2.430

Pasivos financieros corrientes (neta 16) 885.062 775.413
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u ctros valores negoclables 176.840 101.664
Ctros pasivos financieras corrientes 708.222 673.749

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 18) 205.954 201.845
Proveedores 180.586 190.682
Otros acreedores 25,343 36.375
Paslvos por impuesto corriente 25 54.788

PASIVO CORRIENTE 1.092,754 1.069.688

TOTAL PASIVO 6.201.633 §.813.255

Las notas 1 a 3¢ forman pare integrante de estas cuentas anuales cansolidadas.
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GRUPO RED ELECTRICA
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

EN MILES DE EUROS

|CUENTA DE RESULTADOS 31/12/2009 31/12/2008
Importe neto de la cifra de negocios (nota 20-a) 1.200.115 1.125.884
Trabajos realizados por la empresa para su activo 16.240 5.486
Aprovisionamientos nota 20-c; (47.217) {62.130)
Otros ingresos de explotacion (nota 20-b) 12.818 20.685
Gastos de personal (nota 20-d) {104.236) (93.927)
Otros gastos de explotacion (nota 20-g) (232.133) (224.381)
Amortizacion del inmovilizado (notas 5, 6y 7} (264.727) (255.221)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (nota 12) 9.273 8.146
Deterioro y resuitado par enajenaciones del inmovilizado (nota 20-8) (45.282) (7
{RESULTADO DE EXPLOTACION 544.851 524.555
Ingresos financieros 6.526 5.375
Gastos financiercs (nota 204) 81.177) {117.213)
Diferencias de cambic 110 1.657
Deterioro y resultado por enajenacionas de instrumentos financieros - 98
[RESULTADO FIVNANCIERO (84.541) (110.083)
Resultado de sociedades valoradas por gl métado de la participacion (nota 8y 806 567
[RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 461.116 415.039
Impuaste scbre bensficios (nota 19) (130.707) (128.914}
[RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 230.409 286.125
[A) RESULTADO CONSOLIDADG DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 330.402 286.119
[BY RESULTADO DEL EJERGIGIO ATRIBUIDO A INTERESES MINORITARIOS 7 5
BENEFICIO POR ACCION
Beneficio basice por accion (nota 28) 2,45 - 2,12
Beneficio diluido por accién (nota 28) 2,45 2,12

Las notas 1 a 30 forman parte integrante de estas cuentas anuales consclidadas.
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- GRUPO RED ELECTRICA
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS GLOBAL
’ A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
EN MILES DE EUROS

I’ESTA[DO CONSOGLIDADO DE RESULTADOS GLOBAL

Pericdo Periodo
actual. ___anterior

ESULTADC CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIC NETO
"' - Por valoracidn de Instrumentos Financieros
a) Activos financieros disponibles para fa venta
- Por Cobetturas de Flujos de Efectivo
— - Por Diferencias de Conversidn
- Por Restos de ingresos y gastes impuiados directamente en el patrimonhio neto
- 2 - Por Efecto impositivo

“TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
- Por Coberturas de Flujes de Efectivo
- Efecto impositive

o

'OTAL RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO

—

330.409 286.125

(58.937) 12.998
44068  (20.960)
4406  (20.960)

(83.533) 26.050

(3.074) 7.348
(1.995) 3.374
25.259 (2.812)
(78) (78)
(112) (112)

© 34 34

271.394 299.045

[A) RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

271.394 299.039

f

' 1)} RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A INTERESES MINORITARIOS

- 6

T
15 notas 1 a 30 forman parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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GRUPO RED ELECTRICA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

EN MILES DE EUROS

Periodo actual

Fondos Propios ‘
Ajustes
Capital Reservas Acciones Re:;:::z:ci’odel por: |-nter_e se.s T.otal .
PATRIMONIO NETO suserito ) propias atribuide a la c;aenll;gf Minoritarios| Patrimonio
dominante
B Saldos a 1 de enero de 2009 270.540 763.922 (22.185) 286.119 38.100 V - 61 1.336.557
I. Total ingresos/(gastos) reconocidos - (1.389} - 330.402  {57.619) - 271.394
IIl. Operacicnes don socios o propietarios - {8.917) 10.396 (172.813) - - (169.334)
- Distribucidgn &a dividendos (8.813) {172.813) (181.426)
- Operaciones con acciones propias - 1.698 10.386 - - - 12.082
o IIl. Otras vanaciones de Patrimonio neto - 113.915 - (113.306) - - 609
- Traspasos enire partidas de patrimanio nelfo - 113.308 - (113.306)
- Qtras variaciones 609 - 608
'-'ﬂ Saldos a 31 de diciembre de 2009 270.540 869.531 (11.789) 330.402 (19.519) 61 1.439.226
Perio&o anterior
Fondos Propios
Ajustes
Capital Reservas Acciones Re:?;:zii?ode] por: I'n ter.ese-s T.D tal .
PATRIMONIO NETO suscrito 1) proplas atribuido a Ia Zsae"l':lzf Minoritarios| Patrimonio
dominante
Saldos a 1 de enero de 2008 270.540 671.977 {12.331) 243.043 29.538 T 55 1.202.828
[ Tetal ingresos/{gastos) reconocidos - 4.358 - 286.119 8.562 8 299.045
IIl. Gperacicnes con socios o propietarios - (8.524) {9.854) (146.938) - - (1 65.316)
- Distribucidn de dividendos (8.185) {146.938) {155.133)
- Opsraciones con accicnes propias - (329) {9.854) - {10,183}
Ill. Qtras variacionas de Patrimonio nato - 96.111 - (98.111) - - -
- Traspasos entre parfidas ds pairimonic neto 96.111 98.111) - -
Saldos a 31 de diciembre de 2008 270.540 763.922  (22.185) 286.119 38.100 61 1.336.557

(1} Incluys jos slguientes epigrafes del Balance: Reservas y el dividendo a cuenta.

Las notas 1 a 30 forman parte integrants de estas cuentas anuales consolidadas,
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GRUPQ RED ELECTRICA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2008

EN MILES DE EUROS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADG

31/12/2009 31/12/2008

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 670,563 402322
Resultado antes de impuestos 461,116 . 415.03%
Ajustes del resultado: 386.817 367.588
Amortizacicn del inmovilizade 264.727 255,221
Otros ajustes de! resultado (netos) 122.090 112367
Participaciones por el método de Ia participacidn (resultados ) (806) {567)
Resuitados por enajenacién/deteriora de activos no corrientes & instrumentos financieros 45.282 (91)
Devengo de ingresos financieros (6.526) (5.375)
Devengo de gastos financieros 21177 117.213
Dotacién/exceso provisiones riesgos y gastos 6.646 i4.288
Imputacién de subvenciones de capital y ofres (13.683) {13.101)
Cambios en el capital corriente 52.250 {143.534)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: (229.620) (236.771)
Pagos de intereses {88.534) (117.095)
Cobros de dividendes 4,964 5.220
Cobros de intereses 2.120 1.023
Cobras / (pagos) por impuesto sobre beneficios (144,527} (102.352)
Otros cobros / (pagoes) de actividades de explotacion (3.243) {23.567)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (705.660) (472.699)
Pagos por inversiones (755.680) {496.390)
Inmovilizado material, intangible e inversicnes inmobiliarias {754.737) (496.095)
Ofros activos financieros {943} {295)
Cobros por desinversiones 342 444
Inmovilizade material, intangible e inversiocnes inmablliarias - 411
Otros activos financiaros 342 33
Ctros flujos de efectivo de actividades de inversidn 49.678 23.247
Otros cobros de actividades de inversién 49,678 23.247
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACIGN 33.543 . 74.529
Cohros / (pagos) por instrumenios de patrimonio 12,002 {10.184)
Adquisicidn {106.523) {184.572)
Enajenacidn 118.615 174,388
Cohros / {pagos) por instrumentos de pasivo financiero 193.653 231.651
Emisidn y disposicidn 1.283.078 1.545.807
Deveolucién y amortizacion (1.089.425) (1.314.156)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimanio (172.202) (146.938)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAWBIO EN EL EFECTIVO (243) 376
AUMENTO / {DISMINUCION) NETO DE EFECTIVC Y EQUIVALENTES {1.797) 4.528
Efectivo y equivalentes al efectivo en el princinio del pericdo 15.865 11.337
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 14.068 15.865

Las natas 1 a 30 forman parts integrante de esias cuentas anuales consalidadas.
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1. ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO

Red Eléctrica Corporacion, S.A. {en adelante la Sociedad matriz o [a Sociedad) y sus filiales
componen el Grupo Red Eléctrica (en adelante Grupo o Grupo Red Eléctrica). El Grupo
desarrolla sus actividades reguladas, el transporte de energla eléctrica, la operacién del
sistema v la gestién de la red de transporte en el sistema eléctrico espafiol a través de Red
Eléctrica de Espana S.A.U. (en adelante REE). A través de la matriz y de sus participadas
(Anexo ), también desarrolla actividades de adquisicion, tenencia y gestion de valores
extranjeros, de coordinacion de los intercambios internacionales, de prestacion de servicios
de telecomunicaciones para terceros, de prestacion de setvicios de consultoria, ingenietfa y
construccion fuera del sistema eléctrico espafiol, de captacion de fondos, de realizacién de
transacciones financieras y de prestacion de servicios financieros a las empresas del Grupo.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Informacidn general

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido formuladas por ios Administradores de la
Sociedad matriz de forma gue muestran la imagen fiel del Patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada a 31 de diciembre de 2009, de los resultados consolidados
de sus operaciones, de las variaciones en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de
efectivo consolidados, durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Para la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas se ha utilizado el enfoque del
coste histdrico, aunque modificado por la revalorizacion de los instrumentos financieros que
conforme la norma de instrumentos financieros se rtegisira a valor razonable y la
consideracion de los criterios de registro de combinaciones de negocio.

Las citadas Cuentas Anuales Consoclidadas estan expresadas en miles de euros y han sido
preparadas de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento
(CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europec y del Consejo vy sus interpretaciones (CINIIF)
adoptadas por la Unién Europea.

No existe ningin principio contable obligatorio que, siendo su efecto significativo en la
elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Estas Cuentas Anuales Consolidadas, formuladas por los Administradores de la Sociedad
en reunidon del Consejo de Administracion celebrada el dia 23 de febrero de 2010, se han
preparado a partir de los registros individuales de la Sociedad y del resto de sociedades
integradas en el Grupo que, junto con la Sociedad, componen el Grupc Red Eléctrica
(Anexo |). Cada sociedad prepara sus cuenias anuales siguiendo los principios y ctiterios
contables en vigor en el pais en el que realiza las operaciones, por lo que en el proceso de
consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios para adecuarlos a las NIIF-UE. Asimismo,
se modifican las politicas contables de las sociedades consolidadas, cuando es necesario,
para asegurar su uniformidad con las politicas contables adoptadas por la Sociedad.

Las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio 2008 fueron aprobadas en
la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de mayo de 2009. Las Cuentas Anuales
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Consolidadas, correspondientes al ejercicio 2009, se encuentran pendientes de aprobacion
por la Junta General de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la
Sociedad entiende que dichas Cuentas Anuales Consclidadas seran aprobadas sin ninguna
modificacion.

b) Nuevas normas NIF-UE e interpretaciones CINIIF

La adopcién de las nuevas normas o modificaciones a las ya existentes e interpretaciones
(NIC 1, NIC 23, NIIF 2, CINIIF 13, NIIF 1, proyecto de mejoras a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, NIC 32, NIIF 7, CINIIF 9, CINIIF 16 y NIIF 8) aprobadas y
publicadas, cuya fecha de entrada en vigor era para los ejercicios iniciados en 2009, no ha
tenido impacto significative sobre estas Cuentas Anuales Consolidadas.

Respecto a las nuevas normas contable, modificaciones a las ya existentes e
interpretaciones (NIIF 3, NIC 27, NIIF 5, proyecto de mejora a las Normas internacionales
de Informacién Financiera NIIF 1, CINIIF 17, CINIIF 18, NIC 32, NIC 39, CINIIF 15 y CINIF
12) con fecha de entrada en vigor a més tardar el 1 de enero de 2010, el Grupo no espera
gue tengan efectos significativos sobre las Cuentas Anuales Consolidadas. El Grupc ha
optado por no aplicar anticipadamente esta normas en el ejercicio 2009.

¢} Uso de estimaciones e hipotesis

La preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de acuerdo con las NIIF requiere que
la Direccion del Grupo realice juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion
de las normas y a los importes de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y
asunciones adoptadas estan basadas en experiencias histdricas y otros factores que son
razonables bajo las circunstancias existentes. Los resultados reales pudieran diferir de estas
estimaciones.

En las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejércicio 2009 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo y de las entidades
consolidadas, ratificadas posteriormente por sus Administradores, para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Principalmente, estas estimaciones se refieren a:

e La estimacién de la recuperacion de los activos. El calculo del deterioro de valor de
los activos ha sido determinado a partir de los flujos de efectivo descontados segtin
las proyecciones financieras utilizadas por el Grupo. La tasa de descuento empleada
es el coste medio de! capital ponderado considerando la prima de riesgo pais.

e Estimacidon de las vidas (tiles de las Inmovilizaciones materiales.
e Las hipétesis empleadas en los calculos actuariales.

= Como norma general se registran los pasivos cuando es probable que una
obligaciéon dé lugar a una indemnizacién o pago. El Grupo evalla y realiza una
estimacion de los importes necesarios a liquidar en el futuro, incluyendo los importes
adicionales correspondientes a impuestos sobre ganancias, obligaciones
contractuales, la liquidacion de litigios pendientes y otros pasivos. Dichas
estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos

financieros de dichos acontecimientos.
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Ademds, la Sociedad tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubtir las posibles
reclamaciones de terceros que se le puedan presentar por el gjercicio de sus actividades.

A pesar de que las estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion
disponible a 31 de diciembre de 2009 sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la
baja)} en proximos ejercicios; [0 que se harfa, conforme a lo establecido en las NIIF, de
forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la correspondiente
Cuenta de Resuitados Consolidada.

d) Principios de consolidacién

La consolidacion de los resultados generados por las entidades cuyo control se ha adquirido
en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, unicamente, los relativos al periodo
comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre de ese ejercicio.

El tipo de sociedades que forman parte del perimetro de consolidacidn y los métodos de
consolidacion utilizados en cada caso han sido los siguientes:

o Entidades del Grupo

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad
dominante tiene capacidad para ejercer.control, capacidad que se manifiesta
cuando la Sociedad dominante tiene facultad para dirigir las politicas financieras y
operativas de una entidad participada con el fin de obtener beneficios de sus
actividades. Se presume que existe dicho control cuando la Sociedad dominante
ostenta la propiedad, directa o indirecta, de méas del 50% de los derechos pollticos
de las entidades participadas o, siendo inferior este porcentaje, si existen acuerdos
con ofros accionistas que otorgan a la Sociedad su control, tiene el poder de
nombrar o revocar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién, o el
poder de emitir la mayoria de los votos en las reuniones del Consejo de
Administracién, siempre que la entidad esté controlado por el mismo.

Los Estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con las de la
Sociedad matriz por aplicacion del método de integracién global.

o Entidades multigrupo

Se consideran entidades multigrupo aquellas sobre las que la Sociedad dominante
gestiona conjuntamente con otras sociedades.

Los Estados financieros de las entidades multigrupo se consolidan con las de la
Sociedad matriz por aplicacion del método de integracion proporcional.

El Grupo consolida las entidades multigrupo mediante el método proporcional,
integrando linea por linea los activos, pasivos, ingresos y gastos vy flujos de efectivo
por su participacion en la entidad controlada conjuntamente. El Grupo reconoce en
sus cuentas anuales consolidadas la participacién en los beneficios o las pérdidas
procedenies de ventas de activos del Grupo a las entidades controladas
conjuntamente por la parte que corresponde a otros participes. El Grupo no
reconoce su participacion en los beneficios o las pérdidas de la entidad controlada
conjuntamente y gue se derivan de la compra por parte del Grupo de activos de la
entidad confrolada conjuniamente hasta que dichos activos no se venden a un
tercero independiente. Sin embargo, se reconoce una pérdida en la transaccién de
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forma inmediata si la misma pone en evidencia una reducciéon del valor neto
realizable de los activos corrientes, o una pérdida por deterioro de valor,

Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas aquéllas sobre las que la Sociedad dominante
tiene capacidad para ejercer una influencia significativa, aunque no control ni control

conjunto. Hahitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacién (directa o
indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

En las Cuentas Anuales Consolidadas, las entidades asociadas se contabilizan por el
método de la participacién, es decir, por la fraccion de su neto patrimonial que
representa la participacién del Grupo en su capital, una vez considerados los
dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (en el caso
de transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se
eliminan en el porcentaje de participacién del Grupo en su capital) menos cualquier
deterioro de valor de las patticipaciones individuales.

Cualquier exceso del coste de adquisicidn con respecto a la parie de los valores
razonables de los activos netos identificables de la empresa asociada atribuibles al
Grupo en la fecha de adquisicién, se considera Fondo de comercio y se presenta
formando parte del saldo del epigrafe de entidades asociadas del Balance
consolidado. Cualquier defecto del coste de adquisicién con respecto a la parte de los
valores razonables de los activos netos identificables de [a empresa asociada gque
posee el Grupo en la fecha de adquisicién (es decir, descuento en la adquisicién) se
reconoce en resultados en el periodo de adquisicion.

En el Anexo | se muestra un detalle de las sociedades dependientes, multigrupo vy
asociadas de la Sociedad asi como el método de consolidacion o valoracién que se ha
aplicado para la preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas y otra
informacion referente a las mismas.

Los Estados financieros de las entidades dependientes y asociadas utilizados en el proceso
de consolidacion son relativos a una fecha y a un periodo que coincide con los de la
Sociedad matriz.

La consolidacién de las operaciones de la Sociedad y las sociedades dependientes se ha
efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

(]

Los principios y criterios contables utilizados por las empresas del Grupo han sido
homogeneizados con los principios y ctiterios contables aplicados por la Sociedad
matriz.

La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras se ha
realizado aplicando el método del tipo de cambio de cierre para los activos y pasivos,
y el tipo de cambio medio para los ingresos y gastos.

Las diferencias de cambio resultantes de dicha conversion a euros, se recogen en el
Balance Consolidado de dicha fecha como un componente separado del Patrimonio
neto denominado Diferencias de conversion.

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion
global se han eliminado en el proceso de consolidacion.
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e Los margenes incluidos en la facturacion entre sociedades del Grupo por bienes o
servicios capitalizables, se han eliminado en el momento de realizarse la operacion.

e) Comparabilidad de la informacion

La Direccidn del Grupo presenta en las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas informacién
comparativa correspondiente al ejercicio 2008. Como requieren las NIIF-UE, las presentes
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2009 recogen a efectos comparativos las cifras
correspondientes del ejercicio anterior. Debido a que se ha adoptado en el presente
ejercicio la NIC 1 (Revisada) "Presentacion de Estados financieros" la denominacion y
formato de las Cuentas anuales consoclidadas ha sido enh consecuencia modificada, respecto
a los contenidos de las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.

f) Variaciones en el perimetro de consolidacion

El 17 de junio Red Eléctrica Corporacién S.A. constituyo al 100% la sociedad Red Eléctrica
Financiaciones, S.A.U., cuyo objeto social consiste en la emisidn de instrumentos de deuda
ordinaria o no subordinada asi como la concesion de préstamos y créditos a las sociedades
gue integren en cada momento el Grupo Red Eléctrica.

La empresa patrticipada por Red Eléctrica Internacional S.A.U. (en adelante RE!) al 33,75%,
Red Eléctrica del Sur S.A.(en adelante REDESUR), acordé el 22 de abril en Junta General
de Accionistas, la fusién por absorcion de Red Internacional de Comunicaciones del Sur
S.A. {en adelante REDINSURY). La fusién acordada tuvo efecto a partir del 1 de julio de
2009. :

3. REGULACION SECTORIAL

Sector eléctrico en Espaina

La regulacién del sector eléctrico se enmarca en la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, modificada parcialmente por la Ley 17/2007, de 4 de julio, en virtud de la
cual se constituyd REE.

Segun la disposicidn adicional tercera de dicha Ley, a REE se le aplican todas las
disposiciones de la Ley del Secior Eléctrico y concordantes relativas al operador del
sistema, transportista y gestor de 1a red de transporte.

En relacion con estas actividades, conviene destacar:

o Para la actividad de transporte, la Ley del Sector Eléctrico reconoce su caracter de
monopolio natural, derivado de [a eficiencia econdmica que proporciona la existencia
de una Unica red. El transporte se liberaliza a través de la generalizacién del acceso
de terceros a la red, que es puesta a disposicion de los diferentes sujetos del
sistema eléctrico y de los consumidores a cambio del pago de unas tarifas de
acceso. La retribucion de esta actividad se fija administrativamente, y se ha
desarrollado fundamentalmente en los Reales Decretos 2819/1998 y 325/2008.

Ademas, para hacer efectiva la figura del transportista Unico, la Ley 17/2007

establece que las empresas dque sean ftitulares de instalaciones de transporte
deberan transmitir dichas instalaciones a REE en un-plazo maximo de tres afios

desde la entrada en vigor de dicha ley.
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s En el gjercicio de su actividad de operacion del sistema eléctrico espanol, REE tiene
como funcidén principal garantizar la continuidad y la seguridad del suministro
eléctrico y la correcta coordinacion del sistema de produccidon y transporte,
ejerciendo sus funciones en coordinacion con los operadores y sujetos del Mercado
Ibérico de la Energia Eléctrica, bajo los principios de transparencia, objetividad e
independencia. REE, tiene asighadas ademas las funciones de liquidacion,
comunicacién de pagos y cobros, y gestion de garantias, relacionades con la
garantia de suministro y con los desvios efectivos de las unidades de generacién y
de consumo. REE es responsable de los intercambios a corto plazo que fengan por
objeto el mantenimiento de las condiciones de calidad y seguridad del suministro.

Ademas, REE tiene también atribuida la operacidn de los sistemas eléctricos
insulares y extrapeninsulares de las Islas Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla.

e Como gestor de la red de transporte, REE tiene encomendados el desarrollo y
ampliacién de la red de transporte en alta tension, de forma que se garantice el
mantenimiento y mejora de una red configurada bajo criterios homogéneos y
coherentes, la gestién del transito de electricidad enire sistemas exteriores que se
realicen utilizando las redes del sistema elécirico espafiol, asi como la denegacién
del acceso a la red en el caso de que no se disponga de la capacidad necesaria.

Sector eléctrico Internacional

El Grupo Red Eléctrica, a través de la sociedad REl, tiene inversiones en el sector eléctrico,
a nivel internacional, en Bolivia y en Peru.

Estos paises han liberalizado su industria eléctrica y siguen un modelo de regulacién con la
existencia de tarifas reguladas para la actividad de transporte.

4. PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Los principales principios contables utilizados para la elaboracién de estas Cuentas Anuales
Consolidadas aplicados uniformemente a los ejercicios que se presentan han sido los
siguientes:

a} Inmovilizaciones materiales :

Los elementos que componen las Inmovilizaciones materiales son principalmente
instalaciones técnicas de energia eléctrica y se hallan valorados, segun el caso, al coste de
produccioén o coste de adquisicion. El indicado coste incluye, en su caso, los siguientes
conceptos:

o lLos gastos financieros relativos a la financiacién externa devengados Unicamente
durante el periodo de construccidn.

¢« Los gastos de explotacién relacionados directamente con las construcciones en

curso del Inmovilizado material de aquellos proyectos realizados bajo el control y
direccion de las sociedades del Grupo.
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Las sociedades del Grupo siguen el criterio de traspasar la obra en curso al Inmovilizado
material en explotacion una vez realizada la puesta en servicio y siempre gque el activo se
encuentre en condiciones de funcionamiento. )

Los costes de ampliacién o mejora de los bienes de la propiedad, planta y equipo que
suponen un aumento de la productividad, capacidad y alargamiento de la vida Uutil se
incorporan al activo como mayor valor del bien.

Los gastos de conservacion y mantenimiento dei Inrmovilizado material que no suponen un
aumento de la productividad, no mejoran su utilizacidon y no alargan la vida uti de los
activos, se cargan a la Cuenta de Resultados Consolidada en el momento en que se
producen.

El Inmovilizado material se amotrtiza distribuyendo linealmente el coste de los diferentes
elementos que componen dicho inmovilizado entre los anos de vida Uil estimada que
constituyen el periodo en el que fas sociedades esperan utilizarios, aplicando los siguientes
coeficientes:

Coeficiente anual

Construcciones 2%-10%
Instalaciones técnicas de energia eléctrica 2,5%-7,14%

Otras instalaciones, magquinaria, utillaje, mobiliario y
otro inmovilizado 4%-25%

b) Inmovilizado intangible

Los Inmovilizados intangibles se registran por su precio de adquisicidn, siendo revisado
periddicamente y ajustados en el caso de cualquier disminucion en su valor. Los activos
incluidos en este apartado son los siguientes:

= Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas se activan sobre la base de los
costes en gque se ha incurrido para adquirirlas y preparatlas para su uso.

Los gastos relacionados con el mantenimienfo de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en eflos. La amortizacién de los programas
informaticos se realiza lineaimente en un periodo de entre tres y cinco afios desde la
entrada en explotacion de cada programa.

Gastos de desarrollo

Los gastos de desarrollo se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos.
Los costes incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y
prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen como inmovilizado
intangible cuando es probable que el proyecto vaya a tener éxito considerando su
viabilidad técnica y comercial, y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Los
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gastos de desarrollo se capitalizan y se amortizan desde su puesta en servicio de
manera lineal durante un periodo no supetior a cinco anos.

¢) Inversiones Inmobiiiarias

Las sociedades del Grupo valoran sus Inversiones inmobiliarias siguiendo el método de
coste de adquisicion. El valor de mercado de las Inversiones Inmobiliarias del Grupe se
desglosa en la nota 7 de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Las Inversiones lnmobiliarias se amortizan distribuyendo linealmente el coste de los
diferentes elementos que lo componen entre los ahos de vida Gtil estimada que constituyen
el periodo en que las sociedades espetran utilizarios.

d) Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros, excluidas las inversiones contabilizadas por el
método de participacion, en tres categorias:

o Crédites v cuentas a cobrar: son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo, y sobre los que no hay intencién
de negociar a corto plazo. Se clasifican como activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del Balance, que se clasifican
como activos no corrientes.

Los créditos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes
de transaccién incurridos al originar el activo y se valoran posteriormente a su coste
amoriizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo entregado, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados.

Las cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable vy
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo. Ademas, se consideran como cuentas a cobrar los pagos
anticipados corrientes procedentes, en general, de coniratos o compromisos
plurianuales, y que se imputan a resultados a lo largo del periodo de vigencia de
dichos contratos o compromisos.

= Activos financieros disponibles para la venta: son las inversiones financieras gue la
Sociedad tiene intencion de mantener por un plazo de tiempo sin determinar, siendo
susceptibles de ser enajenadas atendiendo a necesidades puntuales de liquidez o
cambios en los tipos de interés. Se clasifican como activos no corrientes, salvo que
esté prevista y sea factible su liquidacidn en un plazo inferior al afio. Estos activos
financieros se valoran a su valor razonable, siendo éste el precio de cotizacién a la
fecha de cierre en el caso de los titulos con cotizacién oficial en un mercado activo.
Las ganancias o pérdidas resultantes de variaciones en el valor razonable a la fecha
de cierre se reconocen directamente en el Patrimonio neto, acumulandose hasta &}
momento de la liquidacion o correccion de valor por deterioro, momento en el que se
imputan a la cuenta de resultados. El célculo de posibles deterioros se realiza
mediante el método del descuento de flujos futuros esperados en el negocio. Los
dividendos de las participaciones en capital clasificadas como disponibles para la
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venta, se imputan a la Cuenta de Resultados Consolidada en el momento en que
queda establecido el derecho de la Sociedad a recibir su importe.

o Efectivo v equivalentes de efectivo: El Efectivo y equivalentes de efectivo incluye el
efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones a
corto plazo con vencimientos inferiores a tres meses.

Las valoraciones a valor razonable realizadas se clasifican ufilizando una jerarquia de valor
razonable que refleja la relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo dichas
valoraciones. Esta jerarquia consta de tres niveles: '

o Nivel 1: Valoraciones basadas en el precio de cotizacién de instrumentos idénticos
en un mercado activo.

= Nivel 2: Valoraciones basadas en variables que sean observables para el activo o
pasivo.

e Nivel 3: Valoraciones basadas en variables que no estén basadas en datos de
mercado observables.

e} Existencias

Las existencias de materiales y repuestos se valoran a su coste de adquisicion, determinado
mediante el método del precio medio ponderado o valor de mercado, si éste fuese menor.
Las sociedades del Grupo realizan una evaluacién del valor neto realizable de las
existencias al final de cada ejercicio, registrandose cotrecciones de valor como un gasto en
la Cuenta de Resultados, cuando su coste excede a su valor de mercado o cuando existen
dudas sohre su utilizacion. Cuando las circunstancias que previamente causaron la
disminucidon hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el
valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a
revettir el importe de la misma y se reconoce como ingreso en la Cuenta de Resultados.

1) Deterioro del valor de los activos

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de analizar la recuperabilidad de sus activos a la
fecha de cierre de cada ejercicio y siempre que algln suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe contabilizado puede no ser recuperahble, de forma que
si el importe recuperable de un activo es inferior a su importe registrado en libros, entonces
se entiende gue se ha producido un deterioro del valor del activo, que debe ser reconocido
contablemente de forma inmediata como una pérdida de valor por deterioro. Asi, la pérdida
por deterioro es la diferencia existente entre el valor en libros de un activo y su valor
recuperable. El célcule del valor recuperable se realiza en base a flujos de efectivo
esperados.

g} Capital social y dividendos

El Capital social estd representado por acciones ordinarias. Los costes de emisién de
nuevas acciones, netos de impuestos, se deducen del patrimonio.
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El dividendo a cuenta minora el Patrimonio neto del ejercicio a que corresponde dicho
dividendo, en base al acuerdo del Consejo de Administracién. El dividendo complementario
no se deduce del Patrimonio neto hasta la aprobacion por la Junta General de Accionistas
correspondiente.

h} Subvenciones

l.as subvenciones de capital no reintegrables concedidas por diferentes organismos oficiales
cuya finalidad es la financiacién de bienes de inmovilizado propiedad del Grupo, se recogen
una vez realizadas las inversiones cofrespondientes, y reconocida la concesion oficial de
dichas subvenciones.

El Grupo sigue el criterio de imputar a resultados de cada ejercicio, en el epigrafe
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras, las mencionadas

subvenciones durante el periodo en el que se amortizan los bienes de inmovilizado por los
cuales las sociedades las han percibido.

i) Cobros anticipados no corrientes
Los cobros anticipados no corrientes procedentes, en general, de contratos o compromisos
plurianuales se imputan a resuitados en los epigrafes Importe neto de la cifra de negocios u

Otras ganancias, segun procedan, a lo largo del periodo de vigencia de dichos contratos o
COMpPromisos.

i) Provisiones
e Prestaciones a los empleados

o QObligaciones por pensiones

El Grupo tiene planes de aportaciones definidas, que son planes que definen el
importe de la prestacién que recibira un empleado en el momento de su
jubilacién, normalmente en funcién de uno o mas factores como la edad, afios de
servicio o remuneracion. Un plan de aportaciones definidas es un plan de
pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a una entidad separada y
no tiene ninguna obligacion, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones
adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los
empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el
ejercicio corriente y en ejercicios anteriores. l.as aportaciones se reconocen
como prestaciones a los empleados cuando se devengan.

o QOtras prestaciones a largo plazo a los empleados

Otras prestaciones a largo plazo a los empleados incluyen los planes de
prestacién definida por prestaciones distintas de planes de pensiones, tales
como seguro médico, a parte de los empleados activos y jubilados de la
Sociedad matriz y de REE. Los costes esperados de estas prestaciones se
reconocen durante la vida laboral de los empleados y se recogen en el epigrafe
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de Provisiones. Estas obligaciones se valoran anualmente por actuarios
cualificados independientes. Los cambios en las hipdtesis actuariales se
reconocen, netos de impuestos, en el Patrimonio neto como Reservas en el
ejercicio en el que se producen y el coste de los servicios pasados se reconoce
en la Cuenta de Resultados.

Asimismo se incluyen los programas de retribucién a largo plazo, que son
valorados anualmente. También se incluyen en este apartado los premios de
antigiiedad de la empresa boliviana TDE. Estas obligaciones se valoran
anualmente por actuarios cualificados independientes. Los cambios de
valoracion de los premios de antigiedad de la sociedad boliviana TDE debidos a
cambios en las hipdtesis actuariales se cargan ¢ abonan en la Cuenta de
Resultados tan pronto como se producen.

o Ofras provisiones

El Grupo dota provisiones para hacer frente a [as obligaciones contratadas presentes ya
sean legales o implicitas, que surjan como resultado de sucesos pasados, siempre que
exista probabhilidad de desprenderse de recursos para hacer frente a dicha obligacion y que
se pueda realizar una estimacion fiable del importe de la misma. Su dotacion se efectta al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacidn.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos, que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero, y los riesgos especificos de
la obligacion. El incremento en la provisidn con motivo del paso del tiempo se reconoce
como gasto por intereses.

k} Deuda financiera

Los préstamaos, obligaciones y similares se registran inicialmente por el efectivo recibido,
neto de los costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores, estas obligaciones
de financiacion se valoran a su coste amortizado, utiizando el método del tipo de interés
efectivo, salvo para aquellas operaciones para las que se han suscrito contratos de
cobertura.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que su vencimiento
tenga lugar a mas de doce meses desde la fecha de Balance en cuyo caso se reconoceran
como no corrientes.

B Transacciones en moneda distinta del euro

Las operaciones realizadas en moneda distinta del euro se registran en euros al tipo de
cambio vigente en el momento de la transaccidn. Durante el ejercicio, las diferencias que se
producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a ta fecha del
cobro o pago, se registran con cargo o abono a la Cuenta de Resultados Consolidada.
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Asimismo, la conversion de los valores de renta fija, asi como de los créditos y débitos en
moneda distinta del eurc a 31 de diciembre de cada afo se realizan al tipo de cambio de
cierre. Las diferencias de valoracién producidas se registran con cargo o abono al epligrafe
Diferencias de cambio de la Guenta de Resultados Consolidada, segln sea su signo.

Aquellas operaciones realizadas en moneda extranjera en las que el Grupo ha decidido
mitigar el riesgo de tipo de cambio mediante la contratacién de derivados financieros u otros
instrumentos de cobertura se registran segin los principios desctitos en Derivados
financieros y operaciones de cobertura.

m) Derivados financieros y operaciones de ccbertura

Los derivados financieros se registran iniciaimente a su valor razonable en la fecha de
contrato (coste de adquisicion) en el Balance consolidado y posteriormente se realizan las
correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento. El
método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha
designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que
esta cubriendo.

El valor razonable total de los derivados se clasifica como un activo o pasivo no cotriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a doce meses y como un activo o
pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a doce meses.

Una cobertura se considera altamente eficaz cuando los cambios en el valor razonable o en
los flujos de efectivo de los elementos objeto de cobertura se compensan con el cambio en
el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura con una
efectividad comprendida en un rango del 80% al 125%.

El Grupo clasifica algunos derivados como cobertura del valor razonable de activos o
pasivos reconocidos 0 como un compromisoe firme (cobertura del valor razonable), o como
coberturas de transacciones altamente previsibles (cobertura de flujos de’ efectivo) 0 como
coberturas de una inversion neta en una cperacién en el extranjero.

El Grupo documenta la relacion entre los instrumentos de cobertura y los activos o pasivos
objeto de cobertura al principio de la fransaccién, ademas del objetivo de la gestién de
riesgos y la estrategia para realizar las transacciones de cobertura. Asimismo el Grupo
también documenta su evaluacion, tanto al inicio como scbre una base continua, de si los
derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas
cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se
muestran en la nota 17. Los movimientos dentro del Patrimonio nete se muestran en la nota
11.

e En el caso de coberturas de flujos de efectivo la parte efectiva de cambios en el valor
razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de
efectivo, se reconocen en el Patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la
parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la Cuenta de Resultados
Consolidada.

e En el caso de coberturas de valor razonable, los cambios en el valor razonable de
los derivados que se designan como coberturas, se.reconocen en la Cuenta de

°
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Resultados Consolidada. Asimismo, los cambios en el valor razonable del elemento
cubierto, en relacion al riesgo cubierto, también se reconocen en la Cuenta de
Resuliados Consolidada. Por tanio, la contabilidad de coberturas acelera el
reconocimiento del ingreso o gasto del elemento cubierto para compensar el efecto
en pérdidas y ganancias del derivado.

o En el caso de coberturas de inversiones netas en operaciones en el extranjero se
contabilizan de forma similar a las coberturas de flujos de efectivo. Cualquier
ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionado con la parte efectiva
de la cobertura se reconoce en el Patrimonio neto. La pérdida ¢ ganancia relativa a
la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la Cuenta de Resultados
Consolidada. Las pérdidas y ganancias acumuladas en el Patrimonic neto se
incluyen en la Cuenta de Resultados cuando se enajena la operacidn en el
extranjero.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, 0 cuando no cumple 10s requisitos
exigidos para su contahilizacion como cobettura, cualquier ganancia o pérdida acumulada
hasta ese momento en el Patrimonio neto permanece en el pattimonio y se reconoce a
medida que el cambio en los flujos de caja del elemento cubierto se reconocen en la Cuenta
de Resultados Consolidada. Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya a
producir, la ganancia o pérdida acumulada en el Patrimonic neto se reconoce
inmediatamente en la Cuenta de Resultados Consolidada.

El valor de mercado de los diferentes instrumenfos financieros derivados se calcula
mediante los siguientes criterios:

o El valor razonable de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado
es su cotizacién al cierre del ejercicio.

e En el caso de los derivados no negociables en mercados crganizados, la Sociedad
establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso
de transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, el analisis de
flujos de efectivo descontados a los tipos de interés y de cambio de mercado
vigentes a la fecha de presentacion y modelos de fijacién de precios de opciones
mejorados para reflejar las circunstancias concretas del emisor.

n) Acreedores comerciales .

Los acreedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran
por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. Los acreedores con
vencimiento inferior al afio y que no tengan un tipo de interés contractual, cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal.

o) Ingresos y gasics
Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se

produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera

derivada de ellos.
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En relacion con los intercambios internacionales en los que la Sociedad matriz actla como
intermediario, las compras y las ventas de energia se realizan por cuenta del Sistema
Eléctrico, percibiendo la Sociedad un margen que s registrado en el epigrafe Impprte neto
de la cifra de negocios de la Cuenta de Resultados Consolidada, por la labor de
intermediacién.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de tipo de interés efectivo.
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el cobro.
p) Siuacion fiscal

El gasto (ingreso) por impuesto sobre las ganancias comprende tanto el corriente como el
impuesto diferido. Los impuestos, tanto si son del gjercicio corriente como si son diferidos,
son reconocidos como gasto o ingreso e incluidos en la determinacion de la ganancia o
pérdida neta del ejercicio, excepto si han surgido de una transaccion que se ha reconocido
en el mismo ejercicio, cargando o abonando directamente al Patrimonio neto o de una
combinacion de negocios.

El impuesto corriente es el que se estima pagar en el ejercicio, ulilizando los ftipos
impositivos aprobados, correspondiente al ejercicio presente y a cualquier ajuste de
impuesto a pagar refativo a ejercicios anteriores.

Las deducciones de la cuota y las bonificaciones del impuesto sobre las ganancias
originadas por hechos econdmicos acontecidos en el gjercicio minoran el gasto devengado
por el Impuesto sobre las ganancias, salvo que existan dudas sobre su realizacion.

Los impuestos diferidos y el gasto por impuesto sobre las ganancias se calcuian y
contabilizan conforme al método del pasivo, sobre las diferencias temporarias surgidas entre
los saldos reconocidos a efectos de informacion financiera y los usados a efectos fiscales.
Este método consiste en |la determinacion de los impuestos diferidos activos y pasivos en
funcién de las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal,
utilizando las tasas fiscales que se espere objetivamente que estén en vigor cuando los
activos y pasivos se realicen.

Los Activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los gque poder. compensar las
diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en Sociedades dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el
Grupo pueda controlar 1a fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable
gue éstas no vayan a revertir en un futuro previsible,

g) Beneficios por accion

El Beneficio basice por accidn se calcula como el cociente entre el beneficio neto del
periodo atribuible a la Sociedad dominante y el nimero medioc ponderado de acciones
ordinarias en circulacion durante dicho periode, sin incluir el nimero medio de acciones
propias mantenidas durante el ejercicio.
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En el caso de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Red Eléctrica a 31 de diciembre
de 2009 y 2008, los beneficios basicos por accién coinciden con los diluidos, dado que no
han existido operaciones durante dichos ejercicios que pudieran hacer variar esta cifra.

r}  Seguros

Las compahias del Grupo Red Eléctrica tienen suscritas diversas podlizas de seguro para
cubrir los riesgos a los que estdn sometidas las sociedades por el ejercicio de sus
actividades. Estos riesgos estan principalmente sujetos a los danos que pudieran sufrir las
instalaciones de las sociedades del Grupo y a las posibles reclamaciones de terceros que
puedan surgir por el desarrollo de sus actividades. Los gastos por primas de seguros se
reconocen en la Cuenta de Resultados Consolidada de acuerdo a un criterio de devengo.
Los ingresos a recuperar de las compafias de seguros derivados de los siniestros se
registran en la Cuenta de Resultados Consolidada de acuerdo al criterio de correlacion de
ingresos y gastos.

s) Medioambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccidén vy
mejora del medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicioc en que se incurren.
Cuando suponen incorporaciones al Inmovilizado matetial cuyo fin sea la minimizacion del
impacto medioambiental y la proteccidon y mejora del medioambiente, se contabilizan como
mayor valor del inmovilizado.

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta .

lLos activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta cuando su
valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, siempre que Ia venta se
considere aitamente probable. Estos activos se valoran al menor del importe en libros y el
valor razonable menos los cosies para la venta si su importe en libros se recupera
principalmente a traves de una transaccion de venta en vez de a través del uso continuado.

u} Pagos basados en acciones

La Sociedad matriz, REE y REl han implementado planes de adquisicion de acciones por
los cuales sus empleados tienen la posibilidad de recibir acciones de la Sociedad como
parte de su retribucion anual. La valoracion derivada de dicha retribucidon se realiza de
acuerdo al precio de cierre de la cotizacion de las acciones de la Sociedad en la fecha de
entrega de las mismas. El gasto derivado de este plan se registra en el epigrafe Gastos de
personal de la Cuenta de Resultados Consolidada. Todas las acciones entregadas
proceden de la autocartera de la Sociedad matriz.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento producido en los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas del
inmovilizado intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el
siguiente:

GRUPO RED ELECTRICA
Movimianto del Inmovilizado intanglble
ejercicios 2008 y 2008
{expresado en miles de euros)

31de Variaciones 31de Varjaciones Salidas, bajas 31 de
diciembre tipo de diciembre tipo de reducciones y  diciembra
de 2007 Altas cambio Traspasos de 2008 Altas cambic  saneamientos o 2009

Coste

Gastos de desarrollo

y Aplicaciones Informadticas 38.962 795 94 {303) 39,551 393 (53 (25.263) - 14.628
Tofal Coste 38.962 798 94 {303) 39,551 393 (53) (25.283) 14.628
Amortizacion Acumulada

Gastos de desarrollo

v Apﬁcac'\gneg informaticas (34.969) (1.622} (B?) - ‘:36578} (1275) 47 25.263 (1 2.644)
Total Amortizacion Acumylada 134.969) (1.622) (87 - (36578) {1.276) a7 25263  (12.644)
Valor Nsto 3.993 (824) 7 {303} 2.873 (883) (6 - 1.984

Los gastos de explotacién directamente relacionados con el inmovilizado intangible activado
durante ¢! ejercicio 2009 ascienden a 377 miles de euros (385 miles de euros en el ejercicio
2008).

6. [NMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento producido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas de!
Inmovilizado material asi como en sus correspondientes amortizaciones acumuladas y
deterioros de valor ha sido el siguiente:
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Las principales altas en los afios 2009 y 2008 se han realizado en instalaciones de la red de
transporte en Espafa.

Durante el ejercicio 2008. las sociedades han activado como mayor valor de inmovilizado
material, gastos financieros por importe de 21.069 miles de euros {12.997 miles de euros en
2008).

Los gastos de explotacion directamente relacionados con las construcciones en curso del
Inmovilizado material activados durante el gjercicio 2009 ascienden a 15.863 miles de euros
(5.101 miles de euros el ejercicio 2008).

En el ejercicio 2009 la variacién de la partida Deterioros de valor recoge fundamentalmente
la correccion del valor de unidades generadoras de efectivo (en adelante UGEs) de REI por
importe de 45,1 millones de euros. El importe del deterioro se ha estimado en base al valor
en uso, y se determind con la ayuda de expertos independientes. La estimacion se ha
realizado basandose en la valoracion efectuada al 31 de diciembre de 2009, conciuyéndose
gue el importe en libros de las UGEs era superior a su importe recuperable, reconociéndose
en consecuencia una pérdida por deterioro de valor. Para calcular el valor en uso se ha
utilizado el enfoque de flujos de efectivo esperados, en este sentido, se han utilizado
diferentes escenarios a los que se les ha asignado probabilidades estimadas de ocurrencia:

a) Escenario base referido al valor en uso, valorado mediante la metodologia del
descuento de flujos libres de caja con una tasa de descuento: 15,5% y un
crecimiento en linea con la evolucién del mercado, considerando flujos hasta el
2024, que es el fin del periodo de proyeccidn estimado. El valor residual ha sido
calculado come el valor presente del activo regulaterio actualizado al final de
2024,

b) Escenario referido al valor de realizacién, utilizando metodologias de mercado
(soportadas por operaciones comparables y valoraciones de analistas).

¢) Escenarios de mercado referidos al valor de realizacién que reflejan la situacién
actual de mercado y de las UGEs.

Las hipdtesis claves incluidas en los flujos de caja son el valor del activo regulatorio, la
inflacion, el valor residual y el tipo de cambio, siendo éste Uitimo el mas sensible.

l.as pérdidas por deterioro de valor han sido distribuidas proporcionalmente en los activos
individuales que componen las UGEs, de la siguiente manera:

( en millones de euros)

Instalaciones técnicas de energia eléctrica 41,4
Resto partidas inmovilizado material 3,7
Total deterioro de activos 451
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7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El movimiento producide en los ejercicios 2009 y 2008 en las lnversiones Inmobiliarias
pertenecientes al Grupo se describe a continuacion:

GRUPO RED ELECTRICA
Detalle dei movimiento de las Inversiones Inmebiliarias
gjercicics 2009 y 2008
(expresado en miles de euros)

31de 31 de 31 de
diciembre Variaciones - diciembre diciembre
da 2007 Altas tipo de cambio  Traspascs de 2008 Altas Bajas de 2009
Coste
Inmuebles de inversién 2.846 77 24 {211} 2.736 - (42?') 2.309
Total Coste 2.846 77 24 210 2.736 - 427) 2.309
Amottizacion Acumulada
Inmuebles de inversién (249) (34) {S) 12 (280) (32) 161 {151)
Tatal Amertizacién Acumulacda (249) (34) )] 12 (280} (32) 161 (151
Valor Nato 2.597 43 15 (189) 2.456 (32) {268) 2.158

Las Inversiones inmobiliarias tienen un valor de mercade de al menos 3 millones de suros,
no generando ingresos o gastos de explotacion significativos.

8. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

El movimiento producido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las inversiones
contabilizadas por el método de la participacion ha sido el siguiente:

GRUPQ RED ELECTRICA
Mavimiento de las inversiones contabilizadas apiicande el método de [a participacicn
efercicics 2009 y 2008
(expresado en miles da guros}

31de Métado Diferencias 3de Métado Diferencias 31de

diciembre de la de diciembre detfa de diciembra
de 2007  particicacien Dividendos conversion — Otros de 2008 participacion Dividendos conversion Qtros de 2009

Redasur 5.450 567  (1.088) 154 (162)  4.841 806 {370) (252) (79)  5.048

5,450 567 {1.088) 154 {182) 4.941 806 (370) (252) (79) 5.046

Los saldos de los ejercicios 2009 y 2008 de los activos, pasivos, ingresos ordmarlos y
resultado del ejercicio de Redesur son los siguientes:
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(expresado en miles de euros)

2009 2008
Activos 40.535 40.725
Pasivos 25.989 26.747
Ingresos ordinarios 9.987 8.556
Resultado del ejercicio 2.387 1.677

9. EXISTENCIAS

El detalle a 31 de diciembre de 2009 y 2008 del epigrafe de Existencias del Balance
Consolidado adjunto, es el siguiente:

iiles de euros

2009 2008
Existencias 53.147 52.612
Correcciones de valor (9.150) (8.832)

10. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El detalle a 31 de diciembre de 2009 y 2008 del epigrafe Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar del Balance consolidado adjunto es el siguiente:
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Miles de euros

2009 - 2008
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 24.295 13.191
Otros deudores 310.649 375.963
Activos por impuestos cortientes 29.835 -

Otros deudores en 2009 y 2008 recoge principalmente los importes pendientes de
facturacion y/o cobro derivados de las actividades de transporte y operacion del sistema.
Los activos por impuestos corrientes recogen fundamentalmente a 31 de diciembre de 2009
el importe a devolver del Impuesto de Sociedades, como consecuencia de las
amortizaciones fiscales aceleradas de determinados bienes del mmow!lzado del Grupo,
derivadas de la Ley 4/2008.

11. PATRIMONIO NETO

Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento, para procurar un
rendimiento para los accionistas y para mantener una estructura optlma de capital y reducir
su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de
los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir nuevas
acciones.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el ratio de apalancamiento, en linea
con la practica del sector. Este ratio se calcula como la deuda financiera neta dividida entre
el active neto {entendido éste como el Patrimonio nete del Grupo mas (a Deuda financiera
neta). La Deuda financiera neta se calcula de la siguiente manera:



Miles de euros

2009 2008
Deudas a largo plazo 2.919.513 2.812.845
Deudas a corto plazo 151.978 78.973
Derivado de tipo de cambio 64.784 52.589
Efectivo y equivalentes (14.068) (15.865)
Deuda financiera neta 3.122.207 2.928.542
Patrimonio Neto 1.439.226 1.336.557
Ratio de apalancamiento 68,4% 68,7%

Por otro lado, el rating crediticio otorgado por las agencias Moody’s y Standard & Poors se
ha mantenido en 2009 en A2 y AA- respectivamente.

Patrimonio neto atribuido a la Sociedad dominante

e Fondos propios
o Capital sociai

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Capital social de la Seciedad matriz esta
representado por 135.270.000 acciones al portador, totalmente suscritas y
desembolsadas, con los mismos derechos politicos y econdmicos, de valor
nominal 2 euros cada una, y admitidas a cotizacidn en las cuatro Bolsas
espafolas.

De acuerdo con la Ley 17/2007, cualquier persona fisica o juridica podra
participar en el accionariado de la Sociedad, siempre que la suma de su
participacion directa o indirecta en el capital de esta Sociedad no supere el
5% del capital social, no ejerza derechos politicos por encima del 3%. Estas
acciones no podran sindicarse a ningun efecto. En el caso de sujetos que
realicen actividades en el Sector Eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente participen en el capital de éstos con
una cuota superior al 5%, no podran ejercer derechos politicos en la sociedad
responsable de la operacién del sistema por encima del 1%. Los limites de
participaciéon en el capital de la Sociedad mairiz de la nueva estructura
corporativa no aplican a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) que mantendra, en todo caso, una participaciéon no inferior al 10%. Al
31 de diciembre de 2009 la SEP! posee una participacién del 20% en el
Capital de la Sociedad.
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Heservas
Este epigrafe recoge:
e Reserva legal

Las sociedades espafiolas estén obligadas a destinar el 10% de fos
beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva
hasta que éste alcance, al menos, el 20% del Capital social. Esta
reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podrd ser utilizada
para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo
deudor de la Cuenta de Resultados. También, bajo determinadas
condiciones se podra destinar a incrementar el Capital social. Al 31 de
diciembre de 2002 y 2008 asciende a 54.199 miles de euros.

e Qflras reservas

Este concepto incorpora las Reservas voluntarias de la Sociedad
mairiz, las Reservas en sociedades consolidadas y las Reservas de
primera aplicacién, siendo todas estas de libre distribucion. A 31 de
diciembre de 2009 ascienden a 619.802 (501.820 miles de euros en
2008).

Asimismo también recoge las reservas procedentes de disposiciones
legales, el importe asciende a 264.546 miles de euros y dentro de
estas reservas destacan la Reserva de revalorizacion de activos
materiales generada en 1996 en la Sociedad matriz por imporie de
247.022 miles de euros (Esta reserva podra destinarse, sin estar
sujeta a tributacién, a la eliminacién de resultados contables
negativos, a la ampliacion del Capital social o, transcurridos 10 afios
desde su creacion, a reservas de libre disposicion, de acuerdo con lo
establecido en el Real Decreto-Ley 2607/1996).

o Acciones y participaciones en patrimonio propias

Las acciones de la Sociedad dominante en poder de la misma a 31 de
diciembre de 2009 representan el 0,25% del capital social de la Sociedad
matriz y totalizan 341.865 acciones, con un valor nominal global de 684 miles
de euros y un precio medio de adquisicion de 34,48 euros por accidn {(a 31 de
diciembre de 2008, 652.011 acciones, que representaban el 0,48% del
Capital social, con un valor nominal global de 1.304 miles de euros y un
precio medio de adquisicion de 34,03 euros por accién).

Dichas acciones se encuentran registradas reduciendo el valor del Patrimonio
neto del Grupo a 31 de diciembre de 2009 por importe de 11.789 miles de
euros (22.185 miles de euros en 2008).

La Sociedad matriz ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y
de la Disposicién Adicional Primera de la Ley de Sociedades Anénimas que
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establece, en relacion a las acciones cotizadas en un mercado secundario
oficial, gue el valor nominal de las acciones adquiridas, suméndose al de las
gue ya posean Ja Sociedad matriz y sus sociedades filiales, no debe exceder
del 10% del Capital social. Las sociedades filiales no poseen ni acciones
propias ni de la Sociedad dominante.

o Resultado del gjercicio atribuido a ia Sociedad dominante

El Resuitado del ejercicio 2009 ha ascendido a 330.402 miles de euros
(286.119 miles de suros a 31 de diciembre de 2008).

o Dividendo a cuenia del ejercicio y propuestia de distribucicn de
dividendo de la Scciedad mairiz

El Dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracidn durante los
gjercicios 2009 y 2008 figura minorando el Patrimonio neto del Grupo a 31 de
diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.

El dia 17 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracion de la Sociedad
matriz acordd repartir un dividendo a cuenta de los resultados del gjercicio
2009 por un importe bruto de 0,5115 euros por accion, pagadero el 4 de
enero de 2010 (0,4487 euros brutos por accidn a cuenta de los resultados del
gjercicio 2008). E! dividendo a cuenta aprobado a 31 de diciembre de 2009
asciende a 69.016 miles de euros (60.403 miles de euros en 2008) (nota 16).

Los dividendos pagados durante el egjercicio 2009 y 2008 se detallan a
continuacién:

2009 ‘ 2008
% Sobre Euros por jﬁ% % Sobre Euros por Iﬂlm—ﬁc?-
nominal accién (miles de nominal accién (miles de
euros} euros)
Acciones ordinarias ©3,95% 1,2797 172.202 54,36% 1,0871 146.938
Dividendas totales pagados 63,99% 1,2797 172.202 54,36% 1,0871 146.938
Dividendos con cargo a resultados 63,99% 1,2797 172.202 54,36% 1,0871 146.938

Asimismo, el Consejo de Administracién de la Sociedad matriz ha propuesto
a la Junta General de Accionistas un dividendo complementario por importe
de 0,9666 euros por accidn, ascendiendo el dividendo total del ejercicio 2009
a 1,4781 euros por accidn (1,2797 euros por accion en 2008).



e Ajustes por cambios de vaior
o Actives financieros disponibles para [a venta

Este epigrafe recoge las variaciones de valor producidas por los instrumentos
financieros disponibles para la venta, principalmente por variaciones debidas a
las fluctuaciones en el precio de la cotizacion de la accidn de |la participacion del
5% que la Sociedad tiene en Redes Energeticas Nacionais, SGPS, S.A. (en
adelante, REN). A 31 de diciembre de 2009 el importe negativo, neto de
impuestos, asciende a 13.105 miles de euros (16.189 miles de euros en 2008).

o Operaciones de cobertura

Este epigrafe recoge las variaciones de valor producidas por los instrumentos
financieros derivados. A 31 de diciembre de 2009 ascienden a 711 miles de
euros (59.262 miles de euros en 2008).

o Diferencias de conversion

Este epigrafe recoge las diferencias de cambio de las filiales exiranjeras,
principalmente de la sociedad boliviaha TDE, que a 31 de diciembre .de 2009

presenta un importe negativo de 7.125 miles de euros (4.973 miles de euros en
2008).

Intereses minoritarios

El salde incluido en el apartado Intereses minoritarios dentro del Patrimonio neto del
Balance consolidade adjunto, recoge el valor de la participacién de los accionistas
minoritarios en las scciedades holivianas TDE vy Cybercia, S.A.. A 31 de diciembre de 2009
asciende a 61 miles de euros (61 miles de euros en 2008).

12. SUBVENCIONES Y OTROS

El movimienio de las Subvenciones y otros en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el
siguiente: '

b
|

GRUPO RED ELECTRICA
Detalle del movimiento de Subvenciones y otros cobros anticipados no corrientes
gjercicios 2009 y 2008
(expresado en miles de surcs)

31 de 31 de 3t de
diciembre diciembre Bajasy  diciembre
de 2007 Adiciones Aplicaciones de 2008 Adiciones Aplicaciones ds 2009

Subvenciones y otros cobros anticipados no

corrientes 261.953 28.970 (8.146) 280776  49.674 (9.273) 321177

261.853  26.970 (8.146) 280,776  49.674 {9.273) 321177
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El epigrafe de Subvenciones y otros incluye fundamentaimente las cantidades recibidas por
REE para la construccion de instalaciones eléctricas y los ingresos derivados de los
acuerdos relativos a la construccion de instalaciones eléctricas. Su imputacion a la Cuenta
de Resultados del ejercicio se produce en funcién de la vida dtil de dichas instalaciones y se
registra en el epigrafe Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financierc y otras de
la Cuenta de Resultades Consolidada. '

13. PROVISIONES NO CORRIENTES

El movimiento de este epigrafe del pasivo del Balance consolidado adjunio durante los
gjercicios 2009 y 2008, se muestra a continuacion:

GRUPOQ RED ELECTRICA
Mavimiento de Provigiones
glercicios 2009 y 2008
(expresado en miles de euros)

31de Reversiones  31de Reversiones 31de
diciembre y diferancias diciembre y diferencias diciembre
de 2007 Adiciores Aplicacionss Traspasos e conversidr de 2008 Adiciones Aplicaciones Traspasos de conversion de 2005

Compromisos con el

personal 40,454 4.663 (650} (18.898) (5.326) 20.524 3.248 {637) (381) 3343 26.097
Ctras provisicnes 22.083 13.247 (4.662) - (5.362) 25.306 7.037 (5.168) - - 27ATE
62637  18.200 (5.322) 118.898) (10.688} 45830 10.285 {5.805) (381} 3.343 53272

Dentro del epigrafe de Compromisos con el personal se recogen principalmente los
compromisos futuros, fundamentalmente seguro médico, asumidos por REE con su
personal en el momento que se jubile, calculados en base a estudios actuariales.

En los ejercicios 2009 y 2008 las adiciones estan motivadas principalmente por el devengo
anual, asi como por evolucion de las hipdtesis actuariales tomadas. Estas adiciones se
registran como Gastos de personal o Gastos financieros, segln sea su naturaleza y en
Reservas cuando se producen cambios en hipotesis actuariales en el caso de las
obligaciones derivadas del seguro medico y en la Cuenta de Resultados en el caso de las
obligaciones detivadas por premios de antiglledad. El importe de Gastos de personal
reconacido en el ejercicio 2009 en la Cuenta de Resultados Consclidada asciende a 1.064
miles de euros (3.191 miles de euros en 2008), el importe de Gastos financieros reconocido
en el ejercicio 2009 en la Cuenta de Resultados asciende a 994 miles de euros (1.762 miles
de euros en 2008} y el importe de Reservas reconocido en el gjercicio 2009 ha ascendido a
1.404 miles de euros neto de impuestos (3.760 miles de euros en 2008).

El efecto que tendria una variacién de un punto porcentual en los costes de los seguros
médicos es el que se detalla a continuacion:



2009 2008

(en miles de euros) +1% 1% +1% 1%
Costes de los senicios del gjercicio actual 250 (179} 252 (179)
Costes por intereses del coste sanitario post-empleo neto 13 (8) 12 9)

Obtigaciones acumuladas por prestacidnes post-empleo

5.881 (4.360 4.440 316
derivadas de los seguros médicos ( ) (3.316)

lLa Sociedad Matriz v REE reflejan el importe de estas provisiones segln estudios
actuariales con las siguientes hipotesis para el gjercicio 2009:

Hipdtesis actuariales

Tasa de descuento 4.80%
Crecimiento coste 4,00%

Tabla supervivencia ~ PERMF 2000 Nueva produccion

Dentro del epigrafe de Otras provisiones se recogen ptincipalmente los importes dotados en
cada ejercicio por las sociedades del Grupo para cubrir eventuales resuitados desfavorables
en reclamaciones de terceros.

Las adiciones en 2008 se deben a la inclusién de una provision de 11 millones de euros
destinada a cubrir la sancién impuesta por la Generalitat de Catalunya, debido al expediente
sarcionador incoado en relacién con la interrupcidn del suministro eléctrico en Barcelona en
julio del afo 2007. Independientemente de la provision regisirada, se ha recurrido la sancion
al no estar conforme con los supuestos y valoraciones que el organo insfructor del
expediente ha utilizado para la imposicion de la misma.

Durante el ejercicio 2009 REE ha recibido sendas demandas civiles interpuestas por Endesa
Distribucion Eléctrica y Banco Vitalicio de Espafia, Compafiia andnima de Seguros y
Reaseguros, cuyo objeto es la reclamacidn de cantidad por dafios causados por el incendio
acaecido en Barcelona en julio del afio 2007, reclamando 49.411 miles de euros mas
intereses legales y costas del juicio la primera, y 15.822 miles de euros la segunda. Los
conceptos e importes reclamados mediante las citadas demandas se encuentran cubiertos
por las pdlizas suscritas por la Sociedad y no se espera que representen ningun dafo
pattimonial para la misma, més alla de las franquicias que las citadas pdlizas contemplan, y
que se encuentran ya registradas en los Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.*

14. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

La partida Otros pasivos no corrientes incluye fundamentalmente los ingresos debidos a la
cesidén de uso de la capacidad de la red de telecomunicaciones derivados de los acuerdos



firmados con diversos operadores de telecomunicaciones, por importe de 61.907 miles de
euros a 31 de diciembre de 2009 (66.185 miles de euros, a 31 de diciembre de 2008).
También se incluyen en este epigrafe los pasivos no corrientes derivados de las
compensaciones abonadas por Electricité de France (en adelante, EDF), en virtud del
acuerdo de adaptacion de los contratos de suministro de energia eléctrica, suscrito el 8 de
enero de 1997, por importe de 23.625 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (23.625
miles de euros a 31 de diciembre de 2008), que siendo compromisos plurianuales estan
condicionados a la construccion de una instalacion .que a 31 de diciembre de 2008 no
estaba finalizada.

15. POLITICA DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Politica de gestién del riesgo financiero del Grupo tiene por objeto establecer los
principios y directrices para asegurar gue los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo Red Eléctrica, sean identificados, analizados, evaluados,
gestionados y controlados, y que estos procesos se realizan de forma sistematica y con
criterios uniformes.

Las directrices principales, contenidas en esta politica, se pueden resumir en:

= La gestién de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa, orientandose
también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los escenarios posibles en un
entorno cada vez mas globalizado.

s Con caracter general, la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la inversién y
medios necesarios para reducirlo.

= lLa gestién de riesgos financieros debe orientarse a evitar variaciones no deseadas
en el valor fundamental del Grupo, no teniendo como objeto obtener beneficios
extraordinarios.

Los responsables financieros del Grupo son los encargados de gestionar los riesgos
financieros, asegurando su coherencia con la estrategia del Grupo y coordinando la gestion
de los mismos en las distintas empresas, identificando los principales riesgos financieros y
definiendo las actuaciones sobre los mismos en base al establecimiento de distintos
escenarios financieros.

La metodologia para la identificacién, medicion, seguimiento y control de estos riesgos, asi
como los indicadores de gestidn y las herramientas de medicién y control especificos para
cada riesgo, estan establecidos en el Manua! de riesgos financieros.

Los riesgos financieros a que esta expuesto el Grupo son:

Hiesgo de mercado.

Corresponde a variaciones en la situacion de los mercados financieros en relacién a los
precios, los tipos de interés y de cambio, de condiciones crediticias, o de otras variables que
puedan afectar a los costes financieros a corto, a medio o a fargo plazo.
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La gestion de estos riesgos se realiza tanio sobre las operaciones de endeudamiento a
realizar, su moneda, plazo y tipo de interés, como a través de la utilizacidn de instrumentos
financieros de cobertura que permitan modificar las caracteristicas de la estructura
financiera. Dentro de los riesgos de mercado destacan fundamentaimente:

@

Riesao de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican e! valor razonable de los activos y
pasivos gue devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los
activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable. El objetivo de la gestion
del riesgo de tipos de interés es fundamentalmente mantener la estructura de la
deuda entre riesgo fijo y protegido, y riesgo referenciado a tipo de interés variable en
torno al 70%-30%. La estructura a 31 de diciembre de 2009, es |a siguiente:”

2009
Miles de Euros
Tipo fijo  Tipo variable

Emisiones a largo plazo 1.259.185 -
Deuda bancatria a largo plazo 1.129.957 621.916
Emisiones a corto plazo - 117.651
Deuda bancaria a corto plazo - 7.568
Towldeuda 2389142 74713
Porcentaje 76% 24%

La estructura refleja un perfil de riesgo muy bajo, con una reducida exposicién a
variaciones en los tipos de interés. Ademés, el impacto de la subida de los tipos de
interés variables en la deuda a tipo variable se ve contrarrestado en gran medida,
siempre gque se mantenga el proceso inversor, en la Cuenta de Resultados
Consolidada por los mayores ingresos detivados de la retribucién de las nuevas
puestas en servicio, que se retribuyen en base al nivel del bono del Tesoro espafiol a
10 afos en dicho momento.

El riesgo de tipo de interés al que el Grupo estd expuesto a 31 de diciembre de 2009
afecta fundamentalmente al Patrimonio neto del ejercicio, como consecuencia de
cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados, no viéndose
alterado el resultado del ejercicio. A continuacidn se muestra un andlisis de
sensibilidad de dicho riesgo:



Variacion en los tipos de interés de mercado
2009 2008
+0,10% -0,10% +0,10% -0,10%

Efecto en el Patrimonio Neto Consolidado
(en miles de euros)

Coberiuras de tipo de interés:
- Cobertura de flujos de caja
Swap de tipo de interés 3.351 (3.377) 2.370 (2.384)

|Coberturas de tipo de interés y de tipo de
cambio:
- Cobertura de flujos de caja
Cross Currency Swap 621 (633) (592) 603

La sensibilidad del valor razonable se ha estimado utilizando una técnica de
valoracién basada en el descuento de flujos de caja futuros a los tipos de lnteres de
mercado vigentes a 31 de diciembre de 2009.

» Riesqo de tipo de cambio

La gestion de este riesgo contempla el riesgo de transaccion, derivado de tener que
cobrar o pagar flujos de caja en una moneda distinta del euro y el riesgo de
conversion, que hace referencia al riesgo que soporta la empresa al consolidar las
filiales y/o los activos situados en paises cuya moneda funcicnal es diferente del
euro.

Con el objetivo de eliminar el riesgo de cambio en el mercado de colocaciones
privadas de Estados Unidos (USPP), la Sociedad ha contratado coberturas de flujos
de caja, mediante instrumentos swap ddlar/euro de principales e intereses (cross
currency swap), que cubren el importe y la duracion total de los mismos, hasta
octubre de 2035 (nota 17).

Con el objetivo de mitigar el riesgo de conversion de los activos situados en paises
cuya moneda funcional es distinta del euro, el Grupo financia parie de dichas
inversiones en la moneda funcional por 1o que a 31 de diciembre de 2009 una
apreciacién o depreciacion de un 10% en el tipo de cambio del dolar frente al euro
respecto al cierre del gjercicio habtia generado un mayor o menor patrimonio neto de
aproximadamente 3 millones de euros (3 millones de euros a 31 de diciembre de
2008).

Riesgo de crédito

Las caracteristicas de los ingresos en las actividades de transporte y de operacién de los
sistemas eléctricos, asi como la solvencia de los agentes de dichos sistemas determinan un
hivel de riesgo no relevante en las actividades principales del Grupo Red Eléctrica. La
gestion de este riesgo para el resto de actividades se realiza principalmente mediante la
incorporacion de elementos de control que reduzgan o acoten el riesgo.
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En cualquier caso, el riesgo de crédito estd soportado mediante politicas en las que se
establecen requisitos en relacién con la calidad crediticia de la contraparte y se requieren
garantias adicionales en los casos necesarios.

Adicionalmente la exposicion maxima de riesgo de crédito seria, en su caso, el valor
razonable de los derivados registrados.

A 31 de diciembre existe aproximadamente un 4% de saldos vencidos (un 3% en 2008}, si
bien las sociedades estiman que no presentan riesgo alguno de recuperabilidad.

Riesqo de liguidez

El riesgo de liquidez surge como consecuencia de diferencias en los importes o las fechas
de cobro y de pago de los diferentes activos y pasivos de las sociedades del Grupo.

El mantenimiento de un importante volumen de fondos disponible durante el
ejercicio contribuye positivamente a reforzar la estructura financiera del Grupo, aportando
una garantia de liguidez adicional.

La gestién de este riesgo se realiza principalmente actuando sobre la estructura temporal de
la deuda financiera, estableciendo limiies sobre los volimenes maximos de vencimiento
para cada horizonte temporal definido. Ademas, este proceso se lleva a cabo a nivel de las
distintas sociedades del Grupo, conforme a las practicas y limites establecidos por éste. Los
[imites establecidos varfan en funcidn de la zona geografica con el fin de tener en cuenta la
liguidez del mercado en el que opera la sociedad. Adicionalmente, la politica de gestién de
liguidez implica la realizacion de proyecciones de flujos de efectivo en las monedas
principales en las que se opera, considerando también el nivel de activos liquidos
necesarios para alcanzar dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez de
balance y su comparacion con los requisitos de mercado; y el mantenimiento de [os planes
de financiacion mediante deuda.

El endeudamiento del Grupo a 31 de diciembre de 2009 tiene un vencimiento medio de 6
anos.

La posicion de liquidez del Grupo para el gjercicio 2010 se basa en la fuerte capacidad de
generacion de caja del Grupo apoyado por la disposicion de lineas de crédito a corto plazo
no dispuestas por importe de 276.035 miles de euros y a largo plazo por importe de 230.000
miles de euros.

16. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Activos financieros

El detalle del epigrafe Activos financieros, tanto corrientes como no corrientes del Grupo
Red Eléctrica a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:
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Instrumentos de patrimonio
Derivados
Otros activos financieros

Largo plazo/no cortientes

Derivados
Otros activos financieros
Corto plazo/corrientes

Total

Instrumentos de patrimonio

Derivados
Otros activos financieros

Largo plazo/no corrientes

Otros activos financieros
Corto plazo/corrientes

Total

(1) Excluyendo deudores comerciales

Periodo actual {(en miles de eurgs)

Activos
financieros
dsiponibles Préstamos Derivados
parala vy partidas a de
venta cobrar (1) cobertura Total
80.148 - - 80.148
- - 800 800
- 2.364 - 2.364
80.148 2.364 800 83.312
- - 182 182
- 584 - 584
- 584 182 766
80.148 2.948 982 84.078

Periodo anterior (en miles de euros)

Activos
financieros
dsiponibles Préstamos Derivados
parala v partidas a de
venta cobrar (1) cobertura Total
75.745 - - 75.745
- - 50.864 50.864
- 1.761 - 1.761
75,745 1.761 50.864 128.370
- 173 - 173
- 173 - 173
75.745 1.934 50.864 128.543

=
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e Instrumentos de patrimonio

La partida Instrumentos de patrimonio corresponde fundamentalmente a la
participacion del 5% que tiene la Sociedad matriz en REN, sociedad holding que
engloba la operacion y la explotacion de los activos de transporte de electricidad y de
diversas infraestructuras de gas de Portugal. Esta participacion fue adquirida en
2007 vy el precio de la transaccién ascendié a 98.822 miles de euros. La correccion
valorativa de dicha inversion asciende a 18.722 miles de euros al 31 de diciembre de
2009 (23.128 miles de euros en 2008), y se ha registrado directamente en el
Patrimonio neto de! Grupo.

La valoracion de esta participacion esta sujeta a la cotizacion de la accién, por lo gue
las variaciones que se producen en el precio de cotizacidon generan movimientos en
el Patrimonio neto Consclidado. El test de deterioro realizado a 31 de diciembre de
2009 mediante el descuento de flujos futuros esperados no ha puesto de manifiesto
la necesidad de imputacion de una disminucion adicional de valor a la Cuenta de
Resultados Consoelidada.

¢ Derivados
El detalle de los Derivados figura en la nota 17.

o QOfiros activos financieros

Corresponde principalmente a fianzas constituidas

La siguiente tabla presenta los activos financieros del Grupo valorados a valor razonable
segun las variables utilizadas para el calculo del valor razonable a 31 de diciembre de 2009:

(en miles de euros) Nivel 1 Nivel 2 Nivel3 Saldo total
Instrumentos de patrimonio 80.148 - - 80.14é
Derivados - 982 - 982
Otros activos financieros 2.948 2,948

Pasivos financieros

El detalle del epigrafe Pasivos financieros, tanto corrientes como no corrientes del Grupo
Red Eléctrica al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

é: ; ; AN/on



Deudas con entidades de crédito

Obligaciones y otros valores
negociables

Derivados
Otros pasivos financieros

Largo plazo/no corrientes

Deudas con entidades de crédiio

Obligacicnes y otros valores
negociables

Derivados
Otros pasivos financieros
Corto plazc/corrientes

Total

Deaudas con enfidades de crédito

Obligaciones y otros valores
negociabies

Derivados
Ctros paslivos financieros

Large plazo/ne corrienies

Deudas con entidades de crédito

Obligaciones y otros valorss
negociabies

Derivados
Otros pasivos financisros
Corto plazo/corrientes

Total

(1) Excluyendo acreedores comercizles

Periodo actual {miles de suros)

Débitos y  Derivados

partidas a de

pagar (i)  coberura Total
1.725.112 - 1.725112
1.194.401 - 1194401
- 59.212 £9.212
223 - 223
2.918.736 59.212 2.978.948
42.832 - 42,832
134,008 - 134.008
- 845 845
707.277 - 707.277
884.117 945 885.062
3.803.853 80.157 3.804.010

Periodo anterior (miles de euros)

Deébitos y  Derivades

partidas a da_

pagar (1)  cobertura Total
1.606.879 - 1.608.879
1.205.966 - 1.20b.966
- 13.723 13.723
364 - 364
2.813.209 13.723 2.826.932
36.320 - 36.390
65.274 - 65.274
- 389 389
673,360 - 673.360
775.024 389 775.413
3.588.233 14112 3.602.345

X
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La siguiente tabla presenta los pasivos financieros del Grupo valorados a valor razonable
segun las variables utilizadas para el célculo del valor razonable a 31 de diciembre de 2009:

{en milss de euros) Nivel 1 Nive] 2 Nivel 3  Saldo total

Derivados - 60.157 _ - 60.157

s Emisidon de Obligaciones y otros valores negeciables y Deudas con entidades
de crédito

El detalle de Obligaciones v otros valores negociables y Deudas con entidades de
credito a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es ¢l siguiente:

Perfodo actual (miles de euros)

(xE)
- ) Alustes por
Saldo vivo Recompras tipode  Saldo vide
inicial. L) 9 cambio vy final.

31/12/2008 Emisiones reembolsos  otros 31/12/2009

Valores represeniativos en un mercado de deuda que
han requerido del regisire de un folleto informativo 48.988 300880 (331.317) - 117.651

Valores representativos en un metcade de deuda que

na han requerido del registro de un felieto informativo 847.143 - - 520  847.733
Otros valores represeniativos de deuda emitidos
fuera de un esiado miembro de la Unidn Europea 358.823 - - {12.185) 3456.668

Total 1.254,954  399.980 (331.317)  (11.565) 1.312.052

Pericdo anterior {miles de suros)
(35)
), Ajustes por
Saldo vivo Recompras tipede  Saldo vido
inicial. ) 3 cambio y final._
31/12/2007 Emisiones reemboisos  otros  31/12/2008

Valores represeniativos en un mercado de deuda que
han reguerido del registro de un folleto informativo 1.544 379143 (331.689) - 48.988

Valores representativos en un mercado de deuda que

na han raquerido del registro de un folleto informativo 846.446 - - 697 847143

Otros valores representativos de deuda emitides

fuera de un estade miembro de la Unién Europea 339,171 - - 19.652  358.823
Total 1.187.161 379143 (331.689) 20349 1 .25'4.954
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El valor razonable de las Deudas con entidades de crédito y de las Emisiones de
Obligaciones y otros valores negociables a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el
siguiente:

Valor contable Valor razonable
Miles de euros  Miles de euros
2009 2008 2009 2008

Emisiones en euros 965.391 896.131 900.621 860.046
Emisiones en ddlares 346.668 358.823 365.974 416.612
Deudas bancarias en euros 1.706.671 1.578.112 1.691.131 1.505.122
Deudas bancarias en divisas R2.762 58.752 54.815 65.054
Total 3.071.482 2.891.818 3.012.541 2.846.834

El valor razonable de las Deudas con entidades de crédito y de las Emisiones de
Obligaciones y otros valores negociables se ha estimado en su totalidad utilizando
una técnica de valoracién basada en el descuento de flujos de caja futuros a los tipos
de interés de mercado vigentes en cada fecha.

A 31 de diciembre de 2009 los intereses devengados y no pagados de estas deudas
ascienden a 24.862 miles de euros (22.691 miles de euros en 2008).

Emisiones en euros a 31 de diciembre de 2009 recoge emisiones llevadas a cabo
por Red Eléctrica de Espafa Finance, BV. correspondientes a 847.733 miles de
suros de Eurobonos emitidos en el marco del programa de Emisién de Eurobonos
(847.143 miles de euros en 2008} y Emisiones de Pagarés con vencimiento a corto
plazo por importe de 117.658 miles de euros (48.988 miles de euros en 2008).

Emisiones en dolares americanos a 31 de diciembre de 2009 recoge 34'6.668 miles
de euros (358.823 miles de euros en 2008}, 500.000 miles de ddlares cubiertos en
euros obtenidos en el mercado de colocaciones privadas en Estados Unidos (USPP).

Deudas bancarias en eurcs recoge a 31 de diciembre de 2009 la linea de crédito
sindicado, por importe de 668.904 miles de euros {(898.476 miles de euros en 2008)
y con vencimiento 2012. Asimismo, en este epigrafe se recogen préstamos a largo
plazo y polizas de crédito por importe de 1.037.767 miles de euros (679.636 miles de
euros en 2008).

El detalle de vencimientos de las Emisiones y de las Deudas bancarias a 31 de
diciembre de 2009 es el siguiente;

(I%E FlaNials]



GRUPO RED ELECTRICA

Detalle da vancimientas de Emisiones y Deudas bancarias

al 31 de diciembre de 2008 y 2009

{expresado en miles de euros}

Miles de euros

- 201by Austes

2.010 2.011 2.012 2.013 2014 siquientes  valoracidn  Total
Emisionas en euros 117.658 50,000 - 200.000 ~ - (2.267)  965.391
Emisicnes en ddlares - - - - 347.078 (410)  346.668
Deudas bancarias en euros 27.486 24338 693.736 35.824 34.321 893.436 (2.517) 1.706.671
Devidas bancarias en ddlares £.835 6,930 7.154 7.325 3.323 21.234 (100) 52.762

151.979 81.326 700.88%  843.180 37.644 1.261.788 (5.294) 3.071.492

El tipo de interés medio en el ejercicio 2009 ha sido el 3,49% (4,39% en 2008).

A 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tienen pdlizas corrientes con
entidades de crédito con un importe pendiente de disponer a largo plazo de 230.000
miles de euros {225.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2008) y 276.035 miles
de euros a corto plazo (268.564 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).

A 31 de diciembre de 2009 la Sociedad matriz cuenta con un Programa de emisién
de pagarés registrado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores con un limite
maximo de 250.000 miles de euros (250.000 miles de euros a 31 de diciembre de

2008).

o Derivados

El detalle de los Derivados figura en la nota 17.

e Oftros pasivos financieros corrientes

El detalle de este capitulo del Balance Consclidado adjunto al 31 de diciembre de

2009 y 2008 es como sigue:



Miles de euros

2009 2008
Dividendo a pagar 69.017 60.403
Proveedores de inmovilizado y otras
deudas £639.205 612.957

El saldo de Proveedores de inmovilizado y otras deudas recoge fundamentalmente los
saldos de proveedores de inmovilizado y las partidas pendientes de liquidar del sistema
eléctrico espafiol por actividades desarrolladas.

17. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Ei Grupo Red Eléctrica, de acuerdo con su Politica de Gestion del riesgo financiero, contrata
instrumentos financieros derivados de dos tipos: Swaps de cobertura de tipo de interés y
Cross Currency Swaps o de cobertura de tipo de cambio. El primero de ellos, el de tipo de
interés, consiste en mediante permuta financiera cambiar deuda a tipo de interés variable
por deuda a tipo de interés fijo, donde los flujos de efectivo futuros a cubrir son los pagos
por intereses. Del mismo modo los Cross Currency Swaps permiten el intercambio de deuda
a tipo fijo en ddlares por deuda a tipo fijo en euros cubriendo, como flujos de efectivo
futuros, los pagos de intereses y capital en ddlares. El método de valoracién de ambos
instrumentos se encuentra detallado en la nota 4.m) de la presente memoria. El detalle a 31
de diciembre de 2009 y 2008 de ambos tipos se muestra a continuacion:

Mles de suros Miles de euros
2009 2008
Principal Flazo de No corriente Carriente No corriente Carriente
cubierto vencimiento Activo Pasivo Agtivo Pasivo Active Pasivo Pasivo
Caobertura ds tipo de interds:
- Cabertura de flujos de caja;
Swap de tipo de interés 325,000 miles de euros  Hasta 2012 387 (7.738) 182 (587) - (3.168) (389)
Swap de tipo de Interés 425.000 miles de euros Hasta 2020 413 (14.712) - (358} - {10,555} -
Cobertura de tipo de interés y de cambio
- Cobertura de flujos de caja:
(Cross currency swap) 500,000 miles de ddlares  Hasta 2035
Cobertura de tipo de interés . 28.022 - - 103.452 - -
Coberlura de tipo de cambio - {B4.784) - - {52.589)
800  {59.212) 182 (945) 50,864 = {13,729} (399)




Asimismo, e} detalle de los instrumentos financieros derivados, por fecha de vencimiento a

31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Principal Plazo de
cubierto vencimiento
Cobertura de tipo de interés:
- Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interds 325.000 euros Hasta 2012
Swap de tipo de interés 425.000 euros Hasta 2020
Caobertura de tipe de inferés y de cambio
, ~ Coberiura de fiujos de caja:
) {Cross currency swap) 500.000 délares  Hasta 2035

Cobertura ds fipe de interés
Cobertura de tipo de cambio

Miles de aurcs

2013y

2010 20114 2012 siguientes Total

(405)  (3.170)  {4.181) - (7.756)
(358) - - (14299)  (14.657)
28,022 28.022

(64784)  (84.784)

(763)  (3.470) (4181)  (51.061)  (59.175)

18. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

E! detalle de este epigrafe del Balance Consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2009 y

2008 es como sigue:

Proveedores
Otros acreedores

Pasivo por impuesto corriente

Miles de euros

2009 2008
180.586 190.682
25.343 36.375
25 64.788
205.954 291.845

m V=T



El epigrafe de Proveedores corresponde fundamentalmente a deudas derivadas de los
trabajos de ingenierfa y construccion, mantenimiento y modificacién de instalaciones
eléctricas.

El epigrafe de Otros acreedores incluye fundamentaimente los ingresos anticipados
correspondientes a los trabajos de ingenieria y construccion, y modificacion de instalaciones
eléctricas solicitadas por terceros.

Pasivo por impuesto corriente en 2008 recogia principalmente el importe a pagar a la
Hacienda Publica por Impuesto sobre sociedades. En el ejercicio 2009, como consecuencia
de amortizaciones fiscales aceleradas de determinados bienes del inmovilizado del Grupo,
derivadas de la Ley 4/2008, el saldo ha resultado deudor.

19. SITUACION FISCAL

El Grupo Fiscal del que Red Eléctrica Corporacién, S.A. es Sociedad dominante tributa en el
Régimen de Consolidacion Fiscal en Espafa desde el ejercicio 2002. El Grupo Fiscal
reparte la carga tributaria segin los acuerdos establecidos entre las empresas del Grupo,
que se adaptan a lo estipulado en las Resoluciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas (ICAC) de 9 de octubre de 1997 y 15 de marzo de 2002.

Para aquellas sociedades que no pertenecen al Grupo Fiscal, se aplica la normativa
correspondiente de la legislacion del pais de origen.

A 31 de diciembre de 2008, ademas de la Sociedad mairiz, forman parte del Grupe Fiscal
RE!, REE y REF. ‘

La reconciliacion entre el tipo impositivo vigente en Espafa y el tipo efectivo aplicable al
Grupo es como sigue:



Resuliado contable consolidado del gjercicio antes de
impuestos

Diferencias permanentes y ajustes de consolidacion
Base contable consolidada del Impuesto
Tipo Impositivo
Resultado ajustado por tipo impositivo
Efecto de la aplicacion de distintos tipos impositivos
Impuesto calculado a ia tasa vigente en cada pais
Deducciones
Impueste sobre sociedades

Impuesto sobre beneficios corriente

Impuesto sobre beneficios diferido

Tasa impositiva efectiva

Miles de euros

2009 2008
461.116 415.039
(3.374) 10.037
457.742 425,076
T s
137.323 127.523
1721 2.824
139.043 130.347
(8.336) (1.433)
0707 128,914
50.593 128.175
80.114 739
s aom

Los saldos deudores y acreedores corrientes con Administraciones Publicas, a 31 de

diciembre de 2009 y 2008, son los siguientes:

Saldos Deudores corrientes

Hacienda Publica, deudor por IVA
Hacienda Publica, deudor por devolucion de impuestos

Saldos Acreedores corrientes
Hacienda Publica, acreedor por IVA

Hacienda Pdblica, acreedor por otros conceptos
Hacienda Publica, acreedor por Impuesto sobre sociedades

Miles de euros

2009

5.546
29.842

11.778
5.733
25

2008

49.299
364

1.632
1.386
64.788
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Los saldos deudores por devolucion de impuestos y acreedores por Impuesto sobre
sociedades recogen el impacto en 2009 de amortizaciones fiscales aceleradas de
determinados bienes del inmovilizado del Grupo, derivadas de la Ley 4/2008.

Los Activos y Pasivos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los
siguientes:

Miles de suros

2009 2008
Activos por impuesto diferido
Jubilaciones y compromisos con el
personal 10.573 10.015
Subvenciones 1.851 2.956
Derivados financieros 19.539 15.938
Deteriore del inmovilizado 11.275 -
Resto 21.496 22,100
Total Activos por Impuesto diferido 64.734 51.009
Pasivos por impuesto diferido
Amoriizaciones aceleradas 142.083 45,568
Activos no deducibles 61.727 £6.946
Cobertura Flujo de Efectivo 21.118 42.579
Resto 5.570 4,191
Total Pasivos por impuesto diferido 230.498  163.284

Las diferencias temporarias en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos contables y
fiscales, a 31 de diciembre de 2009 y 2008, y su correspondiente efecto impositivo
acumulado, activo y pasivo, son las siguientes:



Cuenia de Resultados

Activos por Impuestos Diferidos:
Griginados en sjercicios anteriores
Movimientos del efercicio

Total Activos por Impuestos Diferidos

Pasivos por hmpuastos Diferides:
Originados en gjercicios anteriores
Maovimientos del gjercicio

Total Pasivos por Impuestos Diferides

Miles de euros
2008
Ingresos y gastos
directamente imputados
al patrimenio neta

Aumenips Aumentos
21.815 22.494
9.715 4010
31.230 33.504

118.047 45,237
89.829 (22.615)
207.876 22822

Mies de euros
2008
Ingrescs y gastos
directamente imputados

Cuenta de Resultados &l patrimonio neto

Aumeantos Aumentos
27.515 15.513
(8.000) 13.981
21.515 20.464
123.308 31.067
(5.261) 14.170
118.047 45,237

Las sociedades del Grupo tienen pendientes de comprobacion fiscal los principales
impuestos que le son de aplicacion correspondiente a los cuatro Gltimos ejercicios fiscales,
con excepcidn del Impuesto sobre Sociedades de la Sociedad matriz y su grupo fiscal, que
se encuentra pendiente de comprobacion desde el ejercicio 2003. Debido a las diferentes
interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, podrian surgir pasivos adicionales
como resultade de las actuaciones inspectoras para los gjercicios pendientes de inspeccion.
En todo caso, los Administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse,
no afectarfan significativamente a las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

20 INGRESOS Y GASTOS

a)

Importe neto de la cifra de negocios

El detalie de este epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada de los ejercicios
2008 y 2008, distribuido por zonas geograficas es el siguiente:

Mercado interior

Mercado exterior

Miles de euros

2009 2008
1.172.099 1.101.339
28.016 24.545
1.200.115 1.125.884



En ia partida de Mercado interior se incluyen principalmente los ingresos por los servicios de
transporte y operacion del sistema eléctrico espafol gue son fijados por el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio.

En la partida de Mercado exterior se incluyen principaimente los ingresos por prestacién de

servicios de transporte en Bolivia que son fijados anualmente por la Superintendencia de
Electricidad.

b) Ofros ingresos de expiotacion
Este epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta incluye fundamentalmente
fos ingresos derivados de las indemnizaciones de las compafiias de seguros por los

siniestros y averfas producidos cubiertos por las pdlizas contratadas vy los trabajos de
ingenierfa y construccién realizados para terceros.

¢} Aprovisionamienios y otros gastos de explotacion

El detalle de estos epigrafes de la Cuenta de Resultados Consclidada adjunta
correspondiente a los ejercicios 2009 y 2008, es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Aprovisionamientos 47.217 62.130
Otros Gastos de explotacion 232.133 224.361

........................

| os epigrafes Aprovisionamientos y Otros gastos de explotacion recogen principalmente los
gastos derivados de la reparacion y consetvacion de las instalaciones técnicas de energia
eléctrica, asi como otros gastos de servicios informaticos, asesorias, arrendamientos y otros
servicios. :



d) Gastos de personal

La composicién de esta partida de la Cuenta de Resultados Consolidada, correspondiente a
los ejercicios 2009 y 2008, es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Sueldos y salarios 77.604 69.772

Seguridad social 17.334 16.130
Aportaciones a Fondos de pensiones y

obligaciones similares 1.280 1.201

Otros conceptos y cargas sociales 8.018 6.824

104.236 93.927

Las empresas del Grupo han procedide a activar gastos de personal en una cuantia de
14,742 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 y 5.067 miles de euros a 31 de diciembre
de 2008.

o Personal empieado

El ntimero medio de empleados del Grupo en los ejercicios 2009 y 2008, distribuido
por grupos profesionales, ha sido el siguiente:

2009 2008
Equipo directivo 130 129
Técnicos superiores 479 433
Técnicos medios 568 509
Especialistas y administrativos 464 450

1.641 1.521

w =0/0n



La distribucién de la plantilla final del Grupo a 31 de diciembre por sexo y categorias

es la siguiente:

2009 2008
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Equigo directivo 112 19 131 110 19 129
Técnicos supetiores 333 155 488 321 146 467
Técnices medios 483 105 588 454 87 541 .
Especialistas y administrativos 370 102 472 347 < 10 457
) 1.208 381 1679 1.232 362 1,584

A 31 de diciembre de 2009 el nimero de Consejeros, incluyendo al Consejero Ejecutivo, es
de 10, de los cuales 7 son hombres y 3 mujeres (11 Consejeros en 2008, 8 hombres y 3
mujeres}.

e} Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado

En 2009 la partida deterioros y resultados por enajenacion del inmovilizado recoge
fundamentaimente la correccién del valor de las UGEs de REI (nota 6).

i) Gastos financieros
Este epigrafe recoge los gastos financieros asociados, netos de activaciones financieras, a

la Deuda financiera del Grupo.- Las activaciones de gastos financieros en 2009 han
ascendido a 21.062 miles de euros (12.997 miles de euros en 2008).

21, SALDOS Y TRANSACIONES CON EMPRESAS ASOCIADAS Y PARTES
VINCULADAS

a) Saldos y transacciones con empresas asociadas

Todas las transacciones con empresas asociadas se han realizado a precios de mercado.
Las principales transacciones efectuadas por las sociedades del Grupo con las sociedades
consolidadas por el método de la participacién durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido
las siguientes:

2009 2008
Saldes Transacciones Saldos ____Transacciones
Deudoras _Acreedores Gastos Ingresos Deudores  Acreedores Gastos Ingresos

Red Eléctriqa def Sur S.A (Redesur) 80 120 8 832 71 154 [ 641

Total 80 120 8 832 71 154 5 841



b} Saldos y transacciones con partes vinculadas

las transacciones con partes vinculadas se han realizado en condiciones normales de
mercado, siendo su detalle el siguiente:

2009
Personas,
sociedades o

GASTOS E INGRESOS: Accionistas Administradeores entidades del Otiras paries

significativas y directivos Grupo vinculadas Total

Contratos de gestién o colaboracion - - - - -
Otros gastos - - - 3.997 3.897

GASTOS T aew sser
Dividendos recibidos - - - 4.4086 4.406

NGRESOS T s a0
OTRAS TRANSACCIONES: o o T o o
Dividendos v otros baneficios
distribuidos - - - - -
Otras operaciones - - - 3.273 3.273

OTRAS TRANSACCIONES ------: ------: ""'"j -3_;7'3 -;;7-:;
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2008

L Personas,
Accionistas Administrad sociedades Otras paries
GASTOS E INGRESOS: RCCIONISES. 1y os y . s D . Total
significativos directives o entidades  vinculadas —
I del Grupe
Contratos de gestidn o colaboracion - - - 63 63
Otros géstos - - - 603 603
GASTOS - - - 666 666
Dividendos recibidos - - - 4,352 4.352
INGRESQOS - - - 4,352 4.352

22, RETRIBUCION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

De acuerdo con el modelo de informacidn implantado por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, gue fue aprobado en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, para el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, el desglose de estas retribuciones a 31 de diciembre de
2009 y 2008, en miles de euros, para los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

2009 2008

Concepto retributivo:

Retribucidn fija 387 388
Retribucién Variable 1.286 1.253
Dietas 808 833
Aportacidnes seguro de vida vy

plan de pensiones 12 12
Total Remuneraciones 2.493 2.486

l: : ;.: [l =l Faln]



La remuneracién por tipologia de Consejeros a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es, en miles

de euros, la siguiente:

Tipologia de cosejero:
Ejecutivos
Externos Dominicales

Externos Independientes

Total Remuneraciones

2009 2008
789 782
518 516
1.186 1.188
2.493 2.486

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad en el ejercicic 2009, en miles de euros, individualizadas por Consejero es Ia

siguiente:

D. Luis M Atienza Sema

0. Antenic Garamendi Lecanda

D. Manuel Alves Torres™

. Rafagl Sunol Trepat

Dfia. Maria de los Angeles Amacor Millan
D. Francisco Javier Salas Collantes

D. Martin Gallego Méalaga

0. José Folgado Blanco

Diia. Arantza Mendizabal Gorostiaga

D. José Rodrigues Pereira Dos Penedos®

Dfia. Maria JesGs Alvarez!"

Taotal Remuneraciones devengadas

Dietas por
Asistencia a Aportaciones
Consejoy  seguroviday
Retribucion  Retribucién Dedicacion a plan de
fila_ variable  gomisicnes  pensiones Total

387 306 84 12 789
- 98 85 - 183
- 98 B84 - 182
- 98 58 - 154
- 98 84 - 182
- o8 84 - 182
- a8 56 - 154
- 93 56 - 154
- 98 84 - 182
- o8 51 - 149
- 98 84 - 182
387 1.286 808 12 2.493

(1) Cantidades percibidas por la Sociedad Estatat de Participaciones Industriales (SEP)
(2) Ha dejado su cargo como consejero en diciembre 2009

Por su condicidon de miembro del Consejo de Administracién de REN, el Consejero Ejecutivo
ha percibido una remuneracion por importe de 30 miles de euros en 2009 (30 miles de euros
en 2008). Dicha cantidad ha sido deducida, a peticién del propio Consejero Ejecutivo, de su

retribucion fija anual.
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En 2009 se ha decidido establecer un programa de retribucion para Directivos (“Plan
Extraordinario 252 aniversario” 2009-2013), ligado al 25 aniversario de la Compariia, como
herramienta de gestién y mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a
cinco afios. El cumplimiento de este programa, en el que estd incluido el Consejero
Ejecutivo, se valorard al! final de su periodo de vigencia en 2014. En funcién del
cumplimiento de los objetivos fijados, la valoracion global por los cinco afios podrd alcanzar
un maximo de 1,8 veces la retribucién fija anual.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido 0 cambios de control a favor
det Consejero Ejecutivo. Este contrato ha sido propuesto por la Comisidén de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad y aprobado por el
Consejo de Administracion. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de
mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacion laboral contemplando
indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una
indemnizacidn superiot.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos
concedidos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros de! Consejo
de Administracion. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracién.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 los miembros del Consejo de Administracion no han
realizado con la Sociedad matriz o sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de
personas gue acfien por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al tréfico ordinario o
gue no se realicen en condiciones normales de mercado.

Las participaciones al 31 de diciembre de 2009 de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad en el capital de sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad, los
cargos y funciones que ejercen en las mismas, asi como, en su caso, la realizacién a esta
fecha, por cuenta propia o ajena, de actividades del mismo, analogo o complementario
genero de actividad del que constituye el objeto de la Sociedad, se incluyen en el Anexo i,
de acuerdo con las comunicaciones recibidas de los Administradores de la Sociedad.

23. RETRIBUCIONES A DIRECTIVOS

En el ejercicio 2009 las retribuciones y las aportaciones a seguros de vida y planes de
pensiones a los directivos de primer nivel han ascendido a 962 miles de euros y 31 miles de
euros, respectivamente (930 miles de euros y 29 miles de euros, respectivamente en 2008).

Los directivos de primer nivel que han prestado sus servicios a lo largo del ejercicio 2009 y
2008 son los que se detallan a continuacion:

Nombre Cargo

Carlos Collantas Pérez-Arda Director Genearal de Transporte

Esther M2 Rituerto Martinez Directora Genasra! de Administracion y Finanzas
Alberto Carbajo Josa Director General de Operacién

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen ni préstamos ni anticipos con estos directivos.



Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor de dos de estos
directivos. Las citadas cldusulas se ajustan a la practica habitual de mercado y recogen
supuestos para la extincion de la relacion laboral contempiando indemnizaciones de hasta
dos anualidades, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.
L os contratos donde se recogen dichas clausulas han sido aprobados por la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y se ha dado cuenta de ellos al
Consejo de Administracion.

En 2008, se ha establecido un programa de retribucion para Directivos (“Plan Extraordinario
252 aniversario” 2009-2013), ligado al 25 aniversario de la Compafhia, como herramienta de
gestién y mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a cinco afos. El
cumplimento de este programa, en el que estan incluidos estos directivos, se valorara al
final de su periodo de vigencia en 2014. En funcién del cumplimiento de los objetivos fijados,
la valoracion global por los cinco afios podrd alcanzar un maximo de 1,8 veces la retribucién
fija anual.

24. INFORMACION POR SEGMENTOS

El Grupo Red Eléctrica desarrolla como actividad principal el transporte de energia eléctrica
y la operacion del sistema eléctrico en Espafa, a través de REE, o que representa el 96%
de la cifra de negocio consolidada y el 95% de los activos totales del Grupo. El resto de
actividades suponen de forma conjunta el restante 4% de la cifra de negocio y 5% de los
activos totales. Por tanto, no se ha considerado relevante proporcionar informacion por
segmentos de actividad ni geograficos.

25. GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS COMPROMETIDOS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

La Sociedad garantiza, solidariamente con REE, el programa de eurcbonos por importe de
hasta 1.500 millones de euros, establecido en Holanda, la emision privada de bonos
realizada en los Estados Unidos de América por importe de 500 millones de ddlares
americanos, realizados por la sociedad del Grupo, RBV, y el programa de eurcbonos por un
importe de hasta 2.500 millones de euros, realizado asimismo por la sociedad REF.
Ademds, RE! es garante del préstamo que la sociedad boliviana TDE tiene con la entidad
Internacional Finance Corporation (en adelante IFC}. Entre los compromisos adquiridos por
RE! con el IFC se incluyen mantener una participacién minima en TDE asi como el control
efectivo de dicha sociedad y responder subsidiariamente por los pagos a realizar al IFC.

A 31 de diciembre de 2009 los principales contratos a largo plazo y compromisos que las
sociedades del Grupo tienen suscritos son los siguientes:

o Contratos para la importacion y exportacion de energia eléctrica con EDF (ver nota
30).
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o Contratos firmados con distintos operadores de telecomunicaciones de cesién de
uso de capacidad, gestion y mantenimiento de la red de telecomunicaciones con
duraciones que finalizan entre 2016 y 2027.

Los compromisos de las sociedades se corresponden fundamentaimente a los acuerdos de
adqguisicion de materiales y servicios destinados a la construccion de instalaciones técnicas
de energia eléctrica dentro de la actividad ordinaria de [as mismas. Adicionalmente, para
hacer efectiva la figura del transportista uUnico, las empresas que sean fituares de
instalaciones de transporte deberan transmitir dichas instalaciones a REE en un plazo
maximo de tres afios desde la entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julio. De acuerdo
con la Ley, el precio de compra venta serd acordado entre las partes y estara basado en
precios de mercado.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo tiene avales bancarios otorgados a favor de terceros
por importe de 32.673 miles de euros (17.514 miles de euros en 2008).

26. INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

Las sociedades del Grupo, durante el ejercicio 2009, han realizado gastos ordinarios para la
proteccidn y mejora del medio ambiente por un importe de 13.679 miles de euros (17.252
miles de euros en 2008). Estos gastos corresponden principalmente a la aplicacion de
medidas preventivas y cotrectoras en instalaciones en servicio. También incluyen, el
mantenimiento del Sistema de Gestion Medicambiental, diversas actividades de
comunicacién y formacion medioambiental, proyectos de investigacion en materia de medio
ambiente y los gastos relativos a la unidad organizativa especialmente dedicada a estas
tareas. .

Asimismo durante el afio 2009, se han realizado estudios de impacto ambiental y
supervisidon medioambiental en instalaciones eléctricas de nueva construccion, valorados en
4.451 miles de euros {5.084 miles de euros en 2008 que incluian fundamentalmente las
actuaciones medioambientales derivadas de la construccidn de la segunda interconexion
eléctrica entre Espana y Marruecos).

Las sociedades del Grupo no tienen litigios en materia de proteccion y mejora del medio
ambiente de los que se estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante
los ejercicios 2009 y 2008 las sociedades del Grupo no han recibido subvenciones
significativas de caracter medioambiental.

27. OTBA INFORMACION

El auditor de cuentas de las sociedades del Grupo es PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. desde el ejercicio 2006. Las remuneraciones devengadas por conceptos relacionados
con la auditoria de cuentas de las sociedades del Grupe en 2009 ascienden
aproximadamente a 183 miles de euros (138 miles de euros en 2008). Asimismo durante el
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gjercicio 2009 y 2008 no ha habido remuneraciones devengadas con sociedades
relacionadas directa o indirectamente con la firma auditora, correspondientes a servicios
profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria de cuentas.

-

28. BENEFICIO PCR ACCION

Los Beneficios por accién correspondientes a los ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:

2009 2008
Bensficio neto (miles de suros) 330.402 286.119
Numero de acclones {accionss) 135.270.000  135.270.000
Numero medio de acciones propias en cartera
(acciones) 666.754 571.571
Beneficio bésico por accidn (suros) 2,45 212
Beneficio diluido por accidn (euros) 2,45 212

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 en el Grupo no existen operaciones que diferencien el
Beneficio basico por accion del Beneficio diluido por accion.

29. PAGOS BASADCS EN ACCIONES

Los pagos basados en acciones a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:

GRUPO RED ELECTRICA
Pagos basados en acciones
al 31 de diciembre de 2009 y 2008
(expresado en miles de euros)

2009 2008
Numero Importe en Numero Importe en
de Precio miles de de Precio miles de
acciones medio euros acciongs medio euros
Direccion 1.581 30,29 48 19.225 36,85 709
Empleados 51.817 31,75 1.645 103,011 39,41 4,080
TOTAL 53.398 31,71 1.693 122.236 39,1 4,769
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El precio al que se han valorado estas acciones es el de cotizacion en el dia que estas
fueron entregadas. Todas estas entregas se han realizado en virtud de las autorizaciones
otorgadas en Junta General de Accionistas de la Sociedad mattiz.

30. HECHOS POSTERIORES A 31 DE DICIEMBRE 2009

A finales del mes de enero de 2010, REC y EDF han susctrito los acuerdos correspondientes
para proceder a la cancelacion anticipada de los contratos para la exportacion e importacién
de energia eléctrica que finalizaban en marzo y en septiembre de 2010 respectivamente.

La Scociedad estima gue la cancelacion de estos contratos no producird mayor impacto en
su patrimonio que la finalizacion de la actividad, tal y como estaba previsto.
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ANEXO |

GRUPO RED FELECTRICA

Detalie de paricipaciones a 31 de diciembre de 2009

{expresado en miles de eurcs)

Sociedad
- Domicilic
- Actividad principal

Porcentaie de

narticipacion

-

Directa

Indirecta

Red Eléctrica Corporacion $.A, sociedad matriz, se constituyd en 1985.
- Paseo Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas (Madrid).

- Gestion del grupo empresarial, prestacion de seniclos de asislencia c apoyo a las sociedades

participadas, explotacién de los inmuebles propiedad de {a Sociedad, los intercambios internacionales

de energia a largo plazo,

A) Sociedades consalidas por el Método de Integracién Global

Red Eléctrica de Esparita, S.AU. (REE)
-Paseo Conde de los (_aattanes_, 177. Alcobendas (Madrid).

transporie

Red Eléctrica Internacional, S.AU. (REI}
- Paseo Conde de los Galianes, 177. Alcobendas (Madrid).
telecomunicacionss.
- Realizacidn de actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico espafiol.

Red Eléctrica de Espafa Finance, B.V. (RBY)
- Claude Debussviaan, 24. Amsterdam {Holanda}
- Actividades de financlacién.

Red Eléctrica Financiacionaes, S.AU. (REF)
- Pasen Conde de los Gaitanes, 177. Alcobendas {Madrid).
- Actividades de financiacicén.

Red Eléctrica Andina, S.A. (REA)
- Urbanizacion Independencia Americana, D-8. Yanahuara. Arequipa (Pert)
- Participacicnss Internacionales. Consulteria, ingenieria y construccldn. Actividades eléctricas.

Transportadora de Ejgctricidad, S.A. {TDE)
-G/ Colombia, N2 Q0B55, casilla, N2640. Cochabamba {Bolivia)
- Transporte de energfa eléctica.

Cybercia, 8.A, (CYB)
- G/ Colombla, N2 00655, casilia, N® 640, Cochabamba (Bolivia)
- Actividades de senicio y comercio.

B} Sociedades eonsolidadas por el Método de fa Censolidacién Proporcional

Interconexon Eléctrica Francia-Espafia, S.A.8. (INELFE)
- Tour Intiiale, 1. Terrasse Bellini, TSA 41000, 92819 La Défense Cedex Paris (Francta).
- Estudio y sjecucién de la ampliacién de la capacidad de interconexién Esparfia - Francia.

C) Saciedades consolidadas por el Método de la Participacidn

Red Eléctrica del Sur, 3.4 (RECESUR].
-Juan de la Fuente, 453. Lima (Pert).
- Transporte de energia eléctrica.

(1) Participacién a través de Red Béctrica Internacional, S.A.U.
(2} Participacian a través de Transportadora de Bectricidad, S.A.
{3) Participacion a través de Red Béctrica de Espafia, 5.A.U.

100%

100%

100%

100%

100%(1)

99,94%(1)

75%(%)

50%(3)

33,75%(1)
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ANEXO Il

RED ELECTRICA CORPORAGION, S.A.

Informacién relativa a los Miembros def Consejo de Adminisiracicn a 31 de diciembre de 2009

Cargo en &l Consejo de

Miembros del Gonsejo de Administracion “Administracion

Parlicipaciones, directas o indirectas, de los Mismbros
del Consejo de Administracion en el capital de
sociedades con el mistmo, andloge o complementaric
génerc de actividad al que constituye &l obiete dala

Sociedad

Cargas y funciones de los Miembros del Consejo de

Administracion en sociedades ajenas al Grupo Hed

Eléctrica con el mismo, andlogo o complemertario

génera de actividad al que constituye el objeto de fa
Sotiedad

Consejero de Rades Energéticas Nacionais, SGPS,

D Luis WP Atienzg Serna Prasidente e 5.4, (HEN)

D. Jozé Folgado Blanco Vocal et e e
7.336 acciones de Iberdrola, 5.4

Diia. Arantza Mendizabal Gorosfiaga VYocal 33 acciones de Endesa, A e
598 acclones de lberdrola Renovabies, S.A.

D. Antonio Garamendi Lecanda Vocal mmmmmmniine, R

D. Manuel Alves Torres Vacal

Dria. Maria Jestis Alvarez Gonzéler Mocal

D. Ratagl Sufal Trepat Vagal

Dfia. Maria de los Angeles Amador Millén Vocal

D. Martin Gallege Malaga Wocal

D. Francisco Javier Salas Collantes Vacal R

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion ha realizado, por cuenta propia o
ajena, otras actividades del mismo, andlogo o complementario género de actividad al que

constituye el objeto de la Sociedad.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
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En el gjercicio 2009, el GRUPO RED ELECTRICA, en un entorno de mercado complicado,
ademés de obtener unos satisfactorios resuitados econdmicos ha alcanzado logros
significativos en las distintas actividades de negocio del GRUPO.

Actividades en Espaha

Durante 2009, el esfuerzo inversor del GRUPO RED ELECTRICA en la red de transporte de
energia eléctrica en Espafa ha sido firme, lo que ha permitido al GRUPO superar las cifras
de inversion alcanzadas estos Ultimos anos.

Durante 2009, el GRUPO RED ELECTRICA continua teniendo como objetivo construir y
desarrollar una red de transporte mallada, robusta v fiable, realizando todas sus actuaciones
bajo premisas de maximo respeto por el entorno, y eligiendo aquelios emplazamientos y
trazados que presenten el menor impacto socio-ambiental posible.

Las inversiones en la red de transporte nacional han sido de 734,8 miliones de euros,
aumentando en 431,5 Km y alcanzando los 34.754 Km de circuitos. Durante el ejercicio se
ha logrado un récord de puestas en servicio de posiciones de subestacion, superando las
220 posiciones, habiendo aumentado la capacidad transformacién en 3.400 MVA. Las
actuaciones mas significativas en el gjercicio han sido las siguientes:

o El refuerzo de la red de transporte de Cataluha, Castilla-Ledn, Asturias; Galicia y
Andalucia.

o La mejora de! mallade y extensién de la red de 220 kV en las comunidades de
Valencia, Cataluna y Madrid.

» La realizacion de proyectos destinados a la evacuacion de capacidad de generacion
de nuevas centrales de ciclo combinado y diferentes parques edlicos.

o Los trabajos para la interconexion entre la Peninsula y las Islas Baleares mediante
cable submarino.

e La puesta en servicio de la linea Guillena-Puebla de Guzman de 400 kV vy la
subestacién de Puebla de Guzman de 220 kV. Esto permitira en un futuro una nueva
interconexidn con Portugal por el sur.

Asimismo, se han continuado los trabajos de refuerzo del eje Duero de esta
interconexion, dandose Ios primeros pasos para la nueva interconexion Aldeadavila-
Lagoaga (Portugal), con lo gue se incrementaré la capacidad de intercambio con el
pais vecino. '

e Se han comenzado con los trabajos para la interconexion Espafia — Francia a través
de INELFE, empresa participada al 50% por Red Eléctrica de Espafia y Réseau de
Transport d’Electricité (RTE). La construccion de esta nueva interconexién, calificada
de interés prioritario por la Union Europea, permitira duplicar la actual capacidad de
interconexion entre los dos paises, favorecera la integracién de un mayor volumen
de produccion de energfa renovable, en especial la energia edlica del sistema
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espafiol, ademas de garantizar la alimentacion eléctrica a la provincia de Gerona, fo
que permitira desarrollar el tren de alta velocidad.

En el ejercicio 2009 los hechos mas destacables, ademas de garantizar la continuidad del
suministro eléctrico bajo estandares estrictos de eficiencia y transparencia con los agentes,
han sido:

e El comportamiento de la red de transporte en Espafia ha sido excelente: la
disponibilidad total de la red en 2009 ha alcanzando el 98,06%, a pesar del ciclén
Klaus, que en enero afectd principalmente al norte de Espafia y dafié 17 lineas de
transporte de electricidad de 400 y 220 kV, dejando algunas de ellas temporalmente
fuera de setvicio. A pesar de esta situacion extrema la demanda maxima afectada en
el peor momento del temporal fue tan solo del 2,6% de la demanda nacional y por
breves minutos. Este dato pone de manifiesto el excelente comportamiento de los
sistemas de proteccidén de la red de transporte y la alta calidad de nuestras
instalaciones.

¢ La demanda de energia eléctrica peninsular se situd en 251.423 GWh, Esta
demanda corregida por los efectos de la laboralidad y la temperatura ha sido un
4,3% inferior a la del 2008, la primera tasa negativa anual de la serie histdrica de
registros de evolucién de la demanda que arranca en 1985. Dentro de la demanda
- de energia eléctrica se aprecian dos periodos diferenciados, un primer periodo de
fuerte caida que finaliza en abril con el mayor descenso (11,8%}), a partir del cual se
inicia una senda de descensos mas moderados hasta situarse en diciembre en una
tasa negativa del 2,2%.

o Integracion de energias renovables. En 2009 destaca el aumento del peso de las
energias renovables que han cubierto el 26% de la demanda, frente al 24% en el
2008. La energia eodlica supero en varias ocasiones los anteriores maximos
historicos de potencias instalada, de energia horaria v de energia diaria. El 8 de
noviembre se registrd el Ultimo record de energfa diaria con 251.543 MWh, una
produccion que permitid cubrir el 44,9% de la demanda de ese dia. Asimismo, en
noviembre se produjo un maximo mensual de energia edlica que cubrié el 22,7% de
la demanda de ese mes, superando por primera vez la aportacion de la nuclear (un
19,5%).

o Reduccidon de las emisiones de CO,. El ascenso de las energfas renovables
sumado al descenso del consumo eléctrico y a la menor produccién de los grupos de
carbon, han contribuido a reducir las emisiones de CO, del sector eléctrico que se
han estimado en 73,4 millones de toneladas, un 16,6% menos que en 2008.

Actividades fuera de Espaiia

La actividad del GRUPO RED ELECTRICA en el exterior es desatrollada a través de Red
Eléctrica Internacional, que con sus inversiones en Latinoamérica, Bolivia (a través de TDE)
y Pert (a través de REDESUR).

Tanto REDESUR en Per, como TDE en Bolivia, han desarrollado sus actividades dentro de
sus sistemas eléctricos donde han conseguido unos excelentes estdndares de calidad en la
operacién y mantenimiento de sus instalaciones, con attos indices de disponibilidad.
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En 2009 el Resuitado después de impuesios ha ascendido a 330,4 millones de euros, lo
gue representa un crecimiento del 15,5% sobre el obtenido en 2008.

La Cifra de negocio del ejercicio 2009 asciende a 1.200,1 millones de euros y su
crecimiento ha sido de! 6,6% debido fundamentalmente a la mayor base de activos a
retribuir por las instalaciones puestas en servicio en 2008 y al efecto de la actualizacién de
precios del 0,2%, una vez descontado el factor de eficiencia.

El Resultado bruto de explotacion (EBITDA) asciende a 845,6 millones de euros, lo que
supone un crecimiento del 9,6% en relacion al ejercicio 2008, por la contencion de los
gastos operativos:

Los costes de Aprovisionamientos y Otros gastos de explotacidn, han disminuido un
2,5% con respecto al afo anterior. Excluyendo los gastos de siniestros que se recuperan de
las polizas de seguros y las provisiones no recurrentes realizadas en el ejercicio anterior, ios
Aprovisionamientos y Otros gastos de explotacién han aumentade un 2,4% como
consecuencia de la mayor base de activos.

Los Gastos de personal han sido superiores en un 11,0% en el ejercicio 2009, habiéndose
incrementado la plantilla media en un 7,9% en el mismo periodo. En el cuarto trimestre de
2008 se registraron regulatizaciones de excesos de provisiones, que implicaron unos gastos
anormalmente bajos en dicho trimestre. La plantilla media de! GRUPO RED ELECTRICA a
31 de diciembre de 2009 es de 1.641 personas. Por su parte, la plantilia final se sitda en
1.679 personas, incrementandose en un 5,3% respecto a diciembre de 2008.

El Resultado neto de explotacién (EBIT) se ha incrementado un 3,9% en relacidén con
2008, como consecuencia de las amortizaciones del ejercicio, que han presentado un
crecimiento del 3,7% debido fundamentalmente a las puestas en servicio de activos de
transporte, y de la provision por deterioro de valor de activos por importe de 45,1 millones
de euros, en base a la valoracion realizada sobre el valor de las inversiones internacionales
del Grupa.

El Resultado financiero ha ascendido a -84,5 millones de euros frente a -110,1 millones de
euros registrados en el ejercicio 2008, Los ingresos financieros han ascendido a 6,5 millones
de euros e incorporan 4,4 millones de euros correspondientes al dividendo distribuido por
REN durante el segundo trimestre. Los gastos financieros netos de activaciones han
ascendido a 91,2 millones de euros frente a 117,2 millones del afio anterior como
consecuencia principalmente de la bajada de tipos.

Las Inversiones llevadas a cabo por el GRUPQO durante &l gjercicio 2009 han alcanzado los
758,6 millones de euros, un 19,4% superiores a las realizadas en el ejercicio 2008, Las
inversiones del ejercicio corresponden en su mayoria a desarrollo de la red de transporte
nacional y han ascendido a 734,8 millones de euros.

Los Dividendos pagados a 31 de diciembre de 2009 ascienden a 172,2 millones de euros y
se sitdan un 17,2% por encima del pago realizado en 2008.

La Deuda financiera neta del GRUPO RED ELECTRICA a 31 de diciembre de 2009
asciende a 3.122,2 millones de euros. Las agencias de calificacion crediticia Standard and
Poor's y Moody's han mantenido en 2009 las calificaciones crediticias, AA- vy A2,
respectivamente.

Atendiendo al tipo de interés, un 76% de la deuda neta del GRUPO es a tipo fijo, mientras

que el 24% restante es a tipo variable.
’% 5/142



Asimismo, en el ejercicio 2009, el coste medio de la deuda financiera del Grupo ha sido del
3,49%, habiéndose situado el saldo medio de la misma en 3.153,3 millones de euros. En el
gjercicio 2008, el coste medio de la deuda se situd en el 4,39% vy el saldo medio fue de
2.911,1 millones de euros.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2009, el Patrimonio Neto del GRUPO RED
ELECTRICA ha alcanzado los 1.439,2 millones de euros, incrementandose en un 7,7%
respecto al cierre del ejercicio 2008. Este crecimiento es consecuencia de los resultados del
periodo, parcialmente compensados por la valoracion de los derivados de cobertura, de la
distribucién de los resultados del gjercicio 2008 y del dividendo a cuenta del 2009.
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RED ELECTRICA forma parte del IBEX-35 y su ponderacién en este indice al cierre del
ejercicio 2009 era del 1,30%. A lo largo del gjercicio 2009 el capital libre en circulacion
{(“free-float”) de la Sociedad ha sido del 80%.

La capitalizacion bursatil de la Compaffa a finales de 2009 se ha situado en 5.251 millones
de euros. La accion de Red Eléctrica se revalorizd casi un 8% en el afio 2009,

Adicionaimente, RED ELECTRICA ha mantenido su compromiso de maximizar el valor para
sus accionistas, ofreciendo en 2009 una alta rentabilidad por dividendo.
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En 2009, con el objetivo de facilitar a los inversores unos niveles de profundidad y liquidez
del valor adecuado se han realizado adquisiciones de 3.333.076 titulos, por un valor nominal
global de 6,7 millones de euros y un importe efectivo de 108 millones de euros. Asimismao, el
ndmero de acciones enajenadas ha ascendido a 3.643.222 titulos, por un valor nominal
global de 7,3 millones de euros y un importe efectivo de 120 miliones de euros.

A 31 de diciembre de 2009 las acciones de la Sociedad en poder de la misma
representaban el 0,25% del Capital social y totalizaban 341.865 titulos, cuyo valor nominal
global era de 0,7 millones de euros y su valor de mercado de 13,3 miliones de euros.

La Sociedad ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Dispaosicién
adicional primera de la Ley de Sociedades Andnimas que establece, en relacion con las
acciones cotizadas en un mercado secundario, que el vaior nominal de las acciones
adquiridas sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, no
debe exceder al 10% del Capital social. Las sociedades filiales no poseen acciones propias
ni de la Sociedad.
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El GRUPO RED ELECTRICA tiene establecido un Sistema de Control de Riesgos que cubre
todas sus actividades y esta adecuado a su perfil de riesge. La Politica de Riesgos v el
Procedimiento General de Gestién y Controf Integral de Riesgos, estdan basados en el marco
integrado de gestion empresarial recogido en el informe COSO |l (Comittee of sponsormg

organizations).
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Los principales riesgos identificados para la consecucion de los objetivos estratégicos son,
los regulatorios, al estar los principales negocios del GRUPO RED ELECTRICA sometidos a
regulacidn; los operacionales, derivados fundamentalimente de las actividades realizadas
para el servicio a los sistemas eléctricos; los financieros y los medicambientales.

E! Sistema de Control de Riesgos incluye también la Gestidon del Riesgo financiero. Las
politicas para cubrir cada tipo de riesgo estan detallados en la nota 14 de las Notas a la
Memoria Consolidada.

El GRUPO RED ELECTRICA tiene como reto hacer compatible el desarrolio de las
infraestructuras eléctricas con la conservacion del medic natural para alcanzar un equilibrio
eficiente entre actividad empresarial y sostenibilidad.

Por ello, en 2009, ha continuado con su politica de realizar estudios de impacto ambiental en
todos los proyectos de nuevas instalaciones, estén o no sometidos al procedimiento legal de
Evaluacién de Impacto Ambiental.

Todas las actividades encaminadas a la proteccion del mediocambiente que el GRUPO RED
ELECTRICA desarrolla en sus distintos campos de actuacion (supervisién medioambiental,
proteccién de la avifauna, prevencion de la contaminacion, tratamiento de calles de
seguridad, formacion medicambiental, medidas compensatorias, etc.) se integran en el
Sistemna de Gestion Ambiental, v se recogen en la Memoria Ambiental que se publica
anualmente.
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La actividad de Investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) del GRUPO RED ELECTRICA
se orienta, dentro de su estrategia corporativa, a garantizar la eficiencia, seguridad y
sostenibilidad de las infraestructuras que dan soporte al sistema eléctrico.

Durante el 2009, los proyectos de 1+D+i en el GRUPO RED ELECTRICA han ascendié a
aproximadamente 7 millones de euros, desarrollandose mas de 60 proyectos.

ﬁé’“’ CRSABHIDAD CORPORATIVA

En el campo de la responsabilidad corporativa, RED ELECTRICA se ha convertido en una
de las empresas mas avanzadas ocupando una posicion de liderazgo en los rankings que
gvallan tanto los resultados de la gestion de la compania como la implicacién y el apoyo al
desarrollo sostenible en todas sus areas de actividad. Desde el 2006 forma parte del Dow
Jones Sustainability World Index y desde el 2008 del FTSEE4Good y recientemente la
memoria anual del ejercicio 2008 de Responsabilidad Corporativa ha sido valorada como la
mejor del Ibex 35 por el Observatorios de Responsabilidad Social Corporativa.
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Las actividades del GRUPO RED ELECTRICA se articulan sobre la vocacién de servicio a la
sociedad y su apuesta por la responsabilidad ética, valores sobre los gue se asientan las
politicas de gestion de recurses humanos.

El compromiso del GRUPO con el desarrollo de sus empleados se traduce, entre otras
medidas, en actuaciones dirigidas a:

= La creacién de empleo de calidad y estable en el tiempo.
o El desarrollo de politicas que favorecen la igualdad de oportunidades.

o La conciliacion de Ia vida familiar y personal, introduciendo politicas que van mas alla
de la legislacién aplicable en esta materia.

Estas actuaciones, contribuyen sin duda a crear enire los empleados un compromiso con &l
GRUPO y su proyecto empresarial, uno de los pilares basicos de su gestion.

LI IRUHESAEE, ‘E,fu,géﬁff:%?

A finales del mes de enero de 2010, RED ELECTRICA CORPORACION y EDF han susctito
los acuerdos correspondientes para proceder a la cancelacién anticipada de los contratos
para la exportacion e importacién de energia eléctrica que finalizaban en marzo y en
septiembre de 2010 respectivamente.

La Sociedad estima que la cancelacion de estos contratos no producira mayor impacto en su
patrimonio que la finalizacién de la actividad, tal y como estaba previsto.

El GRUPO RED ELECTRICA, continuard focalizando su estrategia en la Consolidacion del
TSO espafol con el objetivo de desarrollar las inversiones necesarias en la red de acuerdo
con el Plan de Infraestructuras, lo que permitird garantizar la fiabilidad y seguridad del
sistema eléctrico espafiol al mismo tiempo que integrar las energias renovables en la
operacion del sistema.

RED ELECTRICA combinard este programa de mejora y expansion de su red con una
gestién orientada a la optimizacion de sus margenes operativos y al mantenimiento de los
altos niveles de fiabilidad de su red..

La realizacion de las funciones encomendadas por la regulacion y la realizaciéon de las
inversiones a llevar a cabo en los proximos ahos, junio con un entorno retributivo,
transparente, suficiente. y estable, afianzarén el crecimiento del GRUPO RED ELECTRICA
dentro del sistema eléctrico espahol.

RED ELECTRICA continuard ofreciendo a sus accionistas una elevada rentabilidad
combinada con un solido crecimiento.
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Todo ello, supondra la creacion de valor a largo plazo, la obtencién de ventajas competitivas
duraderas, y el logro de una mejor reputacién corporativa, enfocada al dptimo setvicio a la
sociedad y al compromiso con un sistema energético sostenible.

La informacién requerida por el articulo 116 bis de la ley del Mercado de valores para
sociedades cotizadas se encuentra recogida en el Informe anual de Gobierno Corporativo
que se presenta a continuacion.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

En este apartado se presenta el Informe anual

de Gobierno corporativo de la Sociedad,

(Red Eléctrica Corporacion, S.A.) correspondiente al ejercicio 2009, de acuerdo con la

Circular 4/2007 de la CNMV:

/A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la scciedad:

Fecha de - Nimero de
ultima Capital social (€) Naucn;ggeie derechos de
modificacion voio
17-05-1999 | 270540000 |  135.270.000 135.270.000
indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:
S NO X
Niumero
Clas Nimero de | Nominal unitario de Derechos
e acciones unitario derechos de diferentes
voto

|

| |

Todas las accicnes corresponden a una misma clase y serie y confieren los

mismos derechos a sus tifulares.

A.2. Detalie los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a ia fecha de cierre de eiercicio, exciuidos los consejeros:

Nombre o . Numero de % schre el
denominacion Numero de derechos de Total de
. derechos de
social del voto directos voto derechos
accionista indirectos(*} de voto
Sociedad Estatal de 27.054.000 - 20%
Participaciones
Industriales (SEPI)
{*) A través de:
Nombfe o denominacion | Namero de % sobre el totat

participacién

social del titular direclo de la | derechos de voio | de derechos de

directos voto

|

Indique los movimienios en la esiruciura accionarial mas significatives,

acaecidos durante el ejercicio:
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mbre ¢ e e
denortfi?ﬁ acién social Fecha de la Descripcion de la
o operacion operacién
del accionisia P P

1 |

A.3. Complete ilos siguienies cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

A 31 de diciembre de 2009, la participacion accionarial, directa e indirecta, de los
consejeros en el capital social de RED ELECTRICA, tanto de forma
individualizada como agregada, es la siguiente:

MNombre o Nimere de Numero de % sobre el total
X e . derechos de
denominacién derechos de .y de derechos de
. . . veto indirectos
social del consejero | voto direcios ) voio
Luis M2 Atienza 20.804 - 0,01538
Serna
Antonio Garamendi 6.710 - 0,00496
Lecanda
—
Manuel Alves Totres 10 - 0,00001
Rafael Sufiol Trepat 20 “- 0,00001
M2 Angeles Amador 0 - -
Millan
Francisco Javier 20 -~ 0,00001
Salas Collantes
Martin Gallego 20 - 0,00001
Malaga
José Folgado Blanco 0 -- --
Arantza Mendizabal 0 - -
Gorostiaga |
M? JesUs Alvarez 0 - -
Gonzdlez B | :
(*} A traves de:
Nombre o denominacion Namero de % sobre el total d
social del titular directo derechos de c‘;ero ; do & . e
de la participacién voto direcios echos ae volo

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion |

0,02038 T
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A4,

A.5.

A6,

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
sociedad:

Nombre o Namero 1 - .
denominaci de Numero de Num_e ro de % sobre el total
6n social derecho derech_qs de accilones de derechos de
del s qg _opcion equivalent voio
consejero opcion indirectos es
‘] direclos L T
L

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual
o societaria que existan enire los titulares de participaciones significativas,
en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamenie relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o Tipo de ]
denominacion social ‘s Breve descripcion
- relacion
relacionados

A R : -

indique, en su caso, las relaciones de indoie comercial, contractual o
societaria gue existan entre los titulares de participaciones significativas, v
la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
trafico comercial ordinario:

Nombres o
denominaciones
socizales relacionados

Tipo de

Yy Breve descripcic
relacicn cripeion

El accionista con participacién significativa de la Compaiiia, la Sociedad Estatal de
Participaciones Indusiriales (SEPI), no mantiene con la Sociedad y/o su grupo
ninguna relacidn relevante o ajena al giro ¢ trafico comercial ordinario de indole
contractual, societaria o comercial.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afectan segun lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

SI NO x

% dei capital
social
afectado

Intervinientes del pacto
parasociai

Breve descripcidn del
pacto
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La Sociedad no tiene constancia que, a 31 de diciembre de 2009, existan
acuerdos o pactos entre accionistas que obliguen a adoptar una politica comuin
mediante el ejercicio concertado de derechos de voto en las Juntas Generales o
gue restrinjan o condicionen la libre transmisibilidad de las acciones.

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

Sl NO X

A la fecha de cierre del gjercicio 2009, no existe constancia en la Compahia de
acuerdos o convenios entre accionistas mediante los cuales se obligue a un
ejercicio concertado de derechos de voto, o a una politica comdn en la gestion
social o que tengan por objeto influir de manera relevante en la Sociedad.

% de capital
social
afectado

Intervinientes accién
concertada

Breve descripcidon del
concierto

En el caso de que durante el gjercicio se haya producide alguna modificacién o
ruptura de dichos pactos o acuerdos © acciones concertadas, indiquelo
expresamente. '

Indique si existe alguna persona fisica ¢ juridica que ejerza o pueda ejercer
el conirol sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del
Mercado de Valores:

3l NO X

Nombre o denominacion social

Observaciones

La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) es titular de
forma directa, a la fecha de cierre del ejercicio 2009, de una participacién .
significativa de la Sociedad al poseer 27.054.000 acciones que
representan un 20% del capital social. Todo ello, a los efectos previstos
en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre.

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4 de ia
Ley del Mercado de Valores.

A.8. Compiete los siguientes cuadros sobre ia autocartera de la sociedad:
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Ag,

A la fecha de cierre del ejercicio:

NGmero de Ndmerc de acciones % total sobre capital
acciones directas indirectas (*) social
341.865 -- 0,253%

{*) A través de:

Nombre o denominacidon social .
del tituiar directo de fa Namero de acciones directas
pariicipacion

Total: --

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de To%_a! de .

comunica accicnes ) Tt_:ﬂaﬂ de acciones % tqtai sob_re
cidn dxre_c?as indirectas adquiridas capital social

adquiridas ‘

24/02/2009 1.362.187 - 1,007% |

10/06/2009 1.393.792 -~ 1,030%

23/12/2009 1.366.036 - 1,009%

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias 1.695,3

enajenadas durante el pericdo {en miles de euros)

Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de ia Junta al Consejo
de Administracion para llevar a cabo adquisiciones © fransmisiones de
acciones propias.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el pasado 21 de mayo
de 2009 autorizd al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo
establecido en el articulo 75 y concordantes y en la Disposicién Adicional Primera
de la Ley de Sociedades Andnimas, pudiera llevar a cabo, directa o
indirectamente y en la medida que estimara que asi lo aconsejan las
circunstancias, la adquisicion derivativa de acciones de Red Electrica
Corporacion, S.A. de acuerdo con las siguientes condicicnes:

» La duracién de la referida autorizacion es de 18 meses contados a pariir de la
indicada fecha.

» El numero méximo de acciones a adquirir no rebasard el limite legal
establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a
los demas requisitos legales aplicables.

» Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior al que resulte en
Bolsa en el momento de la adquisicién ni a un precio inferior al 50% del valor
bursatil en ese momento.
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» Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compra-venta, como
en permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo ‘oneroso,
segun las circunstancias asi lo aconsejen.

> El Consejoe de Administracién de la Sociedad, de conformidad con o
establecido en el parrafo tercero del articulo 75 12 de la Ley de Sociedades
Andnimas, podré destinar, total o parcialmente, las acciones propias
adquiridas y las que ya son propiedad de la Sociedad a la ejecucion de
programas retributivos que tengan por objeto la entrega directa de acciones a
empleados y consejeros ejecutivos de la sociedad y a los de las sociedades
pertenecientes a su Grupo Consolidado.

En dicha Junta se procedié expresamente a revocar, y por tanto, a dejar sin
efecto, la autorizacién para la adquisicién derivativa de acciones propias
concedida al Consejo de Administracion por la Junta General de Accionistas
celebrada con fecha 22 de mayo de 2008.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adguisiciéon o
transmision de participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

SI X NO Il
Porcentaje maximo de derechos de voto gue puede 3%
ejercer un accicnista por restriccién legal 1% (sector
elécirico)

Indique si existen restricciones estatuarias al ejercicio de los derechos de voto:

SI X NO
Porcentaje maximo de derechos de voto gue puede 3%
ejercer un accionista por una restriccion estatuaria 1% (sector
gléctrico}

Descripcidn de las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de
los dereches de voio

Cada accion da derecho a un voto, pudiendo asistir a las Juntas Generales
cualquier accionista, sin que le sea exigible un numero minimo de
acciones, como ocurria hasta la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, de 17 de julio de 2003, en la que se eliminé el requisito
estatutario de ser titular de, al menos, 50 acciones para poder asistir a las
Juntas.

La entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julio, por la que se modifica
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, para adaptarla a
lo dispuesto en la Directiva 2003/54/CE, del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 26 de junio de 2003, sobre normas comunes para el mercado
interior de la electricidad introdujo diversas modificaciones a la citada Ley
54/1997, que afectan a las restricciones al derecho de voto.
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En concreto, el apariado segundo de la disposicion adicional tercera de la
Ley 17/2007 establecié limites maximos en el ejercicio de los derechos
politicos con la finalidad de garantizar {a independencia de la Sociedad
que realiza actividades reguladas en el sector eléctrico y que constituye,
como asi lo dispone la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico, un servicio esencial.

Como consecuencia de ello, los Estatutos Sociales fueron adaptados a
dicha normativa. El contenido literal de los articulos que hacen referencia a
las restricciones al gjercicio de los derechos de voto es el siguiente:

“Articufo 5.- Capital social

1. El capital social de la Compafia es de doscienfos setenta millones
quinientos cuarenta mil (270.540.000) euros, y esta representado por
ciento treinta y cinco millones doscientas setenta mil (135.270.000)
acciones, de una unica cfase y serie, con un valor nominal de dos (2)
euros cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, y
representadas mediante anotaciones en cuenta.

2. De conformidad con lo establecido en la Disposicion adicional tercera de
fa Ley 17/2007 y en la Ley del Sector Eléctrico:

1) La suma de la patticipacion directa o indirecta en el capital social de la
Compafia que ostente cualquier persona fisica o juridica en ningin
momento podra ser superior al cinco por ciento del capital social de Ia
Compafia salvo que la Ley aulorice ofra cosa. Estas acciones no
podran sindicarse a ningdn efecto. Ningtn accionista podrd ejercer
derechos politicos por encima del tres por ciento. Aquellos sujetos que
reaficen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos
coh una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos por encima del uno por ciento. Asimismo, la suma de
participaciones, directas o indirectas, de los sujefos que realicen
actividades en el sector eléctrico no deberd superar el cuarenta por
ciento.

2) A los efectos de computar la participacion de cada accionista, se
atribuiran a una misma persona fisica o juridica, ademéds de las
acciones y otros valores, poseidos o adquiridos por las entidades
pertenecientes a su mismo grupo, tal y como se define en el articulo 4
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquelias
cuya titularidad corresponda:

a} A las personas que actien en nombre propio pero por cuenta de
aquella, de forma concretada o formando con ella una unidad de
decision, entendiendo, salvo prueba en conitrario, que actian por
cuenta de una persona juridica o de forma concertada con ella Ios
miembros de su Consejo de Administracion.

b} A los socios junto a los que aquefla ejerza el control sobre una

entidad dominada.
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En todo caso, se tendrdn en cuenta tanto la titularidad dominical de fas
acciones y demds valores como los derechos de volo que se disfruten
en virtud de cualquier titulo.

| 3. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado 2 del articulo 6 de los

presentes Estatutos, la infraccion de los limites indicados en el apartado 2
del articuio 5 o de fos que en cualquier momenlto establezca la normativa
vigente llevard aparejada las consecuencias juridicas que la misma
determine incluyendo, en su caso, la imposicion de las oportunas
sanciones y lo previsto en fos presentes Estatutos.

Los derechos politicos correspondientes a las acciones u otros valores
gue, conforme a lo dispuesto en cada momenio por la legisiacion vigente,
excedieran del limite establecido en este articulo, quedardn en suspenso
hasta tanto no se adecuen a dicho limite.

4. Como excepcion a la regla general y por razén del régimen singular que
fa Ley del sector Eléctrico aitribuye a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales, la participacion y los derechos de voto de esta
Sociedad se regirdn por lo dispuesto en los presentes Estatutos, salvo en
fo previsto en la Disposicién Adicional Unica de los mismos.

Disposicion Adicional Unica.- Régimen Especial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales

1. En virtud de lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no serdn de
aplicacion a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales las
limitaciones establecidas en el apartado 2 de la Disposicion adicional
tercera de la Ley 17/2007, ni las limitaciones establecidas en estos
Estatutos, a la participacion accionarial en la Compafila y a los
derechos politicos. La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
mantendra, en todo caso, una participacion accionarial no inferior al 10
por 100.

2. Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo an
representacion del accionista a que se refiere la Disposicién Transitoria
Novena en relacion con el articulo 34.1 de la Ley del Sector Elécirico,
su retribucion debera ajustarse a lo que a tal efecto establezcan las
normas en materia de incompatibilidades del sector publico que sean
aplicables, sin perjuicio de la retribucion que pudiera devengar ef
citado accionista publico, bien por ser directamente designado
miembro del Consejo de Administracion, bien por los servicios que
presten al Consejo o a sus comisiones delegadas las personas fisicas
que representen a dicho accionista publico en el capital de Ia
Compahia, y que excedan de las que, de acuerdo con la citada
fegisfacion, les pudieran corresponder a titulo personal, fodo ello
mientras que, de acuerdo con fa Disposicion Transitoria Novena citada,
se mantenga esta situacién de titularidad.”

Por otra parte, la Comisién Nacional de Energia se encuentra legitimada
para ejercitar las acciones legales tendentes a hacer efectivas las referidas
limitaciones legales. El incumplimiento de las limitaciones accionariales
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establecidas supone una infraccidn muy grave de la Ley del Sector
Eléctrico, siendo responsables las personas fisicas o juridicas que resulten
titulares de los valores 0 a quien resulte imputable el exceso de
participacion.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de
participaciones en el capital social:

Sl NO Xi7

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social
La transmision de las acciones representativas del capital social de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. es libre y no estd sometida a restriccion
alguna. La legislacién del sector eléctrico establece unas limitaciones a la
. participacion accionarial en los términos que han sido enunciados con
anterioridad.

Como cualquier otra entidad cotizada, la adquisicién de determinadas
participaciones significativas esta sujeta a comunicacion al emisor y a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el
artfculo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular 2/2007 de 19
de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbral de notificacion el 3% del capital o de los
derechos de voto.

A.11 Indique si la Junta General ha acordadc adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesio en la Ley
6/2007.

S| NO X

En su caso, explique medidas aprobadas vy los términcs en que se producira
la ineficiencia de las restricciones:
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1. Consejo de Administracién

B.1.1. Detalle el niumere méaximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos: :
Ndmerc méximo de consegieros 113
Numero minimo de consejeros El

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con ios miembros del Consejo:

Nombreo | Cardo Fecha Fecha | Procedi |
denominacié | Represe en gi primer gitimo miento
it social del ntante Consejo nombram | hombram de
consejero iento iento eleccion
H a
Luis M Presidente | 08.07.04 | 21.05.09 | Junta
Alienza Serna General
Antonio Junta
Garamendi Vocal 20.07.99 22.05.08
General
Lecanda
Manuel Alves Vocal | 26.10.99 | 220508 | Juna
Torres General
Rafael Sufiol Vocal | 16.12.04 | 21.0509  Junta
Trepat General
‘M2 Angeles ' Junta
Ama dorgMi”én Vocal 26.05.05 | 210508 | oo C
Francisco Junta
Javier Salas Vocal 28.06.05 26.05.06 General
Collantes
Marmgggego Vocal | 28.06.05 | 26.05.06 G“e”n”;fal
Josgla':r?é%ado Vocal | 22.05.08 | 22.05.08 G"e”n”;fai
Arantza Junta
Mendizabal Vocal 22.05.08 22.05.08
Gorostiaga General
Maria Jesls
Alvarez Vocal | 22.05.08 | 22.05.08 A6 unta
Gonzalez General

Con fecha 18 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracion de Red Eléctrica
Corporacién, S.A. en sesion celebrada el dia 17 de diciembre de 2009, ha acordado
aceptar la dimision presentada con fecha 3 de diciembre de 2009 por D. José
Rodrigues Pereira dos Penedos como consejero de la sociedad (consejero
independiente). No se ha cubierto ain la vacante producida, por lo, que el
actualmente el Consejo de Adminisiracion estd compuesto por 10 consejeros.

{ Numero Total de consegjeros | 10 ]

Tm@ 19/142




Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el

Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién Condgczon det Fecha de ]
social del consejero consejero en el baja
mandaio de cese
José Rodrigues Pereira dos Externo 17.12.09
Penedos Independiente

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los iniembros de consejo y su

distinta condicidn:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

Nombre o Comision que ha Cargo en el
dencminacidn del propuesto su organigrama
consejero nombramiento de la sociedad
Luis M2 Atienza Nombramientos, Presidente
Serna Retribuciones y
Gobierno Corporativo
Nudimero total de consejeros 1
ejecutivos
| % total del Consejo 10

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o o Nomhl:e o dengmip_acio:n.
denominaci Comision gue ha del agciomsta significativo
6n del propuesto su a quien representa o que
consejero nombramiento’ ha propuesto su
nombramiento
Manuel Consejo de Administracion Sociedad Estatal de
Alves al no existir, en su Participaciones Industriales
Torres momento, Comision de (SEPI)
Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno
Corporativo
Rafael Comité de Nombramientos Sociedad Estatal de
Sunol y Retribuciones Participaciones Industriales
Trepat (SEPI)

La Junta General de Accionistas ha establecido en 11 el nimero de conssjeros que integran

el Consejo de Administracién, si bien tras la dimision del Sr.

Rodrigues Pereira Dos

Penedos,, producida en diciembre de 2009, existe una plaza vacante en el Consejo que aln

no ha sido cubierta.

&

20/142



Maria Jesls Comision de Sociedad Estatal de
Alvarez Nombramientos, Participaciones Industriales
Gonzalez Retribuciones y Gobierno (SEP!}
Corporativo
Numero total de consejeros 3
cdominicales
B % total dei Consejo 30

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del
consejero
Antonio Garamendi Lecanda Perfil

Perfil

8 de febrero de 1958.

Empresatio.  Licenciado en
Derecho por la Universidad de
Deusto.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Delegado General de Ia
Equitativa, S.A. en Vizcaya.
Consejero delegado de Bankoa,
S.A. Correduria de Seguros. -
Presidente de Handyman, S.L.
Presidente del Grupo Negocios
de Comunicacion (La Gaceta de
los Negocios, Revista Dinero,
Radio Intereconomia y Agengia
de Noticias OTR).

Consejerc de Babcock & Wilcox

Espafola, S.A.
Consejero de Albura, S.A. (Red
Eléctrica de

Telecomunicaciones)
Consejero de Tubos Reunidos,
SA.

Miembro Comité Estratégico del
Grupo Alta Gestion, S.A.
Presidente de la Confederacion
Espafiola de Jévenes
Empresarios (CEAJE).
Presidente de la Comisidén de
-Creacién de Empresas de

CEOQE.
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Vocal de la Camara de la
Propiedad de Vizcaya. .
Miembro del Patronato Museo
Guggenheim.

Vicepresidente de Entel Ibai,
S.A.

En ia actualidad es:

Presidente de Galea
Empresarial, S.L.

Presidente de Palacio de
Moronati, S.L.

Consejero Delegado de
Iniciativas de Comunicacidn
Econdmica, S.A. (ICESA)
Corredor de Seguros. Willis
Iberia, S.A.

Miembro del Comité Estratégico
del Grupo Sodexho Pass, S.A.
Presidente de fa Comisidn de
Energia de CEOE. Vocal
Comité  Ejecutivo vy Junia
Directiva. '
Vocal y tesorero de Confemetal
y Fundacién Formetal.

Vocal del Comité del Instituto de
Estudios Econémicos-IEE.
Vocal de la Junta Directiva de la
Confederacion Empresarial de

Vizcaya (CEBEK).
Vocal del Comité Ejecutivo de la
Federacion Vizeaina de

Empresas del Metal.
Vocal de Ila Camara de
Comercio de Vizcaya.

M2 Angeles Amador Millan Perfif
10 de octubre de 1949,

Licenciada en Derecho por la
Universidad Complutense de
Madrid

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Secretaria General Técnica del
Ministerio de Obras Publicas y
Urbanismo.

Diputada de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid.
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Subsecretaria del Ministerio de
-Sanidad y Consumo.
Ministra de Sanidad y Consumo.
Diputada a Cortes por Segovia.
Portavoz de Sanidad en el
Congreso por el  Grupo
Parlamentario Socialista.
Diputada a Gortes por Madrid.
Vicepresidenta de la Comision
Constitucional del Congreso.

En la actualidad es:

Abogada en gjercicio.

Miembro de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid.

Patrona de la Fundacion Arte y
Derecho.

Miembro del Consejo Asesor de
Accenture.

Francisco Javier Salas | Perfil
Collantes
6 de marzo de 1948.

Licenciado en Ciencias
Econdémicas, especialidad
Eccnomla de la Empresa

Trayecioria Profesicnal
Ha sido:

Especialista en actividades de
analisis crediticio en la Divisidn
internacional de Manufaciurers
Hanover Trust CO. (Nueva
York).

Director - Planificacién
Econdmica Financiera y Director
Econdmico Financiero de la
Empresa Nacional del
Uranio (ENUSA). Director
Financiero del Instituto Nacional
Industria (I.N.l.) como Director
Financiero.

Director General de Gestidn
Corporativa, como responsable
de las siguientes direcciones:
Financiera,  Planificacién .y
Control, Tecnologia e
Inversiones de L.N.l.

Presidente del L.N.I. y Teneo.
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Presidenie de Iberia, Lineas

Aéreas Espaiia,
compatibilizando esta
Presidencia con las del L.N.l. vy
Teneo.

En la actualidad es:

Socio Fundador y Director de
SAGA Servicios Financieros
(consultoria de gestidn vy
operaciones de Fusiones vy
Adgquisiciones).

Consejero y Presidente del
Comité de  Auditoria de
TELVENT, Consejero de GED
CAPITAL DEVELOPMENT,
S8.A, SGECR y de GED
IBERIAN PRIVATE EQUITY,
S.A., SGECR.

Miembro del Consejo Asesor de
YOUNG & RUBICAM, S.L.
Presidente de la Fundacion

Entorno, Empresa y
Medioambiente. Patrono del
instituto de Cuestiones

Internacionales vy Politica
Exterior (INCIPE).

Patrono de la Fundacién APMIB
(Vicepresidente).

Miembro del Consejo Asesor y
de la Comisidn Académica
Cientifica de la Fundacién
Estudios Financieros.

Martin Gallego Malaga Perfii
19 de junio de 1940.

Doctor Ingeniero de Minas,
especialidad Energia por la
Universidad  Politécnica  de
Madrid.

Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid.
Diplomade en Evaluacion de
Proyectos Industriales por el
Banco Mundial, Washington,

D.C. ‘
Especialista en  Desarrollo
Econdmico y Ayuda

Internacicnal por el Instituto
Complutense de Estudios
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Internacionales de Madrid.
Travectoria Profesional

Ha sido:

Secretario General de la

Energia y Recursos Minerales
del Ministerio de Industria y

Energia.
Presidente de Ila Junta de
Energia Nuclear {(actual

CIEMAT), del Institutc para la
Diversificacion y Ahorro de la
Energia (IDAE), del Instituto
Geoldgico y Minero de Espaha
(ITGM) y del Comité
Coordinader de las Oficinas de
Investigacion de los Sectores
Energéticos.

Presidente de HidroAstur, S.A,y
del Grupo Minero de Wolframio
La Parrilla, S.A.

Consultor de Endesa, Chase
Manhattan Bank, Campsa, Price
Waterhouse, Hunosa y Ofico.
Expertoc y Consultor de la
Comisiéon de las Comunidades
Europeas en Bruselas y del
Banco Mundial en Washington.
Director General Corporativo de
Operaciones Internacionales vy
Diversificacion  del Grupo
Endesa.

Miembro de Ilos siguientes
Consejos de Administracién:
Instituto Nacional de
Hidrocarburos, Campsa, Banco
Saudi Espafol, Gas Andalucfa,
S.A., Tejo Energia, S.A.,
Eleciricidad de Caracas, S.A.,
Cable y Televisio de Catalunya,
S.A., Cable y Comunicacionés
Madrid, S.A., Aguas de
Barcelona, Internacional del
Agua, S.A., vy consgjero
delegado de Endesa Desarrollo,
S.A. y del Grupo Eléctrico de
Telecomunicaciones, S.A.
Consejero  en calidad de
experto, del Consejo Econdmico
y Social espafiol.

Consejero  de Indusiria vy
Energia de la Embajada

/\% 25/142



espafola en Washington.
En la actualidad es:

Coordinador de la Fundacidn
para Estudios de la Energia.
Consultor de la Escuela de
Organizacion Industrial.

Vocal del Consejo Rector de
CIEMAT.

José Folgado Blanco Perfil
3 de abril de 1.944.

Licenciado en Ciencias
Econdémicas cen Premio
Extraordinario Fin de Carrera.
Doctor en Ciencias Econdmicas
por la Universidad Auténoma de
Madtrid.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Director del departamento de
economia de la CEOE.

Miembro del Consejo
Econdmico y  Social en
representacion de las

Crganizaciones Empresariales.
Secretario de Estado de
Energia, Desarrollo Industrial y
de [a pequefa y Mediana
Empresa. Ministerio de
Economia.

Secretario de Estado de
Presupuestos y Gastos.
Ministerio de Economia vy
hacienda, desde mayo de 1296,
Secretario de Estadoe de
Economia, de Energia y de la
Pequefha y Mediana Empresa.
Ministerio de Economia,
Diputado por la provincia de
Zamora en el Congreso de los
Diputados y Vicepresidente de
la Comisién de Economia .y
Hacienda.

En la actualidad es:

Profesor Titular de Hacienda
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Publica y Sistemas Fiscales de
la Universidad Auténoma de
Madrid en excedencia.

Alcalde de Tres Cantos (Madrid)
desde junio de 2007.

Arantza Mendizabal Gorostiaga

Perfil

22 de febrero de 1.950.

Licenciada en Ciencias
Econdmicas.
Doctora en Ciencias

Econdémicas.
Catedratica de Economia
Aplicada.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Profesora e investigadora en
materia de politica industrial -y
tecnologica.

Rectora en funciones de la
Universidad del Pais Vasco
(UPV-EHU).

Profesor visiting fellow en St.

Anthony's College (Oxford).
Diputada a Cortes.

Portavoz en la Comision de
Industria, Turismo y Comercio
del Congreso de los Diputados.
Vocal, como diputada, de la
Comisictn de Economia -y
Hacienda del Congreso de los
Diputados.

Vocal, como diputada, de la
Comision de Presupuestos.

En la actualidad es:

Catedratica  de Economia
Aplicada en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y
Empresariales y Directora del
Centro de  Documentacion
Europea de la Universidad del
Pais Vasco.

Numero total de consejeros 6
independientes
% total del Consejo 60
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, OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o dencminacion del | Comisién que ha propuesto su |
consejero nombramiento

Numero totai de consejeros -
externos
% tetal del Consejo -

Detalle los motives por los que ne se puedan considerar dominicales
o independientes y sus vinculos, yva sea con la sociedad o sus
directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o . . .
denominacion Sociedad, directivo o
social del Motivos accionista con el que
. mantiene el vinculo,
consejero

Indique las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en {a tipclogia de cada consejero:

Nombre o
denominacién social
L del consejero

Fecha del Condicién | Condicidn
cambio anterior actual

i B.1.4. Explique, en su caso, las razones por las cuales se hah nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial es inferior al 5% del capital sociai:

Nombrie o denocminacion social
del accionista

Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionistas cuya participacién accioparial es
iguai ¢ superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por ias que
no se hayan atendido:

St NO X

Nombre o denominacion social
del consejero

Explicacién

B.1.5. Indique si aigin consejero ha cesado en su carge antes del término
de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de
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gué medio, al Consejo, v, en caso de que Io haya hecho por escrito a
todo el Consejo, expiique a continuacidn, al menos los motivos gue el
mismo ha dado:

Nombre del censejeroc Motivo del cese
José Rodrigues Pereira dos El consejero presentd su
Penedos dimision el 3 de diciembre de

2009, como consecuencia de
la instruccion de un proceso
judicial que se tramita ante el
Tribunal  Judicial de Ia
Comarca de Aveiro (Poriugal),
que afecta al desempefio de
sus funciones como presidente
de REN-Redes Energéticas
Nacionals, SGPS, S.A. Dicha
dimision ha sido aceptada por
el Consejo de Administracidn
en la sesién celebrada el 17
de diciembre de 2009.

B.1.6. Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejeros/s delegado/s:

‘Nombre o
denominacién social Breve descripeidn

del consejero
Luis M? Atienza Serna | El Consejo de Administracién de la
Sociedad, en sesion celebrada el 25 de
junio de 2009, ha acordado, por
unanimidad, de conformidad con Ia
propuesta de la  Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo:

“Delegar en el presidente del Consejo
de  Administracion de RED
ELECTRICA CORPORACION, S.A., D.
Luis M? Atienza Serna, al amparo y de
conformidad con lo dispuesto en los
articulos 141 de la vigente Ley de
Sociedades  Andnimas, 149 del
Reglamento del Registro Mercantif, 22
de los Estatutos Sociales y 5 del
Reglamento del Consejo  .de
Administracion, todas las facultades
del Consejo de Administracion legal y
estatutariamente delegables”.

B.1.7. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parie del grupo de la sociedad cotizada:
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denom::l;zggge ° Deneminacidén social
. de la entidad del Cargo
social del
. grupo
consejerg
Luis M? Atienza Red Eléctrica Administrador
Serna Internacional, $.A.U. Conjunto
Luis M2 Atienza Red Eléctrica del Sur, Presidente del
Serna S.A. (REDESUR) Directorio
Luis M2 Atienza Transportadora de Presidente del
Serna Electricidad, S.A. (TDE) Directorio

B.1.8. Detalle, en su caso, los consejercs de su sociedad que sean
miembros del Consejo de Administracién de oiras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distinias de su
grupo, gue hayan sido comunicadas a la seciedad:

Nombre o
denominacién social
del consejero
] D. Rafael Sunol Trepat | INYPSA Informes y Proyectos, S.A. | Consejero

Denominacidén social de la

entidad cotizada Cargo

B.1.9. Indique v en su caso explique si la sociedad ha estabiecido reglas
- schre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros:

SI X NO Il

Explicacion de las reglas

Fl articulo 16.1 del Reglamento del Consejo de Administracion®
establece, entre las responsahilidades basicas de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en relacion
con los nombramientos y ceses, el evaluar el tiempo y la
dedicacioén precisos para que los consejeros puedan desempefar
su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando,
asimismo, su compatibilidad con la dedicacién a otros érganos de
administracién de sociedades cotizadas.

En este sentido, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tiene atribuidas las competencias para
analizar y autorizar, en su caso, a los miembros del Consejo de
Administracién de Red Eléctrica para incorporarse al Consejo de
Administracion de otras sociedades.

| Durante el ejercicio 2009, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo no ha sido requerida para
autorizar la incorporacién de consejero alguno a otros Consejos de

? Salvo que expresamente se indique otra cosa, las referencias hechas al Reglamento del
Consejo de Administracion en el presente Informe se entenderan hechas al aprobado en la

sesion de 20 de diciembre de 2007.
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Administracion.

El nuevo Reglamento del Consejo aprobado el 28 de enero de
2010 ha establecido en dos el numero maximo de consejos de
otras sociedades cotizadas a los que puede incorporarse un
consejero independiente de la Sociedad fuera del Grupo Red
Eléctrica.

B.1.10.En relacién con la recomendacion numero 8 del Cddigo Unificado,
sefiale las politicas y estrategias generales de la sociedad gue el
Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

No

La politica de inversiones y financiacion

La definicién de la estructura del grupo de
sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corperativa
El Plan esiratégico o de negocio, asi come los
objetivos de gestion y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién dei
desempefio de los altos directivos

La politica de control y gestién de riesgos, asi
como el seguimienio periddico de los sistemas
internos de informacion y control

La poiitica de dividendos, asi como la de| X
autocariera y, en especial, sus limites

| X XX X X X[ x|®

B.1.11.Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion
agregada de ios consejeros devengada durante el ejercicio.

a) En la sociedad objeto del presente informe®:

Concepto retributivo Datos en mifes
euros
Retribucién fija 387
Retribucién variable 1.286
Dietas 808

Atenciones Estatuarias

Opciones sobre acciones y/o otros

instrumentos financieros

Otros * 12
TOTAL: 2.493

a3 . . . .z . o -
En el apartado G del presente informe se incluye esta informacién de forma individualizada
para cada consejero.

* Este apartado aparece desglosado en el cuadro siguiente llamado “Otros beneficios”
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Otros beneficios Datos en miles

euros
Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: 6
Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones:
Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida 6
Garantias constituidas por la sociedad a
| favor de los consejeros '
TOTAL: 12

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de adminisiracion y/o a la alta direccion de socledades
del grupo:

—_— Datos en

Concepio retributivo miles euros
Retribucion fija
Retribucién variable
Dietas
Atenciones Estatuarias
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos
financieros
Otros

TOTAL:
Otros beneficics Datos en
miles euros
Anticipos
Créditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones
coniraidas
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a favor de
los consejeros
¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejero Peor scciedad Por grupo
Ejecutivos 789
Externos Dominicales 518
Externos
independientes 1.186
Otros Externos
Total 2.493 |
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d) Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominanie’:

Remuneracidn total consejeros (en miles

(expresado en %)

2.493
te euros) .
Remuneracién total consejeros/ beneficio ‘
afribuido a la sociedad dominante 0,754

B.1.12.ldentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicioe:

A continuacién se consignan los datos de las personas pertenecientes a la
Alta Direccion gue prestan sus servicios en el Grupo Red Eléctrica:

Nombre o denominacion
social

Cargo

Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte

Esther M2 Rituerto Martinez

Directora General de
Administracién y Finanzas

\ Alberto Carbajo Josa Director General de Operacion

euros)

Remuneracion total ailta direccién (en miles de

9937

B.1.13.ldentifique de forma agregada si exisien cldusulas de garantia ©
hlindaje, para cascs de despido ¢ cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutives,
de la sociedad o de su grupo. Indigue si estos coniratos han de ser
comunicadcs y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

| Nomero de beneficiarios | 3

Junta
General

Consejo de
Administracion
Organo que autoriza las |- X
clausulas

El beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuido a !a sociedad dominante
correspondiente al ejercicio 2009 ha ascendido a 330.402 miles de euros (286.112 miles

de euros en el gjercicio 2008).

Se entiende por tales, a los exclusivos efectos de o sehalado en la Circular 4/2007, de 27
de diciembre, de la CNMV, a las personas que asumen la gestién de la Sociedad al nivel
mas alto, independientemente, por tanto, de su relacion juridico-laboral con ésta.

Se entiende incluidos en este importe 31 (miles de euros) de aportacién a seguros de vida
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si | NO |

X

& Se informa a ia Junia General sobre las
cidusulias? |

Existen clausulas de garantia o biindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor del consejero ejecutivo. Este contrato fue propuesto por
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobiemo Corporativo de
la Sociedad y aprobado por el Consejo de Administracion en el afio 2004.
Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de mercado vy
recogen supuestos para la extincién de la relacién laboral contemplando
indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable
proceda una indemnizacién supetior.

Adicionalmente existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de
despido a favor de dos directivos. Las citadas clausulas se ajustan a la
préctica habitual de mercado y recogen supuestos para la extincién de la
relacién laboral contemplando indemnizaciones de hasta dos anualidades,
salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacion superior.
Los contratos donde se recogen dichas clausulas han sido aprobados por
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y se
ha dado cuenta de ellos al Consejo de Administracién.

B.1.14. indique el procesc para establecer la remuneracion de los miembros
del Consejo de Administracion y las clausulas estatuarias relevantes
al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del N
Consejo de Administracion vy las clausulas estatuarias

Las clausulas estatutarias sobre remuneraciéon de los miembros
del Consejo de Administracion se encuentran recogidas en el
articulo 20 y en la disposicion adicional Unica de los Estatutos, asf
como en el articulo 27 del Reglamento del Consejo. Dichos
articulos son objeto de exposicidn a continuacion:

|. Estatutos Sociales:
Articulo 20:

“...La retribucion del Consejo de Administracion consistird en una
asignacion fija mensual, en dietas por asistencia a los drganos de
Administracion y en una participacion en los beneficios de Ia
Compaiifa. La retribucion, global y anual, para todo el Consejo y
por los conceptos anteriores, serd el 1,5 por ciento de los
beneficios liquidos de la Compafia, aprobados por la Junta
General. La retribucion anterior tiene, en fodo caso, el cardcter de
mdxima, correspondiendo al propio Consejo la distribucion de su
importe entre los conceptos anteriores y entre los administradores,
en la forma, momento y proporcion que libremente determine. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de

Sociedades Andnimas, la remuneracion por ef concepto

participacion en  beneficios sdlo podrdn percibirla  fos
administradores después de estar cubiertas las atenciones de Ia
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reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los
accionistas un dividendo minimo del 4%.

La retribucion consistente en la entrega de acciones, o de
derechos de opcidn sobre las mismas o que esté referenciada al
valor de las acciones, requerira el acuerdo de Junta General de
accionistas, en el que deberd expresarse el ndmero de acciones
que se entreguen, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn,
el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de
duracion de este sistema de retribucion.

La retribucion prevista en este articulo serd compatible e
independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con
cardcter general o singular para aquellos miembros del Consejo de
Adrministracion que mantengan con la Sociedad una relacion
laboral -comin o especial de afta direccion- o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de

miembro def Consejo de Administracion...”.

Disposicion adicional tnica, parrafo segundo:

“Cuando el administrador persona flsica ejerza su cargo en
representacion del accionista a que se refiere la Disposicion
Transitoria Novena en relacion con el articufo 34.1 de la Ley del
Sector Eléctrico- Sociedad Estatal de Participaciones Industriales-,
su retribucion debera ajustarse a lo que a tal efecto establezcan
las normas en materia de incompatibilidades del sector publico que
sean apficables, sin perjuicio de la retribucion que pudiera
devengar el citado accionista publico, bien por ser directamente
designado miembro del Consejo de Administracion, bien por los
servicios que presten al Consejo o a sus comisiones delegadas las
personas fisicas que representen a dicho accionista ptiblico en el
capital de la Compafia, y que excedan de las que, de acuerdo con
la citada legislacion, les pudieran corresponder a titulo personal,
todo ello mientras que, de acuerdo con la Disposicion Transitoria
Novena citada, se mantenga esta situacion de titularidad’.

il. Reglamento del Consejo (artfculo 27):

“1. El consejero tendréa derecho a obtener la retribucion que se fije
por la Junta General y por el Consejo de Administracién con
arreglo a las previsiones estatutarias v a las contenidas en el
presente Reglamento.

2. La polftica de retribuciones aprobada por el Consejo se
pronunciard, como minimo, sobre las siguientes cuestiones:

La) importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de
Jas dietas por participacién en el Conssjo y sus Comisiones y
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una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen.

b)Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en
particular:

i) Clases de conssjeros a los que se apliquen, asi como
explicacion de la importancia refativa de los conceptos
retributivos variables respecto a los fijos.

if) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base
cualquier derecho a una remuneracion.

iii) Parametros fundamentales v fundamento de cualquier
sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo.

iv)Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que dard origen el plan retributivo propuesto,
en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u
objetivos que tome como referencia.

Se incluirdn, ademds, las cautefas técnicas precisas para
asegurar que fales retribuciones variables guardan relacion con
el desempefio profesional de sus beneficiarios y no se detivan
simplemente de fa evolucion general de los mercados o def
sector de actividad de la Sociedad o de ofras circunstancias
simifares.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una

estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d)Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes
gferzan funciones de afta direccién como consejeros efecutivos,
entre las que se incluirdn duracion, plazos de preaviso y
cualesquiera ofras cldusulas relativas a primas de contratacion,
asi como indemnizaciones por resolucion anticipada o
ferminacion de la relacion contractual entre la Sociedad y el
consejero gjecutivo. '

3. Las remuneraciones mediante entrega de acciones de |a
Sociedad, en las condiciones autorizadas por la Junta General, las
retribuciones variables ligadas al rendimiento de fla Socfedad o
sistemas de prevision se reservaran a los consejeros ejecutivos.

4. Las remuneraciones refacionadas con los resuftados de Ia
Sociedad tomardn. en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

5. La retribucion de los consejeros serd transparente. Con esta
finalidad, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo elaborard una memoria anual sobre la

retribucion de los consejeros, que incluya:
W 36/142



a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada
consejero, que incluird, en su caso:

i} Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como
consejero.

if) La remuneracién adicional como miembro de alguna
Comision del Consejo.

iif) Cualquier remuneracion en concepfo de participacion en
beneficios o ptimas, y fa razén por la que se otorgaron.

iv)Las aportaciones a favor de los consejeros ejecutivos a
planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de
derechos consolidados de los consejeros ejecutives, cuando
se trate de aportaciones a planes de prestacion definida.

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso
de terminacion de sus funcjones.

vi)Las remuneraciones percibidas como consejero de otras
empresas del Grupo.

vif} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta

direccion de los consejeros ejecutivos.

por ef consejero.

por la Junta General.

u ofras medidas de rendimiento de la Sociedad.

viif) Cualquier ofro concepto retributivo distinto de
anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del
grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su omision
distorsione la imagen fiel de las remuneraciones percibidas

b) El desglose individualizado de las eveniuales enfregas a
consejeros ejecutivos de acciones, en los términos autorizados

¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la
retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados

fos

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las

siguientes decisiones:

Si

NO

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el
nombramienio y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacién

La retribucidon de los consejeros, asi como, en el
caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por
sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
ﬁieban respetiar sus coniraios

B.1.15.ndique si el Consejo de Administracién aprueba una detaliada
politica de retribuciones y especifigue las cuestiones scbre las que se

pronuncia:

St X NO i

g
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Si | NO

imporie de los componentes fijos, con desglose, en
su caso, de las dietas por participacién en el

Consejo y sus Comisiones y una estimacion de fa X
retribuciodn fija anual a la gue den origen

Conceptos retributivos de caracter variable X
Principales caracteristicas de los sistemas de

prevision, con una estimacion de su imporie o X

coste anual equivalente

Condiciones que deberan respetar ios contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccién como X
consejeros ejecutivos, enire las que se incluiran

B.1.16.indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como
puntc separado del orden del dia, y con carécter consultivo, un
informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su
caso, expligue los aspecios del informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por ef Consejo para los afies futuros, los
cambios mdas significativos de tales politicas sobre la aplicada
durante el ejercicic y un resumen global de cémo se aplicé la politica
de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la
Comisién de Retribuciones y si han uiilizado asesoramiento externo,
la identidad de los consultores exiernos que fo hayan prestade:

S X NO Il

Cuesticnes sobre las gue se pronuncia el informe sobre {a politica de
retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones de Red Eléctrica se elabora siguiendo
las recomendaciones contenidas por el Cédigo Conthe, nimero 40 y la
Recomendacion de la Comisién europea de 14 de diciembre de 2004 (la
recomendacion de la Comisién Europea de 30 de abril de 2009 sobre el sistema
de remuneracion de los consejos que cotizan en Bolsa esta siendo objeto de
analisis por la CNMV y por las empresas del sector para adaptar proximamente
el CUBG). Los acuerdos que aprueban la politica de retribuciones de la
Compafiia se someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas. A
fecha actual tanto el informe sobre la politica de retribuciones como la
propuesta de acuerdo a la Junta General en relacién con la retribucidn del
Consejo de Administracién, se encuentran en proceso de elaboracién -junto con
el resto de propuestas- para su sometimiento a! Consejo de Administracion y
su posterior elevacion a la Junta General de Accionistas.

No obstante lo anterior, puede adelantarse que el informe, como es habitual,
definird en primer lugar, el marco estatutario y reglamentario que regula la
remuneracion del Consejo de Administracion, tal y como ha quedado sefialado
en el apartado B.1.14 anterior, donde se establecen los conceptos y ctiterios
retributivos.

En el informe se dara cuenta de los acuerdos que el Consejo de Administracién
adopté en la sesion celebrada el dia 17 de diciembre de 2009 para fijar la
retribucion global del ejercicio 2009, en la que, siguiendo el criterio establecido
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para el ejercicio 2008, se ha acordado proponer a la Junta General de
Accionistas mantener, en el ejercicio 2009, sin modificacién alguna en su
cuantia y condiciones, la retribucion por todos ios conceptos del Consejo de
Administracidn y de sus Comisiones, fijada para el gjercicio 2008.

Papel desempenado por la Comisidn de Refribucicnes

La politica de aplicacién de los criterios retributivos estatutarios ha
sido propuesta por la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo y aprobada por el Consejo de
Administracion, sin perjuicio de su uiterior sometimiento a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas.

La fijacién de dicha politica se ha llevado a cabo por la indicada
Comision mediante la realizacion, desde al aiio 2008, de una labor
profunda de andlisis de las recomendaciones establecidas en el
Cddigo Conthe y en las recomendaciones de la Comisién Europea.
Y ello con la finalidad de alinear el sistema retributivo de los
consejeros coh las mejores practicas de gobierno corporativo.

Durante el ejercicio 2009, la Comisién se ha reunido en 11
ocasiones dedicadas, en gran parte, a cuestiones retributivas del
Consejo y la Alta direccién de la Sociedad, tal y como se indica en
el apartado G del presente Informe.

Sl [ NO

;Ha uiilizado asescoramiento externo? X
Identidad de los consuliores externos X

B.1.17.Indique, en su caso, la identidad de jos miembros del Consejo que
sean, a su vez, miembros del Consejo de Administracién, directives o
empieados de sociedades que ostenten pariicipaciones significativas
en la scciedad cotizada y/o en entidades de su grupo: :

o Denominacion
NOSU;E;':! 3,;’,?;?;';}2?;"" soc’ia_l desl_acc'ionista Cargo
- significativo
Manuel Alves Torres Sociedad Estatal de Director de Planificacién y
Participaciones Control y miembro de su

Industriales (SEPI) Comité de Direccidn

Maria Jesus Alvarez Sociedad Estatal de Directora Econémico
Gonzalez Participaciones Financiera y miembro de su

| Industriales (SEPH) Comité de Direccion

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el eplgrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracién que
les vinculan con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Nembre @ D o
denominacion denominacién social erzgg??'o“
social del del accionista fon
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consejero significativo
vinculado vinculado

‘ - - -

B.1.18.Indigue si se ha producido durante el elercicio alguna modificacién en
el reglamento del consejo:

sl NO® x

Descripcién modificaciones ]

B.1.19.Indigue los procedimienios de nombramiento, reeleccidn, evaluacion
y remocion de los consejercs. Detalie los drganos competentes, los
tramites a seguir v los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. Nombramiento y reeleccion.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros
seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion
por cooptacion. La propuesta de nombramiento, incluso por cooptacién, de
los consejeros debera ser informada con caracter previo por la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. El Consejo de
Administracién dentro del ambito de sus competencias, procurara gue la
eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, tal y como establece el articulo 20 del
Reglamento.

Segun el articulo 21 del Reglamento, los consejeros ejerceran su cargo durante el
plazo previsto en los Estatutos Sociales. Las propuestas de nombramiento
o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta
General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprobaran por el Consejo:

i) A propuesta de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, en el caso de los consejeros independientes.

i) Previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, en el caso de los restantes consejeros.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales establece en cuatro afios el plazo
de de duracion del cargo de consejero, pudiendo ser indefinidamente
reelegidos. Conforme a lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del
Consejo, los consejeros independientes no podran permanecer como tales
durante un periodo continuado superior a doce afios.

® Durante el afio 2009 el Reglamento del Consejo ha sido objeto de revision y andlisis por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, si bien su propuesta
final de madificacion no ha sido aprobada por el Consejo hasta e! 28 de enero de 2010.
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2. Evaluacion de los consejeros.

En 2009 el Consejo de Administracién ha llevado a cabo, como cada ano,
un proceso de autoevaluacién de su funcionamiento interno, asf como de
sus dos Comisiones, del presidente del Consejo de Administracién y de-los
consejeros, proceso que se ha referido al gjercicio 2008.

La presidenta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo ha coordinando dicho proceso con la participacion
activa del presidente del Consejo de Administracién y del presidente de la
Comision de Auditoria. En el proceso han colaborade activamente todos
los miembros del Consejo.

Finalmente, el Consejo de Administracidn, en su sesién celebrada el 25 de
junio de 2009, ha aprobado el Informe de Autoevaluacion de
Funcionamiento del Consejo de Administracion, de sus Comisiones y de su
presidente, durante el ejercicio 2008, elaborado por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. .

A finales del ejercicio 2009 se ha iniciado un nuevo proceso de
autoevaluacion anual del Consejo de Administracion.

3. Remocian.

El Reglamentc del Consejo establece en su articulo 22 que los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones
gue tiene conferidas legal o estatutariamente. El Consejo de
Administracion no debera proponer el cese de los consejeros
independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
fueron nombrados, salvo por justa causa y previo informe de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los casos previstos en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo que se enuncian en el apartado B.1.20 postetrior

El articulo 22. 3 del Reglamento del Consejo estabiece que los miembros
de las Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicidn de consejero.

Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
ya sea por dimision u otro motivo, explicara los motivos en carta que
remitird a todos los miembros de! Consejo, dandose cuenta de ello en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, conforme a lo sefialado en el
articulo 22.4 del Reglamento del Consegjo.

B.1.20.Indique los supuesios en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.
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Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si eéste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos que se encuentran
previstos en el apartado segundo del articulo 22.2 del Reglamento del
Consejo:

“a) Cuando alcancen la edad de 70 arfios.

b)

c)

d)

)

g)

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en
un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras de los mercados de valores, energia y
telecomunicaciones.

Cuande hayan infringido gravemente sus obligaciones comc
consejeros.

Cuando cesen en los puestos egjecutivos a los que estuviera asociado
su hombramiento como consejero.

Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses
de la Sociedad, en particular, en relacion con el apartado 30.4 del
presente Reglamento, y asi lo haya estimado el Consejo con el voto
de dos tercios de sus componentes.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra éf auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos mencionados en el
articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examinard
su caso tan pronio como sea posible y, a la vista de las circunstancias
concretas, decidirda segun Jlo previsto en el pdrrafo anterior fa
procedencia de que continie o no en el cargo. De todo ello se dara
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionariales represente en el Consefo se desprenda de su
participacion en fa Compafia o la reduzca por debajo del nivel que
razonablemente justifico su designacion como tal”.

B.1.21.Explique si la funcidén de primer ejecutivo de la sociedad recae en ef
cargo de presidentie del Consejo. En su caso, indique las medidas gue
se han {omado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una Unica persona:

S1 X NO 1

Medidas para limitar riesgos

El presidente del Consejo, conforme indica el articulo 25 de los
Estatutos de la Sociedad, es el presidente de la Compaiiia y de sus
organos de gobierno y administracion.
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Adicionalmente, es responsable de la Alta Direccion asf como de la
plena representacién de la misma en todos los asuntos actuando
con facultades delegadas del Consejo.

Por razones de urgencia, el presidente se encuentra facultado para
adoptar las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la
Sociedad, si bien el presidente debe dar cuenta inmediata de
dichas medidas al Consejo de Administracién. Todo ello, sin
perjuicio de informar regularmente al mismo, en las sesiones
ordinarias, de la gestién social que se lleva a cabo en las distintas
areas de la Sociedad solicitando, en su caso, las pettinentes
aprobaciones de los acuerdos que se sometan.

En particular, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5.6 del
Reglamento del Consejo de Administracion, queda reservado al
Consejo “el efercicio directo de las responsabilidades siguientes
con cardcter indelegable, salvo las previstas en las letras b) y c)
siguientes, gue podrdn ser adoptadas por razones de urgencia por
el presidente de la Compafiia, con posterior ratificacion por el
Consejo, sin perjuicio de la validez de los acios frente a terceros en
virtud de fo dispuesto en el articulo 129 de la Ley de Sociedades
Andnimas:

a) Aprobacion de las politicas y estrategias generales de la
Sociedad y, en particular:

i) Aprobacion del Plan Estratégico o de Negocio de Ia
Sociedad y su Grupo, asi como el presupuesto y los
objetivos de gestion anuales.

ii) Aprobacion de la politica de inversion y financiacion.

i) Aprobacion de fa definicidn de la estructura del grupo de
sociedades.

iv) Aprobacion de la politica de gobierno corporativo. .

iv) Aprobacion de la politica de responsabilidad social
corporativa.

vi) Aprobacicn de la politica de retribuciones y de evaluacion
del desempefio de los altos directivos.

vif) Aprobacion de la politica de control y gestion de los
principales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y
conocimiento y seguimiento periddico de los sistemas de
control interno, prevencion e informacion.

La politica de control y gestion de riesgos identificard, al
menos:

- Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, etc.) a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o
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b)

econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

- La fijacion, en su caso, del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

- Los sistemas de informacion y control inferno que se
utilizardn para controfar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

vifi) Aprobacién y, en su caso, propuesta a la Junta de
Accionistas, de la politica de dividendos, asi como la de
autocartera y, en especial, sus fimites.

ix) Las especificamente previsias en este Reglamento.
Las siguientes decisiones:

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en ef caso de los
gjecutivos, la retribucion adicional por sus funciones
efecutivas y demds condiciones que deban respetar sus
contratos.

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada,
la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

fi) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter
estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a fa Junta
General.

iv) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en pafses o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, y también
cualesquiera fransacciones y operaciones que pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo.

Las operaciones vinculadas, segun la normaliva vigente en
cada momento, previo informe de Ila Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

En caso de que una operacicn vinculada afecte a un consejero,
este, ademds de no gjercer ni delegar su derecho a voto, se
ausentara de la reunion mientras el Consejo de Administracion
delibera y vota sobre ella, tras haber informado al Consejo
sobre la operacion.

La autorizacion del Consejo de Administracion no sera exigible
para las operaciones excluidas o exceptuadas conforme a la
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normativa aplicable.
d) La evaluacion anual de:

i) La calidad vy eficiencia del funcionamiento del Consegjo y ef
desempefo de sus funciones por el presidente partiendo def
informe que le eleve la Comision de Nombramienios,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

iy Ef funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe
que éstas le eleverr.

A todo ello, conviene ahadir que la existencia de la Comisién de
Auditoria y la de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo (ésta ultima denominada hoy Comisién de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa), compuestas en su totalidad por
miembros del Consejo de Administracion especializados en las
materias de su competencia, viene a reforzar el control especifico
sobre |as responsabilidades basicas y estratégicas del Consejo de
Administracién que, en ningdn caso, son desempefiadas
exclusivamente por el presidente.

Indique v en su caso explique si se han establecido reglas que
faculian a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de [os
consejeros externcs y para dirigir la evaluacién por el Consejo de

Administracion

SI X NO

Explicacion de las reglas

Los consejeros pueden solicitar sin ningun tipo de limitacién la
inclusidén de nuevos punios del orden del dia de las reuniones del
Consejo. En este sentido, de acuerdo con lo sefialado en el articulo
17 del Reglamento del Consejo, se preve la posibilidad de que tres
consejeros puedan convocar el Consejo.

Por tanto, cualquier consejero puede solicitar la convocatoria del
Consejo vy, si lo piden por escrilo tres consejeros conjuntamente,
con independencia de su tipologia, los Estatutos sociales y el
Reglamento del Consejo establecen que el Consejo debera
reunirse obligatoriamente, por lo que se aporta, asi, una mayor
tlexibilidad a la convocatoria de las reuniones Consegjo.

Asimismo, la direccion del proceso de evaluacion estd delegada
expresamente en la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa.

El nuevo Reglamento del Consejo de Administracion ha atribuido al
presidente de la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa la funcién de comunicacién y coordinacién entre los
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consejeros externos y/o independientes entre si en el desempeno
de sus funcionas, y entre ellas, se incluye la posibilidad de solicitar
la convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el
orden del dfa a peticion de cualquier consejero, asi como la
goordinacién de las preocupaciones de los consejeros externos y la
direccion de la evaluacién por el Consejo de su presidente.

B.1.22. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun
tipo de decision?

Si X NO

Segun dispone el articulo 3.4 del Reglamento del Consejo de
Administracién la modificacion del citado cuerpo reglamentario exigird,
para su validez, un acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de
los consejeros asistentes a la sesion.

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de
Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B Adopcién de acuerdos |
Desg:g:;g: del Quorum Tipe de Mayoria
Cualquier acuerdo, La mitad mas uno Simple
excepto el de de sus miembros
modificacién del presentes o
Reglamento del representados
Consegjo

No se prevén acuerdos cuya adopcion requiera una mayoria reforzada al
margen de los especificos que establece la legislacion aplicable y del
supuesto de modificacion del Reglamento del Consejo antes citado.

El Consejo quedara validamente constituide cuando concurran, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados, salvo en
los casos en gue especificamente se hayan establecido otros quérums de
asistencia. Si el numero de consejeros fuera impar se entendera que hay
quérum suficiente si  asiste el ndmero entero de consejeros
inmediatamente superior a la mitad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos
Sociales, cualquier consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y
con caracter especial para cada reunion, para que io represente y vote por
él en las reuniones del Consejo de Administracion, procurando que dicha
representacion recaiga en un consejero del mismo tipc que el representado
-articulo 28.2 b) del Reglamento del Consejo-.

El presidente es el encargado de organizar el debate procurando y
promoviendo la participacién de todos los consejeros en las deliberaciones
del 6rgano y sometiendo los asuntos a votacién cuando los considere

m 46/142



suficientemente debatidos. Cada consejero, presente o debidamente
representado, dispondra de un voto.

Tanto los Estatutos Sociales —articulo 21-, como el articulo 18 del
Reglamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptaran por
mayoria de votos, excepto en los casos en que la Ley requiera gue los
acuerdos se adopten por una mayoria superior, y lo anteriormente
resefiado respecto de la modificacién del Reglamento del Consejo de
Administracion, establecida en el articulo 3.4 de dicho texto reglamentario.

B.1.23.Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

S NO X

Descripcidn de los requisitos

B.1.24.Indigue si el presidente tiene volo de calidad:

"8IX  NOTI

Materias en las que existe voto de calidad |
En caso de existencia de empate en las votaciones, el voto del
presidente tendrd el caracter de voto de calidad y decidira la
cuestién con independencia de [a materia a la que se refiera el
acuerdo sometido a votacion (articulos 21 de los Estatutos Sociales
y 18.3 del Reglamento del Consejo).

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan
limite a la edad de los consejeros:

31X NO

Edad limite presidente 70

S

¥

Edad limite consejero delegado | Edad Ifmite consejero 70
Los consejeros deben poner su cargo a disposicidn del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimision

cuando alcancen la edad de setenta (70) afios, tal y como al efecto prevé
el articulo 22 del Reglamento del Consejo.

B.1.26.Indique si los estatutos o el reglamento del consejc establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

S| XI™] NO I
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| Ndimero maximo de afios de mandato ] 12 ]

Al igual que sucede con el resto de consejeros de la Compafiia, el plazo
del mandato de los consejeros independientes es de cuatro afos,
pudiendo ser indefinidamente reelegidos.

No obstante lo anterior, tal y como dispone el articulo 7.2 ¢) in fine del
Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros independientes
no podran permanecer como tales durante un periodo continuado supetrior
a doce anos.

Tal y como ya ha sido indicado en el apartado B.1.19 anterior, salvo por
causa suficiente y previo Informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracién no
puede proponer el cese de los consejeros externos antes del cumplimiento
del periodo para el que fueron hombrados.

B.1.27.En el casc de que sea escaso o nulo el numero de consejeras,
explique los motives y fas iniciativas adoptadas para corregir tal
situacion.

Explicacion de los mctivos v de ias iniciativas

En linea con el contenido de la recomendacion n® 15 del Cédigo
Conthe, el propdsitc de ir incorporando al Consejo de
Administracion mujeres con el perfil adecuado para el cargo de
consejero, ha orientado los informes y propuestas de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y del
Consejo de Administracion, y ya tuvo como consecuencia en 2008
los nombramientos de dos consejeras por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008.

En la sesidn celebrada el dia 24 de marzo de 2009 la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, previo
informe individualizado, propuso al Consejo de Administracidn, y
este a su vez a la Junta General Ordinaria de Accionistas, la
reeleccion y nombramiento, por el plazo de cuatro afios, de la
consejera M? Angeles Amador Millan, con cardcter independienite.

Al finalizar el ejercicio 2009, el Consejo de Administracion de Red
Eléctrica Corporacion S.A. cuenta con 3 consejeras y 7 consejeros,
por lo que las mujeres representan un porcentaje del 30% del
Consegjo.

El compromiso del Consejo de Administraciéon de RED ELECTRICA
de potenciar la presencia de mujeres constituye un objetivo en el
ambito de ias politicas de Buen Gobierno Corporativo, tanto en el
seno de! Consejo de Administracién como en la Direccion y en el
resto de la organizacion de las principales sociedades del Grupo
Red Eléctrica; su aplicacion no puede darse por concluida, en aras
de consolidar un modelo de gestién corporativa responsable
basado, entre otros criterios, en una gestién activa de los principios
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de igualdad y no discriminacion.

El Consejo de Administracién, en el marco del compromiso de
permanente adopcién de las mejores practicas en materia de
Gobierno Corporativo, ha asumido la obligacién de aprobar un
informe anual sobre las cuestiones de diversidad de género, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Giobierno Corporativo, informe que fue aprobado por primera vez a
finales del afo 2008.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos vy
Retribucicnes ha establecido procedimienios para que los procesos
de seleccién no adoiezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y busgue deliberadamente candidatas que
retinan el perfil exigido:

Sl X NO 7]

Sehale los principales procedimientos |
Tal y como se ha manifestado, las actuaciones puestas en marcha
por la Sociedad tienen como objetivo fomentar de forma activa la
seleccién de consejeras y la incorporacion de las mismas al
Consejo de Administracién, en los términos previstos en la
recomendacion n® 15 del Cédigo Conthe.

B.1.28.Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en
el Consejo de Administracién. En su caso, detallelos brevemente.

Cada consejero podrd delegar en otro consejero, por escrito y con caracter
especial para cada reunién, al objeto de gue lo represente y vote por él en
las reuniones del Consejo de Administracion. Asi lo dispone el articulo 21
de los Estatutos Sociales.

En el caso de que el consejero no pueda asistir, por causa justificada, a las
sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al consejero que
haya de representarlo, procurando que dicha representacion recaiga en un
consejero del mismo tipo que el representado de conformidad con lo
estipulado en el articulo 28.2 b) del Reglamento del Consegjo.

B.1.29.Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracidon durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su presidente:

Numero de reuniones del Consejo 11
Numero de reuniones del Consejo sin la 0
asistencia del presidenie

indigue el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las

distintas comisiones del Consejo:
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Nimero de reunicnes de la Comision ejecutiva o
delegada

Nimero de reuniones del Comité de auditoria 11

Ndmero de reuniones de la Comisién de
ncembramientos y retribuciones

Nimero de reuniones de ila Comisidn de

nombramientos.

NiOmerc de reuniones de la Comision -

retribuciones.

B. 1.30. Indigue el namero de reuniones que ha mantenido el Conseje de
Administracion durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus
miembros. En el cdmputo se considerardn no asistencias las
representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Ntimero de no asistencias de consejeras durante 0

el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de volos 0%
duranie el ejercicic °

B. 1.31. Indique si las cuenias anuales individuales y consclidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

Sl NO X
Identifique, en su caso, a las/s persona/s que ha o han certificado las

cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, ,para su
formulacion por el consejo:

| Nombre Cargo

B.1.32. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo
de Administracidn para evitar gue las cuentas individuales vy
censclidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Tal y como sefiala expresamente el Reglamento del Consejo, el Consejo
de Administracion de la Compafiia formulara definitivamente las cuentas
anuales procurando que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.
No obstante, dispone el citado Reglamento, cuando el Consejo considere
que debe mantener su cfiterio explicara publicamente el contenido vy el
alcance de la discrepancia.

En este sentido, reviste especial trascendencia la Comisién de Auditoria,
gue eferce una continua funcion de vigilancia del proceso de elaboracion
de la informacion econdmico-financiera que se envia a los érganos de
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supervision de los mercados reforzando, asf, la posible ausencia de

salvedades en los informes de auditoria anuales.

Desde que se constituyd la Compaiia en 1985 ésta no ha sido objeto de
auditorfas con salvedades en sus Cuentas Anuales. Lo anterior demuestra
la maxima correccion, fiahilidad y suficiencia en las Cuentas Anuales de la
Sociedad y de su Grupo consolidado a lo largo de la vida social,
garantizandose, en todo momento, la maxima transparencia informativa.

B.1.33. ;El secretario del Consejo tiene ia condicién de consejero?:

St NO X

B.1.34. Explique los procedimientos de nombramiento v cese del secretario
del Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido
informados por la Comision de Nombramientos vy aprobac{os por el

pleno del Censejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con lo establecido en el articulo 10.4 del Reglamento
del Consejo, las propuestas de nombramiento y cese del secretario
del Consejo de Administracidon seran informadas, con caracter
previo a su sometimiento al Consejo, -por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

El secretario del Consejo de Administracién es D. Rafael Garcia de
Diego Barber, letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid,
gue no ostenta el cargo de consejero de la Sociedad y que ejerce
dicha labor desde el 4 de mayo de 1995 por lo que su
nombramiento no pudo ser informado por la Comisién de
Nombramientos dado que la misma no existia en la indicada fecha.

Sl | NO
¢la Comision de Nombramientos informa del %
nombramiento?
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? | X
¢ El Consejo en plenc aprueba ef nembramiento? X
¢ El Consejo en pieno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de

forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

SIX NO "]

Observaciones

De acuerdo con el articulo 26 e) de los Estatutos sociales y 10.3 b)
del Reglamento del Consejo, entre las atribuciones del secretario
del Consejo de Administracién se encuentra la relativa a velar por
la observancia, por parte del Consejo de Administracidén y de sus

Comisiones, de los Estatutos Sociales, de los Reglamentos de la
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Junta General de Accionistas y de! Consejo de Administracion y
demas normas de gobierno corporativo de la Companifa.

Adicionalmente, la letra f) del indicado articulo 26 de los Estatutos
Sociales y el correlativo articulo 10.3 c¢) del Reglamento del
Consejo disponen que corresponde al secretario del Consejo de
Administracion “velar por que las normas de goblerno corporativo
de la Compania y las actuaciones def Consefo de Administracion
tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
corporativo vigentes en cada momenid’.

B.1.35.Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia dei auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

La Comisién de Auditoria es el drgano del Consejo de Administracidon
encargado de la relacién con los auditores externos. En este sentido, la
Comision de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion en
funciones de vigilancia de la independencia del auditor externo de la
Sociedad.

En gjercicio de la habilitacion prevista en el articulo 23.2 de los Estatutos
Sociales, se atribuyen a la Comisién de Auditoria en el articulo 14.3 b) del
Reglamento del Consejo de Administracion y en relacién- con la
independencia de los auditores externos, el establecer los procedimientos
que aseguren la independencia y profesionalidad de los auditores de
cuentas externos y recibir informacion sobre las cuestiones que las puedan
poner en riesgo.

A tal efecto, la Comision de Auditoria debe velar para que la Sociedad (i)
comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y, en su
caso, los desacuerdos con el auditor saliente y (ii} cumpla con las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demés
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.
Asimismo, en caso de renuncia del auditor, la Comision de Auditoria debe
examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

Por otro lado, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion
impone el deber de abstencion del Consejo de contratar a aquellas firmas
de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos
los conceptos, sean superiores al 10% de sus ingresos totales durante el
altimo ejercicio.

Adicionalmente, el citado atticulo 38 de dicho Reglamento impone al.Consejo
de Administracion la obligacién de informar, con pericdicidad anual, los
honorarios globales gue ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por
servicios distintos de la auditoria. En lo referente a las relaciones con los
analistas financieros y bancos de inversién, la Sociedad realiza con
frecuencia toda una serie de presentaciones con dichos entes donde se
informa de las magnitudes econdémico-financieras més destacadas del

Grupo asi como de la evolucién de los negocios.
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I .

| Las citadas presentaciones cuentan con la asistencia regular de Ilos

[ profesionales y especialistas mas destacados del sector. Tras realizar las

' referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la posibilidad
de ser incluidos en un listado de entidades a las que se les remite de forma
periddica la informacion mas destacada de la Sociedad de interés para los
mismos.

Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacién a la
Comision Nacional del Mercado de Valores al objeto de que sean
conocidas por los mercados a través de su pagina web. Dichas
presentaciones son de inmediato publicadas en la pagina web de la
Sociedad.

Destaca finalmente el Departamento de “Refacion con Inversores’, adscrito a la
Direccion General de Administracién y Finanzas de la Compahia que tiene
como finalidad principal la de servir de canal de comunicacién con los
profesionales financieros asi como de atender las consultas de los mismos.

B.1.36.Indique si durante el ejercicio ia Sociedad ha cambiado de auditor
externc. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

S NO X

Auditor saliente Audiior entrante

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de mayo de
2009, se ha procedido a reelegir a PricewaterhouseCoopers S,L. como
auditor de cuentas externo de |la Sociedad y de su Grupo Consolidado por
un plazo de 2 afios.

En el caso de que hubieran existide desacuerdos con el auditor
saliente, explique el contenide de los mismaos:

SH NO X

| Explicacién de los desacuerdos

B.1.37. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distinios de los de auditoria v en ese casc declare el
importe de los honerarics recibidos por dichos trabajes vy el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/e su grupo.

Sl NO Xi™|

w 53/142



Sociedad | Grupo | Total

Importe de otros trabajos
distintos de los de audiforia - - -
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de
los de auditoria/importe total
facturado por fa firma de
auditoria {en %}

0% 0% 0%

B.1.38.Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su casg, indique las
razones dadas por el presidente del Comité de Auditoria para explicar
el conienido y alcance de dichas reservas o salvedades.

817 NO X

Explicacién de razones

B.1.39.Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando fa auditoria de fas cuentas anuales
de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el ndmerc de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el ntimero total de afios en los que las ‘cuentas
anuales han sido auditadas:

Scociedad Grupo
Numero de ahos ininterrumpidos 4 4
Sociedad . Grupo
N? de afos auditados por la firma
actual de auditoria / N2 de afios o o
que la sociedad ha sido auditada 16,7% 44,4%
{en%)

B.1.40.Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementaric género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, vy
gque hayan sido comunicadas a la scciedad. Asimismo, indigue los
cargos o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

Nombre o Denominacion de % Car
deneminacion social la sociedad obieto participacio ?uncﬁ;o
del consejero I n es
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Arantza Mendizabal Iberdrola,S.A. ‘ 0,0001 -

Gorostiaga Endesa, S.A. 0,0000 -
therdrola

Renovables, S.A. 0,0000 -

B.1.41.Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejercs puedan contar con asescramienio externo:

SI X NO

Detalle el procedimiento
Existe un procedimiento especifico en la Sociedad para que los
consejeros puedan contar con un asesoramiento externo.

Al respecto, el articulo 26 del Reglamento del Gonsejo establece
gue los consejeros externos podran solicitar al Consejo de
Administracién la contratacién, con cargo a la Compafia de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos con el fin
de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones. '

El encargo debe hacer referencia a problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefio de su
cargo.

La solicitud debe dirigirse al presidente. Podra ser desestimada por
el Consejo de Administracidn si se deduce o infiere que:

a} no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los consejeros externos;

b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del
problema y de los activos e ingresos de la Compaiiia; o

c) la asistencia técnica gque se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos o técnicos de la Compahia 0 haya
sido encomendada a otros expertos externos.

Por otro lado, los articulos 13.5 y 15.6 del Reglamento del Consejo
prevén que tanto la Comisién de Auditorfa como la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y  Gobiermno  Corporativo,
respectivamente, puedan proponer al Gonsejo de Administracion el
asesoramiento de profesionales independientes.

Asimismo, dichas Comisiones pueden acceder a cualguier tipo de
informacion o documentacion de la Scciedad que necesiten para el
mejor desempefio de sus funciones, de conformidad con lo previsto
en los citados articulos del Reglamento del Conseio.

B.1.42.Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los
consejeros puedan contar con la informacidn necesaria para preparar
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las reunicnes de los odrganos de administracion con tiempo
suficiente:

S X NO Il

Detalle el procedimiento
Las sesiones del Consejo de Administracién se convocan con un
minimo de seis (6) dias sobre la fecha de celebracion y se remite
toda la informacién relevante junto con la convocatoria. La
convocatoria incluye siempre el Orden del Dia de ta sesidn y se
acompana con caracter general, calvo cuando no es posible,.la
informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Todo ello, sin perjuicio de lo establecido en el articule 17.3 del
Reglamento del Consejo, que establece que la convocatoria del
Consejo se cursara con una antelacién minima de tres (3) dias a su
celebracién. De forma excepcional y por motivos de urgencia, el
Consejo podra convocarse por telefono y no sera de aplicacion el
plazo de antelacién cuando a juicio del presidente Ias
circunstancias asi lo justifiguen. Las razones de urgencia se
explicarén en el acta de la sesion.

E! articulo 25 del Reglamenio del Consejo establece que el
consejero se halla investido de las mas amplias facultades de
informacion e inspeccidén sobre cualquier aspecto de la Sociedad.
En este sentido, el consejero puede, en todo momento, examinar
los libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales e, incluso, inspeccionar todas sus
instalaciones. La potestad de informacion se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

De acuerdo con el contenido del citado articulo 25 del Reglamento
del Consejo y con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la
Companifa, el ejercicio de las facultades de informacion se canaliza
a través del presidente del Consejo de Administracidon, quien
atendera las solicitudes del consejero, facilitdndole directamente la
informacién. Asimismo, le ofrecera los interlocutores apropiados en
el nivel de la organizacién que proceda o arbitrara las medidas para
que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccién
deseadas.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que el
presidente de la Sociedad podra restringir, excepcionalmente y de
tnanera temporal, el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decisidén al Consejo de Administracién en su
siguiente reunion.

Asimismo, tanto la Comision de Auditoria como la Gomisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, pueden
acceder a cualquier tipo de informacion o documentacion de la
Sociedad que necesiten para el mejor desempefic de sus
funciones, de conformidad con lo senalado en el apartado B.1.41

anterior.
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B.1.43.Indique vy en su caso detalle si [a sociedad ha establecido regias que
obliguen a los consejeros a informar vy, en su caso, dimitir en aguellos
supuesios que puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de la
sociedad: ’

SI X NO "]
Explique las reglas
El articulo 30 del Reglamento del Consejo establece enire los
deberes de informacién de los consejeros el de informar a la
Sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o
de cualquier ofra indole que por su importancia pudieran perjudicar
el crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, de las
causas penales en las que aparezcan como imputado, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales.

? Asimismo, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo, los consejeros deben poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
- considera conveniente, la correspondiente dimisién cuando su
permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de la
Sociedad, de conformidad con lo antes enunciado y asi to haya
estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus
componentes, ‘

Asimismo, si un consejero resultara procesado o se dictara contra
¢l auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
mencionados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examinard su caso tan pronio como sea
posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidird segtn
lo previsto en el parrafo antertior la procedencia de que continde o
no en el cargo. De todo ello se dard cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

B.1.44.Indique si algin miembro del Consejc de Administracion ha
informado a la sociedad que ha resuliado procesado ¢ se ha dictado
contra él auto de apertura de juicio oral, por algunc de los delitos
senalados en el articulc 124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

S NO X

Nombre del consejero Causa penal Observaciones

indique.si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decisién
tomada sobre si procede o no que el consejero contindie en su cargo.
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El Consejo se ha limitado a aceptar la dimision del consejero, como se ha
indicado.

Decision tomada | Explicacién razonada
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B.2. Comisicnes del Consejo de Administracion

B.2.1. Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipclogia

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
Arantza Mendizabal Presidenta Independiente
Gorostiaga :
Francisco Javier Salas Vocal Independiente
Collantes
Maria Jesus Alvarez Gonzélez Vocal Dominical

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
M2 Angeles Amador Millan Presidenta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
Luis M2 Atienza Serna Vocal Ejecutivo
Manue! Alves Torres Vocal Dominical

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologia

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipclogia
COMISION DE
Nombre Cargo Tipologia
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B.2.2. Sehale si corresponde al Comité de Auditoria las sigulenies
funciones:

St | NO

Supervisar el proceso de elaboracién y la
integridad de ia informacion financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la| X
adecuada  delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacidn de los
criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control
internc y gestiébn de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente

Velar por la independencia v eficacia de la funcidn
de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién
periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuentia las conclusiones y
recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo qgue permita
a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiade andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de ila empresa

Elevar al Consejc las propuestas de sealeccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi comc las condiciones de su
contratacion

Recibir - regularmente del auditor externo
informacidn sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar ia independencia det auditor externo X
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del
grupo asuma la responsabilidad de las auditorias | X
de las empresas que lo integren.

B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacién vy
funcionamiento, asi como ias responsabilidades gue tienen atribuidas
cada una de las comisiones del Consejo.

1. COMISION DE AUDITORIA
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a) Antecedentes

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica, en sesién celebrada el 18
de noviembre de 2003, constituyé el Comité de Auditoria, que sustituyd en
sus funciones a la anterior Comisién de Auditoria y Cumplimiento, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos sociales y del
Capitulo V, articulos 15 y 16 del nuevo Reglamento del Consejo de
Administracion, aprobado en la misma sesion. Todo ello de conformidad,
ademas, con lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

En concreto, el Comité de Auditoria de la Sociedad habia sido creado por
acuerdo del Consejo de Administracion de Red Eléctrica, de 30 de
noviembre de 1999, con la denominacién de Comisién de Auditoria y
Cumplimiento. Dicha Comisidén traia causa del proceso de adaptacion de
las reglas de gobierno de la Sociedad a la nueva situacién resultante de la
Oferta Publica de Venta de Acciones efectuada por la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) y de la incorporacidn de la Sociedad a
los mercados bursatiles el dia 7 de julio de 1999.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 31
de mayo de 2007, aprobé una modificacidon de los Estatutos Sociales para
adaptarlos al Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno
Corporativo, denominado Cédigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado
por la Comision Nacional del Mercado de Valores por Acuerdo de 19 de
mayo de 2006.

En relacién con la Comision de Auditoria, la citada Junfa modificéd el
articulo 23° de los Estatutos Sociales, para adaptarlo a la recomendacion
n® 22 del referido Cédigo Unificade de Buen Gobierno, relativo a la
compasicion de la Comisién, y cambid la denominacién del Comité de
Auditoria por la de Comisién de Auditoria, mas acorde con la practica
mercantil.

Durante el ejercicio 2009 no se ha producido ninguna modificacién
estatutaria respecto a la Comisién de Auditoria.

h) Composicién

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que la Comision
estard compuesta por un numero de miembros a determinar por el Consejo
de Administracion, entre un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5),
con mayoria de consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de
Administracién y procurando reflejar, razonablemente, la composicién del
Consejo.

Como ya se ha adelantado, los consejeros que integran fa Comisién son
personas especialmente cualificadas para el ejercicio de su cargo, con una
dilatada expetiencia profesional, desempefado cargos de maxima
responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones
relacionadas con las encomendadas al mismo. A continuacién sg incluye
un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros, sin
perjuicio del mayor detalle incluido en el apartado B.1.3 del Informe:
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o D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias
Econdmicas, rama Economia de la Empresa y ha ocupado a lo largo
de su destacada carrera profesional cargos relevantes en areas
econdmico-financieras, asi como de maxima responsabilidad
empresarial; entre otros cargos, ha sido consejero del Banco Extetior
de Espana, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador y director
de SAGA Servicios Financieros; ha sido presidente del INI, TENEO e
IBERIA y es, entre otros cargos, Consejero y Presidente del Comité de
Auditoria de  TELVENT, Consejero de GED CAPITAL
DEVELOPMENT, S.A., SGECR y de GED IBERIAN PRIVATE
EQUITY, S.A., SGECR. Ha sido presidente de la Comisidén de
Auditorfa durante 3 afos (2008-2009), habiendo sido sustituido
conforme a las previsiones del Reglamento del Consejo, al expirar !
plazo establecido al efecto.

o D2 Arantza Mendizabal Gorostiaga es Doctora en Ciencias
Econdmicas y Catedratica de Economia Aplicada y en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de ia Universidad del Pais Vasco. Ha sido
destacada investigadora en materia  de politica industriai vy
tecnolégica, miembro, como diputada, de la Comisién de Economia y
Hacienda del Congreso de los Diputados, miembro, como diputada,
de la Comision de Presupuestos y Portavoz en la Comisién Industria,
Comercio y Turismo del Congreso de los Diputados. Actualmente,
ademas de ejercer las funciones propias de su catedra, es Directora
del centro de Documentacion Eurcpea de la Universidad del Pais
Vasco. Es la presidenta de la Comisién de Auditoria desde e dia 20
de julio de 2009, fecha en la que fue nombrada por un periodo de tres
afhos.

o D® Maria Jeslls Alvarez Gonzdlez es Licenciada en Dérecho y
Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de
Comillas. Ha sido vocal en los Consejos de Administracidn de Enusa
Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castells, S.A., Indra Sistemas,
S.A., Infoinvest, S.A., ENRESA, Aluminio Espanol, S.A. En la
actualidad es Directora Econdmico Financiera de la Sociedad Estatai
de Participaciones Industriales (SEPI) y es, entre otros cargos, Vocal
del Consejc de Administracion de la Agencia EFE, S.A., de la
Fundacion SEPI y de la Fundacion Laboral SEPI.

Los miembros de la Comisién desempeiian su cargo por un periodo no
superior a tres ahos, pudiendo ser indefinidamente reelegidos y cesan por
la finalizacién del referido pericdo, cuando lo hagan en su condicién de
consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién, en este
Gltimo caso, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. El presidente .de la Comisién es
elegido por sus miembros entre los consejeros no ejecutivos y el secretario
es el del Consejo de Administracion. E! presidente debe ser sustituido cada
tres anos y puede ser reelegido una vez haya transcurrido un afio desde su
cese. La designacion y cese de sus miembros se efecttia por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo.

c) Organizacién y funcionamiente
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La Comisidn se reune, al menos, trimestralmente y cada vez que lo
convogue su presidente o lo soliciten dos de sus miembros y siempre que
el Consejo o su presidente sclicite la emision de un informe. En el gjercicio
2009 la Comisidn se ha reunido once (11) veces.

La convocatoria de las reuniones, que incluird el Orden del Dia, sera
remitida por el presidente o secretario de la Comisién a cada uno de sus
miembros con una antelacién minima de tres dias a la fecha sefialada para
la reunion, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en
un plazo inferior.

La Comisién podra constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptard sus decisiones o recomendaciones por mayoria
de votos, debiendo recogetlas en acta al final de la reunién. Estaran
obligados a asistir a las reuniones de la Gomision los miembros del equipo
directivo o del personal de la Sociedad que fuesen requeridos por su
presidente, debiendo prestar colaboracién y permitir el acceso a la
informacion de que dispongan en relacién con los asuntos tratados.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién podré proponer
al Consejo de Administracion recabar asesoramiento de profesionales
independientes y podra acceder a cualquier tipo de informaciéon o
documentacion que necesite de la Sociedad.

d} Competencias

Las competencias minimas de la Comision han sido desarrolladas en el
articulo 14 del Reglamento del Consejo y se pueden resumir en seis
grandes apartados: i} informacion econémico-financiera; ii) sistemas de
control interno y gestion de riesgos; i) auditores externos; iv)
cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna; v) accionistas
de la sociedad; y vi) otras funciones -genéricas-.

La Comision, integrada en su totalidad por consejeros externos, se ha
reunido formalmente en diversas ocasiones a lo largo del ejercicio 2008
con el auditor externo, siempre que lo ha considerado conveniente para el
mejor desempefio de sus funciones, trasladandole las dudas, aclaraciones
y observaciones que ha considerado oportuno.

Destaca entre sus competencias el procedimiento para dar cumplimiento a
las funciones asignadas en relacidén con las cuentas anuales. Desde que
se constituyo la Comision de Auditorfa y Cumplimiento en 1999, la misma
es responsable de revisar las cuentas anuales de la Compafifa, vigilar el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados e informar las
propuestas de modificacién de los principios y criterios contables
sugeridos por la Direccion.

Al transformarse dicha Comisién en el Comité de Auditoria, en noviembre
de 2003, con funciones y responsabilidades legal y estatuariamente
establecidas, dicho érgano se encargd, adicionalmente, de aprobar los
principios y criterios contables a utilizar en la elaboracién de las Cuentas
Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidade, asi como de

comprobar su correccién, fiabilidad y suficiencia.
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lgualmente destaca el procedimiento especifico para la supervision, por la
Comisién, de la informacién financiera periddica y puntual que se envia a
los drganos de supervision de los mercados. También es responsable de
velar por el cumplimiento de las normas iegales de contabilidad en la
documentacion financiera de la Sociedad y, en pariicular, de las
recomendaciones y prescripciones comunitarias sobre la contabilidad de
las empresas eléctricas gque sean aplicables.

Todo lo anterior redunda en un control mas directo en la elaboracién de la
informacion econdmico-financiera de la Sociedad. Dicho conirol, al ser
llevado a cabo por un ¢rgano colegiado integrado por consejeros que
gozan de la maxima cualificacion profesional en relacidn con las materias
propias de la citada Comision -como se desprende de la trayectoria
profesional de los mismos anteriormente resefiada- supone un
fortalecimiento de los principios de fiabilidad, seguridad, correccidn vy
suficiencia contables, asi como de la transparencia del proceso de
elaboracion de la informacién econémica societaria.

E! nuevo Reglamento del Consejo aprobado en enero de 2010, le atribuye
a la Comisidon nuevas competencias en materia de transacciones
relevantes de financiacion del Grupo y amplia sus facultades en relacion
con las operaciones vinculadas a la Sociedad.

Un resumen de las actividades de la Comisién de Auditoria llevadas a
cabo en el gjercicio 2009 se incluye en el apartado G del presente Informe.

Il. COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

a) Antecedentes.

Tras la incorporacion de Red Eléctrica al mercado bursatil en el ano 1999
se constituyé una Comisidn de Nombramientos en el seno del Consejo de
Administracién, que empezd a desarrollar funciones en materia de
designaciones de consejeros y allos directivos. Siguiendo las
recomendaciones del Informe Aldama, con fecha 18 de noviembre de
2003, el Consejo de Administracién de la Sociedad la transformo en
Comité de Nombramientos y Retribuciones. El Comité vio ampliadas sus
funciones iniciales en materia de nombramientos y asumid nuevas
funciones en relacidn con la retribucion del Consejo de Administracién y
del equipo directivo de la Sociedad y su grupo.

De conformidad con las recomendaciones en materia de gobierno
corporativo y especialmente las sefialadas en el Cddigo Conthe, durante el
gjercicio 2007 y conforme a las modificaciones introducidas por la Junta
General de Accionistas el dia 31 de mayo de 2007, el Consejo de
Administracion de la Sociedad modificd la denominacion del Comité que
pas6 a ser Comisién de Nombramientos, Retribucicnes y Gobierno
Corporativo y ha visto ampliadas sus funciones. Entre las funciones que le
han sido atribuidas expresamente destacan las relacionadas con el
Gobierno Corporativo.
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Durante el ejercicio 2009, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo ha realizado una propuesta de revision del
Reglamento del Consejo de Administracion, que ha tenido como
consecuencia la aprobacidn de un nueve Reglamento por el Consejo de
Administracién en sesidn celebrada el 28 de enero de 2010. Las
modificaciones mas relevantes aprobadas son el cambio de denominacién
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
(pasando a ser a pattir del 28 de de enero de 2010, Comision de Gobierno
y Responsabilidad Corporativa) y la atribucion de amplias competencias a
la Comisién en materia de responsabilidad corporativa (para mas detaile
véase apartado G) de este Informe).

b) Estructura.

Los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del
Consejo de Administracion regulan la estructura, composicion y funciones
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La Comisién debe considerar las sugerencias que le hagan llegar el
presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
Sociedad en materias que afecten a la designacion de consejeros, al
nombramiento de consejeros delegados o sjecutivos, o al cumplimiento de
los principios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos sociales y del
Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comisién se reline con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo
de sus funciones. En todo caso debe reunirse al menos con caracter
trimestral, cuando lo convoque su presidente ¢ lo soliciten dos de sus
miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de Administracién o su
presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcién de propuestas.
La convocatoria de las reuniones, que debe incluir el Orden del Dia, se
remite por el presidente o el secretario de la Comision, a cada uno de sus
miembros con una antelacion minima de tres dias a ia fecha sefalada para
la reunion, salvo que por razones de urgencia sea necesatio convocarlo en
un plazo inferior.

En el ejercicio 2009 la Comision se ha reunido once (11) veces.

La Comision puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayotia de
votos, debiendo recogerlas en acta al final de la reunidén. Para el mejor
cumplimiento de sus funciones, la Comisién puede proponer al Consejo de
Administracion, e! asesoramiento de profesionales independientes y puede
acceder a cualquier tipo de informacion o documentacién de la Sociedad
que necesite en el desempeno de sus funciones,

El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que la Comisidén de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estara formada por
el nimero de consejeros que fije el Consejo de Administracion, entre un
minimo de tres y un maximo de cinco, con mayoria de consejeros externos
debiendo ser al menos la mitad de sus miembros consejeros
independientes. El presidente de la Comision es elegido por sus miembros
y el secretario es el del Consejo de Administracion.
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La designacién y cese de los miembros de la Comision se efectia por el
Consejo de Administracién a propuesta del presidente del Consejo. Los
miembros de la Comisién desempefian su cargo por un pericdo de tres
afos pudiendo ser indefinidamente reelegidos, y cesan cuando lo hagan
en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracién, previo informe de la Gomisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. El presidente puede ser reelegido
una vez haya transcurrido un afo desde su cese, al igual que sucede en la
Comision de Auditoria.

c) Coimposicicn.

La Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, al
cierre del ejercicio 2008 y a la fecha de aprobacién del presente informe,
esta compuesta por cuatro consejeros, tres de los cuales son externos y
uno eiecutivo; de entre los externos dos consejeros son independientes,
siendo uno de ellos el presidente de la Comision.

La composicién de la Comision, al cierre del ejercicio 2009 y a la fecha de
aprobacion del presente Informe, es la siguiente:

M Angeles Amador Millan Presidenta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
Luis Maria Atienza Serna Vocal Ejecutivo

Manuel Alves Torres Vocal Dominical

Ef presidente de la Comision es elegido por sus miembros y el secretario
es el del Consejo de Administracién, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La
designacion y cese de los miembros de la Comisidn se efectlia por el
Consejo de Administracién a propuesta del presidente del Consejo.

d} Competencias

Las responsabilidades bésicas de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentran reguladas en los
articulos 24 de los Estatutos Sociales y 15 y 16 del Reglamento del
Consejo.

De acuerdo con la habilitacién contenida en el articulo 24.2 de los
Estatutos de la Sociedad, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tiene toda una serie de responsabilidades bésicas en
relacion con los nombramientos y ceses, las retribuciones, el cumplimiento
de los deberes de los administradores, las normas de gobierno corporativo

y otras funciones —genéricas-.
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El nuevo Reglamento del Consejo aprobado el 28 de enero de 2010 ha
establecido un apartado especifico de competencias de esta Comisidén en
materia de responsabilidad corporativa.

Un resumen de las actividades de la Comisidn de Nombramientos,
retribuciones y Gobiernc Corporativo llevadas a cabo en el gjercicio 2009
se incluye al final del apartado G del presente Informe.

B.2.4. Indique las facuitades de asesoramienio, consulta v en su caso,
delegacicnes gue tienen cada una de las comisicnes:

inacion . .
D enominac Breve descripcion T
comision
Auditoria Sus responsabilidades bésicas, de acuerdo con ef articulo

23 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

{i)y Informar en ia Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia.

(i Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento de Auditores de Cuentas Externcs
para su sometimiento a la junta General de
Accionistas.

(i) Supervisar los servicios de Auditoria interna.

(iv) Conocer el proceso de informacién financiera y de
ios sistemas de control interno de la Sociedad.

(v) Mantener relacion con los auditores externos para
recibir informacion scobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la Auditoria de Cuentas, asi como
aquéllas ofras comunicaciones previstas en la
legislacion de Auditoria de Cuentas y en las normas
tecnicas de Auditor(a.

(vi)y Cualquier otra competencia que le atribuya el
Consejo, bien con caracter general en su
Reglamento interno, bien por encomienda particular.

Las anteriores responsabilidades bdsicas se encuentran
desarrolladas con mas detalle en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion que establece
las siguientes:

En relacion con la informacién econémico-financiera:
a) Aprobar los principios y criterios contables a utilizar

en la elaboracién de las cuentas anuales de la
L Sociedad y de su Grupo consolidado, y comprobar su

‘\ é ‘i 67/142



correccién, fiabilidad y suficiencia.

b) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad
de la informacion financiera de la Compafiia y, en su
caso, del Grupo, velando por que se tengan
presentes los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién, vy la
correcta aplicacion de los principios y criterios
contables, que le sean de aplicacion.

c) Revisar e informar al Consejo con caracter previo
sobre la informacién econdmico-financiera que la
Sociedad deba hacer publica y remitir a los érganos
de supervision de los mercados. La Comisién debera
asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, siempre que lo considere oportuno, podra
solicitar una revision limitada del auditor de cuentas
externo.

En relacién con los sistemas de control interno y gestidon
de riesgos:

a)  Aprobar los procedimientos de control interno en la
Compafila en materia de gasto e inversidn,
introduciendo, en su caso, las modificaciones
oportunas.

b)  Supervisar los servicios de auditoria interna, que
velaran por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacién y control interno y deberan atender
los requerimientos de informacion de la Comisién
de Auditoria en el ejercicio de sus funciones.

c) Velar por la independencia vy eficacia de la funcién
de auditoria interna; supervisar y controlar el
proceso de seleccion, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria
interna, asi como los planes de actuacién de dicho
servicio; supervisar y controlar los medios vy
recursos asignados al servicio de auditoria interna
y, entre ellos, su presupuesto; recibir informacidn
periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna debefa
presentar a la Comision su plan anual de trabajo,
informar directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo y someter al final de
cada ejercicio un informe de actividades.

d)  Supervisar periddicamente los sistemas de control
infernc v gestion de riesgos, para que los
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principales riesgos se identifiquen, gestionen y se
den a conocer adecuadamente.

e) Supervisar el procedimiento establecido por el
Consejo que permita a los empleados comunicar las
irregularidades de  potencial trascendencia,
especialmente financieras vy contables, . que
adviertan en el seno de la empresa.

Los responsables del control interno deberan
infformar a la Comision cuando aprecien
irregularidades o incumplimientos que puedan
originar un impacto o dafio significativo en el
patrimonio, los resultados, o en la imagen de la
Sociedad o de su Grupo.

En relacion con los auditores externos:

a) Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento de auditores de cuentas externos
para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, procurando que sea la- misma firma
auditora para todas las sociedades del Grupo, y las
condiciones del contrato de auditoria, el alcance del
mandato profesional y su prorfroga o cese.

b} Establecer los procedimientos que aseguren la
independencia y profesionalidad de los auditores de
cuentas externos y recibir informacidn sobre las
cuestiones que las puedan poner en riesgo. A tal
efecto:

i} Velara por que la Sociedad comunigque como
hecho refevante a la CNMV el cambio de
auditor y, en su caso, los desacuerdos con el
auditor saliente.

ii)  Velard por que la Sociedad, en el ambito de
sus responsabilidades, cumpla las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores.

i) En caso de renuncia del auditor, examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

c) Recibir cualguier informacion relevante relacionada
con el Plan de Auditoria, el proceso de desarrollo de
la misma, y los resultados de su ejecucién, asi como
cualquier otra informacién prevista en las normas
contables.
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d) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo y
el auditor de cuentas externo, evaluar los resultados
de cada auditoria y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones, mediando en
los casos de discrepancias entre aquél y éste en
relacién con los principios y criterios aplicables en la
preparacién de los estados financieros.

e}  Supervisar el cumplimiento del contrato de auditotia,
procurando que los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara
V precisa.

)  Conocer las situaciones relevantes detectadas por el
auditor de cuentas externo, de la misma forma que
reciben la informacién de los sistemas de control
interno, que pudieran afectar negativamente al
patrimonio, a los resultados, o a la lmagen del
Grupo.

g) Requerir periddicamente a los auditores de cuentas
externos, y al menos una vez al afio, una valoracion
de la calidad de los procedimientos de control
interno del Grupo.

En relacién con el cumplimiento de disposiciones legales
y normativa interna:

a} Supervisar el cumplimiente del Cédigo de Conducta
en el Mercado de Valores y en general, los
procedimientos de comunicacién de irregularidades
financieras y contables, y la adecuacion al interés de
la Sociedad de las operaciones vinculadas
formulande propuestas de mejora al Consejo de
Administracion, recibir informacién al respecto y, en
su caso, emitir informe sobre las medidas a aplicar.

b) Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas
que sean consecuencia de los informes o
actuaciones de inspeccion de las autoridades de
supervision y control del Mercado de Valores.

En relacion con los accionistas de la Sociedad:

a) Conocer y en su caso, dar respuesta a las
inictativas, sugerencias o quejas que planteen los
accionistas respecto del ambito de las funciones de
esta Comision.

b) Informar en su caso, en la Junta General sobre las
cuestiones que en ella planteen los acclonlstas
sobre cuestiones de su competencia.

Otras:
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a) Mantener debidamente informado al Consejo de
Administracion de las actividades que desarrolle y
elaborar un informe anual que se incluird en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, y un Plan de
Actuaciones de cada ejercicio.

b) Informar al Consejo sobre las operaciones singulares
de inversion cuando este lo solicite y, en todo caso,
en las operaciones de creacion o adguisicién de
participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, y también
cualesquiera transacciones Yy operaciones que
pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

¢) Informar al Consejo con caracter previo sobre las
operaciones vinculadas.

d) Proponer e informar sobre cualguier otro asunto |
relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el presidente o por el Consejo de
Administracion.

e) Cualguier ofra competencia que e atribuya el
Consegjo.

3

Nombramiento | Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con el articulo
s, 24 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:
Retribuciones
y Gobierno a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros
Corporativo independientes- con caracter previo, todas las
propuestas que el Consejo de Administracion formule
a la Junta General para la designacion o cese de los
consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b) Proponer al Consejo de Administracion [a politica de
retribucion de los consejeros y altos directivos y velar
por su observancia.

c) Asumir las funciones de informacion, supervisién y
propuesta en materia de gobierno corporativo que
determine el Consejo de Administracion, en tanto no
se cree una Comisién ad hoc para dichas funciones”.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran
desarrolladas con mas detalle en el articulo 16 del
Reglamento del Consejo de Administracion que establece
las siguientes:

En relacion con los nombramientos y ceses:

a) Informar -~y proponer, en el caso de consejeros
independientes— con cardcter previo, todas las
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propuestas que el Consejo de Administracion formule
a la Junta General para la designaciéon o cese de los
consejeros, inclusc en los supuestos de cooptacion.

b) Informar, con cardcter previc a su sometimiento al
Consejo de Administracién, las propuestas de
nombramiento ¢ cese del secretatio del Consejo de
Administracion y del vicesectretario del mismo.

c) Proponer al Consejo de Administracion el sistema
de seleccion de consejeros independientes.

d) Evaluar las competencias, conocimientos vy
experiencia necesarios en el Consejo y definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante.

e)  Evaluar el tiempo y la dedicacién precisos para que
los consejeros puedan desempeiar su cometido con
la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos
efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros
organos de administracién de sociedades cotizadas,

f)  Informar los nombramientos y ceses de altos
directivos que el presidente proponga al Consejo de
Administracion.

g) Examinar u organizar, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesién del presidente y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

h)  Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de
género en la provision de nuevas vacantes.

i) Consultar al presidente, especiaimente cuando se
trate de materias relativas a consejeros ejecutivos.

En relacién con las retribuciones:
a) Proponer al Consejo:

> la polftica de retribucion de los consejeros y altos
directivos.

Y

la retribucién individual de los consejeros
ejecutivos y las demds condiciones de sus
contratos., '

¥ las condiciones bésicas de los contratos de los
altos directivos.

b} Consultar al presidente de la Sociedad,
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aspecialmente cuando se trate de materias relativas
a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

c) Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad.

En relacidn con el cumplimiento de los deberes de los
administradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los
consejeros de las obligaciones establecidas en este
Regiamento, informar al Consejo de su
cumplimiento, emitir los informes y propuestas
correspondientes y en su caso, sobre las medidas a
adoptar en caso de incumplimiento.

b)  Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.
En relacidn con las normas de gobiermno corporativo:

Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno
corporativo, formulando propuestas de mejora al Consejo
de Administracién, recibir informacion al respecto y, en su
caso, emitir y elevar anualmente al Consejo informe sobre
las medidas a aplicar.

Qtras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus
actividades y elaborar un informe anual que debera
.ser incluido en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y un Plan de Actuaciones para cada
ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto
relacicnado con los anteriores que e fueran
solicitados por el presidente o por el Consejo de
Administracion.

¢} Informar al Consejo sobre el desempefio de sus
funciones por el presidente y por el Consejo en
pleno.

d) Verificar el caracter de cada consejero, a efectos de
las pertinentes explicaciones del Consejo ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento y de su constancia en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Cualquier otra competehcia gque le atribuya el
Consejo.
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B.2.5.

B.2.6.

indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del
consejo, &l lugar et que estén disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algiin informe
anual scbre las actividades de cada comision.

No se han establecido reglamentos de régimen interno especificos para las
Comisiones, habiéndose optado por una completa regulacién integrada en
el Reglamento del Consejo de Administracién.

Dicho Reglamento puede ser consultado en la pagina web de la sociedad

www.ree.es, en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno
Corporativo, sin perjuicio de que se encuentran registrados, y por lo tanto,
a disposicion de los inversores en general en la Comision Nacional del
Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Con cardcter anual, las Comisiones del Consejo realizan sendos informes
sobre el desarrollo de sus actividades. Copia de los mismos se acompafan
al presente Informe al final de su apartado G).

Como se ha indicado anteriormente, durante el ejercicio 2009 el
Reglamento del Consejo ha sido objeto de revision por la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, que ha tenido
como consecuencia la aprobacién por el Consejo de Administracién de un
nuevo Reglamento del Consejo en la sesién celebrada el 28 de enero de
2010. En el apartado G) se detalla mas informacion sobre este punto.

Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la
participacion en el Consejo de los diferentes consejeros en funcion
de su condicion:

s NO

En case negativo, explique la coinposicion de su comisidn
ejecutiva

No aplicable dado gue no existe Comisién ejecutiva.
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OPERACIONES VINCULADAS

C.1.

C.2

C.3.

C.4.

Sefnale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe
favorable del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera
encomendado ia funcién, las operacicnes que la sociedad realice con
consejeros, con accionistas significativos ¢ representados en el Consejo, o
con persona a ellos vinculadas:

SIX NO Il
Detalle [as operaciones relevantes ¢que supongan una transferencia de

recursos u obligaciones enire la sociedad o entidades de su grupe, y los
accionistas significatives de la scciedad:

Nombre o Nombre o

denominacién | denaminacion Naturaleza tipo de | Importe

. social de la la (mites
social del . dela .
accicnista sociedad o relacidn operaci de
e entidad de su on euros)
significativo
grupo

Detalle las operaciones relevanies gue supocngan una fransferencia de
recursos u cbligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, v los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
. denominacion Tipo de | Importe
denominacion : Naturaleza .
; social de ia la {miles
social de los . de la .
administradore sociedad o operacidn operac de
. . entidad de su elti euros)
s o direciives
grupo :

No existen operaciones de administradores y directivos de la Sociedad que
puedan considerarse refevantes.

A 31 de diciembre de 2009 no existen en el Balance créditos, ni anticipos
concedidos ni garantias constituidas por las sociedades del Grupo a favor de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. Tampoco existen a
dicha fecha obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Detalle las operaciones reievanies realizadas por la sociedad con otras
sociedades perienecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se
eliminen en el procesc de elaboracién de estados financieros consclidados
y no formen parie del trafico de fa sociedad en cuantc a su objeto y
condiciones: .

| _Denominacién | Breve descripcién de [a operacién | imporie |
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social de ia (miles
entidad de su euros)
grupo
Red Eléctrica del | Corresponde a  operaciones  no 840
Sur (REDESUR) | relevantes desarrolladas dentro  del
trafico habitual entre empresas, que se
han incluido a efectos meramente
informativos.

C.5. Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a
lo largo del ejercicio en alguna situacién de conilictos de interés, segin lo
previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

TR NO X

Nombre o
denominacion social
del consejero

Descripcidn de la situacion de conflicto de
interés

C.6. Detalie los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resoiver los
posibles confliclos de intereses enire ia sociedad y/o su grupe, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

En relacion con los consejeros, el articulo 29.3 a) del Reglamento del Consejo
establece que el consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asunios en los que se halle interesado
personalmente, de manera directa o indirecta.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el
asunio afecte a una persona vinculada al mismo o a una Sociedad con la que
mantenga relacion laboral o profesional o en la que desempenie un puesto
directivo o tenga una participacion significativa. A los efectos anteriores, se
considerardn personas vinculadas al consejero las que la normativa vigente
determine como tal en cada momento.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 29.3 b) del Reglamento del Consejo,
los consejercs dominicales deberan desvelar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha
propuesto su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al
Consejo, absteniéndose de participar en la adopcion de los correspondientes
acuerdos.

Por otro lado, el articulo 2 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valores,
aprobado el 25 de junio de 2009, incluye dentro de su ambito subjetivo de
aplicacién a los consejeros, al secretario, al vicesecretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, a los Directivos (tal y como se definen en el
Capitulo | de dicho Reglamento) y a las personas que designe expresamente el
Organo de Seguimiento creado por el propio Reglamento.
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De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento tnterno de Conducta en el Mercado
de Valores, los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente trataran de evitar,

con caracter general, la concurrencia de situaciones de conflicto de Interés directo
o relativo a personas vinculadas a los mismos, debiendo comunicar al Organo de
Seguimiento en el plazo de quince (15) dias desde que tengan conocimiento de
las mismas, las situaciones de conflicto de interés que pudieran razonablemente
presentarse, de forma que la citada unidad pueda adoptar las decisiones
correspondientes de forma anticipada. En el caso de los administradores
comunicaran las situaciones descritas en el parrafo anterior a través de la
Secretaria del Consejo de Administracién.

Los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente deberdn mantener actualizada
la informacién relativa a los conflictos de interés nofificados, dando cuenta de
cuantas modificaciones se vayan produciendo. Sin perjuicio de las obligaciones
establecidas en el parrafo anterior, los consejeros, en materia de conilicto de
interés, deberan cumplir con los requerimientos y exigencias contenidos en los
Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién de la
Sociedad, y, en general, con todos aquellos que se deriven de la legislacién
mercantil sobre sociedades andnimas.

El Organo de Seguimiento mantendrd actualizado un Registro individualizado
sobre las situaciones de conflicto de interés comunicadas por los distintos Sujetos
Obligados/Obligados Transitoriamente, y adoptara las medidas de seguridad
adecuadas para su custodia y archivo, que sera en todo caso, de acceso
restringido.

Cabe precisar, a los efectos antes indicados, y de conformidad con el articulo 11
del Reglamento Interne de Conducta en el Mercado de Valores, que el Organo de
Seguimiento es la Direccidén General de Administracién y Finanzas que actuara
con la colaboracién de la Secretaria del Consejo de Administraciéon para las
cuestiones legales que se deriven de su aplicacion o interpretacién. Ademas, el
Organo de Seguimiento tiene encomendadas las funciones generales de
conocimiento, registro, difusidn y seguimiento del cumplimiento de las
obligaciones y deberes establecidos en el citado Reglamento. El Organo de
Seguimiento tendra las facultades necesarias para llevar a cabo las funciones
encomendadas en el citadoe Reglamento de Conducta y estara obligado a informar
de forma periddica a la Comisidén de Auditoria sobre €l grado de cumplimiento del
citado Reglamento y sobre las incidencias que, en su caso, se produzcan.

Corresponde a la Comision de Auditoria la supervision del cumplimiento del
Reglamento y de la ejecucidn de las funciones del Organc de Seguimiento, del
responsable de la transaccion significativa y de la Secretaria del Consejo de
Administracion contempladas en el mismo, asi como' la resolucion interna de las
-dudas y conflictos planteados por los Sujetos Obligados/Obligados
Transitoriamente que le sean sometidos por el Organc de Seguimiento. La
Comision de Auditoria realizara una valoracion anual del cumplimiento de las
normas del citado Reglamento Interno de Conducta y adoptard, en su caso, las
medidas oportunas para su mejor implementacion y mejora. Le corresponde la
proposicién a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo para su elevacion al Consejo de Administracién de las modificaciones
del Reglamento que considere necesarias a la vista del compromiso adoptado por
éste de permanente actualizacidn, asi como de la adopcién de las mejores
préacticas de gobierno corporativo en la materia y de la normativa aplicable.
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C.7.

En relacion con los Directivos de la Sociedad, cabe sefialar que el Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores establece, en su articulo 2.1.3, que
se consideraran sujetos obligados los Directivos tal y como se definen en el
capitulo 1, y, por ende, estaran sometidos a los posibles conflictos de interés. Por
otro lado, conforme al articulo 5.2.2 del citado Reglamenio, cuando las
circunstancias asi lo requieran, el Organo de Seguimiento podréa decidir que
queden incluidas en el ambito de aplicacién del citade Reglamento, con caracter
transitorio, las personas que, patticipando en una transaccion significativa, tengan
acceso a informacidn privilegiada. Tanto Ia inclusion como la exclusién en
cualquiera de esos listados se comunicara por esctito y de forma individual a los
afectados.

Ef Conseio de Administracién, de acuerdo, con o que al efecto dispone el articulo
31 del Reglamento del Consejo, se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transaccién relevante de la Compafiia con un accionista significativo,
salvo que por su naturaleza y condiciones sea competencia de la Junta General.

¢, Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

S NO X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

B Sociedades filiales cotizadas

L -

Indique si han definido pablicamente con precisién las respectivas areas de
actividad y eveniuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependienie cotizada con las demas empresas del grupo:

ST NO X

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz
y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de interés entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resoiver los eveniuales conflicios de interés

SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detaliando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, juntc con la
justificacién de la adecuacidn de dichos sistemas a! perfil de cada tipo de
riesgo.

La Politica de Riesgos del Grupo Red Eléctrica, aprobada por el Consejo de
Administracion el 24 de julio de 2008, tiene por objeto establecer los principios y
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directrices para asegurar que los riesgos relevanfes que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo Red Eléctrica, son identificados, analizados,
evaluados, gestionados y controlados de forma sistematica, con criterios
uniformes y dentro de los niveles de riesgo fijados.

Se consideran riesgos relevantes del Grupo Red Eléctrica aquellos que puedan
afectar de forma significativa, a los objetivos globales del Grupo Red Eléctrica,
relacionados con:

e La creacion de valor de forma sostenida en el tiempo.

La generacion creciente de resultados economicos de forma sostenida, debe
permitir la adecuada retribucion de los inversores y capacitar a la .empresa
para afrontar su estrategia.

o La continuidad y calidad del suministro de energia en los sistemas eléctricos.
En el logro de este objetivo intervienen por un lado la gestidn del Operador del
Sistema y por otro lado la fiabilidad y disponibilidad de la red de transporte.

o La construccion de la red de infraestructuras de transporte eléctrico necesarias
para atender las necesidades futuras.

Red Eléctrica, como transportista (nico, debe disefar, tramitar y construir las
instalaciones que determina la planificacion energética. Este objetivo global
debe lograrse con eficiencia de costes.

e La compatibilidad de los objetivos anteriores con el entorno social y ambiental.

En esta Politica se establecen criterios sobre nivel de riesgo aceptable para cada
uno de los objetivos globales indicados, y que pueden resumirse en que todos
aquellos riesgos relevantes, que amenacen el logro de los objetivos globales
indicados, deberan alcanzar un valor probabilidad/impacto de nivel bajo. Aquellos
riesgos que no tengan este valor deberan ser objeto de actuaciones para alcanzar
dicho valor.

Las directrices generales, contenidas en la Politica de Riesgos son:

o La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa,
orientdndose también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta los
escenarios posibles en un entorno cada vez mas globalizado.

o Con caracter general la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacte) vy la
inversion y medios necesarios para reducirlo.

o No obstante lo anterior, para las actividades relacionadas con el sistema
eléctrico debera tenerse en cuenta también el impacto que los riesgos
pudieran tener en el propio Sistema Eléctrico.

o El disefio de los procesos debe realizarse con criterios de eficacia y
eficiencia, contemplando coniroles que mitiguen los riesgos, estar
estructuradas a traves de sistemas, con normas internacionales de referencia
(buenas practicas), y con verificacion y mejora periddicos.

o Deben establecerse planes de contingencia para reducir los impactos de
tiesgos relevantes. '

o Debe establecerse la necesaria cobertura mediante pdlizas de seguros para

aquellos siniestros que puedan materializarse.
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D.2.

L.os riesgos mas importantes a que esta sometido el Grupo, que se integran en el
sistema de control de riesgos, son:

a) Regulatorios, ya que fas principales actividades empresariales del Grupo estén
sometidas a regulacion,

b) Operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades que tiene
asignadas en el sistema elécirico y de la exigencia sobre el cuidado y
proteccion det entorno natural,

c) De Mercado, debido a que la mayoria de los ingresos, as{ como determinados
gastos podrian ser influidos por la evolucion de variables tales como la
inflacicn o los tipos de interés, y

d) De Negocio y de Crédito (o contraparie), si bien en menor grado por el
reducido peso de las filiales en el conjunto del Grupo y por la regulacion
existente sobre la facturacion y cobro de las actividades de transporte y
operacion. .

El sistema de control de riesgos cubre tanto los riesgos de los procesos internos
como los riesgos del entorno en que se desenvuelve, abarcando todas las
actividades que realiza el Grupo evaluandose el impacto de cada riesgo en cuatro
aspectos: sobre estrategias, cuenta de resultados, sistema eléctrico, y reputacion.

Del conjunto de riesgos controlados en el sistema, un 12 % corresponde a riesgos
regulatorios, un 73 % a riesgos operacionales y un 15 % a tiesgos de negocio,
mercados o crédito. Estas magnitudes son coherentes con un Grupo que tiene
como mision fundamental asegurar el funcionamiento global del sistema eléctrico,
en un entorno de alta regulacién y con una solvencia refrendada por las
calificaciones otorgadas por las agencias internacionales.

Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distinios
fipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, Ilegales,
reputacionales, fiscales ...) que afectan & la scciedad y/o su grupo:

SI X NO ]

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
funcionado los sistemas de conirol establecidos.

Riesgo . . ‘ Funcionami

niesg Circunstancias que lo nclonam ento de
materializado en el . los sistemas de

C hanh motivado

ejercicio control
Las instalaciones de | Con caracter general, | Los sistemas de control
la red de transporte | estos eventos han sido | han funcionado
esian expuestas, de | causados por terceros y | adecuadamente, como
forma permanente, a | por fenémenos | lo pone de manifiesto
eventos meteoroldgicos. el indice de’
operacionales  que disponibilidad de la red
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puedan afectar a la
continuidad y
seguridad - del
suministro eléctrico.

A lo largo de 2009
se han producido
eventos de este tipo,
el principal de ellos
motivado por el
ciclon Klaus, del 23
al 25 de enero, que

El ciclon Klaus
corresponde a unas
condiciones

climatolégicas
extraordinarias
{ciclogénesis explosiva),
y recorrié el norte y este
de Espana y el sur de
Francia, con vientos que
Hegaron a alcanzar los
220 kilémetros por hora.

de ftransporte que en
2009 ha alcanzado el

98,06% (98,17% en
2008), habiendo sido el
tiempo  medio de

interrupcién de 0,44
minutos (1,15 minutos
en 2008).

La Sociedad dispone
de pdlizas de seguro
gue limitan el potencial |

derribé apoyos en impactc de  estos
10 lineas desde eventos en la cuenta
Gallicia hasta de resultados.
Catalufa. t

D.3. Indique si existe alguna comision u oiro organo de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control.
S X NO

En caso afirmative detalie cudles son sus funciones.

Nombre de la Comisién |

Descripcion de funciones
u Organo

El Consejo de Adminisiracion tiene la responsabilidad de la aprobacion de la politica
de gestion integral de los riesgos de la Sociedad y del Grupo, y el conocimiento y
seguimiento petiddico de los sistemas de control interno, prevencion e informacién.

La Comisidon de Auditorfa tiene atribuida la competencia de supervisar peridédicamente
el sistema de gestidn de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente.

El Comité de Direccidn, integrado por directivos de las dreas mas relevantes y
estratégicas de la Sociedad, tiene asignadas las funciones de:

» Potenciar la implantacion de la polftica de gestién integral de riesgos.

> Realizar el seguimiento del Mapa de Riesgos, asi como acordar Jas medidas de
accion oportunas que faciliten la consecucién de los objetivos globales.

La funcién de control de riesgos se encuentra centralizada en la Direccién de
Regulacion, que depende de Presidencia.

D.4. Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las
distintas regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

%

Procesos
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El Grupo RED ELECTRICA ha ido disefiando e implantando sus procesos de forma que
se asegure el cumplimiento de las distintas regulaciones y se mitiguen o reduzcan los
riesgos relacionados.

Estos procesos han sido integrados en sistemas estructurados conforme a un conjunto
de normas y procedimientos infernos, gue toman como referencia a normas
internacionales (ISO 9.001, 1SO 14.001 y OHSAS 18.001), que estdn sometidas a
auditorias sistematicas de adecuacion de disefic y de cumplimiento, y que incorporan
los aspectos de control correspondientes a los objetivos que deben cumplir.

Proyecios

Asimismo, fodas las propuestas de proyectos significativos, tanto desde la vertiente
econdmica como estratégica, llevan incorporado el correspondiente analisis de riesgos,
lo que permite su evaluacién al tomar decisiones sobre los mismos. Estas decisionas
son tomadas por el 6rgano societario correspondiente en funcidon de los Iimites
establecidos, requiriendo los proyectos mas importantes la aprobacién del Consejo de
Administracion.

Verificacion

La normativa y procedimientos internos, en cuantc a su disefo, adecuacién a la
regulacion existente y correcto cumplimiento, son revisados de forma sistematica por los
servicios de Auditoria interna y Gestion de Riesgos, integrades en la Direccion de
Regulacién y, ademas, dichos procedimientos son supervisados por la Comisién de
Auditoria.

La normativa interna y su cumplimiento también son auditados externamente, de forma
periddica, por organismos certificadores respecto a las normas internacionales 180 y
OHSAS.

JUNTA GENERAL

E.i. Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA) respecto al
quérum de constitucion de la Junta General.

ST NO X
% de qudrum distinto al | % de quérum distinto al
esiablecido en art. 102 establecido en art. 103
LSA para supuestos LSA para supuestos
generaies especiales del art. 103

Quoérum -- -
exigido en 12
convocatoria

Qudérum - -
exigido en 22
convocatoria
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E.2.

E.3.

indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades Anénimas (LSA} parz el régimen de adopcidn de
acuerdos sociaies:

S NO X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta
a la establecida art. 103.2 Otros supuestos de
LSA para los supuestos mavyoria reforzada

del 103.1
% establecido - -
por la eniidad
para la adopcién
de acuerdos

Describa las diferencias

Relacione los derechos de les accionistas en relacién con las juntas
generaies, gue sean disiintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacién con las Juntas Generales vienen
regulados en el articulo 15 de los Estatutos Sociales, que se refiere expresamente
al derecho de informacion y asistencia a las Juntas, y en los articulos 6 a 10 del
Reglamento de ia Junta.

De acuerdo con la legislacion societaria vigente, el articulo 6 del Reglamento de la
Junta enuncia los derechos de los accionistas ahadiendo, como principal novedad,
mas alld de las previsiones de la LSA, el derecho de participacion en los asuntos
sociales en los terminos que se recogen en el articulo 7 del citado Reglamento.

Derecho de informacion

La Sociedad dedica una especial atencion al derecho de informacion del
accionista, tal y como se refleja en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y
en el articulo 8 del Reglamento de la Junta. Asl, el articulo 8 def Reglamento de la
Junta establece |a obligacién de poner a disposicion de los accionistas, de forma
gratuita, tanto en la Oficina de Atencidn al Accionista, como en la pagina web de la
Sociedad, la documentacidn e informacion relacionada con el Crden del Dia de la
Junta, entre la que se incluye la siguiente documentacion:

La convocatoria de la Junta General con las propuestas de acuerdos e
informes del Consejo de Administracidén gue correspondan,

= Las Cuentas Anuales individuales y consolidadas de la Sociedad, y la
propuesta de aplicacidn del resultado del gjercicio.

= Elinforme de Gestion individual y consolidado de la Sociedad del ejer(-:icio.

= los informes de Auditoria de la Cuentas Anuales Consolidadas vy de las

Cuentas Anuales de la Sociedad.
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m  El Informe Anual socbre Gobierno Corporativo.
= El Informe de Responsahilidad Corporativa.
La Memoria Medioambiental.

o El informe sobre la politica de retribuciones del Consejo de Administracién que
se incluye en fa documentacion pulblica anual que se somete a la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

= Cualguier otro informe cuya inclusion sea preceptiva, o se determine por ¢l
Consejo de Administracion.

Al objeto de reforzar el derecho de informacién de los accionistas, éstos pueden
solicitar de la Sociedad la documentacion, informes o aclaraciones pertinentes
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia asi como la informacién,
aclaraciones o formulacion de preguntas escritas acerca de la informacién que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde |a celebracion de la Uitima Junta General.

La Oficina de Atencién al Accionista atiende personalmente las peticiones que le
trasladan los accionistas de la Compania. Los accionistas pueden, asimismo,
formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al pdblico o que
se haya comunicado a las autoridades competentes asi como formular consultas
a través de dicha Oficina.

Adicionalmente, el articulo 15.4 del Reglamenio de la Junta establece que los
accionistas podran solicitar verbalmente, durante la célebracion de la Junta, los
informes o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia. En caso de no ser posible satisfacer este
derecho en ese momento, el Consejo de Administracién deberd facilitar la
informacion por escrito en el plazo de siete dias posterior a la celebracidn de la
Junta.

Derecho de asistencia

" Recogido en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y en el articulo 9 del

Los

Reglamento de la Junta, que establecen que podran asistir a la Junta General los
accionistas que se hallen al corriente en el pago de los dividendos pasivos y
acrediten su titularidad mediante certificacion a su nombre en el registro contable
de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a aquel en que haya de
celebrarse la Junta.

consejeros vy los Directivos de la Compafiia deberdn asistir a las Juntas
Generales. Con caracter general y para promover la mas amplia difusién del
desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos adoptados se facilitarg el acceso de
fos medios de comunicacion a la Junta General. Al objeto de facilitar su difusion se
podré grabar en forma audiovisual.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas

condiciones para la representacion de los accionistas en las Juntas, sin que exista
una politica especifica establecida por la Sociedad para la delegacién del voto en

ias Juntas Generales de accionisias.
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A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el articulo 10 del
Reglamento de la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de
asistencia, -que 1o son fodos, puesto que, como mas adelante se indica, no existe
un limite mihimo de acciones para asistir a {as Juntas-, podran hacerse
representar en la Junta General por medio de otro accionista que tenga derecho
de asistencia, en la forma establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley de
Sociedades Andnimas, ambos inclusive, y segln lo dispuesto en los Estatutos. La
representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada
Junta. :

Salvo los supuestos de representacidn publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona pedra acumular representaciones que con sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social,
como ya se ha adelantado en el presente Informe (apartado A. 10).

La Ley 17/2007 modifico el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, al establecer distintos limites a la participacidn accionarial en el
capital social. Y asi, la Ley 17/2007 ha establecido que los derechos de voto
correspondientes a las acciones que excedieran de los porcentajes maximos
legalmente establecidos quedaran en suspenso hasta tanto no se adecuara la
cifra de participacion en el capital o en los derechos de voto, estableciendo
determinados limites a la participacién accionarial y a los derechos politicos en la
Sociedad.

En consecuencia, segun se deriva de los articulos 5 {Capital social), 14 {Quorum)
y de la Disposicion Adicional Unica (Régimen Especial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales) de los Estatutos Sociales, asi como de los articulos
6.3 (Limitaciones) y 15.8 (Votacién) del Reglamento de la Junta General de
Accionistas la suma de la participacidn directa o indirecta en el capital social de la
Compania que ostente cualquier persona fisica o juridica, en ningdn momento
podra ser superior al cinco por ciento del capital social de la Compafiia, salvo que
la Ley autorice ofra cosa. Estas acciones no podran sindicarse a ningin efecto.
Ningun accionista pedra ejercer derechos politicos por encima del tres por ciento.
Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital
de estos con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos por encima del uno por ciento. Asimismo, la suma de participaciones,
directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico
no deherd superar el cuarenta por ciento. '

Como excepeion a la regla general anterior, la Sociedad Estatal de Participaciones
Industtiales (SEP!) dispone de un régimen especial, contenido en la nueva
Disposicién Adicional Unica de los Estatutos, en virtud de la cual y, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no seran de
aplicacion a la SEPI las limitaciones establecidas en el apartado 2 de la
Disposicion adicional tercera de la Ley 17/2007, ni las establecidas en los
Estatutos Sociales a la participacién accionarial en la Compafiia y a los derechos
politicos. La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales mantendra, en todo
caso, una participacién accionarial no inferior al 10 por 100.

El articulo 14 de los Estatutos Sociales dispone que las acciones u otros valores
cuyos derechos politicos estén en exceso sobre los Iimites reconocidos en el
articulo 5 no seran tenidos en cuenta para el cémputo del quérum de constitucién
de las correspondientes Juntas Generales ni para el cémputo de mayarias para la

adopcién de acuerdos.
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Ademas, segun disponen el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el articulo 10
del Reglamento de la Junta, de conformidad con las exigencias de la Ley 17/2007,
salvo los supuestos de solicitud plblica de representacién a los que se aplicaran
las reglas legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podra acumular
representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por
encima del 1% del capital social.

Derecho de participacién y nuevas tecnologias

El Reglamento de la Junta facilita la maxima participacién de los accionistas en los
asuntos de su interés (derecho de asistencia, convocatoria, inclusion de puntos y
propuestas en el Orden del Dia, consultas y soficitudes de informacion y
votaciones).

El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones mas conocidas en
la materia, se ajusta al régimen establecido por la Ley 26/2003, de 17 de julio en
cuanto al desarrollo de los derechos de los accionistas y de las normas de
organizacion y funcionamiento de la Junta General.

Asi, se prevé que los socios titulares de un 5% del capital social podran solicitar al
Consejo, con caracter previo a la convocatotia, la inclusion de algun punto en el
Orden del Dia de la proxima Junta General. El Consejo de Administracién debera
incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en la forma que mejor se acomoden al
interés social, siempre gue se refieran a materias que se encuentren en el ambito
de competencia de la Junta. )

Los accionistas, asimismo, podran formular propuestas en relacidén con los
asuntos incluidos en el Orden del Dia, ademas de realizar sugerencias sobre las
actividades e intereses de la Sociedad que, a su juicio, deberian debatirse en la
Junta General. En ambos casos, los accionistas podran realizar estas propuestas
y sugerencias a través de la Oficina de Atencion al Accionista.

Red Eléctrica aposto, por primera vez durante el afio 2005, por el sistema de voto
electronico. Fue una de las empresas pioneras en el uso de este sistema que, a
través de la web corporativa www.ree.es, permitid a los accionistas ejercer su
derecho al voto de forma electronica.

Durante el afio 20086, siguiendo con la politica de la Sociedad en la adopcién de
buenas practicas en materia de gobiemo corporativo, se dio un paso mas y se
introdujeron nuevas mejoras para facilitar Ia participacion de todos los accionistas
en la Junta por medios telematicos. Estas medidas consistieron en:

e la posibilidad de obtener duplicados de las tarjetas de asistencia por via
elecironica; y '

e la opcién de solicitar por medios electrénicos informacion scbre los asuntos
comprendidos en el orden del dia de la Junta.

Siguiendo con la linea de facilitar a sus accionistas el uso de medios telematicos

avanzados para el ejercicio de sus derechos, el Consejo de Administracion

celebrado el 17 de abril de 2008 aprobd las normas sobre voto y delegacién a

distancia y ejercicio del derecho de informacién por via electrénica para la Junta

General Ordinaria de Accionistas correspondiente al gjercicio 2007, que incorporé
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E.5.

como novedad la posibilidad de utilizar el documento nacional de identidad
electrénico.

El procedimiento fue, de nuevo, un éxito dado que 315 accionistas, titulares de
64.670 acciones, votaron y/o delegaron de forma electronica, superandose Ia cifra
de 53.186 votos y/o delegaciones electrdnicas utilizadas en la Junta General de
Accionistas correspondiente al ejercicio 2007.

El Consejo de Administracién en la sesién celebrada el 26 de marzo de 2009 ha
aprobado las normas sobre voto y delegacion a distancia y ejercicio de! derecho
de informacidon por via electrénica para la Junta General Ordinaria de Accionistas

‘correspondiente al ejercicio 2008. En dicha Junta General de Accionistas

celebrada el 21 de mayo de 2009 se han seguido superando los indices de
participacidon de los accionistas por medios electronicos de afios anteriores,
superando el doble de votos alcanzados en la Junta celebrada en 2008.
Concretamente, 379 accionistas, titulares de 133.711 acciones, votaron y/o
delegaron su voto electronicamente en la dltima Junta General de Accionistas.

E.4.Indigque, en su caso, las medidas adoptadas para fomeniar la
participacién de los accionistas en las juntas generales.

El Reglamento de la Junta dedica una especial atencién al derecho de
participacion, desarrollado en el articulo 7, y que ha sido explicado en detalle en
el apartado E.3 de este Informe a cuyo contenido debe remitirse.

Sobre la uiilizacion del voto electrénico véase igualmente el apartado E.3.
anterior.

Indique si el cargo de presidente de ia Junta General coincide con el cargo
de presidente del Consejo de Administracion. Detalie, en su caso, qué
medidas se adoptan para garantizar ia independencia y buen funcxonamsen‘to
de la junta general:

Si X NO I

Detalle las medidas

Segun dispone la normativa de la Sociedad, el cargo de presidente de la
Junta General coincide con el carge de presidente del Consejo de
Administracion.

Al respecto, el articulo 12 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas establece que la Junta General serd presidida por el
presidente del Consejo de Administracion, y en su ausencia, por el
Vicepresidente al que corresponda, por rango o mayor antigliedad en el
cargo. En su defecto, sera presidida por la persona designada por el
Consejo de Administracion y, de no existir dicha designacion, por el
consejero 0 accionista que a su libre eleccién deS|gnen los accionistas
asistentes para cada Junta.

El secretario del Consejo de Administracion actuara como secretario de la

Junta o, en su caso, el vicesecretario. En ausencia de ambos, actuara
como secretario de la Junta, el consejero o accionista gue a su libre
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gleccion designen los accionistas asistentes para cada Junta.

El presidente es el encargado de dirigir y establecer el orden de las
deliberaciones e intervenciones; decidir la forma de la votacién de los
acuerdos; resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que se
susciten en relacién con el Orden del Dia, la lista de asistentes, la
titularidad de las acciones, las delegaciones o representaciones, los
requisitos para la valida constitucion y adopcidén de acuerdos por la Junta,
o sobre el limite estatutario del derecho de voto; y conceder el uso de la
palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o no concediéndola y
poniendo término a los debates cuando estime suficientemente discutido
el asunto objeto de aquellos.

ulo 5 del Reglamento de la Junta establece toda una serie de medidas
tendentes a garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
Junta General. A tal efecto se prevé en dicho precepto que la convocatoria
de la Junta General, tanto ordinaria como extraordinaria, se realizara por

| el Consejo de Administracién mediante anuncio publicado en e} Boletin

Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion
de Madrid, al menos un mes antes de |la fecha fijada para la celebracién
de celebracién de la Junta y sin perjuicio de procurar realizar la
convocatoria con mayor antelacion que la requerida por la Ley y los
Estatutos Sociales, como es practica habitual en la Compahia, para
facilitar al maximo que todos los accionistas puedan anticipar su
participacion.

El anuncio expresard la fecha de la reunion en primera convocatoria y los
asuntos incluidos en el Orden del Dia. Asimismo, podra expresar la fecha
para la segunda convocatoria. Entre ambas convocatorias debera mediar
un plazo minimo de veinticuatro horas. Cuando no esté prevista la
segunda convocatoria y no haya podido celebrarse la Junta General,
deberé anunciarse de la misma forma que la primera convocatoria, en un
plazo de quince dfas desde la fecha en que no se celebrd vy, al menos,
ocho dias antes de |a celebracion de la segunda reunién. En el anuncio, el
Consejo procurara sefialar la fecha probable de celebracion en primera ¢
segunda convocatoria.

Las reuniones se podran celebrar en el domicilio social o en otro lugar del
municipio donde se encuentre la sede social. Con la convocatoria se
anunciara el lugar y el horario en los que los accionistas podran consultar
los documentos que se someten a su aprobacién en la Junta, sin perjuicio
de la facultad que asiste al accionista de solicitar y recibir el envio gratuito
de los mismos documentos. La convocatoria de la Junta se anunciara
también en la pagina web de la Sociedad y se enviarg copia a las Bolsas
en las que coticen las acciones.

El Consejo debera convocar Junta General Extraordinaria cuando los
socios titulares de un 5% del capital social remitan solicitud justificativa de
las razones, detallando los asuntos a tratar, que deberan referirse a las
materias sobre las que la Junta sea competenie. En este caso, la Junia
debera ser convocada para su celebracion dentro de los treinta dias
siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente al
Consejo de Administracion para convocaria y sera éste el que confeccione

el Orden del Dia, incluyendo los asuntos senalados en la solicitud en la
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forma que mejor se acomode al interés social.

Si la Junta General no fuera convocada por el Consejo de Administracion
aun a pesar de hallarse obligade a eflo, podra serlo, a peticién de los
socios y con audiencia del Consejo, por el Juez competente del domicilio
social, guien, en su caso, designara la persona que habra de presidirla.

El qudrum de constitucién de la Junta General viene establecido en el
articulo 14 de los Estatutos Sociales y en el articulo 11 del Reglamento de
la Junta. Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas no contemplan diferencias en relacién con el régimen
gstablecido por los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades
Andénimas. Como mas adelante se indica, en 2003 se elimind €l numero
minimo de acciones -50- requerido estatutariamente para poder asistir a
las Juntas Generales.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamente de la Junta contiene, de forma
detallada, las normas para el correcto funcionamiento de la Junta General
de Accionistas. Dicho articulo prevé que antes de entrar en el Orden del
Dia se formara la fista de los asistentes, expresando el caracter o
representacion de cada uno de ellos y el nimero de acciones, propias o
ajenas, con que concurren. Al final de la lista se determinard el nimero de
accionistas presentes o representados, ast como el importe del capital del
gue sean titulares, especificando el que corresponde a los accionistas caon
derecho a voto, a modo de resumen, datos todos ellos que son
verificados por la Secretar(a.

Abierta la sesion se dard lectura por el secretario a los datos de la
convocatoria y asistencia sobre la base de la lista de asistentes. A la vista
de la lista de asistentes el presidente declarara, si procede, validamente
constituida la Junta. Si estuviera presente un Notario requerido por la
Sociedad para levantar el Acta de la Junta preguntara a los asistentes si
existieran reservas o protestas sobre los datos de asistencia de socios y
capital manifestados por el presidente.

En la Junta General Ordinaria el presidente informaré a la Junta scbre los
aspectos mas relevantes del ejercicio y las propuestas del Consejo,
pudiendo complstar su exposicion las personas autorizadas por él.

El presidente de la Comision de Auditoria estard a disposicion de la Junta
para responder a las cuestiones que en ella planteen los accionistas schre
materias de su competencia.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el presidente concederd la
palabra a [os accionistas que lo hayan solicitado, dirigiendo y coordinando
el debate, procurando seguir el Orden del Dia establecido, salvo en’lo
dispuesto por los articulos 131 y 134 de |la Ley de Sociedades Andnimas.

El articulo 15.8 del Reglamento de la Junta establece que cada accién da
derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos Sociales,
con las limitaciones que constan en los mismos seglin el mandato de la
Ley del Sector Eléctrico.

El presidente decidira, asimismo, sobte el método méds adecuado para
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proceder a la votacion en cada caso, lo que anunciara publicamente en la
Junta General con tiempo suficiente y antes de que se proceda a la
vaotacion.

El articulo 15 del Reglamento de la Junta prevé la posibilidad de
establecer sistemas de votaciéon electrénica, siempre que quede
acreditada la identidad del votante y su condicién de accionista o
representante y que se manifieste, de forma clara e inequivoca, el ndimero
de acciones con las que votan y el sentido del voto o, en su caso, .la
abstencion.

Los Estatutes Sociales -artfculo 17- y el Reglamento de la Junta General
de Accionistas -articulo 15.9-, no contemplan diferencias en relacién con
el régimen establecido en la legislacion vigente dado que se limitan a
establecer que los acuerdos se adoptardn por mayoria de votos, salvo
cuando la Ley exija una mayaoria superior.

Todo ello, ademas, sin perjuicio de los derechos de participacion
informacidén y asistencias que han sido suficientemente detallados en el

apartado E.3. del presente informe.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas duranie el ejercicio en
el Reglamento de la Junta General.
En 2009 no se han producide modificaciones en el Reglamento de la Junia
General de Accionistas.
E.7. Indique ios datos de asistencia en las junias generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:
Datos de asistencia
% voto a
Fecha Junta % de _ Yo €n distancia
General presencia reprg::senta Votq Total
fisica cion electroni | Otros
co
21.05.09 1,15 57,21 5,57 - 63,23
E.8. Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las junias generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.
Acuerdos adoptados A Favor En Abstencién
_ contra
1. Aprobar las Cuentas Anuales consolidadas y | 97,722% | 0,002% 2,276%

el Informe de Gestién del Grupo Consolidado de

Red

Electrica Corporacion, S.A
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correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2008.

2. Aprobar las Cuentas Anuales consolidadas y
el Informe de Gestion del Grupo Consolidado de
Red Eléctrica Corporacién, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2008.

97,722%

0,002%

2,276%

3. Aprobar la aplicacion del resultado propuesta
por el Consejo de Adminisiracidn, en su sesion
del dia 24 de febrero de 2009 vy, en
consecuencia, distribuir el beneficio del ejercicio
2008

99,5631%

0,003%

0,466%

4. Aprobar la gestién del Consejo de
Administracién de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. correspondiente al ejercicio 2008.

99,187%

0,025%

0,788%

5. Reeleccion y nombramiento de consejeros.

5.1 Reelegir, de acuerdo con las normas legales
y estatutarias vigentes, a D. Luis M® Atienza
Serna como consejero, con caracter ejecutivo, de
Red Eléctrica Corporacién, S.A., por el plazo de
cuatro ahos fijado estatutariamente.

94,5650%

4,788%

0,662%

5.2 Reelegir, de acuerdo con las normas legales
y estatutarias vigentes, a D.2 Maria de los
Angeles Amador Millain como consejera, con
caracter independiente, de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., por el plazo de cuatro afios
fiado estatutariamente.

99,004%

0,325%

0,671%

5.3 Reelegir, de acuerdo con las normas legales
y estatutarias vigentes, a D. Rafael Sufiol Trepat
como consejero, con caracter dominical, de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., por el plazo de
cuatro anhos fijado estatutariamente.,

99,004%

0,323%

0,673%

6. Reelegir a PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L., como auditores de cuentas de la sociedad
matriz, Red Eléctrica Corporacion, S.A., y de su
Grupo Consolidado, por el plazo de 2 afios, que
comprende los ejercicios econémicos de 2009 vy
2010, de conformidad con lo establecido en el
articulo 204.1 de la vigente Ley de Sociedades
Andnimas.

99.075%

0,056%

0,669 %

7. Delegar facultades en el Consejo de
Administracion para emitir y canjear valores
negociables de renta fija y participaciones
preferentes, y solicitar, en su caso, la admisidn,
permanencia y exclusién de los mismos en
mercados secundarios organizados. Revocar vy,
por tanto, dejar sin efecto, la delegacion
efectuada por la Junta General de Accionistas
celebrada el dia 26 de mayo de 2006.

97,824%

1,493%

0,683 %

8. Autorizaciones al Consejo de Administracion
para la adquisicibn derivativa de acciones
ropias.

8.1 Autorizar al Consejo de Administracién de la
Sociedad para que, de conformidad con lo

99,058%

0,262%

0,680%

91/142




establecido en el articulo 75 y concordantes y en
fa Disposicidon Adicional Primera de la Ley de
Sociedades Andnimas y demas normativa
aplicable, pueda llevar a cabo, directa o
indirectamente, y en la medida que estime que
asi lo aconsejen las circunstancias, la adquisicién
derivativa de acciones de Red Eléctrica
Corporacion, S.A

8.2 Aprobar la participacion de los miembros de
la direccién y de los consejeros gjecutivos de la
Sociedad y de las sociedades pertenecientes a
su Grupo Consolidado, en un sistema de
retribucion consistente en que el pago de una
paste de su retribucidn se pueda realizar
mediante la entrega de acciones de la Sociedad

98,995%

0,161%

0,844%

8.3 Revocar, y por tanto, dejar sin efecto, la
autorizacién para la adquisicion derivativa de
acciones propias concedida al Consejo de
Administracion por la Junta General de
Accionistas celebrada en fecha 22 de mayo de
2008.

99,160%

0,096%

0,744%

9. Ratificar, con efectos de 1 de enero de 2009,
los acuerdos adoptados por el Consejo

de Administracion, en su sesion celebrada el
pasado 18 de diciembre de 2008 que fijo

su retribucion para los ejercicios 2008 y 2009.

79,253%

0,697%

20,050%

10. Delegar en el presidente y en cada uno de
los miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad, asf como en el secretaric del
Consejo y en el vicesecretario del mismo, las
mas amplias facultades, para su ejercicio
solidario e indistinto, con la finalidad del
desarrollo, ejecucion e inscripcidn de todos vy
cada uno de los acuerdos adoptados por la
| presente Junta General de Accionistas.

99,667%

0,003%

0,430%

11. Informacion a la junta general de accionistas
sobre el informe anual de gobierno corporativo
de Red Fléctrica Corporacién, S.A.
correspondiente al ejercicio 2008.

Para inf.

FPara inf.

Para inf.

12. Informacién a la Junta General de
Accionistas sobre los elementos contenidos en el

informe de gestion relacionados con el articulo
116 bis de la Ley de Mercado de Valores.

Para inf.

Para inf.

Para inf.

E.9. Indique si existe alguna restriccion estatuaria que establezca
minimo de acciones necesarias para asistir a la Junta General:

SI

NO X

un nimero

Junta General

Nuamero de acclones necesarias para asistir a la

TS
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E.10. Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General:

La Sociedad no tiene una politica especifica establecida para la delegacién del
voto en las Juntas Generales de accionistas. No obstante lo anterior, los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones
para la representacion de los accionistas en las Juntas.

A tal efecto, el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el articulo 10 del
Reglamento de la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de
asistencia podran hacerse representar en la Junta General por medio de ofro
accionista que tenga derecho de asistencia, en la forma establecida por los
articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, ambos inclusive, con
respeto a lo dispuesto en los Estatutos. La representacion debera conferirse por
escrito y con caracter especial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacién publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones que con sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
Asimismo, no existe la posibilidad de la sindicacion de acciones a ningun efecto.

Comeo ya ha sido adelantado en el presente Informe (apartado A), la Ley 17/2007
modificd el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico. En concreto, el apartado segundo de la disposicion adicional tercera de
la Ley 17/2007 establecié nuevos limites maximos en el gjercicio de |os derechos
politicos con la finalidad de garantizar a independencia de la Sociedad que realiza
actividades reguladas en el sector eléctrico y que constituye, como asi lo dispone
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, un servicio esencial.

Tales previsiones legales han sido recogidas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta General de Accicnistas, tal que como se ha expuesto en
los apartados E.3 anterior.

Asi, puede participar en el accionariado de la Sociedad cualquier persona fisica o
juridica, siempre que la suma de su participacion directa o indirecta en el capital
de la sociedad no supere el cinco por ciento del capital social ni ejerza derechos
politicos por encima del tres por ciento. Estas acciones no podran sindicarse a
ningun efecto.

En el caso de sujetos que realicen actividades en el Sector Eléctrico y aquellas
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital
de éstos con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
paliticos en la sociedad responsabie de la operacidn del sistema por encima del
uno por ciento.

Se ha mantenido el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), que no ha sido objeto de modificacion, que debera mantener,
en todo caso, una participacion no inferior al diez por ciento.

Por tanto, segun disponen el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el artlculo 10
del Reglamento de la Junta, salvo los supuestos de solicitud publica de
representacion a los que se aplicaran las reglas legales en vigor, en cada .caso,
ninguna persona podra acumuiar representaciones gue con sus votos propios le
atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
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E.11.

lguaimente, destacan las previsiones contenidas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta General acerca del voto y la delegacion electrénicos, que
vienen siendo aplicados con éxito desde ef aho 2005 y que han sido objeto de
detallada exposicién en el apartado E 3 anterior.

Como viene siendo habitual, la Sociedad ha facilitade a los accionistas el uso del
voto y delegacion electrdnicos para la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 21 de mayo de 2009, previa aprobacion, por el Consejo de
Administracion de la Compafia, del procedimiento correspondiente en la reunién
celebrada el dia 26 de marzo de 2009.

Indigue si la compaiifa tiene conccimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

Sin NO X

Describa la poiitica
Las relaciones de ta Sociedad con los inversores institucionales son
genéricas y no particulares y especificas con ninguno de ellos.

La Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road shows-
en las principales plazas financieras de Espafia y del extranjero en las
gue existe una mayor presencia de inversores institucionales, para
informar de sus actividades y del desarrollo de su negocio, tratando de
acercarse asi a ese grupo de inversores.

En ningln caso la Sociedad entrega a los accionistas institucionales
informacién que pudiera proporcionarles una situacion de privilegio o
ventaja respecto a los demas accionistas.

La Sociedad no dispone de informacidn en sentido contrario, es decir, que
fluya desde el propio inversor institucional, al margen de la especifica que
puedan transmitit dichos inversores a los mercados.

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporative

en su pagina Web.

El articulo 2 del Reglamento de [a Junta General establece el contenido de la
pagina web de la Sociedad, cuya finalidad es la de servir como instrumento para
asegurar la transparencia de la actuacion social y, al fiempo, permitir una mayor
eficacia en el ejercicio de sus derechos por los accionistas, ademas de facilitar la
relacién de éstos con la Sociedad. La Sociedad viene utilizando dicho medio de
comunicacion desde su incorporacién a los mercados bursatiles en 1999 y su
contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor amplitud que el requerido
por la legislacién aplicable en la materia.

A tal efecto, en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- existe una seccion
accesible desde la pagina principal dedicada al “area de accionistas e inversores”.
Dicha seccidn incluye, entre otros, un apartado especifico denominado “Gobierno
Corporativo” que contiene toda la informacion que sobre esta materia resulta de
interés para el accionista. En la citada pagina web se incluyen, entre otros
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aspectos, de conformidad con el Reglamento de la Junta General de Accionistas
fos siguientes contenidos:

o Los Estatutos sociales.

o Los Reglamentos de la Junia y del Consejo y demas disposiciones de
Gobierno Corporativo.

o Los informes trimestrales del ejercicio e informes anuales de los dos Ultimos
afos, junto con los informes de los auditores externos.

o EllInforme anual de Gobierno Corporativo elaborado por el Consejo.
o La composicion del Gonsejo y de sus Comisiones.

o Los accionistas identificados con participaciones estables, directas e
indirectas, y su representacion en el Consejo, asi como, en su caso, todos los
pactos parasociales entre accionistas que de cualquier modo se hayan
comunicado a la Sociedad y al Mercado.

o Llas pariicipaciones accionariales de cada uno de los miembros del Consejo.
o Elinforme sobre la politica retributiva del Consejo de Administracion.

o La informacién contenida en las presentaciones hechas a los distintos
operadores del mercado y a los analistas, Intermediarios y accionistas
significativos.

o Los hechos relevantes comunicados a la CNMV.

o Los acuerdos adoptados en la Ultiima Junta General celebrada, con el detalle
sobre la composicion y resultado de las votaciones.

o La convocatoria vigente de la préxima Junta General.

o La informacién que preceptivamente haya de ponerse a disposicion de los
accionistas con la convocatoria de la Junta General.

o Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por los
accionistas.

o Los cauces de comunicacién entre la Sociedad y los accionistas y las
explicaciones pertinentes sobre el ejercicio del derecho a la informacién, con
indicacion de las direcciones de correo postal y electronico a las que pueden
dirigirse los accionistas.

o Los medios y procedimientos para conferir |2 representacion en la Junta
General, asi como los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, con los formularios aprobados para llevarle a cabo.

En materia de publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General, el
articulo 17 del Reglamento de la Junta determina que, sin perjuicioc de la
inscripeion en el Registro Mercanti! de aquellos acuerdos inscribibles vy de las
previsiones legales que en maieria de publicidad de acuerdos sociales resulten de
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aplicacién, el mismo dia de celebracién de la Junta o el dia habil inmediatamente
siguiente, la Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV
mediante la oportuna comunicacién de hecho relevante. El texto de los acuerdos
sera accesible, igualmente, a través de la pagina web de la Sociedad,. una vez
comunicado a [a CNMV.

Durante el 2009 se han seguido potenciando los contenidos de la pagina web de
la Sociedad como instrumento de comunicacion con las accionistas e inversores
de conformidad con la Orden ECO/3772/2003, de 26 de diciembre y ta Circular
4/2007 de la CNMV. En este sentido se pueden destacar las siguientes
actuaciones:

e la retransmision en directo y de forma simultanea, en castellano e inglés, de la
Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 21 de mayo del 2009.

e la retransmision en directo y de forma simultanea, en casteliano e inglés, de
las Presentaciones de Resultados de cierre del ejercicio 2008 y del Plan
Estratégico de la companiia 2009-2013. :

« la publicacion en ingles del anuncic de convocatoria y de las propuestas de
acuerdos que se someten a aprobacién en la Junta, incluido el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.
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F GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de ia sociedad respecto de las recomendaciones dei
Cadigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas,
practicas o criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero ' maximo
de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan oiras
restricciones que dificulten la toma de conirol de la sociedad mediante ia
adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 vy E.1, E.2.

Cumple X Explique ]

2, Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan ptblicamente con precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre ellas, asi como las de la scciedad dependiente cotizada con las
demas empresas del grupo:

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4yC.7
Curhple 7 Cumple parciaimente i"l  Explique {]  No aplicable X

3. QGue, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan
a la aprobacién de la Junta General de Accionistas las operaciones que
enfrafen una modificacién estructural de la sociedad vy, en particular, la
siguientes:

a}) La fransfcrmacion de sociedades colizadas en compaiias holding,
medianie “filializacion™ o incorporacion a entidades dependientes de
actividades esenciales desarroiladas hasta ese momento por la propla
sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando
entrafe una modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyc efecto sea equivalenie al de la liquidacién de la
sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente Il Explique /1
4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,

incluida la informacién a que se refiere la recomendacién 28, se hagan
publicas en el momento de la publicacion del anuncio de ia convocatoria de Ia
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Cumple X Cumple parcialmente Explique 1|

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asunios que sean
sustancialmente independientes, a fin de dque los accicnistas puedan ejercer
de forma separada sus preferencias de voio. Y gue dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramientc o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de
forma individual;

b) En el caso de medificaciones de Estalutos, a cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8
Cumple X Cumple parcialmente Il Explique Tl

Que las scciedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero acilien por
cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las
instrucciones de éstos.

Cumple X Explique 'l

Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accicnistas y se
guie por el inferés de la compafia, entendido como hacer méaximo, de forma
sostenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpia de buena fe
sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los
sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principics
adicionaies de respcnsabilidad social que hubiera aceptado veluntariamente.,

Cumple X Cumple parcialmente i1 Explique |

Que ¢! Consejo asuma, como nucleo de su misidn, aprobar la estrategia de la
compafia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar vy controlar que la Direcciéon cumple los objetivos marcados y
respeta el objeto e interés social de 1a compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en
pleno se reserva la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) EIl Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidén v
presupueste anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de scciedades

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporatnvas
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vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefic de los alios
directivos; .

vii) La politica de conircl y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacion y contirof.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13,B.1.14 y D.3
Las siguientes decisiones:

iy A propuesia del primer ejecutivo de la compafiia, e nombramiento y
eventual cese de los alios directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucion adicional por sus funcicnes ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14

itiy La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
sociedad deba hacer publica pericdicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo gue su
aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciches en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que fengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones U operaciones de naituraleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operacicnes que ia sociedad realice con consejeros, con accionistias
significativos © representados en e} Consejo, o con personas a ellos
vinculados (“eperacicnes vinculadas™).

Esa autorizacidn del Consejo ne se entendera, sin embargo, precisa en
aqueilas operaciones vinculadas gue cumplan simultaneamente las tres
condiciones siguientes:

1. Que se realicen en virtud de coniratos cuyas condiciones esién
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general
por quien actue como suministracor del bien ¢ servicio del que se trate;

3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las eperaciones vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro ai
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9.

10.

i1.

12,

que se hubiera encomendado esa funcién, y que los consejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de vote, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el Conseio delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Conseje o sean
con caracter indelegabie, saivo las mencionadas en las letras b) y ¢), que
podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada, con
posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: CiyC.eé
Cumple Xi7l Cumple parcialmente i1 Explique I

Que el Consejo {enga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable dque su tamano no sea inferior a
cinco ni superior & quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1
Cumple X Explique '

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del Conseje y que el nimerc de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta ia cemplejidad de! grupo societario v e!
porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de [a
sociedad.

Ver epigrafes: A2 A3yBAiA3
Cumple X Cumple parciaimente { | Explique |

Que si existiera alglin consejero externo cue no pueda ser considerade
dominical ni independiente, la sociedad expligue tal circunstancia y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directives, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.A3
Cumple « | Explique "} No aplicable Xi"

Que denirc de los consejeros exiernos, la relacién entre el numero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente
entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicaies y
el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gue el
peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje
total de capital que represente:

1. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas
las participaciones accionariaies que tengan legalmente la consideracion
de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado vaior absoluto. )
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13.

14.

15.

16.

2. Cuando se trate de sociedades en las que exisia una pluralidad de
accionistas representados en el Conseje, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3yB.1.3
Cumple X Explique I

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio
del toial de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple X Explique |

Que el caracter de cada conseiero se explique por el Consejo ante la Junia
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comisidén de Nombramienios. Y gue en
dichc Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya
nombrade consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales
de presencia en el Consejo procedentes de accionisias cuya participacion
accionarial sea iguai o superior a la de oiros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3yB.1.4
Cumple X Cumple parcialmente 7| Explique "l

Que cuando sea escaso © nuio el nimero de consejeras, el Consejo explique
los motives y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en
particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgeos |mpllcltos que
obstaculicen la seleccidn de consejeras:

b) La compahnia busque deiiberadamente, e inciuya enire los potenciales
candidatos, mujeres que retnan e} perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27 yB.2.3

Cumple XCumple parcialmente "l Explique i"l  No aplicable i

Que el presidente, como responsabie del eficaz funcionamiento del Consejo,
se asegure de que los consejeros reciban con caracter. previo informacién
suficiente; estimule el debate y Ia pariicipacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion vy
expresién de opinidn; y organice y coordine con los presidente de las
Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su
caso, la del consejero delegade o primer ejecutivo.
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17.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple X Cumple parcialmente I Expligue I

Que, cuando el presidente del Consejc sea también el primer ejecutivo de fa
sociedad, se faculie a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nueves puntos en el orden del dia;
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su presidente.

Ver epigrafe: B.1.21

Cumple x  Cumple parcialmente i} Explique il No aplicable I

Cualquier consejero puede solicitar la convocatoria del Consejo vy, si lo piden por
escrito tres consejeros conjuntamente —con independencia de su tipologia-, los
Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo estabiecen que el Consejo debera
reunirse obligatoriamente, por lo que puede considerarse que las normas internas de
Red Eléctrica, no sélo cumplen con la finalidad pretendida por el Codige Unificado,
sino que incluso aportan una mayor flexibilidad a la convocatoria del Consgjo.

El proceso de evaluacion del Consejo y de su presidente estda delegado
expresamente en la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo.

El nuevo Reglamento del Consejo de Administraciéon ha atribuido al presidente de la
Comision de Gobierno y Responsabilidad Corporativa fa funcion de comunicacion y
coordinacion enfre los consejeros externos y/o independientes entre si en el
desempefo de sus funciones, y entre ellas, se incluye la posibilidad de solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusidon de nuevos puntos en el orden del dia a
peticion de cualquier consejero, asi como [a coordinacién de las preocupaciones de
los consejeros externos y la direccion de la evatuacion por el Consejo de su
presidente.

18. Que el secretario del Consejo, vale de forma especial para que las actuaciones

del Consejo:

a) Se ajusien a la letra y al espiritu de las Leyes y sus regiamentos, incluidos
los aprobados por los crganismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos
de la Junta, del Consejo y demas que tenga fa compafiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cadigo Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secrefario, su nombramientc y cese sean informados por la Comisién de
Nombramientos y aprobados por el pieno del Consejo; v que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en ef Reglamenio del Consejo.
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19.

20.

21,

22,

23.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple X Cumple parciaimente "l Explique I
Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siguiendc el programa de fechas y asunios que
establezca al inicic del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |
Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y
se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.29 y B.1.30

Cumple X Cumple parcialmente | Explique {1
Que cuando ios consejeros o el secretaric manifiesten preccupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
compania y iales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidén de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el
acta.
Cumple X Cumple parcialmente 1] Explique {1 No aplicable '
Que el Consejo en plenc evallle una vez ai ano:
a) La calidad y eficiencia del funcionamients del Consejo;
b) Partlendo del informe que le eleva la Comisidon de Nombramientos, el

desempeiio de sus funciones por el presidente dei Consejo y por el primer

ejecutivo de la compafiia.

c) El funcionamientc de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafe: B.1.18
Cumple X Cumple parcialmente | Explique I

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el dereche a recabar la
informacion adicional gue juzguen precisa sobre asuntos de la competencia
dei Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario de!
Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple X Explique |
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24,

25.

26,

27.

28.

Que todos los consejercs itengan derecho a obtener de la sociedad el
asesoramienio preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la
sociedad arbitre los cauces adecuades para ei ejercicio de este derecho, que
en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externc con carge
a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple X Explique "l

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione
a los nuevos consejercs un conocimiento rapido v suficiente de la empresa,
asi como de sus reglas de gobiernc corporativo. Y gue ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente I Explique 1

Que las sociedades exijan que los consejeras dediquen a su funcion el tiempo
y esfuerzo necesarios para desempenarla con eficacia y, en consecuencia;

a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus
restantes obligacicnes profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacién exigida;

b} Que las sociedades esiablezcan reglas sobre el nGimerc de consejos de los
qgue puedan formar parte sus consejeres.

Ver epigrafes: B.1.8, B.1.8 y B.1.17
Cumple X Cumple parcialmente i | Explique 7|

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros gue se eieven
por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento
provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuestia de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes. -

b) Previo informe -de la Comisién de Nombramientos, en el casc de los
restantes consejercs.

Ver epigrafe: B.1.2yB.1.3

Cumple X Cumple parcialmente | Expligue '

Que las sociedades hagan pQblica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacidn sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y bicgrafico

b} Otros Consejos de administracidn a los que pertenezca, se trate o no de
‘sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que perienezea segin
corresponda, sefialandose, en el casc de consejercs dominicales, el
accionista al que representen o con quien tenga vinculos.
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29.

30.

31.

32.

d) Fecha de su primer nombramientc como consejero en la sociedad, asi
como de los posteriores, v;
e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre elias, de ias que sea titular.
Cumple X Cumple parcialmente | Explique /|
Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afos.

Ver epigrafe: B.1.2yB.1.26
Cumple X Explique |

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionisia a
gquien represenien venda integramente su participacion accionarial. Y que
también o hagan, en el nlmero que correspenda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
namerc de consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2 A3, B1.2yB.1.20

- Cumple X Cumple parciaimente i | Explique i

Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningtn consejero
independiente antes del cumplimiento del pericdo estatutaric para el que
hubiera sido nombrado, salvo cundo concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe de ia Comision de Nombramientos. En particulfar, se
entenderad que existe justa causa cuandc el consejero hubiera incumplido fos
deberes inherentes a su carge o incurrido en algunas de las circunsiancias
descritas en el epigrafe 5 dei apartado Il de definiciones de este Cédigo.

Tambien podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas
de Oferias Publicas de Adquisicion, fusiones u ciras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad
cuando fales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5 v B.1.26

Cumple X Explique

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestes que puedan perjudicar al
crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al
Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara preocesado ¢ se dictara contra é! auto de
apertura de juicio oral por alguno de ios delitos sefialados en el articulo 124 de
la l.ey de Sociedades Andnimas, et Consejo examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o
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33.

34.

35.

no que el consejere continde en su cargo. Y que de todo eilo el Consejo de
cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno Corperativo.

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44
Cumple X Cumple parcialmente I Explique 1

Que todos los consegjeros expresen claramente su oposicidn cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser
contraria al interés social. Y que oiro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de interés, cundo se trate de decisiones gue puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre
las que e! censejero hubiera formulado serias reservas, éste sague [as
conclusiones gue procedan vy, si optara por dimitir, explique las razenes en la
caria a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del Consejo, aungue no
tenga la condicion de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente | Expligue 1No aplicable |

Que cuando, ya sea por dimisidn o por olro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que
remitiréd a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho
cese se comunique como hacho relevante, del motive del cese se dé cuenta en
el Informe Anual de Gebierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.15
Cumple X Cumple parcialmente i1 Explique i"l No aplicable {"l

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguienies cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas
por participacicn en el Consejo y sus Comisienes y una estimacion de ia
retribucidn fija anuatl a la que den origen;

b) Conceptos retributives de caracter variable, incluyendo, en particuiar:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la
importancia retativa de los conceptos retributivos variables respecto a
los fijos.

if) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier
derecho a una remuneracién en acciones, opciones sobre accicnes ¢
cualquier componente variable;

ili) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de
primas anuales {(bonhus) o de otros beneficios no satisfechos en

efectivo; y
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36,

37.

38.

39.

iv) Una estimacion del imporie absoluto de las retribuciones variables a las
gue dara origen el plan retributivo propuesto, en funcidn del grado de
cumpiimiento de las hipdtesis u objetivos que tone como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras anaiogas), con una
estimacion de su imporie o coste anual equivalente.

d) Condiciones gue deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos, entre ias gue se
incluiran:

i) Duracidn;

ii} Plazos de preaviso;y

fii) Cualesquiera otras ciausulas relativas a primas de contratacion, asf
como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o
terminacion de [a relacién contractual entre [a sociedad y el consejero
ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15
Cumple X  Cumple parcialmente I Explique /1
Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones
mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupae,
opciones sobre acciones o instrumentes referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimientc de la sociedad o sistemas de
prevision.
Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se
condicione a2 que los consejeros las mantengan hasta su cese como
consejero.
Ver epigrafes: A3,BA3YES
Cumple X Explique ¥
Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir
la dedicacidn, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan
elevada como para comprometer su independencia.
Cumple X Explique Il
Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen

en cuenta las eventuales salvedades gue consten en el informe del auditor
externc y minoren dichos resuliados.

Cumple X Explique "I No aplicable i
Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen

las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan
relacion con el desempeifio profesional de sus beneficiarios v no derivan
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40.

41,

simplemente de ia evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Cumple X Explique |  No aplicable I

Que el Consejo someia a votacion de ia Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre
la poiitica de retribuciones de los consejerss. Y que dicho informe se ponga a
disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra
forma que la scciedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones
aprocbada por el Consejo para el afo ya en curso, asi como, en su caso, la
prevista para los afios futuros. Abordard todas las cuestiones a que se refiere
ia Recomendacion 35, saivo aquellos extremos que puedan suponer la
revelacion de informacién comercial sensible. Hara hincapié en los cambios
mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera Ia Junta General. Incluird también un resumen gichal
de cdmo se aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidn de
Retribuciones en la eiaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera
utilizado asescramientc externs, de la identidad de los consuliores externos
que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16 y E.8

Cumple X Cumple parciaimente i Explique "}

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros
durante el ejercicio e incluya:

a} El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, gue
incluird, en su caso:

) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejerc;

iiy La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna
comisién del Consejo;

ili) Cualquier remuneracion en concepio de pariicipacion en beneficios o
primas, y la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del
consejero, cuandc se trate de aportacicnes a planes de prestacion
definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones paciadas o pagadas en caso de
terminacién de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas come consejero de otras empresas del

grupo;
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42.

43.

a4,

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de
ios consejeros ejecutives;

viii) Cualquier oiro concepto retributivo distinto de los anieriores,
cualquiera que sea su naturaleza © la entidad del grupo que lo
salisfaga, especiaimente cuando tenga la consideracién de operacidn
vinculada o su omisidén distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones {otales percibidas por el consejero.

b) E! desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de
acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento
referenciado al valer de la accién, con detalie de:

i) Ndmero de acciones u opcicnes concedidas en el afio, y condiciones
para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante ] afo, con indicacidén del
namerc de acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) NOmero de opciones pendienies de ejercitar a final de afic, con
indicacién de su precio, fecha y demds requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afo de las condiciones de ejercicio
de cpciones ya concedidas.

c) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicic pasado, enire la
retribucion obtenida por fos consejeros ejecutivos y los resuliados u oiras
medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique {1

Que cuando exista Comisién Deicsgada o Ejecutiva (en adelante, “Comisidn
Delegada™), la estructura de pariicipacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo v su secretario sea el del
Consejo.

Ver epigrafes: B2iyB.26
Cumple {1 Cumple parcialmente I Explique Il No aplicable X
Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién Delegada y que tcdos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comisidn Delegada.
Cumple | Expliqgue '] No aplicable X

Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas de! Comité
de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos

Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamienio def Comité de Auditoria y de
la Comisidn o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el
Reglamentoe del Consejo, ¢ incluyan las siguientes:
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45,

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisicnes, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y
los cometidos de cada Comisidn; deiibere schre sus propuestas e
informes: y ante éi hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo
posterior a2 sus reuniones, de su aclividad y responder del trabajo
realizado;

b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejercs
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicic de la
asistencia de consejeros ejecutives o alios directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramienioc externo, cuando [o consideren
necesaric para el desempefio de sus funciones.

e} Qe de sus reuniones se levante acta, de ia que se remitira copia a todos
los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.21yB.2.3
Cumple Cumple parcialmente X Explique

La Unica limitacién al plenc cumplimiento de la recomendacion es que en la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentra
presente el consejero ejecutivo y presidente de la Compafiia, por decisién unanime
del Consejo de Administracion, que considera de interés su presencia en la
Comisién, para un mas eficaz funcionamientc de la misma, sin perjuicio de su
abstencion o ausencia en todos aquellos asuntos que pudieran afectarle de forma
personal o ser susceptibles de provocar un posible conflicto de interés.

Las anteriores circunstancias, su paralelismo con el contenido de las
recomendaciones 56 y 58, que requieren una amplia participacién y colaboracién del
primer ejecutivo con la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo; el contenido de la recomendacion 45 que atribuye a la Comisién la
supervision y la formulacion de propuestas de mejora al Consejo de las reglas de
gobierno corporativo, tarea en la que desempena un papel importante la figura del
presidente del Consejo; y por (ltimo, el hecho de que se cumple en su totalidad el
resto de la recomendacién 44, ha llevado a considerar que se cumple el contenido
esencial de la misma.

Las razones anteriores ya fueron expuestas a la CNMV en el mes de julio de 2008,

en relacion con el IAGC del ejercicio 2007,

Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de
las reglas de gobierno corporative se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la
Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gohierno Corporative.

Cumple X Explique I

/}%% 110/142



46.

47.

48,

49,

50.

Que los miembros del Comité de Auditoria, v de forma especial su presidente,
se designen ieniendo en cuenta sus conocimienios y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple X Exptique 1

GQue las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna

que, bajc la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen

funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno,
Cumple X {7l Explique |

Que el responsabie de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de

Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de fas incidencias

gue se presenien en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades.
Cumple X  Cumple parcialmente i Explique

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operatives, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales ...) a ios que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre les financieros ¢ econdmicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo gue la sociedad considere aceptabie;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sisiemas de informacidn y contro! interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D

Cumple X Cumple parcialmente | Explique

Que cerresponda al Comité de Auditoria:

1. En relacion con los sistemas de informacion y centrol interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién

del perimetro de consclidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de

riesgos, para gue los principales riesgos se identifiquen, gesticnen y
den a conocer adecuadamente.
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d)

En

d)

Velar por la independencia y eficacia de ia funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesio
de ese servicio; recibir informaciét periddica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion fiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo gue permiia a los empieados
comunicar de ferma confidencial v, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de pciencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que advierten en el seno de la empresa.

relacion con el auditor externo:

Eievar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones
de su contratacién. :

Recibir regularmente del auditor exierno informacidn sobre el plan de
auditoria y los resuliades de su ejecucidn, y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunigue como hecho relevanite a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompane de una declaracién sobre fa
eventual existencia de desacuerdos cen el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegure de ¢ue [a sociedad y el auditor respeten las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoriz,
los limites a la concentracidn del negocic del auditor y, en general,
las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los audilores;

jii) Que en caso de renuncia del auditor exiernc examine las
circunstancias gue la hubieran motivado.

En el caso de grupos, favorecer que e! audiior del grupo asuma la
responsabilidad de ias auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2.,B.23yD.3

Cumple X Cumple parcialmente 1" Explique

El Consejo de Administracion considera adecuado, y asi se viene actuando, que la
Comision de Auditoria supervise y controle el proceso de seleccién, nombramiento y
cese del responsable del servicio de auditoria interna, asl como los planes de
actuacion de dicho servicio, supervisando y prestando su conformidad igualmente a
los medios y recursos asignados al mismo y entre ellos, a su presupuesto.

No obstante, el Consejo de Administracion considera unanimemente que las
facultades de nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna
y la propuesta de su presupuesio deben corresponder a la alta direccion de la
Compafifa.
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51.

52.

53.

Entiende el Consejo de Administracién que la facultad de supervisar y controlar el
proceso, mas completa que la de efectuar una mera proposicién, refuerza y clarifica
el contenido de la propia recomendacién, garantizandose l!a idoneidad del
responsable del servicio de auditorfa interna y el control por la propia Comisién de
Auditoria sobre dicha idoneidad, respetdndose al mismo tiempo los cauces
habituales de nombramiento de los responsables de las distintas areas directivas de
la Sociedad.

Las razones anteriores también han sido expuestas a la CNMV, en el mes de julic
de 2008, en relacidon con el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad,
correspondiente al ejercicio 2007 y fueron reiteradas en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2008.

Que el Comité de Audiioria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e inciusc disponer gue comparezean sin presencia de ningin
otro directivo.

ar

Cumpie X Expligue ¢

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracier previc a la
adopcidn por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes
asuntos seinalados en la Recomendacidn 8:

a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad
deba hacer pubiica periddicamente. El Comiié debiera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
gue las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision
limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propédsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupe.

¢} Las operaciones vinculadas, salve que esa funcidn de informe previo haya
sido atribuida a otra Comision de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: B.22yB.2.3
Cumple X Cumple parcialmente " Explique "1

Que el Ccnsejo de Administracion procure presentar las cuenias a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en ¢gue existan, tanto el presidente del Comiié de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
centenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: ' B.1.38

Cumple X Cumple parcialmente {7} Explique
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54,

55.

56.

Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple il Cumple parciaimente {1 Explique X

De los cuatro miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tres
tienen la condicion de consejeros externos, y de estos, dos tienen la condicién de
consejeros independientes, por Io que estos Ultimos son mayoria relativa pero no
abrsoluta.

Adicionaimente a lo sefalado en el comentario a la recomendacién n® 44, hay que
volver a sefalar gue los consejeros independientes gozan de mayoria de voto en la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporative, ya gue en el
hipotético caso de empate entre los consejeros independientes y los de otro tipo, el
presidente, gue necesariamente debe ser consejero independiente, goza de voto
dirimente.

Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y axperiencia necesarios en &l
Consejo, definir, en consecusncia, las funcicnes y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempoc vy
dedicacion precisos para que puedan desempenar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién
del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesioén se produzca de forma ordenada y kien
planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuesiiones de diversidad de género
sefaladas en la Recomendacién 14 de este Caédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple X  Cumple parcialmente "1 Explique Il No aplicable i

Que la Comisién de Nombramientos consulte al presidente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos
que tome en consideracion, por si los considera idéneos, potencnales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X  Cumple parcialmente Explique Il No aplicable {7
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57.

58,

Que corresponda a ia Comision de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucion de los consejeros y alios directivos;

ii) La retribucion individual de los consejeros ejecuiivos y las demas
condiciones de sus contratos.

ifi} Las condiciones basicas de ios contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica reiributiva establecida por la
sociedad. .

Ver epigrafes: B.1.14,B.1.15v B.2.3
Cumple X Cumple parcialmente I Expligue I No aplicable "
Que Ia Comisién de Retribuciones consulie al presidente y al primer ejecutive

de la sociedad, especiaimente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y alios directivos.

Cumple X Explique 'l No aplicable |
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue existe algiin principio ¢ aspecto relevante relativo a las practicas
de gobiernc corporativo, aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por
el presenie informe, a continuacion, mencione y expligue su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacicn, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados dei informe.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espaiiola en materia de gobierno corporative y, en su caso, incluya aquelia
informacion que esté obligada a suministrar y sea disiinta de la exigida en el
presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente

Indigue si alguno de los consejeros independientes iiene o ha tenido aiguna
relacién con la sociedad, sus accionisias significativos o sus directivos, que de
haber sido suficientemente significativa ¢ importante, habria determinado gue &l
consejerc no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la
definicién recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificade de buen gobierno:

SI NO X

U\ﬁombre del consejer?l Tipo de relacion Explicacion —[
I R ]

Esie Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, en su sesidn, de fecha 23 de febrero de 2010,
previo informe favorable de la Comision de Gobierne vy Responsabilidad
Corporativa y de la Comision de Auditoria, celebradas, el dia 15 v 18 de febrero,
respectivamente,

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en conira o se hayan abstenideo
en relacion con la aprobacidn del presente informe.

St NO X
Nombre o denominacién Motivos (en
social del consejero que no contra
ha votado a favor de la bstencic ! Expligue los metives
aprobaciond el presente apstencion, no
informe asisiencia)
L

Retribucién del Consejo de Administracidn
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Como continuacion de la informacion recogida en los apartados B.1.11 a B.1,16 del presente
informe, debe sefialarse que durante el ejercicio 2009 las remuneraciones ftotales
devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad matriz, han
ascendido 2.493 miles de euros, comprendiéndose en estas cantidades tanto la estimacion
de la retribucion ligada a resultados como los sueldos de aquellos miembros del Consejo en
quienes concurre la condicion de empleados.

Las remuneraciones totales devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad en el ejercicio 2009, en miles de euros, individualizadas por consejero. son las
siguientes:

Teied

183
2
i
82
52
154
(et
W2

12

2493

Por su condicion de miembro del Consejo de Administracion de REN, el consejero ejecutivo
ha percibido una remuneracién por importe de 30 miles de euros en 2009 (30 miles de euros
en 2008). Dicha cantidad ha sido deducida, a peticién del propio consejero ejecutivo, de su
retribucion fija anual.

En 2009 se ha decidido establecer un programa de retribucion para Directivos (“Plan
Extraordinario 25° aniversario” 2009-2013), ligado al 25 aniversario de la Compafifa, como
herramienta de gestion y mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a
cinco afios. El cumplimiento de este programa, en el que esta incluide el consejero ejecutivo,
se valorara al final de su pericdo de vigencia en 2014, En funcién del cumplimiento de los
objetivos fijados, la valoracién global por los cinco afios podra alcanzar un maximo de 1,8
veces la retribucion fija anual.

Existen clausulas de garantia o biindaje, para casos de despido o cambios de control a
favor del consejero ejecutivo. Este contralo fue propuesto por [a Comisidon de
Nombramientos, Refribuciones y Gobiermno Corporativo de la Sociedad y aprobado por el
Consejo de Adminisiracion en el afic 2004. Las citadas clausulas se ajustan a ld practica
habitual de mercado y recogen supuestos para la extincién de la relacion laboral
contemplando indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable
proceda una indemnizacion superior.
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A 31 de diciembre de 2009 no existen en el Balance créditos, ni anticipos concedidos, ni
garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consegjo de
Administracién. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2009 los miembros del Consejo de Administracién no han realizado con
la Sociedad o sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de personas que actlen
por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico ordinario o gue no se realicen en
condiciones normales de mercado. ‘

Politica retributiva de ia Alta Direccion

Las personas pertenecientes a la Alta Direccion que, a 31 de diciembre de 2009, prestan
sus servicios en el Grupo RED ELECTRICA son las siguientes”:

Carlos Colian{es Perez-Arda Director General de Transporte
Esther M? Rituerto Martinez Directora General de Administracion y Finanzas
Alberto Carbajo Josa Director General de Operacion

En el ejercicio 2009 las retribuciones y las aportaciones a seguros de vida y planes de
pensiones a los directivos de primer nivel han ascendido a 962 miles de euros y 31 miles de
euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 no existen ni préstamos ni anticipos con estos directivos.

Existen cldusulas de garantia ¢ blindaje, para casos de despido a favor de dos de estos
directivos. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de mercado y recogen
supuestos para la extincién de [a relacion laboral contemplando indemnizaciones de hasta
dos anualidades, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.
Los contratos donde se recogen dichas clausutas han sido aprobados por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y se ha dado cuenta de ellos al
Consejo de Administracién. ‘

En 2009, se ha establecido un programa de retribucién para Directivos (“Plan Extraordinario
252 aniversario” 2009-2013), ligado al 25 aniversario de la Compaiifa, como herramienta de
gestion y mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a cinco afios. El
cumplimento de este programa, en el que estan incluidos estos directivos, se valorari al final
de su periodo de vigencia en 2014, En funcién del cumplimiento de los objetivos fijados, la
valoracion global por los cinco ahos podra alcanzar un maximo de 1,8 veces la retribucion
fija anual.

Asistencias de consejeros a las reunicnes

® Se entiende por tales, a los exclusivos efectos de lo dispuesto en la Circular 4/2007, de

27 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, a las personas que
asumen la gestion de la Sociedad al nivel mas alio, independientemente, por tanto, de su

relacion juridico-laboral con ésta.
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En las 11 sesiones del Consejo de Administracion celebradas en el afc 2009, ha existido
una Unica inasistencia por parte de un consejero, que delegé su representacion.

Otros datos de interés:

Como complemento a la informacion facilitada en el apartado B.1.3., en el que, entre otros
datos, se consigna sucintamente un resumen del perfil y de la trayectoria profesional de
cada uno de los consejeros externos independientes integrantes del Consejo de
Administracion, con el animo de ampliar dicha informacion también respecto del resto de los
miembros del Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacion, S.A. a continuacion
se recogen esos mismo datos respecto al consejero ejecutivo y l0s consejeros externos
dominicales:

Presidente, consejero ejecutivo
Luis M2 Atienza Serna, nacido el dia 30 de agosto de 1957.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y empresariales por ia Universidad
de Deusto; Diplomado en Estudios Superiores Europeos por la
Universidad de MNancy (Francia), Centro de Estudios Superiores
Europeos; Diplomado en Economia del Desarrollo (D.E.A.} por la
Universidad de Nancy, Facultad de Derecho y Ciencias Econdmicas.

Ha sido:

Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Secretario General de la
Energia y Recursos Minerales del Ministerio de Industria y Energia.
Presidente del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia
(IDAE). Presidente del Institufo Tecnoldgico Geominero de Espafa.
Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales
y Tecnolégicas (CIEMAT). Secretario General de Estructuras Agrarias
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién. Consejero de
Economia del Gobierno Vasco. Parlamentario Vasco. Profesor de la
Facultad de Ciencias Economicas y empresariales, asf como del Instituto
Internacional de Direccidn de Empresas y del Instituto de Estudios
Europeos, de la Universidad de Deusto. Miembro de los Consejos de
Administracion del Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), de la
Corporacion Logistica de Hidrocarburos (CLH) y del Ente Vasco de la
Energla (EVE). Ha impartidoc numerosos cursos, seminarios y
conferencias, y publicado articulos sobre politica econdmica, politica
energetica, politica agraria e investigacion europea en diarios
econdmicos y de informacién general, asf como documentos de trabéjo
de Institutos Universitarios y Centros de Investigacion.

En la actualidad es:

Miembro del Consejo de Administracion de Redes Eléctricas Nacionais,
SGPS, S.A.

Consejero exierno dominical a propuesta de ia Scciedad Estatal de
Participaciones Industriales {SEP)
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Rafael Suhol Trepat, nacido el dia 4 de julio de 1944.

Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales E-1969, ADE-
ESADE 19280, PADE-IESE 1999.

Ha sido:

Consejero delegado de Aurica, SCR, S.A., socio de Socios Financieros y
presidente de Activa Ventures. Consejero y Vicepresidente de Fecsa y
consejero de Endesa. Consejero delegado de Banco de Fomento.
Presidente del Banco de Crédito Industrial y consejero del ICO. Director
General Adjunto de GDS, de Caja de Barcelona, previo paso por el
Banco Urquijo, Barcelona. Presidente de Crédito & Docks, de
Dinvergestion, y consejero de Compahias Vinculadas al Banco Central.
Consejero de Ericsson Espana, Frida Alimentaria, Visual Tools y
presidente de Cobrhi.

En la actualidad es:

Vicepresidente ejecutivo de Catalana de lniciatives SCR, Consejero de
Abantia, Peugeot Espafa, Inypsa, Telstar y Serveis Funeraris de
Barcelona y Spanair.

Consejero externo dominical a propuesta de la Scociedad Estaial de
Participaciones Industriales (SEP!)

Manuel Alves Torres, nacido el dia 18 de marzo de 1954.
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Ha sido:

Jefe de Presupuestos de Standard Eléctrica, S.A. Técnico Superior,
Subdirector de Empresas y Subdirector Corporativo del INI. Director de
Planificacion y Seguimiento de Teneo. Miembro de los Consejos de
Administracion de Potasas de Subiza, Potasas de Suria, Grupo Ence,
Grupo Inespal, Enatcar, Clinica Castelld, Minas de Almagrera, Agencia
Efe, Binter Canarias e Hipédromo de la Zarzuela y Sedettur.

En fa actualidad es:
Director de Planificacién y Conirol de SEPIL. Miembro del Comité de
Direccion de SEPI. Representante de SEPI en la Fundacién SEP! (antes

Fundacion Empresa Publica) y en la Fundacion Laboral SEPI. Miembro
del Consejo de Administracién de Tragsa.

Consejera externa dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales {SEPI)

Maria Jests Alvarez Gonzalez, nacida el 21 de junio de 1957.

Licenciada en Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales.
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Ha sido:

Consejera de Enusa Industrias Avanzadas, S.A., de Equipos Nucleares,
S.A., de Clinica Castelld, S.A., de Indra Sistemnas, S.A., de Infoinvest,
S.A., de Infoleasing, S.A., de Empresa Nacional de Residuos
Radioactivos, S.A. (ENRESA) y de Aluminio Espafol, S.A.

Ha ejercido diversos cargos directivos en la SEPI y ha desempenado
diversas actividades en el sector bancario e industrial.

En fa actualidad es:

Directora Econdmico-Financiera y miembro del Comité de Direccion de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), y Vocal del
Consejo de Administracion de la Agencia Efe, S.A., de la Fundacion
SEPI y de la Fundacién Laboratl SEPI.

El Regiamento del Consejo de Administracion

Aprobado por el Consejo de Administracion celebrado el 20 de diciembre de 2007, que
modifics el anterior texto de 18 de noviembre de 2003.

Tiene como finalidad principal, de conformidad con lo indicado en el articulo 22 de los
Estatutos, la de establecer las reglas basicas de organizacion y funcionamiente del Consejo
de Administracién y de sus Comisiones, las normas de conducta de sus miembros y el
régimen de supervision y control del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, a fin
de conseguir la mejor profesionalidad y eficacia en su actuacién. Todo elio, a través del
fomento de la participacidn activa de sus miembros, anteponiendo al interés propio el interés
social y el de los accionistas, dentro del respeto a la Ley, los Estatutos y los principios del
Gobierno Corporativo.

Ha sido comunicado a la CNMV e inscrito en el Registro Mercantil.

El Consejo de Administracion, en su sesién de 18 de diciembre de 2008, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, acordé dejar sin efecto
el Estatuto del Consejero Independiente, al haber quedado incorporado su contenido al
vigente Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Durante el afio 2009 la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
ha realizado una revision del Reglamento del Consejo de Administracion como
consecuencia de la reestructuracion de las sociedades del Grupo Red Eléctrica y el
compromiso del Consejo de adaptarse de forma permanente a las mejores précticas de
Gobierno Corporativo. En la sesion celebrada el 28 de enero de 2010 el Consejo de
Administracién ha aprobado una nueva versidn del Reglamento del Consejo de
Administracion. Las principales modificaciones aprobadas han sido las siguientes:
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o Actualizacion de fa denominacidn societaria de la sociedad matriz, que tras la
reestructuracién del Grupo Red Eléctrica, pasa a denominarse Red Eléctrica
Corporacién, S.A.

» Cambio de la denominacién de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo, que pasa a ser Comision de Gobierno vy
Responsabilidad Corpoerativa y ampliacion de sus competencias en materia de
responsabilidad corporativa.

e Extension de las competencias del Consejo de Administracién sobre el Grupo
Red Eléctrica.

o Posibilidad de que la convocatoria y la celebracion del Consejo de
Administracion y las Comisiones se lleven a cabo por medios telematicos.

e Autorizacion por el Consejo de Administracion de las operaciones vinculadas
de las que sea obligado informar a los mercados de valores, previo informe de
la Comision de Auditorfa e informacion de las operaciones vinculadas que, sin
requeritr autorizacion, ésta considere que deben ser conocidas por el Consejo.

¢ Limitacién a dos del nimero de consejos de otras sociedades cotizadas en los
que pueden participar los consejeros independientes.

o Afribucidn de una nueva funcion a la Comisidon de Auditoria en materia de
aprobacién de operaciones financieras.

e Adaptacion del Reglamento a las nuevas obligaciones establecidas en el
Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores tras la aprobacion
de su modificacion en junio de 2009.

e Incorporacion al Reglamento del Consejo de determinadas modificaciones
surgidas de las conclusiones del Informe de Autoevaluacion del Consgjo.

o Incorporacion de un nuevo articulo en materia de incumplimienios de las
normas de Gobierno Corporativo por partte de los consejeros.

o Diversos ajustes técnicos derivados de la experiencia adquirida en la
aplicacion del Reglamento.

El nuevo Reglamento ha sido comunicado a la CNMV y estd pendiente de inscripcién en el
Registro Mercantil.

El Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores,

Ha sido aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de junio de 2009, y ha sustituido al
anterior texto aprobado el 20 de julio de 2006. El nuevo texto responde a la necesidad de
adaptacion del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores a la nueva
normativa en dicha materia y es consecuencia del proceso de reestructuracion societaria
gue culming el 1 de julio de 2008, en aplicacion de lo dispuesto Ley 17/2007, de 4 de julio,
por la que se modifica la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico.
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Las principales modificaciones aprobadas en el nuevo Reglamento Interno de Conducta en
el Mercado de Valores han sido:

o Actualizacién de la denominacién societaria tras la reestructuracion del Grupo Red
Eléctrica.

s Adaptacion del Reglamento al Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que
se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacion con
los requisitos de transparencia relativos a la informacion sobre los emisores cuyos
valores estén admitidos a negociacion en un mercado secundario oficial o en otro
mercado regulado de la Unién Europea. Las principales novedades que han sido
introducidas por dicho Real Decreto e incorporadas al Reglamento Interno de
Conducta en el Mercado de Valores consisten en la reduccion de los plazos de
comunicacién a [a CNMV y la obligacion para los sujetos afectados de proporcionar
la informacion con mayor detalle.

e Remision al Reglamento del Consejo para el caso de incumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores por parte de los miembros del
Consejo.

El Reglamento ha sido registrado en la CNMV.

El portal del consejero

Durante el ejercicio 2009 se ha llevado a cabo un proyecto innovador denominado “El Portal
del Consejero” con el fin de aplicar las nuevas tecnologias en el trabajo diarip de los
miembros del Consejo de Administracion y las Comisiones. Dicho proyecto ha sido
presentado a los consejeros recientemente.

Con dicha aplicacion se pretende utilizar los medios telematicos mas modernos que
contribuyan a mejorar la eficiencia en el funcionamiento del Consejo de Administracién y las
Comisiones. El contenido del portal esta dividido en varios apartados, distinguiendo la
documentacion de las sesiones del Consejo de Administracion, la documentacion de las dos
Comisiones, otros documentos de especial interés, diversos apartados con informacion
corporativa de la Sociedad como las reglas internas de Gobierno Corporativo, las normas
legales que afectan a las principales actividades de la Compafiia, numerosa informacion
corporativa de interés para el desempeno de la funcion de los consejeros, el organigrama
corporativo, los Informes Anuales elaborados por la Compafia —~Gobierno Corporativo,
Responsabilidad Corporativa, Memoria Medicambiental, Informe Anual -, toda la informacion
de prensa que puede afectar a la Compania y otras informaciones de interés, como Ia curva
diaria de la demanda eléctrica y la cotizacion de la accidn de la Compafia en Bolsa que
pueden ser de utilidad a los consejeros para el mejor conocimiento de la actividad vy
funcionamiento de la Compafiia.

I. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITORIA DEL EJERCICIO 2009.

1. INTRODUCCION
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En el Plan Anual de Actuacién de la Comision de Auditoria del ejercicio 2010, esta prevista
la elaboracion, en el mes de febrero, de un informe de las actividades de la Comision
desarrolladas a lo largo del ejercicio que se estd cetrando, para incorporarlo al Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, que constituye el objeto del presente
documento.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNC!ONES

2.1 Esiructura y composicion

La Comisién de Auditoria estd compuesta por tres miembros conforme a lo previsto en el
articulo 23 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo’®, entre un
minimo de tres y un méaximo de cinco, todos ellos consejeros externos, nombrados para
ejercer su cargo durante tres anos.

El presidente de la Comision es elegido por sus miembros entre los consejeros
independientes que forman parte de la misma y el secretario es el del Consejo de
Administracion.

Durante el afio 2009, la Comisidn ha estado integrada por consejeros externos, con mayoria
de consejeros independientes.

En 2009 se ha producido la finalizacion del mandato de Francisco Javier Salas Collantes
como presidente de la Comision y el nombramiento, para sustituirle, por un plazo de tres
ahos de Arantza Mendizabal Gorostiaga, que ha tenido lugar en fa sesion del dia 20 de julio
de 2009,

Después del mencionado nombramiento, la composicion de la Comision de Auditoria de la
Sociedad, a 31 de diciembre de 2009 es la siguiente;

e Arantza Mendizabal Gorostiaga (consejera independiente) Presidenta
» Francisco Javier Salas Collantes (consejero independiente) Vocal

o Marfa Jests Alvarez Gonzdlez (consejera dominical) Vocal

e Rafael Garcia de Diego Barber Secretario no consejero

Los consejeros que integran la Comision son personas especialmente cualificadas para el
ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional, habiendo desempefiado
cargos de alta responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones

'° En todo el ejercicio 2009 se ha aplicado el Reglamento del Consejo aprobado en la sesién
del Consejo de Administracién celebrada el 20 de diciembre de 2007.
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relacionadas con las encomendadas a la Comision. Destaca, por tanio, su adecuada
preparacién en materias econémico-financieras y contables.

A continuacidn se incluye un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros:

¢ D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciade en Ciencias
Econdmicas, rama Economia de la Empresa y ha ocupado a lo largo
de su destacada carrera profesional cargos relevantes en areas
econdmico-financieras, asi como de méaxima responsabilidad
empresarial; entre otros cargos, ha sido consejero del Banco Exterior
de Espaia, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador y director
de SAGA Servicios Financieros; ha sido presidente del IN], TENEO e
. IBERIA y es, entre otros cargos, Consejero y Presidente del Comité de
Auditoria de  TELVENT, Consejero de GED CAPITAL
DEVELOPMENT, S.A.,, SGECR y de GED I[BERIAN PRIVATE
EQUITY, S.A, SGECR. Ha sido presidente de fa Comisién de
Auditoria durante 3 aflos (2006-2009), habiendo sido sustituido
conforme a las previsiones del Reglamento del Consejo, al expirar el

"""" plazo establecido al efecto.
D2, Arantza Mendizabal Gorostiaga es Doctora en Ciencias
Economicas y Catedratica de Economia Aplicada y en ia Facultad de
; Ciencias Econdmicas de la Universidad del Pais Vasco. Ha sido
destacada investigadora en materia de politica industrial vy
tecnoldgica, miembro, como diputada, de la Comisién de Economia y
Hacienda del Congreso de los Diputados, miembro, como diputada,
de la Comisién de Presupuestos y Portavoz en la Comisién Industria,
Caomercio y Turismo de! Congreso de los Diputados. Actualmente,
ademas de ejercer las funciones propias de su catedra, es Directora
del centro de Documentacion Europea de la Universidad del Pais
Vasco. Es la presidenta de la Comision de Auditoria desde el dia 20
de julio de 2008, fecha en la que fue nombrada por un periodo de tres

afos.

4 ‘ o D? Marfa JeslUs Alvarez Gonzdlez es Licenciada en Derecho y

L Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de
Comilias. Ha sido vocal en los Consejos de Administracion de Enusa
Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castellé, S.A., Indra Sistemas,
S.A., Infoinvest, S.A,, ENRESA, Aluminio Espaficl, S.A. En la
actualidad es Directora Econdmico Financiera de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI) y es, entre otros carges, Vocal
del Consejo de Administracién de la Agencia EFE, S.A., de la
Fundacion SEPI y de la Fundacion Laboral SEPL.

El secretario de la Comision es D. Rafael Garcia de Diego Barber, secretario del Gonsejo de
Administracion y Director de a Asesoria Juridica de la Sociedad.

Han asistido regularmente a las reuniones de la Comision, D. Luis Villafruela Arranz,
responsable de los servicios de auditoria interna, y la Directora General de Administracién y
Finanzas, D.2 Esther Rituerto Martinez, para informar sobre diversos asuntos de areas de su

competencia,
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En lo referente a la revision de las Cuentas Anuales de la Compafiia y su Grupo del gjercicio
2008, asistid a la correspondiente reunién el Director Econdmico, D. José Manue! Rodriguez
Gil. El auditor externo de la Sociedad y su Grupo para el citado ejercicio,
PriceWaterhouseCoopers, atendié en todo momento cuantas solicitudes de informacion y
aclaraciones le fueron formuladas por los miembros de la Comisién, y manitesto la completa
conformidad con las Cuentas Anuales auditadas.

2.2 Funciones

La Comision de Auditoria tiene asignadas en los Estatutos Sociales (articulo 23) y en el
Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 13), entre otras, las funciones de apoyo
al Consejo de Administracion en su funcion de vigilancia del proceso de elaboracion de la
informacién econdmico-financiera, de control interno de la Sociedad, de la independencia
del auditor externo, del cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna, las
relativas a los accionistas de la Sociedad y aguéllas competencias que el Consejo de
Administracion le atribuya expresamente.

En particular, dentro de los citados grupos de competencias destacan las siguientes:

1-En relacién con la informacion econémico-financiera, la responsabilidad de supervisar el
proceso de elaboracién v la integridad de {a informacion financiera de la Compafiia y, en su
caso, del Grupo, velando por que se tengan presentes los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion, y la correcta aplicacién de los
principios y criterios contables, que le sean de aplicacion.

Ademas, se ha establecido la necesidad de informar al Consejo con caracter previo sobre la
informacion econdémico-financiera que la Sociedad deba hacer publica y remitir a los
organos de supervision de los mercados. Siguiendo las recomendaciones del Coddigo
Unificado de Buen Gobierno la Comisién debera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulen con los mismos criterios contabies que las anuales y, siempre que lo considere
oportuno, podra solicitar una revisién limitada del auditer de cuentas externo.

2- En relacion con los sistemas de control interno y gestién de riesgos, se ha atribuido a los
servicios de auditorfa interna la funcién de velar por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacién y control interno; se ha asighado a la Comision de Auditorfa el deber de velar
por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; supervisar y controlar el
procesa de seleccién, nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de
auditoria interna, asi como los planes de actuacién de dicho servicio; supervisar y controlar
tos medios y recursos asignados al servicio de auditoria interna y, entre ellos, su
presupuesto; recibir informacion petiodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna debera presentar a la Comision su plan anual de trabajo,
informar directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolflo y someter al final
de cada ejercicio un informe de actividades.

Ademas, siguiende las recomendaciones del Cadigo Unificado de Buen Gobierno, la
Comisién debera supervisar periddicamente los sistemas de gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y se den a conocer adecuadamente; y debera
supervisar también el procedimiento establecido por el Consejo que permita a los
empleados comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, especialmenie
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

3- En relacion con los auditores externos, destaca la responsabilidad de velar por que la
Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor v, en su caso,
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los desacuerdos con el auditor saliente y velar, asimismo, por que la Sociedad, en el &mbito
de sus responsabilidades, cumpla las normas vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditotia, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.
En caso de renuncia del auditor externo, debera examinar las circunstancias que la hubieran
motivado, y debera verificar que 1a alta direccidn tiene en cuenta ias recomendaciones del
auditor externo.

4-En relacién con el cumplimienio de disposiciones legales y normativa interna, el
Reglamento establece la obligacién de la Comision de Auditoria de supervisar el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores, los
procedimientos de comunicacién de irregularidades financieras y contables, y la adecuacién
al interés de la Sociedad de las operaciones vinculadas, de las que debera informar al
Consejo con carécter previo.

5- En relacién con los accionistas de la Sociedad, la Comision tiene la responsabilidad de
conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planieen los
mismos en el ambito de sus funciones, e informar, en su caso, en ia Junta General, sobre
las cuestiones de su competencia que en ella planteen los accionistas.

8- En el apartado de otras responsabilidades destaca el deber de la Comisidn de informar al
Consejo, en el caso de que se produzcan, sobre las operaciones de creacién o adquisicion
de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o ferritorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales, y también sobre cualesquiera
transacciones y operaciones gue pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

A continuacion se exponen las actividades principales llevadas a cabo por la Comisién de
Auditoria en el ejercicio 2009, en funcién de los grupos de competencias desctritos.

3.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS DUBANTE EL EJERCICIO 2009

La Comision de Auditoria aprobo el 18 de diciembre de 2008 el Plan de Actuacién Anual, a
la vista de las responsabilidades que tenia asignadas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracidn, plan que sirvid de guia para confeccionar el
correspondiente calendario de sesiones de [a Comisidn.

Ademas, la Comision de Auditoria ha informado de sus actividades al Consejo de
Administracién en las sesiones de este Ultimo inmediatamente siguientes a cada reunién de
la Comisién y ha ido haciendo entrega a los consejeros de copia de las actas de sus
sesiones.

La Comision de Auditoria se ha reunido durante el ejercicio 2009 en once (11) ocasiones,
informando el mismo numero de veces al Consejo de Administracién de las actlwdades
desarrolladas por la Comision.

La Comisién de Auditor(a ha desarroliado en el aflo 2009 las siguientes tareas:

3.1 En relacion con la informacién econémico-financiera:

Andlisis e informacion de los ctiterios seguidos en el avance del cierre del gjercicio 2008.
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Andlisis e informacion al Consejo de Administracion del Presupuesto 2009.

Seguimiento de los informes trimestrales sobre la gestion de la autocartera lievada a cabo
por la Sociedad.

Anélisis e informacion al Consejo del Plan de inversiones 2009-2013.

Supervisién del contenide del Documento de Registro de Obligaciones y Derivados de
Red Eléctrica Corporacidn para el ejercicio 2010, a registrar en la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Andlisis e informacidn al Consejo de las propuestas de distribucion de dividendos de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. y de Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. La Comisién ha
informado favorablemente las referidas propuestas.

Analisis e informacion al Consejo sobre la propuesta de distribucion de una cantidad a
cuenta de los dividendos correspondientes al ejercicio 2009, de Red Eléctrica
Corporacién,

Revisién de las Cuentas Anuales del ejercicio 2008 de RED ELECTRICA y su Grupo, a
someter al Consejo para su formulacion, asi como de la opinidn del auditor de cuentas
externo. La Comisién ha acordado informar favorablemente las Cuentas Anuales del
gjercicio 2008.

Supervision de los apartados del Informe Anual de Gobierno Corporativo, de la Sociedad,
correspondiente al ejercicio 2008, en el ambito de las competencias de la Comision.

Andlisis de los aspectos relativos a la constitucion de una filial reaseguradora. La
Comisidn ha informado favorablemente al Consejo de Administracion la constitucién de
dicha sociedad.

Anadlisis de la propuesta de constitucién de una sociedad anénima con objeto de emitir
todo tipo de valores de renta fija y la concesién de préstamos y créditos a las sociedades
que integran el Grupo Red Eléctrica, asi como el establecimiento de un programa EMTN
para la emision por dicha sociedad. La Comision ha acordado informar favorablemente la
propuesta al Consejo.

Analisis de las operaciones infragrupo realizadas en el Grupo Red Eléctrica.

Revision de la Politica de dividendo del Grupo Red Eléctrica.
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Analisis de las Cuentas trimestrales de Red Electrica Corporacion, S.A.
Andlisis del calendario de cierre econdmico del ejercicio 2009.

Analisis del contenido y alcance de! Plan de Inversiones 2010-2014.
Analisis del Presupuesto 2010 del Grupo Red Eléctrica.

Revision de la informacion economico-financiera oficial que se envia a la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores.

3.2 En relacion con los sistemas de control internc y gestién de riesgos:

Analisis del Informe sobre Gestion Integral de Riesgos a 31 de diciembre de 2008 y de
las fichas individuales de riesgos; revisién del Mapa de Riesgos de la Compania a 30 de
junio de 2009.

Seguimiento del Proyecto de Revisidon del Control Interno de Reporte Financiero
(Proyecto SOX).

Analisis de determinados riesgos relevantes de nivel alto seleccionados por la Comision,
dentro del proceso anual establecido. :

3.3 En relacidn con los servicios de auditoria interna:
Aprobacidn del Plan de Auditoria Interna correspondiente al gjercicio 2010.

Supervision de los medios y recursos asignados al servicio de Auditoria Interna.

Andlisis del Informe periddico sobre prevencion de riesgos laborales durante todo el
ejercicio 2009,

Analisis del informe de las auditorias internas realizadas en el ejercicio 2008.

Evaluacion y analisis de reglas y procedimientos internos de la Compafifa. La Comisidn
ha evaluado los criterios y el grado de actualizacion de la normativa interna y las
actuaciones llevadas a cabo durante 2009 y ha revisado detalladamente las politicas y
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procedimientos internos, conforme al Plan de revision de la normativa interna establecido
previamente,

Revisién del informe de verificacion del cumplimiento de las recomendaciones derivadas
de los informes de los servicios de Auditoria Interna.

3.4 En relacion con los auditores externos:

Informe y propuesta para su elevacion al Consejo de Administracion, y sometimiento, en
su caso, a la Junta General Ordinaria de Accionistas, de la designacion del Auditor de
cuentas externo de Red Eléctrica Corporacién, S.A. y de su Grupo Consolidado. En linea
con |o establecido en el articulo 14.3 a) del Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comisién ha propuesto que los érgancs de administracién de las deméds empresas del
Grupo designen, en su caso, al mismo Auditor de Cuentas externc en todas las
sociedades del Grupo para los ejercicios 2009 y 2010.

Analisis del Informe preliminar de la auditor{a externa del ejercicio 2009, realizado por
PricewaterhouseCoopers.

3.5 En relacidn con el cumplimiento de [as disposiciones legales y normativa ipterna:

Informe de evaluacion anual del cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores de la Sociedad.

Revision, analisis y propuesta de modificacion del Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores al Consejo de Administracion.

Participacion en el proceso de revisién del Reglamento del Consejo de Administracién en
las materias que afectan al &mbito de sus competencias.

3.6 En relacion con los accionistas de la Sociedad:

Revision de las propuestas de acuerdos del Consejo a la Junta General en materias de
su competencia.

Seguimiento de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas por los accionistas
durante el afio.

/%% 130/142



Comparecencia dei presidente de la Comisién de Auditoria en la Junta General Ordinaria
de Accionistas de [a Sociedad para responder personalmente sobre las cuestiones que
pudieran plantear los accionistas.

3.7 Otras actividades:
Aprobacion del calendario de sesiones para los ejercicios 2009 y 2010.
Aprobacidn del Plan de Actuacion de la Comision para el ejercicio 2010.

Aprobacion del informe anual de actividades de la Comisién de Auditoria, del ejercicio
2008, a incorporar al Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad sobre dicho
gjercicio.

Seguimiento permanente del proceso de renovacién del programa corporativo anual de
seguros del Grupo Red Eléctrica.

informacion puntual al Consejo de Administracion sobre las actividades desarroiladas por
la Comision y remisién individual a cada consejero de las actas de la Comision.

4.- ASISTENCIAS DE CONSEJEROS A LAS REUNIONES

L Durante las once {11) sesiones celebradas no se ha producido ninguna ausencia ni
' delegacion por parte de sus miembros.
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. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COWMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVC DEL EJERCICIO 2009,

1, INTRODUCCION.

El Plan de Actuacién de la Comisién, correspondiente al ejercicio 2010, de acuerdo con la
previsién contenida en el articulo 18.5 a) del Reglamento del Consejo'’, prevé la
elaboracion, en el ptimer trimestre del afo, de un informe de las actividades desarrolladas
en el affo 2008, para incorporarlo, como es practica habitual, al Informe Anual de Gobierno
Corporativo y que constituye el objeto del presente documento.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES.
2.1. Esiruciura.

Los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion, regulan la  estructura, composicion y funciones de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (que en la sesién del Consejo de
Administracion celebrada el 28 de enero de 2010 pasd a denominarse Comisién de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa).

La Comision tiene asignadas competencias en relacién con la designacion y el cese de
consejeros y altos directivos, con su retribucion, con el cumplimiento de los deberes de los
administradores y con el respeto a los principios y reglas de Gobierno Corporativo.

La Comisidn se reune con la frecuencia adecuada para el buen desatrrollo de sus funciones.
En todo caso debe reunirse al menos con caracter trimestral, cuando lo convogue su
presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de
Administracién o su presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcién de
propuestas. La convocatoria de las reuniones, que debe incluir el Orden del Dia, se remite
por el presidente o el secretario de la Comision, a cada uno de sus miembros con una
antelacion minima de tres dias a la fecha sefialada para la reunién, salvo que por razones
de urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior.

La Comision puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y
adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayoria de votos, debiendo recogerias en
acta al final de la reunion. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién puede
proponer al Consegjo de Administracion el asesoramiento de profesionales independientes y
puede acceder a cualquier tipo de informacién o documentacién de la Sociedad que
necesite en el desempefo de sus funciones.

" En todo el ejercicio 2009 se ha aplicado el Reglamento del Consejo aprobado en la sesion
del Consejo de Administracion celebrada el 20 de diciembre de 2007.
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El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo estara formada por el nimero de consejeros que fije
el Consejo de Administracion, entre un minimo de tres y un maximo de cinco, con mayoria
de consejeros externos debiendo ser al menos la mitad de sus miembros independientes. E!
presidente de la Comisién es elegido por sus miembros y el secretario es el del Consejo de
Administracion.

La designacion y cese de los miembros de la Comision se efectla por el Consejo de
Administracidn a propuesta del presidente del Consejo. Los miembros de la Comisién
desempefian su cargo por un perfodo de tres afios pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando
lo hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracién, previo informe de 1a Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo. El presidente es designado por la propia Comision por un plazo de tres afios y
puede ser reelegido una vez haya transcurrido un aho desde su cese.

2.2. Compasicidn.

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, al cierre del ejercicio 2009 estaba
compuesta por cuatro consejeros, tres de los cuales son externos y uno ejecutivo; de entre
los externos dos consejeros son independientes, siendo uno de ellos el presidente de ia
Comisidn.

Durante el afio 2009, no se han producido variaciones en la composicion de la Comision.

La composicion de la Comision, al cierre del ejercicio 2009 era la siguiente:

‘M?Anéélés Amaddr Millan Presidenta lndepeﬁdiehte
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
Luis M? Atienza Serna Vocal Ejecutivo
Manuel Alves Torres Vocal Dominical

La presidenta de la Comision tiene la consideracién de consejera independiente, elegida
entre sus miembros.

2.3. Funciones.
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Las responsabilidades basicas de [a Comisidon de Gobierno y Responsabilidad Corporativa,
de acuerde con el articulo 24 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

“a) Informar -y proponer, en el caso de consejeros independientes- con caracter previo,
todas las propuestas que et Consejo de Administracion formule a la Junta General para
la designacion o cese de los consejeros, inciuso en los supuestos de cooptacion.

b} Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion de los consejeros y altos
directivos y velar por su observancia.

c) Asumir las funciones de informacion, supervisién y propuesta en materia de gobiserno
corporativo que determine el Consejo de Administracion, en tanto no se cree una
Comisidn ad hoc para dichas funciones”.

| as anteriores responsabilidades basicas se encuentran desarrolladas con mas detalle en el
articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion que, en la redaccion vigente a 31
de diciembre de 2009, establecia las siguientes:

“16.1

a)

e)

En relacién con los nombramientos y ceses:

Informar —y proponetr, en el caso de consejeros independientes— con caracter previo,
todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General
para la designacion o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de
cooptacion.

Informar, con caracter previo a su sometimiento al Consejo de Administracion, las
propuestas de nombramienio o cese del secretario del Consejo de Administracion y
del vicesecretario del mismo.

Proponer al Consejo de Administracion el sistema de seleccidén de consejeros
independientes.

Evaluar las competencias, conocimientos y expetiencia necesarios en el Consejo y
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante.

Evaluar el tiempo y la dedicacion precisos para que los consejeros puedan
desempefiar su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos efectos,

su compatibilidad con la perienencia a otros drganos de administracién de sociedades
cotizadas.
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f) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el presidente proponga al
Consejo de Administracion.

g) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
presidente y, en su caso, hacer prtopuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

h) Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género en la provision de nuevas
vacantes.

i) Consultar al presidente, especialmente cuando se trate de materias relativas a
consejeros ejecutivos.

16.2 En relacién con las retribuciones:
a) Proponer al Consejo:
i) la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.

i)y la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
coniratos.

iii) las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Consultar al presidente de la Sociedad, especialmente cuando se irate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

¢) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.
16.3 En relacion con ef cumplimiento de los deberes de los administradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los consejeros de las obligaciones establecidas en
este Reglamento, informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes vy
propuestas correspondientes y en su caso, sobre las medidas a adoptar en caso de
incumplimiento.

b} Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.

16.4 En relacion con las normas de gobierno corporativo:
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Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo, formulando propuestas
de mejora al Consejo de Administracion, recibir informacion al respecto y, en su caso, emitir
y elevar anualmente al Consejo informe sobre las medidas a aplicar.

16.5 Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y elaborar un informe anual que
deberd ser incluido en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y un Plan de
Actuaciones para cada gjercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le
fueran solicitados por el presidente o por el Consejo de Administracion.

c) Informar al Consejo sobre el desempefio de sus funciones por el presidente y por el
Consejo en pleno.

d) Verificar el caracter de cada consejeto, a efectos de las periinentes explicaciones del
Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento y de su constancia en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Cualquier otra competencia que le atribuya el Consejo”.

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2009,

l.a Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa se ha reunido durante el gjercicio
2009 en once (11) ccasiones.

Ei Consejo de Administracion ha sido puntualmente informado de los temas tratados en
cada sesidn de la Comision y le han sido remitidas copias de las correspondientes actas a
los consejeros.

Las actuaciones mas relevantes desempenadas por fa Comisidon de Goblerno ¥
Responsabilidad Corporativa durante el ejercicio 2009 han sido: :

3.1. En relacion con los nombramientos, ceses y reelecciones:

Seguimiento del proceso de designacion/reeleccion de consejeros y elaboracion de los
informes y propuestas al Consejo de Administracion para su elevacién a la Junta General
Ordinaria de Accionistas.
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En particular, la Comisidn ha informado y/o propuesto las siguientes reelecciones, ratificadas
por el Consejo de administracién y aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 21 de mayo de 2009:

1} Reeleccién de D. Luis M? Atienza Serna como consejero con caracter ejecutivo, por
el plazo de cuairo afos fijado en los Estatutos Sociales.

2) Reeleccion de . Rafael Sufol Trepat como consejero con caracter dominical, por el
plazo de cuatro afos fijado en los Estatutos Sociales.

3) Reeleccién de D. 2 M? de los Angeles Amador Millan como consejera con caracter
independiente, por el plazo de cuatro afos fijado en los Estatutos Sociales.

Asimismo, la Comision ha informado favorablemente al Consejo de Administracion de la
peticion de cese del consejero externo independiente D. José Rodrigues Pereira Dos
Penedos, al reunir dicha peticién los requisitos previstos en el Reglamento del Consegjo, en
particular en lo concerniente a la adecuada explicacion de los motivos de su decisién de
dimitir.

3.2. En relacidn con las retribuciones:

Aprobacién de la propuesta de Objetivos de Empresa, Gerenciales y del Comité de
Direccion para el ejercicio 2009.

Aprobacion del Programa de Retribucion variable de la Direccién a largo plazo, 2009-2013,
ligado al 25 aniversario de la Compafiia.

Valoracién del cumplimiento de los Objetivos de Empresa, Gerenciales, del Comité de
Direccién, y de Empresa de la filial Red Electnca Internacional, S.A.U., cotrespondientes al
gjercicio 2008.

Revisién y seguimiento (trimestral) del grado de cumplimiento de los Objetivos de Empresa,
Gerenciales y del Comité de Direccidn correspondientes al gjercicio 2009,

Analisis y revision del Informe sobre Politica de Retribuciones y de la propuesta de acuerdo
sobre ratificacion de la retribucion del Consejo para los ejercicios 2008 y 2009, que el
Consejo somete a la Junta General.

Valoracion del cumplimiento dé los Objetivos a largo plazo 2006-2008.

Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de retribucién del Consejo y de sus
Comisiones para el ejercicio 2008.

Elevacién al Consejo de Administracion de la propuesta de acuerdo en materia de

autocartera para sometetlo a la Junta General.
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3.3. En relacion con el Gobiernc Corporativo:

Proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracién, de sus Comisiones, y del
presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo, correspondiente al afio 2008,
iniciado en el Ultimo trimestre de 2008 y concluido el 24 de junio de 2002 con la aprobacion
del informe final por el Gonsejo de Administracion.

Revision de tareas a acometer por el Consejo de Administracién en materia de Gobierno
Corporativo.

Inicio del proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, de sus Comisiones y
del presidente del Consejo de Administracién y primer ejecutivo, correspondiente al afo
2009,

Informacidén del proceso de evaluacion del equipo directivo correspondiente al ejercicio
2008.

Revisién de la propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2008, para su aprobacién por el Consejo de Administracion.

Andlisis de la politica de gestién de personas elaborada por la Direccion de Recursos
Humanos tras la aprobaciéon por el Comité de Direccidn de un nuevo sistema de clasificacion
profesional.

Aprobacién de la propuesta de modificacion del Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores realizada por la Comision de Auditoria que fue posteriormente
aprobada por el Consejo de Administracion en la sesién celebrada el 25 de junio de 2009.

Andlisis, revisibn y propuesta de modificacién del Reglamentc del Consejo de
Administracién, aprobada por el Consejo de Administracién en la sesién celebrada el 28 de
enero de 2010.

Revision del procedimiento de voto electrénico en la Junta General Ordinaria de Accionistas
correspondiente al ejercicio 2008, para su aprobacidn por el Consejo de Administracion.

Aprobacion del Informe de seguimiento y cumplimiento dei Cédigo Etico presentado por el
Gestor Etico.

Elevacién al Consejo de Administracién de la propuesta del programa de actividades de
conocimiento de la Companfa para consejeros en el gjercicic 2010.
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3.4. Otras actuaciones:

Aprobacion del informe anual de actividades de la Comisidon correspondiente al ejercicio
2008, para su incorporacién al informe Anual de Gobierno Corporativo.

Aprobacién del calendario de sesiones del afio 2010.

Informacién inmediata al Consejo de Administracion, sobre las actividades desarrolladas por
ta Comision en cada una de sus sesiones y remision de copias de las correspondientes
actas a los consejeros.

4. ASISTENCIAS DE CONSEJEROS A LLAS REUNIONES.

Durante las once (11) sesiones celebradas no se ha producido ninguna ausencia ni
delegacién por parte de sus miembros.
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. HECHOS RELEVANTES COMUNICADOS A LA COMISION NACEONAL DEL
MERCADO DE VALORES DURANTE EL ANO 2009.

1. ACTO INFORMATIVO
Con fecha 18 de febrero de 2009 se ha informado de que Red Eléctrica Corporacién, S.A.
publicaria los resultados del ejercicio 2008 el 27 de febrero, antes de la apertura del

mercado. Se informé asimismo, de la realizacion de 1a presentacion de los resultados 2008 y
el plan estratégico 2009-2013 el 27 de febrero de 2009 a las 11:00.

2. INFORMACION SOBRE RESULTADOS. - PLANES ESTRATEGICOS, PREVISIONES Y
PRESENTACIONES. (Publicacién de la presentacion el 27 de febrero de 2009).

3. RESULTADOS DEL EJERCICIO 2008.

Con fecha 27 de febrero de 2009 se han publicado los resultados del GRUPQO RED
ELECTRICA correspondientes al ejercicio 2008.

4. INFORMAC!ION SOBRE LOS RESULTADOS DEL SEGUNDO SEMESTRE DE 2008.

" Con fecha 27 de febrero de 2009 se han publicado los resultados del segundo semestre de
2008.

5. INFORMACION SOBRE DIVIDENDOS Y OTRAS FORMAS DE RETRIBUCION AL
ACCIONISTA.

Gon fecha 27 de febrero de 2009, la Sociedad ha comunicado a la CNMV que el Consejo de
Administracion de Red Eléctrica Corporacion, S.A. ha acordado proponer a la Junta General

de Accionistas pagar a las acciones con derecho a dividendo la cantidad bruta de 1,2797
euros por accion.

6. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO.

Con fecha 27 de febrero de 2009 se ha comunicade a la CNMV el Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejetcicio 2008, aprobado por el Consejo de
Administracidn en la sesion celebrada el 24 de febrero de 2009.

7. CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

Con fecha 27 de marzo de 2008 se ha convocado la Junta General Ordinaria de Accionistas,

en primera convocatoria el dia 20 de mayo, a las 12:30 horas en el Teatro Auditorio Ciudad
de Alcobendas y, en su caso, en segunda convocatoria el dfa 21 de mayo, en el mismo lugar

y hora.
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8. ANUNCIO DE CONVOCATORIA Y PROPUESTAS DE ACUERDOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

Con fecha 15 de abril de 2009 se ha remitido a la CNMV el Orden del Dia y las
correspondientes propuestas de acuerdos de la Junta General Ordinaria de Accionistas, que
se celebrara el dia 20 de mayo de 2009 o el 21 de mayo de 2009, en primera o segunda
convocatoria, respectivamente.

9. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2009.

Con fecha 30 de abril de 2009 se han publicado los resultados del primer trimestre de 2009.

10. TRANSMISIONES Y ADQUISICIONES DE PARTICIPACIONES SOCIETARIAS.

Con fecha 21 de mayo de 2009 Unidén Fenosa ha comunicado la venta del 1% de las
acciones de Red Eléctrica Corporacién por 43,1 miliones de euros.

1. ACUERDOS ADOPTADOS EN LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Con fecha 22 de mayo de 2008 la Sociedad ha remitido a la CNMV el texto integro de los

acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de mayo
de 2008.

i2. CAMBIOS EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y OTROS
CRGANOS DE GOBIERNO.

Con fecha 22 de julio de 2009 se ha comunicado a la CNMV que la Comision de Auditoria,
en sesidn celebrada el dia 20 de julio de 2009 ha designado a la consejera independiente
D.2 Arantza Mendizabal Gorostiaga para desempefiar el cargo de presidenta de la citada
Comisién.

13. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE DE 2009.

Con fecha 30 de julio de 2009 se ha remitido a la CNMV [os resultados del primer semestre
de 2009.

14. PLANES ESTRATEGICOS, PREVISIONES Y PRESENTACIONES.

Con fecha 8 de octubre de 2009, la Sociedad ha remitido a la CNMV varias presentaciones
sobre su actividad. '

15. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE DE 20089,

Con fecha 30 de octubre de 2009 se ha remitido a la CNMV los resultados del tercer
trtmestre de 2009.

16. INFORMACION SOBRE DIVIDENDOS,
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Con fecha 17 de diciembre de 2009, la Sociedad ha comunicado a la CNMV que el Consejo
de Administracidon de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en sesidn celebrada el 17 de
diciembre de 2009 ha acordado distribuir un dividendo a cuenta de los resultados del
gjercicio 2009, par un importe bruto de 0,5115 euros por aceion. Asi mismo ha comunicado
que el pago se realizara el 4 de enero de 2010.

17. COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Con fecha 18 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracién de Red Eléctrica
Corporacién, S.A. en sesion celebrada el dia 17 de diciembre de 2009 ha acordado aceptar
fa dimision presentada con fecha 3 de diciembre de 2009 por D. José Rodrigues Pereira dos
Penedos como consejero de la sociedad (consejero independiente).

FIRMA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN CUMPLIRMIENTC DEL
ARTICULO 171 DEL T.R. DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS,

Luis Atienza Serna
Presidente

|
Antonio Garamendi Lecanda
Consgjero

M# Angeles Amador Millan
Consejera

Manuel Alves Torres
Consegjero

. Rafael Sufiol Trepat
Consejero

/ i A
/ Francisco Ja\}f& hlad Collantes

Consdjero

Martin Gallego Mélaga
Consejero

José FST’ga do Blanco
Consejero

Arantza Mendizdbal Gorostiaga
Consegjera

M? Jestis Alvarez Gonzdlez
Consgjera
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Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 902 021 111

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Sefiores Accionistas de Red Eléctrica Corporacion, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Red Elécirica Corporacion, S.A., que comprenden el balance
al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de ios Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabifidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en
el frabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante |a realizacion de pruebas selectivas, de |a evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio
2009, las correspondientes al ejercicio anterior que difieren de las contenidas en las cuentas anuales
aprobadas del ejercicio 2008, detaliandose en la nota 2.¢ de la memoria adjunta las diferencias
existentes. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009. Con
fecha 25 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del
gjercicio 2008 en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del gjercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, |a imagen fiel def patrimonio y de la situacion financiera de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de sus flujos de efective durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y nonmas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola
que resultan de aplicacion y que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacién de las cifras
e informacién correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporade a efectos comparativos en
estas cuentas anuales.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucitn de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo pérrafo, y no incluye la revision de informacion distinta de fa
obtenida a partir de [vs registros contables de la Sociedad.

‘. itores, S.L.

Socid - Auditor de Cuentas

<24 de febrero de 2010

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R, M. Madrid, hoja 87,250-1, follo 75, tome Y.267, libro 8.054, seccidn 3
Inscrita en ef R.O.A.C. con el ndmero 50242 - CIF: B-79031290
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RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

BALANGE

A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

EN MILES DE EUROS

31 DE DICIEMBRE

31 DE DICIEMBRE

2009 2008

ACTIVO NO CORRIENTE 1.217.225 1.210.957
[nmovilizado material (nota 6) 52.521 49,545
Terrenos y construcciones 51.051 40,382

Otras instalaciones, maguinaria, utillaje, mobiliario y otra inmovilizade 1.470 520
Inmevilizado en curso y anticipos - 8.243
Inversiones inmohiliarias {nota 7} 2,158 2,190
Terrenos 628 629
Canstrucciones 1.528 1.561
Inversiones en empresas del grupo y ascciadas a largo plazo {nota 8} 1.076.396 1.076.336
Instrumentos de patrimonic 1.076.398 1.076.338
Inverstanes financieras a largo plazo (nota 11) 80.100 75.694
Instrumentos de patrimonic 80,100 75.694
Activos por impuesto diferide {rota 18) 6.050 7.192
ACTIVO CORRIENTE 451.476 261.274
Activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 12) 601 601
Deudores camerciales y otras cuentas a cobrar (nota 13) 46.182 5.086
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 16,045 4.364
Deudores varios 1.543 116
Persohal 3 -

Ctros crédifos con las Administraciones Pablicas 28.593 806
Inversicnes en empresas tel grupe y asociadas a corto plazo {nota 8) 376.739 249,886
Créditos a empresas 376.739 188.166

Otros activos financieros - 60.720
Periodificaciones a corto plazo {nota 14) 27.837 5.677
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17 24
Tesoraeria 17 24
|TOTAL ACTIVO 1.668.701 1.472,231
PATRIMONIO NETO (nota 15) 1.333.320 1.192.492
Fondos propics 1.344.909 1.207.165
Capital 270.540 270.540
Reservas 848.704 802,878
{Acgiones y participaciones en patrimonio propias) (11.789) (22.185)
Hesultade de! sjercicio 306.470 216.337
(Dividendo a cuenta) (69.016) (60.403)
Ajustes por cambios de valor {11.589) {14.673)
Actives financleros dispenibles para la venta (11.589) (14.673)
PASIVO NO CORRIENTE B.O7Y 5.207
Provisiones a [arge plazo (nota 16) 3172 3.012
Deudas a largo piazo (nata 17) 16 16
Otros pasivos 16 18
Deudas con empresas del grupo y ascctadas a large ptazo (hota 24) 1.546 1.482
Pasivas por impuesto diferitia (nota 18) a.116 337
Periodificaciones a largo plazo {nota 19) 227 360
PASIVO CORRIENTE 327304 274.532
Deudas a corte plazo (nota 29) 187.643 114.468
Ohligaciones y otros valores negociables 117.8922 48.058
Deudas con entidades de crédito 13 -

Otras deudas a corto plazo 69.714 65,408
Deudas con empresas del grupo y asociadas a ¢orto plazo {nota 24) 119,486 80.956
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nofa 21) 11.627 70.645
Acreadores varios 8.790 8.185
Personai 1.684 1.748
Pasivos per impuesto corriente - 61,409

Ctras deudas con Admistraciones Putlicas 1,143 1.963
Periadificaciones a corto plazo {nofa 22} 8.532 8.503
ITOTAL PATRIMONIO NETO Y PASI{VO 1.668.701 1.472.231

~
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RED ELEGTRICA CORFORACION, S.A.
CUENTA DE PERADIDAS Y GANANCIAS
DEL LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
EN MILES DE EUROS

2009 2008

Importe neto de la cifra de negocios (nota 23-a) 308.304 620,873
Prestaciones de servicios 6.190 560.351
ingresos financieros de parlicipaciones en instrumentos de patrimonio 298.974 65.945

En empresas dsl grupo y asociadas 294 568 61.593

En terceros 4.408 4.352

Ingresos financieros de valores y otres instrumentos finacleros empresas del grupo y asociadas 3.140 4.577
Trabajos realizados por la empresa para activo - 2.363
Aprovisichamientos (7) (21.676)
Consumo de materias primas y otras materias consumibies (7 (21.678)
Oiros ingresos de explotacion 9.715 12.314
Ingresos accesorios y otros de gestidn corrisnte 9.715 12.015
Subvenciones de explofacién incorperadas al rasultado del ejercicio - 299
Gastos de personal {nota 23-b) (2.757) (47.345)
Sueldos, salarios y asimilados (2.577} (35.236)
Cargas sociales {67) (11.402)
Provisiones (153} (707)
Otros gastos de explotacion {4.096) (105,942}
Servicics exteriores (3.781} (102.814)
Tributos {315) {2.327)
Pérdidas, deterioro v variacidn de provisiones por operaciones comerciales - 5
Otros gastos de gestion corrients - {8086)
Amortizacion del inmovilizado {notas 6 y 7} (1.215) {124.071)
Imputacion de subvenciones de inmovilizade ne financiero y otras - 4,027
Excesos de provisiones - 100
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizade - 219
Resultades por enajenaciones y otras 219
RESULTADO DE EXPLOTACION 309.904! 340.362!
Ingresos financieros 63 6.160
De valores negociables vy otros instrumentos financiercs 63 33s

De tercercs 83 336

Gastos financiercs capitalizados - - 5.824
Gastos financieros (3.754) (66.351)
Por deudas con smpresas grupo ¥ asociadas (1.448) (30.955)

Por deudas con terceros (2.305) (34.280)

Por actualizacién de provisiones (3} (1.118)
Diferencias de cambio 2 22)
Deterioro v resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - 1.405
Deterioro y pérdidas - 1.312
Resultados por enajenaciones y otras - 93
IHESULTADO FINANCIERO (3.689)] (SB.BOB)H
[RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 306.215| 282.054H
Impuestos sobre beneficios (nota 18) 255 (85.717)
RESULTADC DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 306.470 216.337
{RESULTADO DEL EJERCICIO 305_.4'170! 21 6.33ﬂ
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Estado de cambios en el Patrimonio Neto
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RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
A 31 DE DICIEMBRE 2009 Y 2008
EN MILES DE EUROS

2008 2608

Resultado de ia cuenta de pérdidas y ganancias 306.470 216.337
Por valoracién instrumentos financieros 4.405 (20.961)

Por coberturas de flujos de efectivo - 23.965
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 11.052

Pot ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes (4 3
Efecto Impositivo (1.320) (4.218)
ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 3.081 9.841

Por coberturas de flujos de efectivo - (56)
Subvenciones, donacienes y legados recibidos - (4.027}
Efecto impositivo - 1.225
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - (2.858)
Total de ingresos vy gastos reconocidos 309.551 223.320
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RED ELECTRICA CORPORACION, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
EN MILES DE EURGS

ESTADO DE FLUJGS DE EFECTIVO 2009 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 88.086 (56.305)
Resuitado del ejercicio antes de impuestos 306.215 282.054
Ajustes del resultado {297.335) 61.915
Amortizacicn del inmovilizado 1.215 124,071
Variacién de provisiones 158 2.654
Imputacion de subvenciones L. * (4.027)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmevilizade - (219)
Ingresos financieras (302.114) (65.944)
Gastos financieros 3.541 (1.318)
Ctros ingresos y gastos {133} 6.692
Cambios en el capital corriente {209.562) (246.923)
Existencias - {12.096)
Deudores y otras cuentas a cobrar (12.856) (3.355)
Otros activos corrientas (199.296) {203.017}
Acreedares y otras cuentas a pagar 2.280 {28.455)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 288.768 {163.351)
Pagos de intereses {1.898) (81.259}
Cobros de dividendos 298.974 5.224
Cobros de intereses - 336
Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (8.310} (97.465)
Qtros pagos! cobros - (187}
FLLJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIGN (8.293) (262.791)
Pagos por inversiones {8.357) (263.238)
Empresas de grupo y asociadas (60) -
Inmavilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (8.297) {263.644)
Otros actives : - 408
Cobros por desinversiones 64 447
Empresas de grupo y asociadas 64 -
inmevilizade intangible - 311
Ctros activos financieros - 136
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {79.800) 317.583
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 12.092 (145)
Adquisicidn y enajenacién de instrumentos de patrimonic propio 12.092 (11.141)
Subvenciones, donaciones y laegados recibidos - 11.052
Aportacion de rama de aclividad - (56)
Cobros y pagos por instrumentes de pasivo financiero 80.310 464.666
Obligaciones y ofros valores negociables 68.664 -
Deudas con antidades de crédito 13 496.413
Deudas con empresas del grupo y ascciadas 11.633 {20.818)
Devolucion y amortizacidn de deudas con entidades de crédito - {10.929)
Pagos por dividendos y remuneraciones de olros instrumentos de patrimonio {172.202) (146.938)
Dividendos (172.202) {146.938)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (7 {1.513)
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 24 1.537
Efectiva o equivalentes at final del ejercicio 17 24



Memoria

X



10.

11.

12,

13.

i4.

15.

iINDICE

ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD covvveveveemreeevereeeeeresreeseseeeeseessessesesesssseseseseemseesee g
BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES ..o.ooooovcvrererres wens®
PROPUESTA DE DISTRIBUGION DE RESULTADOS ¢vovvveveconeeeecrresesesesessessens 10
PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION covvrrver e 11
APORTACION DE RAMA DE ACTIVIBAD w.vvveeveereececeseereereessesseseasmeeneremmesreses 16
INMOVILIZADO ATERIAL s 16
INVERSIONES INMOBILIARIAS .vvvveerceceeeeressseessssoasesssssssseesenesseesseessesseseesssssses 18
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPG Y ASOCIADAS . vcvooeecrereesreers 18
POLITICA DE GESTIGN DEL RIESGO FINANCIERO covvvoereeeersserresessessssossces 20
ANALISIS DE INSTRUMENTOS FINANGIERGS .croresreseesossemeesemseessreeeeeeeeeeees 21
INVERSIONES FINANCIERAS & LARGO PLAZO. .orerssscoemeereernereressesmssaseerees 24
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA oevreressooeeeen 24
DEUDORES COMERGIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR oo 24
PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO .vevoveveveoeeereeeeeecessessssesssesseeseesseeesnse 25
PATRIMONIO NETO .....cneesseeeeeeeseeeresesssssessasssssemeeeeseeseesessessssessssssossmessns 25

6/44



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23,

24.

25.

26.

27.

28.

29,

30.

PROVISIONES ...uereeueercecsranmsereesussassasssasmsesssssessessesssssssssassnsnsscesassoessesesnsasssususs 28
DEUDAS A LARGO PLAZO ..c.crerecenivvsescssssensssssasensassessessssssssassssssnsansasssssasasses 30
SETUACEON FESC AL evnnenveeseessseeeseseesessssoeeee s e ssseeeeesees s essnseeseesesssssess 30
PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO ....covevrevmvemsesssnsmssssnenrassmsssusssnasessassns 33
DEUDAS A CORTO PLAZO.......cociiunimencesesressaressssessssssemscssensarsssssnsesmensasssasens :..33
ACREEDORES COMERGIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR ....ccoovecvunees 24
PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO ..covvvarerssssesmsemsemmacaecasanesessesussesessans 35
INGRESOS Y GASTOS. ..comrmeemscismsrenseressmmssmmarsmscsessssssnessstassossssssssnsnssnsassessens 35

SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO,

ASOCIADAS Y PARTES VINCULADAS ....cvomerveermeseessssesessssanssasenesssmanserssases a7
RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION........covirereeremessennns 38
RETRIBUCIONES A DIRECTIVOS wevvvmrvremsessrmsssssssssssssnsssssssssssnsesesssssinnsss 41
INFORMACION SEGMENTADA .cocueeeninereeecsererssscassassssesassnssnsssssasssssssasssssessases 41

GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS COMPROMETIDOS CON

TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES wueeeesmemmssnresseneessonssaseaens 41
INFORMAcséN SOBRE MEDIOAMBIENTE.......coeceseenee eerusessosemerans s sanaaas 42
OTRA INFORMACION ....cocurensereessresasessesssssensesssssssrasesessssssssseserscaessessmssassenaes 42

7/44



31. PAGOS BASADOS EN ACCIONES........coccoiiimmmm e nnicsesannse s s susesssonssmmnsnnnsns 42

32. HECHOS POSTERIORES A 31 DE DICIEMERE DE 2009.....cc.ccccvconcerarrrsnnen 43

8/44



1. ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

Red Eléctrica Corporacién, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en 1985 vy tiene
su domicilio social en Alcobendas (Madrid). Tras la dltima modificacion de los estatutos
sociales que se formalizé en julio de 2008, y una vez realizado, también en 2008, el
proceso de aportacion de rama de actividad (nota 5), las principales actividades
desarrolladas por la Sociedad son las siguientes:

o La gestién de su grupo empresarial, constituido por las participaciones en el capital
social de las sociedades que lo integran (nota 8).

e La prestacion de servicios de asistencia o apoyo a las sociedades participadas.
e La explotacion de los inmuebles propiedad de la Sociedad.

« La gestidn de los contratos de infercambios internacionales de energia eléctrica a largo
plazo, derivados de los acuerdos suscritos con EDF hasta su vencimienio.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad en
reunion del Consejo de Administracion celebrada el dia 23 de febrero de 2010 de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, de los resultados de sus
operaciones, de las variaciones en el Estado de cambios en el Patrimonio neto.y de los
Flujos de efectivo, de los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Las citadas Cuentas Anuales estdn expresadas en miles de euros y se han preparado a
partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacién
mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007.

La Sociedad presenta separadamente cuentas consolidadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), de
conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Pariamento Europeo y del Consejoy
sus interpretaciones (CINIIF} adoptadas por la Unidn Europea.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2008 fueron aprobadas en la Junta
General de Accionistas celebrada el 21 de mayo de 2009. Las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio 2009 se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta
General de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad entiende
gue dichas Cuentas Anuales seran aprobadas sin ninguna medificacion.

b) Principios contables obligatorios

No existe ningun principio contable obligatorio que, siendo su efecto significativo para la
elaboracion de las Cuentas Anuales, se haya dejado de aplicar.



¢) Comparacién de ia informacion

Algunos importes del ejercicio 2008, han sido reclasificados en las presentes cuentas
anuales, con el fin de de hacetlas comparables con las del ejercicio actual y facilitar su
comparacion.

La reclasificacion realizada ha consistido en reflejar dentro del Importe neto de la cifra de
negocios los Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio (65.945
miles de euros en 2008), y los Ingresos financieros de valores y otros instrumentos
financieros empresas del grupo y asociadas (4.577 miles de euros en 2008).

d) Uso de estimaciones e hipdtesis

La preparacidon de las Cuentas Anuales requiere que la Direccidn de la Sociedad realice
juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacién de las normas y a los
importes de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y asunciones adoptadas
estdn basadas en experiencias histéricas y otros factores que son razonables bajo las
circunstancias existentes. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

A pesar de que las estimaciones se han realizado en funcidn de la mejor informacién
disponible al 31 de diciembre de 2009 sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la
baja) en préximos ejercicios; lo gque se haria, conforme a o establecido en el Plan General
de Contabilidad, de forma prospectiva reconaciendo los efectos del cambio de estimacion
enla correspondiente Cuenta de pérdidas y ganancias.

3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultados del gjercicio finalizado en 31 de diciembre de
2009, formulada por los Administradores y pendiente de aprobacién por la Junta General de
Accionistas, es en miles de euros, la siguiente:

Pérdidas y Ganancias (Beneficio) 306.470
Total 306.470
DISTRIBUCION
A reservas voluntarias 106.702
A dividendos:
A dividendo a cuenta 69.016
Adividendo complementario -~ 130.752
Total 306.470
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Esta propuesta supone un dividendo complementario de 0,9666 euros por accion,
ascendiendo el dividendo total del ejercicio a 1,4781 euros por accion.

El dividendo a cuenta del ejercicio se recoge en la nota 15.

4. PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

L.os principales principios contabies utilizados para la elaboracion de estas Cuentas Anuales
han sido los siguientes:

a) Inmovilizado material

Los elementos gue componen ¢l inmovilizado material son principalmente terrenos y
construcciones y se hallan valorados, segun el caso, al coste de construccion o coste de
adquisicién. El coste de construccion incluye, en su caso, los siguientes conceptos:

- Los gastos financieros relativos a la financiacion externa devengados (nicamente
durante el periodo de construccion.

- Los gastos de explotacion relacionados directamente con las construcciones del
inmovilizado material de aquellos proyectos realizados bajo el control y direccion de la
Sociedad.

La Sociedad sigue el criterioc de traspasar la obra en curso al inmovilizado material en
explotacién siempre que el activo se encuentre en condiciones de funcionamiento.

Los costes de ampliacidon o mejora de [os elementos del Inmovilizado material que suponen
un aumento de la productividad, capacidad y alargamiento de la vida Util se incorporan al
activo como mayor valor del bien.

Los gastos de conservacion y mantenimiento del inmovilizado material que no suponen un
aumento de la productividad, no mejoran su utilizacidon y no alargan la vida Gtil de los
activos, se cargan a la Cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

El inmovilizado material se amortiza distribuyendo linealmente el coste de los diferentes
elementos que componen dicho inmovilizado entre los afos de vida Ut estimada que
constituyen el perfodo en el que la Sociedad espera utilizarlos, aplicando los siguientes
coeficientes: :

Coeficiente anual

Construcciones 2%-10%

Otras instalaciones : 4%-25%
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b) Inversiones inmobiliarias

La Sociedad valora sus inversiones inmobiliarias siguiendo el método de coste de
adquisicién. El valor de mercado de los inversiones inmobiliarias de la Sociedad se recoge
en la nota 7 de [as Cuentas Anuales adjuntas.

l as construcciones se amortizan distribuyendo linealmente el coste de los diferentes
glementos que lo componen entre los afios de vida Util estimada que constituyen el periodo
en que la Sociedad espera utilizarlos (2% anual).

¢) Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en {as siguientes categorias:

- Créditos vy cuentas a cobrar: son activos financieros no detivados con pagos fijos o
determinables gue no cotizan en un mercado activo, y sobre los que no hay intencién
de negociar a corto plazo. Se clasifican como activos corrientes, exceptoc para
vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del Balance, que se clasifican
como activos no corrientes. '

Los créditos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccién incurridos al originar el activo y se valoran posteriormente a su coste
amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo eniregado, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados.

Las cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y postetiormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

- Activos financieros disponibles para la_venta: son las inversiones financieras que la
Sociedad tiene intencién de mantener por un plazo de tiempo sin determinar, siendo
susceptibles de ser enajenadas atendiendo a necesidades puntuales de liguidez o
cambios en los tipos de interés. Se clasifican como activos ho corrientes, salvo que esté
prevista y sea factible su liguidacion en un plazo inferior al afo. Estos activos
financieros se valoran a su valor razonable, siendo éste el precio de cotizacion a la
fecha de cierre en el caso de los titulos con cotizacion oficial en un mercado activo. Las
ganancias o pérdidas resuitantes de variaciones en el valor razonable a la fecha de
cierre se reconocen directamente en el Patrimonio neto, acumuldndose hasta el
momento de la liquidacion o correccion de valor por deterioro, momento en el que se
imputan a la Cuenta de pérdidas y ganancias. Los dividendos de las participaciones en
capital clasificadas como disponibles para la venta, se imputan a la Cuenta de pérdidas
y ganancias en el momento en que queda establecido el derecho de la Sociedad a
recibir su importe.

- Inversiones en el patrimonio en empresas del Grupo y asociadas: Se valoran por su
coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del
valor. Si existiera evidencia objetiva de que el valor en libros no fuera recuperable, se
efectuarian las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién dei
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deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonic neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion. La correccidon de valor y, en su caso, su reversion se registra en la Cuenta
de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se produce.

d) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos se clasifican como mantenidos para la venta si se espera que su enajenacion se
produzca en el plazo inferior a un afio y se reconocen por su importe neto en libros, menos
los costes para la venta.

e) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liguidez.

f) Detericoro del valor de los activos

La Sociedad sigue el criterio de analizar la recuperabilidad de sus activos a la fecha de
cierre de cada ejercicio y siempre gue algun suceso o cambio en las circunstancias indique
que el importe contabilizade pueda no ser recuperable, de forma que si el importe

-recuperable de un activo es inferior a su importe registrado en libtos, entonces se entiende

que se ha producido un deterioro del valor del activo, que debe ser reconocido
contablemente como una pérdida de valor por deterioro. Asi, la pérdida por detericro es la
diferencia existente entre el valor en libros de un activo y su valor recuperable.

g) Fondos propios

El Capital social esta representado por acciones ordinarias.

El dividendo a cuenta minora el Patrimonio neto del ejercicio a que cotresponde dicho
dividendo, en base al acuerdo del Consejo de Administracién. El dividendo complementario
no se deduce del Patrimonio nefo hasta la aprobacidn por la Junta General de Accionistas
correspondiente.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del Patrimenio neto
hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el Patrimonio neto.

h) Prestacicnes a los empleados

- Obligaciones por pensiones

La Sociedad tiene planes de aportaciones definidas, que definen el importe de la
prestacion que recibira un empleado en el momento de su jubilacién, en funcion de su
remuneracion. En estos planes de pensiones la Sociedad paga aportaciones fijas a una
entidad separada y no tiene ninguna obligacién, ni legal ni implicita, de realizar
aportaciones adicionales si el fonde no posee activos suficientes para pagar a todos los
empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio
corriente y en ejercicios anteriores. Las aportaciones de estos planes se recogen en la
Cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de Gastos de personal.

=
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- QOiras prestaciones a largo plazo a los empleados

Otras prestaciones a largo plazo a los empleados incluyen planes de prestaciones
definidas distintas de planes de pensiones, tales como seguro médico, de parte de los
empleados activos de la Sociedad. Los costes esperados de estas prestaciones se
reconocen durante la vida laboral de los empleados. Estas obligaciones se valoran
anualmente por actuarios cualificados independientes. Los cambios en las hipdtesis
actuariales se reconocen, netos de impuestos, en el Patrimonio neto como Reservas en
el ejercicio en el que se producen y el coste de los servicios pasados se reconoce en la

Cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo se incluyen los programas de retribucion a largo plazo, que son valorados
anualmente.

i) Provisiones

l.a Sociedad dota provisiones para hacer frente a las obligaciones contratadas presentes ya
sean legales o implicitas, que surjan como resultado de sucesos pasados, siempre que
exista probabilidad de desprenderse de recursos para hacer frente a dicha obligacion y que
se pueda realizar una estimacién fiable del importe de la misma. Su dotacion se efectua al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que serdn
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos, que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero, y los riesgos especificos de
la obligacién. El incremento en la provisién con motivo del paso del tiempo se reconoce
como gasto por intereses.

i) Deuda financiera

Los préstamos, obligaciones y similares se registran inicialmente por el efectivo recibido,
neto de los costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores, estas obligaciones
de financiaciéon se valoran a su coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos gue su vencimiento
tenga lugar a mas de doce meses desde la fecha de Balance, en cuyo caso se incluiran
COMmOo pasivos no corrientes.

k} Acreedores comerciales

Los acreedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran
por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstants, los
acreedores con vencimiento inferior al afo, y gue no tengan un tipo de interés contractual,
cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal.
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I} Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

En relacion con los intercambios internacionales en los que la Sociedad actlia como
intermediaria, las compras y las ventas de energia se realizan por cuenta del sistema,
percibiendo la Sociedad un margen por su labor de intermediacion que es registrado en el
epigrafe Prestaciones de servicios de la Cuenta pérdidas y ganancias.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de tipo de interés efectivo.
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el cobro.
m) Situacion fiscal

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende tanto el corriente como el
impuesto diferido. Los impuestos, tanto si son del ejercicio corriente como si son diferidos,
son reconocidos como gasto o ingreso e incluidos en la determinacion de la ganancia o
pérdida neta del gjercicio, excepto si han surgido de una transaccion que se ha reconocido
en el mismo ejercicio, cargando o abonando directamente al Patrimonio neto o de una
combinacidn de negocios. '

El impuesto corriente es el que se estima pagar en el ejercicio, ulilizando los tipos
impositivos aprobados, correspondientes al ejercicio presente y a cualquier ajuste de
impuesto a pagar relativo a ejercicios anteriores.

las deducciones de la cucta y las bonificaciones del impuesto sobre beneficios originadas
por hechos econdmicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto devengado por el
impuesto sobre beneficio, salvo que existan dudas sobre su realizacion.

Los impuestos diferidos y el gasto por impuesto sobre beneficios se calculan y contabilizan
conforme al método del pasivo, sobre las diferencias temporarias surgidas entre los saldos
reconccidos a efectos de informacidon financiera y los usados a efectos fiscales. Este
método consiste en la determinacion de los impuestos diferidos activos y pasivos en funcién
de las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos, y su base fiscal, utifizando
las tasas fiscales que se espere objetivamente que estén en vigor cuando los activos y
pasivos se realicen.

Los Activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias.

n) Seguros

l.a Sociedad tiene suscritas diversas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a los que est4
expuesta por el ejercicio de su actividad. Estos riesgos estan principalmente sujetos a los
dafios que pudieran sufrir las instalaciones de la sociedad y a las posibles reclamaciones de
terceros que puedan surgir por el desarrollo de sus actividades. Los gastos por primas de
seguros se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo a un criterio de
devengo. Los ingresos a recuperar de las compafifas de seguros derivados de los siniestros
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se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo al criterio de correlacion de
ingresos y gastos.

o} Pagos basados en acciones

La Sociedad ha implementado planes de adquisicion de acciones por los cuales sus
empleados tienen la posibilidad de recibir acciones de la Sociedad como parte de su
retribucién anual. La valoracion derivada de dicha retribucion se realiza de acuerdo al precio
de cierre de la cotizacion de las acciones de la Sociedad en la fecha de entrega de los
titulos. E! gasto derivado de este plan se regisira en el epigrafe Gastos de perscnal de la
Cuenta de pérdidas y ganancias. Todas las acciones entregadas proceden de la autocartera
de la Sociedad.

5. APORTACION DE RAMA DE ACTIVIDAD

E! 22 de mayo de 2008 la Junta General de Accionistas de Red Eléctrica de Espana, S.A.
aprobd, en cumplimiento del mandato legal previsto en la Ley 17/2007, la aportacién de la
rama de actividad que engloba las funciones de operador del sistema, gestor de la red de
transporte y transportista del sistema eléctrico espanol a Red Eléctrica de Espana TSO,
S.L.U..

En julic 2008, en cumplimiento del referido mandato, la Sociedad aporté a Red Eléctrica de
Espafia TSO, S.L.U. la rama de actividad de operador del sistema, gestor de la red de
transporte y transportista con los elementos patrimoniales, activos y pasivos, y personales
de los que es titular con la excepcion de (i) las sedes corporativas y los inmuebles no
afectos a la actividad traspasada; (ii} las participaciones en otras sociedades, que
permaneceran en la Sociedad como Sociedad matriz; (i) la actividad de telecomunicaciones
para terceros, incluidos los derechos y obligaciones relacionados con la misma, que ha sido
aportada a la compabhia filial del Grupo, Red Eléctrica Internacional, S.A.U. (en adelante,
REI); y (iv) la actividad de intercambios de energia a largo plazo.

El valor del conjunto de las ramas de actividad objeto de aportacion fue de 1.014.330 miles
de euros. .

Simulianeamente se procedié a modificar la denominacidn social de Red Eléctrica de

Espafia TSO, S.L.U. gque pasé a ser Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. (en adelante, REE),
al tiempo que la Sociedad modificé su denominacion por Red Eléctrica Corporacion, S.A..

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento producido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas del
Inmovilizado material asf como en sus correspondientes amortizaciones acumuladas vy
deterioros de valor en miles de euros, ha sido el siguiente:
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En julio 2008 se aportaron a REE todos los activos, tanto en explotacién como en curso,
afectos a Ia actividad de operador del sistema, gestor de la red de transporte y transportista,
salvo los inmuebles correspondientes a las sedes corporativas y sus instalaciones, que se
recogen dentro del inmovilizado material al ser usados por la propia Sociedad y estar
ligados a la prestacion de servicios a las empresas del Grupo.

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad no ha activado como mayor valor del Inmiovilizado
material ningin importe. Durante el ejercicio 2008, y hasta la aportacion de rama de
actividad, la Sociedad activé como mayor valor del Inmovilizado material gastos financieros
por importe de 5.824 miles de euros. Los gastos de explotacion directamente relacionados
con las construcciones en curso del inmovilizado material que se activaron en 2008
ascendieron a 1.827 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad tiene totalmente amortizados elementos del

Inmovilizado material por un importe de 10.530 miles de euros, de los cuales 283 miles de
euros corresponden a construcciones.

7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El movimiento producido en el ejercicio 2009 y 2008 en las Inversiones inmobiliarias, en
miles de euros, se describe a continuacién:

1de Aportacion de 31 de 31de
anero rama de diciembre diciembre
de 2008  Alas actividad Traspasos de 2008  Altas de 2009

Inversiones inmobiliarias 2.444 76 - (211} 2.309 -7 2.309
Total Coste 2.444 76 - 211 2.309 - 2.309
Amortizacion Acumulada (97) (34) - 12 (119) {32) (151}
Total Amortizacién acumulada (97) (34) - 12 (119) (32) (151)
Valor Neto 2.347 42 - (199} 2.190 (32) 2.158

La Sociedad estima que las inversiones inmobiliarias tienen un valor de mercado de al
menos 3 millones de euros, no generando ingresos o gastos de explotacion significativos.

8. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPQO Y ASOCIADAS

A 31 de diciembre de 2009, ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad
tiene participacidn directa o indirecta cotiza en bolsa.

El detalle de las inversiones en empresas del Grupo y asociadas a 31 de diciémbre de
2009, en miles de euros, es el siguiente:
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El 17 de junio de 2002 se constituyd la sociedad Red Electrica Financiaciones S.A.U.{REF),
cuyo objeto social es la emisién de instrumentos de deuda ordinaria o no subordinada con
la garantia de Red Eléctrica Corporacion S.A. y, en su caso, de otras sociedades del Grupo,
as{ como la concesién de préstamos y créditos a las sociedades que integren en cada
momento el Grupo Red Elecirica. La Sociedad ostenta el 100% del capital de REF.

La Sociedad ostenta la totalidad del capital social de REE, sociedad que desarrolla las
funciones de transportista, operador del sistema y gestor de la red de transporte del Sistema
eléctrico espanol, y a la que se ie aplican todas las disposiciones de la Ley 54/1997 del
Sector eléctrico y concordantes relativas al operador del sistema y gestor de la red de
transporte, que anteriormente correspondian a Red Eléctrica de Espafia, S.A.. Asimismo, la
Sociedad no podra transmitir a terceros las acciones de esta filial que realiza actividades
reguladas en Espafa.

En 2009 la Sociedad, en su condicién de accionista Gnico de REE, adoptd el acuerdo de
que ésta sociedad en Junta General de Accionistas, aprobara dotar la Reserva legal de
dicha sociedad con cargo a la Prima de emisién, por importe de 160.001 miles de euros,
equivalente al 20% del capital social de REE.

9. POLITICA DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Politica de gestion del riesgo financiero de la Sociedad tiene por objeto establecer los
principios y directrices para asegurar que los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo sean identificados, analizados, evaluados, gestionados y
controlados, v que estos procesos se realizan de forma sistematica y con criterios
uniformes.

L as directrices principales, contenidas en esta politica, se pueden resumir en:

e La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa, orientandose
también al medio y largo plazo y teniendo en cuenta 10s escenarios posibles en un
‘entorno cada vez mas globalizado.

e Con caracter general, la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la inversion y
medios necesarios para reducirlo.

» La gestion de riesgos financieros debe orientarse a evitar variaciones no deseadas
en el valor fundamental de la Sociedad, no teniendo como objeto obtener beneficios
extraordinarios. ‘

Los responsables financieros de la Sociedad son los encargados de gestionar los riesgos
financieros, asegurando su coherencia con la estrategia y coordinando la gestion de los
mismos, identificando los principales riesgos financieros y definiendo las actuaciones sobre
los mismos en base al establecimiento de distintos escenarios financieros.

La metodologia para la identificacion, medicion, seguimiento y control de estos riesgos, asi
como los indicadores de gestion y las herramientas de medicion y conirol especificos para
cada riesgo, estan establecidos en el Manual de riesgos financieros.
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El riesgo principal al que est4 expuesto la Sociedad es el riesgo de crédito, puesto que las
operaciones de endeudamiento se realizan a través del resto de companias del grupo
asumiendo éstas los riesgos de mercado y de liquidez. El riesgo de crédito esta soportado
mediante politicas en las que se establecen requisitos en relacion con la calidad crediticia
de la contraparte y se requieren garantias adicionales en los casos necesatios. Al 31 de
diciembre la Sociedad estima que no presenta riesgo alguno de recuperabilidad en sus

saldos deudores.

10. ANALISIS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Analisis por categorias

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el valor en libros de cada una de las categorias de
instrumentos financieros, excepto las participaciones en empresas del, es, en miles de

eurcs, el siguiente: -

2009
Activos financieros Préstamos y Total
disponibles para la venta partidas acobrar ——
Instrumentos de Patrimonio 80.100 - 80.100
Largo plazo/no corrientes 80.100 - 80.100
Inversicnes en empresas del grupo y asociadas - 376.739 376.739
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - 46.182  46.182
Corto plazo/corrientes - 422521 422,921
Total 80.100 422.921 503.021
2008
Activos financieros Préstamos v Total
disponibles para la venta partidas a cobrar ——
Instrumentos de Patrimonio 75.694 - 75.694
Largo plazo/ne corrientes 75.694 - 75.694
Inversiones en empresas del grupo y asociadas - 249.886 240.886
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - 5.086 5.086
Corto plazo/corrientes - 254.972  254.972
Total 75.694 254.972 330.666
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Deudas con empresas del grupo y asociadas
Oftros pasivos financieros

Largo plazo/no corrientes
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de créedito
Deudas con empresas del grupo y asociadas

Deudas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras deudas

Corto plazo/cotrientes

Total

Deudas con empresas del grupo y asociadas
Otros pasivos financieros

Largo plazo/no corrientes

Obiigaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito

Deudas con empresas del grupo y asociadas
Deudas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras deudas

Corto plazo/corrientes

Total

2009

Débitos vy partidas a pagar

1.546

117.922
13
119.496
69.714

____________

2008

1.482
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b} Analisis por vencimientos

Activos disponibles para la venta
Créditos a empresas del grupo y asociadas
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito

Deudas con empresas del grupo y asociadas
Acreedores comerciales y otras deudas
Otros pasivos financieros

Vencimiento de activos financieros

2010  Ahos posteriores Total
- 80.100 80.100

376.739 - 376.739
46.182 - 46.182
422.921 80.100 503.021

Vencimiento de pasivos financieros

2010  Afos posteriores  Total

117.922 - 117.922
13 - 13
119.496 1546 121.042
81.341 - 81.341

- 16 16
318.772 1.562 320.334

o= oEsEEEERE EEEEETs
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11. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Las inversiones financieras a largo plazo son Instrumentos de patrimonio, clasificados como
disponibles para la venta, y corresponden a la participacion del 5% que tiene la Sociedad en
Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (en adelante, REN), sociedad holding que
engloba 1a operacion y la explotacidén de los activos de transporte de electricidad y de
diversas infraestructuras de gas en Portugal.

La valoracion de esta participacion esta sujeta a la cotizacion de la accion, por lo que las
variaciones que se producen en el precio de cotizacion han generade ajustes por cambic de
valor en el Patrimonio neto, que a 31 de diciembre de 2009 ascienden a 11.589 miles de
euros (14.673 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).

Una vez realizado el descuento de flujos futuros esperados del negocio, método utilizado
por la Sociedad para cuantificar un posible deterioro de su participacion en REN, la
Sociedad a 31 de diciembre de 2002 no ha registrado importe algunc en su Cuenta de
pérdidas y ganancias por este concepto.

12. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los movimientos de este epigrafe durante los ejercicios 2009 y 2008, en miles de euros, son

los siguientes:
1de Aportacion de 31de . 3ide
enero rama de diclembre diciembre
de 2008 actividad Bajas  Traspasog de?008 Bajas Traspasos de 2009

Activos no corrientes fid1 - (239) 199 801 - - 601
mantenidos para la venta

Total Coste 641 - (239) 169 601 - - 801

13. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El detalle de este epigrafe en miles de euros, a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el
siguiente:
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31 de 31 de

diciembre diciembre

de 2009 de 2008
Clientes por ventas y prestaciones de setrvicios 16.045 4.364
Deudores varios 1.643 1186
Personal 1 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas 58.593 606
46,182 5.086

Clientes por ventas y prestaciones de servicios corresponde a los importes pendientes de
facturacion y/o cobro derivados de la actividad de intercambios internacionales de energia a
largo plazo.

Otros créditos con las Administraciones Publicas recoge fundamentalmente a 31 de
diciembre de 2009, el importe a devolver de! Impuesto de Sociedades como consecuencia
de los beneficios fiscales que segun la Ley 4/2008, a los que la Sociedad cabecera del
Grupo Fiscal se ha acogido sobre determinados bienes del inmovilizado.

14. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

Periodificaciones a corto plazo incluye fundamentalmente las derivadas del conirato de
importacién de energia a largo plazo con Electricité de France (en adelante EDF) 27.886
miles de euros a 31 de diciembre de 2009 y 5.633 miles de euros a 31 de diciembre de
2008. Los contratos de importacion y exportacién de energia eléctrica suscritos con esta
sociedad (nota 28) son periodificados con el fin de adaptar la cortiente de gastos e ingresos
derivados de los mismos a las resoluciones anuales de la Direccion General de Politica
Energética y Minas.

15. PATRIMONIC NETO

a) Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestidén del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento, para procurar un

rendimiento para los accionistas y para mantener una estructura éptima de capital y reducir
su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad podria ajustar el importe
de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir
nuevas acciones.
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Dada la

actividad de la Sociedad y la capacidad de generacion de fondos de sus empresas

participadas, el riesgo de capital es poco significativo.

b} Fondos propios

Capital

Al 31 de diciembre de 2009 el Capital de la Sociedad estd representado por
135.270.000 acciones al portador, totalmente suscritas y desembolsadas, con los
mismos derechos politicos y econdmicos, de valor nominai 2 euros cada una, y
admitidas a cotizacién en las cuatro Bolsas espafolas.

La Sociedad, como cabecera de! Grupc Red Eléctrica, esta sujeta a los limites
accionariales establecidos en la Ley 17/2007.

De acuerdo con la Ley 17/2007, cualquier persona fisica o juridica podra participar
en el accionariado de la Sociedad, siempre que la suma de su participacion directa
o indirecta en el capital de esta Sociedad no supere el 5% del capital social, no
ejerza derechos politicos por encima del 3%. Estas acciones no podran sindicarse
a ningun efecto. En el caso de sujetos que realicen actividades en el Sector
Eléctrico y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente
participen en el capital de éstos con una cuota supetior al 5%, no podrén ejercer
derechos politicos en la sociedad responsable de la operacion del sistema por
encima del 1%. Los limites de participacién en el capital de la Sociedad matriz no
aplican a la Sociedad Estatal de Participaciones Iindustriales (SEPI) que mantendra,
en todo caso, una participaciéon no inferior al 10%. Al 31 de diciembre de 2009 y
2008 la SEPI posee una participacion del 20% en el Capital de la Sociedad.

Reservas
Este epigrafe recoge:
Reserva legal

lLas sociedades espanolas estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios
de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del Capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de [a Cuenta de pérdidas y ganancias.
También, bajo determinadas condiciones se podrd destinar a incrementar el
Capital social. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Reserva legal alcanza el
20% del Capital social (54.199 miles de euros).

Otras reservas
Este concepto incluye fundamentalmente las Reservas voluntarias de la

Sociedad, y las Reservas de ptimera aplicacién que al 31 de diciembre de 2009
ascienden a 510.064 y 19.895 miles de euros respectivamente (464.236 vy



19.895 miles de euros respectivamente, al 31 de diciembre de 2008). Ambas
reservas son de libre disposicidn.

Asimismo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 este epigrafe recoge reservas
procedentes de disposiciones legales por importe de 264.546 miles de euros,
entre las que destaca la Reserva de revalorizacién de activos materiales
generada en 1996 en la Sociedad matriz por importe de 247.022 miles de euros.
Esta reserva podra destinarse, sin estar sujeta a tributacién, a la eliminacién de
resultados contables negativos, a la ampliacion del Capital social o,
transcurridos 10 afios desde su creacion, a reservas de libre disposicidn, de
acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-Ley 2607/1996.

Acciones y participaciones en patrimonioc propias

Las acciones de la Sociedad en poder de la misma a 31 de diciembre de 2009
representan el 0,25% del Capital social de la Sociedad (0,48% en 2008) y tfotalizan
341.865 acciones, con un valor nominal global de 684 miles de euros (652.011
acciones, con un valor nominal global de 1.304 miles de euros en 2008) y un precio
medio de adquisicién de 34,48 euros por accion (34,03 euros por accién en 2008)

La Sociedad ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicién
Adicional Primera de la Ley de Sociedades Andnimas que establece, en relacion a las
acciones cotizadas en un mercado secundario oficial, que et valor nominal de las
accicnes adguiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad matriz y sus
sociedades filiales, no debe exceder del 10% del Capital social. Las sociedades filiales
no poseen ni acciones propias ni de la Sociedad.

Dichas acciones se encuentran registradas reduciendo el valor de los Fondos propios al
31 de diciembre de 2009 por importe de 11.789 miles de euros (22.185 miles de euros
en 2008).

Resuitado del ejercicio

El Resultado del gjercicio es de 306.470 miles de euros (216.337 miles de euros en
2008).

Dividendo a cuenta del ejercicio y propuesta de distribucion de dividendo de la
Sociedad

El Dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracion durante el ejercicio
2009 figura minorando el Patrimonio neto al 31 de diciembre de 2009 por importe de
69.016 miles de euros (60.403 miles de euros al 31 de diciembre de 2008)

El dia 17 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé
repartir un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2009 por un importe bruto
de 0,5115 euros por accion, pagadero el 4 de enero de 2010.

lLa prevision de tesoreria correspondiente al pericdo comprendido entre el 31 de
noviembre de 2009 y el 4 de enero de 2010 puso de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucion de dicho dividendo y, de acuerdo con los requisitos
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establecidos en el arficulo 216 apartado a) del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, fue formulado el siguiente estado previsional de liquidez:

Estado de liquidez Miles
de euros

Fondos disponibles af 30-11-09:

Créditos disponibles a corto plazo 10.601

Inversiones financieras temporales y tesoreria 24
Previsiones de cobros:

Operaciones corrientes 52.262

Operaciones financieras 119.087
Previsiones de pagos:

Operaciones corrientes (10.241)

Operaciones financieras (70.643)
Prevision de fondos disponibles a 04-01-10 101.090

De la proyeccion de la tesoreria a la fecha del acuerdo, no se preveia ni se prevé limitacion
alguna a la disponibilidad de fondos. Asimismo, tal y como se refleja en estas Cuentas
Anuales y estaba previsto en el momento del reparto, el beneficio obtenido en el ejercicio
2009 permite la distribucion de este dividendo a cuenta.

c) Ajustes por cambio de valor
Este epigrafe recoge las variaciones de valor producidas por los activos financieros

disponibles para la venta, variaciones debidas a las fluctuaciones en el precio de cotizacién
de la accidn de la participacicn del 5% que la Sociedad tiene en REN.

16. PROVISIONES

Los movimientos de este epigrafe durante los ejercicio 2009 y 2008, en miles de euros, se
muestra a continuacion:

1de Aporiacion de 31 de
enern Traspasas ramga de diciembre ol

3t de
ciembre

de 2008 Adiciones acortoplazo  actividad Aplicacionss Reversiones ¢e2008 Adiciones Aplicaclongs Reversiones ds 2009

Obligaciones par prestacionss g largo

plazo del personal 39.724 1.757 {15.005) {26.228) {141) {5) 12 160 172
Ofras provisiones 17.880 957 - {15.846) 146) (95) 3.000 - 3.000
57.714 2.754 {15.085) {42.074) (187) {100) an2 160 aire
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Las Obligaciones por prestaciones con el personal se corresponden fundamentalmente con
los compromisos futuros (seguro médico) asumidos por la Sociedad con su personal en el
momento de su jubilacion, calculados en base a estudios actuariales con las siguienies
hipdtesis para el ejercicio 2009:

Hipdtesis actuariales

Tasa de descuento 4,90%
Crecimiento coste 4,00%
Tabla de supervivencia PERM/F 2000 Nueva produccion

El efecto que tendria un incremento porcentual, y el que resultaria de una disminucion de un
punto porcentual, en la tendencia de variacién asumida respecto a los costes de seguro
médico, en miles de euros, es el que se detalla a continuacion:

+1% 1%

Coste de los servicios del gjercicio actual - -
Coste por intereses del coste del seguro

meédico post-empleo neto - -
Obligacicnes acumuladas por prestaciones

post-empleo derivadas del coste seguro

médico 8 (5)

En el gjercicio 2008 las adiciones en Obligaciones por prestaciones con el personal estan
motivadas principalmente por el devengo hasta el 30 de junio 2008, fecha en la que Ia
practica totalidad del personal pasa a integrarse en REE, en el proceso de aportacidén de
rama de actividad.

Los devengos se registran como Gastos de personal o Gastos financieros, segin sea su
naturaleza. El importe de Gastos de personal y Gastos financieros reconocido en el gjercicio
2009 en la Cuenta de pérdidas y ganancias asciende a 1 miles de euros y 0,6 miles de
euros respectivamente (707 miles de euros y 1.050 miles de euros respectivamente en
2008). Las variaciones en el calculo del valor actual de estas obligaciones, debidas a las
pérdidas y ganancias actuariales se imputan en el Patrimonio neto reconociéndose como
reservas. El importe registrado en el ejercicio en el Patrimonio neto por este concepto
asciende a 4 miles de euros en 2009 (2 miles de euros en 2008).

El epigrafe Otras provisiones recoge los importes dotados en cada gjercicio por la Sociedad
para cubrir eventuales resultados desfavorables en reclamaciones de terceros.
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17. DEUDAS A LARGO PLAZO

Deudas a largo plazo recoge a 31 de diciembre de 2008 y 2008, un importe de 16 miles de
euros correspondiente a fianzas recibidas a largo plazo.

18. SITUACION FISCAL

La Sociedad tributa en el Régimen de Consolidacion fiscal desde el gjercicio 2002. El Grupo
Fiscal del que es sociedad dominante reparte la carga tributaria segun el acuerdo
establecido entre las empresas del Grupo Fiscal, que se adaptan a lo estipulado en las-
Resoluciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 9 de octubre de 1997 y
15 de marzo de 2002.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal establece para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de fa base imponible fiscal. A continuacién se
incluye una conciliacién entre el beneficic contable del ejercicio 2009 y 2008 y el beneficio
fiscal que la Sociedad espera declarar tras la aprobacidn de las Cuentas Anuales, en miles
de euros:

2009 2008

Resultado contable del gjercicio, antes de impuestos 306.215  282.054

Diferencias permanentes (4.136) (978)
Base contable del impuesto 302.079 281.076
Ajustes de primera aplicacion del NPGC - 671
Diferencias temporarias:
Originadas en el gjercicio (9.669) (4.250)
Reversiones de gjercicios anteriores 562 11.140
Base imponible fiscal 292.972  288.637

El epigrafe Diferencias permanentes corresponde a dividendos de entidades no residentes
en territorio espafiol.

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre sociedades se calcula como sigue, en miles de
euros;
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2009 2008

Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos 306,216  282.054

Diferencias permanentes (4.136) (978)
Base contable del impuesto 302.079  281.076
Tipo impositivo 30% 30%
Impuesto al tipo impositivo vigente 90.624 84.323
Deducciones (90.879)  (18.896)
Gasto del gjercicio (255) 65.427
Gasto/Ingreso de ejercicios anteriores. - 241
Impuesto sobre beneficios extranjero - 49
Impuesto sobre sociedades {255) 65.717
Tasa efectiva del impuesto -0,08% 23,30%
Impuesto sobre Sociedades corriente (2.987) 67.494
Impuesto sobre Sociedades diferido 2.732 (2.067)

255) 65.427

El epigrafe Deducciones corresponde fundamentaimente a las deducciones por doble
imposicién interna por dividendos y por inversiones en activos fijos materiales nueves.

Las rentas acogidas a la deduccion prevista en el articulo 42 del Real Decreto Legislativo
4/2004 y los ejercicios en que se efectuaron las inversiones en las que se ha materializado
la reinversidn necesaria para la aplicacion de esta deduccion, han sido las siguientes:

Ejercicio de aplicacion Rentas acogidas a la Ejercicio en que se
de la deduccion deduccién (miles de euros) | efectud la reinversién
2005 23.565 2005
2006 173 2006
2007 453 2007
2008 27 2008

lLas diferencias temporarias en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos contables y
fiscales, a 31 de diciembre de 2009 y 2008, y su correspondiente efecto impositivo
acumulado, activo y pasivo, son en miles de euros las siguientes:

R



2009

Cuentade Ingresosy gastos Cuentade Ingresosy gastos
pérdidas y imputados al pérdidas y imputados al
y ganancias  Patrimonio neto y ganancias Patrimonio neto
Activos por Impuestos Diferidos:
Originados en ejercicios anteriores 904 6.288 23.560 23.858
Aportacion de rama de actividad - - (22.900) (30.530)
Originados en el ejercicio 47 1 539 13.030
Reversiones de gjercicios anteriores - {1.322) (295) (70)
47 {1.321) (22.656) (17.570)
Ajustes gjercicios anteriores 132 - - -
1.083 4.967 a04 6.288
Pasivos por Impuestos Diferidos:
Originados en gjercicios anteriores {337) - (120.605) {120.538)
Aportacién de rama de actividad - - 118.782 136.491
Originados en el gjercicio (2.947) - (2.151) (16.039)
Reversiones de ejercicios anteriores 168 - 3.637 86
(2.779) - 120.268 120.538
{(3.118) - (337) -

Los Activos por Impuestos diferidos estan originados principalmente por las variaciones de
valor de los Activos financieros disponibles para la venta y por las provisiofies para
responsabilidades.

Los Pasivos por impuestos diferidos se derivan principalmente de las amortizaciones
fiscales aceleradas de determinados bienes del inmovilizado.

De acuerdo con la disposicidén transitoria vigésimo octava de la Ley 4/2008, de 23 de
diciembre, la Sociedad ha optado por integrar en la base imponible de 2008, 2009 y 2010 el
saldo neto resultante del compuio de los ajustes contables con efectos fiscales derivados de
la primera aplicacién del Plan General de Contabilidad cargados y abonados a reservas, El
importe de dicho saldo ascendié a 505 miles de euros, la cantidad integrada en la base

BY
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imponible de! 2009 asciende a 168 miles de euros (168 miles de euros en 2008), quedando
pendiente de integrar a 31 de diciembre de 2009, 169 miles de euros.

En [a Memoria de la Sociedad del gjercicio 2006 se incluyen las menciones, establecidas en
el articulo 93 del Real Decreto Legislativo 4/2004, relativas a la operacidn de fusién por
absorcion de REDALTA e INALTA y en la Memoria del ejercicio 2008, se incluyen las
relativas a las operaciones de aportacion de rama de actividad que engloba las funciones de
operador del sistema, gestor de la red de transporte y transportista del sistema eléctrico
espafiol a Red Electrica de Espana, S.A.U.

La Sociedad tiene pendientes de comprobacién fiscal los principales impuestos
correspondientes a los Ultimos cuatro ejercicios, con excepcion del Impuesto sobre
sociedades, que se encuentra pendiente de comprobacion desde el gjercicio 2003. Debido a
las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los
resultados de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las Autoridades
fiscales para los afios sujetos a verificacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo
importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva. No obstante, los
Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos que, en su caso, se pudieran
derivar por estos conceptos, no tendran un efecto significativo sobre los resultados futuros
de la Sociedad.

19. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO

Las periodificaciones a largo plazo, incluyen las derivadas de los arrendamientos de locales
a largo plazo, que a 31 de diciembre de 2009 ascienden a 227 miles de euros (360 miles de
euros a 31 de diciembre de 2008). '

20. DEUDAS A CORTO PLAZO

El detalle de este epigrafe del Balance al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

31 de 21 de
diciembre diciembre
de 2008 de 2008

Obligaciones y otros valores negociables  117.922 49.059
Deudas con entidades de crédito 13 -

Otras deudas a corto plazo 69.714 65.409

Obligaciones y otros valores negociables corresponde al programa de emision de pagarés
registrado en la Comision Nacional del Mercado de Valores con un limite maximo de 250
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miliones de euros ampliables a 350 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2009 el valor
razonable de estas deudas es de 117.590 miles de euros (48.884 miles de euros en 2008) y
su tipo de interés medio durante el periodo ha sido del 1,81% (4,66% en 2008).

El detalle de otras deudas a corto plazo es el siguiente:

31 de 31de
diciembre diciembre
de 2009 de 2008

Dividendos 69.016 60.403
Proveedores de inmovilizado y otras
deudas 698 5.006

69.714 65.409

21. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

El detalle de este epigrafe del Balance adjunto al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como
sigue:
31 de 31 de

diciembre diciembre
de 2009 de 2008

Acreedores varios ' 8.790 6.185
Personal 1.694 1.748
Pasivos por impuesto corriente - 61.409
Otras deudas con Administraciones Publicas 1.143 1.263

________________________

11.627 70.605

Acreedores varios corresponde fundamentalmente a la deuda con EDF derivada del
contrato de importacién de energia (nota 28).

Pasivo por impuesto corriente en 2008 recogia principalmente el importe a pagar a la
Hacienda Publica por impuesto sobre sociedades.

Otras deudas con Administraciones Publicas corresponde fundamentalmente al Impuesto
sobre el valor afiadido.

% 34/44



22. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

Este epigrafe recoge a 31 de diciembre de 2009 y 2008 las periodificaciones derivadas del
contrato de exportacion de energla suscrito con EDF (nota 28).

23. INGRESOS Y GASTOS

El proceso de aportacion de rama de actividad realizado en el ejercicio 2008 supuso para la
Sociedad que los ingresos y gastos correspondientes a las actividades aportadas a otras
sociedades formaran parte hasta el 30 de junio de 2008 de su cuenta de resultados de
dicho ejercicio. A partir del 1 de julio de 2008, ia Cuenta de pérdidas y ganancias incluye los
ingresos y gastos propios de su actividad.

a) Importe neto de la cifra de negocios
A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el detalle de este epigrafe en miles de euros es:

31 de 31de
diciembre diciembre
de 2009 de 2008

Prestaciones de servicios 6.190 550.351
Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio

de empresas del grupo v asociadas 294.568 61.593
Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio

de terceros 4.406 4.352
Ingresos financieros de valores y otros instrumentos financieros en

empresas del grupo y asociadas 3.140 4577

308.304  620.873

Prestaciones de setvicios en 2009 recoge los ingresos reconocidos por la aportacién
de energia y potencia de los contratos de importacion y exportacién suscritos entre EDF
y la Sociedad (nota 28).

Prestaciones de servicios a 31 de diciembre de 2008 incluia 546.271 miles de euros
correspondientes a prestacion de servicios de las actividades aportadas a REE y REl en
el ejercicio 2008.

Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio en empresas del
grupo, recoge a 31 de diciembre de 2009 y 2008 los dividendos recibidos de REE y
RBV.

Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio de terceros,
recoge a 31 de diciembre de 2009 y 2008 los dividendos recibidos de REN.
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b)

Ingresos financieros de valores y otros instrumentos financieros empresas del grupo y
asociadas, recoge a 31 de diciembre de 2009 y 2008 los ingresos derivados de la pdliza
de crédito suscrita con REE (nota 24).

Gastos de personal

La composicidn de esta partida, correspondiente a los ejercicios 2009 y 2008, en miles
de euros, es ia siguiente:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2009 de 2008

Sueldos y salarios 2.577 35.236
Seguridad social 49 7.609
Aportaciones a fondos de pensiones y obligaciones similares 18 609
Otros conceptos y cargas sociales - 3.184
Provisiones 153 707

Los gastos de personal incluyen las remuneraciones al Consejo de Administracién (nota
25).

Personal empleado

El nimero medio de empleados de la Sociedad en los ejercicios 2009 y 2008,
distribuido por grupos profesionales, ha sido el siguiente:

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2008 de 2008

Equipo Directivo 1 49
Técnicos Superiores 1 177
Técnicos Medios - 232
Especialistas y Administrativos 2 209

4 667
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La distribucién de la plantilla final de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 'y 2008, por
sexo y categorias es la siguiente:

2009 2008
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Equipo Directivo 1 - 1 1 - 1

Técnicos Superiores - 1 q - R

Especialistas y Administrativos - 2 2 - 2 2
1 3 4 1 3 4

A 31 de diciembre de 2009 el nimero de Consejeros, incluyendo al Consejero Ejecutivo, es
de 10 (11 al 31 de diciembre de 2008), de los cuales 7 son hombres y 3 mujeres (8 hombres

y 3 mujeres en 2008).

24. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO, ASCCIADAS Y
PARTES VINCULADAS

Saldos y transacciones con empresas del Grupo y asociadas

Todas las transacciones con empresas def Grupo y asociadas se han realizado a precios de
mercado. Los saldos con las sociedades del Grupo y asociadas durante los ejercicios 2009
y 2008 han sido los siguientes:

2009 2008
Creditos vy Creditos y
dividendos Deudas dividendos  Deudas
Red Eléctrica de Espafia, S.A.U. (REE) 375.142 26.968 246.555 1.445
Red Eléctrica Internacional, S.A.U. (REI) 1.596 94.073 3.331 80.993
Red Eléctrica Financiaciones, S.A.U. (REF) - 1 - -
Total empresas del grupo 376.738 121.042 249.886 82.438

Creditos y dividendos con REE incluye fundamentalmente la pdliza de crédito a corto plazo
suscrita con esta compania por importe de 500 millones de euros (400 millones de euros en
2008), cuyo importe dispuesto a 31 de diciembre de 2009 es de 374.644 miles de euros
(132.263 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), habiendo sido el tipo medio del
periodo del 1,72% (5,3% en 2008). Asimismo este epigrafe a 31 de diciembre de 2008
incluia dividendos por importe de 60.720 miles de euros y el crédito fiscal con REE.

’I%K 37/44



Las deudas con REIl corresponden fundamentalmente a la pdliza de crédito suscrita con
dicha sociedad por importe de 100 millones de euros, de los que al cierre del gjercicio 2009
se han dispuesto 93.831 miles de euros (79.849 miles de euros ai cierre del ejercicio 2008),
habiendo sido el tipo de interés medio del pericdo del 1,67% (5,31% en 2008).

Las transacciones con empresas del Grupo y asociadas han sido las siguientes:

2009 2008
Qfros i Otros
Prestacidn  Ingreses Prestacidn  ingresos
de da Ingresos Otros (Gastos Ofras de de Ingresos Otros Gastos

sefviclos  explotacion  financlercs  gasles  financleros ransacclones  seriiclos  ewplotacidn financleres  gastes  financieros

Red Elgctrica de Esparia, 8.A.U. {REE) - 8,868 298.867 1.830 - 1319 - 4.333 65.297 904 -
Red Eléctrica Intarnacional S.A. (RER - 233 “ - 1446 . 374 156 - 220 2,443
Red Eléctrica de Espaiia Finance, BV, {(RBY) - ad1 - - . - 873 - 28.512
Total empresas del grupe - 5.001 297,708 1.830 1.446 1.319 374 4.489 66.170 1.324 30.955
Red Eléctrica del Sur S.A. (REDESUR) - - - - . - 161 - - . - -
Total empresas asociadas - - - - - - 161

Otros ingresos de explotacion con REE corresponde fundamentalmente al contrato de
arrendamiento de inmuebles con esta sociedad.

Ingresos financieros corresponde fundamentalmente al dividendo recibido de REE, y Gastos
financieros con REl, corresponde a los intereses de la podliza de crédito suscrita con esta
sociedad.

Saldos y transacciones con paries vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas han sido realizadas en condiciones normales de
mercado y son de escasa relevancia, su detalle en miles de euros es el siguiente:

2009 2008
Otras Ofras
Accionistas partes Accionistas partes
significativos Directivos vinculadas Total  significatives Directivos vinculadas Total
Caontratos de gestién o colaboracidn - - - - - - 63 63
Otros gastos - - g g - ~ 332 332
Total Gastos - - 9 9 - - 385 385

Dividendos recibides - - 4406 4408 - - 4,352 4.352
Otros Ingresos - - - -

Tatal Ingreseos - - 4406 4406 - - 4352 4.352



r

25. RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

De acuerdo con el modelo de informacién implantado por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, que fue aprobado en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, para el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, el desglose de estas retribuciones a 31 de diciembre de
2009 y 2008, en miles de euros, para los gjercicios 2009 y 2008 es &l siguiente:

2008 2008

Concepto retributivo:

Retribucion fija 387 388
Retribucion Variable 1.286 1.253
Dietas 808 833
Aportacidnes seguro de vida y

plan de pensicnes 12 12
Total Remuneraciones 2.493 2.486

La remuneracion por tipologia de Consejeros a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es, en miles

de euros, la siguiente:

2008

2009
Tipologia de cosejero:
Ejecutivos 789
Externos Dominicales 518
Externos independientes 1.186
Total Remuneraciones 2.493

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad en el gjercicio 2009, en miles de euros, individualizadas por Consejero es la

siguiente;
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Dietas por

Asisiencia a Aportacionss
Consejoy  sequro vida v
Retribucion  Reiribucidén Dedicaciéna  plan de

fija_ variable comisicnes  pensiones Total
D. Luis M2 Atienza Serna 387 306 84 12 789
D. Antonio Garamendi Lecanda - 98 85 - 183
D. Manue! Alves Torres™" - 98 84 - . 182
D. Rafael Suhol Trepat - 98 56 - 154
Diia. Marfa de los Angeles Amador Milldn - g8 84 - 182
D. Francisco Javier Salas Collantes - 08 a4 - - 182
D. Martin Gallego Mélaga - 98 56 - 154
D. José Folgado Blanco - 98 56 - 154
Dfa. Arantza Mendizabal Gorostiaga - . 98 84 - 182
D. José Rodrigues Pereira Dos Penedos® - 08 51 - 149
Difa. Maria Jests Alvarez" - 98 84 - 182
Total Remuneraciones devengadas 387 1.286 808 12 2.493

{1) Cantidades percibidas por la Saciedad Estatal de Participacicnes Industriales (SEPI)
(2} Ha dejado su cargo como consejero en dicismbre 2009

Por su condicién de miembre del Consejo de Administracion de REN, el Consejerc Ejecutivo
ha percibido una remuneracién por importe de 30 miles de euros en 2009 (30 miles de euros
en 2008). Dicha cantidad ha sido deducida, a peticion del propio Conssjero Ejecutivo, de su
retribucion fija anual.

En 2009 se ha decido establecer un programa de retribucién para Directivas (“Plan
Extraordinario 252 aniversario” 2009-2013), ligado al 25 aniversario de la Compafifa, como
herramienta de gestién y mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a
cinco afios. E! cumplimiento de este programa, en el que esta inciuide el Consejero
Ejecutivo, se valorara al final de su periodo de vigencia en 2014. En funcién del
cumplimiento de los objetives fijades, la valoracién global por los cinco anos podra alcanzar
un maximo de 1,8 veces la retribucion fija anual.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor
del Consejero Ejecutivo. Este contratc ha sido propuesto por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad y aprobado por el
Consejo de Administracion. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de
mercado y recogen supuestos para la extincion de la relacion laboral contemplando
indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable proceda una
indemnizacion superior.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen en el Balance créditos, ni anticipos
concedidos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo
de Administracion. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contrafdas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.
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Durante los ejercicios 2009 y 2008 los miembros del Consejo de Administracién no han
realizado con la Sociedad 0 sociedades de su Grupo, ni directamente ni a través de
personas gue actuen por cuenta de ellos, operaciones gue sean ajenas al trafico ordinario o
gue no se realicen en condiciones normales de mercado.

Las participaciones al 31 de diciembre de 2009 de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad en el capital de sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad, los
cargos y funciones que ejercen en las mismas, asi como, en su caso, la realizacién a esta
fecha, por cuenta propia o ajena, de actividades del mismo, analogo o complementario
genero de actividad del que constituye el objeto de la Sociedad, se inciuyen en el Anexo 1,
de acuerdo con las comunicaciones recibidas de los Administradores de la Sociedad.

26. RETRIBUCIONES A DIRECTIVOS

Ademas del Consejero Ejecutivo, la Sociedad no tiene oiros directivos de alio nivel, ya que
en el proceso de aportacién de rama de actividad (nota 5) realizado en julio 2008, el resto
de los directivos de primer nivel pasaron a integrarse en REE.

27. INFORMACION SEGMENTADA

La Sociedad no considera relevante proporcionar informacion sobre la distribucién del
importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades o por mercados
geogréficos ya que, desde el punto de vista de las prestaciones de servicios
correspondientes a las actividades de la empresa, esas categorias y mercados no difieren
enire si de una forma considerable. Estas actividades, después de |la aportacion de rama de
actividad realizada en 2008 segin la Ley 17/2007 {(nota 5) no son actividades eléciricas
reguladas y por tanto, a la Sociedad no le es de aplicacion la exigencia de informacion
separada por actividades prevista en el Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo, por el que
se aprueban las Normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del
sector eléctrico.

28. GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS COMPROMETIDOS CON
TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2008 los principates contratos a largo plazo y compromisos que la
Sociedad tiene suscritos, son los Contratos para la importacion y exportacién de energia
eléctrica con EDF, que finalizaban a lo largo del sjercicio 2010.

Adicionalmente, la Sociedad garantiza, solidariamente con REE, el programa de eurobonos
por importe de hasta 1.500 millones de euros, establecido en Holanda, la emisidn privada de
bonos realizada en los Estados Unidos de América por importe de 500 millones de délares,
realizados por la sociedad del Grupo, RBY, y el programa de eurobonos por un importe de
hasta 2.500 millones de euros, realizado asimismo por la sociedad REF.
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l.a Sociedad, a 31 de diciembre de 2009, no tiene compromisos de adquisicion de
construcciones.

A 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene avales bancarios otorgados a favor de terceros
por un importe de 53 miles de euros.

29, INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

Al 31 de diciembre de 2009, no existen activos dedicados a la proteccion y mejora del medio
ambiente, ni se ha incurrido en gastos de esta haturaleza durante el gjercicio.

El proceso de aportaciéon de rama de actividad realizado el ejercicio pasado, supuso que la
Sociedad recogiera en su Cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2008 gastos
ordinarios para la proteccién y mejora del medio ambiente por un importe de 8.271 miles de
euros, principalmente derivados de la aplicacién de medidas preventivas y correctoras en
instalaciones eléctricas. Dado que las actividades de transportista y operador del sistema
eléctrico y gestor de la red de transporte, fueron aportadas a su fifial Red Eléctrica de
Espana S.A.U., las inversiones en actuaciones medioambientales se recogieron en el
balance de esta filial.

La Sociedad no tiene litigios en materia de proteccién y mejora del medio ambiente de los

que se estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante el ejercicio no ha
recibido subvenciones de cardcter medioambiental.

30. OTRA INFORMACION

El auditor de cuentas de la Sociedad es PricewaterhouseCoopers Auditores, S.l.. Las
remuneraciones devengadas por conceptos relacionados con la auditoria de cuentas de las
Sociedad en 2009 ascienden aproximadamente a 85 miles de euros {75 miles de euros en
2008), importe que incluye, asimismo, las revisiones de auditoria del Grupo. Durante 2009
no ha habido otras remuneraciones devengadas con sociedades relacionadas directa o
indirectamente con la firma audifora, correspondientes a servicios profesionales de
naturaleza distinta a los de auditoria de cuentas.

31. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

En el ejercicio 2009, el numero de acciones entregadas ascendieron a 388 (6.091 acciones
en 2008), siendo 30,85 euros el valor razonable de dichas acciones (38,38 euros en 2008),
ascendiendo el gasto del ejercicio a 12 miles de euros (234 miles de euros en 2008). La
valoracion derivada de dicha retribucion se realiza de acuerdo al precio de cierre de la
cotizacién de las acciones de la Sociedad.

Estas entregas de acciones se han efectuado en virtud de las autorizaciones realizadas por

la Junta General de Accionistas de la Sociedad, y el gasto derivado de este plan se registra
en el epigrafe Gastos de personal de la Cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad.
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32. HECHOS POSTERIORES A 31 DE DICIEMBRE DE 2009

A finales del mes de enero de 2010, REC y EDF han suscrito los acuerdos correspondientes
para proceder a la cancelacion anticipada de los contratos para la exportacién e importacion
de energia eléctrica que finalizaban en marzo y en septiembre de 2010 respectivamente.

La Sociedad estima que la cancelacion de estos coniratos no producird mayor impacto en
su patrimonic que la finalizacién de la actividad ,tal y como estaba previsto.
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INFORME DE GESTION

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS. HECHOS HIAS SIGNIFICATIVOS

En 2008 Red Eléctrica Corporacién S.A. (en adelante la Sociedad o REC), de acuerdo con
la l.ey 17/2007, traspasd las actividades eléctricas reguladas a la sociedad Red Eléctrica de
Espana, S.A.U. (en adelante REE), filial al 100% de la Sociedad. Asimismo traspasé el
negocio de telecomunicaciones para terceros a Red Eléctrica Internacional S.A.U. (en
adelante RELl).

De esta forma, desde julio de 2008, REC desarrolla sus actividades como sociedad
cabecera del GRUPO RED ELECTRICA, mediante [a tenencia de las participaciones en el
- capital de las sociedades que lo conforman, y prestando servicios de asistencia y apoyo a
estas mismas scciedades.

PRINCIPALES MAGNITUDES ECONGMICAS

En 2009 el resultado después de impuestos ha ascendido a 3086,5 millones de euros, lo que
supone un incremento del 41,70% respecto al gjercicio pasado, si bien esta cifra se ve
influenciada por el hecho de que la compahia durante el primer semestre del afio 2008
realizd las actividades eléctricas reguladas y de telecomunicaciones que traspasé en julio
2008. Dentro de este resultado destaca:

e La cifra de negocios ha sido de 308,3 millecnes de euros, cifra que incluye los
ingresos derivados de los contratos de exportacion e importacion de energia
suscritos con Electricité de France y los dividendos recibidos de las sociedades del
GRUPO, va que la Sociedad como cabecera del mismo, basa su actividad principal
en la tenencia de acciones de las empresas gue conforman dicho GRUPOQ.

e El resultado bruto de explotacién (EBITDA), que ha alcanzado los 311,1 millones de
euros.

e El resultado neto de explotacidén (EBIT), que ha sido de 309,9 millones de euros.
Los dividendos pagados en 2009 han ascendido a 172,2 millones de euros, un 17%
superiores a los de 2008. Este importe corresponde al page de dividendos a cuenta y al

dividendo complementario del ejercicio 2008,

El Patrimonio neto de REC ha alcanzado la cifra de 1.333 miflones de euros.

EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD PARA EL ACCIONISTA

REC, como sociedad cotizada del GRUPQO, forma parte del IBEX-35 y su ponderacién en
este indice al cierre del gjercicio 2009 era del 1,30%. A lo largo del ejercicio 2009 el capital
libre en circulacion {(“free-float™) de [a Sociedad ha sido del 80%.

La capitalizacion bursatil de la Comparifa a finales de 2009 se ha situado en 5.251 millones
de euros. La accion de REC se revalorizé casi un 8% en el ano 2008.

Adicionalmente, REC ha mantenido su compromiso de maximizar el valor para sus
accionistas, ofreciendo en 2009 una alta rentabilidad por dividendo.
(1 S



ACCIONES PROPIAS

En 2009, con el objetivo de facilitar a los inversores unos niveles de profundidad y liquidez
del valor adecuado se han realizado adquisiciones de 3.333.0786 titulos, por un valor nominai
global de 6,7 millones de euros y un importe efectivo de 108 millones de euros. Asimismo, el
numero de acciones enajenadas ha ascendido a 3.643.222 titulos, por un valor nominal
global de 7,3 millones de euros y un importe efectivo de 120 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2009 las acciones de la Sociedad en poder de la misma
representaban el 0,25% del Capital social y totalizaban 341.865 titulos, cuyo valor nominal
global era de 0,7 millones de euros y su valor de mercado de 13,3 miliones de euros,

La Sociedad ha cumplido las obligaciones derivadas del articulo 75.2 y de la Disposicion
adicional primera de la Ley de Sociedades Andnimas que establece, en relacion con las
acciones cotizadas en un mercado secundario, que el valor nominal de las acciones
adquiridas sumandose al de las que ya posean la Sociedad y sus sociedades filiales, no
debe exceder al 10% del Capital social. Las sociedades filiales no poseen acciones propias
ni de la Sociedad.

GESTION DE RIESGOS

El GRUPO RED ELECTRICA tiene establecido un Sistema de Control de Riesgos que cubre
todas sus actividades y estd adecuado a su petfil de riesgo. La Politica de Riesgos y el
Procedimiento General de Gestidn y Control Integral de Riesgos, estan basados en el marco
integrado de gestion empresarial recogido en el informe COSO Il (Comittee of sponsoring
organizations).

El principal riesgo identificado para la consecucién de ios objetivos de REC es el riesgo de
crédito, puesto que las operaciones de endeudamiento son realizadas a través de las
companias del GRUPOQ, asumiendo éstas los riesgos de mercado vy liquidez, asi como los
regulatorios, los operacionales, y los medioambientales propios de las actividades realizadas
por el GRUPO.

Las politicas para cubrir los riesgos estan detalladas en la nota 9 de la Memoria de las
Cuentas Anuales del ejercicio.

MEDIOAMBIENTE

A 31 de diciembre 2009 la Sociedad no posee activos dedicados a la proteccién y mejora del
medio ambiente, al haber traspasado sus actividades eléctricas a su filial REE en julio de
2008. La Sociedad durante el gjercicio 2002 no ha incurrido en gastos ordinarios para la
proteccion y mejora del medio ambiente.

REC no tiene litigios en materia de proteccion y mejora del medio ambiente de los que se
estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante el ejercicio no ha
recibido subvenciones de caracter medioambiental.
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INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+)

El proceso de aportacion de rama de actividad supuso que la Sociedad no desarrolle
actividades de Investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i), al haber traspasado sus
principales actividades eléctricas a sus filiales.

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

En el campo de la responsabilidad corporativa, RED ELECTRICA se ha convertido en una
de las empresas mas avanzadas ocupando una posicién de liderazgo en los rankings que
evallan tanto los resultados de la gestion de la compafiia como la implicacién y el apoyo al
desarrollo sostenible en todas sus areas de actividad. Desde el 2006 forma parte del Dow
Jones Sustainability World Index y desde el 2008 del FTSEE4Good y recientemente la
memoria anual del ejercicio 2008 de Responsabilidad Corporativa ha sido valorada por el
Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa como la mejor del Ibex 35.

HECHOS POSTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

A finales del mes de enero de 2010, REC y EDF han suscrito los acuerdos correspondientes
para proceder a la cancelacion anticipada de los contratos para la exportacion e importacion
de energla eléctrica que finalizaban en marzo y en septiembre de 2010 respectivamente.

La Sociedad estima que la cancelacion de estos contratos no producira mayor impacto en su
patrimonio que la finalizacidon de la actividad, tal y como estaba previsto

EVOLUCION PREVISIBLE

REC, como cabecera del GRUPO RED ELECTRICA, velara por que las empresas del
GRUPO, mantengan enfocada su esirategia a la calidad de servicio con el objetivo de
garantizar el liderazgo en fiabilidad y seguridad de los sistemas eléctricos en los que operan
y en la realizacién de sus actividades. '

REC continuara ofreciendo a sus accionistas una elevada rentabilidad combinada con un
solido crecimiento.

Todo ello, supondra la creacién de valer a largo plazo, la obtencidn de ventajas compstitivas
duraderas, y el logro de una mejor reputacion corporativa, enfocada al optimo servicio a la
sociedad, elemento diferenciador de su gestion.

ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES PARA
SOCIEDADES COTIZADAS

La informacién requerida por el articulo 116 his de la Ley del Mercado de Valores para
sociedades cotizadas se encuentra recogida en el Informe anual de Gobierno Corporativo

gue se presenta a continuacion.
M 5/138



INFORME ANUAL DE GOBIERNOC CORPORATIVO

En este apartado se presenta el Informe anual de Gobierno corporativo de la Sociedad,
{(Red Eléctrica Corporacién, S.A.) correspondiente al ejercicio 2009, de acuerdo con la

Circular 4/2007 de [a CNMV:

Al ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de - Numeroc de
vitima Capital social (€) Num_e ro de derechos de
ere acciones ,,
modificacion voio
17-05-1999 270.540.000 { 135.270.000 135.270.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos

asociados:
S NO X
Nimero :
Clase Numero de Nominat unitario de Derechos
| acciones unitario derechos de diferentes
voio

Todas las acciones corresponden a una misma clase y serie y confieren los

mismos derechos a sus titulares.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones sighificativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:
Nombreo | . Nimero de % sobre el
denoiminacién dNumero de derechos de Total de
. erechos de
social del voto directos voto derechos
accionista indirectos(*) de voto
Sociedad Estatal de 27.054.000 -- 20%
Participaciones
Industriales (SEPI)

(*) A través de:

Nombre o denominacién
social del titular directo de la
participacidn

Namero de
derechos de voto
directos

% sobre e} total
de derechos de
voio

acaecidos duranie el ejercicio:

1

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,

RS
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Nombre o
denominacion social
del accionista

Fechadelia
operacién

Descripcidn de la
operacidn

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de

Administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

A 31 de diciembre de 2009, la participacion accionarial, directa ¢ indirecta, de los
consejeros en el capital social de RED ELECTRICA, tanto de forma
individualizada como agregada, es la siguiente:

Nombre o Nuamero de Numero de % sobre e} total
. gy derechos de
denominacion derechos de i gle derechos de
. . . voio indirectos
social del consejero | voto direcios ) voto
Luis M2 Atienza 20.804 - 0,01538
Serna
Antonio Garamendi 6.710 - 0,00498
Lecanda
Manuel AI\)es Torres 10 - 0,00001
Rafael Suhol Trepat 20 - 0,00001
M2 Angeles Amador 0 -- --
Millan
Francisco Javier 20 - 0,00001
Salas Collantes
Martin Gallego 20 - 0,00001
Malaga
José Folgado Blanco 0 - -
Arantza Mendizabal 0 -- -
Gorostiaga
M?2 Jesus Alvarez 0 - --
Gonzalez
(*) A través de:
Nombre o denominacidn Namero de

social de!l titular directo
de la participacién

derechos de
voio directos

% sobre el total de
derechos de voto

% total de derechos de voto en poder de! Consejo de Administracidn

0,02038
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A.4.

A5,

A.6.

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad, que posean derechos scbre acciones de la
sociedad:

Nombre o Nomero . . )
denominaci de Namero de Num!e ro de % sobre el total
6n social derecho | derechos de | acciones | ., derechos de
del s cgr-f _opcion equivalent voto
consejero apcion indirectos es
directos

Indique, en su caso, ias relacicnes de indole familiar, comercial, contractual
o societaria gue existan entre ios titulares de participaciones significativas,
en la medida en que sean conocidas por la scociedad, salvo que sean
escasamentie relevantes o deriven del giro o trafice comercial ordinario:

Nombres o .
s . Tipo de
denominacion social . s
. relacion
relacionados

L - - -

Breve descripeion

Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, confractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y
[a sociedad, salvo que sean escasamenie relevantes o deriven del giro o
trafice comercial ordinario:

. Nombres o
dencminaciones
sociaies relacionados

Tipo de

i6 Brev incid
relacién e descripeion

El accionista con participacién significativa de la Compahia, [a Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), no mantiene con la Sociedad y/o su grupo
ninguna relacién relevante o ajena al giro o trafico comercial ordinario de {ndole
contractual, societaria o comercial.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afectan segun lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por ei pacto:

Sl NO x
g, =Y o
Intervinientes del pacto % di;aé?nta Breve descripcidn del
parasocial afectado pacto
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La Sociedad no tiene constancia que, a 31 de diciembre de 2003, existan
acuerdos o pactos enire accionistas que obliguen a adoptar una politica comun
mediante el gjercicio concertado de derechos de voto en las Juntas Generales o
que restrinjan o condicionen [a libre transmisibilidad de las acciones.

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

SI T NO X

A la fecha de cierre del gjercicio 2009, no existe constancia en la Compafia de
acuerdos o convenios entre accionistas mediante los cuales se obligue a un
gjercicio concertado de derechos de voto, o a una politica comun en la gestion
social 0 que tengan por objeto influir de manera relevante en la Sociedad.,

. L % de capital "
intervinientes accidn ° sociapﬁ Breve descripcién del
ert concierto
concertada afectado t

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones conceriadas, indiguelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer
el conirol sobre la sociedad de acuerdo con el articuic 4 de la Ley del
Mercado de Valores:

Sl NO X

Nombre o denominacion social

Observacicnes o
La Sociedad Estatal de Patrticipaciones Industriales (SEPI) es titular de
forma directa, a la fecha de cierre del gjercicio 2009, de una participacién
significativa de la Sociedad al poseer 27.054.000 acciones que
representan un 20% del capital social. Todo ello, a los efectos previstos
en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre.

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4 de la
Ley del Mercado de Valores.

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de 1a sociedad:
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A.S.

A la fecha de cierre del ejercicio:

Namere de Ndmero de acciones % total sobre capital
acciones direcias indirectas (*) social
341.865 - 0,253%

(*} A través de:

Nombre o denominacion social
de! titular directo de la Nimero de acciones directas
participacion

_Total: -

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el gjercicio:

Fechade To’{al de .

comunica acciones . T«_:»tal de acciones % igtai so!:u.re
cion dire_ct_as indirectas adquiridas capital social

adquiridas

24/02/2009 1.362.187 - 1,007%

10/06/2009 1.393.792 = 1,030%

23/12/2009 1.366.036 = 1,009%

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias 1.695,3

enajenadas durante el periodo (en miles de eurcs)

Detalle las condiciones y plazo de!l mandato vigente de la Junta al Consejo
de Administracién para llevar a cabo adguisiciones o transmisiones de
acciones propias.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el pasado 21 de mayo
de 2009 autorizd al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo
establecido en el articulo 75 y concordantes y en la Disposicion Adicional Primera
de la Ley de Sociedades Anonimas, pudieta llevar a cabo, directa ©
indirectamente y en la medida que estimara que asi lo aconsejan las
circunstancias, la adquisicion derivativa de acciones de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. de acuerdo con las siguientes condiciones: '

> La duracién de la referida autorizacién es de 18 meses contados a partit de la
indicada fecha.

» El nimero maximo de acciones a adquitir no rebasara el limite legal
establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a
los demés requisitos legales aplicables.

> Las adqguisiciones no podran realizarse a un precio superior al que resulte en

Bolsa en el momento de la adquisicién ni a un precio inferior al 50% del valor
bursatil en ese momento.
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» Las modalidades de adquisicidén podran consistir tanto en compra-venta, como
en permuta, como en cualguier otra modalidad de negocio a fitulo oneroso,
segun las circunstancias asf lo aconsejen.

» El Consejo de Administracién de la Sociedad, de conformidad con lo
establecido en el parrafo tercero del articulo 75 12 de la Ley de Sociedades
Anénimas, podra destinar, total o parcialmente, las acciones propias
adquiridas y las que ya son propiedad de la Sociedad a la ejecucién de
programas retributivos que tengan por objeto la entrega directa de aeciones a
empleados y consejeros ejecutivos de la sociedad y a los de las sociedades
pertenecientes a su Grupo Consolidado.

En dicha Junta se procedié expresamente a revocar, y por tanto, a dejar sin
efecto, la autorizacién para la adquisicion derivativa de acciones propias
concedida al Consejo de Administracion por la Junta General de Accionistas
celebrada con fecha 22 de mayo de 2008.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatuarias al ejercicio de ios
derechos de voto, asi como las resiricciones legales a la adquisicién o
transmisidn de participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones fegales al ejercicio de los derechos de voto:

St X NO
Porcentaje maximo de derechos de veto que puede 3%
ejercer un accionista por restriccion legal 1% (sector
eléctrico)

Indique si existen restricciones estatuarias al ejercicio de los derechos de voto:

SI X NO i1
Porcentaje maximo de derechos de voio gue puede 3%
ejercer un accionista por una restriccién estatuaria 1% (sector
eléctrico)

Descripcidn de ias restricciones legales v estatuarias al ejercicic de
los derechos de voio

Cada accidn da derecho a un voto, pudiendo asistir a las Juntas Generales
cualgquier accionista, sin que le sea exigible un nimero miimo de
acciones, como ocurria hasta la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, de 17 de julio de 2003, en la que se elimind el requisito
estatutario de ser titular de, al menos, 50 acciones para poder asistir a las
Juntas.

La entrada en vigor de la Ley 17/2007, de 4 de julio, por la que se modifica
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, para adaptarla a
lo dispuesto en la Directiva 2003/54/CE, del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 26 de junio de 2003, sobre normas comunes para el mercado
interior de la electricidad introdujo diversas modificaciones a la citada Ley
54/1997, que afectan a las restricciones al derecho de voto.
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En concreto, el apartado segundo de la disposicién adicional tercera de la
Ley 17/2007 establecié limites maximos en el ejercicio de los derechos
politicos con la finalidad de garantizar la independencia de la Sociedad
que realiza actividades reguladas en el sector eléctrico y que constituye,
como asf lo dispone la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, de! Sector
Eléctrico, un servicio esencial.

Como consecuencia de ello, los Estatutos Sociales fueron adaptados a
dicha normativa. El contenide literal de los artfculos que hacen referencia a
las restricciones al gjercicio de los derechos de voto es el siguiente:

“Articulo 5.-  Capital social

1. El capital social de Ja Compahia es de doscientos setenta milfones
quinientos cuarenta mil (270.540.000) euros, y estd representado por
ciento treinta.y cinco millones doscientas setenta mil (135.270.000)
acciones, de una tnica clase y serie, con un valor nominal de dos (2)
euros cada una de ellas, tofalmente suscrilas y desembolsadas, y
representadas mediante anotaciones en cuenta.

2. De conformidad con lo establecido en la Disposicidn adicional tercera de
fa Ley 17/2007 y en la Ley del Sector Elécirico:

1) La suma de la participacion directa o indirecta en el capital social de la
Compafiia que ostente cualguier persona fisica o juridica en ningtn
momento podra ser superior al cinco por ciento del capital social de la
Compafia salvo que la Ley autorice ofra cosa. Estas acciones no
podran sindicarse a ningun efecto. Ningtin accionista podrd ejercer
derechos politicos por encima del tres por ciento. Aquellos sujetos que
realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas personas fisicas o
juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital de estos
con una cuota supetior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos por encima del uno por ciento. Asimismo, la suma de
participaciones, directas o indirectas, de los sujetos que realicen
actividades en el sector eléctrico no debera superar el cuarenta por
ciento. :

2) A los efectos de computar la participacién de cada accionista, se
atribuiran a una misma persona fisica o juridica, ademas de las
acciones y ofros valores, poseidos o adquiridos por las entidades
pertenecientes a su mismo grupo, tal y como se define en el articulo 4
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aguellas
cuya titularidad corresponda:

a) A las personas que actilien en nombre propio pero por cuenta de
aquella, de forma concretada o formando con ella una unidad de
decision, entendiendo, salvo prueba en contrario, que actian por
cuenta de una persona juridica o de forma concertada con ella los
miembros de su Consejo de Administracion.

b) A los socios junto a los que aquella ejerza el control sobre una

entidad dominada.
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En todo caso, se tendran en cuenta tanto la titularidad dominical de las
acciones y demds valores como los derechos de voto que se disfruten
en virtud de cualquier titulo.

3. Sin perjuicio de lo establecido en ef apartado 2 del articulo 6 de los
presentes Estatutos, la infraccion de los limites indicados en el apartado 2
del articuio 5 o de los que en cualquier momento establezca la normativa
vigente llevard aparejada las consecuencias juridicas que la misma
determine incluyendo, en su caso, la imposicion de las oportunas
sanciones y o previsto en los presentes Estatutos.

Los derechos politicos correspondientes a las acciones u ofros valores
que, conforme a lo dispuesto en cada momento por la legislacion vigente,
excedieran def limite establecido en este articulo, quedardn en suspenso
hasta tanto no se adecuen a dicho limite.

4. Como excepcion a la regla general y por razdn del régimen singular que
la Ley del sector Eléctrico atribuye a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales, la participacion y los derechos de voto de esia
Sociedad se regiran por lo dispuesto en los presentes Estatutos, salvo en
lo previsto en la Disposicion Adicional Unica de fos mismos.

Disposicién Adicional Unica.- Régimen Especial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales

1. En virtud de lo dispuesto en fa Ley del Sector Eléctrico, no serdn de
aplicacion a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales las
limitaciones establecidas en el apartado 2 de la Disposicion adicional
tercera de la Ley 17/2007, ni las limitaciones establecidas en estos
Estatutos, a la participacién accionarial en la Compaiiia y a los
derechos politicos. La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
mantendrd, en todo caso, una participacion accionarial no inferior al 10
por 100.

2. Cuando el administrador persona fisica ejerza su cargo en
representacion del accionista a que se refiere la Disposicion Transitoria
Novena en relacion con el articufo 34.1 de la Ley del Sector Eléctrico,
su retribucion debera ajustarse a lo que a tal efecto establezcan las
normas en maleria de incompatibilidades del sector publico que sean
aplicables, sin perjuicio de la retribucion que pudiera devengar ef
citado accionista publico, bien por ser directarnente designado
miembro del Consejo de Administracion, bien por los servicios que
presten al Consejo 0 a sus comisiones delegadas las personas fisicas
que representen a dicho accionista publico en el capital de -la
Compafiia, y que excedan de las que, de acuerdo con la citada
legislacion, les pudjeran corresponder a tfiulo personal, todo ello
mientras que, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Novena citada,
se mantenga esta situacion de titularidad.”

Por otra parte, [a Comision Nacional de Energia se encuentra legitimada
para ejercitar las acciones legales tendentes a hacer efectivas las referidas
limitaciones legales. El incumplimiento de las limitaciones accionariales
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establecidas supone una infraccién muy grave de la Ley del Sector
Eléctrico, siendo responsables las personas fisicas o juridicas que resulten
titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de
participacion.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmision de
participaciones en el capital social:

Sl NO X!l

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o
transmision de participaciones en el capital social
La transmisidn de las acciones representativas del capital social de Red
Eléctrica Corporacidén, S.A. es libre y no estd sometida a restriccion
alguna. La legislacién del sector eléctrico establece unas limitaciones a la
participacién accionarial en los términos que han sido enunciados con
anterioridad.

Como cualquier otra entidad cotizada, la adquisicion de determinadas
participaciones significativas esta sujeta a comunicacion al emisor y a la
Comisidon Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el
‘articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en [a Circular 2/2007 de 19
de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbral de notificacién el 3% del capital o de los
derechos de voto.

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley
6/2007.

St NO X

En su caso, explique medidas aprobadas y fos términos en que se producira
la ineficiencia de las restricciones:
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1. Consejo de Administracién

B.1.1. Detalle el nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
| Ndmero méximo de consejeros 13 |
| NUmero minimo de consejeros 9 R

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o o Fecha Fecha | Procedi
e ax argo ! . :
denominacié | Represe en el primetr ultimo miento
n social del ntante Conseio nomhram | hombram de .
consejero ! iento iento eleccidn
Luis M2 . Junta
Atienza Serma Presidente | 08.07.04 21.05.09 General
Antonio Junta
Garamendi Vocal 20.07.99 22.05.08
General
Lecanda
Manusl Alves Vocal | 26.10.99 | 22.05.08 | Juni@
Torres General
Rafael Sufiol Junta
Trepat Vocal 16.12.04 21.05.09 General
M2 Angeles Junta
Amador Milan | Voceal 26.05.05 21.05.09 General
Francisco Junta
Javier Salas Vocal 28.06.05 26.05.06 G
eneral
Collantes
Martin Gallego Vocal | 28.06.05 | 26.05.06 | Jdnta
Malaga General
José Folgado Junta
Blanco Vocal 22.05.08 22.05.08 General
Arantza Junt
Mendizabal Vocal 22.05.08 | 22.05.08 | un fal
Gorostiaga ene
Maria Jesis | J' ¢
Alvarez Vocal 22.05.08 220508 | o unta ’
Gonzalez t L enera

Con fecha 18 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracién de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. en sesién celebrada el dia 17 de diciembre de 2009, ha acordado
aceptar la dimision presentada con fecha 3 de diciembre de 2009 por D. José
Rodrigues Pereira dos Penedos como consejero de la sociedad (consejero
independiente). No se ha cubjerto aidn la vacante producida, por lo que el
actualmente el Consejo de Administracion estd compuesto por 10 consejeros.

| Ndmero Total de consejeros [ 10 |
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periode en el
Consejo de Administracion: :

Nombre o denomir‘aacicir'a—l Condicion del Fecha de

social del consejero cansejerc en el baja
mandato de cese
José Rodrigues Pereira dos Externo 17.12.09
Penedos Independiente

B.1.3. Compilete los siguientes cuadros sobre los miembros de consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombreo | Comisién que ha Ergo en el 1

denominacion del propuesto su organigrama
consejero nombramiento de la sociedad
Luis M2 Atienza Nombramientos, Presidente
Serna Retribuciones y
Gobierno Corporativo
NOmero total de consejeros | 1
ejecutivos
L % fotal del Consejo 10

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o L Nombre o dengmipgci@n
denominaci Comisién que ha del ac.:cmmsta significativo
6n del propuesio s;u1 a quien representa o que
consejero nombramiento ha propuesto su
- nombramiento
Manuel Consejo de Administracién Sociedad Estatal de
Alves al no existir, en su Participaciones Industriales
Torres momento, Comisién de (SEPI)
Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno
Corporativo ‘
Rafael Comité de Nombramientos Sociedad Estatal de
Sufol y Retribuciones Participaciones Industriales
Trepat (SEPI)

La Junta General de Accionistas ha establecido en 11 el nlimero de consejeros que integran
el Consejo de Administracion, si bien tras ta dimisién del Sr. Rodrigues Pereira Dos
Penedos,, producida en diciembre de 2009, existe una plaza vacante en el Consejo que adn

nc ha sido cubierta.
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Maria Jesls Comisién de Sociedad Estatal de
Alvarez Nombramientos, Participaciones Industriales
Gonzalez Retribuciones y Gobierno (SEPI)
Corporativo

dominicales

% total del Consejo 30

Numero total de consejeros

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o dencminacion del
consejero
Antonio Garamendi Lecanda Perfif

Perfil

8 de febrero de 1958,

Empresario.  Licenciado en
Derecho por la Universidad de
Deusto.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Delegado General de la
Equitativa, S.A. en Vizcaya.
Consejero delegado de Bankoa,
S.A. Correduria de Seguros.
Presidente de Handyman, S.L.
Presidente del Grupo Negocios
de Comunicacion {La Gaceta de
los Negocios, Revista Dinero,
Radio Intereconomia y Agencia
de Noticias OTR).

Consejero de Babcock & Wilcox

Espafola, S.A.
Consejero de Albura, S.A. (Red
Eléctrica de

Telecomunicaciones)

Consejero de Tubos Reunidos,
S.A. '
Miembro Comité Estratégico del
Grupo Alta Gestién, S.A.
Presidente de la Confederacion
Espafola de Jovenes
Empresarios (CEAJE).
Presidente de la Comisién de
Creacion de Empresas de

CEOE.
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Vocal de la Camara de Ia
Propiedad de Vizcaya.

Miembro del Patronato Museo
Guggenheim.

Vicepresidente de Ente! Ibai,
S.A.

En fa actualidad es:

Presidente de Galea
Empresarial, S.L.

Presidente de Palacio de
Moronati, S.L.

Consejero Delegado de
Iniciativas de  Comunicacién
Econdmica, S.A. (ICESA)
Corredor de Seguros. Willis
Iberia, S.A.

Miembro del Comité Estratégico
del Grupo Sodexho Pass, S.A.
Presidente de la Comisién de
Energia de CEOE. Vocal
Comité Ejecutivo y Junta
Directiva.

Vocal y tesorero de Confemetal
y Fundacién Formetal.

Vocal del Comité del Instituto de
Estudios Econdmicos-IEE.
Vocal de la Junta Directiva de la
Confederacion Empresarial de
Vizcaya (CEBEK].

Vocal del Comité Ejecutivo de ia
Federacion Vizcaina de
Empresas del Metal.

Vocal de Ila Camara de
Comercio de Vizcaya.

M# Angeles Amador Millan Perfif
-10 de octubre de 1949.

Licenciada en Derechc por la
Universidad Compiutense de
Madrid

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Secretaria General Técnica del
Ministerio de Obras Publicas y
Urbanismo.

Diputada de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid.
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Subsecretaria del Ministerio de
Sanidad y Consumo.

Ministra de Sanidad y Consumo.
Diputada a Cortes por Segovia.
Portavoz de Sanidad en el
Congreso  por el  Grupo
Parlamentario Socialista.
Diputada a Cortes por Madrid.
Vicepresidenta de la Comision
Constitucional de! Congreso.

En Ia actualidad es:

Abogada en ejercicio.

Miembro de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de
Abogados de Madrid.

Patrona de la Fundacion Arie y
Derecho.

Miembro del Consejo Asesor de
Accenture.

Francisco Javier Salas | Perfil
Collantes
6 de marzo de 1948.

Licenciado en Ciencias
Econdmicas, especialidad
Economia de la Empresa

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Especialista en actividades de
analisis crediticio en la Divisidon
Internacional de Manufacturers
Hanover Trust CO. (Nueva
York).

Director Planificacion
Econdmica Financiera y Director
Econémico Financiero de la
Empresa Nacional del
Uranio  (ENUSA).  Director
Financiero del Instituto Nacional
Industria {I.N.l.) como Director
Financiero.

Director General de Gestién
Corporativa, como responsable
de las siguientes direcciones:
Financiera,  Planificacion vy
Control, Tecnologia e
Inversiones de |.N.!

Presidente del |.N.l. y Teneo.
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Presidente de Iberia, Lineas

Aéreas : Espafia,
compatibilizando esta
Presidencia con las del [.N.I. y
Teneo.

En la actualidad es:

Socio Fundador y Director de
SAGA Servicios Financieros
(consultoria de gestion vy
operaciones de Fusiones vy
Adqguisiciones).

Consejero y Presidente del
Comité de  Auditorfa de
TELVENT, Consejero de GED
CAPITAL DEVELOPMENT,
S.A, SGECR y de GED
IBERIAN PRIVATE EQUITY,
S.A., SGECR.

Miembro del Consejo Asesor de
YOUNG & RUBICAM, S.L.
Presidente de la Fundacién

Entorno, Empresa y
Medioambiente. Patrono del
Instituto de Cuestiones

Internacionales Y Politica
Exterior (INCIPE).

Patrono de la Fundacion APMIB
{(Vicepresidente).

Miembro del Consejo Asesor y
de la Comisién Académica
Cientifica de la Fundacién
Estudios Financieros.

Martin Gallego Malaga Perfil
19 de junio de 1940.

Doctor Ingeniero de Minas,
especialidad Energla por la
Universidad  Politécnica de
Madrid.

Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid.
Diplomado en Evaluacion de
Proyectos Industriales por el
Banco Mundial, Washington,

D.C. )
Especialista en  Desarrollo
Econdmico y Ayuda

Internacional por el Instituto
Complutense  de  Estudios
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Internacionales de Madrid.
Trayectoria Profesional
Ha sido:

Secretario General de la
Energia y Recursos Minerales
del Ministerio de Industria vy
Energia.

Presidente de la Junta de
Energia Nuclear (actual
CIEMAT), del Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la
Energia (IDAE), del Instituto
Geolégico y Minero de Espaha
{ (ITGM) y del Comité
Coordinador de las Oficinas de
Investigacién de los Sectores
Energéticos.

Presidente de HidroAstur, S.A. y
del Grupo Minero de Wolframio
La Parrilla, S.A.

Consultor de Endesa, Chase
Manhattan Bank, Campsa, Price
Waterhouse, Hunosa y Ofico.
Experto y Consultor de la
Comision de las Comunidades
Europeas en DBruselas vy del
Banco Mundial en Washington.
Director General Corporativo de
Operaciones “Internacionales vy
Diversificacion del Grupo
Endesa.

Miembro de los siguientes
Consejos de Administracidn:
Instituto Nacional de
Hidrocarburos, Campsa, Banco
Saudi Espafiol, Gas Andalucia,
S.A,, Tejo Energia, S.A,
Electricidad de Caracas, S.A.,
Cable y Televisié de Catalunya,
S.A., Cable y Comunicaciones
Madrid, S.A., Aguas de
Barcelona, Internacional del
Agua, S.A., y consejero
delegado de Endesa Desarrollo,
S.A. v del Grupo Eléctrico de
Telecomunicaciones, S.A.
Consejero  en calidad de
experto, del Consejo Econdmico
y Social espafol.

Consejero  de Industria vy
Energla de la Embaada
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espanola en Washington.
En la actualidad es:

Coordinador de la Fundacién
para Estudios de la Energfa.
Consultor de la Escuela de
Organizacion Industrial.

Vocal del Consejo Rector de
CIEMAT.

José Folgado Blanco Perfil
3 de abril de 1.944.

Licenciado en Ciencias
Econdémicas  con Premio
Extraordinario Fin de Carrera.
Doctor en Ciencias Econdmicas
por la Universidad Auténoma de
Madrid.

Trayectoria Profesional
Ha sido:

Director del departamento de
economfa de la CEQE.

Miembro del Consejo
Econémico y  Social en
representacion de las

Organizaciones Empresariales.
Secretario de Estado de
Energia, Desarrollo Industrial y
de la pequefa y Mediana
-Empresa. Ministerio de
Economia.

Secretario de Estado de
Presupuestos y Gastos.
Ministetic de Economia vy
hacienda, desde mayo de 1996.
Secretario de Estado de
Economia, de Energia y de la
Pequefila y Mediana Empresa.
Ministerio de Economia,
Diputado por la provincia de
Zamora en el Congreso de los
Diputados y Vicepresidente de
la Comisién de Economia vy
Hacienda.

En la actualidad es:

Profesor Titular de Hacienda
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Publica y Sistemas Fiscales de
la Universidad Autdonoma de
Madrid en excedencia.

Alcalde de Tres Cantos (Madrid)
desde junio de 2007.

Arantza Mendizabal Gorostiaga

Perfil

22 de febrerc de 1.950.

Licenciada en Ciencias
Econdmicas.

Doctora en Ciencias
Econdmicas.

Catedratica de Economia
Aplicada.

Trayectoria Profesional

Ha sido:

Profesora e investigadora en
materia de politica industrial y
tecnoldgica.

Rectora en funciones de Ia
Universidad dei Pals Vasco
(UPV-EHU).

Profesor visiting fellow en St
Anthony’s College (Oxford). .
Diputada a Cortes. ,
Portavoz en la Comisién de
Industria, Turismo y Comercio
del Congreso de |los Diputados.
Vocal, como diputada, de la
Comisién de Economia vy
Hacienda del Congreso de los
Diputados.

Vocal, como diputada, de la
Comisién de Presupuestos.

En la actualidad es:

de Economia
Aplicada en [a Facuitad de
Ciencias Econdmicas y
Empresariales y Directora del
Centrc de  Documentacion
Europea de la Universidad del
Pais Vasco.

Catedratica

NGmero total de consejeros 6
independientes
% total del Consejo 60

%51
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OTROS CONSEJERQS EXTERNOS

Nombre o denominacion del | GComision gue ha propuesio su
consejero nombramiento
NGmero total de consejeros -
externos
% toial del Consgjo --

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes y sus vihculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya sea con sus accionistas:

-

ombre o . . .
deﬁomi ;:cién Scciedad, directivo o
social del fMotivos accionista con el que
. mantiene el vinculo
consejers

indigue las variaciones gue, en su caso, se hayan producido duranie
el periedo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o
denominacién social
del consejero

Fecha del Condicion | Condicién
cambio anterior actual

B.1.4. Explique, en su casc, las razones por las cuales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién
accionarial es inferior al 5% def capital secial:

Nombre ¢ denominacion social
del accionista

Justificacion .

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial es
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que
no se hayan atendido:

SIi7l NO X

Nombre ¢ denominacion social Explicacién
del consejero P

- - |

B.1.5. Indique si alglin consejero ha cesado en su cargo antes del términoc
de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de
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qué medio, al Consejo, vy, en caso de gue lo haya hecho por escrifo a
todo el Consejo, explique a continuacién, al menes los motivos gue el
mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

José Rodrigues Pereira dos El consejero presentd su
Penedos dimision el 3 de diciembre de

2009, como consecuencia de
la instruccion de un proceso
judicial gue se tramita ante el
Tribunal  Judicial de Ia
Comarca de Aveiro (Portugal),
que afecta al desempefio de
sus funciones como presidente
de REN-Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A. Dicha
dimision ha sido aceptada por
el Conseje de Administracion
en la sesion celebrada el 17
de diciembre de 2009.

B.1.6. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejeres/s delegado/s:

Nombre o
denominacién social Breve descripcion

del consejero
Luis M2 Atienza Sema | El Consejo de Administracion de Ia
Sociedad, en sesion celebrada el 25 de
junio de 2009, ha acordado, por
unanimidad, de conformidad con la

propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobiermno
Corporativo:

“Delegar en el presidente del Consgjo
de  Administracion de RED
ELECTRICA CORPORACION, S.A., D.
Luis M# Atienza Serna, al amparo y de
conformidad con lo dispuesto en los
articulos 141 de la vigente Ley de
Sociedades  Andnimas, 149  del
Reglamento del Registro Mercantil, 22
de los Estatutos Sociales y 5 del
Reglamento def Consejo de
Administracion, todas las facultades
del Consejo de Administracidn legal y
estatutariamente delegables”.

B.1.7. ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte de! grupo de la sociedad cotizada:



den mm;g;e ¢ | Denominacién social
enoiy de ia eniidad del Cargo
social del
. grupo
consejero
Luis M2 Atienza Red Eléctrica Administrador
Sema Internacional, S.A.U. Conjunto
Luis M2 Atienza Red Eléctrica del Sur, Presidente del
Serna S.A. (REDESUR} Directorio
Luis M2 Atienza Transportadora de Presidente del
Serna Electricidad, S.A. (TDE) Directorio

B.1.8. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del Consejec de Administracion de otras entidades
coiizadas en mercados oficlales de valores en Espaina disiinias de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o
denominacién social
del consegjero
[ D. Rafael Sufiol Trepat | INYPSA Informes y Proyectos, S.A. | Consejero

Denominacidn social de la

entidad cotizada Cargo

B.1.9. Indique v en su caso explique si la sociedad ha establecide reglas
sobre el numerc de ccnsejos de les que puedan formar parie sus
consejeros;

St X NO 11

Explicacién de las reglas

El articulo 16.1 del Reglamento del Consejo de Administracion®
establece, entre las responsabilidades basicas de la Comisidén de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en relacion
con los nombramientos y ceses, el evaluar el tiempo y la
dedicacién precisos para que los consejeros puedan desempefar
su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando,
asimismo, su compatibilidad con la dedicacién a otros dérganos de
administracion de sociedades cotizadas.

En este sentido, la Comisién de Nombramientes, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tiene atribuidas las competencias para
analizar y autorizar, en su caso, a los miembros del Consejo de
Administracion de Red Eléctrica para incorporarse al Consejo de
Administracién de ofras sociedades.

Durante el ejercicio 2009, la Comisién de Nombramientas,
Retribuciones y Gobierno Corporativo no ha sido requerida para
autorizar la incorporacion de consejero alguno a otros Consejos de

* Salvo que expresamente se indique otra cosa, las referencias hechas al Reglamento del
Consejo de Administracion en el presente Informe se entenderan hechas al aprobado en la

sasion de 20 de diciembre de 2007,
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Administracioén.

El nueve Reglamento del Consejo aprobado el 28 de enero de
2010 ha establecido en dos el nimero maximo de consejos de
otras sociedades cotizadas a los que puede incorporarse un
consejerc independiente de la Sociedad fuera del Grupo Red
Eléctrica.

B.1.10.En relacidon con ia recomendacion nimerc § del Codigo Unificado,
sefiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el
Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

No

La politica de inversicnes y financiacion

La definicion de Ia estructura dei grupo de
sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa
El Plan estratégico ¢ de negocio, asi como los
objetivos de gestion y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del
desempeiio de ios altos directivos

La politica de control y gestién de riesgos, asi
como el seguimiento periddico de los sistemas
internos de informacion y control

La politica de dividendos, asi come {a de| X
autocartera y, en especial, sus limites

x| x| XX xxx|x®

B.1.11.Complete los siguienies cuadros respecto a la remuneracion
agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio.

a) En la sociedad objeto del presente informe®:

Concepto retributive Datos en miles
euros
Retribucién fija 387
Retfribucién variable 1.286
Dietas 808

Atenciones Estatuarias

Opciones sobre acciones y/o otros

instrumentos financieros

Otros * 12
TOTAL: 2.493

% En el apartado G del presente informe se incluye esta informacion de forma individualizada
para cada consejero.

* Este apartado aparece desglosado en el cuadro siguiente llamado “Otros beneficios”
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Otros beneficios atos en miles
euros

Anticipos
Créditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: 6
Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones:
Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida 6
Garantias constituidas por la sociedad a
favor de los consejeros ‘

TOTAL: 12

b) Por la perienencia de los consejeros de ia sociedad a oiros

consejos de adminisiracién y/o a la aita direccion de sociedades

IBS

dgel grupo:
Cencepto retributivo I?atos en
miles euros
Retribucién fija
Retribucion variable
Dietas
Atenciones Estatuarias
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos
financieros
Otros
l TOTAL:
-Otros beneficios Datos en
miles euros
Anticipos
Créditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones
contraidas
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a favor de
108 consejeros
c) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejere Por sociedad Par grupo
Ejecutivos 789
Externos Dominicales 518
Externos
independientes 1.186
@tros Externos
| Total - 2.493
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| d} Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante®:

1 Remuneracidn total consejeros (en miles
i 2.493
J1 de euros)
Remuneracion total consejeros/ beneficio
atribuido a la sociedad dominante 0,754
(expresado en %]

B.1.12.Identifigue a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a

su favor durante el ejercicioﬁ:

A continuacion se consignan los datos de las personas pertenecientes a la
Alta Direccién que prestan sus servicios en el Grupo Red Eléctrica:

Nombre o denominacion
sacial
Carlos Collantes Pérez-Arda Director General de Transporte
Directora General de
Administracion y Finanzas

Cargo

Esthér M2 Rituerto Martinez

] Alberto Carbajo Josa Director General de Operacidn
Remuneracién total alta direccion {en miles de 993’
1 _euros)

B.1.13.ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los crganos de la sociedad o de su

grupo;

N | Numero de beneficiarios |3 |

Consejo de Junta
. Administracién General
Organo que autoriza las X
clausulas

® El beneficio del Grupo RED ELECTRICA atribuido a la sociedad dominante
correspondiente al ejercicio 2009 ha ascendido a 330.402 miles de euros (286.119 miles
de euros en el ejercicio 2008).

Se entiende por tales, a |los exclusivos efectos de lo sefialado en la Circular 4/2007, de 27
| de diciembre, de la CNMV, a las personas que asumen la gestién de la Sociedad al nivel
mas afto, independientemente, por tanto, de su relacidn juridico-laboral con ésta.

Se entiende incluidos en este importe 31 {miles de euros} de aportacion a éeguros de vida

y planes de pensiones.
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Si NO

¢ Se informa a la Junta General sobre las

clausulas?

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido 0 cambios
de contro! a favor del consejero ejecutivo. Este contrato fue propuesto por
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de
la Sociedad y aprobado por el Consejo de Administracion en el afio 2004.
Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de mercado y
recogen supuestos para la extincion de la relacidén laboral contemplando
indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicabie
proceda una indemnizacién superior. )

Adicionalmente existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de
despido a favor de dos directivos. Las citadas cldusulas se ajustan a la
practica habitual de mercado y recogen supuestos para la extincion de la
relacién laboral contemplando indemnizaciones de hasta dos anualidades,
salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacién superior.
Los contratos donde se recogen dichas clausulas han sido aprobados por
fa Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y se
ha dado cuenta de elios al Consejo de Administracion.

B.1.14. Indique el proceso para establecer la remuneracidn de los miembros

del Consejo de Administracién v las clausulas estatuarias relevantes
al respecto.

Proceso para establecer fa remuneracidn de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatuarias

Las clausulas estatutarias sobre remuneracion de los miembros
del Consejo de Administracién se encuentran recogidas en el
articulo 20 y en la disposicion adicional unica de los Estatutos, asi
como en el articulo 27 del Reglamento del Consejo. Dichos
articulos son objeto de exposicion a continuacion:

|. Estatutos Sociales:
Artfculo 20:

“...La retribucion del Consejo de Administracién consistira en una
asignacion fija mensual, en dietas por asistencia a los drganos de
Administracion y en una participacién en los beneficios de la
Compafiia. La retribucion, global y anual, para todo el Consejo y
por Jlos conceptos anteriores, serd el 1,5 por ciento de los
beneficios liquidos de la Compafiia, aprobados por la Junta
General. La retribucion anterior tiene, en todo caso, el cardcter de
maxima, correspondiendo al propio Consejo la distribucién de su
importe entre los conceptos antetiores y entre los administradores,
en la forma, momento y proporcicn que libremente determine. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de
Sociedades Andnimas, la remuneracidn por el concepto
parficipacion en beneficios sblo podran percibirla los
administradores después de estar cubiertas las atenciones de la
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reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los
accionistas un dividendo minimo del 4%.

La retribucidn consistente en la enfrega de acciones, o de
derechos de opcion sobre las mismas o0 que esté referenciada al
valor de las acciones, requerira el acuerdo de Junta General de
accionistas, en el que debera expresarse el numero de acciones
que se entreguen, el precio de gjercicio de los derechos de opcidn,
el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de
duracién de este sistema de retribucion.

La retribucion prevista en este articulo serd compatible e
independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con
cardcter general o singular para aquellos miembros del Consejo de
Administracion gue mantengan con la Sociedad una relacidn
laboral -comtn o especial de alta direccidn- o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicidn de

miembro def Consejo de Administracion...”.

Disposicién adicional Unica, parrafo segundo:

“Cuando el administrador persona fisica eferza su cargo en
representacion del accionista a que se refiere la Disposicion
Transitoria Novena en refacion con el articulo 34.1 de la Ley del
Sector Eléctrico- Sociedad Estatal de Participaciones Industriales-,
su retribucion deberd ajustarse a lo que a tal efecto establezcan
las normas en materia de incompatibilidades del sectfor publico que
sean aplicables, sin perjuicio de la retribucion que pudiera
devengar el citado accionista publico, bien por ser directamente
designado miembro del Consejo de Administracion, bien por los
servicios que presten al Consejo 0 a sus comisiones delegadas las
personas fisicas que representen a dicho accionista ptblico en el
capital de la Compafiia, y que excedan de las que, de acuerdo con
fa citada legislacion, les pudieran corresponder a titufo personal,
fodo ello mientras qus, de acuerdo con la Disposicion Transitofia
Novena citada, se mantenga esta situacion de titularidad’.

Il. Reglamento del Consejo (articulo 27):

“1. El consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije
por la Junta General y por el Consejo de Administracion con
arreglo a las previsiones estatutarias y a las contenidas en el
presente Reglamento.

2. La politica de retribuciones aprobada por el Consejo se
pronunciara, como minimo, sobre las siguientes cuestiones:

a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de
las dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y
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una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen.

b)Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en
parficular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como
explicacion de la importancia relativa de los concepfos
retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base
cualquier derecho a una remuneracion.

fii)Parametros fundamentales y fundamento de cualquier
sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo.

iv)Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que dara otigen el plan retributivo propuesto,
en funcicn del grado de cumplimiento de las hipdtesis u
objetivos que tome como referencia.

Se incluirdn, ademas, las cautelas téchicas precisas para
asegurar que tales retribuciones variables guardan relacion con
el desempefio profesional de sus beneficiarios y no se derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d)Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes
gjierzan funciones de alfa direccién como consejeros ejecutivos,
entre las que se incluirdan duracion, plazos de preaviso y
cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion,
asi como indemnizaciones por resolucion anticipada o
terminacion de la relacion coniractual entre la Sociedad y el
consejero efecuitivo.

3. Las remuneraciones mediante enifrega de acciones de la
Sociedad, en las condiciones altorizadas por la Junta General, las
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o
sistemas de prevision se reservardn a los consejeros ejecutivos.

4. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la
Sociedad tomardn en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados. :

5. La retribucion de los consejeros serd transparente. Con esta
finalidad, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo elaborarda una memoria anual sobre |a

retribucion de los consegjeros, que incluya:
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a) El desglose individualizado de /la remuneracion de cada
consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de as.'stenc.fa u otras retribuciones fijas como
consejero.

, ii) La remuneracion adicional como miembro de alguna

‘ Comision del Consejo.

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en
beneficios o primas, y la razon por fa que se otorgaron.

iv)Las aportaciones a favor de los consejeros efjecutivos a
planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de
derechos consclidados de los consejeros efecutivos, cuando
se trate de aportaciones a planes de prestacion definida.

v) Gualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso
de terminacion de sus funciones.

vi)Las remuneraciones percibidas como consejerc de ofras
empresas del Grupo.

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta
direccion de los consejeros ejecutivos.

vili)Cualquier otro concepfo retributivo distinfo de los
anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del
grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga fa
consideracidn de operacion vinculada o su  omision
distorsione la imagen fiel de las remuneraciongs percibidas
por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eveniuales entregas a
consejeros ejecutivos de acciones, en los términos autorizados
por la Junta General.

¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la
retribucion obtenida por los consejeros efecutivos y los resultados
u ofras medidas de rendimiento de la Sociedad.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las
siguientes decisiones:

Sl | NO

L A propuesta del primer ejecutive de la compaiiia, el
nombramientio y eventual cese de los altos
directives, asi comoc sus clausulas de
indemnizacidn

La retribucién de les consejeros, asi como, en el
caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por
sus funciones ejecutivas y demés condiciones que
deban respetar sus contraios

B.1.15.indique si el Consejo de Administracién aprueba unz detaliada
politica de retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se
pronuncia:

Sl X NO 1
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S NO

importe de los componentes fijos, con desglose, en
su caso, de las dietas por participacion en el

Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la X
retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable X
Principales caracteristicas de los sistemas de

prevision, con una estimacidn de su importe o X

coste anual equivalente

Condicicnes que deberan respetar los coniratos de
guienes ejerzan funciones de aita direccién como X
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran

B.1.16.indigue si el Consejo samete a votacion de la Junta General, como
punto separadc del orden del dia, y con caracter consultivo, un
informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su
caso, explique los aspectos del inforime respecte a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada
durante el ejercicio vy un resumen global de como se aplicé la poiftica
de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la
Comision de Retribucicnes y si han utilizado asesoramiento externo,
Iz identidad de fos consuliores externos ¢ue lo hayan prestado:

SI X NO 7'l

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de
retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones de Red Eléctrica se elabora siguiendo
las recomendaciones contenidas por el Codigo Conthe, nimero 40 y la
Recomendacién de la Comision europea de 14 de diciemhre de 2004 (la
recomendacidn de la Comisidn Europea de 30 de abril de 2009 sobre el sistema
de remuneracién de los consejos que cotizan en Bolsa esté siendo objeto de
analisis por la CNMV y por las empresas del sector para adaptar préximamente
el CUBG). Los acuerdos que aprueban la politica de retribuciones de la
Compafiia se someten a [a aprobacion de la Junta General de Accionistas. A
fecha actual tanto el informe sobre la politica de retribuciones como la
propuesta de acuerdo a la Junta General en relacién con la retribucidn del
Consejo de Administracién, se encuentran en proceso de elaboracién -junto con
el resto de propuestas- para su sometimiento al Consejo de Administracion y
su posterior elevacion a la Junta General de Accionistas.

No obstante o anterior, puede adelantarse que el informe, como es habhitual,
definirda en primer tugar, el marco estatutario y reglamentario que regula la
remuneracion del Consejo de Administracion, tal y como ha quedado sefialado
en el apartado B.1.14 anterior, donde se establecen los conceptos y criterios
retributivos.

En el informe se dara cuenta de los acuerdos que el Consejo de Administracion
adoptd en la sesion celebrada el dfa 17 de diciembre de 2009 para fijar la
retribucion global del gjercicio 2009, en la gue, siguiendo el criterio establecido

q?& 34/138



para el ejercicio 2008, se ha acordado proponer a la Junta General de
Accionistas mantener, en el ejercicio 2009, sin modificaciéon alguna en su
cuantia y condiciones, la retribucion por todos los conceptos del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, fijada para el eercicio 2008.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La politica de aplicacidén de los criterios retributivos estatutarios ha
sido propuesta por la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo y aprobada por el Consejo de
Administracion, sin perjuicio de su ulterior sometimiento a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas.

La fijacién de dicha politica se ha llevado a cabo por la indicada
Comision mediante la realizacién, desde al afio 2006, de una labor
profunda de analisis de las recomendaciones establecidas en el
Cddigo Conthe y en las recomendaciones de la Comisién Europea.
Y ello con la finalidad de alinear el sistema retributivo de los
consejeros con las mejores practicas de gobierno corporativo.

Durante el ejercicio 2009, la Comisidn se ha reunido en 11
ocasiones dedicadas, en gran parte, a cuestiones retributivas del
Consejo y la Alta direccion de la Sociedad, tal y como se md:ca en
el apartado G del presente Informe.

Sl | NO
;Ha utilizado asesoramiento externo? X
identidad de los consuliores externos X

B.1.17.Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Conseje que
sean, a su vez, miembros del Consejo de Administracion, directivos o
empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas
en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denocminacion B?enommagaorj
: . social del accionisia Cargo
social del consejero s e o
significativo
Manuel Alves Torres Sociedad Estatal de Director de Planificacién y
Participaciones Control y miembro de su
Industriales (SEPI) Comité de Direccion
Maria JesUs Alvarez Sociedad Estatal de Directora Economico
Gonzalez Participaciones Financiera y miembro de su
Industriales (SEPI) Comité de Direccion

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contémpladas
en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracién que
les vinculan con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Nombre o Descrineion
denominacion denominacion social relacg?én
social del del accionista
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consejero significativo
vineulado vinculado

B.1.18.Indique si se ha producido durante el efercicio alguna modificacién en
el reglamento del consejo:

SI NO® x

\ Descripcion modificaciones

B.1.19.Indique los procedimienios de nombramiento, reelecceién, evaluacién
y remocion de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. Nombramiento y reeleccion.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros
seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracidn
por cooptacion. La propuesta de nombramiento, incluso por cooptacion, de
los consejeros deberd ser informada con caracter previe por la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. El Consejo de
Administracién dentro del ambito de sus competencias, procurara que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, tal y como establece el articulo 20 del
Reglamento.

Segln el articule 21 del Reglamento, los consejeros ejerceran su cargo durante el
plazo previsto en los Estatutos Sociales. Las propuestas de nombramiento
o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta
General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacién, se aprobaran por el Consejo:

i) A propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobhierno Corporativo, en el caso de los consejeros independientes.

i) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo, en el caso de los restantes consejeros.

El artfculo 20 de los Estatutos Sociales establece en cuatro afios el plazo
de de duracion del cargo de consejero, pudiendo ser indefinidamente
reelegidos. Conforme a lo establecido en el articulo 7 del Reglamento del
Consejo, los consejeros independientes no podran permanecer como tales
durante un pericdo continuado supetior a doce afios.

® Durante el afio 2009 el Reglamento del Consejo ha sido objeto de revisién y analisis por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporative, si bien su propuesta
final de modificacidn no ha sido aprobada por el Consejo hasta el 28 de enero de 2010.
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2. Evaluacién de los consejeros.

En 20092 el Consejo de Administracion ha llevado a cabo, como cada afio,
un proceso de autoevaluacion de su funcionamiento interno, asi como de
sus dos Comisiones, del presidente del Consejo de Administracion y de los
consejeros, proceso que se ha referido al ejercicio 2008.

La presidenta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo ha coordinando dicho proceso con la participacion
activa del presidente del Consejo de Administracién y del presidente de la
Comisién de Auditoria. En el proceso han colaborade activamente todos
los miembros del Consejo.

Finalmente, el Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 25 de
junio de 2009, ha aprobade el Informe de Autoevaluacion de
Funcionamiento del Consejo de Administracion, de sus Comisiones y de su
presidente, durante el ejercicio 2008, elaborado por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

A finales del ejercicio 2009 se ha iniciado un nuevo proceso de
autoevaluacion anual del Consejo de Administracion.

3. Remocion.

El Reglamente del Consejo establece en su articulo 22 que los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya iranscurrido el periodo para el gque fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las afribuciones
gue tiene conferidas legal o estatutariamente. El Consejo de
Administracién no deberda proponer el cese de los consejeros
independientes antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
fueron nombrados, salvo por justa causa y previo informe de fa Comisién
de Nombramienios, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los casos previstos en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo gue se enuncian en el apartado B.1.20 posterior

El articulo 22. 3 del Reglamento del Consejo establece que los miembros
de ias Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicion de consejero.

Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
ya sea por dimision u otro motivo, explicard los motivos en carta que
remitird a todos los miembros del Conseio, dandose cusnta de ello en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, conforme a lo sefialado en el
articulo 22.4 del Reglamento del Consejo.

B.1.20.Indique los supuestos en los gue estin obligados a dimitir los

consejeres.
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Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la

correspondiente dimisién en los siguientes casos gue se encuentran
previstos en el apartado segundo del articulo 22.2 del Reglamento del
Consejo: ‘

“a) Cuando alcancen la edad de 70 afios.

b)

c)

d)

f)

9)

Cuando se vean incursos en alguno de Jos supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en
un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por
las autoridades supervisoras de los mercados de valores, energia y
telecomunicaciones.

Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como
cohsejeros.

Cuando cesen en los puestos gjecutivos a los que estuviera asociado
su nombramiento como consejero.

Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses
de la Sociedad, en particular, en relacion con el apartado 30.4 del
presente Reglamento, y asf lo haya estimado el Consejo con el vofo
de dos tercios de sus componentes.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos mencionados en el
articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examinara
st caso tan pronto como sea posible v, a la vista de las circunstancias
concretas, decidird segun o previsto en el parafo anterior la
procedencia de que continie o no en el cargo. De todo elfo se dard
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionhariales represente en el Consejo se desprenda de su
participacion en la Compafia o la reduzca por debajo del nivel que
razonablemente justificd su designacion como tal”.

B.1.21.Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recas en el
cargo de presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una unica persona:

SI X NO

Medidas pata limitar riesgos

El

Estatutos de la Sociedad, es el presidente de la Compafifa y de sus
organos de gobierno y administracion.

presidente del Consejo, conforme indica el articulo 25 de los
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Adicionalmente, es responsable de |la Alta Direccién asi como de ia
plena representacion de la misma en todos los asuntos actuando
con facultades delegadas del Consejo.

Por razones de urgencia, el presidente se encuentra facultado para
adoptar las medidas gue juzgue convenientes a'los intereses de la
Sociedad, si bien el presidenie debe dar cuenta inmediata de
dichas medidas al Consejo de Administracion. Todo ello, sin
perjuicio de informar regularmente al mismo, en las sesiones
ordinarias, de la gestién social que se lleva a cabo en las distintas
areas de la Sociedad solicitando, en su caso, las pertinentes
aprobaciones de los acuerdos que se sometan.

En particular, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5.6 del
Reglamento del Consejo de Administracion, queda reservado al
Consejo “efl gjercicio directo de las responsabilidades siguientes
con cardcter indelegable, salvo las previstas en las letras b) y c)
siguientes, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por
el presidente de la Compahfia, con posterior ratificacion por el
Consejo, sin perjuicio de la validez de los actos frente a terceros en
virtud de lo dispuesto en el articulo 129 de la Ley de Sociedades
Anodnimas:

a) Aprobacion de las politicas y esirategias generales de la
Sociedad y, en particular:

) Aprobacion del Plan Estratégico o de Negocic de la
Socjedad y su Grupo, asi como el presupuesto y los
objetivos de gestion anuales.

i) Aprobacion de la politica de inversion y financiacion.

i) Aprobacion de la definicion de fa estructura del grupo de
sociedades.

iv) Aprobacion de la politica de gobierno corporativo.

iv) Aprobacion de la politica de responsabilidad social
corporativa.

vi) Aprobacion de la politica de retribuciones y de evaluacion
del desempefio de los altos directivos.

vii) Aprobacion de la politica de control y gestion de los
principales riesgos de la Sociedad y del Grupo, y
conocimiento y seguimiento periddico de los sisternas de
conirol interno, prevencion e informacion.

La politica de control y gestion de riesgos identificard, al
menos:

- Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financiercs, legales, reputacionales, eic.) a los gue se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o
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b}

econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

- La fijacion, en su caso, del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

- Los sistemas de informacion y control interno gue se
utifizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

viii) Aprobacién v, en su caso, propuesta a fa Junia de
Accicnistas, de la poliica de dividendos, asi como la de
autocartera y, en especial, sus limites.

ix) Las especificarmente previstas en este Heglamenfo.
Las siguientes decisiones:

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en ef caso de los
ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones
gfecufivas y demds condiciones que deban respetar sus
contratos.

i) 'La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada,
la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

fi) Las inversiones u operacionses de fodo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General.

iv} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial 0 domicifiadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, y también
cualesquiera transacciones y operaciones que pudieran
menoscabar la transparencia def Grupo.

Las operaciones vinculadas, segtn la normativa vigente en
cada momento, previo informe de Ja Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

En caso de que una operacion vinculada afecte a un consejero,
éste, ademas de no ejercer ni delegar su derecho a voto, se
ausentara de la reunion mientras ef Consejo de Administracion
delibera y vota sobre ella, tras haber informado al Consejo
sobre la operacion.

La autorizacion del Consefo de Administracion no serd exigible
para las oporaciones excluidas o0 exceptuadas conforme a la
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normativa aplicable.
d) La evaluacion anual de:

/) La calidad y eficiencia del funcionamienio def Consejo y el
desempefio de sus funciones por el presidente partiendo del
informe gue le eleve la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

iy Ef funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe
que éstas le elever’.

A todo ello, conviene afadir que la existencia de la Comision de
Auditeria y la de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo (ésta dltima denominada hoy Comision de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa), compuestas en su totalidad por
miembros del Consejo de Administracion  especializados en las
materias de su competencia, viene a reforzar el control especifico
sobre las responsabilidades béasicas y estratégicas del Consejo de
Administracion que, en ningin caso, sonh desempefadas
exclusivamente por &l presidente.

Indique y en su casc explique si se han establecido reglas que
facultan a uno de los consejeros independienies para soclicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos punios en el orden
del dia para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos y para divigir la evaiuacién por el Consejo de

Administracidén

31X NO

Explicacién de las reglas

Los consejeros pueden solicitar sin ningln tipo de limitacién la
inclusion de nuevos puntos del orden del dia de las reuniones del
Consejo. En este sentido, de acuerdo con lo sefialado en el articulo
17 del Reglamento del Consejo, se preve la posibilidad de que tres
consejeros puedan convocar el Consejo.

Por tanto, cualquier consejero puede solicitar la convocatoria del
Consejo vy, si lo piden por escrito fres consejeros conjuntamente,
con independencia de su tipologia, los Estatutos sociales vy el
Reglamento del Consejo establecen que el Consejo debera
reunirse obligatoriamente, por lo que se aporta, asi, una mayor
flexibilidad a la convocatoria de las reuniones Consejo.

Asimismo, la direccion del proceso de evaluacién esta delegada
expresamente en la Comision de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa.

El nuevo Reglamento del Consejo de Adminisiracion ha atribuido al
presidente de la Comisidn de Gobierno y Responsabilidad
Corporativa la funcidh de comunicacion y coordinacion entre los
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consejeros externos y/o independientes entre si en el desempefio
de sus funciones, y entre ellas, se incluye la posibilidad de solicitar
la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia a peticién de cualquier consejero, asi como la
coordinacion de las preocupaciones de los consejeros externos y la
direccién de la evaluacion por el Consejo de su presidente.

B.1.22. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin
tipo de decisién?

SI X NO I

Segun dispone el articulo 3.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion la modificacion del citado cuerpo reglamentario exigira,
para su validez, un acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de
los conseieros asistentes a la sesion.

Indigue comec se adoptan los acuerdos en el Consejo de
Administracidn, seflalando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcidén de acuerdos

Descripcion cel Quorum Tipo de Mayoria

acuerdo
Cualquier acuerdo, La mitad mas uno Simple
excepto el de de sus miembros

modificacion del presentes o

Reglamento del representados
Consejo

No se prevén acuerdos cuya adopcidn requiera una mayoria reforzada al
margen de los especificos que establece la legislacion aplicable y del
supuesto de modificacién del Reglamento del Consejo antes citado.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, al menos,
fa mitad mas uno de sus miembros, presentes o representados, salvo en
los casos en que especificamente se hayan establecido otros quérums de
asistencia. Si el nimero de consejeros fuera impar se entenderd que hay
guérum  suficiente  si  asiste el ndmero entero de consejeros
inmediatamente superior a la mitad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos
Sociales, cualquier consejero podra delegar en otro consejero, por escrito y
con caracter especial para cada reunion, para que lo represente y vote por
ét en las reuniones del Consejo de Administracién, procurando que dicha
representacion recaiga en un consejero del mismo tipo que el representado
-articulo 28.2 b) del Reglamento del Consejo-.

El presidente es el encargado de organizar e! debate procurando y
promoviendo la participacién de todos los consejeros-en las deliberaciones
del organo y sometiendo los asuntos a votacion cuando los considere
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suficientemente debatidos. Cada cdnsejero, presente o debidamente
representado, dispondra de un voto.

Tanto los Estatutos Sociales —articulo 21-, como el articulo 18 del
Reglamento del Consejo determinan que los acuerdos se adoptaran por
mayoria de votos, excepto en los casos en que la Ley requiera que los
acuerdos se adopten por una mayoria superior, y lo anteriormente
resenado respecto de la medificacion del Reglamento del Consejo de
Administracién, establecida en el articulo 3.4 de dicho texto reglamentario.

B.1.23.Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

ST NO X

| Descripcién de los requisitos |

| - |

B.1.24.Indigue si el presidente tiene voio de calidad:

SIX NO |

aterias en las gue existe volo de calidad
En caso de existencia de empate en las votaciones, el voto del
presidente tendra el caracter de voto de calidad y decidira la
cuestion con independencia de la materia a la que se refiera el
acuerdo sometido a votacion (articulos 21 de los Estatutos Sociales
y 18.3 del Reglamento del Consejo).

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limiie a la edad de los consejeros:

SI X NO "

Edad limite presidente 70

Edad limite consejero delegado ! Edad limite consejero 70

Los consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimision
cuando alcancen la edad de setenta (70) afios, tal y como al efecto prevé
el articulo 22 del Reglamento del Consejo.

B.1.26.Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:
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| NGomerc maxime de afios de mandato 12|

Al igual que sucede con el resto de consejeros de la Compafia, el plazo
del mandato de los consejeros independientes es de cuatro ahos,
pudiendo ser indefinidamente reelegidos.

No obstante lo anterior, tal y como dispone el articulo 7.2 c) in fine del
Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros independientes
no podran permanecer como tales durante un periode continuado superior
a doce anos.

Tal y como ya ha sido indicado en el apartado B.1.19 anterior, salvo por
causa suficiente y previo Informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, el Consejo de Administracién no
puede proponer el cese de los consejeros externos antes del cumplimiento
del periodo para el que fueron nombrados.

B.1.27.En el caso de que sea escasc o nulo el numero de consejeras,

explique fos molivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal
situacién.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En linea con el contenido de la recomendacion n® 15 del Coédigo
Conthe, el proposito de ir incorporando al Consejo de
Administracion mujeres con el perfil adecuade para el cargo de
consejero, ha orientado los informes y propuestias de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y del
Consejo de Administracion, y ya tuvo como consecuencia en 2008
los nombramientos de dos consejeras por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 22 de mayo de 2008.

En la sesién celebrada el dia 24 de marzo de 2009 la Comision de
Nombramientos, Reiribuciones y Gobierno Corporativo, previo
informe individualizado, propuso al Consejo de Administracién, y
este a su vez a la Junta General Ordinaria de Accionistas, la
reeleccion y nombramiento, por el plazo de cuatro afios, de la
consejera M2 Angeles Amador Millan, con cardcter independiente.

Al finalizar el ejercicio 2009, el Consejo de Administracion de Red
Eléctrica Corporacion S.A. cuenta con 3 consejeras y 7 consejeros,

por lo que las mujeres representan un porcentaje del 30% del
Consejo.

El compromiso del Consejo de Administracion de RED ELECTRICA
de potenciar la presencia de mujeres constituye un objetivo en el
ambito de las politicas de Buen Gobierno Corporativo, tanto en el
seno del Consejo de Administracion como en la Direccién y en el
resto de la organizacién de las principales sociedades del Grupo
Red Eléctrica; su aplicacion no puede darse por concluida, en aras
de consolidar un modelo de gestién corporativa responsable
basado, entre otros criterios, en una gestion aciiva de los principios
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de igualdad y no discriminacién.

El Consejo de Administracion, en el marco del compromiso de
permanente adopcién de las mejores practicas en materia de
Gobierno Corporativo, ha asumido la obligacién de aprobar un
informe anual sobre las cuestiones de diversidad de género, a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo, informe que fue aprobado por primera vez a
finales del ano 2008.

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y
Retribucicnes ha estabiecido procedimientos para que los procesos
de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que
retnan el perfif exigido:

SITX NO Il

Senale los principales procedimientos |
Tal y como se ha manifestado, las actuaciones puestas en marcha
por [a Sociedad tienen como objetivo fomentar de forma activa la
seleccién de consejeras y la incorporacion de las mismas al
Consejo de Administracién, en los términos previstos en Ia
recomendacién n? 15 del Codigo Conthe.

B.1.28.Indique si existen procesos formales para la delegacion de voios en
el Consejo de Administracion. En su caso, detslielos brevemente.

Cada consejero pedrd delegar en otro consejero, por escrifo y con caracter
especial para cada reunion, al objeto de que lo represente y vote por él en
las reuniones del Consejo de Administracion. Asi io dispone el articulo 21
de los Estatutos Sociales.

En el caso de gue el consejere no pueda asistir, por causa justificada, a las
sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al consejerc que
haya de representarlo, procurando que dicha representacién recaiga en un
consejero del mismo tipo que el representado de conformidad con lo
estipulado en el articulo 28.2 b) del Reglamento del Consejo.

B.1.29.Indique el ndmerc de reuniones gque ha manienide el Consejo de
Administracidn durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces gue se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su presidenie:

Ndmero de reuniones del Consejo 11
Numero de reuniones del Consejo sin la 0
asistencia del presidente

Indique el namero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del Consejo:
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Numero de reuniones de la Comisidn ejecutiva o

delegada
Ndmero de reuniones del Comiié de auditoria 11
NGmero de reuniones de la Comisién de 11

nombramienios y retribuciones

Numero de reunicnes de la Comisién de --

noimbramientos.

Ndmero de reuniones de la Comisién -
retribuciones. |

B. 1.30. Indique el némero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus
miembros. En el computc se considerardan no asisiencias las
representaciones realizadas sin instrueciones especificas:

| Namerc de no asistencias de consejeros durante ‘ 0 l
el ejercicio

% de no asistencias sobre &l totai de volos
durante el gjercicio

o

B. 1.31. Indique si las cuentas anuales individuaies y consolidadas que se
presentan para su apreobaciéin al consejo estan previamente
certificadas:

8l NO X

identifique, en su caso, a las/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacidn por el consejo:

Nombre 1 Cargo .
- — - |

B.1.32. Explique, si los hubiera, los mecanismos estabiecidos por el Consejo
de Administracidn para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por el formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Tal y como sefala expresamente el Reglamento del Consejo, el Consejo
de Administracion de la Compafiia formulard definitivamente las cuentas
anuales procurando gue no haya lugar a salvedades por parte del auditor.
No obstante, dispone el citado Reglamento, cuando el Consejo considere
que debe mantener su criterio explicara publicamente el contenido vy el
alcance de la discrepancia. ‘

En este sentido, reviste especial trascendencia la Comision de Auditoria,
gue ejerce una continua funcion de vigilancia del proceso de elaboracion
de la informacion econdmico-financiera que se envia a los 6rganos de
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supervision de los mercados reforzando, asi, la posible auséncia de
salvedades en los informes de auditoria anuales.

Desde que se constiiuyé la Compalfia en 1985 ésta no ha sido objeto de
auditorias con salvedades en sus Cuentas Anuales. Lo anterior demuestra
la maxima correccion, fiabilidad y suficiencia en [as Cuentas Anuales de la
Sociedad y de su Grupo consolidado a lo largo de la vida social,
garantizandose, en todo momento, la maxima transparencia informativa.

B.1.33. ;El secretario del Consejo tiche la condicién de consejero?:

SI il NO X

B.1.34. Expilique tos procedimientos de nombramiento y cese del secretario
def Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido
informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento v cese
De acuerdo con lo establecide en el articulo 10.4 del Reglamento
del Consejo, las propuestas de nombramiento y cese del secretario
del Consejo de Administracion seran informadas, con caracter
previc a su sometimienio al Consejo, por la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

El secretaric del Consejo de Administracién es D. Rafael Garcia de
Diego Barber, letrado del llustre Colegio de Abogados de Madrid,
que no ostenta el cargo de consejero de la Sociedad vy que ejerce
L dicha labor desde el 4 de mayo de 1995 por lo que su
nombramienio no pudo ser informado por la Comisién de
Nombramientos dado que la misma no existia en la indicada fecha.

- . Sl [ NO |
¢La Comisién de Nombramientos informa del X ]
nombramiento?
¢ La Comisidn de Nombramientos informa del cese? | X
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢ El Consejo en pleno aprueba ef cese? X

¢ Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcidén de velar, de
forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

SiX NO 1]

Observaciones 1
De acuerdo con el articulo 26 e) de los Estatutos sociales y 10.3 b)
del Reglamenio del Consejo, entre las atribuciones del secretario
del Consejo de Administracién se encuentra la relativa a velar por
la observancia, por parte del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones, de los Estatutos Sociales, de los Reglamentos de Ia
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Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion y
demas normas de gobierno corporativo de la Compafiia.

Adicionalmente, la letra f) del indicado articulo 26 de los Estatutos
Sociales y el correlativo articulo 10.3 ¢) del Reglamento del
Consejo disponen que corresponde al secretatrio del Consejo de
Administracién “velar por que las normas de gobiernc corporativo
de ja Compafifa y las actuaciones del Consejo de Administracion
tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo
corporativo vigentes en cada momentc’.

B.1.35.Indigue, si los hubiera, los mecanismos esitablecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analisias
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

La Comisidn de Auditoria es el organo del Consejo de Administracion
encargado de ia relacion con los auditores externos. En este sentido, la
Comisién de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion en
funciones de vigilancia de la independencia del auditor exierno de Ia
Sociedad.

En ejercicio de la habilitacién prevista en el articulo 23.2 de los Estatutos
Sociales, se atribuyen a la Comisién de Auditoria en el articulo 14.3 b) del
Reglamento de! Consejo de Administracién y en relacidon con la
independencia de los auditores externos, el establecer los procedimientos
gue aseguren la independencia y profesionalidad de los auditores de
cuentas externos y recibir informacion sobre las cuestiones que las puedan
poner en riesgo.

A tal efecto, la Comisién de Auditoria debe velar para que la Sociedad (i)
comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y, en su
caso, los desacuerdos con el auditor saliente y (ii) cumpla con las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditorss.
Asimismo, en caso de renuncia del auditor, la Comision de Auditoria debe
examinar las circunsiancias que la hukieran motivado.

Por otro lado, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracién
impone el deber de abstencion del Consejo de contratar a aqueilas firmas
de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos
los conceptos, sean superiores al 10% de sus ingresos totales durante el
Glimo ejercicio.

Adicionalmente, el citado articulo 38 de dicho Reglamento impone al Consejo
de Administracion la obligacion de informar, con periodicidad anual, los
honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por
servicios distintos de la auditoria. En lo referente a las relaciones con los
analistas financieros y bancos de inversion, la Sociedad realiza con
frecuencia toda una serie de presentaciones con dichos entes donde se
informa de las magnitudes econdmico-financieras mas destacadas del
Grupo asi como de la evolucion de los negocios.
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Las citadas presentaciones cuentan con la asistencia regular de los
profesionales y especialistas mas destacados del sector. Tras realizar las
referidas presentaciones se ofrece a todos los participantes la posibilidad
de ser incluidos en un listado de entidades a las que se les remite de forma
periddica la informacion més destacada de la Sociedad de interés para los
mismos.

Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacién a la
Comision Nacional del Mercado de Valores al objeto de que sean
conocidas por los mercados a traves de su pagina web. Dichas

presentaciones son de inmediato publicadas en la pagina web de la
Sociedad.

Destaca finalmente el Departamento de “Relacion con Inversores”, adscrito a la
Direccion General de Administracion y Finanzas de la Compafifa que tiene
como finalidad principal la de servir de canal de comunicacion con los
profesionales financieros asi como de atender las consultas de los mismos.

B.1.36.Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor
externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

s NO X

P Auditor saliente Auditor entrante

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de mayo de
2009, se ha procedido a reelegir a PricewaterhouseCoopers S.L. como
auditor de cuentas externo de la Sociedad y de su Grupo Consolidado por
un plazo de 2 afios.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor
saliente, expligue el contenido de los mismos:

ST NO X

Explicacién de los desacuerdos

B3

B.1.37. Indique si la firma de auditoria realiza otros frabajos para la sociedad
yfo su grupe distintos de los de auditoria v en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el

porceniaje qgue supone scbre los honorarios facturades a la sociedad
y/o su grupo.

Sl NO X7
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Socledad | Grupo | Total

Importe de ofros trabajos
distintos de los de auditoria - - -
(miles de sutos)
Importe irabajos distinios de
fos de auditoria/imporie foiaf

facturado por ia firma de
|_ auditoria (en %)

0% 0% 0%

R R

B.1.38.Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
antericr presenia reservas o salvedades. En su caso, indique las
razones dadas por el presidente del Comité de Auditoria para explicar
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

S NO X

l Explicacién de razones |

I ]

B.1.39.Indigue el nimero de afios que fa firma actual de auditoria fleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales
cde la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimerc de afios auditados por la actual firma de
auditoria scbre el numero total de ahos en los gue las cuentas
anuales han sido guditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos | 4 | 4

Sociedad Grupo

N° de afos auditados por la firma
actual de auditoria / N® de afics o o
que la sociedad ha sido auditada 16,7% 44,4%

(en%) B

B.1.40.indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracion de la sociedad en ef capital de entidades que tengan ef
mismo, andlogo ¢ complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupe, vy
gue hayan sido comunicadas a la scciedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

Nombre o Denominacion de %
denominacién sociai participacio

del consejero la sociedad objeto -
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Arantza Mendizabal lberdrola,S.A. 0,0001 -

Gorostiaga Endesa, 8.A. 00,0000 : -
Iberdrola

Renovables, S.A. 0,0000 --

B.1.41.Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros pusdan contar con asesoramiento externo:

SI X NO I

Detalle el procedimiento
Existe un procedimiento especifico en la Sociedad para que los
consejeros puedan contar con un asesoramiento externo. )

Al respecto, el articulo 26 del Reglamento del Consejo establece
que los consejeros externos podran solicitar al Consejo de
Administracion la contratacién, con cargo a la Compafila de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos con el fin
de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones.

El encargo debe hacer referencia a problemas concretos de cietto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefo de su
cargo.

La solicitud debe dirigirse al presidente. Podra ser desestimada por
el Consejo de Administracion si se deduce o infiere que:

a) no es precisa para el cabal desempeRo de las funciones
encomendadas a los consejeros externos;

b) su cosie no es razonable a la vista de la importancia del
problema y de los activos e ingresos de la Compafifa; o

c) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos o técnicos de la Compafiia o haya
sido encomendada a otros expertos externos.

Por otro lado, los articulos 13.5 y 15.6 del Reglamento del Consejo
prevén que tanto la Comisién de Auditoria como la Comision de
Nombramientos,  Retribuciones y  Gobiemo  Corporativo,
respectivamente, puedan proponer al Consejo de Administracién el
asesoramiento de profesionales independientes.

Asimismo, dichas Comisiones pueden acceder a cualquier tipo de
informacion o documentacién de la Sociedad que necesiten para el
mejor desempeno de sus funciones, de conformidad con lo previsto
en los citados articulos del Reglamento del Consejo. |

B.7.42.Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los
consejeros puedan contar con {a informacidn necesaria para preparar
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las reuniones de los organos de administracion con. tiempo
suficiente:

SI X NO i

Detaile el procedimienio
Las sesiones del Consejo de Administracién se convocan con un
minimo de seis (6) dias sobre la fecha de celebracion y se remite
toda la informacion relevante junto con la convocatoria. La
convocatoria incluye siempre el Orden del Dia de la sesion y se
acompafa con caracter general, calvo cuando no es posible, la
informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Todo ello, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 17.3 del
Reglamento del Consejo, que establece que la convocatoria del
Consejo se cursara con una antelacion minima de tres (3) dias a su
celebracion. De forma excepcional y por motivos de urgencia, el
Consejo podra convocarse por teléfono y no serda de aplicacién el
plazo de antelaciébn cuando a juicio del presidenie las
circunstancias asi lo justifiguen. Las razones de urgencia se
explicaran en el acta de la sesién.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que el
consejerc se halla investido de las més amplias facuitades de
informacion e inspeccion sobre cualguier aspecto de la Sociedad.
En este sentido, el consejero puede, en todo momento, examinar
los libros, registros, documentos y demas antecedenties de las
operaciones sociales e, incluso, Iinspeccionar todas sus
instalaciones. La potestad de informacién se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

De acuerdo con el contenido del citado articulo 25 del Reglamento
del Consejo y con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la
Compafiia, el ejercicio de las facultades de informacién se canaliza
a través del presidente de! Consejo de Administracion, guien
atendera las solicitudes del consejero, facilitandole directamente la
informacion. Asimismo, le ofrecera los interlocutores apropiados en
el nivel de la organizacion que proceda o arbitrard las medidas para
Que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion
deseadas.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que el
presidente de la Sociedad podra restringir, excepcionalmente y de
manera temporal, el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decision al Consejo de Administracion en su
siguiente reunion.

Asimismo, tanto la Comisidén de Auditoria como la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, pueden
acceder a cualquier tipo de informaciéon o documentacion de la
Sociedad que necesiten para el mejor desempefio de sus
funciones, de conformidad con lo sefialado en el apartado B.1.41

anterior.
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B.1.43.Indigue y en su caso delalle si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeros a informar v, en su caso, dimitir en aguelios
supuestos que puedan perjudicar al créditc y reputacién de la
sociedad:

SIX NO 7]
Explique las regias
El articulo 30 del Reglamento del Consejo establece entre Ios
deberes de informacion de los consejeros el de informar a la
Sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o
de cualguier otra indole que por su importancia pudieran perjudicar
el crédito y reputacion de la Sociedad vy, en particular, de las
causas penales en las que aparezcan como imputado, asi como de
sus posteriores vicisitudes procesales.

Asimismo, de acuerde con lo sefalado en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo, los consejeros deben poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision cuando su
permanencia en el Consejo ponga en riesgo los intereses de Ia
Sociedad, de conformidad con lo antes enunciado y asi lo haya
estimado el Consejo con el voto de dos tercios de sus
componentes.

Asimismo, si un consejero resultara procesado o se dictara contra
él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
mencionados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examinara su caso tan pronto como sga
posibie y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira segun
lo previsto en el parrafo anterior la procedencia de que continle o
no en el cargo. De todo ello se daré cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

B.1.44.Indique si aigun miembro del Consejo de Administracién ha
informado a la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado
contra éf auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos
seftalados en el articule 124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

Sl NO X

LNombre del conseﬁeruﬂ Causa penal Cbservaciones

- L - -

Indique si el Consejo de Adminisiracién ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa expliqgue de forma razonada la decisién
tomada sobre si procede o no que el consejerc continte en su cargo.
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El Consejo se ha limitado a aceptar la dimision del consejero, como se ha
indicado.

Decisiéon tomada Explicacién razonada |

= |
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B.2. Comisiones del Consejo de Administracidn

B.2.1. Detalie todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre T Cargo L Tipologia T

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
Arantza Mendizabal | Presidenta | Independiente
Gorostiaga
Francisco Javier Salas Vocal Independiente
Collantes
Marfa Jesus Alvarez Gonzélez Vocal Dominical

COMISION DE NOMBRAMIENTCS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia J
M2 Angeles Amador Milian Presidenta Independiente
Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
’ Luis M2 Atienza Serna Vocal Ejecutivo
| Manuel Alves Torres Vocal Dominical |

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre ] Cargo Tipologia T

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo | Tipologia
I |
COMISION DE
] Nombre Cargo Tipologia

RS s



B.2.2. Seiale si corresponde al Comité de Audiioria las
funciones:

siguientes

L | sl

NO

Supervisar el proceso de claboracion v la
integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisande el
cumplimiente de los requisitos normativos, la| X
adecuada  delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacién de los
criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control
interno v gestién de riesgos, parz que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen v den
a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién
de audiiorfa interna: proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccidn v cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesio de ese servicio; recibir infortmacién
pericdica sobre sus actividades; y verificar que fa
alta direccion liene en cuenia las conclusiones y
recomendaciones de sus inforimes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita
a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiade andénimsz, I[as
irregularidades de potencial frascendencia,
especiaimente financieras y contables, que
adviertan en el senc de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn,
nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su
contratacion

Recibir regularmente del auditor exierno
informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucidn, y verificar que ia alta
direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X

En el caso de grupos, favorecer gue &l auditor del
grupo asuma la responsabilidad de las audiiorias | X
de las empresas que lo integren.

B.2.3. Realice una descripcién de las vreglas de organizacidn vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas

cada una de las comisiones de! Consejo.

[. COMISION DE AUDITORIA

B
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a) Antecedentes

El Consejo de Administracion de Red Eléctrica, en sesion ceiebrada el 18
de noviembre de 2003, constituy6 el Comité de Auditoria, que sustituyd en
sus funciones a la anterior Comision de Auditoria y Cumplimiento, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos sociales y del
Capitulo V, articulos 15 y 16 del nuevo Reglamento del Conssjo de
Administracidn, aprobado en la misma sesién. Todo elle de conformidad,
ademas, con lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 44/2002, ae 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

En concreto, el Comité de Auditoria de la Sociedad habia sido creado por
acuerdo del Consejo de Administracion de Red Eléctrica, de 30 de
noviembre de 1999, con la denominacién de Comision de Auditoria vy
Cumplimiento. Dicha Comisidn trafa causa del proceso de adaptacion de
las reglas de gobierno de la Sociedad a la nueva situacion resuitante de la
Oferta Publica de Venta de Acciones efectuada por la Sociedad Estatal de
Participacicnes Industriales (SEPI) y de la incorporacion de la Sociedad a
los mercados burséiiles el dia 7 de julio de 1999.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 31
de mayo de 2007, aprobd una modificacién de los Estatutos Sociales para
adaptarlos al Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno
Corporativo, denominado Cédige Unificado de Buen Gobierno, aprobado
por la Comisién Nacional del Mercado de Valores por Acuerdo de 19 de
mayo de 20086.

En relacidon con la Comision de Auditoria, la citada Junta modifico el
articulo 23° de los Estatuios Sociales, para adaptarlo a la recomendacién
n® 22 del referido Cddigo Unificado de Buen Gobierno, relativo a la
composicion de la Comision, y cambié la denominacion del Comité de
Auditoria por la de Comisién de Auditorfa, mas acorde con la préctica
mercantil.

Durante el ejercicio 2009 no se ha producido ninguna modificacion
estatutaria respecto a fa Comisidn de Auditoria.

b) Composicién

El articule 13 del Reglamento del Consejo establece que la Comision
estara compuesta por un niimerc de miembros a determinar por el Consejo
de Administracion, entre un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5),
con mayoria de consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de
Administracién y procurando reflejar, razonablemente, la composicién del
Consejo.

Como ya se ha adelantado, los consejeros que integran la Comision son
personas especialmente cualificadas para el ejercicio de su cargo, con una
dilatada experiencia profesional, desempefado cargos de méxima
responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones
relacionadas con las encomendadas al mismo. A continuacién se incluye
un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros, sin
perjuicio del mayor detalle incluido en el apartado B.1.3 del Informe:
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e D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en Ciencias
Econdémicas, rama Economia de la Empresa y ha ocupado a fo largo
de su destacada carrera profesional cargos relevantes en édreas
econdmico-financieras, asi como de maxima responsabilidad
empresarial; entre otros cargos, ha sido consegjero del Banco Exterior
de Espafia, de Argentaria y de infoleasing, es socio fundador y director
de SAGA Servicios Financieros; ha sido presidente del INI, TENEQO e
IBERIA y es, entre olros cargos, Consejero y Presidente del Comite de
Auditoria de  TELVENT, Consejero de GED CAPITAL
DEVELCPMENT, S.A., SGECR y de GED IBERIAN PRIVATE
EQUITY, S.A., SGECR. Ha sido presidente de la Comisién de
Auditoria durante 3 afos (2006-2009), habiendo sido sustituido
conforme a las previsiones del Reglamento del Consejo, al expirar el
plazo establecido al efecto.

s D2 Aranfza Mendizabal Gorostiaga es Doctora en Cienclas
Econdmicas y Catedratica de Economia Aplicada y en la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad del Pais Vasco. Ha sido
destacada investigadora en materia de politica industrial y
tecnoldgica, miembro, como diputada, de la Comisién de Ecenomia y
Hacienda del Congreso de los Diputados, miembro, como diputada,
de la Comision de Presupuestos y Portavoz en la Comision Industria,
Comercio y Turismo del Congreso de los Diputados. Actualmente,
ademas de ejercer fas funciones propias de su catedra, es Directora
del centro de Documentacién Europea de la Universidad del Pais
Vasco. Es la presidenta de la Comision de Auditoria desde el dia 20
de julio de 2009, fecha en la que fue hombrada por un periodo de tres
afnos.

o D2 Marfa Jesls Alvarez Gonzdlez es Licenciada en Derecho y
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de
Comillas. Ha sido vocal en los Consejos de Administracién de Enusa
Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castello, S.A., Indra Sistemas,
S.A., Infoinvest, S.A., ENRESA, Aluminio Espanol, S.A. En la
actualidad es Directora Economico Financiera de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI) y es, entre otros cargos, Vocal
del Consejo de Adminisiracion de la Agencia EFE, S.A, de la
Fundacion SEPI y de la Fundacion Laboral SEPI.

Los miembros de la Comision desempefian su cargo por un periodo no
superior a tres afios, pudiendo ser indefinidamente reelegidos y cesan por
la finalizacion del referido periodo, cuando lo hagan en su condicién de
consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, en este
gltimo caso, previo informe de fa Comisiédn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. El presidente de la Comisidn es
elegido por sus miembros entre los consejeros no ejecutivos y el secretario
es el del Consejo de Administracion. El presidente debe ser sustituido cada
tres afos y puede ser reelegido una vez haya transcurrido un afio desde su
cese. La designacion y cese de sus miembros se efectia por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo.

¢) Organizacién y funcionamiento
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La Comisién se redne, al menos, trimestralmente y cada vez que lo
convoque su presidente o o soliciten dos de sus miembros y siempre gue
el Consejo o su presidente solicite la emisién de un informe. En el gjercicio
2009 la Comision se ha reunido once (11) veces.

La convocatoria de las reuniones, que incluira el Orden del Dia, sera
remitida por el presidente o secretario de la Comision a cada uno de sus
miembros con una antelacidn minima de tres dias a la fecha sefalada para
la reunién, salvo que por razones de urgencia sea necesatrio convocarlo en
un plazo inferior.

La Comisién podrd constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptara sus decisiones o recomendaciones por mayoria
de votos, debiendo recogerias en acta al final de ia reunién. Estaran
obligados a asistir a las reuniones de fa Comisién los miembros dei equipo
directivo o del personal de la Sociedad que fuesen requeridos por su
presidente, debiendo prestar colaboracién y permitir el acceso a la
informacién de que dispongan en relacion con |os asuntos tratados.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision podra proponer
al Consejo de Administracion recabar asesoramiento de profesionales
independientes y podra acceder a cualquier tipo de informacion o
documentacion que necesite de la Sociedad.

d) Competencias

Las competencias minimas de la Comision han sido desarrolladas en el
articulo 14 del Reglamento del Consejo y se pueden resumir en seis
grandes apartados: i) informacién econémico-financiera; i) sistemas de
control interno y gestion de riesgos; i) auditores externos; iv)
cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna; v) accionistas
de la sociedad; y vi) otras funciones -genéricas-.

La Comision, integrada en su totalidad por consejeros externos, se ha
reunido formalmente en diversas ocasiones a o largo del ejercicio 2009
con ¢} auditor externo, siempre que lo ha considerado conveniente para el
mejor desempeio de sus funciones, trasladandole las dudas, aclaraciones
y observaciones que ha considerado oportuno.

Destaca entre sus competencias el procedimiento para dar cumplimiento a
las funciones asignadas en relacién con las cuentas anuales. Desde gue
se constituyo ta Comision de Auditorfa y Cumplimiento en 1999, la misma
es responsable de revisar las cuentas anuales de la Compafiia, vigilar el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados e informar las
propuestas de modificacion de fos principios y criterios contables
sugeridos por la Direccion.

Al transformarse dicha Comisién en el Comité de Auditoria, en noviembre
de 2003, con funciones y responsabilidades legal y estatuariamente
establecidas, dicho érgano se encargd, adicionalmente, de aprobar los
principios y criterios contables a utilizar en la elaboracién de las Cuentas
Anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como de
comprobar su correccion, fiabilidad y suficiencia.
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Igualmente destaca el procedimiento especifico para la supervision, por la
Comision, de la informacién financiera periédica y puntual gue se envia a
los 6rganos de supervision de los mercados. Tambien es responsable de
velar por el cumplimiento de las normas legales de contabilidad en la
documentacion financiera de la Sociedad y, en particular, de las
recomendaciones y prescripciones comunitarias sobre |la contabilidad de
las empresas eléctricas que sean aplicables.

Todo lo anterior redunda en un control mas directo en la elaboracion de la
informacion econdmico-financiera de la Sociedad. Dicho contrel, al ser
levado a cabo por un drgano colegiado integrado por consejeros que
gozan de la méxima cualificacion profesional en relacion con las materias
propias de la citada Comision -como se desprende de la trayectoria
profesional de los mismos anteriormente resefiada- supone un
fortalecimiento de los principios de fiabilidad, seguridad, correccion vy
suficiencia contables, asi como de la fransparencia del proceso de
elaboracion de la informacién econémica societaria.

El nuevo Reglamento del Consejo aprobado en enero de 2010, le atribuye
a la Comisidn nuevas competencias en materia de fransacciones
relevantes de financiacién del Grupo y ampliia sus facultades en relacion
con las operaciones vinculadas a la Sociedad.

Un resumen de las actividades de la Comision de Auditoria llevadas a
cabo en el ejercicio 2009 se incluye en el apartado G del presente Informe.

Il. COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNC
CORPORATIVO

a) Antecedenies.

Tras la incorporaciéon de Red Eléctrica al mercado bursatit en el afo 1999
se constituyd una Comision de Nombramientos en el seno del Consejo de
Administracién, que empezdé a desarrollar funciones en madteria de
designaciones de consejeros y altos directivos. Siguiendo las
recomendaciones del informe Aldama, con fecha 18 de noviembre de
2003, el Consejo de Administracion de la Sociedad la transformd en
Comité de Nombramientos y Retribuciones. El Comité vio ampliadas sus
funciones iniciales en materia de nombramientos y asumidé nuevas
funciones en relacion con la retribucion del Consejo de Administracion y
del equipo directivo de la Sociedad y su grupo.

De conformidad con las recomendaciones en materia de gobierno
corporativo y especialmente las sepaladas en el Cédigo Conthe, durante el
ejercicio 2007 y conforme a las modificaciones introducidas por la Junta
General de Accionistas el dia 31 de mayo de 2007, el Consejo de
Administracion de la Sociedad modifico la denominacién del Comité que
pasé a ser Comisién de Nombramienios, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y ha visto ampliadas sus funciones. Entre las funciones que e
han sido atribuidas expresamente destacan las relacionadas con el
Gobierno Corporativo.
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Durante el ejercicio 2008, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo ha realizado una propuesta de revision del
Reglamento del Consejo de Administracion, que ha tenido como
consecuencia la aprobacién de un nuevo Reglamento por el Consejo de
Administracion en sesién celebrada el 28 de enero de 2010. Las
modificaciones mas relevantes aprobadas son el cambio de denominacion
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
{pasando a ser a partir del 28 de de enero de 2010, Comisién de Gobierno
y Responsabilidad Corporativa) y la atribucion de amplias competencias a
ia Comision en materia de responsabilidad corporativa (para mas detalie
véase apartado G) de este Informe).

b) Estructura.

Los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamento del
Consejo de Administracidn regulan la estructura, composicion y funciones
de la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La Comision debe considerar las sugerencias gue le hagan Hegar el
presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
Sociedad en materias que afecten a la designacién de consejeros, al
nombramiento de consejeros delegados o ejecutivos, o al cumplimiento de
los principios de Gobierno Corporativo, de los Estatutos sociales y del
Reglamento del Consejo de Administracién.

La Comisién se retne con la frecuencia adecuada para el buen desarrollo
de sus funciones. En fodo casoc debe reunirse al menos con caracter
trimestral, cuando lo convoque su presidente o lo soliciten dos de sus
miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de Administracion ¢ su
presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcion de propuestas.
La convocatoria de las reunicnes, que debe incluir el Orden del Dia, se
remite por €l presidente o el secretario de la Comisidn, a cada uno de sus
miembros con una antelacion minima de tres dias a la fecha sefalada para
la reunion, salvo que por razones de urgencia sea necesario convocarlo en
un plazo inferior.

En &l ejercicio 2009 la Comisién se ha reunido once (11) veces.

La Comision puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus
componentes y adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayoria de
votos, debiendo recogetlas en acta al final de la reunién. Para-el mejor
cumplimiento de sus funciones, la Comisién puede proponer al Consejo de
Administracion, el asesoramiento de profesionales independientes y puede
acceder a cualquier tipo de informacién o documentacidn de la Sociedad
que necesite en el desempeno de sus funciones.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estard formada por
el numero de consejeros que fije el Consejo de Administracién, entre un
minimo de tres y un maximo de cinco, con mayoria de consejeros externos
debiendo ser al menos la mitad de sus miembros consejeros
independientes. E! presidente de la Comision es elegido por sus miembros
y el secretario es el del Consejo de Administracion.
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La designacion y cese de los miembros de fa Comisién se etectia por el
Consejo de Administracién a propuesta del presidente del Consejo. Los
miembros de la Comision desempefian su cargo por un perfodo de tres
afos pudiendo ser indefinidamente reelegidos, y cesan cuando lo hagan
en su condicidon de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracidén, previo informe de [a Comisién de Nombramientos,
Retribucicnes y Gobierno Carporativo. El presidente puede ser reelegido
una vez haya iranscurrido un afo desde su cese, al igual que sucede en la
Comisién de Auditoria.

¢) Composicion.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, al
cierre del ejercicio 2009 y a la fecha de aprobacidn del presente informe,
estd compuesta por cuatro consejeros, tres de los cuales son externos y
uno ejecutivo; de entre los externos dos consejeros son independientes,
siendo uno de ellos el presidente de fa Comision.

La composicién de la Comisién, al cietre del ejercicio 2008 y a la fecha de
aprobacion del presente Informe, es la siguiente:

Consejerc Cargo I Tipo de consejero W
M2 Angeles Amador Millan ‘ Presidenta Independiente . |
Antonio Garamendi Lecandaw Vocal Independiente
Luis Maria Atienza Serna } Vocal Ejecutivo
L Manuel Alves Torres ‘ Vocal Dominical
_ 1

El presidente de fa Comision es elegido por sus miembros y el secretario
es el del Consejo de Administracién, D. Rafael Garcia de Diego Barber. La
designacion y cese de los miembros de la Comision se efectla por el
Consejo de Administracion a propuesta del presidente del Consejo.

d) Competencias

Las responsabilidades basicas de la Comisién de Nombramientos,

- Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentran reguladas en los
articulos 24 de los Estatutos Sociales y 15 y 16 del Reglamenio del
Conseijo.

De acuerdo con la habilitacién contenida en el articuio 24.2 de los
Estatutos de la Sociedad, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tiene foda una serie de responsabilidades basicas en
relacion con los nombramientos y ceses, las retribucionss, el cumplimiento
de los deberes de los administradores, las normas de gobierno corporativo

y otras funciones —genéricas-,
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E! nuevo Reglamento del Consejo aprobado el 28 de enero de 2010 ha
establecido un apartado especifico de competencias de esta Comisién en
materia de responsabilidad corporativa.

Un resumen de las actividades de la Comisién de Nombramientes,
retribuciones y Gobierno Corporativo llevadas a cabo en el ejercicio 2009
se incluye al final de! apartado G del presente Informe.

B.2.4. Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso,
delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion
comision
Auditoria Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con el articulo |

23 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

Breve descripeidn

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones gue en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia.

(i) Proponer al Consejo de Administracion el
nombramiento de Auditores de Cuentas Externos
para su sometimiento a la junta General de
Accionistas.

(iii)y Supervisar los servicios de Auditorfa interna.,

(iv) Conoccer el proceso de informacion financiera y de
los sistemas de control interno de la Sociedad.

(v) Mantener relacion con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones gue
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la Auditoria de Cuentas, asi como
aguellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de Auditorfa de Cuentas y en las normas
técnicas de Auditoria.

(vi) Cualguier otra competencia que le atlribuya el
Consejo, bien con cardcter general en su
Reglamento intermo, bien por encomienda particular.

Las anteriores responsabilidades bésicas se encuentran
desarrolladas con mas detalle en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion que establece
las siguientes:

En relacién con la informacion econdmico-financiera:

a) Aprobar los principios y criterios contables a utilizar
en la elaboracidon de las cuentas anuales de la
Sociedad y de su Grupo consolidado, y comprobar su
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| interno y gestion de  riesgos, para gue los

correccion, fiabilidad y suficiencia.

b) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad
de la informacién financiera de la Compafia y, en su
caso, del Grupo, velando por que se tengan
presentes fos reguisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion, y la
cofrecta aplicacion de los principios y criterios
contables, que le sean de aplicacion.

c) Revisar e informar al Conseio con caracter previo
sobre la informacién econdémico-financiera que la
Sociedad deba hacer publica y remitir a los érganos
de supervisién de los mercados. La Comision debera
asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, siempre que lo considere oportuno, podra
solicitar una revision limitada del auditor de cuentas
externo.

En relacién con los sistemas de control interno y gestion
de riesgos:

a)  Aprobar los procedimientos de control interno en la
Compafifa en materia de gasto e inversion,
introduciendo, en su caso, las modificaciones
oportunas.

b}  Supervisar los servicios de auditoria interna, gue
velaran por el buen funcionhamiento de los sistemas
- de informacion y control interno y deberan atender
los requerimientos de informacion de la Comision
de Auditoria en el ejercicio de sus funciones.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién
de auditoria interna; supervisar y controlar el
proceso de seleccion, nombramiento, reeleccién y
cese del responsable del servicio de auditoria
interna, asl como los planes de actuacién de dicho
servicio; supervisar y controlar los medios vy
recursos asignados al servicio de auditoria interna
y, entre ellos, su presupuesto; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes.

Ei responsable de auditoria interna debera
presentar a la Comisidn su plan anual de trabajo,
informar direciamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo y someter al final de
cada ejercicio un informe de actividades.

d)  Supervisar periddicamente los sistemas de control
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principales riesgos se identifiguen, gestionen y se
den a conocer adecuadamente.

e)  Supervisar el procedimiento establecido por &l
Consejo que permita a los empleados comunicar las
irregularidades  de  potencial  trascendencia,
especialmente  financieras y confables, gue
adviertan en el seno de la empresa.

Los responsables del control interno deberan
informar a la Comisién cuando aprecien
irreqularidades o incumplimientos que puedan
originar un impacto o dafo significativo en el
patrimonio, los resultados, o en la imagen de la
Sociedad o de su Grupo.

En relacion con los auditores externos:

a) Proponer al Consejo de Administracién el
nombramiento de auditores de cuentas externos
para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, procurando que sea la misma firma
auditora para todas las sociedades del Grupo, y las
condiciones del conirato de auditoria, el alcance del
mandato profesional y su prorroga o cese. .

b} Establecer los procedimientos que aseguren la
independencia y profesionalidad de los auditores de
cuentas externos y recibir informacidén sobie las
cuestiones que las puedan poner en riesgo. A tal
efecto:

i) Velara por que la Sociedad comunique como
hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y, en su caso, los desacuerdos con el
auditor saliente.

i} Velara por gue la Sociedad, en el ambito de
sus responsabilidades, cumpla las normas
vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de audiioria, los limites a la
concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores.

i) En caso de renuncia del auditor, examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

¢)  Recibir cualquier informacidn relevante relacionada
con el Plan de Auditoria, el proceso de desarrollo de
la misma, y los resultados de su gjecucién, asi como
cualquier otra informacion prevista en las normas

contables.
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d)

f)

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo v |
el auditor de cuentas externo, evaluar los resultados
de cada auditoria y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones, mediando en
los casos de discrepancias enire aquél y éste en
relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

Supervisar ¢l cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara
y precisa.

Conhocer las situaciones relevantes detectadas por el
auditor de cuentas externo, de la misma forma que
reciben la informacion de los sistemas de control
interno, que pudieran afectar negativamente al
patrimonio, a los resullados, o a la imagen del
Grupo.

Requerir periddicamente a los auditores de cuentas
externos, y al menos una vez al ano, una valoracion
de la calidad de los procedimientos de control
interno del Grupo.

En relacién con el cumplimiento de dispesiciones legales
y normativa interna: ‘

a)

Supervisar el cumplimiento del Cédigo de Conducta
en el Mercado de Valores y en general, los
procedimientos de comunicacion de irregularidades
financieras y contables, y la adecuacioén al interés de
la Sociedad de las operaciones vinculadas
formulando propuestas de mejora al Consejo de
Administracion, recibir informacion al respecto y, en
su caso, emitir informe sobre las medidas a aplicar.

Revisar el cumplimiente de las acciones y medidas
que sean consecuencia de los informes o
actuaciones de inspecciéon de las autoridades de
supervision y control del Mercado de Valores.

En relacidén con los accionistas de la Sociedad:

a)

Conocer y en su caso, dar respuesta a las
iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los
accionistas respecto del Ambito de las funciones de
esta Comision.

Informar en su caso, en la Junta General sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas
sobre cuestiones de su competencia.

Ofras:
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e)

Mantener debidamente informado al Consejo de
Administracién de las actividades gue desarrolle y
glaborar un informe anual que se incluird en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, y un Plan de
Actuaciones de cada ejercicio,

Informar al Consejo sobre las operaciones singulares
de inversion cuando éste lo solicite y, en todo caso,
en las operaciones de creacidn o adquisicion de
patficipaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, y también
cualesquiera ftransacciones y operaciones gque
pudieran menoscabar |a fransparencia del Grupo.

informar al Consejo con caracter previo sobre las
operaciones vinculadas.

Proponer e informar sobre cualquier ofro asunto
relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el presidente o por el Consegjo de
Administracion.

Cualquier otra competencia que le atribuya el
Consegjo.

MNombramiento
s,
Ratribuciones
y Gobiernc
Corporativo

a)

a)

L

Sus responsabilidades basicas, de acuerdo con el articulo
24 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

Informar -y proponer, en el casc de consejeros
independientes- con caracter previo, todas las
propuestas gue el Consejo de Administracion formule
a la Junta General para la designacion ¢ cese de los
consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.,

Proponer al Gonsejo de Administracion la politica de
retribucion de los consejeros y altos directivos y velar
por su observancia.

Asumir las funciones de informacion, supervisién y
propuesta en materia de gobiernoc corporativo que
determine el Consejo de Administracion, en tanto no
se cree una Comision ad hoc para dichas funciones”.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran
desarrolladas con mas detalle en el articulo 16 del
Reglamento del Consejo de Administracion que establece
las siguientes:

En relacion con los nombramientos y ceses:

Informar ~y proponer, en el caso de consejeros
independientes— con cardcter previo, todas las
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propuestas que el Consejo de Administracion formule
a fa Junta General para la designacién o cese de Igs
consejeros, incluso en fos supuestos de cooptacion.

b) Informar, con caracter previo a su sometimiento al
Consejo de Administracién, las propuestas de
nombramiento o cese del secretario del Consejo de
Administracion y del vicesecretario del mismo.

¢} Proponer al Consejo de Administracion el sistema
de seleccion de consejeros independientes.

d) Evaluar las competencias, conocimientos vy
experiencia necesarios en el Consejo y definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante.

e) Evaluar el tiempo y la dedicacion precisos para que
los consejeros puedan desempefiar su cometido con
la debida calidad vy eficiencia, valorando, a estos
efectos, su compatibilidad con la pertenencia a otros
organos de administracion de sociedades cotizadas.

fy  Informar los nombramienios y ceses de altos
directivos que el presidente proponga al Consejo de
Administracién.

g) Examinar u organizar, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesion del presidente y, en su caso,
hacer propuesias al Consejo, para gue dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

h)  Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de
género en la provision de nuevas vacantes.

i) Consultar al presidente, especialmente cuando se
trate de materias relativas a consejeros ejecutivos.

En relacidon con las retribuciones:
a) Proponer al Consejo:

> la politica de retribucion de los consejeros y alto
directivos. .

> la retribucion individual de fos consejeros
gjecutivos y las demds condiciones de sus
contratos.

¥ las condiciones bdsicas de los contratos des los
altos diractivos.

b) Consultar al presidente de la Socisdad,
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especialmente cuando se traie de materias ralativas
a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

c) Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad.

En relacion con el cumplimiento de los deberes de los

administradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los
consejeros de las obligaciones establecidas en este
Reglamento, informar al Consejo de su
cumplimiento, emitir los informes y propuestas
correspondientes y en su caso, sobre las medidas a
adoptar en caso de incumplimiento.

b) Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.
En relacidn con las normas de gobierno corporativo:

Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno
corporativo, formulando propuestas de mejora al Consejo
de Administracion, recibir informacién al respecto y, en su
caso, emitir y elevar anualmente al Consejo informe sobre
las medidas a aplicar.

Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo scobre sus
actividades y elaborar un informe anual que debera
ser incluido en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y un Plan de Actuaciones para cada
ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualguier otro asunto
relacionado con los anteriores que le fueran
solicitados por el presidente o por el Consejo de
Administracion.

c) Informar al Consejo sobre el desempefioc de sus
funciones por el presidente y por el Consejo en
pleno.

d) Verificar el caracter de cada consejero, a efecios de
las pertinenies explicaciones del Consejo ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento y de su constancia en el
Informe Anual de Gobiemo Corporativo.

e) Cualquier otra competencia que le atribuya el

Consejo.

L
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B.2.5.

B.2.6.

indigue, en su caso, la existencia de requiacidn de las comisiones del
consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulia, ¥ las
medificaciones gue se hayan realizado durante el ejercicic. A su vez,
se indicarad si de forma veluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comisién.

No se han establecido reglamentos de régimen interno especificos para ias
Comisiones, habiéndose optado por una completa regulacién integrada en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

Dicho Reglamento puede ser consultado en la pagina web de la sociedad
www.reg.es, en el apartado Accionistas e Inversores, Gobierno
Corporativo, sin perjuicic de gue se encueniran registrados, y por lo tanto,
a disposicion de los inversores en general en la Comisidén Nacional del
Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Con caracter anual, las Comisiones del Consejo realizan sendos informes
sobre el desarrolio de sus actividades. Copia de los mismos se acompafian
al presente Informe al final de su apartado G).

Como se ha indicado anteriormente, durante el ejercicio 2009 el
Reglamento del Consejo ha side objeto de revisién por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, que ha tenido
como consecuencia la aprobacion por el Gonsejo de Administracién de un
nuevo Reglamento del Consegjo en la sesién celebrada el 28 de enero de
2010. En el apartado G) se detalla mas informacion sobre este punto.

Indigque si la composicion de la comision ejecutiva refleja la
participacion en el Consejo de los diferentes consejeros en funcién
de su condicién:

8 NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisidon- |
gjecutiva
No aplicable dado que no existe Comisién ejecutiva.
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OPERACIONES VINCULADAS

C.1.

c.2.

C.3.

c.4,

Sefiale si el Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe
favorable del Comité de Auditoria o cualguier otro al que se hubiera
encomendade la funcién, las operaciones que la sociedad realice con
consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, ¢

con persena a ellos vinculadas:

SI X

Detalle las operaciones relevanies gue supongan una fransferencia de
recursos u chligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

|
Nombre o
Nombre o Y . 7
denominacién denominacion Naturaleza Tipo de | Imporie

. social de fa ia (miles
social del : de la .
accionisia sociedad o relacién operact de
e entidad de su on euros)

significativo
grupo
- - | - - -

Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, vy los
administradores o directives de la sociedad:

B Nombre o
Nombre o denominacion Tigo de | Impotte
denominacién . Naturaleza P P
. social de fa la {miles
social de los sociedad o de la operaci de
administradore : operacion pe
] - entidad de su oén euros)
s o directivos
grupo

No existen operaciones de administradores y directivos de la Sociedad que
puedan considerarse relevantes.

A 31 de diciembre de 2009 no existen en el Balance créditos, ni anticipos
concedidos ni garantfas constituidas por las sociedades del Grupo a favor de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. Tampoco existen a
dicha fecha obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Detalie las operaciones relevanies realizadas por la sociedad con otras
sociedades perienscientes al mismo grupo, slempre y cuandc no se
eliminen en el precesc de elaboracion de estados financieres consclidados
y no formen parte del trafico de la sociedad en cuanto a su objeio v
condiciones:

|__Denominacién | Breve descripcién de la operacion

R

| importe |
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C.5.

C.6.

sccial de la ‘ (miles
 entidad de su SUros)
grupo
Red Eléctrica del | Corresponde a operaciones no 840
Sur (REDESUR) | relevantes desarrolladas dentro del
trafico habitual entre empresas, que se
han incluide a efectos meramente
informativos.

L |

Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a
lo largo dei ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segtin io
previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

ST NO X

Nombie ¢
denominacion sogial
del consejero

Descripcion de la situacién de conflicio de
interés

Detaile los mecanismos esiablecidos para detectar, determinar y resclver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionisias significativos.

En relacién con los consejeros, el articulo 29.3 a) del Reglamento del Consejo
establece que el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personalmente, de manera directa o indirecia.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el
asunto afecte a una persona vinculada al mismo o a una Sociedad con la que
mantenga telacion laboral o profesional o en la que desempefie un puesto
directivo o tenga una participacidén significativa. A los efectos anteriores, se
considerardn personas vinculadas al consejero las gque la normativa vigente
determine como tal en cada momento.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 29.3 b) del Reglamento del Consejo,
los consejeros dominicales deberan desvelar al Consejo de Administracion
cualquier situacion de conflicto de interés entre la Sociedad y el accionista que ha
propuesto su nombramiento cuando afecte a las cuestiones que se sometan al
Consejo, absteniéndose de participar en la adopcién de los correspondientes
acuerdos.

Por otro lado, el articulo 2 del Reglamento de Conducta en el Mercado de Valotes,
aprobado el 25 de junio de 2009, incluye dentro de su ambito subjetivo de
aplicacion a los consejeros, al secretario, al vicesecretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad, a los Directivos (tal y como se definen en el
Capitulo 1 de dicho Reglamento) y a las personas que designe expresamente el
Organo de Seguimiento creado por el propio Reglamento.
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De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento Inierno de Conducta en el Mercado
de Valores, los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente trataran de evitar,
con cardcter general, la concurrencia de situaciones de contlicto de Interés directo
o relativo a personas vinculadas a los mismos, debiendo comunicar al Organo de
Seguimiento en el plazo de quince (15) dias desde gue tengan conocimiento de
las mismas, las situaciones de conflicto de interés que pudieran razonablemente
presentarse, de forma gque la citada unidad pueda adoptar las decisiones
correspondientes de forma anticipada. En el caso de los adminisiradores
comunicaran las situaciones descritas en el parrafo anterior a través de la
Secretaria del Consejo de Administracion.

Los Sujetos Obligados/Obligados Transitoriamente deberdn mantener actualizada
la informacion relativa a los conflictos de interés notificados, dando cuenta de
cuantas modificaciones se vayan produciendo. Sin petjuicio de fas obligaciones
establecidas en el parrafo anterior, los consejeros, en materia de conflicto de
interés, deberan cumplir con los requerimientos y exigencias contenidos en los
Estatutos sociales y en el Reglamenta del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y, en general, con todos aquellos que se deriven de la legislacién
mercantil sobre sociedades andnimas.

El Organo de Seguimiento mantendra actualizado un Registro individualizado
sobre las situaciones de conflicto de intereés comunicadas por los distintos Sujetos
Obligados/Obligados Transitoriamente, y adoptara las medidas de seguridad
adecuadas para su custodia y archivo, que sera en todo caso, de acceso
restringido.

Cabe precisar, a los efectos antes indicados, y de conformidad con el articulo 11
del Reglamento Interno de Conducta en ei Mercado de Valores, que el Organo de
Seguimiento es la Direccion General de Administracion y Finanzas que actuara
con la colaboracion de la Secretaria del Consejo de Administracion para las
cuestiones legales que se deriven de su aplicacion o interpretacion. Ademas, el
Organo de Seguimiento tiene encomendadas las funciones generales de
conocimiento, registro, difusién y seguimiento del cumplimiento de las
obligaciones y deberes establecidos en el citado Reglamento. El Organo de
Seguimiento tendra las facultades necesarias para llevar a cabo las funciones
encomendadas en el citado Reglamento de Conducta y estara obligado a informar
de forma periédica a la Comision de Auditoria sobre el grado de cumplimiento del
citado Reglamento y sobre las incidencias que, en su c¢aso, se produzcan.

Corresponde a la Comision de Auditoria la supervisién del cumplimiento del
Reglamento y de la ejecucion de las funciones del Organo de Seguimiento, del
responsable de la transaccion significativa y de la Secretaria del Consejo de
Administracién contempladas en el mismo, asf como la resolucion interna de las
dudas y conflictos planteados por los Sujetos Obligados/Obligados
Transitoriamente gque le sean sometidos por el Organo de Seguimiento. La
Comision de Auditoria realizard una valoracion anual del cumplimiento de las
normas del citado Reglamento Interno de Conducta y adoptara, en su caso, las
medidas oportunas para su mejor implementaciéon y mejora. Le corresponde la
proposicion a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo para su elevacion al Consejo de Administracion de las modificaciones
del Reglamento que considere necesarias a la vista del compromiso adoptado por
este de permanente actualizacion, asi como de la adopcion de las mejores
practicas de gobierno corporativo en la materia y de la normativa aplicable.
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C.7.

En relacién con los Directivos de la Sociedad, cabe sefalar que el Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores establece, en su articulo 2.1.3, que
se consideraran sujetos obligados los Directivos tal y como se definen en el
capitulo |, y, por ende, estarén sometidos a los posibles conflictos de interés. Por
otro lado, conforme al articulo 5.2.2 del citado Reglamento, cuando las
circunstancias asi lo requieran, el Organo de Seguimiento podra decidir gue
queden incluidas en el &mbito de aplicacion del citado Reglamento, con caracter
transitorio, las personas que, participando en una transaccion significativa, tengan
acceso a informacion privilegiada. Tanto la inclusion como la exclusion en
cualquiera de esos listados se comunicara por escrito y de forma individuai a los
afectados.

El Consejo de Administracion, de acuerdo, con lo que al efecto dispone &l articulo
31 del Reglamento del Consejo, se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transaccion relevante de la Compafiia con un accionista significativo,
salvo que por su naturaleza y condiciones sea competencia de la Junta General.
:Cotiza mas de una sociedad del Grupe en Espafia?

Sl NO X

Ideniifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

L Sociedades filiales coiizadas

indique si han definide publicamente con precisidn las respectivas areas de
actividad y eventuaies relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:

SI NO X

Defina las eventuales relaciones de negocio enire la sociedad matriz
y la sociedad filial cotlizada, y entre ésta y las demas empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eveniuales conflictos
de interés entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

F Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interds |

— T

SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

BD.1.

Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detaliando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La Politica de Riesgos del Grupo Red Eléctrica, aprobada por el Consejo de
Administracion el 24 de julio de 2008, tiene por objeto establecer los principios y
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directrices para asegurar gue los riesgos relevantes que pudieran afectar a los
objetivos y actividades del Grupo Red Eléctrica, son identificados, analizados,
evaluados, gestionados y controlados de forma sistematica, con criterios
uniformes y dentro de los niveles de riesgo fijados.

Se consideran riesgos relevanies de! Grupo Red Eléctrica aguellos que puedan
afectar de forma significativa, a los objetivos globales del Grupo Red Eléctrica,
relacionados con:

e la creacion de valor de forma sostenida en el tiempo.

La generacidn creciente de resultados econdmicos de forma sostenida, debe
permitir la adecuada retribuciéon de los inversores y capacitar a la empresa
para afrontar su estrategia.

e La continuidad y calidad del suministro de energia en los sistemas eléctricos.
En el logro de este objetivo intervienen por un lado la gestion del Operador del
Sistema y por otro lado la fiabilidad y disponibilidad de la red de transporte.

e La construccion de [a red de infraestructuras de transporte eléctrico necesarias
para atender las necesidades futuras.

Red Eléctrica, como transportista Unico, debe disenar, tramitar y construir las
instalaciones gque determina la planificacion energética. Este objetivo global
debe lograrse con eficiencia de costes.

o La compatibilidad de los objetivos anteriores con el entorno social y ambiental.

En esta Politica se establecen criterios sobre nivel de riesgo aceptable para cada
uno de los objetivos giobales indicados, v que pueden resumirse en que todos
aquellos riesgos relevanties, que amenacen el logro de los objetivos globales
indicados, deberan alcanzar un valor probabilidad/impacto de nivel bajo. Aquellos
riesgos gue no tengan esie valor deberan ser objeto de actuaciones para-alcanzar
dicho valor.

Las directrices generales, contenidas en la Politica de Riesgos son:

o La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa,
orientandose tambien al medio y large plazo y teniendo en cuenta los
escenarios posibles en un entorno cada vez méas globalizado.

o Con caracter general la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de
coherencia entre la importancia del riesgo (probabilidad/impacto) y la
inversion y medios necesarios para reducirlo.

o No obstante lo anterior, para las actividades relacionadas con el sistema
eléctrico debera tenerse en cuenta también el impacto que los riesgos
pudieran tener en el propio Sistema Eléctrico.

o El disefio de los procesos debe realizarse con criterios de eficacia y
eficiencia, contemplando controles que mitiguen los riesgos, estar
esiructuradas a través de sistemas, con normas internacionales de referencia
{buenas practicas), y con verificacion y mejora periddicos.

o Deben establecerse planes de contingencia para reducir los impactos de
riesgos relevantes.

o Debe establecerse la necesaria cobertura mediante pdlizas de seguros para

aquellos siniestros que puedan matetializarse.
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D.2.

l.os riesgos mas importantes a que esta sometido el Grupo, que se integran en el
sistema de control de riesgos, son:

a) Regulatorios, ya que las principales actividades empresariales del Grupo estan
sometidas a regulacion,

b) Operacionales, derivados fundamentalmente de las actividades que tiene
asignadas en el sistema eléctrico y de la exigencia sobre el cuidado vy
proteccion del entorno natural,

c) De Mercado, dehido a que la mayoria de los ingresos, asi como determinados
gastos podrian ser influidos por la evolucién de variables tales .como la
inflacién o los tipos de interés, y

d) De Negocio y de Crédito (0 contraparte), si bien en menor grado pot el
reducido peso de las filiales en el conjunto del Grupo y por Ia regulacidn
existente sobre la facturacidon y cobro de las aclividades de transporte y
operacion.

El sistema de control de riesgos cubre tanto los riesgos de los procesos internos
como los riesgos del entorno en que se desenvuelve, abarcando todas las
actividades que realiza el Grupo evaluandose el impacto de cada riesgo en cuatro
aspectos: sobre estrategias, cuenta de resultados, sistema eléctrico, y reputacion.

Del conjunto de riesgos controlados en el sistema, un 12 % corresponde a riesgos
regulatorios, un 73 % a riesgos operacionales y un 15 % a riesgos de negocio,
mercados o crédito. Estas magnitudes son coherentes con un Grupo que tiene
como misién fundamental asegurar el funcionamiento global del sistema eléctrico,
en un entorno de alta regulacién y con una solvencia refrendada por las
calificaciones otorgadas por las agencias internacionales.

Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos
tipos de riesge (operativos, Iecnholdgices, financieros, legales,
reputacionales, iiscales ...) que afecian a la sociedad y/o su grupo:

St X NO i1

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado vy si han
funcionadeo [os sistemas de conirol establecides.

,R"?qu T Circunstancias que lo Funcm_namnento de |
maten;aﬂﬂzzjnd.o en el han motivado los sistemas de

ejercicio control
Las instalaciones de | Con caracter general, | Los sistemas de control
la red de transporte | estos eventos han sido | han funcionado
estan expuestas, de | causados por terceros y | adecuadamente, como
forma permanente, a | por fenémenos [ o pone de manifiesto
eventos meteorologicos. el indice de
operacionales  que dispenibilidad de la red
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puedan afectar a la
continuidad y
seguridad del
suministro eléctrico.

A lo largo de 2009
se han producido
eventos de este tipo,
el principal de ellos
motivado  por el
ciclon Klaus, del 23
al 25 de enero, que
derrib6 apoyos en

Ei ciclon Klaus
corresponde  a uhas
condiciones

climatoiogicas

extraordinarias

(ciclogénesis explosiva},
y recorrio el norie y este
de Espafia y el sur de
Francia, con vientos que
liegaron a alcanzar los
220 kilometros por hora.

de transporte que en |
2009 ha alcanzado el
98,06% (98,17% en
2008), habiendo sido el
tiempo  medio de
interrupcion  de 0,44
minutos (1,15 minutos
en 2008).

La Sociedad dispone
de pélizas de seguro
que limitan el potencial
impacto de  estos

10 lineas desde evenios en la cuenta
Galicia hasta de resultados.
Catalufia.

D.3. Indigue si existe alguna comisidn u ofro érganc de goblerno encargado de

establecer y supervisar estos dispositivos de conirol.
SIX NO

En caso afirmativo detalle cuales son sus funcionss.

Descripcién de funciones

| |

Normbre de ia Comisiénw
u GOrgano

El Consejo de Administracidn tiene la responsabilidad de la aprobacion de a politica
de gestidon integral de los riesgos de la Sociedad y del Grupo, y el conocimiento y
seguimiento periddico de los sistemas de control interno, prevencion e informacion.

La Comision de Auditoria tiene afribuida la competencia de supervisar pericdicamente
el sistema de gestidn de riesgos, para que los principales riesgos se identifiguen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente.

El Comité de Direccidn, integrado por directivos de las areas mas relevantes y
esiraiégicas de la Sociedad, tiene asignadas las funciones de:

» Potenciar la implantacion de la politica de gestién integral de riesgos.

» Realizar el seguimiento det Mapa de Riesgos, asi como acordar las medidas de
accion oportunas que faciliten la consecucién de los objetivos globales.

La funcion de control de riesgos se encuentra centralizada en la Direccién de
Regulacién, que depende de Presidencia.

D.4. Identificacicn y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las

distintas reguiacicnes que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Procesos
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El Grupo RED ELECTRICA ha ido disefiando e implantando sus procesos de forma que
se asegure el cumplimiento de las distintas regulaciones y se mitiguen o reduzcan los
riesgos relacionados.

Estos procesos han sido integrados en sistemas estructurados conforme a un conjunto
de normas y procedimientos internos, que toman como referencia a’ normas
internacionales {I1SO 9.001, SO 14.001 y OHSAS 18.001), que estan sometidas a
auditorias sistematicas de adecuacion de disefio y de cumplimiento, y que incorporan
los aspectos de control correspondientes a los objetivos que deben cumplir,

Proyectos

Asimisme, todas las propuestas de proyectos significativos, tanto desde la vertiente
econémica como estraiégica, llevan incorporado el correspondiente analisis de riesgos,
lo gue permite su evaluacién al tomar decisiones sobre los mismos. Estas decisiones
son tomadas por el drganc societario correspondiente en funcion de los limites
establecidos, requiriendo los proyectos mas importantes la aprobacién del Consejo de
Administracion.

Verificacion

La normativa y procedimientos internos, en cuanto a su disefio, adecuacion a la
regulacion existente y correcto cumplimiento, son revisados de forma sistematica por los
servicios de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos, integrados en la Direccidn de
Regulacién y, ademas, dichos procedimientos son supervisados por la Comisién de
Auditoria.

La normativa interna y su cumplimiento tambien son auditados externamente, de forma

periddica, por organismos cetrtificadores respecto a las normas internacionales 18O y
OHSAS.

JUNTA GENERAL

E.1. Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de
minimos previstc en la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) respecto al
quorum de constitucién de la Junta General,

Sl NO X
% de qudrum distintc al | % de quérum distinto al
establecido en art. 102 establecido en art. 103
LSA para supuesios LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quorum - -
exigido en 18
convecatoria
Quérum - -
exigido en 2°
convocatoria L

”}ﬂ%}) 78/138



E.2.

E.3.

Indique y en su caso detalle si exisien diferencias con el régimen previsto en
la Ley de Sociedades Anénimas (LSA)} para el régimen de adopcién de
acuerdos sociales:

SI NO X

Describa en gué se diferencia del regimen previsto en la LSA.

| Mayoria reforzada distinta

a la establecida art. 103.2 | Otres supuestos da
LSA para los supuestos mayoria reforzada

cel 103.1

% establecido - -
por la entidad

para la adopcion

de acuerdos |

Describa las diferencias
B -

Relacicne los derechos de ics accicnistas en relacion con las juntas
generales, gue sean distintos a los establecides en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales vienen
regulados en el articulo 15 de los Estatutos Sociales, que se refiere expresamente
al derecho de informacion y asistencia a las Junias, y en los articulos 6 a 10 del
Reglamento de la Junta.

De acuerdo con la legislacion societaria vigente, el articulo 6 del Reglamento de la
Junta enuncia los derechos de los accicnistas afiadiendo, como principal novedad,
mas alld de las previsiones de la LSA, el derecho de participacion en los asuntos
sociales en los términos que se recogen en el articulo 7 del citado Reglamento.

Derecho de informacidn

La Sociedad dedica una especial atencion al derecho de informacion del
accionista, tal y como se reflgja en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad v
en el articulo 8 del Reglamento de la Junta. Asi, el articulo 8 del Reglamento de la
Junta establece la obligacion de poner a disposicion de los accionistas, de forma
gratuita, tanto en la Oficina de Atencion al Accionista, como en la pagina web de la
Sociedad, la documentacién e informacién relacionada con el Orden del Dia de la
Junta, entre la que se incluye la siguiente documentacion:

= La convocaioria de la Junta General con las propuestas de acuerdos e
informes del Consejo de Administracion gue correspondan.

Las Cuentas Anuales individuales y consolidadas de la Sociedad, y la
propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio.

= Elinforme de Gestidn individual y consolidado de la Sociedad del ejercicio.

Los informes de Auditorfa de la Cuentas Anuales Consolidadas y de las

Cuentas Anuales de la Sociedad.
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los

El Informe Anual sobre Gobierno Corporativo.
= El Informe de Responsabilidad Corporativa.
= La Memoria Medioambiental.

e Elinforme sobye la politica de retribuciones del Consejo de Administracion que
se incluye en la documentacion plblica anual que se somete a la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

= Cualquier otro informe cuya inclusion sea preceptiva, o se determine por el
Consejo de Administracion.

Al objeto de reforzar el derecho de informacion de los accionistas, éstos pueden
solicitar de la Sociedad la documentacion, informes o aclaraciones pertinentes
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia asi como la informacién,
aclaracicnes o formulacién de preguntas escritas acerca de la informacion gue se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional de! Mercadoe de Valores
desde la celebracion de la tltima Junta General.

La Oficina de Atencion al Accionista atiende personalmente las peticiones que le
trasladan los accionistas de la Compania. Los accionistas pueden, asimismo,
formular preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al publico o gue
se haya comunicado a las auioridades competentes asi como formular consultas
a través de dicha Oficina.

Adicionalmente, el articulo 15.4 del Reglamenio de la Junta establece que los
accionistas podran solicitar verbalmente, durante la celebracion de la Junta, los
informes o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia. En caso de no ser posible satisfacer este
derecho en ese momento, el Consejo de Administracion debera facilitar la
informacidn por escrito en el plazo de siete dias posterior a la celebracion de la
Junta.

Derecho de asistencia

Recogido en el articulo 15 de los Estatutos de la Sociedad y en el articulo 9 del
Reglamento de [a Junta, que establecen que podran asistir a la Junta General ios
accionistas que se hallen al corriente en el pago de los dividendos pasivos y
acrediten su titularidad mediante certificaciéon a su nombre en el registro contable
de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a aquel en que haya de
celebrarse la Junta. '

consejeros y los Directivos de la Compafiia deberan asistir a las Juntas
Generales. Con caracter general y para promover la mas amplia difusion del
desarrollo de sus reuniones y de los acuerdos adoptados se facilitara el acceso de
los medios de comunicacién a la Junta General. Al objeto de facilitar su difusion se
podra grabar en forma audiovisual.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas

condiciones para la representacion de los accionistas en las Juntas, sin que exista
una politica especifica establecida por la Sociedad para la delegacién del voto en

tas Juntas Generales de accionisias.
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A tal efecio, el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el articulo 10 del
Reglamento de la Junia disponen que los accionistas que tengan derecho de
asistencia, -que lo son todos, puesto que, como mas adelante se indica, no existe
un limite minimo de acciones para asistir a las Juntas-, podran hacerse
representar en la Junta General por medio de ofro accicnista gue tenga derecho
de asistencia, en la forma establecida por los articulos 106 a 108 de la Ley de
Sociedades Anonimas, ambos inclusive, y segun lo dispuesto en los Estatutos. La
representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada
Junta.

Salvo los supuestos de representacion ptiblica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podra acumular representaciones que con sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social,
como ya se ha adelantado en el presente Informe {apartado A. 10).

La Ley 17/2007 modificd el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, al establecer distintos limites a la participacion accionarial en el
capital social. Y asi, la Ley 17/2007 ha establecido que los derechos de voto
correspondientes a las acciones que excedieran de los porcentajes maximos
legalmente establecidos guedaran en suspenso hasta tanto no se adecuara la
cifra de participacion en el capital o en los derechos de voto, estableciendo
determinados limites a la participacién accionarial y a los derechos politicos en la
Sociedad.

En consecuencia, segun se deriva de los articulos 5 (Capital social), 14 (Quorum)
y de la Disposiciéon Adicional Unica (Régimen Especial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales) de los Estatutos Sociales, asi como de los articulos
6.3 (Limitaciones) y 15.8 (Votacion) del Reglamento de la Junta General de
Accionistas la suma de la pariicipacion directa o indirecta en el capital social de la
Compafiia que ostente cualquier persona fisica o juridica, en ningun momento
podra ser superior al cinco por ciento del capital social de la Compahia, salvo que
la Ley autorice otra cosa. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto.
Ningun accionista podra ejercer derechos politicos por encima del tres por ciento.
Aquelios sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico y aquellas
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital
de estos con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos por encima del uno por ciento. Asimismo, la suma de participaciones,
directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector eléctrico
no debera superar el cuarenta por ciento.

Como excepcion a la regla general anterior, la Sociedad Estatal de Participaciones
industriales (SEPI) dispone de un régimen especial, contenido en la nueva
Disposicion Adicional Unica de los Estatutos, en virtud de la cual vy, ds
conformidad con lo dispuesto en la Ley del Sector Eléctrico, no serdn de
aplicacion a la SEP! las limitaciones establecidas en el apartado 2 de la
Disposicion adicional tercera de la Ley 17/2007, ni las establecidas en los
Estatutos Sociales a la participacion accionarial en la Compania y a los derechos
politicos. La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales mantendrd, en todo
caso, una participacion accionarial no inferior al 10 por 100.

El articulo 14 de los Estatutos Sociales dispone que las acciones u otros valores
cuyos derechos politicos estén en exceso sobre los limites reconocidos en el
articulo 5 no seran tenidos en cuenta para el cémputo del quérum de constitucion
de ias correspondientes Juntas Generales ni para el computo de mayorias para la

adopcién de acuerdos.
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Ademas, segln dispconen el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el articulc 10
del Reglamento de la Junta, de conformidad con las exigencias de la Ley 17/2007,
salvo los supuestos de solicitud publica de representacion a los gue se aplicaran
las reglas legales en vigor, en cada caso, ninguna persona podra acumular
representaciones que con sus votos propios le atribuyan derechos de voto por
encima del 1% del capital social.

Dereche de participacién y nuevas tecnhologias

£l Reglamentio de la Junta facilita la maxima participacién de los accionistas en los
asuntos de su interés (derecho de asistencia, convocatoria, inclusion de puntos y
propuestas en el Orden del Dia, consultas y solicitudes de informacion y
votaciones).

El Reglamento de la Junta, en linea con las recomendaciones mas conocidas en
la materia, se ajusta al regimen establecido por la Ley 26/2003, de 17 de julio en
cuanto al desarrollo de los derechos de los accionistas y de las normas de
organizacion y funcionamiento de la Junta General.

Asi, se prevé gue los socios titulares de un 5% del capital social podran solicitar al
Consejo, con caracter previo a la convocatoria, la inclusion de algun punto en el
Orden del Dia de la proxima Junta General. El Consejo de Administracion debera
incluir, a tal efecto, los asuntos solicitados en la forma que mejor se acomoden al
interés social, siempre que se refieran a materias que se encuentren en el ambito
de competencia de la Junta.

Los accionistas, -asimismo, podran formular propuestas en relacion con los
asunios incluidos en el Orden del Dia, ademas de realizar sugerencias sobre las
actividades e intereses de la Sociedad que, a su juicio, deberian debatirse en la
Junta General. En ambos casos, los accionistas podran realizar estas propuestas
y sugerencias a través de la Oficina de Atencion al Accionista.

Red Elécttica apostd, por primera vez durante el afio 2005, por el sistema de voto
electronico. Fue una de las empresas pioneras en el uso de este sistema que, a
través de la web corporativa www.ree.es, permitid a los accionistas ejercer su
derecho al voto de forma electronica.

Durante el afio 20086, siguiendo con la polftica de la Sociedad en la adopcion de
buenas practicas en rnateria de gobiemo corporativo, se dio un paso mas y se
introdujeron nuevas mejoras para facilitar la participacion de todos los accionistas
en la Junta por medios telematicos. Estas medidas consistieron en: )

e la posibilidad de obtener duplicados de las tarjetas de asistencia por via
electrénica; y :

e la opcion de solicitar por medios electrénicos informacion sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia de la Junta.

Siguiendo con [a linea de facilitar a sus accionistas el uso de medios telematicos
avanzados para el ejercicio de sus derechos, el Consejo de Administracion
celebrado el 17 de abril de 2008 aprobo las normas sobre voto y delegacion a
distancia y ejercicio del derecho de informacion por via electrénica para la Junta
General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio 2007, que incorporé
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E.5.

como novedad la posibilidad de utilizar el documento nacional de identidad
electrénico.

El procedimiento fue, de nuevo, un éxito dado que 315 accionistas, titulares de
64,670 acciones, votaron y/o delegaron de forma electrénica, superandose la cifra
de 53.186 votos y/o delegaciones electronicas utilizadas en la Junta General de
Accionistas correspondiente al ejercicio 2007.

El Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 26 de marzo de 2009 ha
aprobado las normas sobre voio y delegacién a distancia y ejercicio del derecho
de informacién por via electronica para la Junta Genera! Ordinaria de Accionistas
correspondiente al ejercicio 2008, En dicha Junta General de Accionistas
celebrada el 21 de mayo de 2009 se han seguido superando los indices de
participacion de los accionistas por medios electronicos de afios anteriores,
superando el doble de votos alcanzados en fa Junta celebrada en 2008.
Concretamente, 379 accionistas, titulares de 133.711 acciones, votaron y/o
delegaron su voto electrénicamente en la Ultima Junta General de Accionistas.

E.4.Indigue, en su case, las medidas adopiadas para fomentar la
participacion de los accionistas en las juntas generales.

El Reglamento de la Junia dedica una especial atencidon al derecho de
participacion, desarrollado en el articulo 7, y que ha sido explicado en detalle en
el apartado E.3 de este Informe a cuyo contenido debe remitirse.

Sobre la utilizacion del voto electrénico veéase igualmente el apartado E.3.
anterior. ’

indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo
de presidente del Consejo de Adminisiracion. Detalle, en su caso, qué
medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento
de la junta generali: ‘

Si X NO 1

Detaile las medidas
Segun dispone la normativa de la Sociedad, el cargo de presidente de la
Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion.

Al respecto, el articulo 12 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas establece que la Junta General serd presidida por el
presidente del Consejo de Administracion, y en su ausencia, por el
Vicepresidente al que corresponda, por rango o mayor antigliedad en el
cargo. En su defecto, sera presidida por la persona designada por el
Consejo de Administracion y, de no existir dicha designacién, por -el
consejero o accionista que a su libre eleccion designen los accionistas
asistentes para cada Junta.

El secretario del Consejo de Administracion actuara como secretario de la
Junta o, en su caso, el vicesecretario. En ausencia de ambos, actuara

como secretario de la Junta, el conseiero o accionista que a su libre
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aleccion designen los accionistas asistentes para cada Junta.

El presidente es el encargado de dirigir y establecer el orden de las
deliberaciones e intervenciones; decidir la forma de fa votacion de los
acuerdos; resolver las dudas, aclaraciones © reclamaciones gue se
susciten en relacién con el Orden del Dia, la lista de asistentes, la
titularidad de las acciones, las delegaciones © representaciones, los
requisitos para la valida constitucion y adopcion de acuerdos por la Junta,
o sobre el limite estatutario del derecho de voto; y conceder el uso de la
palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o no concediéndola y
poniendo término a los debates cuando estime suficientemente discutido
el asunto objeio de aguellos. X
Jlo 5 del Reglamento de la Junta establece toda una serie de medidas
tendentes a garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
Junta General. A tal efecto se prevé en dicho precepto que la convocatoria
de la Junta General, tanto ordinaria como extraordinaria, se realizara por
el Consejo de Administracién mediante anuncio publicado en ef Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion
de Madrid, al menos un mes antes de la fecha fijada para la celebracién
de celebracidn de la Junta y sin perjuicio de procurar realizar la
convocatoria con mayor antelacion que la requerida por la Ley y los
Estatutos Sociales, como es practica habitual en la Compafiia, para
facilitar al maximo que todos los accionistas puedan anticipar su
participacion.

El anuncio expresara la fecha de la reunion en primera convocatoria y los
asuntos incluidos en el Orden del Dia. Asimismao, podra expresar la fecha
para la segunda convocatoria. Entre ambas convocatorias debera mediar
un plazo minimo de veinticuatro horas. Cuandc no esié prevista la
segunda convocatoria y no haya podido celebrarse la Junta General,
debera anunciarse de ia misma forma que la primera convocatoria, en un
plazo de quince dias desde [a fecha en que no se celebrd vy, al menos,
ocho dias antes de la celebracion de la segunda reunién. £n el anuncio, el
Consejo procurara sefalar la fecha probable de celebracion en primera o
segunda convocatoria.

Las reuniones se podran celebrar en el domicilio social o en otro lugar del
municipio donde se encuentre la sede social. Con la convocatoria se
anunciara el lugar y el horario en los que los accionistas podrdn consultar
los documentos que se someten a su aprobacion en la Junta, sin perjuicio
de la facultad gue asiste al accionista de solicitar y recibir el envio gratuito
de los mismos documentos. La convocatoria de la Junta se anunciara
también en |la pagina web de la Sociedad y se enviara copia a las Bolsas
en las que coticen las acciones.

El Consejo deberda convocar Junia General Extraordinaria cuando los
socios titulares de un 5% del capital social remitan solicitud justificativa de
las razones, detallando los asunios a tratar, gue deberan referirse a las
materias sobre las que la Junta sea competente. En este caso, la Junta
deberd ser convocada para su celebracién dentro de los treinta dias
siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente al
Consejo de Administracién para convocarla y sera éste el que confeccione
el Orden del Dia, incluyendo los asuntos sefialados en la solicitud en la
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forma que mejor se acomede al interés social.

Si la Junta General no fuera convocada por el Consejo de Administracién
aun a pesar de hallarse obligado a ello, podra serlo, a peticidon de los
socios y con audiencia del Consejo, por el Juez competente del domicilio
social, quien, en su caso, designara la persona gue habra de presidirla.

El gquérum de constitucion de la Junta General viene establecido en el
articulo 14 de los Estatutos Sociales y en el articulo 11 del Reglamento de
la Junta. Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas no contemplan diferencias en relacidon con el régimen
establecido por los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades
Andnimas. Como mas adelante se indica, en 2003 se elimind el ntmero
minimo de acciones -50- requerido estatutariamente para poder asistir a
las Juntas Generales.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamento de la Junta contiene, de forma
detallada, las normas para el correcto funcionamiento de la Junta General
de Accionistas. Dicho articulo prevé que antes de entrar en el Orden del
Dia se formara la lista de los asistentes, expresando el cardcter o
representacion de cada uno de ellos y el nimero de acciones, propias o
ajenas, con gue concurren. Al final de la lista se determinara el nlimero de
accionistas presentes o representados, asi como el importe del capital del
gue sean titulares, especificando el que corresponde a los accionistas con
derecho a voto, a modo de resumen, datos todos ellos que son
verificados por la Secretaria.

Abierta la sesién se dara lectura por el secretario a los datos de la
cohvocatoria y asistencia sobre la base de la lista de asistentes. A la vista
de la lista de asistenies el presidente declarara, si procede, vélidamente
constituida la Junta. Si estuviera presente un Notario requerido por la
Sociedad para levantar el Acta de la Junta preguntara a los asisientes si
existieran reservas o protestas sobre los datos de asistencia de socios y
capital manifestados por el presidents.

En la Junta General Ordinaria el presidente informara a la Junta sobre los
aspectos mas relevantes del ejercicio y las propuestas del Consejo,
pudiendo completar su exposicion las personas autorizadas por él.

El presidente de la Comision de Auditoria estard a disposicion de la Junta
para responder a las cuestiones que en ella planteen los accionistas sobre
materias de su competencia.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el presidente concedera la
palabra a los accionistas que lo hayan solicitado, dirigiendo y coordinando
el debate, procurando seguir el Orden de! Dia establecido, salvo en o
dispuesto por los articulos 131 y 134 de la Ley de Sociedades Andnimas.

El articulo 15.8 del Reglamento de la Junta establece que cada accion da
derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos Sociales,
con las limitaciones que constan en los mismos segun el mandato de la
Ley del Sector Eléctrico.

| El presidente decidird, asimismo, sobre el método mas adecuado para
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E.6.

E.7.

proceder a la votacion en cada caso, lo gue anunciara publicamente en la ]
Junta General con fiempo suficiente y antes de que se proceda a la
votacion.

El articulo 15 del Reglamento de la Junta prevé la posibilidad de
establecer sistemas de votacion electrdnica, siempre que quede
acreditada la identidad del votante y su condicidn de accionista o
representante y que se manifieste, de forma clara e inequivoca, el nimero
de acciones con las gue votan y el sentido del voto o, en su caso, la
abstencidn.

Los Estatutos Sociales -articulo 17- y el Reglamento de la Junta General
de Accionistas -articulo 15.9-, no contemplan diferencias en relacién con
el régimen establecido en la legislacion vigente dado que se limitan a
establecer que los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos, salvo
cuando la Ley exija una mayoria superior.

Todo ello, ademas, sin perjuicio de los derechos de participacién
informacién y asistencias que han sido suficientemente detallados en el
apaitado E.3. del presente Informe.

indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el egercacm en

el Reglamento de la Junia General.

En 2009 no se han producido modificaciones en el Reglamento de la Junta

General de Accionistas.

Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el

ejercicio al que se refiere ) presente informe:

Datos de asistencia
% voio a 1
Fecha Junta % de _ % en distancia
General presencia reprg§enta Yeto Total
fisica cién elecirdni | Otros
co
[ 21.05.09 1,15 | 5721 | 557 - 63,93 |

E.8.

Indique brevemente los acuerdes adoptados en las juntas generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje

de votes con los gue se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados
contra

|

1. Aprobar las Cuentas Anuales consolidadas y
&l Informe de Gestion de! Grupo Consolidade de

Red

A Favor Abstencion

97,722% ooozow 2.276%

Eléctrica Corporacion, S.A.
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| correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de—\
diciembre de 2008.

]

2. Aprobar las Cuentas Anuales consolidadas vy
el Informe de Gestion del Grupo Consolidado de
Red Eléctrica Corporacion, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2008.

97,722%

3. Aprobar la aplicacién del resuftado propuesta
por el Consejo de Administracion, en su sesion
del dia 24 de febrero de 2009 vy, en
consecuencia, distribuir el beneficio del gjercicio
2008

0,002%

2,276%

99,531%

0,003%

0,466%

4, Aprobar la gestion del Consejo de
Administracion de Red Eléctrica Corporacion,
S.A. correspondiente al ejercicio 2008.

99,187%

5. Reeleccion y nombramiento de consejeros. |

0,025%

0,788%

5.1 Reelegir, de acuerdo con las normas legales
y estatutarias vigentes, a D. Luis M? Atienza
Serna como consejero, con caracier ejecutivo, de
Red Eléctrica Corporacién, S.A., por el plazo de
cuatro anos fijado estatutariamente.

94,550%

4,788%

0,662% %

5.2 Reelegir, de acuerdo con las normas legales
y estatutarias vigentes, a D.2 Maria de los
Angeles Amador Millan como consejera, con
caracter independiente, de Red Eléctrica
Corporacion, S.A., por el plazo de cuatro afios
filado estatutariamente.

99,004%

0,325%

0,671%

5.3 Reelegir, de acuerdo con las normas legales
y estaiuiarias vigentes, a D. Rafael Sufol Trepat
como consejero, con caracter dominical, de Red
Eléctrica Corporacion, S.A., por el plazo de

cuatro afios fijado estatutariamente.

99,004%

0,323%

0,673% )‘

6. Reelegir a PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L., como auditores de cuentas de la sociedad
matriz, Red Eléctrica Corporacion, S.A., y de su
Grupo Consolidado, por el plazo de 2 ahos, que
comprende los ejercicios econdmicos de 2009 y
2010, de conformidad con lo establecido en el
articulo 204.1 de la vigenie Ley de Sociedades

899,275%

0,056%

0,669 %

Andnimas. :
7. Delegar facultades en el Consejo de

Administracion para emitir y canjear valores
negociables de renta fija y participaciones
preferentes, y solicitar, en su caso, la admision,
permanencia y exclusién de los mismos en
mercados secundarios organizados. Revocar v,
por tanto, dejar sin efecto, la delegacion
efectuada por la Junta General de Accionistas
celebrada el dia 26 de mayo de 2006.

97,824%

1,493%

0,683 %

8. Autorizaciones al Consejo de Administracién
para la adquisicion derivativa de acciones

ropias.

.

8.1 Autorizar al Consejo de Administracion de la

| Sociedad para que, de conformidad con lo

99,058% | 0,262% | 0,680%
] .

=
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establecido en el articulo 75 y concordantes y en |
la Disposicion Adicional Primera de la Ley de

Sociedades Anonimas y demas normativa

aplicable, pueda llevar a cabo, directa o

indirectamente, y en la medida que estime que

asi lo aconsejen las circunstancias, la adguisicién

derivativa de acciohes de Red Eléctrica

Corporacioén, 8.A ]
8.2 Aprobar la participacion de los miembros de | 98,995% | 0,161% 0,844%

la direccion y de los consejeros gjecutivos de la
Sociedad y de las sociedades pertenecientes a
su Grupo Consolidado, en un sistema de
retribucion consistente en que el page de una
parie de su refribucidbn se pueda realizar
medianie la entrega de acciones de la Sociedad

8.3 Revocar, y por tanto, dejar sin efecto, la 08,160% 0,096% 0,744%
autorizacién para la adquisicion derivativa de
acciones propias concedida al Consejo de
Administracién  por la Junta General de
Accionistas celebrada en fecha 22 de mayo de
2008.

9. Ratificar, con efectos de 1 de enero de 2009, 79,253% 0,697% 20,050%
los acuerdos adoptados por el Consejo

de Administracién, en su sesion celebrada el
pasado 18 de diciembre de 2008 gue fijé

su retribucion para los ejercicios 2008 y 2009.

10. Delegar en el presidente y en cada uno de | 99,567% 0,003% 0,430%
los miembros del Consejo de Administracidon de
la Sociedad, asi como en el secretario del
Consejo y en el vicesecretario del mismo, las
mas amplias facultades, para su ejercicio
solidario e indistinto, con la finalidad del
desarrollo, ejecucidon e inscripcién de todos y
cada uno de los acuerdos adoptados por la
r@sente Junta General de Accionistas.

11. Informacion a la junta general de accionistas Para inf. Para inf. Para inf.
sobre el informe anual de gobierno corporativo
de Red Eléctrica Corporacién, S.A.

correspondiente al ejercicio 2008,
12. Informacion a f[a Junta General ds Para inf. | Para inf.

Accionistas sobre los elementos contenidos en el
informe de gestién relacionados con el articulo
m B bis de la Ley de Mercado de Valores. L

Para inf.

E.2. Indique si existe alguna restriccion estatuaria que establezca un nimero
minimo de acciones necesarias para asistir a la Junta General:

SI NO X

Namero de acciones necesarias para asistir a Ia 1
Junta General
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E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las

delegaciones ds voto en la Junta General:

lLa Sociedad no tiene una politica especifica establecida para la delegacion del
voto en las Juntas Generales de accionistas. No obstante lo anterior, los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta han establecido determinadas condiciones
para la representacion de los accionistas en las Juntas.

A tal efecto, el ariiculo 15 de los Estatutos Sociales y el articulo 10 del
Reglamento de la Junta disponen que los accionistas que tengan derecho de
asistencia podran hacerse representar en la Junta General por medio de otro
accionista que tenga derecho de asistencia, en la forma establecida por los
articulos 106 a 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, ambos inclusive, con
respeto a lo dispuesto en los Estatutos. La representacion debera conferirse por
escrito y con caracter especial para cada Junta.

Salvo los supuestos de representacion publica a los que se aplicaran las reglas
legales en vigor ninguna persona podrd acumular representaciones gue con sus
votos propios le atribuyan derechos de voto por encima del 3% del capital social.
Asimismo, no existe la posibilidad de Ia sindicacion de acciones a ningdn efecto.

Como ya ha sido adelantado en el presente Informe (apartado A), la Ley 17/2007
modifico el articulo 34 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico. En concreto, el apartado segundo de la disposicion adicional tercera de
la Ley 17/2007 establecio nuevos limites maximos en el gjercicio de los ¢erechos
politicos con la finalidad de garantizar la independencia de la Sociedad que realiza
actividades reguladas en ef sector eléctrico y que consiituye, como asi lo dispone
la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, un servicio esencial.

Tales previsiones legales han sido recogidas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento de fa Junta General de Accionistas, tal que como se ha expuesto en
los apartados E.3 antetior.

Asi, puede participar en el accionariado de la Sociedad cualquier persona fisica o
juridica, siempre que la suma de su participacién directa o indirecta en el capital
de la sociedad no supere el cinco por ciento del capital social ni ejerza derechos
politicos por encima del tres por ciento. Estas acciones no podran sindicarse a
ningun efecto.

En el caso de sujetos que realicen actividades en e! Sector Eléctrico y aquellas
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en el capital
de éstos con una cuota superior al cinco por ciento, no podran ejercer derechos
politicos en la sociedad responsable de la operacion del sistema por encima del
uno por ciento,

Se ha mantenido el régimen especial para la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), que no ha sido objeto de modificacion, que debera mantener,
en todo caso, una participacion no inferior al diez por ciento.

Por tanto, segdn disponen el articulo 15 de los Estatutos Sociales y el artfculo 10
del Reglamento de la Junta, salvo los supuestos de solicitud publica de
representacion a los que se aplicaran las reglas legales en vigor, en cada caso,
ninguna persona podra acumular representaciones que con sus votos propios le
atribuyan derechos de voto por encima de! 3% del capital social.
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E.11.

E.12.

lgualmente, destacan las previsiones contenidas en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta General acerca del volo y la delegacion electronicos, que
vienen siendo aplicados con éxito desde el afic 2005 y gue han sido objeto de
detailada exposicién en el apartado E 3 anterior.

Como viene siendo habitual, la Sociedad ha facilitado a los accionistas el uso del
voto y delegacion electronicos para la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 21 de mayo de 2009, previa aprobacién, por el Consejo de
Administracion de la Compafia, del procedimiento correspondiente en la reunion
celebrada el dia 26 de marzo de 2009.

Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
insiitucionales de participar 0 no en las decisiones de la sociedad:

81 NO X

Describa la politica i
Las relaciones de la Sociedad con los inversores institucionales son
genéricas y no particulares y especificas con ninguno de ellos.

La Sociedad organiza habitualmente reuniones informativas -road shows-
en las principales plazas financieras de Espafa y del extranjero en las
que existe una mayor presencia de inversores institucionales, para
informar de sus actividades y del desarrollo de su negocio, tratando de
acercarse asi a ese grupo de inversores.

En ningln caso la Sociedad entrega a los accionistas institucionales

informacion que pudiera proporcionatles una situacién de privilegio o

ventaja respecto a los demas accionistas.

La Sociedad no dispone de informacion en sentido contratio, es decir, que

H}luya desde el propio inversor institucional, al margen de la especifica que
uedan transmitir dichos inversores a los mercados.

indigue la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno cerporativo
en su pagina Web.

El articulo 2 del Reglamento de la Junta General establece el contenido de la
pagina web de la Sociedad, cuya finalidad es la de servir como instrumento para
asegurar la transparencia de [a actuacion social y, al tiempo, permitir una mayor
eficacia en el ejercicic de sus derechos por los accionistas, ademas de facilitar la
relacion de éstos con la Sociedad. La Scciedad viene utilizando dicho medic de
comunicacion desde su incorporacion a los mercados bursatiles en 1999 y su
contenido es actualizado regularmente, siendo de mayor amplitud que el requerido
por la legislacion aplicable en la materia.

A tal efecto, en la pagina web de la Sociedad -www.ree.es- existe una seccion
accesible desde la pagina principal dedicada al “4rea de accionistas e inversores”.
Dicha seccion inciuye, enire otros, un apartado especifico denominado “Gobierno
Corporativo” que contiene toda la informacion gue sobre esta materia resulta de
interés para el accionista. En la citada pégina web se incluyen, entre otros
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aspectos, de conformidad con el Reglamento de la Junta General de Accionistas
los siguientes contenidos:

o Los Estatuios sociales.

o Los Reglamentos de la Junta y del Consejo y demas disposiciones de
Gobierno Corporativo.

o Los informes trimestrales de! ejercicio e informes anuales de los dos dltimos
afos, junto con los informes de los auditores exiernos.

o ElInforme anual de Gobierno Corporativo elaborado por el Consejo.
o La composicion del Consejo y de sus Comisiones.

o Los accicnistas identificados con participaciones estables, directas e
indirectas, y su representacion en el Consejo, asi como, en su caso, todos los
pactos parasociales entre accionistas que de cualquier modo se hayan
comunicado a la Sociedad y al Mercado.

o Las participaciones accionariales de cada uno de los miembros del Consejo.
o Elinforme sobre la politica retributiva del Consejo de Administracion.

o La informacién contenida en las presentaciones hechas a los distintos
operadores del mercado y a los analistas, Intermediarios y accionistas
significativos.

o Los hechos refevantes comunicados a la CNMV.

o Los acuerdos adoptados en la dltima Junta General celebrada, con el detalle
sobre la composicién y resultado de |las votaciones.

o La convocatoria vigente de la proxima Junta General.

o La informacion que preceptivamente haya de ponerse a disposicidn de los
accionistas con la convocatoria de fa Junta General.

o Las contestaciones a las propuestas y sugerencias realizadas por los
accionistas.

o Los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas y las
explicaciones pertinentes sobre el ejercicio del derecho a la informacion, con
indicacién de las direcciones de correo postal y electrénico a las que pueden
dirigirse los accionistas.

o Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta
General, asi como los medios y procedimientos para el sjercicio del voto a
distancia, con los formularios aprobados para llevarlo a cabo.

En materia de publicidad de los acuerdos aprobados por la Junta General, el
articufo 17 del Reglamento de la Junta determina que, sin perjuicio de la
inscripcion en el Registro Mercantit de aquellos acuerdos inscribibles y de las
previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de
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aplicacidon, el mismo dia de celebracién de la Junta o el dia habil inmediatamente
siguiente, la Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV
mediante la oportuna comunicacion de hecho relevante. E! texto de los acuerdos
sera accesible, igualmente, a través de la pagina web de la Sociedad, una vez
comunicado a la CNMV.

Durante el 2009 se han seguido potenciando los contenidos de la pagina web de
la Sociedad comao instrumento de comunicacion con las accionistas e inversores
de conformidad con la Orden ECO/3772/2003, de 26 de diciembre y la Circular
4/2007 de la CNMV. En este sentido se pueden destacar las siguientes
actuaciones:

= la retransmision en directo vy de forma simultanea, en castellanc & inglés, de la
Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 21 de mayo del 2009.

e la retransmision en directo y de forma simultanea, en castellano e inglés, de
las Presentaciones de Resultados de cierre del ejercicio 2008 y del Plan
Estratégico de la compafifa 2009-2013.

e la publicacién en inglés del anuncio de convocatoria y de las propuestas de
acuerdos que se someten a aprobacion en la Junta, incluido el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.
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I GRADC DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNGC
CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecio de las recomendaciones del
Cadigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas,
practicas ¢ criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedadss cotizadas no limiten el nidimero maximeo
de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras
restricciones que dificulten la toma de conirol de ia sociedad mediante ia
adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2.

Cumple XI"| Explique 1

2. Que cuando coticen la sociedad mafriz y una sociedad dependiente ambas
definan publicamente con precisién:

a) las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio
enire ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las
demas empresas dei grupo:

b) Los mecanismos previsios para resolver los eventuales conflictos de
interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4yC.7
Cumple | Cumple parcialmente 'l Explique 7'l No aplicable X

3. Que, aungue no lo exiian de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan
a la aprobacién de la Junta General de Accionistas las operaciones que’
entrafien una modificacion esiructural de la sociedad y, en particuiar, la
siguientes:

a) La transformacion de sociedades colizadas en compahifas holding,
mediante “filializacion” o incorporacién a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aguéllas;

b) La adquisicién ¢ enajenacién de activos operativos esenciales, cuando
entrafe una modificacion efectiva del ohjeto social;

¢) Las operaciones cuyc efecto sea equivalente al de la liguidacion de [a
sociedad,

Cumple X Cumple parcialmente ™| Explique "'l
4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junia General,

inciuida la informacidn a que se refiere la recomendacién 28, se hagan
publicas en el momento de la publicacidon dei anuncio de la convocatoria de la

Jumnta.
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Cumple X Cumple parcialmente Expligue "

Gue en la Junia General se volen separadamente aguelios asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionisias pusdan ejercer
de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se apligue, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan volarse de
forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articuic o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8
Cumple X Cumple parciaimente 7| Expligue |

Gue las sociedades permitan fraccionar el voio a fin de que los intermediarios
financiercs que aparezcan legitimados como accichisias, pero actden poy
cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las
instrucciones de éstos.

Cumple X Expligue |

Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsiic e
independencia de criterio, dispense ¢l mismo tralo a iodos los accionistas y se
guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma
sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que ep sus relaciones con los grupos de interés
{stakeholders) la empresa respete ias leves y reglamentos; cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas praciicas de los
sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios
adicionales de responsabilidad sociai que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X Cumple parcialmente Il Explique "}

CQue el Consejo asuma, como niicleo de su misién, aprobar la estrategia de la
compania y la organizacion precisa para su puesta en practica, asl como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetives marcados vy
respeta el objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en
pleno se reserva la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestién v
presupuesto anuales;

ii} La politica de inversiones y financiacidn;

iii} La definicién de la estructura del grupo de scciedades

iv) La politica de gobierne corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;
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b}

vi}) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos; .

vii)La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas internos de informacidn y control.

vili} La politica de dividendos, asf como la de autccartera y, en
especial, sus limites.

Ver epigrafes: 8.1.10, B.1.13,B.1.14y D.3
Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiifa, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacién.

Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demdés
condiciones gue deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14
iiiy La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan cardcter estraiégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion ¢ adqguisicion de participaciones en entidades de proposiic
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar ia transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, ¢ con personas a elios
vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en
aquelias operaciones vinculadas gue cumplan simulténeamente las tres
condiciones siguienies:

1. Que se realicen en virtud de coniratos cuyas condiciones estén
estandarizadas vy se apliquen en masa a muchos ciientes;

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general
por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorabie del Comité de Auditoriz o, en su caso, de aquel otro al
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g,

10.

11.

12,

gue se hubiera encomendado esa funcidn, y que los consejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenien
de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean
con cardcter indelegable, salvo las mencicnadas en las letras b) y ¢), que
podran ser adoptadas por razones de urgencia por fa Comisién Delegada, con
posterior ratificacion por el Conseio en pleno.

Ver epigrafes: CiyCe
Cumple X7 Cumple parcialmente 7| Expligue [

Que =l Consejo tenga la dimensidon precisa para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamano no sea inferior a
cinco ni superior a guince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1
Cumple X Explique

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del Consesjo y que 2l nlmerc de consejeras ejecutivos sea ¢l
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societaric y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A2 A3yB.1.3
Cumple X Cumple parcialmente /'l Explique 'l

Que si existiera algin consejero externc que no pueda ser considerade
dominical ni independiente, [a sociedad expligque tal circeunstancia y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: i3.1.3

Cumple i Explique | No aplicable XI"|

Que deniro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcidn existente
entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales v
af resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atehuarse, de forma gue el
peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porceniaje
total de capital que represente:

1. En sociedades de elavada capitalizacién en las que sean escasas o hulas
las participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracién
de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionatiales de
elevado valor absoluto.
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13.

14.

15.

16.

2. Cuandc se frate de sociedades en ias gue exista una pluralidad de
accionistas representados en el Consejo, ¥ no tengan vinculos entre si.

Ver epigraies: A2, A3y B.1i.3
Cumple X Explique "1

Gue el nimero de consejeros independientes represente al menos un lercio
del total de consejeros.

VYer epigrafe: B.1.3
Cumple X Expligue i1

Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirme ¢, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacidn por la Comisién de Nombramientos. Y gue en
dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las
razones por las que no se hubleran atendide, en su caso, peticiones formales
de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién
accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.i.3yB.1.4
Cumple X Cumple parcialmente | Explique ™1

Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo expligue
los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir ial situacion; y que, en
particular, la Comision de Nombramientos vele para gue al proveerse nuevas
vacaiies:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
ohstaculicen la seleccién de conseieras:

b) La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27y B.2.3

Cumple XCumple parcialmente | Explique "!  No aplicable 1

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo,
se asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion
suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardande su libre toma de posicion y
expresidon de opinién; y organice vy coordine con los presidente de las
Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asf como, en su

caso, la del consejers delegado ¢ primer ejecutivo.
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17.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple X Cumple parcialmente | Expligue 1

Que, cuando el presidente del Consejo sea también el pritner ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para sclicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia;
para coordinar y hacerse eco de las preccupacicnes de los consejeros
externos; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su presidente.

Ver epigrafe: B8.1.21

Cumple x  Cumple parcialmente "} Explique 7'l No aplicable i

Cualquier consejero puede soliciiar la convocatoria del Consejo vy, si lo piden por
escrito tres consejeros conjuniamente —con independencia de su tipologia-, los
Estatutos Scciales y el Reglamente del Consejo establecen que el Consejo debera
reunirse obligatoriamente, por [0 que puede considerarse que las normas internas de
Red Eléctrica, no sélo cumplen cen la finalidad pretendida por el Cédige Unificado,
sino que incluso aportan una mayor flexibilidad a fa convocatoria del Consejo.

El proceso de evaluacidon del Consejo y de su presidente estd delegado
expresamente en la Comision de Nombramienios, Reiribuciones y Gobierno
Corporativo.

El nuevo Reglamento del Consejo de Administracion ha atribuido al presidente de fa
Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa la funcion de comunicacion y
coordinacion enire los consejeros externos y/o independientes entre si en el
desempefio de sus funciones, y entre ellas, se incluye la posibilidad de solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia a
peticion de cualquier consejero, asi como la coordinacion de las preocupaciones de
los consejeros externos y la direccidn de la evaluacion por el Consejo de su
presidente.

18. Que el secretaric del Consejo, vele de forma especial para que las aciuaciones

det Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos
los aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatuios de la sociedad y con los Reglamentos
de la Junta, del Consejo y demas que tenga la compania;

c} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo Unificade que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comisién de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramienio y cese consie en el Reglamento del Consejo.
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13.

20.

21.

22.

23.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple X Cumple parciaimente | Expligue
Gue el Consejo se relina con [a frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer oiros
puntos del orden def dia iniclalmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple X Cumple parciaimente Expligue |
Que las inasistencias de los consejeros se reduzecan a casos indispensables y
se cuantifiguen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple X Cumple parcialmente {1 Explique
Que cuando los censejeros o ef secretaric manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
compafiia vy tales preocupaciones no gueden resueitas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en ef
acta.
Cumple X Cumple parcialmente | Expliqgue | No aplicable 71
Que el Consejo en pleno evaltie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleva la Comision de Nombramientos, el

desempefio de sus funciones por el presidente del Consejo v por el primer

eiecutivo de la compania.

c) Ei funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafe: B.1.19
Cumple X Cumple parcialmente " Explique il

Que tedos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar ia
informacién adicional que juzguen precisa scbre asuntos de la competencia
dei Consejo. Y dque, salvo que los Estaiulos o el Reglamenio del Consejo
establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o ai secretario del
Consejo.

VYer epigrafe: B.1.42

Cumple X Explique
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24,

25.

26.

27.

28,

Que todocs los consejeros fengan derecho a obiener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimientc de sus funciones. Y que la
sociedad arbitre los cauces adecuados para ef ejercicic de este derecho, que
en circunstancias especiales podra inciuir el asesoramientio externe con carge
a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple X Explique
Que {as sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione

a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empress,
asi como de sus reglas de gobierne corporativo. Y gue ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsajen.

Cumple X Cumple parciaimente | Explique |

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo
y esfuerzo necesarios para desempenaria con eficacia v, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comisich de Nombramienios de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimere de consejos de los
gue puedan formar parie sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9y B.1.17
Cumple X Cumple parcialmente " Explique |
Que la propuesta de nombramiento ¢ reeleccidn de consejeros que se eleven

por el Consejo a la Junia General de Accionistas, asi como su nombramiento
provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en ef caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el casc de los
restanies consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2yB.1.3

Cumple X Cumple parcialmente 7| Explique "I .

Que las sociedades hagan piblica a iravés de su pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico

b) Otros Consejos de administracion a los gue perienezca, se trate o no de
sociedades cotizadas:

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que perienezea segln
corresponda, sefaldndose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tenga vinculos.
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28.

30.

31.

32.

d) Fecha de su primer nombramienio como consgjero en la sociedad, asi
como dz2 los posteriores, v;
e) Acciones de fa compaiiia, v opcicnes scobre ellas, de las que sea titular.

Cumple X Cumple parcialmente Tl Explique |

Que los consejercs independientes no permanezcan como tales duranie un
periodo continuado superior a 12 afics.

Ver epigrafe: B.1.2 y B.1.26
Cumple X Explique |

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a
quien represenien venda integramente su participacién accionarial. Y que
fambién o hagan, sh el niimerc gue cerresponda, cuando dicho accionista
rebaje su pariicipacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
namero de consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, AS3,B1.2yB.1.20

Cumple X Cumple parcialmente Il Explique |

Que el Consejo de Administracién no proponga ¢l cese de ningdn consejero
independiente antes del cumplimiente del pericdo esiatutario para el gue
hubiera sido nombrado, saive cundo concurra jusia causa, apreciada por el
Consejo previo informe de la Cormisién de Nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias
descritas en el epigrafe 5 del apartado [i] de definicienes de este Cédige.

También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas
de Ofertas Publicas de Adguisicidn, fusicnes u olras operaciones socistarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de [a sociedad
cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por &l
criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: 8.1.2,B.1.5yB.1.26

Cumple X Explique

Cue las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su case, dimitir en aquellos supuestos gue puedan perjudicar al
crédito y reputacidn de la sociedad y, en particuiar, les obliguen a informar al
Consejo de [as causas penales en las gue aparezcan come imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara conira &) auio de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos senalados en el articuio 124 de
la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto ¢oimno
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o
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33.

34.

35.

no que el consefere continde en su carge. Y que de todo ello el Consejo de
cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporaiivo.

Ver epigrafes: - B.1.43,B.1.44

Cumple X Cumple parciaimente " Explique !

Que tocdos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser
contraria al interés social. Y gue otro tantoc hagan, de forma especial los
independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de interés, cundo se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accicnistas no representades en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre
las gue el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las
conclusiones gue procedan y, si optara por dimitir, expligue las razones en la
carta a que se refiere la recomendacion siguients.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del Consejo, aungue no
tenga la condicidn de consejero.

Cumple X  Cumple parcialmente "} Explique " INo aplicable i

Que cuando, ya sea por dimision o por ofro motive, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, expligue las razones en una carta qus
remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho
cese se comunique coma hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenia en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple X Cumple parcialmente | Explique {"I  No aplicable "

Que la politica de reiribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minime sobre las siguientes cuestiones: ’

a) Importe de los componentss fijos, con desglose, en su caso, de las dietas
por participacién en 2! Consejo y sus Comisiones y una estimacién de Ia
retribucién fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retribuiives de caricter variable, incluyendo, en particular:

i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidén de la
importancia refativa de los concepios relributivos variables respecio a
los fijos.

ii}) Criterios de avaluacion de resuliados en los que se base cualgquier
derecho a una remuneracidn en accicnes, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;

iii) Parametros fundameniales y fundamenio de cualquier sistema de
primas anuales (bonus} o de otros beneficios no satisfeches en
efectivo; v
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iv) Una estimacién del imporie absoluto de las retribuiciones variables a las
gue dara origen el pian retributivo propuesto, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipétesis u chjetivos gue tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), coh una
estimacién de su importe ¢ coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberdn respetar los contratos de guienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos, entre las gue se
incluiran:

i) Duracidn;

it} Plazos de preaviso; y

iii) Cualesguiera otras clausulas relativas a primas de contratacidon, asi
como indemnizaciones o blindajes por resolucidn anticipada o
terminacicon de [a relacion contractual enire la sociedad y el consejero
ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Cumple X Cumple parcialmente | Explique Tl

36. Que se circunscriban a los consejercs ejecutivos las remuneraciones

mediante entrega de acciones de ia sociedad o de sociedades del grupo,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de
prevision.

Esta recomendacidn no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se
condicione a que ios consejeros las mantengan hasta su cese como
consejero.

Yer epigrafes: A3, B1.3yE.S

Cumple X Explique ¥l

37. Que [a remuneracicn de los consejeros externos sea la necesaria pava retribuir

la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan
elevada como para comprometer su independencia.

Cumple X Explique 1

38. GQue las remuneraciones relacienadas con los resultados de la sociedad tomen

en cuenta las eveniuales salvedades que consten en el informe del auditor
externe y minoren dichos resultados.

Cumple X Expligue "I No aplicable |

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen

las cautelas técnicas precisas para asegurar que iales retribuciones guardan
relacién con el desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan
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40.

41.

simplemente de la evolucién general de los inercados o det sector de actividad
de la compafifa o de otras circunstancias similares.

Cumple X Expligue | No aplicable 7|

Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia, y con caracter consultive, un inforime sobre
la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a
disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier ofra
forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especiaimentie en la politica de refribuciones
aprobada por el Consejo para el afio ya en curse, asi como, en su casc, la
prevista para los anos futuros. Abordaré todas [as cuestiones a gue se refiere
la Recomendacién 35, saivo aduelios extremos ¢que puedan suponer la
revelacidn de informacidén comercial sensible. Hard hincapié en los cambios
mas significativos de tales politicas scbre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junia General. Incluird también un resumen giobal
de cémo se aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasade.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiado por la Comisidn de
Retribuciones ein la elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hublera
utitizado asesoramiento externc, de la identidad de los consultores exiernos
que [o hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1i6yE.8

Cumple X Cumple parcialmente | Expligue Il ’

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los conssjeros
durante ei gjercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que
inciuira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras reiribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna
comision del Consejo;

iii) Cualquier remuneracidn en concepio de participacion en beneficios o
primas, y la razén por la que se ctorgaron;

iv) Las aporiaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del
consejero, cuando se irale de aporiaciones a planes de prestacién
definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en casc de
terminacion de sus funciones;

vi) Las reinuneraciones percibidas como consejero de oiras empresas del

grupo;
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42,

43.

44,

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de ailta direccidén de
los consejeros ejecutivos;

viii) Cualguier otro concepic retributive distinto de los anteriorves,
cualquiera que sea su haturaleza o la entidad del grupc que lo
satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o© su omisidn distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones iotales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizade de las eventuales eniregas a consejeros de
acciones, opcicnes sobre acciones o cualquier otrc instrumento
referenciado al vaicr de la accidn, con detalie de:

i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afho, y condiciones
para su ejercicio;

i) Namero de opciones ejercidas durante el afo, con indicacién del
numero de accicnes afectas y el precic de ejercicio;

iii) Nomeros de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con
indicacién de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio
de opciones va concedidas.

c) Informacién sobre la relacidén, en diche ejercicio pasado, entre la
retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos vy los resultados u otras
medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple X  Cumple parcialmente "] Explique I

Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisidén
Dziegada”), la estructura de participacién de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a !a del proplo Consejo y su secretario sea ef del
Consejo.

VYer epigrafes: B.21yB.26
Cumple "l Cumple parcialmente /™ Expligue 7| No aplicable X
Que el Consejo tenga siempre conocimiento de fos asuntos tratados y de las

decisicnes adoptadas por la Comision Delegada v que todos los miembros del
Consejo reciban copia de Jas actas de las sesiones de la Comisidn Delegada.

Cumple Il Explique Il No aplicable X
Que =f Conseje de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comiié
de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribucicnes.

Que las reglas de composicién y funcionamientio del Comité de Auditoria y de
la Comision o comisiones de Nombramientos vy Reiribuciones figuren en &l

Reglamento del Conseio, o incluyan fas siguientes:
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45,

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y
los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuesias e
informes; y ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pieno del Consejo
posterior a sus reuniones, de su aciividad y responder del trabajo
realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
acuerden de forina expresa los miembros de la Comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento exierno, cuando lo consideren
necesario para el desempeio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levanie acta, de la que se reinitiva copla a todos
los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.21yB.2.3
Cumple Cumple parcialmente X Explique ™1

La unica limitacion al pleno cumplimientc de la recomendacion es que en la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentra
presente el consejero gjecutivo y presidente de la Compariia, por decision unénime
del Consejo de Administracidn, que considera de interés su presencia en la
Comision, para un mas eficaz funcichamiento de la misma, sin perjuicio de su
abstencién o ausencia en todos aquelios asuntos que pudieran afectarle tde forma
personal o ser susceptibles de provocar un posible conflicto de interés.

Las anteriores circunsiancias, su paralelismo con el contenido de las
recomendaciones 56 y 58, que requieren una amplia participacion y colaboracion del
primer ejecutivo con la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo; el contenido de la recomendacion 45 que atribuye a la Comisién la
supervision y la formulacion de propuestas de mejora al Consejo de las reglas de
gobierno corporativo, tarea en la que desempefa un papel importante la figura del
presidente del Consejo; y por ultimo, el hecho de que se cumple en su totalidad el
resto de la recomendacion 44, ha llevado a considerar que se cumple el contenido
esencial de la misma.

Las razones anteriores ya fueron expuestas a la CNMV en el mes de julio de 2008,

en relacion con el IAGC del ejercicio 2007.

Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de
las reglas de gobierne corporativo se afribuya a la Comisién de Auditoria, a la
Comisién de Nombramientos, o, sl existieran de forma separada, a las de
Cumplimiente o Gobierno Corporativo.,

Cumple X Explique
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486.

47.

48.

49,

50.

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumpie X Explique |

Gue las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna
gue, bajc la supervisién del Comité de Auditoria, vele por 2! buen
funcionamiento de ios sistemas de informacion y control interno.

Cumple X 7| Expligue 1

Que ef responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de fas incidencias
gue se presenten en su desarrollo; y le soimeta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple X Cumple parciaimente I Explique ¢
Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo {operaiivos, tecnolégicos, financierss,
legaies, reputacionales ...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y ofros
riesgos fuera de balance;

by La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que liegaran a maierializarse;

d) Los sistemas de informacion y controi internoc que se utilizarédn para
controlar y gesticnar los citados riesgos, incluidos los pasives
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D

Cumple X Cumple parcialmente il Explique
Que corresponda af Comité de Auditoria:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de fos requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterics
contables.

b) Revisar pericédicamente los sistemas de control interno y gestién de

riesgos, para que los principales riesges se identifiquen, gestionen vy
den a conocer adecuadamente.
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c) Velar por Ja independencia y eficacia de la funcidén de auditoria interna;
proponer la seleccidén, nombramiento, reeleccidn y cese del
respeonsable del servicio de audiioria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus aciividades; y
verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecahismo que permita a los empleados
comunicar de forma confidencial v, si se considera apropiade, andnima
las irregularidades de potencial ftrascendencia, especialmente
financieras y contables, que advierten an el seno de la empresa.

2. En relacidn con el auditor exderno:

a} Elevar al Consejo las propuestas de seleccidén, nombramiento,
reeleccién vy sustitucién del auditor externe, asi como las condiciones
de su contratacion.

b} Recibir regularmente del audifor externo informacion scbre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

i) Que la scciedad comunigue como hecho relevante a fa CNMVY el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

{i}) Que se asegure de gue la sociedad y el audiior respeten las normas
vigentes schre prestacidén de servicios distintos a los de auditoria,
los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general,
las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;

iii) Gue en casc de renuncia del audifor externo examine las
circunstancias que ia hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer qéue el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2.,B823y D3

Cumple X Cumple parcialmente 1| Explique 7l

El Consejo de Adminisiracion considera adecuado, y asi se viene actuando, que la
Comisién de Auditoria supervise y controle el proceso de seleccion, nombramiento y
cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como los planes de
actuacion de dicho servicio, supervisando y prestando su conformidad igualmente a
los medios y recursos asignados al mismo y entre ellos, a su presupuesto.

No obstante, el Consejo de Administracion considera unanimemente que las

facultades de nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna
y la propuesta de su presupuesio deben corresponder a la alta direccién de la

Compafiia.
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51.

52.

53.

Entiende el Consejo de Administracion que la facultad de supervisar y controlar el
proceso, mas completa que la de efectuar una mera proposicion, refuerza y clarifica
el contenidc de la propia recomendacion, garantizandose la idoneidad del
responsable del servicio de auditoria interna y el control por la propia Comision de
Auditoria sobre dicha idoneidad, respetandose al mismo tiempo los cauces
habituales de nombramiento de los responsables de las distintas areas directivas de
la Sociedad.

Las razones anteriores también han sido expuestas a la CNMV, en el mes de julio
de 2008, en relacion con el informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad,
correspondiente al ejercicio 2007 vy fueron reiteradas en el Informe Anuai de
Gobierno Corporative de la Sociedad correspondienie al gjercicio 2008.

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e inclusc dispongr gue comparezean sin presencia de ningun
otro divectivo.

Cumple X Explique |

Que el Comité de Auditoria informe al Consesjo, con cardcier previo a la
adopcidon por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes
asuntos sehalados en la Recomendacidn 8:

a) La informacion financiera gue, por su condicién de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periddicamente. El Comité debiera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismaos criferios contables
gue las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una rewsuon
limitada del auditor externc.

b} La creacién o adquisicién de participaciones en eniidades de propésiio
especiai o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciches de naiuraleza andloga gue, por su ccmpﬂeydad pudieran
menoscabar la ransparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcidn de informe previo haya
sido atribuida a oira Comisién de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: B22yB.2.3

Cumple X Cumple parcialmente i | Explique 1
Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidentz del Comité de
Auditoria como ics auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38 .

Cumple X Cumple parcialmente " Explique |
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54,

55.

58.

Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramienios -o de
Nombramientos y Refribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independienies.

Ver epigrafe: B.2.4
Cumple "l Cumple parciaimente 1 Expligue X

De los cuatro miembros de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones tres
tienen la condicidn de consejeros externos, y de estos, dos tienen la condicion de
consejeros independienies, por lo que estos Ultimos son mayoria relativa pero no
absoluta.

Adicionalmente a lo sefialado en el comentario a la recomendacion n? 44, hay que
volver a sefalar que fos consejeros independientes gozan de mayoria de voto en la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ya que en el
hipotético caso de empate entre los consejeros independientes y los de ofro tipo, el
presidente, gue necesariamente debe ser consejero independiente, goza de voto
dirimente.

Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedenies, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tlempo vy
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de Ia forma que se entienda adecuada, la sucesién
del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma crdenada y bien
planificada.

¢) Informar los nombramienios y ceses de altos directives que el primer
ejecutivo propenga ai Censejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género
sefaladas en la Recomendacion 14 de este Cddigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple X Cumple parcialmente [ | Explique 1 No aplicabie I

Que la Comisidn de Nombramientos consulte al presidente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.

Y gque cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos

gue tome en consideracién, por si los considera idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente I | Explique "l No aplicable |
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57.

58.

Que corresponda a la Comisidén de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consefo de Administracién:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos:

i) La retribucion individual de los consegjeros ejecutivos vy las demas
condiciones de sus contratos.

ili} Las condiciones basicas de los coniratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14,B.1.15y B.2.3

Cumple X Cumple parcialmente " Explique ™} No aplicable "I

Que la Comision de Retribuciones consulie al presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmenie cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Expligue "1 No aplicable |
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principic o aspecto relevante relative a las practicas
de gobierno corporative, aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por
el presente informe, a continuacion, mencione y expligue su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacidn, aclaracidn o
matiz, relacionados con [os anteriores apariados del informe.

En concreto, indigue si [a sociedad esta sometida a legislacion diferenie a la
espaficla en materia de gobierno corporativo vy, en su caso, ineluya aqusila
informacién gue esté obligada a suministrar y sea distinia de la exigida en el
presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente

indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna
relacién con la sccliedad, sus accionistas signiticativos o sus directivoes, que de
haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
censejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la
definicién recogida en el apartado 5 del Codige Unificado de buen gobierno:

sl il NO X
} Nombre dei consejeﬂ Tipo de relacidn T Explicacion
IR R :

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesién, de fecha 23 de febrerc de 2010,
previo informe favorable de la Comisién de Gobierno y Responsabilidad
Corperativa y de la Comision de Auditoria, celebradas, el dia 15 y 18 de febrero,
respectivamente.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en conira o se hayan abstenido
en relacion con la aprobacién del presente informe.

817l NO X
Nombre o denominacion .
social del consejero gue no M?;;m?é?a(en
ha votado a favor de fa i Explique los motivos
g absiencion, ne
aprobaciond el presente asistencia)
informe

Retribucidn del Consejo de Administracion
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Como continuacion de la informacién recogida en los apartados B.1.11 a B.1.16 del presente
informe, debe sehalarse que durante el ejercicio 2008 las remuneraciones toiales
devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad matriz, han
ascendido 2.493 miles de euros, comprendiéndose en estas cantidades tanto la estimacion
de la retribucién ligada a resultados como los sueldos de aquellos miembros del Consejo en
guienes concurre la condicion de empleados.

Las remuneraciones totales devengadas por los miembros del Gonsejo de Administracién de
la Sociedad en el gjercicio 2009, en miles de euros, individualizadas por consejero, son las
siguientes:

Tt

- it
- &2
- a4
- 182
82
- 1S
- 154
- g7

YEITIITIIT L

- w2

12 2493

Por su condicidn de miembro del Consejo de Adminisiracién de REN, el consejero ejecutivo
ha percibido una remuneracién por importe de 30 miles de euros en 2009 {30 miles de euros
en 2008). Dicha cantidad ha sido deducida, a peticion del propio consejero ejecutivo, de su
retribucion fija anual.

En 2009 se ha decidido establecer un programa de retribucidon para Directivos ("Plan
Extraordinario 252 aniversario” 2009-2013), ligado al 25 aniversatio de la Compafifa, como
herramienta de gestién y mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a
cinco afios. El cumplimiento de este programa, en el que esta incluido el consejero ejecutivo,
se valorara al final de su periodo de vigencia en 2014. En funcion del cumplimiento de los
objetivos fijados, la valoracion global por los cinco afios podrd alcanzar un maximo de 1,8
veces la retribucion fija anual.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a
favor del consejero ejecutivo. Este contrato fue propuesto por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de la Sociedad y aprobado por el
Consejo de Administracion en el aiio 2004. Las citadas clausulas se ajustan a la practica
habitual de mercado y recogen supuestos para la extincidn de la relacion laboral
contemplando indemnizaciones de una anualidad, salvo que de la normativa aplicable

proceda una indemnizacion supetior.
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A 31 de diciembre de 2009 no existen en el Balance créditos, ni anticipos concedidos, ni
garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de
Administracién. Tampoco existen a dichas fechas obligaciones contraidas en materia de
pensiones respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el gjercicio 2009 los miembros del Consejo de Administracién no han realizado con
la Sociedad o sociedades de su Grupo, nj directamente ni a través de personas que actien
por cuenta de ellos, operaciones que sean ajenas al trafico ordinario o que no se realicen en
condiciones normales de mercado.

Politica retributiva de 1a Alta Direccidn

Las personas pertenecientes a la Alta Direccion que, a 31 de diciembre de 2008, prestan
sus servicios en el Grupo RED ELECTRICA son las siguientes®

| Nombre | Cargo

| Carlos Collantes Pérez-Arda L Director General de Transporte

| Esther M® Rituerio Martinez | Directora General de Administracién y Finanzas
B Alberto Carbajo Josa | Director General de Operacion

En el ejercicic 2009 las retribuciones y las aportaciones a seguros de vida y pianes de
pensiones a los directivos de primer nivel han ascendido a 262 miles de euros y 31 miles de
euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 no existen ni préstamos ni anticipos con estos directivos.

Existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido a favor de dos de estos
directivos. Las citadas clausulas se ajustan a la practica habitual de mercado y recogen
supuestos para la extincion de la relacion laboral contemplando indemnizaciones de hasta
dos anualidades, salvo que de la normativa aplicable proceda una indemnizacion superior.
Los coniratos donde se recogen dichas clausulas han sido aprobados por fa Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y se ha dado cuenta de ellos al
Consejo de Administracion.

En 2009, se ha establecido un programa de retribucion para Directivos (“Plan Exiraordinario
252 aniversario” 2009-2013), figado al 25 aniversario de la Compafia, como herramienta de
gestion y mecanismo para impulsar el cumplimiento del Plan Estratégico a cinco afos. El
cumplimento de este programa, en el que estan incluidos estos directivos, se valorara al final
de su periodo de vigencia en 2014. En funcién del cumplimiento de los objetivos fijados, la

valoracion global por los cinco ahos podré alcanzar un maximo de 1,8 veces la retribucion
fija anual.

Asistencias de consejeros a las reuniones

° Se entiende por tales, a los exclusivos efacios de lo dispuesto en fa Circular 4/2007, de

27 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, a las personas gue
asumen fa gestion de la Sociedad ai nivel mas alto, independientemente, por tanto, de su

relacion juridico-laboral con ésta.
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En las 11 sesiones del Consejo de Administracién celebradas en el afio 2009, ha existido
una Unica inasistencia por parte de un consejero, que delegd su representacion.

Otros datos de interés:

Como complemento a la informacion facilitada en el apartado B.1.3., en el que, entre otros
datos, se consigna sucintamente un resumen del perfil y de la trayectoria profesional de
cada uno de los consejeros externos independientes integrantes del Consegjo de
Administracién, con el animo de ampliar dicha informacién tambien respecto del resto de los
miembros del Consejo de Administracién de Red Eléctrica Corporacion, S.A. a continuacion
se recogen esos mismo datos respectc al consejero ejecutivo y los consejeros externos
dominicales:

Presidente, consejero ejecutivo
Luis M2 Atienza Serna, nacido ef dia 30 de agosto de 1957.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y empresariales por ia Universidad
de Deusto; Diplomado en Estudios Superiores Europeos por |a
Universidad de Nancy (Francia), Centro de Estudios Superiores
Europeos; Diplomado en Economia del Desarrollo (D.E.A) por la
Universidad de Nancy, Facultad de Derecho y Ciencias Economicas.

Ha sido:

Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Secretario General de la
Energia v Recursos Minerales del Ministeric de Industria y Energia.
Presidente del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia
(IDAE). Presidente del Institufo Tecnolégico Geominero de Espafa.
Presidente de! Centro de Investigaciones Energéticas, Mediocambientales
y Tecnologicas (CIEMAT). Secretario General de Estructuras Agrarias
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn. Consejero de
Economia del Gobierno Vasco. Parlamentario Vasco. Profesor de la
Facultad de Ciencias Economicas y empresariales, asi como del Instituto
Internacional de Direccidon de Empresas y del Instituto de Estudios
Europeos, de la Universidad de Deusto. Miembro de los Consejos de
Administracion del Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), de la
Corporacién Logistica de Hidrocarburos {(CLH) y del Ente Vasco de la
Energla (EVE). Ha impartidoc numerosos cursos, seminarios vy
conferencias, y publicado articulos sobre politica econdmica, politica
energética, politica agraria e investigacidén europea en diarios
econdmicos y de informacion general, asi como documentos de trabajo
de Institutos Universitarios y Centros de Investigacion.

En la actualidad es:

Miembro del Consejo de Administracion de Redes Eléctricas Nacionais,
SGPS, S.A. .

Consejero externo dominical a propuesta de la Socicdad Esiatal de

Participaciones Indusiriales {SEPI)
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Rafael Sufiol Trepat, nacido el dia 4 de julio de 1944.

Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales E-1969, ADE-
ESADE 1980, PADE-IESE 1999.

Ha sido:

Consejero delegado de Aurica, SCR, S.A., socio de Socios Financieros y
presidente de Activa Ventures. Consejero y Vicepresidente de Fecsa y
consejero de Endesa. Consejero delegado de Banco de Fomento.
Presidente del Banco de Crédito Industrial y consejero de! ICO. Director
General Adjunto de GDS, de Caja de Barcelona, previo paso por el
Banco Urquijo, Barcelona. Presidente de Credito & Docks, de
Dinvergestién, y consejero de Compahias Vinculadas al Banco Central.
Consejerc de Ericsson Espaha, Frida Alimentaria, Visual Tools vy
presidente de Gobrhi.

En fa actualidad es:

Vicepresidente ejecutivo de Catalana de Iniciatives SCR, Consejero de
Abantia, Peugeot Espafa, Inypsa, Telstar y Serveis Funeraris de
Barcelona y Spanai.

Consejero externo dominical a propuesta de la Sociedad Estatal de
Participaciones indusiriates {SEPI)

Manuel Alves Torres, nacido el dfa 18 de marzo de 1954,
licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Ha sido:

Jefe de Presupuestos de Standard Eléctrica, S.A. Técnico Superior,
Subdirector de Empresas y Subdirector Corporativo del INI. Director de
Planificacion y Seguimiento de Teneo. Miembro de los Consejos de
Administracién de Potasas de Subiza, Potasas de Suria, Grupo Ence,
Grupo Inespal, Enatcar, Clinica Castelld, Minas de Almagrera, Agencia
Efe, Binter Canarias e Hipddromo de la Zarzuela y Sedettur.

En fa actualidad es:

Director de Planificacion y Control de SEPI. Miembro del Comité de
Direccion de SEPI. Representante de SEPI en la Fundacion SEPI (antes
Fundacion Empresa Publica) y en la Fundacion Laboral SEPI. Miembro
del Consejo de Administracion de Tragsa.

Consejera externa dominical a propuesta de la Scciedad Estatal de
Participaciones Industiriales (SEPI)

Maria Jesis Alvarez Gonzélez, nacida el 21 de junio de 1957.

LLicenciada en Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales.
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Ha sido:

Consejera de Enusa Industrias Avanzadas, S.A., de Equipos Nucleares,
S.A., de Clinica Castelld, S.A., de Indra Sistemas, S.A., de Infoinvest,
S.A., de Infoleasing, S.A., de Empresa Nacional de Residuos
Radioactivos, S.A. (ENRESA) y de Aluminio Espafiol, S.A.

Ha ejercido diversos cargos directivos en la SEPI y ha desempehado
diversas actividades en el sector bancaric e industrial.

En la actualidad es:

Directora Econdmico-Financiera y miembro del Comité de Direccion de la
Sociedad Estatal de Patiicipaciones Industriales (SEPI), v Vocal del
Consejo de Administracién de Ja Agencia Efe, S.A., de la Fundacion
SEPI y de la Fundacién Laboral SEPL.

El Reglamento del Consejo de Administracicn

Aprobado por el Consejo de Administracion celebrado el 20 de diciembre de 2007, que
modificé el anterior texto de 18 de noviembre de 2003.

Tiene como finalidad principal, de conformidad con lo indicado en el articulo 22 de los
Estatutos, la de establecer las reglas basicas de organizacion y funcionamiento del Consejo
de Administracion y de sus Comisiones, las nhormas de conducta de sus miembros y el
régimen de supervision y control del Consejo de Administracién y de sus Comisiones, a fin
de conseguir la mejor profesionalidad y eficacia en su actuacion. Todo ello, a través del
fomento de la participacién activa de sus miembros, anteponiendo al interés propio el interés
social y el de los accionistas, dentro del respeto a la Ley, los Estatutos y los principios del
Gobierno Corporativo.

Ha sido comunicado a la CNMV e inscrito en el Registro Mercantil.

El Consejo de Administracién, en su sesion de 18 de diciembre de 2008, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, acordd dejar sin efecto
el Estatuto del Consejero Independiente, al haber quedado incorporado su contenido al
vigente Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Durante el afno 2009 la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
ha realizado una revision del Reglamento del Consejo de Adminisiracién como
consecuencia de la reestructuracién de las sociedades del Grupo Red Eléctrica y el
compromiso del Consejo de adaptarse de forma permanenie a las mejores practicas de
Gobierno Corporativo. En la sesién celebrada el 28 de enero de 2010 el Consejo de
Administracion ha aprobado una nueva version del Reglamento de! Consejo de
Administracion. Las principales modificaciones aprobadas han sido las siguientes:
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Actualizacién de la denominacién societaria de la sociedad matriz, gue tras la
reestructuracion del Grupo Red Elécttica, pasa a denominarse Red Eléctrica
Corporacién, S.A.

Cambic de la denominacidn de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo, gque pasa a ser Comision de Gobierno vy
Responsabilidad Corporativa y ampliacién de sus competencias en materia de
responsabilidad corporativa.

Extension de las competencias del Consejo de Administracion sobre el Grupo
Red Eléctrica.

Posibilidad de gue la convocaioria y la celebracion del Consejo de
Administracion y las Comisiones se lleven a cabo por medios telematicos.

Autorizacién por el Consejo de Administracion de las operaciones vinculadas
de las que sea obligado informar a los mercados de valores, previo informe de
la Comision de Auditoria e informacion de las operaciones vinculadas gue, sin
requerir autorizacion, ésta considere que deben ser conocidas por el Consejo.

Limitacién a dos del numero de consejos de otras sociedades cotizadas en los
que pueden participar los consejeros independientes.,

Atribucion de una nueva funcion a la Comision de Auditorifa en materia de
aprobacién de operaciones financieras.

Adaptacion del Reglamento a las nuevas obligaciones establecidas en el
Regiamento Internc de Conducta en el Mercado de Valores tras la aprobacion
de su modificacién en junio de 2009.

Incorporacién al Reglamento del Consejo de determinadas modificaciones
surgidas de las conclusiones del Informe de Autoevaluacion del Consejo.

Incorporacion de un nuevo articulo en materia de incumplimientos de las
normas de Gobierno Corporativo por parte de los consejeros.

Diversos ajustes técnicos derivados de la experiencia adquirida en la
aplicacion del Reglamento.

El nuevo Reglamento ha sido comunicado a la CNMV y esta pendiente de inscripcién en el
Registro Mercantil.

El Reglamento interno de Conducta en el Mercado de Valores,

Ha sido aprobado por el Gonsejo de Administracion el 25 de junio de 2009, y ha sustituido al
anterior texto aprobado el 20 de julio de 2006. El nuevo texto responde a la necesidad de
adaptacion del Reglamento Interno de Conducia en el Mercado de Valores a la nueva
normativa en dicha materia y es consecuencia del proceso de reestructuracion societaria
que culminé el 1 de julio de 2008, en aplicacion de lo dispuesto Ley 17/2007, de 4 de julio,
por [a que se modifica la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico.
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l.as principales modificaciones aprobadas en el nuevo Reglamento Interno de Conducta en
el Mercado de Valores han sido:

o Actualizacion de la denominacion societaria tras la reestructuracion del Grupo Red
Eléctrica.

= Adaptacion del Reglamento al Real Decreto 1362/2007, de 18 de octubre, por el que
se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacion con
los requisitos de transparencia relatives a la informacion sobre los emisores cuyos
valores estén admitidos a negociacidon en un mercado secundario oficial o en otro
mercado regulade de la Unién Europea. Las principales novedades que han sido
introducidas por dicho Real Decreto e incorporadas al Reglamento Interno de
Conducta en el Mercado de Valores consisten en la reduccion de los plazos de
comunicacion a la CNMV vy la obligacion para los sujeios afeciados de proporcionar
la informacion con mayor detalle.

o Remisidn al Reglamento del Consejo para el caso de incumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en el Mercado de Valores por parte de los miembros del
Consejo.

Ei Reglamento ha sido registrado en la CNMV.

E! portal del consejere

Durante el ejercicio 2009 se ha llevado a cabeo un proyecto innovador denominado “El Portal
del Consejero” con el fin de aplicar las nuevas tecnologias en el trabajo diario de los
miembros del Consejo de Administracién y las Comisiones. Dicho proyecto ha sido
presentado a los consejeros recientemente.

Con dicha aplicacién se pretende utilizar los medios telematicos mas modernos que
contribuyan a mejorar la eficiencia en el funcionamiento del Consejo de Administracion y las
Comisicnes. El contenido del portal esta dividido en varios apartados, distinguiendo la
documentacién de las sesiones del Consejo de Administracion, la documentacion de las dos
Comisiones, otros documentos de especial interés, diversos apartados con informacion
corporativa de la Sociedad como !as reglas internas de Gobierno Corporativo, las normas
legales que afectan a las principales actividades de la Compafiia, numerosa informacién
corporativa de interés para el desempefio de la funcion de los consejeros, el organigrama
corporativo, los Informes Anuales elaborados por la Gompafia —Gobierno Corporativo,
Responsabilidad Corporativa, Memoria Medioambiental, Informe Anual -, toda la informacion
de prensa gue puede afectar a la Compafiia y otras informaciones de interés, como la curva
diaria de la demanda eléctrica y la cotizacion de la accion de la Compafia en Bolsa gue
pueden ser de utiidad a los consejeros para el mejor conocimiento de la actividad y
funcionamiento de la Compafiia.

I. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE AUDITOR{A DEL EJERCICIO 2009,

r

1. INTRODUCCION
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En el Plan Anual de Actuacion de la Comision de Auditoria del ejercicio 2010, esté prevista
la elaboracion, en el mes de febrero, de un informe de las actividades de la Comisién
desarrolladas a lo largo del ejercicio gue se esta cerrando, para incorporarlo al informe
Anual de Gobiermo Corporativo de la Sociedad, que constituye el objeto del presente
documento.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES

2.1 Estructura y composicién

La Comision de Auditoria esta compuesta por tres miembros conforme a lo previsto en el
articulo 23 de los Estatutos Sociales vy el articulo 13 del Reglamento del Consejo’®, entre un
minimo de tres y un maximo de cinco, fodos ellos consejeros externos, nomhbrados para
gjercer su cargo durante tres afos.

El presidente de la Comisicn es elegido por sus miembros entre los consejeros
independientes gue forman parte de la misma y el secretario es el del Consejo de
Administracion.

Durante el afio 2009, la Comision ha estado integrada por consejeros externos, con mayoria
de consejeros independientes.

En 2009 se ha producido la finalizacion del mandato de Francisco Javier Salas Collantes
como presidente de la Comision y el nombramiento, para sustituirle, por un plazo de tres
afos de Arantza Mendizabal Gorostiaga, que ha tenido lugar en la sesion del dia 20 de julio
de 2009.

Después del mencionado nombramiento, la composicién de fa Comisién de Auditoria de la
Sociedad, a 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

s Arantza Mendizabal Gorostiaga (consejera independiente) Presidenta
= Francisco Javier Salas Colflantes (consejero independients) Vocal

o Maria Jests Alvarez Gonzalez (consejera dominical) Vocal

e Rafael Garcia de Diego Barber Secretario no consejero

Los consejeros que integran la Comision son personas especialmente cualificadas para el
ejercicio de su cargo, con una dilatada experiencia profesional, habiendo desempefiado
cargos de alta responsabilidad fuera del Grupo RED ELECTRICA, en funciones

'® En todo e ejercicio 2009 se ha aplicado el Reglamento del Consejo aprobado en la sesidn
del Consejo de Administracion celebrada el 20 de diciembre de 2007.
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relacionadas con las encomendadas a la Comisidn. Destaca, por tanto, su adecuada
preparacion en materias econémico-financieras y contables.

A coniinuacion se incluye un breve resumen de la trayectoria profesional de sus miembros:

o

D. Francisco Javier Salas Collantes es Licenciado en "Ciencias
Econdmicas, rama Economia de la Empresa y ha ocupade a lo largo
de su destacada carrera profesional cargos relevantes en areas
econdmico-financieras, asi como de maxima responsabilidad
empresarial; entre otros cargos, ha sido consejero del Banco Exterior
de Espafia, de Argentaria y de Infoleasing, es socio fundador y director
de SAGA Servicios Financieros; ha sido presidente del INI, TENEO e
IBERIA y es, entre otros cargos, Consejero y Presidente del Comité de
Auditoria de  TELVENT, Consejero de GED CAPITAL
DEVELOPMENT, S.A., SGECR y de GED IBERIAN PRIVATE
EQUITY, S.A, SGECR. Ha sido presidente de la Comision de
Auditorfa durante 3 afios (2006-2009), habiendo sido sustituido
conforme a las previsiones del Reglamento del Consegjo, al expirar el
plazo establecido al efecto.

D2 Arantza Mendizabal Gorostiaga es Dociora en Ciencias
Econdmicas y Catedratica de Economia Aplicada y en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad del Pais Vasco. Ha sido
destacada investigadora en materia  de politica industrial vy
tecnolégica, miembro, como diputada, de la Comision de Economia y
Hacienda del Congreso de los Diputados, miembro, como diputada,
de la Comision de Presupuestos y Portavoz en la Comisidn industria,
Comercio y Turismo del Congresc de los Diputados. Actualmente,
ademas de ejercer las funciones propias de su catedra, es Directora
del centro de Documentacidn Europea de la Universidad del Pais
Vasco. Es la presidenta de la Comisién de Auditoria desde el dfa 20
de julio de 2008, fecha en la que fue nombrada por un periodo de tres
ahos.

D2 Marfa Jestis Alvarez Gonzalez es Licenciada en Derecho vy

Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de
Comillas. Ha sido vocal en los Consejos de Administracion de Enusa
Industrias Avanzadas, S.A., Clinica Castello, S.A., Indra Sistemas,
S.A., Infoinvest, S.A., ENRES3A, Aluminioc Espafol, S.A. En Ia
actualidad es Directora Econdmico Financiera de la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (3EPI) y es, entre otros cargos, Vocal
del Consejo de Administracién de la Agencia EFE, S.A., de la
Fundacion SEP! y de la Fundacion Laboral SEPI.

El secretario de la Comision es D. Rafael Garcia de Diego Barber, secretario del Consejo de
Administracion y Director de [a Asesoria Juridica de la Sociedad.

Han asistido regularmente a las reuniones de la Comisién, D. Luis Villafruela Arranz,
responsable de los servicios de auditoria interna, y la Directora General de Administracién y
Finanzas, D.2 Esther Rituerto Martinez, para informar sobre diversos asuntos de areas de su

competencia.
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En lo referente a la revision de las Cuentas Anuales de la Companfa y su Grupo del gjercicio
2008, asistio a la correspondiente reunién el Director Econdmico, D. José Manuel Rodriguez
Gil. El auditor externo de la Sociedad y su Grupo para el citado ejercicio,
PriceWaterhouseCoopers, atendié en todo momento cuanias solicitudes de informacién y
aclaraciones le fueron formuladas por los miembros de la Comision, y manifesté la completa
conformidad con las Cuentas Anuales auditadas.

2.2 Funciones

La Comisidn de Auditoria tiene asignadas en los Estatuios Sociales (articuio 23) y en el
Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 13), entre otras, las funciones de apoyo
al Consejo de Administracion en su funcion de vigilancia del proceso de elaboracién de la
informacién econdmico-financiera, de control interno de la Sociedad, de la independencia
del auditor externo, del cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna, las
relativas a los accionistas de la Sociedad y aquéllas competencias que el Consejo de
Administracion le atribuya expresamente.

En particular, dentro de los citados grupos de competencias destacan las siguientes:

1-En relacion con la informacion econémico-financiera, la responsabilidad de supervisar el
proceso de elaboracion y la integridad de 1a informacion financiera de la Compahia vy, en su
caso, del Grupo, velando por que se tengan presentes los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion, y la correcta aplicacidn de los
principios y criterios contabies, que le sean de aplicacion.

Ademas, se ha establecido Ja necesidad de informar al Consejo con caracter previo sobre la
informacion economico-financiera que la Sociedad deba hacer publica y remitir a los
organos de supervision de los mercados. Siguiendo las recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gebierno la Comisidn deberd asegurarse de gue las cuentas intermedias
se formulen con ios mismos criterios contables que las anuales vy, siempre que lo conSIdere
oportuno, podra solicitar una revision limitada del auditor de cuentas externo.

2- En relacion con los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, se ha atribuido a los
servicios de auditeria interna la funcién de velar por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion y control interno; se ha asignado a la Comision de Auditorfa el deber de velar
por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; supervisar y controlar el
proceso de seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna, asi como los planes de actuacion de dicho servicio; supervisar y controlar
los medics y recursos asignados al servicio de auditoria interna y, entre ellos, su
presupuesto; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que fa alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de auditoria interna debera presentar a la Comisién su plan anual de trabajo,
informar directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someter al final
de cada ejercicio un informe de actividades.

Ademas, siguiendo las recomendaciones del Cdédigo Unificado de Buen Gobierno, la
Comision debera supervisar periddicamente los sistemas de gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente; y debera
supervisar también el procedimiento establecido por el Consejo que permita a los
empleados comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

3- En relacion con los audiiores externos, destaca la responsabilidad de velar per que la
Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y, en su caso,
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los desacuerdos con el auditor saliente y velar, asimismo, por que la Sociedad, en el ambito
de sus responsabilidades, cumpla las normas vigentes sobre prestaciones de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a [a concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores.
En caso de renuncia del auditor externo, debera examinar las circunstancias gue la.hubieran
motivado, y debera verificar que la alta direccion tiene en cuenta las recomendaciones del
auditor externo.

4-En relacion con el cumplimiento de disposiciones legales y normativa interna, el
Reglamento esiablece la obligacion de la Comisidon de Auditoria de supervisar el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores, los
procedimientos de comunicacion de irregularidades financieras y contabies, y fa adecuacién
al interés de la Sociedad de las operaciones vinculadas, de las gue debera informar al
Consejo con caracter previo.

5- En relacion con los accionistas de la Sociedad, la Comision tiene la responsabilidad de
conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias © guejas que planteen los
mismos en el ambito de sus funciones, e informar, en su caso, en la Junta General, sobre
las cuestiones de su competencia que en ella planteen los accionistas.

6- En el apartado de otras responsabilidades destaca el deber de la Comisidn de informar al
Consejo, en el caso de gue se produzcan, sobre las operaciones de creacion o adquisicion
de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios
gue tengan la consideracidon de paraisos fiscales, y también sobre cualesquiera
transacciones y operaciones que pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

A continuacion se exponen las actividades principales llevadas a cabo por la Comisién de
Auditoria en el ejercicio 2009, en funcién de los grupos de competencias descritos.

3.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL EJERCICIO 2009

La Comision de Auditoria aprobé el 18 de diciembre de 2008 el Plan de Actuacion Anual, a
la vista de las responsabilidades que tenia asignadas en los Estatuios Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion, plan que sirvié de guia para confeccionar el
carrespondiente calendario de sesiones de la Comisién.

Ademas, la Comisidn de Auditoria ha informado de sus actividades al Consejo de
Administracion en las sesiones de este dltimo inmediatamente siguientes a cada reunién de
fa Comision y ha ido haciendo entrega a los consejeros de copia de las actas de sus
sesiones.

La Comision de Auditoria se ha reunido durante el ejercicio 2009 en once (11) ocasiones,
informando el mismo numero de veces al Consejo de Administracion de las actividades
desarrolladas por la Comisién.

La Comision de Auditoria ha desarrollado en el afio 2009 las siguientes tareas:

3.1 En relacién con la informacion econémico-financiera:

- Andlisis e informacién de los criterios seguidos en el avance del cietre det gjercicio 2008.
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Andlisis e informacién al Consejo de Administracion del Presupuesto 2009.

Seguimiento de los informes trimestrales sobre la gestion de ia autocartera llevada a cabo
por la Sociedad.

Andlisis e informacion al Consejo del Plan de Inversiones 2009-2013.

Supervision del contenido del Documento de Registro de Obligaciones y Derivados de
Red Eléctrica Corporacion para el gjercicio 2010, a registrar en la Comisién Nacionaf del
Mercado de Valores.

Andlisis e informacion al Consejo de las propuestas de distribucion de dividendos de Red
Eléctrica Corporacion, S.A. y de Red Eléctrica de Espana, S.AU. La Comisién ha
informado favorablemente las referidas propuestas.

Andlisis e informacion al Consejo sobre la propuesta de distribucion de una cantidad a
cuenta de los dividendos correspondientes al ejercicio 2008, de Red Eléctrica
Corporacion.

Revisién de las Cuentas Anuales del ejercicio 2008 de RED ELECTRICA y su Grupo, a
someter al Consejo para su formulacion, asi como de la opinién del auditor de cuentas
externo. La Comision ha acordado informar favorablemente las Cuentas Anuales del
ejercicio 2008.

Supervision de los apartados del informe Anual de Gobierno Corporativo, de ta Sociedad,
correspondiente al ejercicio 2008, en el ambito de las competencias de la Comisidn.

Analisis de los aspectos relativos a la constitucién de una filial reaseguradora. La

Comisién ha informado favorabiemente al Consejo de Administracién la constitucion de
dicha saciedad.

Analisis de la propuesta de constitucion de una sociedad andnima con objeto de emitir
todo tipo de valores de renta fija y la concesion de préstamos y créditos a las sociedades
gue integran el Grupo Red Eléctrica, asi como el establecimiento de un programa EMTN
para la emision por dicha sociedad. La Comision ha acordado informar favorablemente la
propuesta al Consegjo.

Analisis de las operaciones intragrupo realizadas en el Grupo Red Eléctrica.

Revisidn de la Politica de dividendo del Grupo Red Eléctrica.
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Andlisis de las Cuentas trimestrales de Red Eléctrica Corporacion, S.A.
Andlisis del calendaric de cierre econémico del ejercicio 2009.

Anéiisis del contenido y alcance del Plan de Inversiones 2010-2014.
Andlisis del Presupuesto 2010 del Grupo Red Eléctrica.

Revision de la informacion econdmico-financiera oficial que se envia a la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

3.2 En relacién con los sistemas de control interno y gestién de riesgos:

Andlisis del Informe sobre Gestion Integral de Riesgos a 31 de diciembre de 2008 y de
las fichas individuales de riesgos; revision del Mapa de Riesgos de la Compahia a 30 de
junio de 2009.

Seguimiento del Proyecio de Revision del Control Interho de Reporte Financiero
(Proyecto SOX).

Andlisis de determinados riesgos relevantes de nivel alto seleccionados por fa Comision,
dentro del proceso anual establecido.

3.3 En relacidn con los servicios de auditoria inferna:
Aprobacidn del Plan de Auditoria Interna correspondiente al gjercicio 2010.

Supervision de los medios y recursos asignados al servicio de Audiiorfa Interna.

Analisis del Informe periddico sobre prevencion de riesgos laborales durante todo el
ejercicio 2009.

Analisis del informe de las auditorias internas realizadas en el gjercicio 2008.

Evaluacion y anélisis de reglas y procedimientos internos de la Compafifa. La Comision
ha evaluado los criterios y el grado de actualizacion de la normativa interna v las
actuaciones llevadas a cabo durante 2008 y ha revisado detalladamente tas politicas y
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procedimientos internos, conforme al Plan de revision de la normativa interna establecido
previamente. ‘

Revision del informe de verificacion del cumplimiento de las recomendaciones derivadas
de los informes de los servicios de Auditorfa Interna.

3.4 En relacién con los auditores externos:

Informe y propuesta para su elevacion al Consejo de Administracion, y sometimiento, en
su caso, a la Junta General Ordinaria de Accionistas, de la designacion del Auditor de
cuentas externo de Red Eléctrica Corporacién, S.A. y de su Grupo Consolidado. En iinea
con Jo establecido en el articulo 14.3 a) del Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comisién ha propuesto que los 6rganos de administracion de las demas empresas del
Grupo designen, en su caso, al mismo Auditor de Cuentas externo en todas las
sociedades del Grupo para los ejercicios 2008 y 2010.

Analisis del Informe prefiminar de la auditoria externa del ejercicio 2009, realizado por
PricewaterhouseCoopers.

3.5 En refacién con el cumplimiente de ias disposicicnes legales y normativa interna:

Informe de evaluacién anual del cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores de la Sociedad.

Revision, analisis y propuesta de medificacién del Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores al Consejo de Administracion.

Participacion en el proceso de revision del Reglamento del Consejo de Administracion en
las materias que afectan al ambito de sus competencias.

3.6 En relacidn con los accionistas de la Sociadad:

Revision de las propuestas de acuerdos del Consejo a la Junta General en materias de
sSuU competencia.

Seguimiento de posibles iniciativas, sugerencias y quejas planteadas por los accionistas

durante el afio.
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| Comparecencia del presidente de la Comisidn de Auditoria en la Junta General Ordinaria
; de Accionistas de la Sociedad para responder personaimente sobre las cuestiones que
pudieran plantear los accionistas.

3.7 Otras actividades:
Aprobacion del calendario de sesiones para los gjercicios 2009 y 2010.
Aprobacién del Plan de Actuacion de la Comision para el ejercicio 2010.

Aprobacion del informe anual de actividades de la Comision de Auditoria, del ejercicio
2008, a incorporar al Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad sobre dicho
gjercicio.

Seguimiento permanente del proceso de tenovacion del programa corporativo anual de
seguros del Grupo Red Eléctrica.

Informacién puntual al Consejo de Administracion sobre las actividades desarrolladas por
la Comisidn y remisién individual a cada consejero de las actas de la Comision.

4.- ASISTENCIAS DE CONSEJERCS A LAS REUNIONES

Durante las once (11) sesiones celebradas no se ha producido ninguna ausencia ni
delegacion por parte de sus miembros.
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. MEMORIA DE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNC CORPORATIVO DEL EJERCICIO 2009.

1. INTRODUCCION.

El Plan de Actuacién de la Gomisién, correspondiente al ejercicio 2010, de acuerdo con la
prevision contenida en el articulo 16.5 a) del Reglamento del Consejo'’, prevé la
elaboracion, en el primer rimestre del aho, de un informe de las actividades desarrolladas
en el afio 2008, para incorporarlo, como es practica habitual, al informe Anual de Gobierno
Corporativo y que constituye el objeto del presente documento.

2. ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES.
2.7. Estructura.

Los articulos 24.2 de los Estatutos sociales y 15 y 16 del Reglamenio del Consejo de
Administracion, regulan Ja  estructura, composicién y funciones de la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (que en la sesion del Consejo de
Administracion celebrada el 28 de enero de 2010 pasd a denominarse Comision de
Gobierno y Responsabilidad Corporativa).

La Comision tiene asignadas competencias en relacion con la designacion y el cese de
consejeros y altos directivos, con su retribucion, con el cumplimiento de los deberes de los
administradores y con el respeto a los principios y reglas de Gobierno Corporativo.

La Comision se reline con la frecuencia adecuada para el buen desarrolio de sus funciones.
En todo caso debe reunirse al menos con caracter trimestral, cuando lo convogue su
presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, asimismo, cada vez que el Consejo de
Administracién o su presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcion de
propuestas. La convocatoria de las reuniones, gue debe incluir el Orden del Dia, se remite
por el presidente o el secretario de la Comisién, a cada uno de sus miembros con una
antelacion minima de fres dias a la fecha sefalada para la reunién, salve que por razones
de urgencia sea necesario convocarlo en un plazo inferior.

La Comision puede constituirse con la asistencia de la mayoria de sus componentes y
adoptar sus decisiones o recomendaciones por mayorfa de votos, debiendo recogerlas en
acta al final de la reunion. Para el mejor cumplimienio de sus funciones, la Comisién puede
proponer al Consejo de Administracion el asesoramiento de profesionales independientes y
puede acceder a cualquier tipo de informacién o documentacion de la Sociedad que
necesite en el desempefio de sus funciones.

" En todo el ejercicio 2009 se ha aplicado el Reglamento del Consejo aprobado en la sesion
del Consejo de Administracion celebrada el 20 de diciembre de 2007.
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El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobiermo Corporativo estara formada por el numero de consejeros que fije
el Consejo de Administracion, entre un minimo de tres y un maximo de cinco, cor mayoria
de consejeros externos debiendo ser al menos la mitad de sus miembros independientes. E!
presidente de la Comision es elegido por sus miembros y el secretario es el del Consejo de
Administracion.

La designacidén y cese de los miembros de la Comision se efectta por el Consejo de
Administracion a propuesta del presidente del Consejo. Los miembros de la Comisién
desempefian su cargo por un periodo de tres afos pudiendo ser reelegidos, y cesan cuando
lo hagan en su condicion de consejeros o cuando as/ lo acuerde el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo. El presidente es designado por la propia Comision por un plazo de tres afos y
puede ser reelegido una vez haya transcurtido un afo desde su cese.

2.2. Composicidén.

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa, al cierre del ejercicio 2009 estaba
compuesta por cuatro consejeros, ires de los cuales son externos y uno ejecutivo; de entre
los externos dos consejercs son independientes, siendo uno de ellos el presidente de la
Comisidn.

Durante el afio 2009, no se han producido variaciones en la composicion de la Comisién.

La composicidn de la Comisién, ai cierre del ejercicio 2009 era la siguiente:

Consejero Cargo Tipo de consejero T
M2 Angeles Amador Millan Presidenta Independiente
| Antonio Garamendi Lecanda Vocal Independiente
Luis M? Atienza Serna Vocal Ejecutivo
Manuel Alves Totres Vocal Dominical
_ i

La presidenta de la Comisidn tiene la consideracién de consejera independiente, elegida
enire sus miembros.

2.3. Funciones.
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Las responsabilidades basicas de la Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa,
de acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos Sociales, son las siguientes:

“a} Informar -y proponer, en el caso de consejeros independienies- con caracter previo,
todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General para
la designacion o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacion.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion de los consejeros y altos
directivos y velar por su observancia.

c) Asumir las funciones de informacion, supervision y propuesta en materia de gobierno
corporativo que determine el Consejo de Administracion, en tanto no se cree una
Comisién ad hoc para dichas funciones”.

Las anteriores responsabilidades basicas se encuentran desarrolladas con mas detalle en el
articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracidén que, en la redaccion vigente a 31
de diciembre de 2009, establecia las siguientss:

“16.1 En relacion con los nombramientos y ceses:

a) Informar —y proponer, en el caso de consejeros independientes— con caracter previo,
todas las propuestas que el Consejo de Administracién formule a fa Junta General
para la designacién o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de
cooptacicén. ’

b) Informar, con caracier previo a su sometimiento al Consejo de Administracion, las
propuestas de nombramiento 0 cese del secretario del Consejo de Administracion y
del vicesecretario del mismo.

c} Proponer al Consejo de Administracion el sistema de seleccidon de consejeros
independientes.

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante.

e) Evaluar el tiempo y la dedicacion precisos para que los consejeros puedan
desempenar su cometido con la debida calidad y eficiencia, valorando, a estos efectos,
su compatibilidad con la pertenencia a otros érganos de administracién de sociedades
cotizadas.
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f) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el presidente proponga al
Consejo de Administracion.

g) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
presidente y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

h) Velar por que se tenga en cuenta la diversidad de género en la provision de nuevas
vacantes.

iy Consultar al presidente, especialmente cuando se irate de materias relativas a
consejeros ejecutivos.

16.2 En relacion con las retribuciones:
a) Proponer al Consejo:
i} la politica de retribucién de los consejeros y attos directivos.

ity la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

iif) las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

k) Consultar al presidente de la Sociedad, especiaimente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

c) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.
16.3 En relacion con el cumplimiento de los deberes de los administradores:

a) Velar por el cumplimiento por parte de los consejeros de las obligaciones establecidas en
este Reglamento, informar al Consejo de su cumplimiento, emitir los informes vy
propuestas correspondientes y en su caso, sobre las medidas a adoptar en caso de
incumplimiento.

b) Autorizar a los consejeros el uso de activos sociales.

16.4 En relacion con las normas de gobierno corporativo:
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Supervisar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo, formulando propuestas
de mejora al Consejo de Administracion, recibir informacién al respecto vy, en su caso, emitir
y elevar anualmente al Consejo informe sobre las medidas a aplicar.

16.5 Otras funciones:

a) Mantener informado al Consejo sobre sus actividades y elaborar un informe anual que
debera ser incluido en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y un Plan de
Actuaciones para cada ejercicio.

b) Proponer e informar sobre cualquier otro asunto relacionado con los anteriores que le
fueran solicitados por el presidente o por el Consejo de Administracién.

c) Informar al Consejo sobre el desempefio de sus funciones por el presidente y por el
Consejo en pleno.

d) Verificar el cardcter de cada consejero, a efectos de las pertinentes explicaciones del
Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento y de su constancia en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. ~

e) Cualquier otra competencia que le attibuya el Consejo”.

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE Ei. EJERCICIO 2009.

La Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa se ha reunido durante el ejercicio
20089 en once (11) ocasiones.

El Consejo de Administracion ha sido puntualmente informado de los temas tratados en
cada sesion de la Comisién y le han sido remitidas copias de las correspondientes actas a
los consejeros.

Las actuaciones mas relevantes desempefiadas por la Comisidon de Gobierno vy
Responsabilidad Corporativa durante el ejercicio 2009 han sido:

3.1. En relacién con los nombramientos, ceses y reelecciones:

Seguimiento del proceso de designacion/resleccién de consejeros y elaboracién de los

informes y propuestas al Consejo de Administracion para su elevacion a la Junta General
Ordinaria de Accionistas.
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En particular, la Comisién ha informado y/o propuesto las siguientes reelecciones, ratificadas
por el Consejo de administracion y aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 21 de mayo de 2002;

1) Reeleccion de D. Luis M# Atienza Serna como consejero con caracter ejecutivo, por
el plazo de cuatro afios fiiado en los Estatuios Sociales.

2) Reeleccién de D. Rafael Sufiol Trepat como conseiero con caracier dominical, por el
plazo de cuatro aftos fijado en los Estatutos Sociales.

3) Reeleccion de D. 2 M2 de los Angeles Amador Milidn como consejera con carécter
independiente, por el plazo de cuatro afios fijado en los Estatuios Sociales.

Asimismo, ta Comision ha informado favorablemente al Consejo de Administraciéon de la
peticion de cese del conssjero externo independiente D. José Rodrigues Pereira Dos
Penedos, al reunii dicha peticion los requisitos previstos en el Reglamento del Consejo, en
particular en lo concerniente a la adecuada explicacion de los motivos de su decision de
dimitir.

3.2. En relacidn con las retribuciones:

Aprobacién de la propuesta de Objetivos de Empresa, Gerenciales y del Comité de
Direccién para el gjercicio 2009.

Aprobacion def Programa de Retribucion variable de la Direccidn a largo plazo, 2009-2013,
ligado al 25 aniversario de la Compania.

Valoracién del cumplimiento de los Objetivos de Empresa, Gerenciales, del Comité de
Direccion, y de Empresa de la filial Red Eléctrica Internacional, S.A.U., correspondientes al
ejercicio 2008.

Revision y seguimiento (trimestral) del grado de cumplimiento de los Objetivos de Empresa,
Gerenciales y del Comité de Direccion correspondientes al ejercicio 2009.

Analisis y revision del Informe sobre Politica de Retribuciones y de la propuesta de acuerdo
sobre ratificacién de la retribucidn del Consejo para los ejercicios 2008 y 2008, que el
Consejo somete a la Junta General.

Valoracién del cumplimiento de los Objetivos a largo plazo 2006-2008.

Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de retnbuc;on del Consejo y de sus
Comisiones para el ejercicio 2009.

Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de acuerdo en materia de

autocartera para someterlo a la Junta General.
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3.3. En relacidn con el Gobiernc Corporativa:

Proceso de autoevaluacidon del Consejo de Administracidén, de sus Comisiones, y del
presidente del Consejo de Administracion y primer gjecutivo, correspondiente al afio 2008,
iniciado en el Ultimo trimestre de 2008 y concluide el 24 de junio de 2009 con la aprobacién
del informe final por el Consejo de Administracion.

Revision de tareas a acometer por el Consejo de Administracion en materia de Gobierno
Corporative.

[nicio del proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, de sus Comisiones y
del presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo, correspondiente al aho
2009.

Informacién del proceso de evaluacidon del equipo directivo correspondiente al ejercicio
2008.

Revisién de la propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al

~ejercicio 2008, para su aprobacion por el Consejo de Administracion.

Analisis de la politica de gestidn de personas elaborada por la Direccion de Recursos
Humanos tras la aprobacion por el Comité de Direccién de un nuevo sistema de clasificacion
profesional.

Aprobacién de la propuesta de modificacion del Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores realizada por la Comisidon de Auditoria que fue posteriormente
aprobada por el Consejo de Administracion en la sesion celebrada el 25 de junio de 2009.

Andlisis, revision y propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion, aprobada por el Consejo de Administracién en la sesién celebrada el 28 de
enero de 2010.

Revision del procedimiento de voto electronico en la Junta General Ordinaria de Accionistas
correspondiente al ejercicio 2008, para su aprobacién por el Consejo de Adminjstracién.

Aprobacién del Informe de seguimiento y cumplimiento del Cddigo Etico presentado por el
Gestor Etico.

Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta del programa de actividades de
conocimiento de la Compania para consejeros en el ejercicio 2010,
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3.4. Otras actuaciones:

Aprobacion del Informe anual de actividades de la Comision correspondiente al gjercicio
2008, para su incorporacion al Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Aprobacion del calendario de sesiones del afno 2010.

Informacion inmediata al Conseijo de Administracidn, sobre las actividades desarrolladas por
la Comisién en cada una de sus sesiones y remision de copias de las correspondientes
actas a los consejeros.

4. ASISTENCIAS DE CONSEJEROS A LAS REUNIONES.

Durante las once (11) sesicnes celebradas no se ha producido ninguna ausencia ni
delegacidn por parte de sus miembros.
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. HECHOS RELEVANTES COMUNICADOS A LA COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES DURANTE EL ANO 2009.

i. ACTO INFORMATIVO

Con fecha 18 de febrero de 2009 se ha informado de que Red Eléctrica Corporacién, S.A.
publicaria los resultados del ejercicio 2008 el 27 de febrero, antes de la aperiura del
mercado. Se informd asimismo, de la realizacion de la presentacién de los resultados 2008 y
el plan estratégico 2009-2013 el 27 de febrero de 2009 a las 11:00.

2. INFORMACION SOBRE RESULTADOS. - PLANES ESTRATEGICOS, PREVISIONES Y
PRESENTACIONES. (Publicacion de la presentacidn el 27 de febrero de 2009).

3. RESULTADOS DEL EJERCICIO 2008.

Con fecha 27 de febrero de 2009 se han publicado los resuftados del GRUPO RED
ELECTRICA correspondientes al ejercicio 2008.

4. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DEL SEGUNDO SEMESTRE DE 2008.
Con fecha 27 de febrero de 2002 se han publicado los resultados del segundo semestre de
2008.

5. INFORMACION SOBRE DIVIDENDOS Y OTRAS FORMAS DE RETRIBUCION AL
ACCIONISTA.

Con techa 27 de tebrero de 20089, la Sociedad ha comunicado a la CNMV que el Consejo de
Administracion de Red Eléctrica Corporacién, S.A. ha acordado proponer a la Junta General
de Accionistas pagar a las acciones con derecho a dividendo la cantidad bruta de 1,2797
euros por accion.

6. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO.

Con fecha 27 de febrero de 2009 se ha comunicado a la CNMV el Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2008, aprobado por el Consejo de
Administracién en la sesion celebrada el 24 de febrero de 2000.

7. CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

Con fecha 27 de marzo de 2009 se ha convocado la Junta General Ordinaria de Accionistas,
en primera convocatoria el dia 20 de mayo, a las 12:30 horas en el Teatro Auditorio Ciudad

de Alcobendas y, en su caso, en segunda convocatoria el dia 21 de mayo, en el mismo lugar
y hora.
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8. ANUNCIO DE CONVOCATORIAY PROPUESTAS DE ACUERDOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

Con fecha 15 de abril de 2008 se ha remitido a la CNMV el Orden del Dia y las
correspondientes propuestas de acuerdos de la Junta General Ordinaria de Accionistas, gue
se celebrara el dia 20 de mayo de 2009 o el 21 de mayo de 2009, en primera o segunda
convocatoria, respectivamente.

9. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2009.

Con fecha 30 de abril de 2009 se han publicado los resultados del primer trimestre de 2009.

10. TRANSMISIONES Y ADQUISICIONES DE PARTICIPACIONES SOCIETARIAS.

Con fecha 21 de mayo de 2002 Unién Fenosa ha comunicado la venta del 1% de las
acciones de Red Eléctrica Corporacion por 43,1 millones de euros.

11, ACUERDOS ADOPTADOS EN LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Con fecha 22 de mayo de 2009 la Sociedad ha remitido a la CNMV el texto integro de los

acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de mayo
de 20089.

12. CAMBIOS EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y OTROS
ORGANOS DE GOBIERNO.

Con fecha 22 de julio de 2009 se ha comunicado a la CNMV que la Comision de Auditoria,
en sesion celebrada el dia 20 de julic de 2009 ha designado a la consejera independiente
D.® Arantza Mendizabal Gorostiaga para desempefar el cargo de presidenta de la citada
Comision.

13. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE DE 2009.

Con fecha 30 de julio de 2009 se ha remitido a la CNMV los resultados del primer semestre
de 2008.

14. PLANES ESTRATEGICOS, PREVISIONES Y PRESENTACIONES.

Con fecha 8 de octubre de 2009, la Sociedad ha remitido a la CNMV varias presentaciones
sobre su actividad. :

15. INFORMACION SCBRE LOS RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE DE 2009,

Con fecha 30 de octubre de 2009 se ha remitido a la CNMV los resultados del tercer
trimestre de 2009.
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16. INFORMACION SOBRE DIVIDENDOS.

Con fecha 17 de diciembre de 2008, la Sociedad ha comunicado a la CNMV que el Consejo
de Administracién de Red Eléctrica Corporacion, S.A., en sesion celebrada el 17 de
diclembre de 2009 ha acordade distribuir un dividendo a cuenta de los resultados del
gjercicio 2009, por un importe bruto de 0,5115 euros por accién. Asi mismo ha comunicado
que el pago se realizara el 4 de enero de 2010,

17. COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Con fecha 18 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracion de Red Eléctrica
Corporacion, S.A. en sesion celebrada el dia 17 de diciembre de 2009 ha acordado aceptar
la dimision presentada con fecha 3 de diciembre de 2009 por D. José Rodrigues Pereira dos
Penedos como consejero de ta sociedad (consejero independiente).

FIBMA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN CUMPLIMIENTO DEL
ARTICULO 171 DEL T.R. DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

Luis Atienza Serna

Presidente
Antonio Garamlendi Lecanda Manuel Alves Torres Rafael Suficl Trepat
Consejero Consgjero Consejero
M# Angeles Amador Millan  “  Francisco Javier/Salas Collantes Mariin Gallego Malaga
Consejera . Conssjero Consejero
José FolgadolBlanco Arantza Mendizabal Gorostiaga M# Jesus Alvarez Gonzdlez
Consejero Consejera Consejera
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