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MISSION STATEMENT

Die Greiffenberger AG agiert weltweit in technologisch
anspruchsvollen Nischen dreier Wachstumsmarkte:

Antriebstechnik

Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstanhl
Kanalsanierungstechnologie

Wir wollen in allen drei Unternehmensbereichen durch den kontinuierlichen Ausbau der Internationalisierung in
Vertrieb und Beschaffung organisch wachsen. Die Bearbeitung zusétzlicher margenattraktiver Teilmérkte, mit

Schwerpunkt auf der Umwelttechnologie und dem effizienten Einsatz von Energie, wird ebenfalls vorangetrieben.

Optional wird dieses Wachstum durch strategische Unternehmenszukaufe erganzt.
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionare,

vor einem Jahr hatte ich lhnen an dieser Stelle erlautert,
warum wir uns durch die Finanz- und Wirtschaftskrise nicht
von unserer langfristig angelegten Strategie abbringen lassen.
Wir haben das Unternehmen auch in diesem schwierigen
Umfeld noch starker auf Losungen fur Umwelt- und Ener-
gieeffizienzfragen ausgerichtet, die Investitionen fortgesetzt
und erfolgreich abgeschlossen sowie unsere Mitarbeiter an
Bord gehalten. Aus heutiger Sicht kénnen wir sagen:

Wir lagen mit unserer Entscheidung richtig.

Unsere Aufgaben 2010 waren zuvorderst:

- aus dem Umsatztal 2009 herauskommen,

- die strikte Kostenkontrolle fortsetzen,

- die noch nicht abgeschlossenen Hausaufgaben
insbesondere bei der internen Optimierung erfolgreich
vorantreiben und

- die Erholung von Konjunktur und Mérkten fiir stabiles
Umsatzwachstum nutzen.

Dies ist uns erfolgreich gelungen, wobei die Dynamik, mit der
die Greiffenberger-Gruppe aus dem Nachfragetal 2008/2009
kommen wirde, noch Anfang des Jahres 2010 nicht zu er-
warten war. Wir erzielten ein Umsatzplus von Uber 30 %, das
besonders von unseren Erfolgen im internationalen Geschéft
getragen war. Die Exportquote liegt nun bei 59 %. Auch beim
Ertrag konnten wir im vergangenen Jahr mit einem Swing
von -5,6 Mio.€ auf 7,7 Mio. € im operativen Ergebnis (EBIT)
eine deutliche, positive Wende vollziehen.

Wir sind wieder mit allen Unternehmensbereichen im Plus;
damit wurde das erste und wichtigste Ziel erreicht. Gleich-
zeitig sehen wir noch Potenzial fUr Ergebnisverbesserungen,



das wir mit gezielten MaBnahmen heben wollen. Um einige
Beispiele zu nennen: Das im 1. Quartal 2011 eingefihrte
neue ERP-System, die Technologieplattform zur Komple-
xitétsreduktion und die Montageoptimierung bei ABM, die
erhdhten und optimierten Produktionskapazitaten bei BKP
und die Forcierung der High-End-Produkte bei Eberle wer-
den ihre Wirkung zeigen. Zudem werden die Beschaffungs-
strukturen weiter verbessert, um den hohen Materialpreisen
zu begegnen.

Fdr 2011 erwarten wir, dass das konjunkturelle Umfeld po-
sitiv bleibt. Wie 2010 sollte es international in der Breite wei-
ter aufwérts gehen. Entsprechend sollte unser Umsatz auch
2011 weiter wachsen — aus heutiger Sicht leicht Uber das
Rekordniveau von 2007 und 2008. Eine Ergebnisprognose
auf EBITDA-Basis werden wir wie gewohnt mit den Halbjah-
reszahlen verdffentlichen.

Wir haben 2010 unseren finanziellen Rahmen flr Investi-
tionen und Akquisitionen durch eine erfolgreiche Barkapital-
erhéhung erweitert und einen ersten kleinen Zukauf von
Anlagen eines Wettbewerbers getétigt. Weiteres externes
Wachstum ist aber auch 2011 zusétzlich mdglich. Wir wer-
den hier sehr zielgerichtet vorgehen und uns nur innerhalb
unserer bestehenden Geschaftsfelder verstarken, sei es
technologisch oder vertriebsseitig.

Auch unabhangig von neuen Investitionsprojekten ist die
Greiffenberger-Gruppe zum jetzigen Zeitpunkt sehr gut auf-
gestellt, um den Kunden weltweit in unseren drei Unterneh-
mensbereichen die beste technologische Losung fur ihren
Bedarf zu bieten. Unsere Wertschdpfung ist noch stérker auf

Umwelttechnik und effizienten Einsatz von Energie ausge-
richtet. Dass sich der weltweite Bedarf immer mehr in diese
Richtung entwickelt, ist unumkehrbar — und davon werden
wir in den nachsten Jahren profitieren und unsere Technolo-
giekompetenz in immer neuen Anwendungsfeldern wie Elek-
tromobilitdt und Lagerlogistik noch starker zum Einsatz
bringen. Gleichzeitig werden wir unsere angestammten Be-
reiche nicht vernachlassigen.

Ich bedanke mich herzlich beim gesamten Team der Greif-
fenberger-Gruppe. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
haben 2010 die besondere Leistung vollbracht, sehr schnell
wieder auf 100 % Leistungsfahigkeit und Auslastung umzu-
schalten. Wir alle wurden darin bestatigt, wie richtig es war,
2009 Instrumente wie die Kurzarbeit bei ABM und Eberle
einzusetzen und auf Entlassungen zu verzichten. Jetzt kamen
wir sogar in die erfreuliche Situation, dass wir bei Eberle und
BKP neue Mitarbeiter einstellen konnten.

Ihnen als unseren Aktionaren und Geschéaftsfreunden danke

ich fUr Ihr Vertrauen und die bisherige Begleitung. Ich freue
mich auf den weiteren gemeinsamen Weg.

v 7,-/uV

Stefan Greiffenberger
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionare,

das Jahr 2010 hatten wir von vornherein als ein Jahr des
Ubergangs nach der Konjunkturkrise 2009 angesehen — ohne
zu Beginn des Jahres zu ahnen, dass die Entwicklung in gro-
Ben Teilbereichen der Unternehmensgruppe 2010 schon wie-
der so erfolgreich verlaufen wirde. Entsprechend haben sich
auch die Schwerpunkte unserer Tatigkeit verschoben. Einer-
seits legten wir den besonderen Fokus darauf, die Wir-
kungsweise der umfangreichen, 2008 und 2009 durch-
gefihrten MaBnahmen zu Uberprifen. Andererseits gewann
im Jahresverlauf sehr schnell die Weiterentwicklung der
Wachstumsstrategie an Bedeutung, die deutlich Uber das
reine Aufholen der Ruckgange 2009 hinausging. Vor diesem
Hintergrund sind Projekte wie die durchgefiihrte Barkapital-
erhdhung, umfangreiche Erweiterungsinvestitionen und eine
erfolgreiche externe Akquisition zu sehen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und
Satzung Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen und sich
vom Vorstand regelmaBig ausfuhrlich Gber die Entwicklung
und Lage der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
unterrichten lassen. Wir haben die Geschéftsfihrung der Ge-
sellschaft anhand dieser Berichterstattung Uberwacht und
konnten uns von der RechtmaBigkeit der Geschaftsfihrung
Uberzeugen.

Der Aufsichtsrat hat wesentliche Geschehnisse mit dem Vor-
stand erdrtert und in insgesamt vier gemeinsamen Sitzungen
mit dem Vorstand sowie in zwei Telefonkonferenzen Be-
schllUsse gefasst. Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger
als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat sich auch auBerhalb
der Sitzungen regelmaBig Uber die aktuelle Situation und die
wesentlichen Geschéftsvorfalle informiert. Die Entwicklung in
den operativ tatigen Teilkonzernen war Gegenstand direkter
Gesprache und Erdrterungen mit den Geschéftsflihrern der
Tochtergesellschaften.

Besondere Themen der Beratungen 2010 waren die mittel-
fristige Planung, inklusive der zugrunde liegenden Markter-
wartungen, Pramissen und Investitionsvorhaben, die Investi-
tionsplanung 2011, die Entwicklung in den Windkraftaktivitaten
und der Projekte bei Elektromobilen der Tochter ABM, die
Strategie der Tochter Eberle, der Status der Erweiterungsin-
vestitionen und des Umzugs bei BKP sowie externe Akquisi-
tionsprojekte und ihre Finanzierung. Im Vorfeld umfangreich
besprochen wurden auch die erfolgreich durchgeflihrte Bar-

kapitalerhbhung sowie die Mittelverwendung. Weitere
Schwerpunkte unserer Beratungen sowie der Kontrollen und
Prafungen waren 2010 der Rechnungslegungsprozess in der
AG und im Konzern, die Uberwachung des internen Kon-
trollsystems sowie die Wirksamkeit des internen Revisions-
systems und des Risikomanagementsystems.

Der Aufsichtsrat hatte auch im abgelaufenen Berichtsjahr
keine Ausschisse gebildet, weil er mit sechs Mitgliedern
(davon vier durch die Hauptversammlung gewahlten und zwei
Arbeitnehmervertretern) die geeignete GroBe hat, sdmtliche
Angelegenheiten im Gesamtaufsichtsrat zu erdrtern und zu
entscheiden. Die Greiffenberger AG verzichtet damit auch auf
die Bildung eines Prufungsausschusses. Gleichwohl wird der
Forderung im Gesetz nach einem unabhéngigen Finanzex-
perten mit den Aufsichtsratsmitgliedern Hartmut Langhorst
und Marco Freiherr von Maltzan entsprochen. Die Unabhan-
gigkeit wird fortlaufend Uberpruift.

Der Aufsichtsrat hat sich im Einklang mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex mit der Uberpriifung seiner
Effizienz, insbesondere der Kommunikation mit dem Vorstand
befasst und die gemeinsame Entsprechenserklarung gebil-
ligt. Interessenskonflikte sind 2010 im Aufsichtsrat nicht auf-
getreten. Der Beauftragung der Rechtsanwaltskanzlei Noerr
LLP, Munchen, hat der Aufsichtsrat durch Beschluss zuge-
stimmt.

Die Festlegung der Vorstandsvergutung erfolgt bei der Greif-
fenberger AG im Gesamtaufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat die
Angemessenheit der Vergutung flr den Vorstand gepruft. Die
Angemessenheit konnte bestéatigt werden.

Der Jahresabschluss der Greiffenberger AG und der Kon-
zernabschluss, jeweils zum 31. Dezember 2010, und die La-
geberichte fir AG und Konzern fir das Geschéftsjahr 2010
sind von der in der ordentlichen Hauptversammlung 2010
zum Abschlussprtfer gewahlten und vom Aufsichtsrat be-
auftragten KPMG Bayerischen Treuhandgesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Minchen, geprift und mit uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerken versehen worden. Die
Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen dem Auf-
sichtsrat vor. Der Aufsichtsrat hat vom Prifungsergebnis zu-
stimmend Kenntnis genommen. Auch die eigene Prifung
durch den Aufsichtsrat flihrte zu keinen Einw&nden gegen
den Jahresabschluss und gegen den Konzernabschluss. An



den Beratungen des Aufsichtsrats Uber diese Vorlagen haben
Vertreter des Abschlussprifers teilgenommen und standen
fir Fragen zur Verfiigung. Der Abschlussprifer berichtete
Uber die Ergebnisse der Prifungen und die fir 2010 festge-
legten Prifungsschwerpunkte. Sowohl Vorstand als auch die
Abschlussprifer haben uns alle Fragen umfassend und zu
unserer Zufriedenheit beantwortet. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss flr das Geschéftsjahr 2010 in seiner Sitzung
am 15. April 2011 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit
festgestellt.

In der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung waren weiter
die der Hauptversammlung 2011 zu unterbreitenden Be-
schlussvorlagen ein zentrales Thema und wurden verab-
schiedet. Der Aufsichtsrat empfiehlt, die bisherigen Auf-
sichtsratsmitglieder der Aktionare wieder in den Aufsichtsrat
zu wahlen. FUr die Abschlussprifung 2011 wird die KPMG
Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft ~ Steuerberatungsgesellschaft,
Munchen, vorgeschlagen. Zuvor hat sich der Aufsichtsrat
vom Wirtschaftsprufer eine Unabhangigkeitserklarung einge-
holt. Es konnten keine Griinde erkannt werden, die Zweifel
an der Unabhangigkeit des Wirtschaftsprifers begrinden
koénnten. Der Abschlussprtfer ist zuséatzlich verpflichtet, uns
sofort tber Umsténde zu informieren, die seine Befangenheit
begrinden kdnnten und uns gegebenenfalls Uber Leistun-
gen, die er zusatzlich zur Abschlusspriifung erbracht hat, zu
informieren.

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG flr das Geschéaftsjahr
2010 am 31. Mérz 2011 einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgestellt. Der Bericht ent-
halt die Schlusserklarung des Vorstands, dass die Greiffen-
berger AG bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften

Von links nach rechts:

Hartmut Langhorst,

Marco Freiherr von Maltzan,

Dr. Dieter Schenk | stellv. Vorsitzender,
Heinz Greiffenberger | Vorsitzender,
Hermann Ransberger,

Reinhard Forster

nach den Umstanden, die dem Vorstand zum Zeitpunkt, zu
dem sie vorgenommen wurden, bekannt waren, eine ange-
messene Gegenleistung erhalten hat und andere MaBnah-
men im Sinne des § 312 AktG weder getroffen noch
unterlassen wurden.

Der Aufsichtsrat hat den Bericht geprtift. Er teilt die Auffas-
sung des Abschlussprtfers, der diesen Bericht am 31. Méarz
2011 mit folgendem Bestatigungsvermerk versehen hat:
,Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass (1) die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind, (2) bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsge-
schéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.“

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung durch den
Aufsichtsrat sind gegen die im Abhangigkeitsbericht enthal-
tene Schlusserklérung des Vorstands keine Einwendungen
zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fUr ihre Leistung und ihr besonderes
Engagement im abgelaufenen Geschéaftsjahr. Gemeinsam
konnten sie die Greiffenberger-Gruppe schneller und deut-
licher als von uns selbst erwartet wieder in die Gewinnzone
und auf ihren Wachstumspfad zurtick fuhren. Daftr gebuhrt
ihnen unsere besondere Anerkennung.

Im April 2011

(1'.\ I( Ill J_ _ (.‘-‘”

vt o | A

Heinz Greiffenberger
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Corporate Governance Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat flhren die Greiffenberger AG mit
dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung. Die Interessen
der Aktionare, Mitarbeiter und aller anderen mit dem Unter-
nehmen verbundenen Gruppen sollen im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft gehalten werden.
Auch zu diesem Zweck wird Corporate Governance inner-
halb des Greiffenberger-Konzerns standig weiterentwickelt.
Den zusétzlichen Empfehlungen in der Neufassung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (Kodex) in der Fassung
vom 26. Mai 2010 folgt die Greiffenberger AG mit Ausnahme
der Abweichungen, die in der aktuellen Entsprechenserkla-
rung offengelegt und begrindet wurden. Die Abweichungen
resultieren insbesondere aus der Uberlegung, die spezielle
Unternehmensstruktur einer sehr schlanken Holding und die
mittelstandische UnternehmensgréBe mit den Anforderungen
an eine gute Corporate Governance in Einklang zu bringen.

Neue Empfehlungen im Kodex

Die Mdglichkeit der Briefwahl besteht fur die Aktiondre der
Greiffenberger AG nicht (Ziffer 2.3.3). Die Satzung des Un-
ternehmens I8sst dies nicht zu. Die Aktiondre kénnen aber
einen von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
mit der Ausibung ihrer Stimmen beauftragen. Bei der Be-
setzung von FUhrungspositionen im Unternehmen ent-
scheidet der Vorstand nach fachlicher Qualifikation und
Eignung einschlieBlich einer zweckmaBigen Internationalitat
und achtet auf eine angemessene Beteiligung von Frauen
(Ziffer 4.1.5). Herr Stefan Greiffenberger fUhrt die Geschéfte
der Greiffenberger AG als Alleinvorstand mit dem Ziel nach-
haltiger Wertschopfung in eigener Verantwortung und im
Unternehmensinteresse. Die Zielsetzung der Vielfalt in der
Zusammensetzung des Vorstands (Ziffer 5.1.2) kommt ent-
sprechend nicht zur Anwendung. Bei den Vorschlagen zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern als Vertretern der Aktio-
nare wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammenset-
zung (Diversity). Die Benennung von Zielsetzungen des Auf-
sichtsrats fUr seine Zusammensetzung erfolgt nicht (Ziffer
5.4.1). Die Aufsichtsrate werden durch das Unternehmen in
eigenverantwortlich wahrgenommenen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen angemessen unterstitzt (Ziffer 5.4.1).

Vorstandsvergiitung

Die Vergttungsstruktur fur den Alleinvorstand wird im Anhang
des Konzernjahresabschlusses erlautert und betragsmasig
beziffert. Die Vorstandsvergutung wird im Gesamtplenum des
Aufsichtsrats beschlossen und regelmaBig hinsichtlich ihrer
Angemessenheit gepruft. Die Vergitung des Vorstands der

Greiffenberger AG tragt in der variablen Komponente sowohl
positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung. Dabei
legt der Aufsichtsrat sein Augenmerk auch darauf, dass die
Ausgestaltung der Vergttung nicht zum Eingehen unange-
messener Risiken verleitet.

Corporate Governance 2010

Die Greiffenberger AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr
allen Empfehlungen mit Ausnahme der in den Entsprechens-
erklarungen vom Dezember 2009 und Dezember 2010 ver-
offentlichten Abweichungen entsprochen. Dieses Ergebnis
brachte die rickwartsgerichtete Analyse. AuBerdem sind
2010 weder im Vorstand noch im Aufsichtsrat Interessens-
konflikte aufgetreten. Die Geschéftsordnungen der Organe
blieben 2010 unverandert. Die Satzung der Gesellschaft
wurde 2010 durch Hauptversammlungsbeschluss in den
§§ 14 und 15 an die neuen gesetzlichen Regelungen hin-
sichtlich Einberufung, Anmeldung und Durchflhrung der
Hauptversammlung angepasst. Zuséatzlich erfolgten im Rah-
men der im September 2010 durchgeflihrten Barkapitaler-
hohung notwendige Anpassungen in der Satzung, da sich
das Grundkapital unter teilweiser Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 2006/I von 11.264.000 € um 1.124.992 € auf
12.388.992 € erhoht hatte.

Hauptversammlung 2010

An der Hauptversammlung der Greiffenberger AG am
22. Juni 2010 in Marktredwitz haben rund 50 Aktionare
und Géste teilgenommen. Bei einer rechnerischen Pré-
senz von 74,1 % des Grundkapitals wurden samtliche flnf
zur Beschlussfassung stehenden Tagesordnungspunkte
angenommen.

Transparenz

Die Greiffenberger AG hat 2010 eine Directors” Dealings
Meldung nach § 15a WpHG (Kauf) gemeldet. 2010 wurden
auch mehrere Stimmrechtsschwellenmitteilungen geméan
§ 26 Abs. 1 WpHG verdffentlicht. Sie standen alle in direktem
Zusammenhang mit der Barkapitalerhéhung und einer zu-
gleich durchgefiihrten Umplatzierung. Des Weiteren wurde
im Jahresverlauf eine Ad-hoc-Mitteilung nach § 15 WpHG
publiziert. Sie diente der rechtzeitigen Information aller Kapi-
talmarktteiinehmer Uber den erfolgten Vorstandsbeschluss
zur DurchfUhrung der 10 %igen Barkapitalerhdhung.

Die Entsprechenserklarung der Greiffenberger AG geméahi
§ 161 AktG ist mit Datum vom 17. Dezember 2010 auf der
Unternehmenswebsite www.greiffenberger.de verdffentlicht.



Performance

Nach einem verhaltenen 1. Quartal entwickelte sich der Kurs
der Greiffenberger-Aktie 2010 deutlich Uberdurchschnittlich.
Mit einem Kursplus von 68,3 % auf Jahressicht schloss die
Greiffenberger-Aktie erheblich besser ab als DAX 30, SDAX
oder der Branchenindex flir den Maschinenbau.

In den ersten drei Monaten 2011 war der Kurs von einer
Seitwartsbewegung gepréagt, die mit einer erhdhten Volatili-
tat einherging. Insbesondere die Verunsicherung nach den
Ereignissen in Japan flhrte dazu, dass die Aktie zwischen
ihrem Maximum von 9,80 € und ihrem Tiefstkurs von 7,64 €
pendelte. Stichtagsbezogen lag die Performance im 1. Quartal
bei -9,4 %.

Liquiditat

Das Handelsvolumen der Greiffenberger-Aktie stieg 2010
um rund 50 %. An den fur die Greiffenberger-Aktie wichtig-
sten Bérsenplatzen, Xetra, Frankfurt und Minchen, wurden
im Durchschnitt taglich Gber 9.600 Aktien oder ein wertméa-
Biges Volumen von Uber 63.000 € gehandelt.

Kapitalerhohung
Im Oktober 2010 hat die Greiffenberger AG eine Barkapital-
erhdhung durchgefuhrt, in deren Rahmen 439.450 neue

Aktien ausgegeben wurden. Die Zahl der Aktien hat sich
damit auf 4.839.450 Stiick erhéht. Der Gesellschaft flossen
aus der MaBnahme netto 3,0 Mio. € an frischen Mitteln zu.

Aktionarsstruktur

Im Zuge der Barkapitalerhdhung wurde ein Aktienpaket des
GroBaktionars Dr. Karl Gerhard Schmidt umplatziert. Sein
Aktienanteil verringerte sich 2010 von 11,36 % auf 3,10 %.
Gleichzeitig konnte mit der Baden-Wdirttembergischen Ver-
sorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und Tierérzte ein neuer
Aktiondr gewonnen werden, der zuletzt 5,17 % des Aktien-
kapitals hielt. Die Grunder-Familie héalt Uber die Greiffenber-
ger Holding GmbH 55,77 %. Der Free Float liegt bei rund
35,96 %.

Analystenempfehlungen

Die Aktie der Greiffenberger AG wurde auch 2010 durch das
Research-Haus GBC AG in zwei Studien begleitet. Die
aktuellste Studie 2010 vom 1. September sieht einen fairen
Wert der Aktie bei 11,79 € und gibt die Empfehlung ,Kaufen®.
Analystenempfehlungen kénnen auf www.greiffenberger.de
eingesehen werden.
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ZUKUNFT SICHERN

In der Klimasimulationskammer werden
beispielsweise Kranfahrantriebe getestet, die
sowohl in den Tropen (z. B. Brasilien)

wie auch in Kalteregionen (z. B. Russland)
eingesetzt werden.

il
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Make
it simple.

Wir haben 2010 eine neue Strategie fur eine
Technologie-Plattform definiert. Damit werden
wir die Komplexitat der Teilevielfalt und so der
Fertigungsprozesse deutlich senken.

Ralf Fickentscher
Gruppenleiter Mechanische Grundlagen-/ Plattformentwicklung

(ﬁABM Greiffenberger
Wir treiben Ideen an

Zukunftsstark, technologiegetrieben, die Umwelt im Blick:
Die Zukunft der Greiffenberger-Gruppe steht auf einer

soliden Grundlage.

D ie Greiffenberger-Gruppe steht mit ihren Produk-
ten und Leistungen haufig am Anfang oder an
einem friihen Zeitpunkt der Investitions- und Produk-
tionskette in ihren Zielméarkten. Damit erhalten die
operativen Tochterunternehmen schnell und unmittel-
bar Rickmeldung aus dem Markt hinsichtlich der wei-
teren Entwicklung.

Vor allem aber erméglicht diese Position der Greiffenberger-
Gruppe, mit ihren Kunden in den jeweiligen Zielmarkten
und fUr spezifische Anwendungen gemeinsame Entwick-
lungen voranzutreiben und selbst Schllisselpositionen auf-

zubauen. Friher und dynamischer als viele andere konnte
die Greiffenberger AG die Krise 2008/2009 nahezu wieder
vergessen machen —im Vertrauen auf die eigenen Starken
und basierend auf einer mittel- und langfristigen Strategie.
Das zeigen Projekte aus den Bereichen Technologie, Ver-
trieb und Marktbearbeitung, Effizienzsteigerung und Pro-
zessoptimierung.

Beste Chancen in etablierten Branchen

und neuen Zielméarkten

Antriebslésungen in der Lagerlogistik sind ein Beispiel, wie
sich die Tochterunternehmen der Greiffenberger-Gruppe
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Die Elektromobilitat ist ein typisches Beispiel, wie die Unternenmen der
Greiffenberger-Gruppe Marktchancen fur sich nutzen: Konzentration auf das
eigene Technologie-Know-how und bedarfsspezifische Losungen fur lukrative
Nischen — und keine GroBserien im Wettbewerb zu globalen Masseherstellern.

2010 einerseits neue Mérkte erschlossen und sich ande-
rerseits in etablierten Markten mit spezifischen und zielge-
nauen Produkten und Leistungen positionieren. Die
Antriebsldsungen in der Lagerlogistik generieren deutliche
Vorteile in der Energieeffizienz. Sie wurden zusammen mit
einem wichtigen Schllsselkunden in 2009 entwickelt,
2010 konnten erste Projekte erfolgreich umgesetzt wer-
den — individuell und doch auf der Grundlage einer bereits
etablierten Technologie. Im néchsten Schritt gilt alle Kon-
zentration einer vertiefenden Marktbearbeitung und Kun-
denneugewinnung.

Elektromobilitat: Marktchancen in der Nische

Ein weiteres Beispiel sind Losungen fur die Elektromobi-
litat. ABM zielt hier mit den eigenen Elektroantrieben und
der langjéhrigen Kompetenz aus der AusrUstung von lei-
stungsféhigen Gabelstaplern nicht auf GroBserien von Elek-
trofahrzeugen. Wichtiger Markt sind vielmehr elektrisch
angetriebene Sonderfahrzeuge wie Quads und Golfcarts
sowie Spezialanwendungen, beispielsweise fur Fahrzeuge
im kommunalen Einsatz, wie der elektrisch betriebene
Kleinlaster fur kommunale Einsatzzwecke (Gértnereien,
Umweltdienstleister, Stadtbetriebe etc.).

Windenergie: Branche mit deutlichen Impulsen

In der Windkraft hat ABM die signifikanten Investitionspro-
jekte abgeschlossen und 2010 das erste komplette Jahr
mit dem Angebot an Azimut- und Pitch-Antrieben am

Markt absolviert. Trotz eines in der Windkraftbranche nicht
einfachen Jahres 2010 mit branchenweit deutlichen Um-
satzrlickgadngen von 20 % und mehr, ist es gelungen, ins-
besondere in Deutschland mit einem Umsatz von rund
5 Mio. € eine gute Marktposition aufzubauen. Der Markt-
eintritt war in enger Kooperation mit dem deutschen
Marktfihrer fir Windkraftanlagen vollzogen worden. Das
Marktpotenzial fir ABM ist weiter immens — nicht zuletzt
weil die Windkraft weltweit wieder deutlich wachst. ABM
wird gezielt den internationalen Markt intensiver bearbei-
ten, um auch Potenziale auBerhalb Europas zu erschlieBen.

Ausbau der Marktposition bei

High-End-Sageblattern

Die fur den Unternehmensbereich Metallbandsageblatter &
Préazisionsbandstahl verantwortliche Konzern-Tochter Eberle
hat 2010 die Entwicklung vor allem im High-End-Bereich
fUr S&gen vorangetrieben. Mit der Akquisition von Vermo-
gensgegenstanden der insolventen MHPS Handschuh
baute das Unternehmen die eigenen Kapazitaten bei Hart-
metallbandségeblattern deutlich aus. Eberle selbst ist be-
reits seit 2009 in diesem Markt aktiv. MHPS hatte sich ein
technologisch und qualitativ einwandfreies Marktstanding
erarbeitet, so dass sich der Kauf fur Eberle aufgrund des
Know-how-Zugewinns und zusétzlicher Kapazitaten sowie
durch den verbreiterten Marktzugang schon heute gelohnt
hat. Der Markt fur Hartmetallbandségen wird in den nach-
sten Jahren kréftig wachsen, da der Einsatz moderner



Die hochwertige Verzahnung im
Getriebe garantiert geringen Verschlei3
und gerauscharmen Lauf -

selbst bei hoher Belastung.

hochlegierter Stoffe, die besondere Anforderungen an den
Verarbeitungsprozess stellen, weltweit zunimmt. Genau
hier liefern mit Hartmetall bestlckte Sageblatter das Lei-
stungsspektrum, das eine herausragende Trennleistung
mit Effizienz und Wirtschaftlichkeit kombiniert. Und Eberle
ist als Premiumhersteller im Bandségenbereich bestens
positioniert.

Deutliche Markterfolge in den USA

Eberle, mit einer Exportquote von 92 % bereits stark inter-
national ausgerichtet, baut die weltweite Vermarktung wei-
ter aus. Was maoglich ist, zeigt die Kooperation in den USA
mit einem Konfektionierungspartner flr Prazisionsband-
stahl. 2009 wurde die Partnerschaft gestartet, in der
Eberle aus Deutschland Préazisionsbandstahl liefert und
dieses in den USA zugeschnitten und fUr die Kunden vor
Ort konfektioniert wird. 2010 hat diese Kooperation erst-
mals ihre volle Wirkung entfaltet. Insgesamt konnte sich der
Umsatz mit Prézisionsbandstahl in den USA im vergange-
nen Jahr mehr als verdoppeln. Tendenz weiter steigend.

Neue Mdéglichkeiten in Produktion und F&E

In der Kanalsanierungstechnologie bei BKP lag 2010 das
Augenmerk auf zwei konkreten Entwicklungsprojekten. Die
wichtigste Voraussetzung fur weiteres Wachstum wurde
mit dem Neubau von Verwaltung und Produktion sowie
dem Umzug des Unternehmens an den neuen Firmensitz
nach Velten nahe Berlin geschaffen. Nach Abschluss des
Umzugs im Marz 2011 verfugt BKP Uber 50 % gréBere
Produktionskapazitéten fur ihre innovative Berolina-Liner-
Technologie. Zusatzlich kann BKP nun auf ein neues Ver-
suchslabor auf modernstem Standard zurlckgreifen.
Obwohl BKP bereits heute technologisch in vielen Berei-
chen die Standards setzt, will das Unternehmen so noch
besser auf die kinftigen Anforderungen bei Innovations-

tempo und Qualitatssicherung gerUstet sein. Parallel wer-
den Technologie- und Innovationsprojekte in der LED-
Technologie, bei neuen Materialrezepturen und Umwelt-
schutz oder automatisierte Produktionsabléufe vorange-
trieben.

Rohrummantelung:

Erweiterung der Produktstrategie bei BKP

Zudem hat BKP 2010 die strategische Entscheidung ge-
troffen, parallel zur Abwasserkanalsanierung das Produkt
Rohrummantelung zu intensivieren. BKP konnte sich be-
reits in den vergangenen Jahren erstklassige Referenzen in
diesem Bereich erarbeiten. Wichtigstes Projekt ist die Erd-
gaspipeline OPAL, wo die BKP-Technologie immer dann
zum Einsatz kommt, wenn die Pipeline besonders um-
weltsensible Gegenden queren musste, wie zum Beispiel
Flusse oder Naturschutzgebiete. In der Rohrummantelung
ist ein wachsender Markt identifiziert. Weitere neue Auf-
trage sind bereits vorhanden.

Weiterhin im Vordergrund steht auch die Internationalisie-
rung. BKP konnte 2010 die Exportquote stabil halten; aber
noch sind die Auslandsumsétze sehr stark von einzelnen
Projekten getrieben. Durch den weiteren Ausbau des Kun-
dennetzwerks gilt es die Umsétze aus den Wachstumsre-
gionen, beispielsweise in der arabischen Welt oder in
Nordamerika, zu verstetigen und die regionalen Méarkte
weiter planméaBig und strategisch zu erschlieBen.

Eigene Starken mit Effizienzsteigerung

noch deutlicher zum Tragen bringen

Auch in der Wirtschaftskrise wurde die Stammbelegschaft der
Greiffenberger-Gruppe durch flexible Instrumente wie Kurz-
arbeit und konsequente Ausnutzung der Arbeitszeitkonten
an Bord gehalten. Diesen Entscheidungen war es zu
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High-Tech fOr
beste Leistung.

Hartmetallbandségen haben ein besonderes Potenzial.
Durch unser eigenes Know-how und deutlich gestei-
gerte Kapazitaten sind wir jetzt bestens aufgestellt, die
wachsende Nachfrage zu bedienen.

Jasmin Fackler | Area Sales Manager Nordamerika

i
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Auf das Innigste verbinden, um
besser Trennen zu kénnen:

Mit Hartmetall bestickte
Bandsageblatter werden auf
CNC-gesteuerten Prazisions-
schleifmaschinen fiir die optimale
Sageleistung bearbeitet.

verdanken, dass Eberle und ABM dem fast explosions-
artigen Anziehen der Nachfrage im ersten Halbjahr 2010
schnell folgen und binnen kirzester Zeit die Personalka-
pazitaten hochfahren konnten — dank der im Hause gehal-
tenen Mitarbeiterqualifikation mit ungebrochener Qualitat
der Produkte und in der Leistungserbringung. Kein Tochter-
unternehmen im Greiffenberger-Konzern hat dies so extrem
und gleichzeitig so erfolgreich umgesetzt wie Eberle in den
ersten Monaten 2010. Sowohl Eberle als auch die BKP -
hier vor allem aufgrund der erhdhten Kapazitaten und un-
verandert intakten Wachstumsperspektiven - haben bereits
wieder neue Mitarbeiter eingestellt.

Effizienzsteigerung war bei ABM in 2010 vor allem mit Pro-
zessvereinfachung gleichzusetzen. ABM hat eine neue
Produktplattformstrategie definiert, diese soll ab 2011 tief-
greifende Auswirkungen auf die gesamte Komplexitat in
den Wertschdpfungsschritten, schon beginnend bei der
Forschung & Entwicklung, entfalten. Ziel ist die Verkirzung
der Entwicklungszeiten und damit eine noch bessere und
kurzere Reaktionszeit auf Markt- und Kundenbedurfnisse.
Die Teilevielfalt wird durch Standardisierung deutlich redu-
ziert werden. Gleichzeitig bleibt die Vielfalt an Produkt-
Variationen und individuellen Lésungen fur die Kunden
erhalten. Zudem wird eine verbesserte Produktivitat in den
auf der Plattform basierenden Produktlinien erwartet.

Eines der wichtigsten Projekte war die Festlegung der
Strategie zur Montageoptimierung. Mit Hilfe von Umorga-
nisationen und Rationalisierungen soll die Montage-Durch-
laufzeit ab 2012 deutlich reduziert werden — mit allen
positiven Auswirkungen auf Bestande, Produktivitat und
Kundenversorgung. In einem ersten Schritt wurde die lo-
kale Montage der ABM-Vertriebstochter in den Niederlan-
den geschlossen, die bislang einen recht kleinen Markt mit
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Neuer Raum.

Wir splren es jetzt schon, dass der Umzug an den neuen
Firmensitz zusatzliche Energie freisetzt: wieder Raum fur
weiteres Wachstum, aber auch fur ein Mehr an Qualitat
und Innovation mit unserem neuen Technologie-Labor.

Bjorn Kremin | Qualitatssicherung

QO BKP

BEROLINA

kundenspezifischen Losungen beliefert hatte. Die Ver-
triebsmannschaft steht nach wie vor den Kunden vor Ort
zur Verflgung, die Belieferung erfolgt nun ausschlieBlich
aus Deutschland. Auch der gesamte Greiffenberger-
Konzern hatte im Zuge der Wirtschaftskrise mit ihrem
Nachfrageeinbruch das Working Capital deutlich reduziert
und optimiert. Die Konzern-Tochter ABM wird sich hier
durch die im 1. Quartal 2011 erfolgte Implementierung
eines neuen unternehmensweiten ERP-Systems weiter ver-
bessern. Der Startschuss fur das System ist im ersten
Quartal 2011 gefallen. Damit werden ab 2011 positive Kos-
teneffekte aus einer geringeren Ressourcen- und Kapital-
bindung erreicht und gleichzeitig eine noch héhere Verfug-
barkeit und Lieferfahigkeit sichergestellt.

Das Ende der Wirtschaftkrise ging mit starken Preisanstie-
gen insbesondere bei Rohstoffen wie Kupfer und Stahl ein-

her. Dies dampfte nicht zuletzt das Ergebnis von ABM in
2010. Entsprechend hat das Unternehmen noch Potenzial,
um wieder zur alten Ertragskraft zurlckzugekehren. Mit

neuen Beschaffungswegen, Logistik-Vereinbarungen und
einer Optimierung der Lieferantenstruktur will ABM der ak-
tuellen Preisentwicklung entgegensteuern.

17 A AR



Bei der BKP bot die Konzeption der neuen Produktions-
statte und des neuen Firmengebaudes die Moglichkeit,
Prozesse und Abléaufe zu vereinfachen und zu dynamisieren.
Dies wird zusammen mit der um 50 % erhohten Produkti-
onskapazitat im Linerbereich und der Fortsetzung des Aus-
baus der Rohrummantelungen fur weiteres Wachstum
auch am neuen Firmensitz sorgen.

Vertrauen in die eigene Starke

Die Tochterunternehmen der Greiffenberger-Gruppe sind in
ihren drei Teilmarkten gut aufgestellt. Auf der Basis ihrer
etablierten Technologien fur spezielle Verfahren, Produkte
und Anwendungen sowie durch besténdige Innovation ver-
flgen sie Uber ein ausgezeichnetes Marktstanding — und
das oftmals weltweit. Mit einem besonderen Fokus auf Um-
welttechnologie und Energieeffizienz hat der Greiffenberger-
Konzern es geschafft, sich in den Unternehmensbereichen

Eigenentwickelte Rezepturen und héchste
Materialanforderungen sorgen fur ein

Maximum an Qualitat und Lebensdauer -
unabhangig vom regionalen Einsatzort des Liners.

neben etablierten Absatzmérkten neue, zukunftsstarke Ziel-
markte zu er6ffnen. Parallel dazu werden die internen
Strukturen und Prozesse kontinuierlich optimiert, um durch
F&E, Technologie-Know-how, Produktion und Vertrieb dieses
Potenzial noch besser zu nutzen.

Zusammen mit sich positiv entwickelnden Marktparametern
ist eine solide Basis vorhanden, auf der sich die Unter-

nehmensgruppe weiter wachstumsstark entwickeln kann.



20

LAGEBERICHT
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Konzernlagebericht fur das Geschéaftsjahr 2010

VORBEMERKUNG

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG wird nach
den am Abschlusstag gultigen International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Dieser Konzernla-
gebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Wir wei-
sen darauf hin, dass die tatsachlichen Ergebnisse von
den Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung
abweichen kénnen.

1. GESCHAFTSTATIGKEIT DER
GREIFFENBERGER-GRUPPE

1.1 1 Konzernstruktur

Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns ist die
bdrsennotierte und familiengefiihrte Industrieholding
Greiffenberger AG. Die operativ tatigen Tochtergesell-
schaften sind in drei strategische Unternehmensberei-
che und entsprechende Teilkonzerne beziehungsweise
Tochterunternehmen strukturiert. Sie bearbeiten unter-
schiedliche Industriebranchen und sind dort jeweils auf
attraktive, technologisch anspruchsvolle Teilmérkte
spezialisiert.

Der Unternehmensbereich Antriebstechnik ist mit der
Tochtergesellschaft ABM Greiffenberger Antriebstechnik
GmbH, kurz ABM, mit Sitz in Marktredwitz, der groBte
Unternehmensbereich der Greiffenberger-Gruppe. ABM
nimmt als Spezialist fur Elektromotoren, Getriebe und
elektronische Antriebssteuerungen fir den Maschinen-
und Anlagenbau sowie mobile Anwendungen eine welt-
weit anerkannte Marktposition ein. ABM entwickelt mit
und flr seine Kunden spezielle Antriebslésungen (Ge-
triebe und Elektromotoren) und produziert diese in
anwendungs- und kundenspezifischer Serienfertigung,
um so einen wichtigen Beitrag zur MarktfUhrerschaft
vieler Endprodukte zu leisten. Mit der Obergesellschaft
des Teilkonzerns ABM Greiffenberger Antriebstechnik
GmbH besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

Der Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Prézisionsbandstahl ist mit der Tochtergesellschaft

J. N. Eberle & Cie. GmbH, kurz Eberle, mit Sitz in Augs-
burg, Anbieter von Hochleistungssageblattern und Pra-
zisionsbandstahl fUr industrielle Einsatzgebiete. Eberle
hat sich zu einem weltweit geschatzten Partner fir das
Sagen von Metall und in der Herstellung erstklassiger
Bandstahlprodukte entwickelt. Mit der Obergesellschaft
des Teilkonzerns J. N. Eberle & Cie. GmbH besteht ein
Ergebnisabflihrungsvertrag.

Der Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnolo-
gie ist mit der Tochtergesellschaft BKP Berolina Poly-
ester GmbH & Co. KG, kurz BKP, mit Sitz in Velten,
Spezialist fir die Verarbeitung von glasfaserverstarkten
Kunststoffen (GFK). BKP hat das Schlauch-Relining fiir
die grabenlose und umweltschonende Kanalsanierung
perfektioniert und nutzt das Know-how Uber glasfaser-
verstarkte Kunststoffe fir die Entwicklung und den
Einsatz extrem belastbarer und dauerhafter Materialien.
Das Know-how wird auch fir speziell entwickelte
Rohrummantelungen genutzt. Herr Ralf Odenwald ist
Minderheitsgesellschafter des Unternehmens mit einem
Anteil von 25 %.

Die Greiffenberger AG mit Sitz in Marktredwitz unterhalt
im Rahmen ihrer Holdingfunktion aus organisatorischen
und unternehmerischen Griinden eine Zweignieder-
lassung in Augsburg. Hier befindet sich auch das
Vorstandsburo.

1.2| Strategie

Ziel der Greiffenberger AG ist es, in allen drei Geschéfts-
bereichen durch Qualitatsfihrerschaft, innovative
Produkte und den kontinuierlichen Ausbau der Interna-
tionalisierung in Vertrieb und Beschaffung organisch zu
wachsen. Die Bearbeitung zusétzlicher margenattraktiver
Teilmérkte, mit Schwerpunkt auf der Umwelttechnologie
und dem effizienten Einsatz von Energie, wird Uber alle
Unternehmensbereiche vorangetrieben. Optional kann
die Wachstumsstrategie des Greiffenberger-Konzerns
durch strategische Unternehmenszukaufe erweitert
werden.

1.31 Steuerungssystem und Wertmanagement

Die Greiffenberger-Gruppe und ihre Teilkonzerne werden
Uber ein Beteiligungs-Controlling und Konzernrechnungs-
wesen gesteuert. Das Kennzahlen- und Steuerungs-
groBensystem entspricht den Standards groBer Investi-
tionsguterhersteller. Zentrale SteuerungsgréBe und Ziel-
vorgabe ist der Return on Capital Employed (ROCE).
Der Gesamtkonzern ist dezentral gesteuert. Die volle
Ergebnisverantwortung liegt bei den Geschéaftsflihrern
der Tochterunternehmen beziehungsweise Filhrungsge-
sellschaften der Unternehmensbereiche. Unterstitzung
erfahren die Geschéftsfuhrer durch die zentralen Stabs-
stellen der Greiffenberger AG in den Bereichen Finan-
zen, Controlling, Rechnungswesen, Recht und Steuern.
Die Unternehmensstrategie, die Vorgaben fir Internatio-
nalisierung und Akquisitionen werden gemeinsam von



den Geschaftsflihrern der Teilkonzerne sowie dem Vor-
stand der Holding entwickelt und umgesetzt. Der
Aufsichtsrat und sein Vorsitzender arbeiten intensiv mit
dem Alleinvorstand zusammen, sodass die gesetzliche
Vertretungsregelung gemaB § 78 Abs. 1 AktG Anwen-
dung findet.

1.41 Grundziige des Vergiitungssystems

der Organe
Die Vergiitung des Vorstands und der Aufsichtsrate wird
im Gliederungspunkt ,,Gesamtbeziige des Vorstands
und des Aufsichtsrats” des Konzern-Anhangs néher
erlautert und individuell ausgewiesen. Neben den festen
VergUtungsbestandteilen erhalt der Vorstand erfolgsab-
héngige variable Vergitungsbestandteile. Die Ziele des
Tantiememodells basieren auf dem ,Konzernjahresiber-
schuss nach IFRS vor samtlichen Steuern®. Darliber
hinaus kann der Vorstand zu den gleichen Bedingungen
wie alle Mitarbeiter des Konzerns an einem Pensions-
modell teilnehmen.

Die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde
mit Beschluss der Hauptversammlung am 24. Juni 2008
neu gefasst. Die Mitglieder erhalten fir jedes volle
Geschéftsjahr ihrer Zugehdorigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste Vergltung. Des Weiteren gibt es einen variablen
Bestandteil, der sich an der ausgezahlten Dividende
bemisst. Der Vorsitzende erhélt das Doppelte, der stell-
vertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache sowohl der
festen als auch der variablen Vergltung. Aufsichtsrats-
mitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wéhrend eines
vollen Geschéftsjahres angehort haben, erhalten die
Vergtitung zeitanteilig.

2.1 WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die weltweite Konjunktur erholte sich 2010 sehr dynamisch
und auf breiter Basis. Dabei verlief die Entwicklung deut-
lich schneller und bislang nachhaltiger als von Wirtschafts-
und Konjunkturexperten erwartet. Nur einzelne Volks-
wirtschaften haben den Weg aus der Krise noch nicht ge-
funden, wie Spanien, Griechenland und Irland. Entspre-
chend positiv war auch die Entwicklung des wirtschaft-
lichen Umfelds in nahezu allen fur die Greiffenberger-
Gruppe wichtigen Landern und Regionen.

Motor des weltweiten Wirtschaftswachstums 2010 von
rund 4,7 % waren insbesondere die BRIC-Staaten mit
Wachstumsraten zwischen 4,0 % in Russland und bis
zu 10,0 % in China. Mit Ausnahme von Russland konnten
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diese Lander auch auf einer bereits stabilen oder wach-
senden Basis 2009 aufbauen.

In den Industriestaaten ist dagegen die Aufholbewegung
der Verluste aus dem Jahr 2009 in vollem Gange.

2010 konnten die Industrieldander um 2,5 % wachsen
und damit einen Teil des Minus von 3,6 % aus dem Jahr
2009 wieder kompensieren. Besonders erfreulich fir
Unternehmen wie die Greiffenberger-Gruppe mit einer
sehr breiten internationalen Basis war, dass diese Erho-
lung nahezu alle Industriestaaten erfasst hat. In Europa
war insbesondere die Entwicklung in Deutschland bei-
spielhaft. Das Plus von 3,6 % war so zu Jahresbeginn
nicht erwartet worden. Selbst im Jahresverlauf 2010
mussten die unterjahrigen Prognosen der Bundesregie-
rung und der verschiedenen Wirtschaftsforschungs-
institute mehrfach nach oben angepasst werden.
Dieser Aufschwung wird mittlerweile nicht mehr allein
vom Export getragen, sondern auch durch inlédndische
AusrUstungsinvestitionen und einen anziehenden Kon-
sum untersttitzt.

Der Euro hat sich 2010 im Verhaltnis zu nahezu allen
wichtigen Wéahrungen abgeschwécht. Das Minus im
Vergleich zum US-Dollar betrug 7,3 %, verglichen mit
dem japanischen Yen lag der Wertverlust bei rund 18 %,
zum chinesischen Yuan bei etwa 10 %, zum russischen
Rubel bei tber 6 %, zum britischen Pfund bei Uber 3 %.
Der Greiffenberger-Konzern konnte per Saldo gering-
flgig von der Entwicklung an den Devisenmérkten
profitieren. Positive wie negative Wahrungseffekte
glichen sich fast vollstédndig aus.

Wichtigste Vergleichsbranche flr die Tochterunterneh-
men der Greiffenberger-Gruppe ist der Maschinen- und
Anlagenbau, auch weil eine Vielzahl der Zielméarkte und
Kunden, an die der Greiffenberger-Konzern liefert, dieser
Branche zuzurechnen sind. Nach Untersuchungen des
Branchenverbands VDMA war das Jahr 2010 von
deutlichem Wachstum gekennzeichnet. Die Produktion
ist um 8,8 % nach oben gegangen, der Umsatz der
deutschen Maschinen- und Anlagenbauer stieg von
161,1 Milliarden € auf 174,0 Milliarden € und damit um
rund 8 %. Die Kapazitdtsauslastung verbesserte sich
von 70,7 % auf 84,5 %. Die Auftragseingénge lagen um
37 % Uber dem Vorjahreswert. Positiv war, dass sich die
Auftragsdynamik zum Jahresende nochmals beschleu-
nigt hat. Verantwortlich dafir war insbesondere die
Uberproportional starke Nachfrage aus dem Ausland.
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Der deutsche Maschinenbau hat trotz des Aufschwungs
insgesamt noch nicht das Niveau des Rekordjahres
2008 erreicht. Einzelne, wenige Fachzweige kénnen
bereits wieder eine Rekordmarke vorweisen, die Uiber-
wiegende Zahl der Branchen und Teilmaérkte liegt noch
rund 20 % unter den letzten H6chststanden.

Die Exporte des deutschen Maschinenbaus stiegen im
Zeitraum von Januar bis November 2010 um rund 12 %.
Die Position als wichtigster Exportmarkt konnte China
2010 eindrucksvoll ausbauen. Das Plus der Exporte in
diesen Markt lag bei 32,7 %. Die Ausfuhren in den
zweitwichtigsten Markt, die USA, stiegen um 18,5 %.
Zum Vergleich: Die Umsatze in den europaischen Nach-
barlandern — addiert noch immer verantwortlich fir

50 % der Exporte — konnten nur um 6,2 % zulegen.

3.1 GESCHAFTSVERLAUF

3.11 Auftragsentwicklung

Die Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe konnten
2010 einen addierten Auftragseingang von 160,4 Mio.€
generieren. Das ist ein Plus von 58,3 % gegenlber dem
Vorjahr und der hdchste Wert in der Unternehmensge-
schichte. Die sogenannte Book-to-Bill-Ratio, also das
Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatz, lag 2010 bei
1,15 und damit bei einem Wert, der ein deutliches Indiz
fur weiter anhaltendes Wachstum liefert.

Gemessen an den Zahlen des Branchenverbands
VDMA mit einem Plus von 37 % flr die Branche konnte
sich die Greiffenberger-Gruppe im Auftragseingang
deutlich besser entwickeln. Das ist vor allem darauf
zurlickzuflihren, dass sich das Unternehmen mit
langfristigem Horizont in zukunftsstarken Méarkten und
Segmenten positioniert hat und so 2010 zusatzliche
Impulse verzeichnen konnte.

3.21 Umsatz

Die Greiffenberger-Gruppe hat ihren Umsatz 2010 um
30,5 % auf 139,9 Mio.€ ausgebaut. Der Zuwachs ist
vor allem auf die gestiegene Nachfrage und damit hdhere
Absatzzahlen zurlickzufiihren. In der Umsatzentwick-
lung spiegeln sich keine auBergewdhnlichen Preiseffekte
oder Wahrungseinflisse wider. Nach 54 % im Geschéfts-
jahr 2009 belief sich die Exportquote im Berichtsjahr auf
59 %. Der deutliche Zuwachs geht vor allem auf ein in
der Breite stark gestiegenes Geschaft zurlick, besonde-
re Impulse kamen aus Asien und Osteuropa.

Umsatzentwicklung Konzern (Mio. €)
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Die Greiffenberger-Gruppe konnte von Quartal zu Quartal
den Umsatz steigern, sowohl verglichen mit den jewei-
ligen Vorjahreszeitrdumen als auch im Jahresverlauf
2010. Die Umsétze des zweiten Halbjahres lberstiegen
die Erlése der ersten sechs Monate um 18,1%.

Dieses kontinuierliche Wachstum, das bereits in der

2. Jahreshalfte 2009 eingesetzt hatte, war weitgehend
Uber alle drei Unternehmensbereiche hinweg zu beob-
achten. Temporare Sondereffekte wie das schwéchere
1. Quartal bei BKP aufgrund des strengen Winters oder
im Positiven, ein Uberaus gutes 2. Quartal bei Eberle,
gleichen sich im Jahresverlauf zu einer sehr stabilen
Aufwartsentwicklung aus.

Umsatzentwicklung im Jahresverlauf 2010
in den Unternehmensbereichen

Q1 Q2 Q3 Q4
Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€
Antriebstechnik 18,1 19,7 22,3 22,9
Metallbandségeblatter &
Prazisionsbandstahl 8,2 11,6 10,5 11,1
Kanalsanierungs-
technologie 2,3 4,3 4,5 4,4
Konzern 28,6 35,6 37,3 38,4

Der Unternehmensbereich Antriebstechnik erzielte einen
Umsatz von 83,0 Mio.€ (Vj. 62,8 Mio.€). Das ist ein
Zugewinn von 32,2 % gegentber 2009. Der Rekordum-
satz des Jahres 2008 in Hohe von 93,5 Mio.€ konnte
damit noch nicht erreicht werden. Aufgrund des gegen-
Uber dem Konzernumsatz leicht Uberproportionalen Zu-
wachses stieg der Anteil am Gruppenumsatz von 58,6 %
auf 59,3 %. Die Exportumséatze legten 2010 deutlich
Uberproportional zu. Entsprechend stieg der Anteil

der Exportumsatze dieses Unternehmensbereichs um

4 Prozentpunkte auf 48 %.



ABM erzielt den GroBteil der Umsatze mit Produkten fir
die Hebetechnik, Gabelstapler, erneuerbare Energien
und im allgemeinen Maschinenbau. Diese Branchen
waren 2008/2009 ausnahmslos sehr stark von der welt-
weiten Wirtschaftskrise betroffen und konnten daftr
2010 Uberproportional von der konjunkturellen Erholung
profitieren. Das starkste Wachstum im Vergleich zu
20009 lieferten bei ABM die Gabelstapler. Zweiter stark
wachsender Bereich waren 2010 wie in den Vorjahren
auch die Getriebe-Ldsungen fur Windkraftanlagen.
Besonders erfreulich war, dass ausnahmslos alle Pro-
duktbereiche mit einem Umsatzplus abschlieBen konn-
ten.

Der Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Prézisionsbandstahl war mit einem Umsatzplus von
47,2 % das wachstumsstérkste Segment im Greiffen-
berger-Konzern. Die Umsatzerlése beliefen sich auf
41,5 Mio.€ nach 28,2 Mio.€ im Vorjahr. Dank Produkt-
innovationen z.B. im Bereich Hartmetall und weiterem
Vordringen in hochqualitative Segmente konnte Eberle
deutlich Gber dem Branchendurchschnitt wachsen.

Der AusstoB der weltweiten Stahlindustrie wuchs 2010
um rund 16 % - China, USA und Japan legten gleicher-
maBen zu, ebenso wie Deutschland. Der Anteil von
Eberle am Gruppenumsatz stieg entsprechend deutlich
von 26,3 % auf 29,6 %. Die Exportumsatze sind auf
einem ohnehin schon sehr hohen Niveau von 90 %
weiter gestiegen auf 92 %.

Der Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnologie
konnte 2010 tber drei Quartale hinweg eine erfreuliche
Umsatzentwicklung mit stabilen Erlésen erzielen. Aller-
dings gentgte diese Entwicklung im Zeitraum von April
bis Dezember nicht ganz, um die Umsatzausfélle des

1. Quartals aufgrund des deutlich tberdurchschnittlich
harten Winters 2009/2010 auszugleichen. Die Saisonalitat
schlagt sich Ublicherweise in einer Umsatzverteilung
von 40 % im 1. Halbjahr zu 60 % im 2. Halbjahr nieder.
Die BKP hat ab dem 2. Quartal weitgehend an der Kapazi-
tatsgrenze gearbeitet und einen Umsatz von 15,5 Mio.€
erzielt (Vj. 16,2 Mio.€). Neben der Kanalsanierung sorgte
auch die Rohrummantelung fir zusétzliche Umsatz-
impulse. Gleichzeitig wurde im 4. Quartal 2010 und im
1. Quartal 2011 der Umzug in neue Produktions- und
Verwaltungsgebé&ude vollzogen. Damit sind jetzt beste
Voraussetzungen fir weiteres Wachstum geschaffen.
Der Anteil der Auslandsumsétze lag wie im Vorjahr bei
29 %. Durch das starke Umsatzwachstum der anderen
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Bereiche verringerte sich der Anteil der Kanalsanierungs-
technologie am Konzernumsatz von 15,1 % auf 11,1 %.

Anteil am Gesamtumsatz (%)

11,1 15,1

29,6 2010 26,3 2009
59,3 58,6

Unternehmensbereich Antriebstechnik

Unternehmensbereich
Metallbandsédgeblatter & Prézisionsbandstahl

Unternehmensbereich
Kanalsanierungstechnologie

Die Geschéftsentwicklung 2010 lag umsatzseitig deutlich
Uber den anfénglichen Erwartungen. Zu Beginn des
Jahres 2010 konnte die Greiffenberger-Gruppe zwar
schon auf deutlich stabilisierten Umsétzen aus dem

2. Halbjahr 2009 aufsetzen, gleichzeitig gab es eine
Reihe von Unsicherheiten bezlglich der weiteren kon-
junkturellen Entwicklung im Jahresverlauf. Doch die
Umsatzdynamik verstetigte sich und ertragsseitig
wurden wieder positive Ergebnisse erzielt, so dass die
eigenen Zielvorgaben erflllt oder Ubertroffen werden
konnten. Weitere Verbesserungen werden in den Folge-
jahren konsequent angegangen.

4.| ERTRAGSLAGE

Der Greiffenberger-Konzern konnte 2010 das Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sehr
deutlich von 1,1 Mio.€ auf 14,4 Mio.€ ausbauen. Alle
drei Unternehmensbereiche trugen substantiell zum Er-
gebnis bei. Besonderen Anteil am Wachstum hatten die
Antriebstechnik und Metallbandsageblétter & Prézisions-
bandstahl, die beide nach einem Verlustjahr 2009 wieder
in die Gewinnzone zuriickkehren konnten. Die Material-
kostenquote verringerte sich auf Basis der Gesamt-
leistung (Umsatzerldse, Bestandsverdnderungen und
Eigenleistungen) von 48,4 % auf 47,4 %.

Die Personalkosten stiegen deutlich unterproportional.
Trotz Auslaufen der Kurzarbeit und etwas erhéhtem
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Personalstand wuchsen die Personalkosten 2010 nur
um 12,7%. Neueinstellungen wurden vor allem Gber
befristete Vertrage getatigt. Die Personalkostenquote
verringerte sich 2010 von 38,1 % auf 32,9 %

Der sonstige betriebliche Aufwand entwickelte sich weit-
gehend analog zum erhdhten Geschaftsvolumen. Dies
betraf insbesondere Reparaturen und Vertriebsaufwen-
dungen. Erhéhend wirkte sich zudem aus, dass 2010
auch wieder Zeitarbeiter eingesetzt wurden, um die zlgi-
ge Ausweitung des Produktionsvolumens zu realisieren.
Dies schlug mit Kosten von 0,8 Mio. € zu Buche. In ge-
ringem Umfang finden sich im sonstigen betrieblichen
Aufwand 2010 auch Einmalkosten fir Umzug und Auf-
stellung der Produktionsanlagen, die aus der Insolvenz-
masse der MHPS Handschuh erworben wurden, dem
Neubau und Umzug der BKP an den neuen Standort
sowie Einfihrungskosten fir das ERP-System bei ABM.

Ebenso wie beim EBITDA schlossen alle Konzern-
gesellschaften auch beim EBIT wieder deutlich positiv
ab. Konzernweit wurde ein operatives Ergebnis von

7,7 Mio.€ erzielt. Im Vorjahr war noch ein Minus von
5,6 Mio.€ angefallen. Hier wirkte sich neben der guten
Umsatzentwicklung aus, dass auch 2010 im Greiffen-
berger-Konzern das Kostenmanagement stringent weiter-
verfolgt wurde und so in vielen Kostenbereichen das
Niveau aus 2009 gehalten werden konnte.

EBIT Konzern (Mio. €) Jahresergebnis Konzern (Mio. €)

1,8

-7,5

2010 2009 2010 2009

Weitere Einmaleffekte haben das operative Ergebnis
2010 nur in geringem Umfang beeinflusst. Einem positiven
Einfluss aus der Auflésung von Pensionsriickstellungen
standen einmalige Restrukturierungskosten flir eine
Auslandstochter, die auf eine reine Vertriebsniederlassung
umgestellt wurde, gegenliber. Per Saldo lagen diese
Einmaleffekte im EBIT bei -0,06 Mio.€.

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr um
16,3 % und lag bei -4,7 Mio.€ nach -5,6 Mio.€ im Jahr

zuvor. Der deutliche Umsatzzuwachs konnte somit ohne
zusatzliche Liquiditat bewerkstelligt werden. Die Bank-
verbindlichkeiten inklusive des Genussscheins abzuglich
liquider Mittel sanken von 37,4 Mio.€ auf 34,8 Mio.€.
Insgesamt wurde das Finanzergebnis 2010 weniger
durch Sondereffekte belastet als 2009, da im Zuge der
Neustrukturierung der Fremdkapitalseite in 2009 Einmal-
aufwendungen in Héhe von 1,3 Mio.€ anfielen. Dem
standen 2010 keine vergleichbaren Aufwendungen ge-
geniber. Das Finanzergebnis 2010 beinhaltet 0,8 Mio.€
rechnerischen Zinsaufwand fur Pensionsriickstellungen
und einen leicht minimalen Ergebniseffekt aus dem Ein-
satz von Finanzderivaten von 0,1 Mio.€. Der als Zinsauf-
wand enthaltene Gewinnanteil des fremden Gesellschaf-
ters bei der Tochtergesellschaft BKP betragt 0,4 Mio.€.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug im Geschaftsjahr
3,0 Mio.€. Im Vorjahr war noch ein Verlust von 11,3 Mio.€
verbucht worden.

Steuern vom Einkommen und Ertrag schlagen 2010 in
der IFRS-Bilanz mit -1,2 Mio. € zu Buche. Periodenfremde
Steuern flihrten dabei saldiert zu einem Aufwand von
0,1 Mio.€. Dieser beinhaltet sowohl einen einmaligen Er-
trag von 0,3 Mio.€ aus dem Abschluss einer Betriebspru-
fung im 1. Halbjahr 2010 als auch einen perioden-fremden
Aufwand flr latente Steuern in Hohe von 0,3 Mio.€ aus
der Berechnung am Jahresende. Der Uberwiegende Teil
des Steueraufwands ist aufgrund der Verrechnung mit
Verlustvortragen nicht liquiditdtswirksam. Das Vergleichs-
jahr 2009 war mit 3,8 Mio.€ stark von einem positiven Er-
tragsteuereffekt durch erfolgswirksame Erfassung von ak-
tiven latenten Steuern auf den Jahresfehlbetrag beeinflusst.

Das EBIT der einzelnen Unternehmensbereiche vor
Konsolidierung entwickelte sich wie folgt:

2010 2009

Mio. € Mio. €

Antriebstechnik 2,6 -5,0
Metallbandségeblatter &

Prazisionsbandstahl 3,9 -2,2

Kanalsanierungstechnologie 1,8 2,3

Das Konzernergebnis nach Steuern lag 2010 bei 1,8 Mio.€
nach -7,5 Mio.€ im Jahr zuvor. Auf der Basis von durch-
schnittlich 4.509.863 im Umlauf befindlichen Aktien er-
rechnet sich ein Ergebnis je Aktie fir 2010 von 0,41 €
nach -1,70 € im Vorjahr bei damals 4.400.000 Aktien.



5.1 FINANZLAGE

5.11 Finanzmanagement

Das Finanzmanagement fir den Greiffenberger-Konzern
wird zweistufig Uber die Greiffenberger AG sowie die
Fldhrungsgesellschaften in den einzelnen Unterneh-
mensbereichen wahrgenommen. Die Greiffenberger AG
stellt die finanziellen Ressourcen zur Verfligung, sichert
die jederzeitige Liquiditat und interagiert flr die gesam-
te Unternehmensgruppe mit dem Kapitalmarkt. Der Vor-
stand verantwortet das finanzielle Risikomanagement-
system sowie die Durchfiihrung der finanzwirtschaftli-
chen Transaktionen fur die Gruppe. Die Fihrungsgesell-
schaften der Unternehmensbereiche sichern ihre Liquiditat
fur alle operativen Belange durch die selbst erwirtschaf-
teten Cash Flows, Darlehen der Greiffenberger AG sowie
EigenkapitalmaBnahmen und Bankkredite. Aufgabe des
Finanzmanagements ist die Sicherstellung der jederzei-
tigen Liquiditat und der gleichzeitigen Risikobegrenzung
sowie die Steigerung des Unternehmenswerts.

5.21 Kapitalstruktur

Das Eigenkapital im Greiffenberger-Konzern stieg um
20,4 % auf 28,2 Mio.€. Damit verbesserte sich die Eigen-
kapitalquote von 20,6 % auf 22,8%. Einerseits war die
positive Ertragsentwicklung fiir den Zuwachs verantwort-
lich: 1,8 Mio.€ wurden neu in die Gewinnriicklagen einge-
stellt. Andererseits schlug sich hier die im Oktober 2010
durchgefiihrte Barkapitalerh6hung nieder. Das Grundka-
pital wurde um 1,1 Mio. € erhéht und weitere 2,0 Mio. €
flossen in die sonstigen Riicklagen. Durch die hohen liqui-
den Mittel auf der Aktivseite in H6he von 10,5 Mio.€
wird durch die damit verbundene Bilanzverlangerung
die Eigenkapitalquote vermindert.

Ausgewadhlte Positionen der Passiv-Seite
der Konzernbilanz in Relation zur Bilanzsumme

31.12.2010 31.12.2009

% %

Eigenkapital 22,8 20,6
Langfristige Schulden 58,7 57,1
Kurzfristige Schulden 23,5 22,3

Im Eigenkapital gemaB IFRS nicht enthalten ist der Ka-
pitalanteil von Minderheitsgesellschaftern an Personenge-
sellschaften in Héhe von 0,4 Mio.€ und der Eigenkapi-
talanteil am Sonderposten in Héhe von 1,6 Mio.€ (dies
entspricht 70 % der Sonderposten), da diese Positionen

25

gemaB IFRS dem langfristigen Fremdkapital zugerech-
net werden missen.

Den Weg der Entschuldung hat die Gesellschaft 2010
weiter fortgesetzt. Im Jahr 2009 stand die Neuordnung
der Fremdkapitalseite im Vordergrund. Damals konnten
die Kreditlinien deutlich verbessert werden. 2010 ist es
gelungen, die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
zurlickzufuihren. Die Konzern-Nettofinanzverschuldung
(Bankverbindlichkeiten abzuglich liquider Mittel) lag zum
31. Dezember 2010 bei 34,8 Mio. € nach 37,4 Mio.€
am Stichtag des Vorjahres. Trotz des deutlich erhéhten
Geschéaftsvolumens konnte der Greiffenberger-Konzern
aufgrund der guten Liquiditatslage eine erste freiwillige
Sondertilgung des langfristigen KfW-Darlehens in Hohe
von 2,0 Mio.€ tatigen. Die sonstigen langfristigen
Schulden blieben mit 5,6 Mio.€ weitgehend stabil.
Darin sind insbesondere die Leasing-Verbindlichkeiten
mit 4,4 Mio.€ subsumiert.

Das Verhéltnis zwischen wirtschaftlichem Eigenkapital
und Nettofinanzverschuldung lag zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2010 bei 1:0,86 (Vj. 1:1,04). Das Verhalt-
nis zwischen EBITDA und Nettofinanzverschuldung
belief sich auf 1:2,4 (Vj. 1:4).

Deutlich angewachsen sind 2010 die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Das insgesamt deutlich
gestiegene Geschéftsvolumen in Kombination mit einem
Stichtagseffekt insbesondere aus dem Stahleinkauf war
daflir verantwortlich, dass diese Position um 74 % oder
3,9 Mio.€ auf 9,4 Mio.€ zugelegt hat. Die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten gingen von 2,9 Mio.€ auf

0,7 Mio.€ zurlck. Die sonstigen kurzfristigen Schulden
haben sich um 1,8 Mio. € erhéht. Darin enthalten sind
gestiegene Verbindlichkeiten aus Reverse Factoring in
Hohe von 2,0 Mio.€, einem Instrument, dem sich die
Greiffenberger-Gruppe seit 2009 im Einkauf zur Flexibili-
sierung der Zahlungsziele bedient.

Die Unternehmensbereiche des Greiffenberger-Konzerns
verflgen Uber ausreichende Kreditlinien, um ihre Unter-
nehmensziele eigenstandig zu erreichen. Die Spannbrei-
te der Zinssétze, die Héhe der eingerdumten Kreditlini-
en und die Fristigkeit sind dem Konzernanhang in Punkt
F.10 zu entnehmen.
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5.31 Cash Flow

Der Greiffenberger-Konzern konnte im Jahr 2010 den
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit weiter ausbauen
und zwar von 12,9 Mio.€ um 24,8 % auf 16,1 Mio.€.
Hauptquelle des Cash Flow war die sehr deutlich verbes-
serte Ertragssituation. Gleichzeitig ist es 2010 gelungen,
die Vorrate trotz des deutlich gestiegenen Geschéaftsvo-
lumens nur geringfligig um 1,1 Mio.€ ausbauen zu mus-
sen. Ebenfalls ddmpfend, wenn auch etwas starker in
der Wirkung, war die Entwicklung bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Hier konnte 2009 ein
positiver Cash Flow aus einer Reduzierung der Forde-
rungen in Héhe von 2,5 Mio.€ erzielt werden, wahrend
2010 eine um 1,9 Mio.€ héhere Mittelbindung eingetreten
ist. Cash-Flow-erhéhend wirkten sich die gestiegenen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus.

Auch der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit unter-
streicht die nachhaltige Trendumkehr in der Greiffenberger-
Gruppe. Bereits im 2. Halbjahr 2009 war ein deutlich po-
sitiver Cash Flow erzielt worden. Im 1. Halbjahr 2010 lag
der Mittelzufluss dann bei 6,1 Mio.€ und in den letzten
sechs Monaten des Jahres konnte die Greiffenberger-
Gruppe nochmals 10,0 Mio.€ erwirtschaften.

Der Cash Flow aus Investitionstétigkeit lag 2010 bei
11,3 Mio.€ (V. 7,8 Mio.€). Die wichtigsten Investitions-
felder werden unter 6. naher erlautert.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im
vergangenen Jahr -3,2 Mio.€ nach 1,8 Mio.€ 2009.
Das Vorjahr war sehr stark von der Neustrukturierung
des Finanzrahmens gepréagt gewesen und ist insoweit
nur eingeschrankt vergleichbar. 2010 hat der Greiffen-
berger-Konzern die langfristigen Darlehen um 2,3 Mio.€
zurtickgefuhrt. Dies war im Wesentlichen eine freiwillige
Sondertilgung von 2,0 Mio. € beim KfW-Darlehen, die
aufgrund der guten Liquiditatslage getatigt werden
konnte. Gezahlte Zinsen und &hnliche Aufwendungen,
insbesondere auf den 2009 abgeschlossenen Kreditver-
trag und die im Dezember 2009 abgerufene einmalige
Tranche der KfW, schlugen 2010 mit einem Mittelab-
fluss von 4,6 Mio.€ zu Buche. Zusétzlich konnte die
Greiffenberger-Gruppe aus der im Oktober 2010 durch-
geflhrten Barkapitalerh6hung einen Mittelzufluss in
Hoéhe von brutto 3,1 Mio.€ erzielen.

Die liquiden Mittel konnten zum Stichtag 31. Dezember
2010 um 1,6 Mio.€ auf 10,5 Mio. € gesteigert werden.

6. VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme des Greiffenberger-Konzerns erhdhte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 8,5 % auf 123,5 Mio.€
(Vj. 13,8 Mio.€). Hier wirkten mehrere Effekte zusammen.
Die Sachanlagen sowie die immateriellen Vermdgens-
werte stiegen im Zuge des Kaufs von Produktions-
anlagen der MHPS Handschuh sowie der anteiligen Ak-
tivierung des ERP-Systems bei ABM. Der Zuwachs von
insgesamt 3,1 Mio.€ oder 6,0 % bei den Sachanlagen
ist zusatzlich auf Investitionsprojekte bei der Tochter
BKP zuriickzuflhren. Die immateriellen Vermdgenswerte
haben auch nach dem Zuwachs 2010 in Héhe von

1,6 Mio.€ auf 2,7 Mio.€ nur einen sehr geringen Anteil
an der Bilanzsumme von 2,2 %. Der Anstieg bei den
Vorraten (um 3,3 % auf 34,7 Mio.€) und den Forder-
ungen aus Lieferungen und Leistungen (um 24,8 % auf
9,7 Mio.€) ist vor allem auf das insgesamt stark gestie-
gene Geschéaftsvolumen zuriickzufiihren. Die Frist von
Rechnungsstellung bis Zahlungseingang verringerte
sich zu 2009 geringfligig. In Summe stieg das Working
Capital (Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen) um 7,3 % von 41,4 Mio.€ auf 44,4 Mio.€.
Dass die Liquiditdt zum Bilanzstichtag um 18,0% oder
1,6 Mio.€ auf 10,5 Mio.€ gestiegen ist, ist dem Mittel-
zufluss aus der Kapitalerhdhung sowie dem selbst
erwirtschafteten, hdheren Cash Flow aus dem Ergebnis
zu verdanken.

Ausgewdhlite Positionen der Aktiv-Seite
der Konzernbilanz in Relation zur Bilanzsumme

31.12.2010 31.12.2009
% %
Sachanlagen 44,0 45,0
Immaterielle
Vermdgenswerte 2,2 1,0
Latente Steuern 4,7 59
Summe der langfristigen
Vermdgenswerte 50,9 51,9
Vorrate 28,1 29,5
Forderungen 7,9 6,8
FlUssige Mittel 8,5 7,8
Summe der kurzfristigen
Vermdgenswerte 49,1 48,1

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen per Saldo
um 3,8 Mio.€ gegenlber dem Niveau vom 31. Dezem-
ber 2009. Dies ist vor allem auf den Anstieg der Sach-
anlagen um 3,1 Mio.€ auf 54,3 Mio.€ zurtckzufihren,
die durch die Akquisition wie auch Investitionen in das



Sachanlagevermdgen erreicht wurden. Den Investitionen
in Sachanlagen standen Abschreibungen von 6,7 Mio.€
gegenuber. Die Investitionsschwerpunkte 2010 der
Greiffenberger-Gruppe lagen vor allem auf Kapazitatser-
weiterung bei Eberle und BKP und Ersatzinvestitionen
bei ABM. Nach dem groBen Investitionsprogramm 2009
in Technologie und die Fertigung von neuen Produkten
stand in 2010 bei ABM die Fertigstellung des ERP im
Vordergrund. Bei Eberle fielen insbesondere die Maschi-
nenk&ufe sowie die daran anschlieBende Ertlichtigung
der Fertigungsanlagen fir die Hartmetallbandsdgen ins
Gewicht. Bei der BKP standen der im 4. Quartal 2010
und 1. Quartal 2011 erstellte Neubau von Verwaltung
und Produktion mit deutlich erhéhten Kapazitaten und
einem neuen Versuchslabor im Mittelpunkt.

7.1 BESCHAFFUNG

Fur die Unternehmen des Greiffenberger-Konzerns ist
neben den Energiepreisen vor allem die Preisentwick-
lung von Stahl, Kupfer, Aluminium, Kunstharz und Glas-
fasern bedeutsam. Es ist das strategische Ziel der
Greiffenberger-Gruppe, die Beschaffung stetig weiter zu
internationalisieren, um die Vorteile der globalisierten
Wirtschaft in Form eines optimierten Einkaufs besser
nutzen zu kdénnen.

2010 war insgesamt durch eine anziehende Preisent-
wicklung auf den Beschaffungsmérkten gekennzeichnet.
Die Greiffenberger-Gruppe konnte diese Preiseffekte
auch dadurch etwas abmildern, dass vorausschauend
bereits 2009 verstérkt die Mdglichkeit Rahmenkontrakte,
Vertrédge und ihre Konditionen neu zu gestalten, genutzt
wurde. Die Greiffenberger-Gruppe konnte so 2010 die
Materialkosten an die Entwicklung der Gesamtleistung
koppeln und die Kostenquote sogar leicht senken.

8.1 NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

8.11 Mitarbeiter

Im Greiffenberger-Konzern waren zum Jahresende 2010
weltweit 947 Mitarbeiter (ohne Vorstand und Geschafts-
fhrer) beschaftigt. Das sind 6 Personen mehr als im
Vorjahr. Die Personalkosten erhdhten sich im Vorjahres-
vergleich um rund 5,2 Mio.€ aufgrund der deutlich
erhdhten Leistung sowie durch den im Vorjahr noch
wesentlich starkeren Einsatz des Instruments Kurzarbeit.
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Mitarbeiter (%)
6,2
Unternehmensbereich
Antriebstechnik
Unternehmensbereich _—
Metallbandséageblatter &
Prazisionsbandstahl

Unternehmensbereich
Kanalsanierungstechnologie

Die Mitarbeiter im Greiffenberger-Konzern verteilen sich
wie folgt auf die Unternehmensbereiche sowie das In-
und Ausland:

2010 2009

Antriebstechnik

Deutschland 579 602

weltweit (ohne D) 31 25
Metallbandségeblatter &
Prézisionsbandstahl

Deutschland 254 235

Europa (ohne D) 23 21
Kanalsanierungstechnologie

Deutschland 59 57

Wie im Vorjahr ist bei der Greiffenberger AG eine Person
beschéftigt.

8.21 Kundenbeziehungen

Die Greiffenberger-Gruppe entwickelt in einigen Bereichen
gemeinsam mit den Kunden individuelle Losungen, die
dann in Serienfertigung produziert werden. Derartige
Projekte sind mit langlaufenden Kooperations- und
Liefervertragen unterlegt. Die zuklnftigen Volumina
dieser Vertrage werden nicht im Auftragseingang aus-
gewiesen.

9.1 AKTIONARSSTRUKTUR UND BEZIEHUNGEN
ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
Die Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, ist an der
Greiffenberger AG mit 55,77 % mehrheitlich beteiligt.
Weitere GroBaktionére sind die Baden-Wirttembergische
Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnérzte und Tierérzte
mit 5,17 % sowie Herr Dr. Karl Gerhard Schmidt, Hof,
mit 3,10 % der Aktien. Die restlichen Aktien befinden
sich in Streubesitz. GemaB § 17 AktG gilt die Greiffen-
berger AG als von der Greiffenberger Holding GmbH
abhangiges Unternehmen. DemgemaB wurde ein
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Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbun-
denen Unternehmen aufgestellt. Dieser Bericht enthalt
die Schlusserklarung, dass die Gesellschaft nach den
Umsténden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem das Rechtsgeschéft vorgenommen wurde, bei
jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat und andere MaBnahmen im Interesse oder
auf Veranlassung von verbundenen Unternehmen weder
getroffen noch unterlassen wurden.

10.1 ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT
1. Das gezeichnete Kapital setzt sich zum 31. Dezem-
ber 2010 zusammen aus 4.839.450 nennwertlosen und
voll eingezahlten Stlickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von je 2,56 € je Aktie. Die Aktien
der Greiffenberger AG sind Inhaberaktien. Das Grundka-
pital wurde im Geschéaftsjahr 2010 im Zuge einer Barkapi-
talerh6hung von 11.264.000 € auf 12.388.992 € erhoht.

2. Es sind ausschlieBlich Stammaktien ausgegeben, die
weder gesetzlichen noch satzungsgeméBen Beschran-
kungen beziiglich des Stimmrechts oder der Ubertra-
gung unterliegen. Die Satzung der Gesellschaft enthalt
keinerlei Regelungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien beschranken. Diesbeziigliche
Vereinbarungen zwischen den Aktiondren sind dem Vor-
stand nicht bekannt.

3. Es ist zum 31. Dezember 2010 folgende direkte
Beteiligung, die die 10 %-Schwelle der Stimmrechte
Uberschreitet, bekannt:

Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau: 55,77 %

4. Alle Aktien gewéhren identische Rechte. Es sind keine
Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, insbesondere
keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

5. Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungs-
programme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer der Gesell-
schaft sich auf andere Weise am Grundkapital der
Gesellschaft beteiligt haben, ist dem Vorstand nicht
bekannt, dass diese die ihnen zustehenden Kontroll-
rechte nicht wie andere Aktiondre unmittelbar nach
MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen der Satzung ausliben kdnnten.

6. Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84, 85 AktG
Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des

Vorstands finden Anwendung. Die Satzung der Gesell-
schaft enthalt keine Uber § 84 AktG hinausgehenden
Regelungen. Die Anderung der Satzung bedarf gemaB
§ 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung
mit einer Stimmenmehrheit von 75 %. Der Aufsichtsrat
ist zu Anderungen der Satzung, welche ihre Fassung be-
treffen, ohne Beschluss der Hauptversammlung befugt.

7. Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 28. Juni 2006 erméchtigt, das Grundkapital
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Juni 2011
gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals
um insgesamt bis zu 5.625.400,00 € zu erhéhen, wobei
das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden
kann (Genehmigtes Kapital 2006/1 und 2006/11).

Hiervon wurde 2010 im Zuge einer Barkapitalerhéhung
aus Genehmigtem Kapital 2006/1 im Umfang von
439.450 Aktien oder 1.124.992,00 € Gebrauch gemacht.

Ferner ist der Vorstand mit Hauptversammlungsbeschluss
vom 28. Juni 2006 bis zum 27. Juni 2011 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach
Genussrechte zu einem Genussrechtskapital in Hohe von
insgesamt 15,0 Mio.€ auszugeben. Hiervon wurde in Hhe
von 10,0 Mio.€ im Juli 2007 Gebrauch gemacht. Der
Vorstand ist mit Hauptversammlungsbeschluss vom

24. Juni 2008 ferner ermachtigt, in der Zeit bis zum

23. Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einma-
lig oder mehrfach Genussrechte bis zu einem Genuss-
rechtskapital in Héhe von 10,0 Mio. € auszugeben
(Genehmigtes Genussrechtskapital 2008). Die aufgrund
dieser Ermachtigung ausgegebenen Genussrechte
durfen keine Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien
der Greiffenberger AG vorsehen.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, jeweils mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare flr die Genussrechte zu
entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur
zulassig, wenn die Ausgabe der Genussrechte zur
Finanzierung der Gesellschaft durch sogenannte
Mezzanine-Produkte erfolgen soll. Der Vorstand wird
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten flir die Ausgabe der Genussrechte
(insbesondere Ausgabekurs, Stlickelung, Laufzeit, Hohe
der jahrlichen Ausschiittung, Beteiligung des Genuss-
rechtskapitals am Verlust sowie Teilhabe an der Vertei-
lung des Gewinns und des Liquidationserldses) und die
Durchfiihrung der Genussrechtsbegebung festzulegen.



8. Die Greiffenberger AG hat 2009 mit ihren kreditge-
benden Banken eine umfangreiche Neuordnung des
Fremdkapitals vorgenommen. Fir den Fall eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
haben sich die kreditgebenden Banken verschiedene
marktibliche Rechte vorbehalten.

9. Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit
den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

11.1 RISIKEN

11.11 Risikomanagement

Die Greiffenberger-Gruppe definiert Risiken als Gefahren,
die in Form von externen oder internen Ereignissen oder
Entscheidungen und Handlungen das Unternehmen
daran hindern, die definierten Ziele zu erreichen. Das
Risikomanagement als Féhigkeit, Risiken zu erfassen,
zu analysieren und zu steuern, stellt eine zentrale und
fortwéhrende Aufgabe der Unternehmensfiihrung dar.

Das Risikomanagement der Greiffenberger AG ist eng
mit der Unternehmensstrategie verzahnt und flieBt in die
Unternehmenssteuerung mit ein. Ziel ist es, friihzeitig
Entwicklungen, die den Fortbestand der Greiffenberger AG
und ihrer Unternehmensbereiche gefahrden kénnten, zu
erkennen, und ihnen entgegenzusteuern.

Die Kernelemente des Risikomanagements sind das
interne Berichtswesen, das interne Kontrollsystem und
die strategische Unternehmensplanung. Des Weiteren
wird dem Aufsichtsrat regelméaBig tber die Lage der
Greiffenberger-Gruppe berichtet. Das Risikofriiherken-
nungssystem wird durch den Abschlussprifer geméan
§ 317 Abs. 4 HGB beurteilt.

11.2| Darstellung und erlauternder Bericht des
internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems der Greiffenberger AG im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess

GemaB § 289 Abs. 5 HGB und § 315 Abs. 2 HGB

berichtet die Greiffenberger AG Uber die wesentlichen

Merkmale des internen Kontrollsystems und des

Risikomanagementsystems im Hinblick auf den

Konzern-Rechnungslegungsprozess:

Durch konzernweit giltige und laufend aktualisierte
Richtlinien wird im Greiffenberger-Konzern eine einheit-

liche Rechnungslegung gewéhrleistet. Das vorhandene
Risikomanagementsystem und interne Kontrollsystem
umfassen auch die rechnungslegungsbezogenen
Prozesse und die damit in Zusammenhang stehenden
mdglichen Risiken und notwendigen Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ge-
wabhrleistet einen effizienten Rechnungslegungsprozess.
Ziel der vorhandenen Kontrollen ist ein mdglichst um-
fassender Fehlerausschluss. Soweit Fehler nicht von vorn-
herein ausgeschlossen werden kénnen, muss das System
mindestens gewéhrleisten, dass sie entdeckt und somit
korrigiert werden kénnen. Dadurch wird sichergestellt,
dass die Rechnungslegung in der Greiffenberger AG in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt.
Ferner wird durch Kontroll- und Uberpriifungsmechanis-
men erreicht, dass Geschéftsvorfalle konzernweit ein-
heitlich und zutreffend erfasst, ausgewiesen und bewer-
tet werden und somit verlassliche und relevante Infor-
mationen zur Verfligung gestellt werden kénnen. Identi-
fizierte Risiken und entsprechend ergriffene MaBnahmen
oder Empfehlungen werden an den Vorstand berichtet.

Neben konzerninternen Uberpriifungen nimmt auch der
Abschlussprtfer eine Beurteilung der flr seine Prifung
wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozesse
vor. Er istim Rahmen seiner Abschlussprifung ver-
pflichtet, dem Aufsichtsrat Uber erkannte wesentliche
Schwéchen des Risikomanagementsystems und inter-
nen Kontrollsystems zu berichten.

Wesentliche Elemente der Risikopravention, -steuerung
und Kontrolle in der Rechnungslegung sind:

- die organisatorische Trennung der Funktionen der
am Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten
Bereiche Finanz- und Rechnungswesen sowie
Controlling in Bezug auf die Abschlusserstellung.

- die eindeutige Zuordnung der Verantwortungsbereiche.

- eine klare Struktur in Hinblick auf Verantwortungsbe-
reiche und Fuhrung der bei der Greiffenberger AG
und den in den Abschluss einbezogenen Teilkonzerne
und Tochterunternehmen eingerichteten Rechnungs-
legungsprozesse.

- die Buchfiihrung fur die Konzerntochtergesellschaften,
die nach einheitlichen Grundsétzen in den jeweiligen
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Tochtergesellschaften im In- und Ausland vor Ort
umgesetzt wird. Fir die Teilkonzerne erfolgt Buchhal-
tung und Rechnungslegung an den jeweiligen Stand-
orten, also in Marktredwitz, Augsburg und Velten.

Die fur die Rechnungslegung relevanten Kontrollen
richten sich insbesondere auf Risiken wesentlicher
Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung.

- die im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanz-
systeme, die soweit mdglich auf Standardsoftware
basieren. Durch entsprechende Sicherheits- bzw.
Berechtigungskonzepte, die regelmaBig Uberpruft
werden, sind diese Systeme gegen unbefugte Zugriffe
geschutzt.

- eine den Anforderungen entsprechende EDV-techni-
sche und personelle Ausstattung mit entsprechenden
Qualifikationen.

- fortlaufende Plausibilitdtsprifungen, sowohl im
Rahmen der tagesaktuellen Buchungen als auch
beim monatlichen und quartalsweisen Reporting.

- die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips bei allen
rechnungslegungsrelevanten Prozessen.

Um eine einheitliche und gesetzes- und IFRS-konforme
Rechnungslegung sicherzustellen, werden die wesentli-
chen Jahresabschlisse der Greiffenberger AG und der
Tochterunternehmen jahrlich durch lokal beauftragte
Wirtschaftsprifer geprift.

Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse der Greiffen-
berger-Gruppe werden regelmaBig intern im Rahmen
der Prifungen der Teilkonzerne und Tochtergesellschaften
kontrolliert. Daneben wird turnusméBig eine Uberpriifung
der implementierten Prozesse am Standort Augsburg
durchgefihrt.

11.31 Marktrisiken

Das wirtschaftliche Umfeld fir die drei Unternehmens-
bereiche war 2010 durch eine deutliche Stabilisierung
gepragt. Gleichzeitig hat die Entwicklung 2009 gezeigt,
welch starke Verunsicherung auf den Finanz- und
Gutermarkten mdéglich ist. Fir die Greiffenberger-Gruppe
resultiert aus einem derartig schwierigen konjunkturellen
Umfeld wie 2009 das Risiko einer anhaltend gedédmpften
oder weiter riicklaufigen Nachfrage. Trotz Flexibilisierung
und Anpassungen in den Kostenstrukturen und Kapazita-

ten kénnen derart hohe Schwankungen in der Nachfrage
splrbare Margenrisiken beinhalten.

Die fortschreitende Internationalisierung der Unterneh-
mensbereiche der Greiffenberger-Gruppe macht zuneh-
mend eine landerspezifische Risikoanalyse erforderlich.
Die wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rah-
menbedingungen in den Absatzméarkten werden daher
fortlaufend sorgfaltig beobachtet und bewertet.

11.41 Technologische Risiken

Die Unternehmensbereiche der Greiffenberger-Gruppe
positionieren sich in ihren Markten tber ihre technolo-
gisch fihrende Rolle und die Fahigkeit, auf einer starken
technologischen Basis gemeinsam mit den Kunden
langfristige L&sungen zu entwickeln. Risiken liegen des-
halb in einer unzureichenden Innovationsféhigkeit sowie
in einem eventuellen Qualitétsverlust der ange-

botenen Produkte und Leistungen. Um weiterhin eine
technologisch fihrende Rolle einzunehmen, investiert
die Greiffenberger-Gruppe kontinuierlich in die Entwick-
lung neuer innovativer Produkte.

11.51 Vertriebsrisiken

Das Vertriebsrisiko wird durch eine regelmaBige Jahres-
planung der einzelnen Tochtergesellschaften begrenzt,
die unterjéhrig wiederholt gepruft wird. Die Geschéafts-
leitungen der Unternehmen kénnen dadurch umgehend
geeignete MaBnahmen bei Abweichungen ergreifen.
Aufgrund der hohen Zahl der Kunden und der Unter-
schiedlichkeit der Markte ergeben sich Diversifizierungs-
effekte, die Risiken bei einzelnen Kunden oder in
einzelnen Mérkten begrenzen.

11.6| Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko wird durch eine regelméBige Uberpri-
fung der internen Kreditlimits/Kreditversicherungen, regel-
maBige Kundenauskiinfte und ein mehrstufiges Mahnwe-
sen begrenzt. Die Einzelwertberichtigungen und For-
derungsausfélle des Geschaftsjahres ergaben im Ver-
haltnis zum Umsatz eine Ausfallquote von 0,3 %. Dem
Pauschalausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertbe-
richtigung in H6he von 1,0 % Rechnung getragen. Das
Forderungsmanagement wurde vor dem Hintergrund der
derzeit herrschenden konjunkturellen Entwicklung noch-
mals Uberprift. Die durchschnittliche Frist von Rechnungs-
stellung bis Zahlungseingang (,DSO”) lag 2010 bei

25 Tagen unter Berticksichtigung des Factorings bei ABM.
Eine starke Abhangigkeit von GroBkunden besteht nicht.



11.7 1 Finanzwirtschaftliches Risiko

Die einzelnen Unternehmensbereiche sowie die AG
selbst verfligen Uber eine detaillierte Finanz- und Liqui-
ditatsplanung, die regelmaBig einem Soll-Ist-Vergleich
unterzogen wird. In der Greiffenberger AG ist diese
maBgeblich durch die Finanzierung Uber Ertrage aus
den Tochtergesellschaften und Giber Umlagen bestimmt.

Der Greiffenberger-Konzern nahm zum 31. Dezember 2010
seine Kreditlinien mit einem Betrag von 35,3 Mio.€ in
Anspruch. Die freien Mittel (liquide Mittel und freie Kre-
ditlinien) betrugen 24,6 Mio.€ zum Stichtag. Die Pla-
nung fir das Jahr 2011 geht davon aus, dass die den
Kreditgebern zugesagten Finanzkennzahlen eingehalten
werden. Sollten Kreditgebern zugesagte Kennzahlen ab-
sehbar verletzt werden, werden rechtzeitig Gespréache mit
den Finanzpartnern aufgenommen und entsprechende
FinanzierungsmaBnahmen eingeleitet werden. Dem Zins-
anderungsrisiko begegnet das Unternehmen teilweise
durch Absicherung. Eventuelle Liquiditatsreserven wer-
den nur bei renommierten Finanzinstituten angelegt. Das
Unternehmen achtet darauf, konservative Anlagen zu
wahlen und eine Risikostreuung durch Aufteilung der An-
lagen auf mehrere Institute zu erzielen.

Negative Effekte fur den Greiffenberger-Konzern kénnen
aus sich dndernden Zinssatzen entstehen. Die Greiffen-
berger AG begegnet dem durch eine langfristig ange-
legte Finanzplanung. Zur Verringerung des Zinsande-
rungsrisikos werden fallweise Swaps abgeschlossen.

11.81 Betriebsrisiko

Das Betriebsrisiko wird durch ausgefeilte Qualitats-
sicherungssysteme, regelmaBige Wartungen und eine
stdndige Modernisierung der Produktionsanlagen, der
DV-Ausstattung und anderer betrieblicher Hilfsmittel be-
grenzt. Fur Stillstandzeiten infolge von Elementarsché-
den bestehen Betriebsunterbrechungsversicherungen.

11.91 Produktrisiko

Die Tochtergesellschaften des Greiffenberger-Konzerns
sind in ihren speziellen Anwendungsbereichen die tech-
nologischen Spitzenanbieter. Die eigene Marktposition
wird Uber diesen technologischen Anspruch und die Qua-
litdt der Produkte definiert. Allerdings sind mit der Markt-
einflhrung neuer Produkte konzeptionelle und durch den
Markt bedingte Risiken verbunden. Die Tochterunterneh-
men der Greiffenberger-Gruppe begegnen dem durch
eine sorgfaltige strategische Produktplanung als Basis
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fir die umfangreichen Forschungs- und Entwicklungsar-
beiten. Die Markt- und Kundenerfordernisse werden inten-
siv analysiert. Weitere Produktrisiken der Konzernunter-
nehmen, die aus mdglichen Qualitdtsmangeln zu damit
verbundenen Garantie-, Gewahrleistungs- und Kulanzkos-
ten flhren kénnen, sind durch entsprechende Produkthaft-
pflicht und Kfz-Ruckruf-Versicherungen begrenzt.

11.10| Beschaffungsrisiken

Auf dem Beschaffungsmarkt bestehen Risiken vor
allem in Form von Lieferengpdssen und Abhéngigkeiten
von einzelnen Lieferanten. Stillstandzeiten sind als
wesentliches Risiko aus produktionstechnischer Sicht
zu werten. Das Beschaffungsrisiko wird durch eine
geeignete Lieferantenauswahl und Verteilung wichtiger
Zukaufsprodukte auf mehrere tatséchliche oder poten-
zielle Lieferanten gesteuert. Die Greiffenberger-Gruppe
beobachtet die wirtschaftliche Situation ihrer Zulieferer
gerade vor dem Hintergrund der aktuellen konjunkturellen
Entwicklung sehr aufmerksam und baut teilweise gezielt
zusatzliche Alternativen auf.

11.11| Wahrungsrisiko

Aufgrund der zunehmenden internationalen Aktivitaten
unterliegt die Greiffenberger-Gruppe einem Fremd-
wahrungsrisiko, rund 8 % des Bruttoumsatzes 2010
wurden in Fremdwahrungen fakturiert. FUr Dollarumsétze,
die rund 7 % der Bruttoumsatze ausmachen, werden
teilweise Wahrungsabsicherungen abgeschlossen.
Sonstige Geschafte mit Fremdwa&hrungen wurden ledig-
lich als Waren- und Kreditgeschéafte getétigt, so dass
zusétzliche Risiken aus Geschéften mit Finanzderivaten
nicht bestehen. Die den Forderungen und Verbindlich-
keiten zu Grunde liegenden Wahrungskurse werden
regelméaBig mit den aktuellen Kursen verglichen, um
frihzeitig Kursrisiken zu erkennen und MaBnahmen
ergreifen zu kdnnen. Trotz dieser SicherungsmaBnahmen
verbleiben Restrisiken, insbesondere falls Umséatze und
Zahlungseingénge in Héhe und Zeitpunkt von den er-
warteten und geplanten Werten abweichen. Die
zunehmende Internationalisierung der Absatzmérkte
des Konzerns fuhrt auch zu einer zunehmenden
Abhéngigkeit der Kaufkraft in den einzelnen Lénder-
markten. Die Kaufkraft ist zu einem nicht unerheblichen
Teil durch die Stabilitat der jeweiligen Landeswahrung
bedingt und unterliegt damit dem Risiko, gegentiber
dem Euro stark an Wert und damit an Kaufkraft zu
verlieren. Die Produkte und Leistungen der Unterneh-
mensgruppe kdnnen so im Vergleich zu nationalen
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Anbietern an Wettbewerbsstarke einbiBen. Der
Greiffenberger-Konzern begegnet dem durch standige
Verbesserung der Produktivitdt und eine weitere
geografische Diversifikation.

11.121 Personalrisiko

Risiken im Bereich Personal werden als nicht wesentlich
eingestuft. Dem Risiko des Mangels an qualifizierten
Fachkréaften begegnet das Unternehmen vorsorglich
durch entsprechende WeiterbildungsmaBnahmen. Da-
rber hinaus bilden die Betriebe der Greiffenberger-Gruppe
aus, so dass qualifizierter Nachwuchs friihzeitig an das
Unternehmen gebunden werden kann.

11.131 Rechtsrisiko
Dem Rechtsrisiko wird durch die Einbindung externer
Rechtsanwélte im Vorfeld begegnet.

11.141 Beurteilung der Risikosituation des Konzerns
Der Vorstand kann auf Basis der Informationen aus dem
Risikomanagementsystem feststellen, dass zum gegen-
wartigen Zeitpunkt keine Risiken bestehen, die die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
wesentlich und dauerhaft negativ beeinflussen kdnnten.
Das Risikomanagementsystem erlaubt es der
Geschéftsfihrung, Risiken zeitnah zu erkennen und
entsprechende GegenmaBnahmen einzuleiten.

12.] ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmens-
fihrung bestimmen das Handeln der Fihrungs- und
Kontrollgremien der Greiffenberger AG. Der Vorstand
und der Aufsichtsrat berichten in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung geméan § 289a Abs. 1 HGB

Uber die Unternehmensleitung, -fiihrung und Corporate
Governance. Die Erklérung ist auf der Unternehmens-
website www.greiffenberger.de in der Rubrik Investor
Relations/Corporate Governance veroffentlicht.

13.1 NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse einge-
treten, die fur den Greiffenberger-Konzern von wesent-
licher Bedeutung fur den Geschéftsverlauf sowie die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind und zu einer
veranderten Beurteilung der Lage fiihren kénnten.

14.] PROGNOSE- UND CHANCENBERICHT

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen in nahezu
allen Zielmarkten, Branchen und Regionen des Greiffen-
berger-Konzerns haben sich nachhaltig verbessert und
die Prognosen gehen Uberwiegend von einer weiterhin
stabilen Entwicklung aus. Dank fundamentaler Trends
wie Energieeffizienz, Umweltschutz, Einsatz erneuerba-
rer Energien, infrastrukturellen Herausforderungen und
der wirtschaftlichen Notwendigkeit in vielen Kunden-
gruppen zu Investitionen, sollten zusatzliche Geschaftsim-
pulse firr die eigenen Produkte generiert werden kdnnen.

Der Greiffenberger-Konzern ist in seinen drei Unterneh-
mensbereichen zukunftsstark aufgestellt. Das Unterneh-
men setzt auf Zukunftsthemen wie Windkraft, besetzt
im eigenen Marktsegment die Qualitétsspitze wie mit
den Hochleistungsségeblattern oder nutzt in immer
stérkerem MaBe das internationale Marktpotenzial flr
die eigenen Produkte, wie fir den Schlauchliner zur Ab-
wasserkanalsanierung.

14.11 Wirtschaftliches Umfeld

Nach Prognosen von Konjunkturexperten ist in den

fur die Greiffenberger-Gruppe wichtigsten Volkswirt-
schaften in den Jahren 2011 und 2012 ein anhaltendes
Wachstum zu erwarten. In der Euro-Region soll die
Wirtschaftsleistung sogar weiter leicht an Dynamik
gewinnen und 2011 um 1,2 % und 1,4 % im Jahr darauf
wachsen. Deutschland soll weiterhin européischer
Wachstumsmotor bleiben. In den USA wird die Wirtschaft
stérker als im Euro-Raum wachsen. China und Indien
setzen ihre hohe Dynamik unverandert fort.

Der Branchenverband VDMA geht fuir den deutschen
Maschinen- und Anlagenbau von einer Fortsetzung des
Wachstums aus. Fir 2011 werden Zuwachsraten bei
der Produktion von rund 10 % erwartet. Insbesondere
der Start ins Jahr 2011 war sehr vielversprechend, auch
weil die Branche mit guten Auftragsbestanden gestartet
war. Trotz anhaltendem Wachstum geht der VDMA
davon aus, dass die Branche 2011 noch rund 9 % unter
den Werten des Jahres 2008 liegen wird.

In der Antriebstechnik im Allgemeinen kann sich der
Greiffenberger-Konzern auf einen weiter stabil wachsen-
den Markt stiitzen, wenn auch vermutlich mit leicht ab-
nehmenden Wachstumsraten. Die Greiffenberger AG
geht davon aus, dass insbesondere in den eigenen Teil-
markten und Zielbranchen eine leicht Uberdurchschnitt-



liche Entwicklung méglich sein sollte. Die weltweiten Aus-
gaben fir Infrastruktur sollten sich ebenfalls stabil ent-
wickeln, so dass der Greiffenberger-Konzern bei der Ab-
wasserkanalsanierung von weiter positiven Rahmenbeding-
ungen ausgeht. Flr die Stahlbranche sowie die weiterver-
arbeitende Metallbranche ist weltweit eine Fortsetzung
der aktuell guten Entwicklung zu erwarten, bei allerdings
sich ebenfalls normalisierenden Wachstumsraten.

14.2|1 Marktchancen

Die Greiffenberger-Gruppe setzt schon seit vielen Jahren
in der Ausrichtung des Leistungs- und Produktportfolios
auf langfristige Trends wie Nachhaltigkeit, Energieeffizienz
und Umweltschutz. Greiffenberger-Produkte Uberzeugen
im weltweiten Wettbewerb durch Argumente wie hdchste
Qualitat, Langlebigkeit und Umweltschonung in Kombi-
nation mit einem besonderen Anspruch an Leistungs-
fahigkeit und Effizienz.

Es ist das Ziel der Greiffenberger-Gruppe, Kunden
Produkte und Leistungen anzubieten und mit ihnen
gemeinsam zu entwickeln, die ihnen helfen, ihrerseits
im Wettbewerb Uberlegene Leistungen zu erbringen.
Auch in einem international herausfordernden Wettbe-
werbsumfeld ergeben sich besondere Marktchancen
fir Produkte, die gemessen an Leistung, Qualitat,
Umweltvertraglichkeit und Gesamtkosten positive
Standards setzen. Die grundlegenden globalen Trends,
die insbesondere Umweltschonung und den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Ressourcen zum Gegenstand
haben, werden sich fortsetzen. Daher hat die Entwick-
lung neuer Produkte weiter héchste Prioritat. Gleich-
zeitig gilt es, die Neuentwicklungen, insbesondere der
vergangenen zwei Jahre, weiter nachhaltig im Markt zu
verankern und das weltweit intakte Potenzial zu nutzen.

Auf der Basis des sehr dynamischen Geschéftsverlaufs
2010 sieht die Greiffenberger-Gruppe gute Chancen,
dieses Wachstum in allen drei Unternehmensbereichen
fortzusetzen. Die Erwartung wird dadurch gestérkt,
dass die Greiffenberger AG sowohl in der schwierigen
Marktphase 2008/2009 als auch im globalen Aufschwung
2010 Marktanteile bestatigen, sogar ausbauen und teil-
weise neue Kunden hinzugewinnen konnte. Es gilt nun,
gemeinsam mit den Kunden die aktuelle Dynamik in ein
stabiles Wachstum zu transformieren und zusétzlich er-
folgreich Neuprojekte zu gewinnen.

14.3| Ausblick auf die Entwicklung der
Greiffenberger-Gruppe
Der Greiffenberger-Konzern ist mit einer guten Aus-
gangslage beim Auftragsbestand ins Jahr 2011 gestartet.
In allen drei Unternehmensbereichen hat sich die
Greiffenberger-Gruppe eine ausgezeichnete Marktposition
erarbeitet und die Grundlage fiir eine nachhaltige weite-
re Verbesserung bei Umsatz und Ertrag gelegt. Die
Nachfrage sollte sich insgesamt verstetigen. Regional
gesehen erwartet der Greiffenberger-Konzern Impulse
aus den asiatischen Landern sowie in den USA eine
Fortsetzung des Wachstums. Auch fir Deutschland und
Europa rechnet die Greiffenberger AG mit einem anhalten-
den Wachstum beim eigenen Umsatz.

2011 ist beim Umsatz eine Ruickkehr auf das Vorkrisen-
niveau von 2008 — also rund 150 Mio.€ — das Ziel.
Deutlich schwieriger ist eine konkrete Prognose beim
Ergebnis. Bei den Materialpreisen ist 2011 mit einer
weiteren Steigerung zu rechnen. Inwieweit diese Kosten-
erhéhungen vollstandig Uber Preisanpassungen an die
Kunden weitergegeben werden kdnnen, kann noch
nicht genau abgesehen werden.

Auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften wird bei
ABM das groBte Potenzial fir eine weitere Erhéhung der
Ertragskraft gesehen. Bei Eberle wére die Fortschreibung
der aktuellen Ertragsstérke vor dem Hintergrund der Preis-
entwicklungen auf den Beschaffungsmérkten ein schdner
Erfolg. In der Kanalsanierungstechnologie ist geplant,
den langjahrigen Wachstumskurs wieder aufzunehmen
und auch die Ertrage der Vorjahre wieder zu bestatigen.

Strategisch wird die Greiffenberger-Gruppe in den drei
Unternehmensbereichen alles daran setzen, die eigene
Marktposition weiter auszubauen. In der Antriebstechnik
soll dies insbesondere auch durch neue Produkte
erreicht werden. Schwerpunkte sind hier die Forcierung
der neuen Antriebe fir die Windkraft und zusatzliche
Anwendungen fur die besonders energieeffizienten
Sinochron-Motoren. Zum Beispiel wurden gemeinsam
mit einem Schlisselkunden speziell Losungen fir die
Lagerlogistik entwickelt und hier zeichnet sich weiteres,
signifikantes Marktpotenzial ab.

Sehr positiv stellt sich die Situation bei Metallbandsage-
blattern & Prazisionsbandstahl dar. Mit den neuen Kapa-
zitaten bei Hartmetallbandségeblattern werden auch in

diesem Bereich ab 2011 zusétzliche Impulse erzielt wer-
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den kdnnen. Zusétzlich gilt es, die Marktdurchdringung
weiter voranzubringen. Zielméarkte mit sehr hoher Priori-
tat sind die USA und Asien, speziell China. Gleichzeitig
wird Eberle im High-End-Bereich der Metallbandsage-
blatter stetig an Produktinnovationen arbeiten.

In der Kanalsanierungstechnologie werden zuséatzliche
Anstrengungen unternommen, das Verfahren noch
weiter zu optimieren und so die schon bestehenden
Wettbewerbsvorteile auszubauen und in weiteren bisher
nicht bearbeiteten Landern Kunden zu gewinnen. Auf
der Basis der deutlich ausgebauten Produktionskapa-
zitaten wird BKP international weiter wachsen. Auch im
Bereich der Rohrummantelung sind fir 2011 und 2012
entsprechende Umsatze schon absehbar.

Unveréndert hélt die Greiffenberger AG an einer Eigen-
kapitalzielquote auf Konzernebene von 33 % fest.

Die Investitionen des Jahres 2011 werden unter dem
Niveau des Jahres 2010 liegen und damit auch deutlich
unter dem Durchschnittswert der letzten flnf Jahre. Ziel
des Greiffenberger-Konzerns ist es, die getétigten umfang-
reichen Investitionen der vergangenen Jahre in Technolo-
gie und Produkte nun noch stérker in Auftrage, Umsatze
und Deckungsbeitrége zu transformieren. Die Konzern-
Nettofinanzverschuldung soll weiter zurtickgefiihrt werden.

Schwerpunkte flr weitere Kostensenkungen und -opti-
mierungen sind der Einkauf und Projekte in der Ablauf-
rationalisierung.

Der Greiffenberger-Konzern hélt an seiner langfristig
angelegten Wachstumsstrategie fest, so dass fiir 2012
von einer weiter positiven Entwicklung auszugehen ist.
Die Internationalisierung wird sowohl auf der Absatz- als
auch auf der Beschaffungsseite sukzessive fortgesetzt,
auch um mdglichen Schwankungen in der Nachfrage
noch besser begegnen und regionale Sonderkonjunktu-
ren bestmdglich nutzen zu kénnen. Der Greiffenberger-
Konzern zielt insbesondere auf Zukunftsbranchen, die
langfristig eine stabile Entwicklung ermd&glichen. Gleich-
zeitig stehen aber auch reife Méarkte im Fokus, wenn

es moglich ist, dort mit signifikanten Fortschritten zum
Beispiel in der Energieeffizienz oder in der Anwendungs-
vielfalt einen neuen Weg einzuschlagen.

15.1 DANK

Wir danken unseren Geschéftspartnern, den
Geschéftsfiihrungen und den Mitarbeitern fir die gute
und erfolgreiche Zusammenarbeit im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2010. So erfreulich die Umsatz- und
Auftragsentwicklung im vergangenen Jahr war, so
herausfordernd war die Situation flir das gesamte Team,
binnen kirzester Zeit vom Krisenniveau wieder auf
100 % Leistungsumfang hochzufahren. Fir den
jederzeit spurbaren unbedingten Leistungswillen der
ganz besondere Dank an alle Mitarbeiter.

Marktredwitz, im Méarz 2011
Greiffenberger Aktiengesellschaft

10L/0¢,

Der Vorstand
Stefan Greiffenberger



JAHRESABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Bilanz des Konzerns
zum 31. Dezember 2010

AKTIVA 31.12.2009
Anhang €
Al Langfristige Vermbgenswerte
1. Sachanlagen F1 51.227.507,45
2. Immaterielle Vermdgenswerte F2 1.094.730,67
3. Finanzinvestitionen F3 24.273,76
4. Latente Steuern F4 6.729.030,00
5. Sonstige langfristige Vermogenswerte F4 0,00
59.075.541,88
B | Kurzfristige Vermdgenswerte
1. Vorrate F5 33.572.108,21
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F 6 7.785.091,75
3. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte F7 4.520.734,27
4. Zahlungsmittel und -&quivalente F8 8.883.484,47
54.761.418,70
Summe Vermdgenswerte 123.481.493,76 113.836.960,58
PASSIVA 31.12.2009
Anhang €
Al Eigenkapital F9
1. Gezeichnetes Kapital 11.264.000,00
2. Sonstige Ricklagen 12.112.171,22
3. Gewinnriicklagen 63.393,96
Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens 23.439.565,18
4. Minderheitsanteile 2.025,80
23.441.590,98
B | Langfristige Schulden
1. Genussrechte F 10 10.000.000,00
2. Langfristige Darlehen F10 33.426.310,00
3. Minderheitsanteile bei Personengesellschaften F11 446.545,67
4. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand F12 2.941.690,67
5. Langfristige Riickstellungen F13 12.731.411,18
6. Sonstige langfristige Schulden F14 5.421.876,63
64.967.834,15
C | Kurzfristige Schulden
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F15 5.419.678,04
2. Kurzfristige Darlehen F10 2.882.388,43
3. Tatsé&chliche Ertragsteuerschuld F16 188.595,02
4. Kurzfristige Rickstellungen F17 7.821.920,63
5. Sonstige kurzfristige Schulden F18 9.114.958,33
25.427.535,45
Summe Eigenkapital und Schulden 123.481.493,76 113.836.960,58




JAHRESABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
far die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2009
Anhang €
1. Umsatzerldse F 21 107.219.028,76
2. Sonstige Ertrage F 22 3.979.616,82
3. Bestandsveranderung F 23 -4.903.481,71
4. Andere aktivierte Eigenleistungen F 23 505.650,31
Gesamtleistung 106.800.814,18
5. Materialaufwand F 24 49.807.640,02
6. Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer F 25 40.805.435,41
7. Aufwand fur planméaBige Abschreibungen
und Wertminderungen B8 6.697.663,12
8. Andere Aufwendungen F 26 15.115.334,39
9. Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit -5.625.258,76
Finanzertrage 687.558,95
Finanzaufwendungen 6.315.439,64
10. Finanzergebnis F27 -5.627.880,69
11. Ergebnis vor Steuern -11.253.139,45
12. Ertragsteueraufwand F 28 3.753.300,54
13. Konzernjahresergebnis -7.499.838,91
14. Versicherungsmathematische Verluste
aus leistungsorientierten Pléanen F9 -808.971,79
15. Steuern auf Sachverhalte, die direkt im
Eigenkapital berilicksichtigt wurden F9 261.385,00
16. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung F9 -33.678,55
17. Kosten der Kapitalerhdhung 0,00
18. Nettoeinkommen, das direkt ins
Eigenkapital eingestellt wurde -581.265,34
19. Gesamtergebnis -8.081.104,25
Eigentlimer der Greiffenberger AG -8.081.104,25
Minderheitsanteile 0,00
-8.081.104,25
Verteilbar auf:
Ergebnisanteile der Eigentimer der Greiffenberger AG -7.499.838,91
Minderheitsanteile 0,00
Konzernjahresergebnis -7.499.838,91
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche G -1,70
(verwassert/unverwassert)
Durchschnittlich gewichtete Anzahl Aktien 4.400.000




JAHRESABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Kapitalflussrechnung des Konzerns
fur die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2009

Anhang

Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen/Wertminderungen

Verénderungen der Rickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Zinseinzahlungen

Zinsauszahlungen

Verénderungen bei kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden

Gezahlte Ertragsteuern

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit H

Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen

Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit H

Auszahlungen flr kurzfristige Darlehen

Einzahlungen fiir langfristige Darlehen

Einzahlungen aus Zinsertradgen

Auszahlungen aus Zinsaufwendungen

Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit H

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und -&quivalente am Anfang der Periode
Zahlungsmittel und -aquivalente am Ende der Periode

Die Zahlungsmittel und -&quivalente setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

Kasse, Schecks 9
Guthaben bei Kreditinstituten 8.874

10.533 8.883




JAHRESABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Anlagespiegel des Konzerns
fur die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Stand am
01.01.2010 31.12.2010
(01.01.2009) Zugénge Abgénge Umbuchungen (31.12.2009)
T€ T€ T€ T€ T€

A | Langfristige Vermdégenswerte

1. Sachanlagen

I. Grundstlcke und Bauten 4.980 — 12
(83) (-908) (213)
Il. Technische Anlagen und
Maschinen 2.213 -3.633 603
(1.412) (-1.014) (4.322)
Ill. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 1.556 -3.930 628
(2.420) (-910) (1.944)
IV. In Herstellung befindliche
Sachanlagen 1.468 -17 -1.219
(4.560) =) (-6.477)
10.217 -7.580 24
(8.475) (-2.832) (2)
2. Immaterielle Vermégenswerte
I. Geschafts- oder Firmenwert — — —
=) =) =)
Il. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte u. dhnliche Rechte 1.760 -121 -1
(808) (-7) =)
Ill. Andere immaterielle
Vermdgenswerte — — —
=) =) =)
1.760 -121 -1
(808) -7 =)
Summe 11.977 -7.701 23
(9.283) (-2.839) (2

Hinweis: Unter den Werten fir das Geschéftsjahr 01.01. bis 31.12.2010 sind in Klammern die Vorjahreswerte 01.01. bis 31.12.2009 abgebildet.



Abschreibungen Buchwerte

Stand Stand am Stand am
01.01.2010 Wahrungs- 31.12.2010 31.12.2010
(01.01.2009) differenzen Zugange Abgénge (31.12.2009) (31.12.2009)
T€ T€ T€ T€ T€ T€

2 925 —

=) (923) (-141)

7 3.038 -3.331

—) (3.253) (-975)

21 2.497 -3.555

—) (2.237) (-233)

=) =) =)

30 6.460 -6.886

=) (6.413) (-1.349)

=) =) =)

-1 196 -122

=) (285) (-5)

=) =) =)

-1 196 -122

=) (285) (-5)

29 6.656 -7.008

=) (6.698) (-1.354)

39



40

JAHRESABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns
zum 31. Dezember 2010

Ge- Sonstige Anteil der Minder-
zeichnetes Rick- Gewinn-  Eigentimer heits-
Kapital lagen riicklagen der GAG anteile Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand am 01.01.2009 11.264 12.112 8.145 31.521 2 31.523
Jahresergebnis - - -7.500 -7.500 - -7.500
Versicherungsmathematische Veranderungen
aus Pensionen — — -809 -809 — -809
Steuern auf Sachverhalte, die direkt im
Eigenkapital eingestellt wurden - - 261 261 - 261
Wahrungsanderungen - - -33 -33 = -33
Stand am 31.12.2009 11.264 12.112 64 23.440 2 23.442
Ge- Sonstige Anteil der Minder-
zeichnetes Rick- Gewinn-  Eigentimer heits-
Kapital lagen ricklagen der GAG anteile Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Stand am 01.01.2010

Jahresergebnis

Kapitalerh6hung

Versicherungsmathematische Veranderungen
aus Pensionen

Steuern auf Sachverhalte, die direkt im
Eigenkapital eingestellt wurden

Wéhrungsanderungen

Kosten der Kapitalerhdhung

Sonstige Verédnderungen
Stand am 31.12.2010




ANHANG
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Konzernanhang flr das Geschaftsjahr 2010

A.| ALLGEMEINE ERLAUTERUNG

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG, Markt-
redwitz, zum 31. Dezember 2010 wurde gemaB § 315a
HGB unter Beachtung aller am Abschlussstichtag gulti-
gen International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB),
London, und aller fir das abgelaufene Geschaftsjahr
verbindlichen Interpretationen des International Financi-
al Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie
in der Européischen Union anzuwenden sind, erstellt.

Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt. Um die Klarheit der
Darstellung zu verbessern, werden verschiedene
Posten der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung
zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang
gesondert ausgewiesen und erldutert.

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrdge werden
in Tausend Euro (T€) angegeben, soweit nichts anderes
vermerkt ist.

Bezlglich der Geschéftstatigkeit des Konzerns wird auf
die Angaben in der Segmentberichterstattung verwie-
sen.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG zum

31. Dezember 2010 bertcksichtigt alle von der Europai-
schen Union ibernommenen und zum 1. Januar 2010
verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpre-
tationen.

Folgende Standards und Interpretationen waren erst-
malig anzuwenden:
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Standard/Interpretation  Zeitpunkt der Inhalt Auswirkungen auf

Anwendung den Konzern-
abschluss

IFRS 1 - 01.01.2010 Der IFRS 1 wurde in der Uberarbeiteten Fassung neu strukturiert, Keine
Erstmalige Anwendung ohne dabei den Inhalt zu verandern. In der Uberarbeiteten Fassung
der IFRS werden im Wesentlichen die Regelungen zur Befreiung von anderen IFRS

sowie die Ausnahmen von der retrospektiven Anwendung anderer IFRS

aus dem Hauptteil des Standards in verschiedene Anhéange verlagert.

Ferner wurden Ubergangsvorschriften, welche keine praktische Relevanz

mehr aufwiesen, gestrichen.
Erganzung zu IFRS 1 - 01.01.2010 Durch diese Anderung des IFRS 1 ist eine Befreiungsregel fiir Keine

Unternehmen der OI- und Gasindustrie hinsichtlich der Anwendung
von bestimmten anderen IFRS in den IFRS 1 aufgenommen worden.
Zudem wurde durch diese Anderung des IFRS 1 die bestehende
Befreiung zur Anwendung der Ubergangsvorschriften des IFRIC 4
branchenunabhangig erganzt.

Erstmalige Anwendung
der IFRS

Ergdnzungen zu IFRS2-  01.01.2010
Anteilsbasierte Vergltung

Der IASB hat Anderungen an IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitungen® Keine
herausgegeben, mit denen die Bilanzierung von anteilsbasierten

Vergltungen mit Barausgleich im Konzern klargestellt wird. Es wird

dargestellt, wie eine Tochtergesellschaft in einem Konzern bestimmte
anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen in ihrem eigenen Abschluss
bilanzieren soll. Im Rahmen dieser Vereinbarungen erhalt das Tochterun-
ternehmen Gter oder Dienstleistungen von Arbeitnehmern oder

Lieferanten, aber das Mutterunternehmen oder ein anderes Konzern-
unternehmen hat diese Arbeitnehmer oder Lieferanten zu bezahlen.

IFRS 3 - 01.01.2010 Die Anderungen des IFRS 3 umfassen im Wesentlichen Bestim- Keine
Unternehmenszusammen- mungen zu Kaufpreisbestandteilen, sukzessiven Unternehmens-
schlisse werten, Geschéfts- oder Firmenwerten und Minderheitenanteilen.
Anderungen an IAS 27 - 01.01.2010 IAS 27 (2008) wurde im direkten Zusammenhang mit den oben Keine

dargestellten Anderungen des IFRS 3 geéndert. Die Anderungen
lassen sich wie folgt zusammenfassen. Anderungen der Beteiligungs-
quote ohne Kontrollverlust werden als Eigenkapitaltransaktionen
bilanziert. Verbleibende Anteile bei Verlust der Beherrschung werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Die Verlust-
allokation kann die nicht beherrschenden Anteile Ubersteigen und zu
einem Negativposten fihren.

Konzern- und separate
Einzelabschlisse
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ANHANG

(Fortsetzung)
Standard/Interpretation

Zeitpunkt der Inhalt

Auswirkungen auf

Anwendung den Konzern-
abschluss
Anderungen an IAS 39 - 01.01.2010 Ausgangspunkt der vorliegenden Anderung sind die Regelungen zu Keine
Umklassifizierung von qualifizierenden Grundgeschéften. Um die Anwendung der unver-
finanziellen Verm&genswerten: anderten Grundprinzipien zu vereinfachen, wurden die Anwendungs-
Zeitpunkt des Inkrafttretens grundsétze in den Bereichen der Bestimmung von Inflationsrisiken als
und Ubergangsregelungen zu sicherndes Risiko sowie der Bestimmung eines einseitigen Risikos in
einem Grundgeschéft erganzt.
IFRIC 12 - 01.01.2010 IFRIC 12 befasst sich mit der Frage, wie Unternehmen, die 6ffentliche Keine
Dienstleistungskonzessions- Leistungen anbieten, die sich ergebenden Rechte und Pflichten zu
vereinbarungen bilanzieren haben.
IFRIC 15 - 01.01.2010 IFRIC 15 behandelt die Rechnungslegung von Unternehmen, die Grund- Keine
Vereinbarungen Uber die stlicke erschlieBen.
Herstellung von Immobilien
IFRIC 16 — 01.01.2010 IFRIC 16 befasst sich mit der Wahrungskurssicherung (hedge accounting) Keine
Absicherung einer Netto- von Nettoinvestitionen in einen ausléndischen Geschéftsbetrieb.
investition in einen auslan-
dischen Geschéftsbetrieb
IFRIC 17 - 01.01.2010 IFRIC 17 regelt Themen, wie ein Unternehmen andere Keine
Sachdividenden an Vermdgenswerte als Zahlungsmittel zu bewerten hat, die
Eigentimer als Dividende ausgegeben werden.
IFRIC 18 — 01.01.2010 IFRIC 18 ist im Wesentlichen relevant fiir den Energiesektor. Keine
Bilanzierung der Ubertragung
eines Vermdgenswerts
durch einen Kunden
Improvements to IFRS 01.01.2010 Bei der Bekanntmachung eines Plans zur VerduBerung einer Keine
2008 — Amendments to Beteiligung an einem Tochterunternehmen mit Verlust der Beherrschung
IFRS 5 Noncurrent Assets werden alle Vermdgenswerte und Schulden als ,,zur VerauBerung
Held for Sale and Disconti- gehalten® klassifiziert, sofern die Kriterien gemaB IFRS 5.6 - 5.8 erfllt
nued Operations sind. Die Vermdgenswerte und Schulden werden in voller Héhe als zur
VerauBerung gehalten klassifiziert, unabh&ngig von dem Verbleib einer
Minderheitsbeteiligung nach der VerauBerung.
Improvements to IFRS 01.01.2010 Im Rahmen des annual improvements project wurden Anderungen Keine wesentliche

2009 - IFRS 2, IFRS 5,

IFRS 8, IAS 1,1AS 7, IAS 17,
IAS 36, IAS 38, IAS 39,
IFRIC 9, IFRIC 16

mit dem Ziel der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS
zur Klarstellung der bestehenden Regelungen sowie Anderungen, die
Auswirkungen auf die Bilanzierung, den Ansatz oder die Bewertung
haben, vorgenommen.

Bedeutung

Das International Accounting Standards Board (IASB)
und das International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) haben im Geschaftsjahr 2010 weitere
Standards und Interpretationen und Anderungen zu

nicht berlcksichtigt:

bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwen-
dung im Geschaftsjahr 2010 noch nicht verpflichtend war.

Die folgenden, von der Europaischen Union bis zum
31. Dezember 2010 Gbernommenen Standards und
Interpretationen wurden in diesem Abschluss noch



Standard/Interpretation Zeitpunkt der Endorsement Erwartete Auswirkungen auf
Anwendung den Konzernabschluss
IFRS 1 Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwendung 01.07.2010 ja Keine
von Vergleichsangaben nach IFRS 7
IFRS 1 Hyperinflation und fester Umstellungszeitpunkt 01.07.2011 nein Keine
IFRS 7 Angabepflichten bei der Ubertragung 01.07.2011 nein Erweiterte Anhangsangaben zum
finanzieller Vermdgenswerte Transfer von Finanzinstrumenten
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2013 nein Keine wesentliche Bedeutung
IAS 12 Latente Steuern auf als Finanzinvestition 01.01.2012 nein Keine
gehaltene Immobilien
IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden 01.01.2011 ja Keine
Personen
IAS 32 Einstufung von Bezugsrechten 01.02.2010 ja Keine
IFRIC 14 Vorauszahlungen im Rahmen von 01.01.2011 ja Keine
Mindestdotierungsverpflichtungen
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch 01.07.2010 ja Keine

Eigenkapitalinstrumente

B.| BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

Die Abschlisse der Greiffenberger AG sowie der in- und

auslandischen Tochterunternehmen werden entspre-

chend IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

1.1 Erfassung von Ertrdgen
Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der erhalte-
nen oder beanspruchten Gegenleistung bemessen.

Fur die Erfassung von Ertragen gilt im Einzelnen Folgendes:

2.1 Umsatzerlése

Umsatzerldse aus Verkaufen von Produkten werden mit
dem Eigentums- bzw. Gefahrenlibergang an den Kun-
den erfasst, wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar
ist und von dessen Bezahlung mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit ausgegangen werden kann.

Die Umsatzerldse sind abzlglich Skonti, Preisnach-
lasse, Boni und Mengenrabatte ausgewiesen.

3.1 Zinsertrage

Zinsertrage aus Wertpapieren und sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten werden erst als Ertrag erfasst, wenn
es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirt-
schaftliche Nutzen zuflieBt und die Hohe der Ertrage
verlasslich bestimmt werden kann.

4.1 Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden nach
IAS 38 bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten aktiviert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der Greiffenberger-
Gruppe ein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem
immateriellen Vermdgenswert zuflieBen wird und die
Anschaffungskosten zuverldssig bestimmt werden
kénnen. Fir die Folgebewertung werden immaterielle
Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer plan-
maBig linear Uber die geschétzte wirtschaftliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsperiode
und -methode werden geschéftsjahrlich zum Stichtag
Uberpriift. Bei Vorliegen von Sachverhalten, die weitere
Werteinschrankungen zur Folge haben, werden Werthaltig-
keitstests gemaB IAS 36 durchgefihrt, sobald Anzeichen
einer Wertminderung vorliegen, und gegebenenfalls
zusétzliche Wertminderungsaufwendungen auf den
erzielbaren Betrag vorgenommen. Der erzielbare Betrag
wird dabei als der héhere der beiden Betrége aus beizu-
legendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und
Nutzungswert eines Vermdgenswerts definiert. Eine
Wertberichtigung wird dann vorgenommen, wenn der
Buchwert des einzelnen Vermbgenswerts den erziel-
baren Betrag Ubersteigt. Der entstehende Wertminde-
rungsaufwand wird in der Gesamtergebnisrechnung
unter den Abschreibungen und Wertminderungen
ausgewiesen. Immaterielle Vermbgenswerte, die eine
unbestimmte Nutzungsdauer besitzen, liegen nicht vor.
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5.1 Entwicklungskosten

Entwicklungskosten flr neue oder erheblich verbesserte
Produkte werden bei erstmaliger Erfassung zu Herstel-
lungskosten aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwands-
zuordnung mdglich ist und sowohl die technische
Realisierbarkeit als auch die Fahigkeit und Absicht der
Vermarktung sichergestellt sind. Die Entwicklungstétig-
keit muss mit einer hinreichenden Wahrscheinlichkeit
dem Unternehmen einen kinftigen wirtschaftlichen
Nutzen erbringen. Die aktivierten Herstellungskosten
umfassen die direkt dem Entwicklungsprozess zurechen-
baren Kosten. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen
werden ab dem Zeitpunkt des Produktionsbeginns Uber
eine Nutzungsdauer planméBig linear abgeschrieben,
die dem geplanten Produktlebenszyklus entspricht.
Noch nicht abgeschlossene und aktivierte Entwicklungs-
projekte werden jéhrlich einem Werthaltigkeitstest
gemaB IAS 36 analog der bei den immateriellen Vermo-
genswerten beschriebenen Vorgehensweise unterzogen.
Hierbei wurden Einflisse aus der kiinftigen Marktent-
wicklung angemessen berucksichtigt. Forschungs- und
nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden bei
ihrer Entstehung ergebniswirksam behandelt. Zum

31. Dezember 2010 sind keine Entwicklungskosten
aktiviert.

Die im Geschéftsjahr 2010 erfassten Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung betrugen 2.000 T€

(Vj. 1.790 T<€) und beinhalten im Wesentlichen Personal-
kosten.

6.1 Sachanlagen

Sachanlagen werden beim erstmaligen Ansatz zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. In den
Folgeperioden werden Sachanlagen unter Berlicksichti-
gung von kumulierten planmaBigen, nutzungsbedingten
Abschreibungen und kumulierten Wertminderungsauf-
wendungen fortgefuhrt. Die planméaBigen Abschreibun-
gen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach
der linearen Methode vorgenommen. Die Abschrei-
bungsperiode und -methode werden geschéftsjéhrlich
zum Stichtag Uberprift. Wertminderungsaufwendungen
werden gemaB IAS 36 ermittelt, sobald Anzeichen einer
Wertminderung vorliegen. Die Vorgehensweise beim
Werthaltigkeitstest entspricht der bei den immateriellen
Vermdégenswerten.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen
den Kaufpreis zuzlglich anfallender, nicht abzugsfahiger

Z06lle und Steuern und abziglich vorzunehmender
Kaufpreisminderungen. Es werden weiterhin anfallende,
direkt zurechenbare Kosten als Anschaffungs- oder
Herstellungskosten ausgewiesen, die notwendig sind,
um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zu-
stand zu versetzen.

7.1 Leasing

Werden Leasingvertrédge abgeschlossen, bei denen im
Wesentlichen alle mit dem wirtschaftlichen Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen auf die Greiffenber-
ger-Gruppe Ubertragen werden, so werden diese als Fi-
nance Lease im Anlagevermdgen aktiviert. Dabei erfolgt
der erstmalige Bilanzansatz mit dem beizulegenden
Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der Mindestlea-
singzahlungen. Die planm&Bige Abschreibung erfolgt
Uber den Zeitraum der erwarteten Nutzungsdauer. Die
aus kunftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsver-
pflichtungen, welche die kiinftigen Mindestleasingzah-
lungen darstellen, werden unter den Finanzschulden
ausgewiesen. Leasingverhaltnisse, die nicht die Voraus-
setzung des Finance Lease erfiillen, stellen ein Opera-
ting-Leasing dar. Die zu zahlenden Leasingraten werden
im Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Die
Greiffenberger-Gruppe wird nur als Leasingnehmer ta-
tig, sie tritt nicht als Leasinggeber auf.

8.1 Abschreibungen

Den planmaBigen Abschreibungen des Anlagevermo-
gens liegen im Wesentlichen die folgenden konzernein-
heitlichen Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

in Jahren

Immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 5

Gebaude bis zu 50

Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 16
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 2 bis 13

Dartber hinaus werden unter den Abschreibungen auch
Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen ausgewiesen, die sich auf-
grund eines am Bilanzstichtag durchgefihrten Werthal-
tigkeitstests gemaB |AS 36 ergeben haben. Erforder-
liche Wertminderungen werden in der Gesamtergebnis-
rechnung innerhalb der Abschreibungen ausgewiesen.
Im Jahr 2010 wurden keine Wertminderungen (Vj. 0 T€)
vorgenommen. Entfallt der Grund flr in der Vergangen-
heit vorgenommene Wertminderungen, so erfolgen



Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

9.1 Finanzielle Vermbégenswerte

Ein finanzieller Vermbgenswert wird immer nur dann in
der Bilanz angesetzt, wenn die Greiffenberger-Gruppe
Vertragspartei der Regelungen des finanziellen Vermo-
genswerts ist. Die Ausbuchung von finanziellen Ver-
mogenswerten erfolgt dann, wenn entweder die Rechte
auf Cash Flows aus einem finanziellen Verm&genswert
auslaufen oder die Rechte an einen Dritten Ubertragen
werden. Bei der Ubertragung sind insbesondere die
Kriterien des IAS 39 hinsichtlich des Ubergangs der
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum des finan-
ziellen Vermdgenswerts verbunden sind, zu wirdigen.

Finanzielle Vermbgenswerte werden bei ihrem erstmali-
gen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Fur die Folgebewertung werden die finanziellen Ver-
mdgenswerte in die folgenden Kategorien unterteilt:
»Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet®,
»bis zur Endfélligkeit gehalten®, ,,zur VerauBerung ver-
figbar” und ,Kredite und Forderungen®. Fir die Folge-
bewertung gilt im Einzelnen:

Zu den finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
zahlen in der Greiffenberger-Gruppe nur derivative
Finanzinstrumente (wie zum Beispiel Zins-, Wahrungs-
und Zinswahrungsswaps) mit positivem Marktwert, die
unter den sonstigen finanziellen Forderungen ausgewie-
sen werden. Derivative Finanzinstrumente werden bei
der Greiffenberger-Gruppe zur Sicherung von Zinsrisiken
aus dem operativen Geschaft eingesetzt. Dabei werden
marktgangige Instrumente wie Zinsswaps verwendet.
Nachdem bei der Greiffenberger-Gruppe kein Hedge-
Accounting zur Anwendung kommt, werden diese zum
jeweiligen Stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Sich ergebende Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermbgenswerte der Kategorien ,bis zur
Endfalligkeit gehalten“ und ,,Kredite und Forderungen“
werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Gewinne oder Verluste werden dann ergebnis-
wirksam erfasst, wenn der finanzielle Vermdgenswert
ausgebucht oder wertgemindert ist sowie im Rahmen
von Amortisationen. Sofern es einen objektiven Hinweis
auf eine Wertminderung gibt, werden Wertberichtigungen

in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und Barwert
der erwarteten kiinftigen Cash Flows vorgenommen.

Sofern es sich um ,,zur VerauBerung verfiigbare” finan-
zielle Vermbgenswerte handelt, werden diese mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt, wobei unrealisierte
Gewinne und Verluste aus Kursénderungen bis zur Rea-
lisierung ergebnisneutral gesondert im Eigenkapital
unter Beachtung latenter Steuern ausgewiesen werden.
Besteht ein objektiver Hinweis darauf, dass der finan-
zielle Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der im
Eigenkapital kumulierte Verlust aus dem Eigenkapital
entfernt und ergebniswirksam erfasst.

Die Bilanzierung von finanziellen Vermdgenswerten
erfolgt bei allen Kategorien zum Erflllungstag.

Als finanzielle Vermdgenswerte werden ,,Finanzinvesti-
tionen®, ,sonstige langfristige Vermégenswerte*,
sForderungen aus Lieferungen und Leistungen“ sowie
»Zahlungsmittel“ betrachtet.

10.1 Finanzinvestitionen und sonstige

langfristige Vermdgenswerte
Finanzinvestitionen werden bei Zugang mit den beizule-
genden Zeitwerten erfasst und grundsatzlich als ,,zur
VerauBerung verfiigbar® kategorisiert und bewertet.
Anteile an verbundenen Unternehmen, die nicht konso-
lidiert werden, und Beteiligungen werden nach dem
erstmaligen Ansatz mit ihren Anschaffungskosten
bewertet, wenn nicht ein davon abweichender Markt-
wert verflgbar ist und deren beizulegender Zeitwert
auch nicht zuverldssig ermittelt werden kann. Bestehen
objektive Hinweise darauf, dass eine Wertminderung
vorliegt, wird eine Wertberichtigung in Héhe der Diffe-
renz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der
geschétzten kiinftigen Cash Flows ergebniswirksam
vorgenommen.

Finanzinvestitionen, die zu Handelszwecken gehalten
werden, liegen nicht vor.

Zum 31. Dezember 2010 gibt es keine sonstigen lang-
fristigen Vermdgenswerte.

11.1 Vorréate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren
werden mit ihren Anschaffungskosten, unfertige und
fertige Erzeugnisse mit den Herstellungskosten ange-
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setzt. Ist eine einzelne Bewertung der Vorrate nicht
maoglich, so erfolgt die Bewertung mittels der Methode
des gewogenen Durchschnitts. Die Herstellungskosten
umfassen die direkt dem Herstellungsprozess zurechen-
baren Kosten sowie angemessene Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten. Liegt der am Abschluss-
stichtag erwartete NettoverduBerungswert unter den
Anschaffungs- und Herstellungskosten, zum Beispiel
aufgrund von Lagerdauer, Beschadigungen oder ver-
minderter Marktgéngigkeit, so wird eine Abwertung auf
den niedrigeren Wert vorgenommen. Der NettoverduBe-
rungswert ist der geschétzte, im normalen Geschéfts-
gang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der geschatz-
ten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschéatzten
notwendigen Vertriebskosten.

12.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige kurzfristige Vermégenswerte
Unter den Forderungen und sonstigen Vermdgenswer-
ten werden Forderungen, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden, Kredite sowie derivative Finanzinstru-
mente ausgewiesen. Sie werden mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente gemaB IAS 39 bei erst-
maliger Bewertung mit den beizulegenden Zeitwerten
und bei der Folgebewertung mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Ist der erzielbare Betrag
der Forderungen oder der sonstigen Vermégenswerte
am Bilanzstichtag niedriger als die fortgefiihrten
Anschaffungskosten, so wird dieser Betrag zugrunde
gelegt. Erkennbaren Risiken wird durch angemessene
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Diese basieren
auf Erfahrungswerten der Vergangenheit.

Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit
einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden abgezinst.

13.1 Latente Steuern

Latente Steuern resultieren entsprechend IAS 12 bis
auf wenige im Standard festgelegte Ausnahmen aus
allen temporéren Differenzen zwischen den Wertanséatzen
der Steuerbilanz der Konzerngesellschaften und den
IFRS-Bilanzen sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen
(bilanzorientiertes Vorgehen). Die aktiven latenten Steuern
umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich
aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortréage
in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit
ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist.
Verlustvortrage werden in die Steuerabgrenzung nur
einbezogen, soweit sie realisierbar sind.

Die latenten Steuern werden nach einem konzerneinheit-
lichen Steuersatz ermittelt. Die Wirkung von Steuersatz-
anderungen auf latente Steuern wird nach Durchlaufen

des Gesetzgebungsverfahrens ergebniswirksam erfasst.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt zu dem am
Bilanzstichtag fur Veranlagungszeitrdume ab 2010 gulti-
gen Steuersatz im Inland von durchschnittlich 29,27 %
(Vj. 29,22 %).

14.1 Rickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fir Pensionen werden gemas IAS 19
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Bei
diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstich-
tag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften,
sondern auch kilinftig zu erwartende Steigerungen von
Renten und Gehaltern berilicksichtigt. Die Berechnung
erfolgt auf Basis von versicherungsmathematischen
Gutachten unter Berlicksichtigung von biometrischen
Annahmen.

Die Greiffenberger-Gruppe verrechnet dabei zum

31. Dezember 2010 versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste ergebnisneutral. Der Aufwand
aus der Dotierung und der Aufzinsung der Pensions-
rlickstellungen wird den Personalaufwendungen bzw.
den Zinsaufwendungen zugeordnet.

15.1 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden fir alle tGbrigen
ungewissen Verpflichtungen und Risiken der Greiffen-
berger-Gruppe gegenuber Dritten gebildet. Vorausset-
zung fir den Ansatz ist, dass eine gegenwértige Ver-
pflichtung (rechtlich oder faktisch) aus einem Ereignis
der Vergangenheit besteht, eine Inanspruchnahme
wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung zuverlas-
sig schatzbar ist. Die angesetzten Betrage stellen die
bestmogliche Schatzung der Ausgaben dar, die zur
Erfillung der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanz-
stichtag erforderlich ist. Langfristige Ruckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
ihrem Barwert angesetzt. Der dabei verwendete Abzin-
sungssatz betragt je nach Laufzeit zwischen 4,07 % und
5,16 %.

16.1 Finanzielle Verbindlichkeiten und Genussrechte
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird immer nur dann in
der Bilanz angesetzt, wenn die Greiffenberger-Gruppe
Vertragspartei der Regelungen der finanziellen Verbind-



lichkeit ist. Die Ausbuchung einer finanziellen Verbind-
lichkeit erfolgt dann, wenn diese getilgt ist, d. h. wenn
die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen
oder aufgehoben sind oder auslaufen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme

der Verbindlichkeiten aus Finance Lease, die mit ihrem
Barwert bilanziert werden, bei der erstmaligen Erfassung
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. In den Folge-
jahren werden alle finanziellen Verbindlichkeiten, bis auf
derivative Finanzinstrumente mit einem negativen
Marktwert, mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Derivative Finanzinstrumente mit einem nega-
tiven Marktwert werden nach dem erstmaligen Ansatz
zu jedem Stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts erfolgswirksam erfasst werden.

Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten: ,,Darlehen®,
,Verbindlichkeiten aus Finance Lease”, ,Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen” sowie ,;sonstige
Schulden®, die auch die derivativen Finanzinstrumente
mit negativem Marktwert enthalten.

17.1 Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Vermdgenswerte
werden nach IAS 20 unter den langfristigen Schulden
gesondert ausgewiesen. Es handelt sich dabei um
offentliche Finanzierungshilfen fir Investitionen. Die
Auflésung erfolgt ertragswirksam in Abhangigkeit von
der Nutzungsdauer der begtinstigten Vermdgenswerte.

18.1 Schéatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung
der Vorschriften des IASB erfordert, dass Annahmen
getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich
auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte
und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die zukunfts-
bezogenen Annahmen und Schatzungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
von Nutzungsdauern, die Bilanzierung und Bewertung
von Rickstellungen sowie auf die Realisierbarkeit zu-
kinftiger Steuerentlastungen. Die tatsachlichen Werte
kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen
und Schéatzungen abweichen. Anderungen werden

zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam
berucksichtigt.

C.| KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Abschluss des Konzerns umfasst neben der Greif-
fenberger AG alle Tochterunternehmen, bei denen der
Greiffenberger AG unmittelbar oder mittelbar die Mehr-
heit der Stimmrechte zusteht. Nicht einbezogen werden
die Eberle America Inc., Miami, USA, und die BKP
Berolina Polyester Beteiligungs-GmbH, Velten.

In den Konzernabschluss der Greiffenberger AG sind
einbezogen:

Inland Anteil am Eigen-

Kapital kapital Ergebnis

% T€ T€

ABM Greiffenberger
Antriebstechnik GmbH,
Marktredwitz 100,00 14.312 0
J. N. Eberle & Cie. GmbH,
Augsburg 100,00 18.764 0
BKP Berolina Polyester
GmbH & Co. KG, Velten 75,00 2.852 1.405
ABM Plauen GmbH, Plauen 100,00 51 42
ASPASIA GmbH & Co.
Immobilien KG, Eschborn 94,00 1 0
Kunststofftechnik Scharf
GmbH, Berlin 100,00 88 7
Ausland Anteil am Eigen-

Kapital kapital Ergebnis

% T€ T€

ABM Nederland
Aandrijftechniek B.V.,
Woerden/Niederlande 100,00 292 -163
ABM Antriebstechnik
Gesellschaft mbH,
Vésendorf/Osterreich 100,00 315 58
ABM Systémes
d’Entrainement S.A.R.L.,
Mulhouse/Frankreich 100,00 41 -35
ABM Greiffenberger
Antriebstechnik AG,
Seon/Schweiz
(entkonsolidiert im 100,00 0 -15

Geschéftsjah) (TCHF0) (TCHF -21)

ABM Drives Inc.,
Cincinnati/USA 100,00 1.005 483
(TUSD1.333) (TUSD 615)

ABM Dirives (Suzhou) Co., Ltd.,
Suzhou/China 100,00 804 23
(TCNY 7.023) = (TCNY 183)
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Ausland (Fortsetzung) Anteil am Eigen-

Kapital kapital Ergebnis

% T€ T€

Eberle Italia S.r.l.,
San Giuliano Milanese/Italien 98,95 126 3
Eberle France S.A.R.L.,
Corbas/Frankreich 100,00 316 40
A.C.C. Advanced Cutting
Company S.r.l.,
San Giuliano Milanese/Italien 100,00 110 23

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind:

Inland Anteil am Eigen-
Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€
BKP Berolina Polyester
Beteiligungs-GmbH, Velten 75,00 44 1
Ausland Anteil am Eigen-
Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€
Eberle America Inc.,
Miami/USA 100,00 -117 -34

(TUSD-155) | (TUSD -46)

Die folgenden Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht und ein Kapitalanteil von mehr als

20 % gehalten wird, sind nicht in den Konzernabschluss
der Greiffenberger AG einbezogen.

Inland/Ausland Anteil am Eigen-
Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€
HC Pipe Tech GmbH, Velten 50,00 25 27
Berotech A/S,
Vojens/Danemark 50,00 361 31
(TDKK 2.694) | (TDKK 231)

Bei den nicht in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Gesellschaften handelt es sich um Gesellschaften ohne
Geschaftsbetrieb oder mit einem nur geringen Geschafts-
volumen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
werden die Anteile der zwei assoziierten Unternehmen
zu Anschaffungskosten bilanziert.

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen hat sich durch die Aufnahme der
Kunststofftechnik Scharf GmbH, Berlin, und der in 2009
gegrindeten ASPASIA GmbH & Co. Immobilien KG,
Eschborn, veréndert. Die Auswirkung auf den Konzern-
abschluss ist nicht wesentlich. Die neu gegriindete
ABM Plauen GmbH, Plauen, war bisher als Betriebstatte
der ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH, Markt-
redwitz, geflhrt und wird seit dem Geschaftsjahr 2010
als Tochterunternehmen konsolidiert. Demgegentber
wird die im Vorjahr als Tochterunternehmen der

ABM Gireiffenberger Antriebstechnik GmbH, Marktredwitz,
konsolidierte ABM Greiffenberger Antriebstechnik AG,
Seon/Schweiz, zum 31. August 2010 entkonsolidiert
und ab 2010 als Betriebsstatte gefiihrt.

D.| KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Alle einbezogenen Konzerngesellschaften haben als
Geschéftsjahr das Kalenderjahr.

GemaB IFRS 1.18 werden die Regelungen des IFRS 3
fir Unternehmenszusammenschliisse im Zeitpunkt der
Erstanwendung angewendet. Die Kapitalkonsolidierung
der vor dem 1. Januar 2004 einbezogenen Unternehmen
erfolgt deshalb nach der Buchwertmethode des deut-
schen HGB. Danach wird bei der Kapitalkonsolidierung
das Eigenkapital der Tochtergesellschaften nach der
Buchwertmethode ermittelt. Die Verrechnung des
Eigenkapitals mit dem Beteiligungsansatz des Mutter-
unternehmens geschieht auf der Grundlage der Wertan-
satze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung.

Die sich bei der Erstkonsolidierung unter Umstanden
ergebenden aktivischen Unterschiedsbetrdge werden den
Vermégenswerten der Tochtergesellschaften insoweit
zugerechnet, als deren Zeitwert den Buchwert Uber-
steigt. Der verbleibende Rest wurde vor Anwendung
des IFRS 3 nach deutschem Handelsrecht mit den
Ricklagen verrechnet.

Forderungen, Schulden, Ruckstellungen, Ertrége und

Aufwendungen sowie Ergebnisse aus konzerninternen
Transaktionen (Zwischengewinne) werden im Rahmen
der Konsolidierung eliminiert.



Alle Ubrigen Beteiligungen sowie die nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften werden zu Anschaffungskosten
bilanziert.

E.| WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wéhrung aufgestellten
Jahresabschlisse der einbezogenen Konzernunterneh-
men erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funk-
tionalen Wéhrung nach IAS 21 nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Fiir die Tochterunternehmen
richtet sich die funktionale Wahrung nach deren primé-
rem Wirtschaftsumfeld und entspricht damit der jeweili-
gen Landeswahrung, weil sie dort die wesentlichen
Zahlungsmittel erwirtschaften und aufwenden. Im Kon-
zernabschluss werden deshalb die Aufwendungen und
Ertrédge aus Abschlissen von Tochterunternehmen, die
in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurch-
schnittskurs, Vermdgenswerte und Schulden zum Stich-
tagskurs umgerechnet. Der sich aus der Umrechnung
des Eigenkapitals ergebende Wé&hrungsunterschied
wird mit dem Eigenkapital verrechnet. Die Umrechnungs-
differenzen, die aus der abweichenden Umrechnung
anderer Posten der Bilanz und Gesamtergebnisrechnung
resultieren, werden unter den ,,Sonstigen betrieblichen
Ertragen“ oder ,,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen*
ausgewiesen.

In den Abschlissen der einzelnen Konzernunternehmen
werden monetére Posten in Fremdwahrung grundsétzlich
zum Stichtagskurs umgerechnet. Daraus resultierende
Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar
ergebniswirksam erfasst.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden
Wechselkurse haben sich im Verhaltnis zu einem Euro
wie folgt veréndert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2010 31.12.2009 2010 2009

Schweizer Franken 1,24360 1,4877 1,3822 11,5102
Chinesischer Renminbi | 8,73850 9,7483 @ 8,9708 9,5403
Amerikanischer Dollar 1,32670 1,4313 1,3272 1,3946

F.| ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GE-
SAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzernanlagevermogen
Die Entwicklung der Sachanlagen und der immateriellen
Vermogenswerte sind im Anlagenspiegel dargestellt.

49

1.1 Sachanlagen

Im Sachanlagevermédgen sind geleaste Technische
Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen aktiviert,
die wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden
Leasingvertrage (,Finanzierungsleasing®“) dem Konzern
als wirtschaftlicher Eigentiimer zuzurechnen sind. Die
Leasingvertrdge haben Laufzeiten bis 2016. Die Details
zu den Mindestleasingzahlungen der betreffenden Lea-
singvertrage sind der unten aufgefiihrten Ubersicht zu
entnehmen. Der Buchwert der Anlagen betrug am

31. Dezember 2010 6.995 T<€ (Vj. 7.729 T€).

Summe der kiinftigen

Mindestleasingzahlungen 2010 2009

T€ T€
<1 Jahr 1.717 1.939
1 -5 Jahre 5.193 5.761
> 5 Jahre 87 233
Gesamt 6.997 7.933

In den kiinftigen Mindestleasing-

zahlungen enthaltener Zinsanteil 2010 2009

T€ T€
<1 Jahr 304 333
1-5Jahre 439 541
> 5 Jahre 1 7
Gesamt 744 881

Sachverhalte, die eine Wertminderung des Sachanlage-
vermdgens im Sinne des IAS 36 darstellen wiirden,
lagen nicht vor.

2.1 Immaterielle Vermdgenswerte
Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten Lizenzen,
Patente, Software.

Im Berichtsjahr wurde keine Wertminderung (Vj. 0 T€)
vorgenommen.

3.1 Finanzinvestitionen

Die Finanzinvestitionen enthalten Anteile an verbunde-
nen Unternehmen und sonstige Beteiligungen. Bei den
Anteilen an verbundenen Unternehmen wird die nicht
konsolidierte Gesellschaft BKP Berolina Polyester
Beteiligungs-GmbH, Velten, (1,00 €) ausgewiesen.
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Die sonstigen Beteiligungen betreffen die HC Pipe Tech
GmbH, Velten, (12.500,00 €) und die Berotech A/S,
Vojens/Danemark, (9.421,76 €).

4.| Latente Steuern
Der Bestand an latenten Steuern zum 31. Dezember ist

folgenden Posten zuzuordnen:

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Immaterielle Vermdgenswerte 1.572 1.928
Sachanlagen -1.701 -2.058
Vorréte 27 -20
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte -114 -140
Riickstellungen -1.094 603
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 2.131 1.049
Steuerliche Verlustvortrage 5.032 5.367
Gesamt 5.853 6.729

Aktive und passive latente Steuern wurden bei gleicher
Steuerart und Falligkeit verrechnet. Wertberichtigungen
auf aktivierte latente Steuern werden vorgenommen,
wenn hinsichtlich der Realisierbarkeit Unsicherheiten
bestehen. Zur Bestimmung dieser Abwertungen werden
alle positiven und negativen Einflussfaktoren fur ein
ausreichend hohes Einkommen in der Zukunft bertick-
sichtigt, wobei die zugrunde liegenden Einschatzungen
im Zeitablauf Anderungen unterliegen kénnen. Soweit
die Verlustvortréage nicht durch zeitliche Differenzen
(Konsolidierungen, Unterschiede zwischen Handels-
und Steuerbilanz) entstanden sind, entfallen sie auf
steuerliche Verlustvortrage, die in Vorjahren Gberwie-
gend durch Verschmelzung von Tochtergesellschaften
auf die Greiffenberger AG oder erwirtschaftete Verluste
zurlickzuftihren sind. Der Ansatz ist begriindet, da das
Steuerrecht eine zeitlich unbefristete Vortragsfahigkeit
dieser Verluste ermdglicht und eine kiinftige Gewinner-
zielung hinreichend sicher ist.

Der Betrag der latenten Steuern, der im Berichtsjahr
Uber das Eigenkapital erfasst wurde, belduft sich auf
74 T€ (V). 261 T€).

5.1 Vorrate

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.252 9.452
Unfertige Erzeugnisse 14.206 13.975
Fertige Erzeugnisse 11.226 10.145
Gesamt 34.684 33.572

Insgesamt wurden Abwertungen auf den beizulegenden
Zeitwert in Hohe von 695 T€ auf das Vorratsvermdgen
vorgenommen, so dass der Bestand der Vorréte vor
Abwertungen 35.379 T€ betragt.

Als Aufwand wurden Vorréte in der Berichtsperiode wie
folgt verbucht:

T€
Materialaufwand 67.298
Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 38.642
Andere Aufwendungen 9.398
Veranderung der Erzeugnis-Bestande -1.371
Gesamt 113.967

Erfolgswirksame Wertaufholungen wurden wie auch im
Vorjahr nicht vorgenommen.

6.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie
folgt entwickelt:

2010 2009

T€ T€

Stand am 01.01. 427 481
Zuflihrungen 189 296
Inanspruchnahme 50 207
Aufldsungen 69 143
Stand am 31.12. 497 427




7.1 Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 2.271 739
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 131 675
Forderungen gegen nicht
konsolidierte verbundene Unternehmen 0 10
Mitarbeiterforderungen 374 461
Aktive Rechnungsabgrenzungen 42 27
Debitorische Kreditoren 11 7
ATZ-Insolvenzsicherung 1.068 851
Marktwert Zinsswap und
Zinstauschgeschafte 392 480
Ubrige 1.433 1.271
Gesamt 5.722 4.521

Bei den Forderungen und sonstigen Vermbgenswerten,
die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet
werden, entsprechen die im normalen Geschéaftsverlauf
erzielbaren Betrdge den Buchwerten.

Die Greiffenberger AG und die Tochtergesellschaften
der Greiffenberger-Gruppe sind Zins-, Wechselkurs-
und Ausfallrisiken ausgesetzt. Diese werden in der
Anhangsziffer ,,F. 19 Finanzinstrumente erldutert.

Ausfallrisiken wird durch die Bildung von Wertberichti-
gungen in ausreichendem Umfang Rechnung getragen.
In den einzelnen Tochtergesellschaften wird dem Risiko
von Forderungsausfallen auBerdem durch eine Warenkre-
ditversicherung fUr ausgesuchte Lénder begegnet. Der
Wertberichtigungssaldo hat sich vom 1. Januar 2010 bis
zum 31. Dezember 2010 von 427 T€ auf 497 T€

erhoht.

8.1 Zahlungsmittel und -aquivalente

31.12.2010 31.12.2009

TE€ TE€
Schecks, Kassenbestand 52 9
Guthaben bei Kreditinstituten 10.481 8.874
Gesamt 10.533 8.883
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9.1 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Greiffenberger AG, Markt-
redwitz, betragt 12.388.992,00 <€ (Vj. 11.264.000,00 €).
Es setzt sich aus 4.839.450 (Vj. 4.400.000) nennwert-
losen Stlickaktien, die samtlich auf den Inhaber lauten,
zusammen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 28. Juni 2006 erméchtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Juni 2011
gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehr-
mals um insgesamt bis zu 5.625.400,00 € zu erhdhen,
wobei das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen
werden kann (Genehmigtes Kapital 2006/ und 2006/11).

Hiervon wurde 2010 im Zuge einer Barkapitalerh6hung
aus Genehmigtem Kapital 2006/l im Umfang von
439.450 Aktien oder 1.124.992,00 € Gebrauch gemacht.
Die auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital in Hohe von 2,56 €
je Aktie konnten zu 7,00 € je Aktie platziert werden. Der
Ubersteigende Betrag wurde in die Kapitalrticklage ein-
gestellt. Dadurch ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2010
ein gewichteter Durchschnitt von 4.509.863 Aktien.

Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Ricklagen enthalten die Aufgelder aus
der Ausgabe von Aktien. Sie betragen 14.063 T€

(Vj. 12.112 T€).

Gewinnriicklagen/Verlustvortrag

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet
wurden. Bestandteil der Gewinnriuicklagen sind auch die
erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstmali-
gen Anwendung der IFRS. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen
werden ebenso mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Weiterhin werden Differenzen aus der erfolgsneutralen
Wéhrungsumrechnung von Abschllssen auslandischer
Tochterunternehmen mit einbezogen.

Kapitalmanagement
Das Kapitalmanagement der Greiffenberger-Gruppe ist
darauf ausgerichtet, aus einer stabilen Eigenkapitalaus-



52

ANHANG

stattung heraus erforderliche Finanzmittel fir das
operativ organische Wachstum sowie fir erforderliche
Investitionen mit eigenen Mitteln zu erwirtschaften.
Methodisch und prozessorientiert werden dazu insbe-
sondere Kennzahlen, wie die Eigenkapitalquote, der
Verschuldungsgrad, Working Capital und Working
Capital Ratio sowie der Return on Capital employed
(ROCE) kontinuierlich Uberwacht. Die Kapitalstruktur
gibt der Greiffenberger-Gruppe die Stabilitét, die als
Basis fUr das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschéfts-
modell dient und damit langfristigen Kunden-, Lieferanten-
beziehungen sowie Ansprichen der Mitarbeiter und
Aktionaren gerecht wird.

10.1 Langfristige Darlehen und Genussrechte,
kurzfristige Darlehen
Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind
durch Grundpfandrechte besichert. Daneben existieren
Sicherungsubereignungen von Maschinen des Anlage-
vermdgens und von Gegenstanden des Vorratsvermo-
gens sowie eine Forderungszession. Weiterhin sind die
Rechte aus Marken und Patenten verpfandet. Aufgrund
der zum 31. Dezember 2010 vorhandenen liquiden Mit-
tel wurden die durch Vorrate und Forderungen besicher-
ten kurzfristigen Linien nicht in Anspruch genommen.

Restlaufzeit 31.12.2010 31.12.2009
inJahren Buchwert Buchwert

T€ T€

Genussrechtskapital <1 0 0
1-5 10.000 10.000

>5 0 0

Darlehensverpflichtungen <1 210 0
=5 31.895 33.426

>5 2.749 0

Kontokorrentkredite <1 466 2.882
Gesamt <1 676 2.882
1-5 41.895 43.426

>5 2.749 0

45.320 46.308

Die Zinsséatze der Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditin-
stituten bewegen sich zwischen 3,26 % und 7,59 %.

Insgesamt wurde den Gesellschaften der Greiffenberger-
Gruppe bei Kreditinstituten eine Kreditlinie von 59.410 T€
(Vj. 57.748 T<€) eingerdumt.

11.1 Minderheitsanteile bei Personengesellschaften
Hier wird der 25 %ige Anteil des fremden Gesellschafters
der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Velten,
ausgewiesen.

12.1 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zum Stichtag bestanden noch nicht ertragswirksam
erfasste Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe
von 2.326 T€ (V]. 2.942 T€).

13.1 Langfristige Riickstellungen

2010 2009
T€ T€
Pensionsriickstellungen

Rickstellung zum 01.01. 12.731 11.701
+ Dienstzeitaufwendungen 405 135
+ Zinsaufwendungen 637 526
- tatsachliche Rentenzahlungen -793 -440
Fortgeschriebener Wert zum 31.12. 12.980 11.922

Unterschiedsbetrag = versicherungs-
mathematische Verluste 274 809
Verpflichtungsbarwert zum 31.12. 13.254 12,731

Pensionsriickstellungen werden fir Verpflichtungen

aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an
berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter sowie
deren Hinterbliebene der Greiffenberger-Gruppe gebildet.
Die betriebliche Altersversorgung ist durch einen leistungs-
orientierten Versorgungsplan geregelt, wobei die zuge-
sagten Leistungen an aktive und frihere Mitarbeiter
durch das Unternehmen erfillt werden. Die Finanzierung
erfolgt durch die Dotierung von Ruckstellungen.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbar-
wert der Versorgungszusagen) wurde nach versicherungs-
mathematischen Methoden berechnet, die fir Schat-
zungen unumganglich sind. Dabei spielen neben den
Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden Pramis-
sen eine Rolle, die von der wirtschaftlichen Situation
des jeweiligen Landes abhangen.

2010 2009 2008 2007 2006

T€ T€ T€ T€ T€

Anwartschafts-
barwerte 13.254 12.731 11.701 12.087 13.173




2010 2009 Die Schulden setzen sich wie folgt zusammen:
% %
31.12.2010 31.12.2009
Abzinsungsfaktor 4,5 5,0
Gehaltstrend 2,5 2,5 TE T
Rententrend 1,0 1,0 Inlandsche Steuern vom Einkommen
Fluktuationsrate 3,0 3,0 und Ertrag 20 142
Auslandische Steuern vom Einkommen
und Ertrag 69 47
Der Gehaltstrend umfasst erwartete zuklnftige Gehalts-
Gesamt 89 189

steigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit von In-
flation und der Unternehmenszugehdrigkeit jahrlich ge-
schéatzt werden.

Alle weiteren Faktoren anderer Gesellschaften sind auf-
grund der Hohe der Pensionsrickstellungen von unter-
geordneter Bedeutung.

14.1 Sonstige langfristige Schulden
Hier sind vor allem Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing und Mietkauf ausgewiesen.

15.1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die dort ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben eine

Laufzeit unter 1 Jahr.

16.1 Tatsachliche Ertragsteuerschuld

Die tatséchliche Ertragsteuerschuld enthélt Verpflich-
tungen flr Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir
das abgelaufene Geschéftsjahr bzw. fiir vorangegan-
gene Geschéftsjahre.

17.1 Kurzfristige Riickstellungen

Die Entwicklung der kurzfristigen Riickstellungen im
abgelaufenen Geschéftsjahr kann der Tabelle am
Seitenende entnommen werden.

In den Rickstellungen fur Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen Ver-
pflichtungen fiir Gewinnbeteiligungen, Restrukturierung
und ERA enthalten.

Die Ruckstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Pro-
duktionsbereich enthalten Vorsorgen fiir Garantiever-
pflichtungen.

Die Ruckstellung fiir Verpflichtungen aus anderen Berei-
chen deckt eine Vielzahl von verschiedenen, erkenn-
baren Einzelrisiken und ungewissen Verpflichtungen.

Die Ruckstellungen werden zum Uberwiegenden Teil in-
nerhalb eines Jahres abflieBen.

Kurzfristige Riickstellungen 01.01.2010  Verbrauch Aufldésung Zufthrung  31.12.2010
T€ T€ T€ T€ T€

Personal- und Sozialbereich 5.186 -966 -101 1.419 5.538
Laufender Geschéftsbetrieb 2.295 -418 -385 812 2.304
Andere Verpflichtungen 341 -342 -16 196 179
Gesamt 7.822 -1.726 -502 2.427 8.021
01.01.2009  Verbrauch Aufldsung Zufuhrung  31.12.2009

T€ T€ T€ T€ T€

Personal- und Sozialbereich 5.216 -994 -504 1.468 5.186
Laufender Geschéftsbetrieb 1.369 -757 -71 1.754 2.295
Andere Verpflichtungen 625 -426 -145 287 341
Gesamt 7.210 -2.177 -720 3.509 7.822
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18.1 Sonstige kurzfristige Schulden

31.12.2010 31.12.2009

TE€ TE€
gegenuber verbundenen Unternehmen 45 44
aus Steuern 1.011 317
im Rahmen der sozialen Sicherheit 210 179
Kreditorische Debitoren 435 582
Bankzinsen 111 137
Abgrenzungen im Personalbereich 2.561 2.004
Ubrige 6.495 5.852
Gesamt 10.868 9.115

Die in den Ubrigen Verbindlichkeiten enthaltenen Posten
aus derivativen Finanzinstrumenten sind in der Position
Finanzinstrumente (F. 19) ndher erldutert.

Die Buchwerte der Schulden entsprechen den beizu-
legenden Zeitwerten.

19.1 Finanzinstrumente

Als international operierendes Unternehmen ist die
Greiffenberger-Gruppe im Rahmen ihrer operativen
Geschéftstatigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt.

Bei diesen Risiken handelt es sich um Wahrungsrisiken,
die aus Tatigkeiten in verschiedenen Wéhrungsraumen
resultieren, um Ausfallrisiken, die durch die Nichterfillung
von vertraglichen Verpflichtungen durch Vertragspartner
begrindet sind, und um Zinsrisiken, die sich aus varia-
bel verzinslichen Geldanlagen und -aufnahmen erge-
ben.

Zur Beurteilung und Berlicksichtigung solcher Risiken
hat die Greiffenberger-Gruppe durch ein zentralisiertes
Risikomanagementsystem Grundsétze definiert, die
einer einheitlichen und systematischen Erfassung und
Bewertung von derartigen Risiken dienen. Zur Uberprii-
fung der Einhaltung aller Grundsétze erfolgt innerhalb
der Greiffenberger-Gruppe eine kontinuierliche Bericht-
erstattung. Dadurch kénnen auftretende Risiken zeitnah
identifiziert und analysiert werden.

Um die beschriebenen Risiken zu minimieren, werden
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Hedge-Ac-
counting im Sinne des IAS 39 kommt zurzeit jedoch
nicht zur Anwendung.

Wahrungsrisiken

Zur Absicherung von auf fremde Wé&hrung lautenden
Vermdgenswerten, Schulden, sonstigen Verpflichtungen
und erwarteten zukunftigen Zahlungsstrdmen aus dem
operativen Geschéft werden im Konzern bei Bedarf
Wahrungsswaps als marktgangige Instrumente einge-
setzt.

Ausfallrisiken

Die Greiffenberger Gruppe ist Ausfallrisiken ausgesetzt,
wenn Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht nach-
kommen. Es bestand an den Stichtagen 31. Dezember
2010 und 31. Dezember 2009 kein wesentliches Ausfall-
risiko, so dass nach Auffassung der Geschéftsflihrung
das Risiko der Nichterflllung durch die Vertragspartner
sehr gering, abschlieBend jedoch nicht vollstandig aus-
zuschlieBen ist. Das Ausfallrisiko wird durch den Ab-
schluss von Warenkredit-Versicherungen fiir ausgesuch-
te L&nder vermindert. Soweit bei einzelnen finanziellen
Vermogenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden
diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst. Eine
Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschaftsbezie-
hungen zu einzelnen Schuldnern bzw. Schuldnergrup-
pen ist nicht erkennbar.

Zinsrisiken

Die Greiffenberger-Gruppe ist auBerdem Zinsschwan-
kungen ausgesetzt. Die zinssensiblen Aktiva und
Passiva beziehen sich ausschlieBlich auf Schulden.

Far einzelne Risiken wurden Zinsswaps und Zinstausch-
geschéfte abgeschlossen. Nach Einschatzung der
Geschéftsfiihrung bestehen aus Zinsschwankungen
zurzeit nur geringe Risiken. Zur Darstellung der Zinsrisi-
ken verweisen wir auf die Ausfiihrungen zu ,,Finanzielle
Vermbgenswerte® und zu ,Finanzielle Verbindlichkeiten®.

Die den Zinsswap- und Zinstauschgeschéaften zugrunde
liegenden Nominalvolumina sowie deren Marktdaten
sind in der folgenden Tabelle aufgeflihrt:

31.12.2010 31.12.2009
Nominal- Nominal-
volumen Zeitwert volumen Zeitwert
Laufzeit T€ T€ T€ T€
30.06.2011 3.000 -45 8.000 -236
28.12.2012 5.000 -321 5.000 -473
15.12.2014 10.000 392 10.000 480




Das Nominalvolumen von derivativen Finanzinstrumen-
ten bezeichnet die rechnerische BezugsgroBe, aus der
sich die Zahlungen ableiten. Das Risiko ergibt sich da-
her nicht aus dem Nominalvolumen, sondern aus den
darauf bezogenen Wechselkurs- und Zins&nderungen.

Der Marktwert jeder Position wird dabei mit Close of
Business Parametern zum Ultimo ermittelt.

Die Kategorien der Finanzinstrumente (finanzielle Ver-
mogenswerte und Schulden) sind der Tabelle am Sei-
tenende zu entnehmen.

Art und AusmaB von Risiken, die sich aus
Finanzinstrumenten ergeben

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines
Finanzinstruments der anderen Partei einen Schaden
verursacht, indem sie ihren Verpflichtungen nicht nach-
kommt. Das Marktrisiko besteht darin, dass der beizule-
gende Zeitwert oder zuklinftige Cash Flows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Markt-
preise schwanken. Das Markitrisiko konkretisiert sich in
Zinsénderungsrisiken und Wechselkursrisiken. Das
Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, Schwierigkeiten
bei der Erflllung finanzieller Verbindlichkeiten zu gegen-
wartigen, z. B. das Risiko, Darlehen nicht prolongieren
zu kénnen oder keine neuen Darlehen zur Tilgung falliger
Darlehen zu erhalten.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko hinsichtlich der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermé-
genswerte beschrénkt sich auf den ausgewiesenen
Buchwert. Die Verédnderung im Berichtszeitraum ist eine
Folge der Zinsdnderungen an den Kapital-, Geld- und
Kreditméarkten. Zur Beurteilung dieser Aussage ist das
Rating der Transaktionspartner herangezogen worden,
das sich im Berichtszeitraum nicht oder nur unwesent-
lich verandert hat.

Bei der Greiffenberger-Gruppe entfallen wesentliche
Kreditrisiken auf das Ausfallrisiko bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und theoretisch auch auf
das Insolvenzrisiko der Kreditinstitute, bei denen die
Greiffenberger AG Guthaben hélt. Die Kreditrisiken
bestehen in Héhe der ausgewiesenen Buchwerte. Um
Ausfallrisiken entgegenzuwirken, werden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in bestimmten Regio-
nen durch eine Warenkreditversicherung abgesichert.
GemaB unseren Vertrdgen deckt die Warenkreditversi-
cherung neben dem Insolvenzrisiko der Kunden auch
den sogenannten Protracted Default (Nichtzahlungstat-
bestand als Versicherungsfall) ab. Im Versicherungsfall
werden mindestens 75 % der ausgefallenen Forderung
von der Warenkreditversicherung ersetzt. Alternativ wer-
den nach individueller Risikoeinschatzung Bankakkredi-
tive oder Vorauszahlungen verlangt. Die Greiffenberger-

31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte, die
bei ihrem erstmaligen Ansatz als solche eingestuft wurden.
Marktwert Zinsswap und Zinstauschgeschéfte 26 -229
Kredite und Forderungen
Altersteilzeit-Insolvenzsicherung F7 1.068 851
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F6 9.713 7.785
Debitorische Kreditoren F7 11 7
Zahlungsmittel und -aquivalente F8 10.533 8.883
Gesamt 21.325 17.526
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert bewertet werden
Finanzverbindlichkeiten F10 45.320 46.309
Sonstige langfristige Schulden F14 5.581 5.422
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F15 9.359 5.420
Sonstige kurzfristige Schulden F18 10.868 9.115
Gesamt 71.128 66.266
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Gruppe arbeitet mit diesen Kunden seit Jahren vertrau-
ensvoll zusammen und in den vergangenen Jahren sind
keine Forderungsverluste bei diesen Kundenforderun-
gen eingetreten.

Hinsichtlich neuer Kunden versucht die Greiffenberger-
Gruppe durch Einholung von Kredit-Auskinften und
IT-gestiitzte Beachtung von Kreditlimits das Forde-
rungsausfallrisiko zu begrenzen. Auch hier besteht ein
gewisses Kreditrisiko, das sich aber aufgrund der
verschiedenen Branchen, in denen die Greiffenberger-
Gruppe tatig ist, verteilt. Ebenso existiert flr ausgewahl-
te Kunden und Lander eine Warenkreditversicherung.

Neben der Beachtung von Kreditlimits vereinbart die
Greiffenberger-Gruppe regelmaBig Eigentumsvorbehalte

bis zur endglltigen Bezahlung der Lieferung oder Leis-
tung. Die Stellung von Sicherheiten seitens der Kunden
verlangt die Greiffenberger-Gruppe in der Regel nicht.

Der Wertberichtigungssaldo betréagt per 31. Dezember 2010
497 T€ (Vj. 427 T€) (siehe F. 6).

Bei den Guthaben bei Kreditinstituten achtet die Greiffen-
berger AG darauf, dass diese Kreditinstitute von den

namhaften Kreditratingagenturen positiv geratet werden.

Die finanziellen Vermégenswerte (brutto vor Wertminde-
rungen) zeigen folgende Altersstruktur:

31.12.2010

Abgezinster Nicht
Bruttowert einzelwert-
einzelwert- berichtigte und
berichtigter nicht Gberféllige

Bruttowert Uberféllige finanzielle Vermdgenswerte
nicht einzelwertberichtigt

finanzieller finanzielle <30 31-90 91-180 181-360
Vermdgenswerte Vermdgenswerte Tage Tage Tage Tage > 1 Jahr Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 593 8.289 380 610 176 162 - 10.210
Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte - 5.095 97 - - 7 - 5.199
31.12.2009
Abgezinster Nicht Bruttowert Uberféllige finanzielle Vermdgenswerte
Bruttowert einzelwert- nicht einzelwertberichtigt
einzelwert- berichtigte und
berichtigter nicht Gberféllige
finanzieller finanzielle <30 31-90 91-180 181-360
Vermdgenswerte Vermdgenswerte Tage Tage Tage Tage > 1 Jahr Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 571 5.901 1.154 341 230 - 16 8.213
Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte - 3.859 153 - - 22 6 4.040




Liquiditatsrisiken

Die Greiffenberger-Gruppe managt die vorhandene
Liquiditat mit dem Ziel, jederzeit den Zahlungsverpflich-
tungen nachkommen zu kénnen. Ein Liquiditatsplan
besteht fir die gesamte Gruppe.

Zum Bilanzstichtag bestehen nicht ausgenutzte Kredit-
linien in H6he von 14,1 Mio.€ (Vj. 11,4 Mio.€).

In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglichen
Félligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten einschlieB-
lich etwaiger Zinszahlungen aufgefuhrt:

31.12.2010
Bruttowert Finanzinstrumente
<30 31-90 91 - 360 1-5
Tage Tage Tage Jahre > 5 Jahre Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute

Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute

Sonstige

Summe
Gesamt 13.518 3.486 2.983 47.025 3.200 70.212
31.12.2009
Bruttowert Finanzinstrumente
<30 31-90 91 - 360 1-5
Tage Tage Tage Jahre > 5 Jahre Gesamt
T€ T€ T€ T€ TE€ T€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4.360 761 4 13 - 5.138
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute 197 = 2.685 = = 2.882
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4.059 2.387 1.558 3.362 314 11.680
Summe 4.256 2.387 4.243 3.362 314 14.562
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute = = = 43.426 = 43.426
Sonstige - - - 2.337 - 2.337
Summe - - - 45.763 - 45.763
Gesamt 8.616 3.148 4.247 49.138 314 65.463
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vertragliche/
Buchwert erwartete

31.12.2010 Zahlungen 2011 2012 2013 2014 2015 > 2016
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Finanzverbindlichkeiten F10 45.320 53.867 3.903 34.166 1.134 10.912 341 3.411
Sonstige langfristige
Schulden F14 5.581 6.764 843 1.818 1.872 1.215 565 451
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten F15 9.359 9.359 9.359 = = = = =
Sonstige kurzfristige
Schulden F18 10.868 10.868 10.868 - - - - -

Marktrisiken

Bei der Greiffenberger AG sind vom Zinsénderungsrisiko
grundsatzlich nur die beizulegenden Zeitwerte der
abgeschlossenen Zinsswaps und Zinstauschgeschafte
sowie die festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten
betroffen. Das Zinstauschgeschéaft wurde Uber ein
Nominalvolumen Uber 3 Mio.€ abgeschlossen. Der
Marktwert betragt -45 T€. Das Nominalvolumen der
Zinsswaps betragt 15 Mio.€, der Marktwert betragt

71 T€. Die Greiffenberger-Gruppe verfolgt das Ziel,
Zinsénderungsrisiken nur in begrenztem AusmaB aus-
gesetzt zu sein. Langlaufende variabel verzinsliche
Darlehen werden durch den Einsatz von Zinsswaps
oder Zinscaps abgesichert, bei kurzfristigen Darlehen
besteht dieses Erfordernis nicht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die
Zahlungsmittel sind Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt.
Zum 31. Dezember 2010 bestehen die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Wesentlichen in Euro.
Nennenswerte Teilbetrdge bestehen in USD (TUSD 2.141
entsprechen 1.614 T€). Zum 31. Dezember 2009 be-
standen Fremdwahrungsforderungen in Hohe von
TUSD 2.693 (1.862 T<€).

Bankguthaben werden Uberwiegend in Euro gehalten
(10.481 T€, Vj. 8.874 T€).

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen bis auf unwesent-
liche Betrage in Euro.

Fremdwaé&hrungsrisiken sind im Greiffenberger-Konzern
durch die Tatsache beschrénkt, dass die Fertigung nur
im Euro-Raum erfolgt und die Fakturawé&hrung Uberwie-
gend in Euro stattfindet.

Sensitivitatsanalyse

Ein Erstarken bzw. eine Abschwéchung des Euro um

10 % gegentiber den Fremdwahrungsstichtagskursen
im Konzern hétte zum Bilanzstichtag folgende Auswir-
kungen auf das Ergebnis gehabt, unterstellt, dass alle
anderen Variablen, insbesondere Zinssatze, unverandert
sind:

Forderungen in Fremdwéahrung 2010 2009

T€ TE€
Chance 221 212
Risiko 181 -173

Die Chancen und Risiken sind zu einem Uberwiegenden
Teil auf USD-Geschéfte zurlickzufuhren.

Zur Berechnung einer Zinssensitivitat wird eine parallele
Verschiebung der Zinskurve um 100 Basispunkte unter-
stellt. Hieraus wirden sich folgende Chancen (positive
Werte) bzw. Risiken (negative Werte) ergeben:

Kreditverbindlichkeiten 2010 2009

T€ T€
Chance 450 435
Risiko -451 -435

Hierbei wird ebenso davon ausgegangen, dass alle
anderen Variablen konstant bleiben.

20.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Eventualverpflichtungen

Operating Leasing Vertrage bestehen fiir Betriebs- und

Geschéftsausstattung. Im Geschaftsjahr wurden daflir

Leasingraten in Hohe von 342 T€ (Vj. 367 T€) erfolgs-

wirksam erfasst.



Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind in der
folgenden Ubersicht getrennt nach ihren Restlaufzeiten
dargestellt:

Stand

Félligkeit 31.12.2010

Jahre T€

Miet-, Pacht- und Leasingvertrage <1 401
i=5) 231

>5 6

Bestellobligo <1 28.792
Gesamt <1 29.193
1-5 231

>5 6

21.1 Umsatzerlése

Die Umsétze ergeben sich aus folgenden Tatigkeiten:

2010 2009

TE€ TE€

Antriebstechnik 82.951 62.836
Bandstahl und Sagen 41.451 28.165
Kunststoffverarbeitung 15.494 16.218
Gesamt 139.896 107.219

Far weitere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen ver-
weisen wir auf den Abschnitt der Segmentberichter-
stattung.

22.| Sonstige Ertrage

23.1 Bestandsverdnderung und andere aktivierte
Eigenleistungen

2010 2009
T€ T€
Bestandsveréanderung 1.371 -4.903
Andere aktivierte Eigenleistungen 734 506
Gesamt 2.105 -4.397
24.1 Materialaufwand
2010 2009
T€ T€
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 63.341 46.779
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 3.957 3.029
Gesamt 67.298 49.808

25.1 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

2010 2009

T€ T€

Loéhne und Gehélter 38.233 33.172
Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Unterstitzung 7.290 6.763

Aufwendungen fur Altersversorgung 480 870

Gesamt 46.003 40.805

In den Aufwendungen sind Aufwendungen flr gesetz-
liche Rentenversicherungen in Hohe von 3.435 T€
(Vj. 3.623 T€) enthalten.

2010 2009
Te Te Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéfts-
jahres beschéaftigten Arbeitnehmer (12-Monats-Durch-
Ertrdge aus Wahrungsgeschften &Y 114 schnitt, ohne Aushilfen) gliedert sich nach Gruppen wie
Ertrédge aus Auflésung von folgt:
Rickstellungen 502 726
Buchgewinne aus Sachanlagen 8 510 2010 2009
Versicherungsentschadigungen 16 102
Gewerbliche Arbeitnehmer 626 637
Ertrage aus dem Eingang ausgebuchter
Forderungen und Auflésung Angestelite 274 282
von Wertberichtigungen 87 189 Auszubildende 37 38
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 616 701 Gesamt 937 957
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 1.727 1.638

Gesamt 3.252 3.980
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26.1 Andere Aufwendungen

2010 2009
T€ T€
Vertriebsaufwendungen 5.748 4.480
Verwaltungsaufwendungen 4.082 3.326
Verluste aus der Wahrungsumrechnung 200 187
Verluste aus dem Abgang
von Sachanlagen 13 39
Instandhaltungen 2.896 2.426
Garantieleistungen 602 1.657
Mieten und Pachten 752 667
Zeitarbeiter 795 8
Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen 2.473 2.325
Gesamt 17.561 15.115

Fir den Abschlussprifer KPMG Bayerische Treuhand
AG wurden folgende Honorare als Aufwand erfasst:
Steuerberatung in Hohe von 68 T€ (Vj. 88 T€), flr die
Prifung der Jahresabschlisse und des Konzernab-
schlusses in Hohe von 179 T€ (Vj. 174 T€) und Kosten
flr sonstige Leistungen in Hohe von 12 T€ (Vj. 5 T€).

27.1 Finanzergebnis

2010 2009
T€ T€
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 567 661
(davon aus verbundenen
Unternehmen 0; Vj. 0)
Ertrage aus Beteiligungen - 27
Finanzertrage 567 688
Sonstige Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -5.278 -6.315
(davon an verbundene
Unternehmen 0; Vj. 0)
Finanzergebnis -4.711 -5.627

Im Finanzergebnis ist ein Betrag in H6he von 105 T€
(Vj. -672 T€) aus der Bewertung der derivativen
Finanzinstrumente enthalten. Des Weiteren beinhaltet
das Finanzergebnis 2010 769 T€ Zinsaufwand aus der
Aufzinsung von Personalrtickstellungen, insbesondere
Pensionsrtickstellungen, die daflir den Personalaufwand
minderten. Der 25 %ige Gewinnanteil des fremden Ge-
sellschafters der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG,

Velten, wird in Hohe von 351 T<€ unter den Zinsaufwen-
dungen ausgewiesen.

Abweichend zum Vorjahr werden die Zinsaufwendungen
aus Pensionsrickstellungen in Héhe von 637 T<€ unter
den Zinsaufwendungen ausgewiesen, um eine Anglei-
chung an die gednderten deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften zu erreichen, die diesen Ausweis zwingend
erfordern. Die Vorjahresvergleichszahlen wurden ange-
passt. Dies zeigt sich in einer Umgliederung in Hhe
von 330 T<€ von den Personalaufwendungen zu den
Zinsaufwendungen.

28.1 Ertragsteueraufwand
Der Ertragsteueraufwand setzt sich aus den folgenden
Hauptbestandteilen zusammen:

2010 2009
T€ T€

Tatsachlicher Steueraufwand -220 -706
Latenter Steueraufwand/-ertrag aus der
Aktivierung/Auflésung von aktiven latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage -334 4.669
Latenter Steueraufwand/-ertrag aus
zeitlichen Unterschieden -627 -210
Gesamt -1.181 3.753

AuBerdem kam es zu keiner Abwertung eines bisher
bilanzierten latenten Steueranspruchs in den fortgefihr-
ten Bereichen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit dem
spezifischen Steuersatz, der im Geschéftsjahr 2010
durchschnittlich 29,27 % betrug. Bereits am Bilanzstich-
tag beschlossene Steuersatzdnderungen wurden bei
der Ermittlung der latenten Steuern mit beriicksichtigt.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den Konzern
werden die einzelnen gesellschaftsbezogenen und mit
dem jeweiligen landerspezifischen Steuersatz erstellten
Uberleitungsrechnungen unter Beriicksichtigung von
KonsolidierungsmaBnahmen zusammengefasst. Dabei
wird der erwartete Steueraufwand in den effektiv ausge-
wiesenen Steueraufwand Ubergeleitet.

Der in der Uberleitungsrechnung angewendete Steuer-
satz entspricht dem inlédndischen Steuersatz und be-
tragt 29,27 %.
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2010 2009 2010 2009
T€ T€ € €
Ergebnis vor Ertragsteuer 3.024 -11.253 Ergebnis nach Minderheitsanteilen = 1.842.616,82 -7.499.838,91
Konzernsteuersatz (%) 29,27 % 29,22 % Ergebnis der fortgefiihrten
Erwartetes Ertragsteuerergebnis -885 3.288 Geschéftsbereiche nach
Minderheitsanteilen 1.842.616,82 -7.499.838,91
Steuereffekt aufgrund abweichender - - —
lokaler Steuersitze 82 53 Gewichtete, in Umlauf befindliche
Aktienanzahl 4.509.863 4.400.000
Steuern fur Vorjahre -51 620
Ergebnis je Aktie der
Steuerliche Zu- und Abrechnungen -70 -113 fortgefiihrten Bereiche
Sonstiges -94 11 (verwassert / unverwassert) 0,41 -1,70
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.182 3.753
Steuerquote (%) 39,1 % 33,3%

G.| ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 ermittelt. Das un-
verwasserte Ergebnis errechnet sich aus der Division des
Ergebnisanteils der Aktionére der Greiffenberger AG durch
die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wéhrend
des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem
unverwasserten Ergebnis je Aktie, weil weder zum

31. Dezember 2009 noch zum 31. Dezember 2010
potenzielle Aktien ausstanden. Im Falle der Austibung
des bedingten Kapitals der Greiffenberger AG kénnen

in Zukunft Verwésserungen auftreten.

Aufgrund der Eigenkapitalerhéhung im Geschéaftsjahr
2010 ergibt sich flr die gewichtete durchschnittliche
Anzahl der Aktien folgende Berechnung:

Zeitraum Anzahl Multiplikation

9 Monate 4.400.000 39.600.000,00 (vor Kapitalerhchung)
3 Monate 4.839.450 14.518.350,00 (nach Kapitalerhdhung)
Summe 54.118.350,00

durchschnittlich 4.509.862,50

Zum 31. Dezember 2010 waren 4.839.450 Aktien aus-
gegeben.

H.| ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der in der Kapitalflussrechnung verwendete Finanzmittel-

bestand umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen

Zahlungsmittel und -aquivalente, d. h. Kassenbesténde,

Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie

innerhalb von drei Monaten verfiigbar sind. Es handelt

sich um Flussige Mittel in Héhe von 10.533 T€

(Vj. 8.883 T€).

Die Mittelverédnderung aus der Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit wird zahlungsbezogen ermittelt. Die
Mittelverdnderung aus der betrieblichen Tatigkeit wird
hingegen ausgehend vom Periodenergebnis indirekt
abgeleitet.

.| SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde in Anwendung des
IFRS 8 erstellt. Danach werden die Aktivitaten in den
Geschéftsfeldern und nach Regionen dargestellt. Diese
Segmentierung richtet sich nach der internen Steuerung
und Berichterstattung der Gruppe und berlicksichtigt
die unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen der
Geschéftsfelder.

Die Aktivitaten nach Geschéftsfeldern werden in die
nachfolgenden Segmente unterteilt:

Im Segment der Holding (Greiffenberger AG) werden
die Konzernleitungsfunktionen sowie ein Teil der
Finanzierung der Gruppe vorgenommen.

Das Segment Antriebstechnik (ABM GmbH mit Toch-
terunternehmen) umfasst alle Gesellschaften, die mit
der Herstellung und dem Vertrieb von Asynchron-
motoren, Stirn-, Flach- und Planetengetriebemotoren,
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Winkelmotoren sowie den dazu notwendigen Bremsen Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich diesel-

und elektronischen Zubehorteilen beschaftigt sind. ben Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den wie dem Konzernabschluss der Greiffenberger-

Im Segment Metallbandsageblatter & Prazisions- Gruppe zugrunde. Forderungen und Verbindlichkeiten,

bandstahl (Eberle GmbH mit Tochterunternehmen) wer- Ruckstellungen, Ertrdge und Aufwendungen sowie Er-

den Industrie-Metallbandsdgen und Prézisionsband- gebnisse zwischen den Segmenten werden im Konzern

stahl produziert und vertrieben. eliminiert. Intersegmentére Umséatze haben bis auf ver-

nachléssigbare Umsétze nicht stattgefunden.
Im Segment Kanalsanierungstechnologie (BKP KG)

werden glasfaserverstarkte Kunststoffe verarbeitet, ins- Die im Segmentergebnis (Ergebnis der betrieblichen
besondere in den Geschéftsfeldern Kanalsanierung, Be- Geschéftstétigkeit) enthaltenen konzerninternen
hélterbau und Rohrummantelung. Verrechnungen erfolgen zu Preisen wie zwischen

unabhangigen Geschéftspartnern.

Segmente 2010 (Vorjahreswerte in Klammern) Konsoli-
) dierung/
GAG ABM Eberle BKP Gesamt Uberleitung ~ Konzern
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése
mit externen Dritten - 82.951 41.451 15.494 139.896 - 139.896
-) (62.836) (28.165) (16.218) (107.219) = (107.219)
Intersegmenterldse - 14 5 - 19 =1/€) =
(o) (@) (13) (o) (13) (-13) (@)
Segmentergebnis 2.030 2.614 3.873 1.838 10.355 -2.744 7.611

(7T11)  (-5.030)  (-2.245)  (2.332)  (-4.232)  (-1.543)  (-5.775)

Darin enthaltene
Abschreibungen 6 3.864 2.068 670 6.608 48 6.656
(21) (4.049) (2.059) (520) (6.649) (49) (6.698)

Ertrédge aus sonstigen Beteiligungen - - - = = - —

e (@] (] @7) @7) (o] @7)

Vermdgen
Segmentaktiva 59.665 60.184 44.263 12.460  176.572 -53.091 123.481
(56.634)  (60.477)  (43.105) (5.835) (166.051) (-52.214) (113.837)
Sachinvestitionen 2 2.314 1.464 6.437 10.217 - 10.217
Q) (6.470) (1.222) (783) (8.475) ) (8.475)
Segmentschulden 4.749 36.190 13.886 5.666 60.491 34.770 95.261

(5.353) (33.818)  (11.485)  (2.825) (53.481) (36.914)  (90.395)




Segmente 2010 nach geographischen Regionen (Vorjahreswerte in Klammern)

Konsoli-
GAG ABM Eberle BKP Gesamt dierung Konzern
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Inland

Umsatzerldse - 43.265 3.258 11.070 57.593 -19 57.574
() (34.945) (2.720) (11.505) (49.170) (-13) (49.157)
Segmentaktiva 59.665 54.509 40.639 12.460 167.273 -53.091 114.182
(56.634) (55.670) (89.712) (5.835) (157.851) (-52.214) (105.637)
Sachinvestitionen 2 2.250 1.442 6.437 10.131 = 10.131
@) (6.445) (1.217) (783) (8.445) (@) (8.445)

Ausland
Umsatzerlose - 39.700 38.198 4.424 82.322 - 82.322
“) (27.891) (25.458) (4.713) (58.062) (@) (58.062)
davon Europa - 24.028 11.779 2.455 38.262 - 38.262
(@) (17.887) (8.470) (2.536) (28.893) (@) (28.893)
Segmentaktiva - 5.675 3.624 - 9.299 - 9.299
@) (4.807) (3.393) @) (8.200) (@) (8.200)
Sachinvestitionen - 64 22 - 86 - 86

(%) ) ) (30) () (30)

An beiden Bilanzstichtagen lagen, ausgenommen der
Abschreibungen, keine wesentlichen nicht zahlungs-
wirksamen sonstigen Aufwendungen vor.

Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden bein-
halten alle Aktiva und Passiva, die zur Erzielung des
Segmentergebnisses des jeweiligen Geschéaftsfelds
beigetragen haben. Dabei setzt sich das Segmentver-
maogen vor allem aus immateriellen Verm&genswerten
und Sachanlagen, Vorréten, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und sonstigen Vermdgenswerten zusam-
men. Die Segmentschulden beinhalten im Wesentlichen
sonstige Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und sonstige
Schulden. Unter der Uberleitung werden Vermégens-
werte und Schulden finanzieller Art sowie Konsolidie-
rung zwischen den Segmenten ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden keine auBerplanmaBigen
Abschreibungen vorgenommen (Vj. 0 T€). Es gab wie
im Vorjahr keine Wertaufholungen.

Bei den Segmentinformationen nach Regionen richten
sich die AuBenumsétze nach dem Sitz der Kunden.

J.| BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
PERSONEN
GemaRB IAS 24 mussen Personen oder Unternehmen,
die die Greiffenberger-Gruppe beherrschen oder von ihr
beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht
bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen werden. Darliber hinaus besteht
eine Angabepflicht flir Geschéfte mit assoziierten Unter-
nehmen und fir Geschéfte mit Personen, die einen
maBgeblichen Einfluss auf die Geschéfts- und Finanz-
politik der Greiffenberger-Gruppe haben. Ein maBgebli-
cher Einfluss kann hierbei auf einen Anteilsbesitz an der
Greiffenberger-Gruppe von 20 % oder mehr, einem Sitz
im Vorstand oder Aufsichtsrat der Greiffenberger AG
oder einer anderen Schlisselposition im Management
beruhen. Die Greiffenberger-Gruppe wird im Geschafts-
jahr 2010 von den Angabepflichten des IAS 24 in Bezug
auf die Geschéaftsbeziehungen zu den Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Greiffenberger AG
berthrt. Zu den nichtkonsolidierten Unternehmen beste-
hen nur unwesentliche Geschéftsvorfélle. Die Rechtsan-
waltskanzlei Noerr LLP ist Uber ein Aufsichtsratsmitglied
eine nahe stehende Person und hat im Berichtsjahr fur
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Dienstleistungen 258 T<€ (Vj. 136 T<€) erhalten. Die
Bedingungen von Geschéftsvorfallen mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen entsprechen denen mit
unabhéngigen Geschéaftspartnern.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats und
deren Familienangehérige zéhlen zu den nahe stehen-
den Personen im Sinne des IAS 24.

1.1 Aktienbesitz

Die GroBaktiondre der Greiffenberger AG, Marktredwitz,
sind die Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, Deutsch-
land, die Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt
fir Arzte, Zahnérzte und Tierarzte, Tubingen, Deutsch-
land, und Herr Dr. Karl Gerhard Schmidt, Hof, Deutsch-
land. An der Greiffenberger Holding GmbH sind der
Alleinvorstand, Herr Stefan Greiffenberger, sowie der
Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Heinz Greiffenberger,
beteiligt.

Die Mitteilungspflicht nach § 21 WpHG wurde bezuglich
des Anteils der Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau,
erfillt. Die Mitteilung an die Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht lautete wie folgt:

,Hiermit teilen wir lhnen mit, dass wir am 1.4.2002
60,70 % der Stimmrechte an der Greiffenberger AG,
Marktredwitz, halten, entsprechend 267.068 Stimmen.
Diese Stimmrechte werden direkt gehalten, eine Zu-
rechnung gem. § 22 WpHG findet nicht statt.“ Zum

21. September 2010 halt die Greiffenberger Holding
GmbH, Thurnau, 55,77 % (2.699.020 Stimmrechte) an
der Greiffenberger AG. Eine neue Mitteilung nach
WpHG war wegen Nicht-Uberschreitung der Schwellen-
werte nicht notwendig.

Die Mitteilungspflicht nach § 21 WpHG wurde bezlglich
des Anteils der Baden-Wirttembergischen Versorgungs-
anstalt fur Arzte, Zahnarzte und Tierarzte, Tubingen,
erfullt:

,Hiermit teilen wir Ihnen mit, dass der Stimmrechtsanteil
der Baden-Wirttembergischen Versorgungsanstalt fir
Arzte, Zahnarzte und Tierérzte (BWVA), GartenstraBe
63, 72074 Tubingen, an der Greiffenberger AG, Frieden-
felser StraBe 24, 95615 Marktredwitz, am 01.10.2010
die Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten hat und
nunmehr 5,17 % (250.000 Stimmrechte) betragt.“

Eine neue Mitteilung nach WpHG war wegen Nicht-
Uberschreitung der Schwellenwerte nicht notwendig.

Die Mitteilungspflicht nach § 21 WpHG wurde bezuglich
des Anteils des Herrn Dr. Karl Gerhard Schmidt, Hof,
erfullt.

~Hiermit teile ich geméaB § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass
mein Stimmrechtsanteil an der Greiffenberger AG am
24.09.2010 die Schwelle von 5% unterschritten hat und
zu diesem Tag 3,10 % (150.000 Stimmrechte) betragt.”
Eine neue Mitteilung nach WpHG war wegen Nicht-
Uberschreitung der Schwellenwerte nicht notwendig.

2.1 Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Die Bezlige des Alleinvorstands belaufen sich auf

337 T€; in dieser Summe ist ein variabler Anteil in

Hbéhe von 77 T€ enthalten.

Der Vorstand erhélt fiir seine Tétigkeit eine Barvergu-
tung sowie bestimmte Sachleistungen. Die Gesamt-
struktur und die H6he der Barvergiitung werden vom
Aufsichtsrat festgelegt. Die Barvergitung setzt sich aus
einem festen Grundgehalt und einer variablen Vergu-
tung zusammen. Die H6he der variablen VergUtung ist
abhangig vom Konzernjahresergebnis nach IFRS vor
samtlichen Steueraufwendungen. Der rechnerische
Wert der Pensionsrickstellung fur den Vorstand be-
tragt 368 T€. Die Greiffenberger AG hat dem Vorstand
Stefan Greiffenberger die von der Firma J. N. Eberle &
Cie. GmbH, Augsburg, erteilte Versorgungszusage bei
gleichzeitiger Ubernahme der Riickstellungen tibernom-
men. Kredite sind dem Vorstand nicht gewahrt worden
und zu seinen Gunsten sind keine Burgschaftsverpflich-
tungen Gbernommen worden.

Die Bezlge fur ehemalige Vorstandsmitglieder und
deren Hinterbliebene belaufen sich auf 114 T€
(Vj. 113 T€).

Die Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitglie-
dern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind nach
IAS 19 mit 1.290 T< (Vj. 1.280 T<€) zuriickgestellt.

Die Bezlige des Aufsichtsrats setzen sich wie folgt zu-
sammen:



Aufsichtsratsbeziige 2010

fix variabel Vergltungen fir
Dienstleistungen

T€ T€ T€

Heinz Greiffenberger,
Aufsichtsratsvorsitzender

10 = =

Dr. Dieter Schenk,
stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender
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Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt im Vergleich zu ei-
nem anderen Aufsichtsratsmitglied die doppelte Vergl-
tung, der Stellvertreter das 1,5-fache.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind

unter K. Angaben zu den Organen“ namentlich darge-

stellt.

Reinhard Forster

Hartmut Langhorst

Marco Freiherr von Maltzan

Hermann Ransberger

a|lo| o | o |
I
|

Gesamt

38 - -

K.l ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Aufsichtsrat

Ausgeiibte Tatigkeit / Beruf

Externe Mandate

Heinz Greiffenberger
Thurnau,

Vorsitzender

Vertreter der Anteilseigner

ehem. Alleinvorstand der
Greiffenberger AG / Unternehmer

— BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH
(bis 16.02.2011)
— EON Bayern AG, Beirat

Dr. Dieter Schenk
Munchen,

stellv. Vorsitzender
Vertreter der Anteilseigner

Partner der Noerr LLP /
Rechtsanwalt und Steuerberater

— Fresenius Management SE, stellv. Vorsitzender
— Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
stellv. Vorsitzender
— Fresenius Medical Care Management AG,
stellv. Vorsitzender
— Gabor Shoes AG, Vorsitzender
— Toptica Photonics AG, Vorsitzender
— Else Kroner-Fresenius-Stiftung,
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Reinhard Forster
Augsburg
Vertreter der Arbeitnehmer

Leiter Konstruktion und
Instandhaltung der

J.N. Eberle & Cie. GmbH /
Dipl.-Ingenieur

Keine Mandate

Hartmut Langhorst
Miinchen
Vertreter der Anteilseigner

ehem. stellv. Vorsitzender des Vorstands
der LfA Férderbank Bayern / Jurist

— Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Sachsen mbH

- Mittelsténdische Beteiligungsgesellschaft
Thiringen mbH

— Paul Reber GmbH & Co. KG,
stellv. Beiratsvorsitzender

— Kissel & Wolf GmbH, Mitglied des Beirats

Marco Freiherr von Maltzan
Minchen
Vertreter der Anteilseigner

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
profine GmbH und bis 28.10.2010 der
HT Troplast GmbH /

Dipl.-Ingenieur, MBA

— Pfeifer & Langen Industrie- und Handels-KG,
Mitglied des Gesellschafterausschusses

Hermann Ransberger
Erbendorf
Vertreter der Arbeitnehmer

Freigestellter Betriebsrats-
vorsitzender der ABM Greiffenberger
Antriebstechnik GmbH /
Elektroinstallateur

Keine Mandate
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Vorstand Ausgeiibte Tatigkeit / Beruf Externe Mandate
Stefan Greiffenberger Alleinvorstand / Unternehmer Keine Mandate
Augsburg
L.| ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE M.| BILANZVERLUST

GOVERNANCE KODEX Die Erstellung des Jahresabschlusses flr die Greiffen-
Der Vorstand und Aufsichtsrat der Greiffenberger AG berger AG, Marktredwitz, erfolgte nach den deutschen
haben die Entsprechenserkldrung geméas § 161 AktG fir Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbu-
das Jahr 2010 am 17. Dezember 2010 abgegeben und ches und des Aktiengesetzes und wird im elektroni-

den Aktiondren und Interessenten auf den Internetseiten schen Bundesanzeiger verdffentlicht.

des Unternehmens (www.greiffenberger.de) dauerhaft

zur Verfligung gestellt. Aus dem Jahresabschluss ergibt sich folgende
Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz.

Gewinn- und Verlustrechnung der Greiffenberger AG 2010 2009
€ €
1. Ergebnistibernahmen aus Organgesellschaften
a) Ertrage (Vj. Aufwendungen) aus
Ergebnisiibernahmevertragen -8.205.045,13

b) Ertréage (Vj. Aufwendungen) aus

Steuerumlagen -3.493.000,00 -11.698.045,13

2. Ertrége aus Beteiligungen 1.482.391,75
3. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge 1.549.709,57
4. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.834.792,30
5. Sonstige betriebliche Ertrage 679.816,27
6. Personalaufwand
a) Gehéalter -317.154,20
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
furr Altersversorgung und fir Unterstiitzung -372.159,77 -689.313,97
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen -21.087,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -658.665,83
9. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -12.189.986,64
10. AuBerordentliche Aufwendungen -
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -19.644,58
12. Sonstige Steuern -2.734,97
13. Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) -12.212.366,19
14. Verlustvortrag (Vj. Gewinnvortrag) aus dem Vorjahr 875,99

15. Bilanzverlust -12.211.490,20




AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009
€ € €
A.| Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 561,52
Il. Sachanlagen 9.267,02

Ill. Finanzanlagen

B.| Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

45.100.298,57

45.110.127,11

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.407.209,95
2. Sonstige Vermogensgegensténde 583.246,15 10.990.456,10
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 959.266,75
11.949.722,85
Summe 57.059.849,96
PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009
€

A. Eigenkapital

|.  Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

lll. Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzverlust

B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Genussrechte

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Bl

Sonstige Verbindlichkeiten

Summe

11.264.000,00

12.112.171,22

19.825.300,00

-12.211.490,20

30.989.981,02

3.750.000,00

204.409,84

3.954.409,84

10.000.000,00

11.300.030,00

80.592,37

734.836,73

22.115.459,10

57.059.849,96
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Der zum 31. Dezember 2010 ausgewiesene Bilanzverlust
in Hohe von -9.530.345,71 € wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

N.| EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Datum der Freigabe des Konzernabschlusses durch
den Vorstand gemaB IAS 10.17 ist der 31. Méarz 2011.
Dieser Konzernjahresabschluss steht unter dem Vorbe-
halt der Billigung durch den Aufsichtsrat (§ 171 (2) AktG)
oder durch die Hauptversammlung (§ 173 (1) AktG).
Nach Ende des Geschéftsjahres 2010 sind keine weiteren
Vorgéange von besonderer Bedeutung mit Auswirkung
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage eingetreten.

0.1 VEROFFENTLICHUNG

Von den Erleichterungen des § 264 Abs. 3 HGB beziig-
lich der Offenlegung der Jahresabschlisse haben die
ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH und die

J. N. Eberle & Cie. GmbH Gebrauch gemacht, die BKP
Berolina Polyester GmbH & Co. KG hat die Erleichterun-
gen gemaB § 264b HGB in Anspruch genommen.

P.| GESELLSCHAFTSANGABEN

Der Sitz der Greiffenberger AG befindet sich in

95615 Marktredwitz, Friedenfelser StraBe 24,
Deutschland. Die Greiffenberger AG unterhalt in
86157 Augsburg, EberlestraBe 28, eine Niederlassung.
Ebenso befindet sich hier das Vorstandsburo.

Marktredwitz, den 31. Méarz 2011
Greiffenberger Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Stefan Greiffenberger



BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Greiffenberger Aktiengesellschaft,
Marktredwitz, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Konzernbilanz, Konzerngesamtergebnisrechnung,
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-
kapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2010 gepruft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,

der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risi-
ken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Augsburg, den 31. Marz 2011

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft ’
Aktiengesellschaft S
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

R

Duschl
Wirtschaftsprifer

Bauer
Wirtschaftsprifer
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VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
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EberlestraBe 28

86157 Augsburg

Tel.: +49 (0) 8 21/52 12-0
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Greiffenberger AG
Friedenfelser StraBe 24
95615 Marktredwitz

Vorstandsbiiro Augsburg
EberlestraBe 28

86157 Augsburg
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Fax: +49 (0) 33 04/20 88-110
E-Mail: info@bkp-berolina.de
www.bkp-berolina.de




(i GREIFFENBERGERAG

Zukunft ist machbar





