Don Javier Carrasco Brugada, Secretario del Consejo de Administracion de la sociedad
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L Que el dia 29 de abril de 2011 se reunié el Consejo de-Adiristr:
Sociedad.

de la

.- Que halldndose, presentes o debidamente representados, todos los miembros
del Consejo de Administracién, esto es, D. Luis Hernandez de Cabanyes, D.
David Vila Balta, D. Juan Velayos Lluis, D.2 Elena Hernandez de Cabanyes, D.
Ignacio Lopez del Hierro Bravo, D. Carlos Tusquets Trias de Bes, D. Juan
Gallostra Isern, D. César A. Gibernau Ausio y D. Blas Herrero Fernandez, se
acordé por unanimidad constituirse en sesién del Consejo de Administracién,
bajo la Presidencia de D. Luis Hernandez de Cabanyes y actuando de
Secretario D. Javier Carrasco Brugada.

lll.- Que dos de los asuntos aceptados como constitutivos del Orden del Dia, que se
adoptaron por unanimidad fueron, entre otros que no los contradicen, los
siguientes:

Segundo.- Reformulacion de las cuentas anuales individuales y
consolidadas correspondientes al ejercicio social 2010

Se acuerda reformular las cuentas anuales individuales de la Sociedad
correspondientes al Ultimo ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010,
formadas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios
en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y la memoria y el informe de
gestion. Las cuentas anuales individuales de la Sociedad y el informe de gestion,
han sido debidamente firmados por todos los administradores a excepcién de D.
Blas Herrero Fernandez que esta ausente por encontrarse de viaje.

Asimismo, se acuerda reformular las cuentas anuales consolidadas de la
Sociedad correspondientes al ultimo ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2010, formadas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y la memoria y el
informe de gestion consolidado. Las cuentas anuales consolidadas de la
Sociedad y el informe de gestién consolidados, han sido debidamente firmados
por todos los administradores a excepcién de D. Blas Herreroc Fernandez que
esta ausente por encontrarse de viaje.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad, asi como los
respectivos informes de gestién individual y consolidado, seran remitidos a los
auditores de cuentas de |la Sociedad para su verificacion contable conforme a lo
establecido al articulo 263 de la Ley de Sociedades de Capital.



Tercero.- Reformulacién de la propuesta de aplicacion del resultado
de la Sociedad correspondiente al ejercicio social 2010

Se hace constar que la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad arroja un
saldo negativo de 79.724.948,77 € (setenta y nueve millones setecientos
veinticuatro mil novecientos cuarenta y ocho euros con setenta y siete céntimos
de euro). En consecuencia, dicho resultado se destinara a la cuenta de
resultados negativos de ejercicios anteriores para su compensacion en ejercicios
futuros.

IV.- Que de conformidad con lo establecido en el Real Decreto 1362/2007 de 19 de
octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, en relacién con los requisitos de transparencia relativos a la informacién
sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacién en un mercado
secundaric oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea, los
Administradeores de la Sociedad, hasta donde alcanza su conocimiento, han
aprobado las Cuentas Anuales 2010 elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, las cuales ofrecen la imagen fiel de patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados del emisor y de las empresas
comprendidas en |a consolidacion tomades en su conjunto.

V.- Que el Informe de Gestion incluye un andlisis fiel de la evolucién y de los
resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la
descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expideo la presente certificaciéon, en Barcelona, a 29 de
abril de 2011.

D. Javier Carrasco Brugada
— Secretario del Consejo de Administracion de Renta Corporacién



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Informe de auditoria,
Cuentas anuales al 31 de diciembre de 2010 e
Informe de gestién del ejercicio 2010
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de Renta Corporacion Real Estate, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Renta Corporacién Real Estate, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la
formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 1 de la memoria
adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su
presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estén
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacidn.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio ¥ de la situacién financiera de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones v de sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecte de 1o sefialado en la
nota 2.c de la memoria adjunta, en la que se indica que al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad
tiene unos fondos propios negativos de 26,5 millones de euros, uno de los supuestos de
disolucion contemplados en el art. 363 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y
ha incurrido en pérdidas de 79,7 millones de euros durante el ejercicio terminado en dicha
fecha, a la vez que el importe total del pasivo a corto plazo excede del total de activo circulante
en 30,8 millones de euros. Estas condiciones indican la existencia de una incertidumbre
significativa sobre la capacidad de la Sociedad para continuar con sus operaciones en el caso de
que no se llegue a un acuerdo con las entidades financieras acreedoras en las condiciones
actnalmente planteadas. No obstante, como se explica en esta misma nota de la memoria, los
Administradores han formulado las presentes cuentas anuales bajo el principio de gestion
continuada, dado que esperan que el buen fin del proceso de refinanciacidén dotard a la Sociedad
con suficientes fondos propios y estabilidad financiera como para seguir con sus operaeiones
durante los préximos ejereicios.

: PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Edificio Caja de Madrid, Avda. Diagonal, 640, 08017 Barcelona
T: +34 932 532 700 F: +34 034 059 032, WWwiw.pwe.com/es

R. M. Madrid, hola B7.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 3% Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero §0242 - CIF: B-79 031280



4. El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Renta Corporacién Real Estate,
S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe
de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Stefan Mlindouf /
Socio ~Auditor de Cuentas

2g de abril de 2011



Renta Corporacion Real Estate, S.A.

Cuentas anuales al 31 de diciembre de 2010 e
Informe de gestion del ejercicio 2010
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Balances de situacion

Cuentas de pérdidas y ganancias

Estadoes de ingresos y gastes reconocidos
Estados de cambios en el patrimonio neto
Estades de flujos de efeclivo

Memaoria de las cuentas anuales

Informacién general

Bases de presentacion

Criterios contables

3.1 Inmovilizado intangible

3.2  Inmovilizado material

3.3 Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros
3.4 Activos financieros

3.5 Patrimonio neto

3.6 Pasivos financieros

3.7 Impuestos corrientes y diferidos

8 Prestaciones a los empleados

Provisiones y pasivos contingentes
Reconocimiento de ingresos
Arrendamientos

Transacciones en moneda exlranjera
Transacciones entre pantes vinculadas
3.14 Medic ambiente

Gestion del riesgo financiero

4.1. Factores de riesgo financiero

4.2. Gestién del riesgo de capital

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Participaciones en empresas del grupo y asociadas
Préstamos y partidas a cobrar

Activos financieros disponibles para la venta
Efectivo y otros activos liguidoes equivalentes
Capital y prima de emision

Reservas

Resultado del ejercicio

Débitos y partidas a pagar

Ctras provisiones

Impuestos diferidos

Ingresos y gasfos

Impuesto sobre beneficios y situacidn fiscal
Resultado financiero

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Contingencias

Compromisas

Retribucién al Consejo de Administracién y al personal de alta direccion
Ofras operaciones ¢on Grupo y parles vinculadas
Informacion sobre medic ambiente

Hechos posteriores al cierre

Henorarios de auditores de cuentas

informe de gestién
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Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espana
Tel {+34) 93 194 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00

INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES DE RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Balances de situacion al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de Euros)

Al 31 de diciemhbre

ACTIVO NOTA 2010 2009

ACTIVO NO CORRIENTE 53.910 129.749
Inmovilizado intangible 5 1.628 1.963
Inmovilizado material 6 419 1.028
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a [argo plazo 7 51.136 59.806
Instrumentos de patrimonio 51.136 59.806
Inversiones financieras a largo plazo 118 143
Oftros activos financieraos 118 143
Activo financiero disponible para la venta 9 344 1.019
Activos por impuesto diferido 16 265 65.790
ACTIVO CORRIENTE 49.668 16.000
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 45.426 11.931
Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 86
Clientes, empresas del grupo y asociadas 41.675 11.700
Deudores varios 9 8g
Personal -
Otros créditos con Jas Administraciones Pablicas 3,736 56
Inversiones financieras a corto plazo 184 2
Otros activos financieros 184 2
Periodificaciones a corto plazo 34 53
Efectivo y otros actives liquidos equivalentes 10 3.974 4.014
103.678 145.749

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espana 1

Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 (0
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Balances de situacion al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de Euros)

Al 31 de diciembre

PATRIMCNIO NETO Y PASIVO NOTA 2010 2009
PATRIMONIO NETO (26.489) 52.812
Fondos proplos (26.489) 52.812
Capital 11 27.276 27.276
Prima de emision 11 89.296 89.296
Reservas 12 20.847 21.190
(Acciones y participaciones en patrimenio propias) 11 (3.285) (4.052)
Resultados de ejercicios antericres (80.858) (31.156)
Resultado del ejercicio 13 (79.725) (49.742)
PASIVO NO CORRIENTE 49.624 74.720
Provisiones a largo plazo 15 35.818 4.374
Otras provisiones 35.818 4.374
Deudas a largo plazo 14 13.400 19.874
Otros pasivos financieros 13.400 19.874
Deudas con empresas del grupo y asocladas a largo plazo 14 406 50.472
Pasivos por impuesto diferido 16 - -
PASIVO CORRIENTE 80.443 18.217
Deudas a corto plazo 14 1.509 765
Otros pasivos financieros 1.509 765
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14, 26d 73.069 13.544
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14 5.865 3.908
Acreedores varios 692 507
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 461 493
Qtras deudas con las Administraciones Publicas 4.712 2.908
103.578 145,749

Via Augusla 252-260 - 08017 Barcelona - Espana 2

Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresadas en miles de Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios

Dividendos

Prestaciones de servicios
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion
Trabajos realizados por 1a empresa para su activo
Aprovisicnamientos
Otros Ingresos de explotacién

Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente

Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Otros gastos de explotacion
Senvicios exteriores
Tributos
Amortizaclén del inmovilizado
Exceso de provisiones
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovillzado
Deterioros y pérdidas
Resuitados por enajenacicnss y otras

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financleros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de Instrumentos financieros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

CPERACIONES INTERRUMPIDAS

Resultado del eferciclo procedente de operacicnes Interrumpldas neto de

Impusstos
RESULTADO DEL EJERCICIO

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona + Espana
Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax {+34) 93 439 28 00

Ejerciclo finalizado a
31 de diciembre

NOTA 2010 2009
17b 11.874 9.476
5.000 -
6.874 9.476
192 234
48 57
48 97
17¢ {5.691) (6.166)
(4.970) (5.485)
(621) (671)
{2.847) {7.993)
17e (2.834) (3.312)
171 (13) (4.679)
(837) (1.261)
15 4.306 .
17d (496) 616
(4086) 2.279
(90) (1.663)
6.649 (4.977)
9 13 10
19 (8.274) {4.473)
19 (675) (1.579)
19 - {19)
19 {44.405) (57.619)
{63.341) (63.680)
{46.692) {68.657)
18 (33.033) 18.915
(79.725) {49.742)
(79.725) {49.742)
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Estados de ingresos y gastos reconocidos correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
{Expresados miles de Euros)

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

enpgu

a¢ Barc © 5a.02c

| Reqlotr

=g

Soroarae

=

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financieros
- Activos financieros disponibles para la venta
- Otros ingresos / gastos
Por coberturas de flujos de efectivo
Subvenciones, donacicnes y legados recibidos
Plan de acciones
Efecto impositivo

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracion de instrumentos financieros
- Activos financieros disponibles para la venta
- Otros ingresos / gastos
Por coberturas de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Efecto impositivo

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOC|DOS

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Fspana
Tel {+34) 92 494 96 70 - Fax (+34) 83 439 28 00

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2010

2009

(76.725)

(49.742)

(3.974)

(1.194)
1.192

(3.976)

(80.059)

(53.718)
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Via Augusta 252-260 - 38017 Barcelona - Espana

Tel (+34) 93 494 9G 70

 Fax (+34) 93 438 28 00
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Estados de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresados en miles de Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado
Cambios en el capital corriente
Oftros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Cobros por desinversiones
Flujos de efective de las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al inicio del gjercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Via Augusia 252-260 - 08017 Barcelona - Espaiia
Tel {(+34) 93 494 95 70 - Fax (+34) 93 439 28 00

NOTA

20

21

22

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

2010 2009
(46.692) (68.657)
45.035 68.656
8.074 3.979
15 (5.173)
4.432 {1.195)
(575) (49.502)
30 80.292
(545) 30.790
758 4,820
(4.685) (30.627)
(3.927) (25.807)
(40) 3.788
4.014 226
3.974 4.014
7
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

1.  Informacion general

Renta Corporacidon Real Estate, S.A. (desde el momento de su fundacion hasta 2 de junio de
2001 Suatel XXI, S.L., y para el periodo posterior comprendido entre 2 de junio de 2001 y 5
de diciembre de 2003 Corporacién Renta Antigua, S.A.), sociedad dominante del Grupo
Renta Corporacién, se constituyd como sociedad limitada en Barcelona, el 9 de octubre de
2000, transformandose en sociedad andnima el 27 de octubre de 2001, siendo su domicilio
social y fiscal desde el 29 de Octubre de 2007 en Via Augusta, 252-260 (Barcelona) donde
se encuentran sus oficinas principales. Constituye el objeto de la Sociedad la realizacion de
todo tipo de operaciones mobiliarias {excepto las reguladas por la legislacién especial), e
inmobiliarias.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Renta Corporacion, compuesto por Renta
Corporaciéon Real Estate, S.A. vy sus participadas al 31 de diciembre de 2010, se han
formulado de forma separada de estas cuentas anuales individuales. Las cuentas anuales
consolidadas han sido preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), adoptadas para su utilizacion en la Unién Europea, aprobadas
por los Reglamentos de la Comision Europea (NIIF-UE) y que estan vigentes al 31 de
diciembre de 2010. Dichas cuentas anuales consolidadas seran depositadas en el Registro
Mercantil de Barcelona. Las principales magnitudes que se desprenden de las cuentas
anuales consolidadas mencionadas anteriormente, las cuales han sido objeto de auditorta,
son las siguientes:

Activo 317.058
Patrimonio neto (41.000)
Resuitado consolidado del ejercicio atribuible a los

accionistas de la sociedad {84.879)
Ingresos ordinarios 58.201

2. Bases de presentacidén

a) [magen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las
normas establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real
Pecreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante RD1159/2010,
con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados
en el estado de flujos de efectivo.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espaiia 8
Jel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 43828 00
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Aspectos criticos de |a valoracion y estimacidn de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacidén con el futuro que se evallan continuamente y se
basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de
sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones vy
juicios gque tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores
en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente:

Valor razonable de derivados u instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados
activos (tales como los disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a
la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente comprador,

El valor razonable de los instrumentos financieros gue no se negocian en un mercado
activo se determina usando técnicas de valoracion, La Sociedad utiliza una variedad
de métodos y realiza hipotesis que se basan en las condiciones del mercado
existentes en cada una de las fechas de cada balance.

Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan
otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2010 la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo de
30.775 miles de euros y un patrimonio neto negativo de 26.489 miles de euros, siendo
esto Gltimo uno de los supuestos de disclucién contemplados en el articulo 363 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante, el Grupo esta
realizando las gestiones necesarias con las entidades financieras para alcanzar un
nuevo acuerdo y reequilibrar su patrimonio neto.

El Grupo mantiene al 31 de diciembre 2010 deudas con bancos por el préstamo
sindicade firmado en mayo de 2009 de 279 millones de euros. Dicho préstamo
establece, entre otras condiciones, la obligacién del Grupo de mantener al cierre del
gjercicio 2011 unos fondos propios de 50 millones de euros y de pagar en hoviembre
del ejercicio 2011 el 50% de lo dispuesto del tramo C (5,2 millones de euros) y en
mayo del ejercicio 2012 el 10% del tramo A, el 50% de lo dispuesto del tramo B, el
50% de lo dispuesto del tramo C y el 10% del tramo D1 del préstamo sindicado (37,8
millones de euros), cuyo importe total asciende al cierre del ejercicio 2010 a 43
millones de euros.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espana 9
Tel {+34) 93 494 86 70 - Fax (+34) 93 439 28 60
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Al cierre del ejercicio 2010 el Grupo cumple con los condicionantes financieros
(“covenants”) estipulados en el préstamo sindicado mencionado anteriormente, sin
embargo, las incertidumbres sobre la evolucion de la crisis a nivel de la economia en
general y del sector inmobiliario en particular, han hecho replantear al Grupo la
necesidad de un acercamiento a Ias entidades financieras para alcanzar un nuevo
acuerdo que permita, entre otras cuestiones, incrementar el Patrimonio Nete del Grupo
por la conversion de parte de la deuda en préstamo participativo (de conformidad con
lo establecido en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio) de tal manera que se
supere la mitad del capital social, asl como la adaptacidén de determinados términos y
condiciones del actual préstamo sindicado entre las que se incluye el aplazamiento a
largo plazo de los vencimientos de deuda, incluidos los mencionados en el parrafo
anterior.

El Grupo reformula sus cuentas bajo el principio de empresa en funcionamiento, en el
entendimiento de que es posible alcanzar en un futuro préximo un nuevo acuerdo con
la totalidad de las entidades financieras acreedoras en los términos en los que esta
planteado, al contar en la actualidad con muestras de respaldo de la mayoria de las
entidades. El acuerdo en los términos planteados, permitiria; i) un reequilibrio
patrimonial del Grupo, i) una disminucién de las existencias y de la deuda del grupo y
iil) unos compromisos de amoitizacién de la deuda y de pago de la carga financiera
acorde con el plan de negocios del Grupo. Bajo esta perspectiva, el Grupo podra
realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los importes y segun |a clasificaciéon con
la que figuran en las cuentas anuales.

Comparacion de la informacion

Conforme a lo dispuesto en la Disposicion Transitoria quinta del Real Decreto
11592010 la sociedad ha optado por considerar las presentes cuentas anuales 2010
como iniciales a los efectos de su comparabilidad y aplicacién del principio de
uniformidad, consecuentemente las cifras comparativas relativas al ejercicic anterior
no han sido objeto de adaptacidén a los nuevos criterios. No obstante lo anterior, dado
que los cambios introducidos por el mencionado Real Decreto no aplican a la
sociedad, su incorporacion no afecta ni a la comparabilidad ni a la uniformidad de las
presentes cuentas,

Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de ingresos y gastos reconocidos y
el estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada,
recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

Via Augusta 2562-260 - 08017 Barcelona - Espania 10
Tel (+34} 83 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

3. Criterios contables

3.1 Inmovilizado intangible

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre |a base
de los costes en que se han incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costes se amoitizan durante sus vidas Utiles estimadas (cuatro afios)
siguiendo el método lineal.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la
produccion de programas informaticos unicos e identificables controlados por la Sociedad, vy
que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
los gastos del personal que desarrollan los programas informaticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas Utiles estimadas (que no superan los 4 afios).

3.2  Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste
de produccidn menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

E! importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se
calcula sumando al precio de adquisicion, los costes directos o indirectos imputables a
dichos bienes.

Los costes de ampliacidn, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento
de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida ufil, y siempre que sea posible
conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del
inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan
en la cuenta de perdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona : Espana 11
Tel (+34) 93 494 96 70 « Fax {(+34) 93 4139 28 00
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

La amortizacién del inmovilizado material, con excepciéon de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util
estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Las vidas utiles estimadas son:

Coeficiente {%)

Construcciones 2,86%-4%
Otras instataciones y mobiliario 10%
Equipos informaticos 25%
Otro inmovilizado 10%-12%

El valor residual y 1a vida atil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la
fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

3.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

La Sociedad evalla, en cada fecha de cierre del balance, si existe algun indicio de deterioro

del valor de algun activo. Si existiera tal indicic, la Sociedad estimara el importe recuperable
del activo.

Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre
que algun suceso interno, externo o cambio en las circunstancias indique que el valor
contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso de
valor contable del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable es el
valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso obtenido por
un descuento de flujos futuros de tesoreria, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las
perdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (Unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida

por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido
reversiones de la pérdida.

3.4 Activos financieros

a) Préstamos v partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos
financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del balance gue se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar” en el balance.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espana
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los
costes de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste
amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interes
efectivo, entendide como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento.
No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afo se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos
ne sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias
por deterioro de valor si existe evidencia objetiva de gue no se cobraran fodos los
importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros
del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al
tipo de interés efectivo en el momento de la evaluacién de los indicadores de deterioro.
Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: Se
valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de fas correcciones por
deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacién
como empresa del grupo, multigrupo ¢ asociada, se considera como coste de la
inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes valorativos
previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta
que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de qgue el valor en libros no es recuperable, se efectian las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la
inversion. Salve mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del
deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoraciéon. La correccién de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se produce.

Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en
ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos
que la direccion pretenda enajenar la inversidn en los 12 meses siguientes a la fecha
del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan
directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore,
momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos
pérdidas por detericro del valor.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espana 13
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A,
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
{Expresada en Miles de euros)

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian
correcciones valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado
como resultado de una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros,
en el caso de instrumentos de deuda adquiridos, o por la falta de recuperabilidad del
valor en libros del activo, en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La
correccion valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su
caso, cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas
y ganancias vy el valor razonable en el momento en que se efectle la valoracién. En el
caso de los instrumentos de patrimonio gue se valoran por su coste por no poder
determinarse su valor razonable, la correccion de valor se determina del mismo modo
que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupe, multigrupo vy
asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el
patrimonio neto por disminucién del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del
valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de
patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que
no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de
valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales,
métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de
precios de opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y
confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de |a Sociedad.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: los activos financieros mantenidos hasta
su vencimiento son valores representativos de deuda con cobros fijos o determinables
y vencimiento fijo, que se negocian en un mercado activo y que la direccion de la
Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.
Si la Sociedad vendiese un importe que fuese significativo de los activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como
disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes,
excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance
gue se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracidn de estas inversiones son los mismos que para los
préstamos y partidas a cobrar.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En
el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en
general si se han transmitido todos los riesgos de insolvencia y de mora.

Via Augusta 252-280 - CB017 Barcelona - Espana i4
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

3.5 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto
hasta su cancelacion, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o
se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste
incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.6 Pasivos financieros

a)  Deébitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones
no comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos
que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liguidacion durante al
menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes
de transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste
amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el
tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el case de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no
existen modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del
nuevo préstamo es el mismo que el que otorad el préstamo inicial y el valor actual de
los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10%
del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original
calculado bajo ese mismo método.

3.7 Impuestos coirientes vy diferidos

El gasto o ingreso por Impuesto scbre Sociedades es el importe gue, por este concepto, se
devenga en el gjercicio y que comprende tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
perdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonioc neto.

Via Augusla 252-260 - 08017 Barcelona - Espaiia 15
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Meimoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las aufcridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion
distinta de una combinacidén de negocios que en el momento de la transaccidn no afecta ni
al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto
diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en |la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo
por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liguide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que
se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las
diferencias temporarias. En cada ejercicio se evallia su recuperacion y se vuelve a evaluar
la recuperacion de aquellos que no se han activado.

La Sociedad tributa en el regimen general del | V.A. Asimismo, esta acogida al regimen de
tributacion de los grupos de | V.A., ftributando conjuntamente con sus sociedades
dependientes, Renta Corporacion Real Estate ES, 3.A.U. desde el 1 de enero de 2008, con
Renta Corporacion Real Estate 1, S.L.U. desde julio 2010 y con Renta Corporacién Real
Estate 3, S.L.U. y Renta Corporacion Real Estate 4, S.L.U. desde octubre de 2010.

3.8 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

La Sociedad opera un plan de compensacién basado en acciones y liquidable en
acciones. El valor razonable de los servicios recibidos a cambio de la concesién de las
acciones a los empleados se reconoce como gasto a lo largo del periodo de devengo.
El importe total que se llevard a gastos durante el periodo de devengo se determina
por referencia al valor razonable de las acciones concedidas al inicio de la operacion,
excluido el impacte de las condiciones de devengo gue no sean condiciones de
mercado (por ejemplo, los objelivos de rentabilidad y crecimiento de ventas).

b}  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilaciéon o cuando el empleado acepte renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido
de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada. Las prestaciones que no se van a pagar en
los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

¢)  Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios
en base a una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas
después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provision cuando esta
contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligaciéon
implicita.

3.9 Provisiones vy pasivos contingentes

Las provisiones para litigios se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente
ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de
forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que reflgje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacion. Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacidn se reconocen como un
gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que
ocurra 0 no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad (Nota
23).

3.10 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir vy
representan los importes a cobrar por los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla
a continuacion. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas fas contingencias relacionadas con la
prestacion de servicios.

De acuerdo a la respuesta del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas publicada en
el BOICAC 79 a la consulta planteada en relacién con la clasificacion contable en cuentas
individuales de los ingresos y gastos de una sociedad holding, y sobre la determinacién del
importe neto de la cifra de negocios de esta entidad, ciertas cifras de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del estado de flujos de efectivo incluidas en estas cuentas anuales se han
clasificado como cifra de negocio {Nota 17b).
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Prestacién de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento técnico y de apoyo al Grupo.

Los ingresos por asesoramiento estan basados en unos céalculos relacionados con el
tiempo y gastos incurridos para satisfacer dichos servicios por parte de la Sociedad,
incluyendo un margen. Todos estos servicios son prestados a precio de mercado.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos
ordinarios, costes o grado de avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las
revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y costes
estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que las
circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la Direccién.

Ingresos por intereses

LLos ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre perdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce
el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo de mercado, y continda llevando el descuento
como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que
hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del
tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si
los dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la
fecha de adquisicién no se reconocen como ingresos, sino minorando el valor contable
de la inversioén.

Arrendamientos

Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiente operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

Cuando |la Sociedad es el arrendador — Arrendamiento operativo

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye
en el halance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento
se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

3.12 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacién

Estas cuentas anuales se presentan en miles de euros. El euro es la moneda de
presentacion y funcional de la Sociedad.

b)  Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas
y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
perdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de
flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se presentan como parte de |la ganancia o pérdida en el valor razonable.
Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el patrimonio neto.

3.13 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La
valoracion posterior se realiza conforme con o previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escisidn o aportacion no dineraria de
un negocio los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que
corresponde a los mismos, una vez realizada la operacidon, en las cuentas anuales
consolidadas del grupo o Subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las
cuentas anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el
gue se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los
activos y pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de
subvenciones, donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor y cualquier
importe del capital y prima de emisidn, en su caso, emitide por la sociedad absorbente, se
registra en reservas.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicic 2010
(Expresada en Miles de euros)

3.14 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién vy
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la

minimizacién del impacto medioambiental y la proteccidén y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

4. Gestion del riesgo financiero

4.1. Factores de riesqo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo del tipo de interes de flujos de
efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de
la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo esta controlada por los Departamentos de Financiacidn y de Tesoreria
del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion del Grupo.
Estos Departamentos identifican, evallan y cubren los riesgos financieros en estrecha
colaboracidon con las unidades operativas de la Sociedad. El Consejo de Administracion del
Grupo proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas
como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de
derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez,

Por sus implicaciones en la liquidez del Grupo, es de especial relevancia el seguimiento de
los condicionantes actuales y futuros que establece el crédito sindicado en la medida que
constituye su principal fuente de financiacion.

Riesgo de mercado: tipo de cambio

La Sociedad define como riesgo de divisa el efecto negativo que puede tener una fluctuacion
de los tipos de cambio en los resultados de las Sociedades, el patrimonio de la Sociedad o
en los flujos de tesoreria.

La Sociedad opera en la zona euro y, por tanto, no esta expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas.

Riesgo de mercado: tipo de interés

La financiacion externa de |la Sociedad se contrata a tipo de interés variable. En el ejercicio
2010 el tipo de interés medio de la deuda ha sido del 2,15% (2009: 3,1%), con un diferencial
estimado sobre el Euribor del 1,43%. Esto supone una reduccion de 95 pbs respecto al
ejercicio anterior.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010
{(Expresada en Miles de euros)

La politica de control de riesgo de tipo de interés de la Sociedad es gestionada de acuerdo
con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion en las que se establece [a
necesidad de mantener instrumentos de cobertura que minimicen el impacto de |la volatilidad
de los tipos de interés con el objetive de cubrir a tipo fijo entorno del 30% del total de la
deuda dispuesta.

Aunque actualmente la Sociedad no tiene vigente ninguna operacioén, evalla permanente la
conveniencia de contratar coberturas adaptadas a la estructura de financiacién, siempre y
cuando fas condiciones de la contratacién de dichos instrumentos le sean favorables.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo y depdsitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y
transacciones comprometidas.

La Sociedad no ha experimentado, hasta |la fecha, dificuitades para recaudar las cuentas a
cobrar derivadas de sus ftransacciones.

Riesgo de liguidez

La practica del Grupo es la compra, transformacion y venta de activos inmobiliarios con
elevada rotacion lo que permite una obtencion rapida de liquidez. El modelo de negocio del
Grupo, por su propia dinamica de flujo de compras y ventas, identifica de forma rapida
cambios en el mercado y adecua sus practicas al contexto en que se desenvuelven.

Durante el gjercicio 2010, este objetivo ha seguido siendo prioritario dentro de los planes del
Grupo. No obstante, el empeoramiento de la crisis financiera y econémica internacional se
ha visto reflejado en la limitacion del crédito por parte de las entidades financieras asi como
en el endurecimiento de las condiciones crediticias. Dentro de este entorno adverso la
gestion del riesgo de crédito ha sido uno de los pilares fundamentales de actuacién por parte
de la direccion del Grupo a fin de posicionarse dentro de un marco mas acorde a las nuevas
circunstancias del mercado.

El alargamiento de la crisis y por tanto el empeoramiento de las condiciones para la
obtencién de crédito también han tenido su reflejo en la percepcion de riesgo que el Grupo
ha tenido en el cumplimiento actual y futuro de las condiciones de su crédito sindicado. Esta
reconsideracidon por parte del Grupo ha llevado a un nueve acercamiento a las entidades
financieras para alcanzar un acuerdo que permita un ajuste de la deuda al escenario
previsible de la evolucién de la compaiiia y del mercado en general y que en Gltima instancia
permita el desarrollo de su plan de negocios.

Los pilares basicos del acuerdo planteado son tres: i) reduccion del volumen de deuda a
través de férmulas de dacién en pago a las entidades acreedoras ¢ a guienes éstas
designen; ii) acomodacion de las condiciones del actual crédito sindicado en cuanto a,
principalmente, vencimientos de la deuda, devengo y pago de intereses y otras obligaciones
y condicionantes y iii) el fortalecimiento de los fondos propios del Grupo y de las sociedades
individuales que lo componen.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Las buenas relaciones con las entidades acreedoras, el no haber incurrido en ningun
incumplimiento de los requisitos acordados en el crédito sindicado en vigor y un
planteamiento de acuerdo con las entidades acreedoras en donde se reducia de forma
sustancial la deuda por el mecanismo de dacién en pago, permitira establecer con una alta
probabilidad de materializacidn, el nuevo acuerdo en un corto periodo de tiempo.

Sin embargo, a fecha de reformulacion de las presentes cuentas anuales, continlan las
negociaciones con las entidades financieras no habiéndose alcanzade aun un nuevo
acuerdo, gue constituye un elemento fundamental para la viabilidad del Grupo.
Adicionalmente, el nuevo acuerde que actuaimente se negocia, difiere del inicialmente
planteado por cuanto el importe de deuda que se amortizaria con daciones en pago seria
sustancialmente inferior al previsto.

Las consecuencias de la anterior situacion son las siguientes: i) desactivacion de los
créditos fiscales con un impacto directo en los Fondos Propios que pasan a ser negativos, i)
traspaso de la totalidad de la deuda a corto plazo; y iii) desactivacion de los gastos de
formalizacion del acuerdo de refinanciaciéon de mayo 2009.

El Grupo reformula sus cuentas bajo el principio de empresa en funcionamiento, en el
entendimiento de que es posible alcanzar en un futuro préximo un nuevo acuerdo con la
totalidad de las entidades acreedoras en los términos en los que esta planteado, al contar en
la actualidad con muestras de respaldo de la mayoria de las entidades. Caso de alcanzar el
acuerdo en los términos planteados, permitiria: i) un reequilibrio patrimonial del Grupo, ii)
una disminucién de las existencias y de la deuda del grupo v iii) la reclasificacion de la
deuda remanente a largo plazo en un alto porcentaje de la misma.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un analisis de los pasivos financieros de la
Sociedad agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha esperada que se puede diferir el pago.

Menos de Entre 1y 3 Entre3y 5
A 31 de diciembre de 2009 un ano afios afios Mas de 5 aflos
{miles de euros)
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar 3.208 15.789 4.085 -
Deudas con empresas del Grupo y
asociadas 13.644 406 - 50.066
Deudas a corlo plazo 765 - - -
Menos de Entre1y3 Entre 3y §
A 31 de diciembre de 2010 un ano afios anos Mas de § aiios
(miles de euros)
Acreedores comerciales y ofras cuentas a
pagar 5.865 13.400 - -
Deudas con empresas del Grupo y
asociadas 73.069 406 - -
Deudas a corto ptazo 1.509 - - -
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Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
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4.2. Gestién del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad en relacion con la gestién del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un
rendimiento para l0s accionistas asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos
de patrimonio neto y para mantener una estructura éptima de capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar |la estructura de capital, la Sociedad podra ajustar el importe
de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir
nuevas acciohes o vender activos para reducir ta deuda.

En esta linea, la Sociedad el pasado 30 de diciembre de 2009 procedié a realizar una
ampliacién de capital por un importe de 4.944 miles de euros con el objetivo de cumplir el
compromiso adquirido en el marco del proceso de refinanciacién llevado a cabo en mayo de
2009 y reforzar la estructura de recursos propios de la compania. La ampliaciéon de capital
supuso la emision de 2.247.274 de acciones ordinarias de un euro de valor nominal. Los
nuevos titulos se emitieron a un precio de 2,20 euros por accion.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea
con la practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital
total. La deuda neta se calcula como el total de deudas financieras (incluyendo los recursos
ajenos corrientes y no corrientes, tal y como se muestran en el balance consclidado) menos
el efectivo vy los equivalentes al efectivo. El capital se calcula como el patrimonio neto, tal y
como se muestra en las cuentas anuales, mas la deuda neta.

Los indices de apalancamiento, a nivel de Grupo, al 31 de diciembre de 2010 y 2009 fueron
los siguientes:

2010 2009
Deudas financieras e instrumentos financieros derivados 319.411 302.768
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo mas otras
imposiciones corrientes 21.929 25.186
Deuda neta 297.482 277.582
Patrimonio neto {(41.000) 42.180
Capital total 256.482 319.762
Indice de apalancamiento 115,99% 86,81%
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5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado intangible es el siguiente:

Miles de eurcs

Aplicaciones Inmovilizado

informaticas en curso Total

Saldo a 1.1.2009 1.153 1.048 2.201

Coste 1.453 1.048 2.501
Amortizacion acumulada (300} - (300)
Saldo contable a 1.1.09 1.153 1.048 2.201
Altas 309 150 459
(268} (268)

Traspasos 519 (519) -
Dotacion para amortizacion (429} - (429)
Saldo a 31.12.2009 1.552 411 1.963
Coste 2.281 411 2.692
Amontizacion acumulada (729) - (729}
Saldo contable a 31.12.0% 1.562 411 1.963
Altas 139 249 388
Bajas (272) - (272)
Traspasos 60 (60) -
Dotacion para amortizacién (629) - (629)
Bajas de amoriizacion 178 - i78
Saldo a 31.12.2010 1.028 600 1.628
Coste 2,208 600 2.808
Amortizacién acumulada (1.180) - (1.180)
Saldo contable a 31.12.10 1.028 600 1.628

Las altas de aplicaciones informaticas corresponden basicamente a proyectos de mejora de
los equipos informaticos asi como a la obtencién de licencias varias y finalizacién de
proyectos varios. Las altas de inmovilizado en curso corresponden principalmente a la nueva
aplicacion informatica que ha entrado en funcionamiento en enero de 2011.

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

El importe de los elementos totalmente amortizados y en uso al cierre del ejercicio
2010 asciende a 160 miles de euros (2009: 74 miles de euros). La diferencia entre
ambos ejercicios se debe basicamente a la amortizacién de aplicaciones informaticas

anteriores.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A,
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

b)  Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2010 no existen activos intangibles significativos sujetos a
restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

6. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de euros

Terrenos y Otras instalaciones Otro

construcciones y mobiliario inmovilizado Total
Saldo a 1.1.2009 55.160 7.776 456 63.392
Coste 58.358 8.735 653 67.744
Amortizacidn acumulada y
deterioro de valor {3.196) {959) (197} (4.352)
Saldo contable a 1.1.2009 55.160 7.776 456 63.392
Altas 4 524 528
Bajas (58.356}) (8.309) (3) (66.684)
Deterioro/reversion de valor 2.379 - (100) 2.279
Bajas de amortizacién 1.078 1.237 - 2.315
Dotacion para amortizacion (261) (401} {160} (822)
Saldo a 31.12.2009 - 311 717 1.028
Coste - 434 1.174 1.608
Amortizacion acumulada y
deterioro de valor - {123 (457) (580)
Saldo contable a 31.12.08 - 311 717 1.028
Altas - 5 6 11
Bajas - (6) - (6)
Deterioro/reversion de valor - - {4086) (406)
Dotacién para amortizacién - (47) (161) (208)
Saldo a 31.12.2010 - 263 156 419
Coste - 433 1.180 1.613
Amortizacion acumulada y
detericro de valor - (170) (1.024) {1.194)
Saldo contable a 31.12.10 - 263 156 419

En el movimiento de los epigrafes de Terrenos y construcciones y de Otras instalaciones y
mobiliario se incluia basicamente la venta de la Sede del Grupo realizada durante el
gjercicio 2009 por importe de 63 millones de euros dentro del acuerdo de refinanciacion de
la deuda bancaria del Grupo. Adicionalmente, e incluido en el contrato de compra-venta, la
Sociedad adquirié un derecho de compra del edificio por un importe de 506 miles de euros
ejercitable, a un precio determinado, hasta el afio 2012.

En el gjercicio 2010 no se han producido movimientos significativos.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espaia
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A,
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Pérdidas por deterioro

Durante el ejercicio 2010 se ha ajustado el valor neto contable de la opcion de compra
de la sede por importe de 406 miles de euros, dado que los Administradores de la
Sociedad no estiman probable la posibilidad de ejerceria (2009: 100 miles de euros).

Durante el ejercicio 2009 se aplicd el deterioro de inmovilizado por importe de 2.379
miles de euros originado por la venta de la Sede producto de la refinanciacion de la
deuda bancaria del Grupo en mayo de 2009.

Bienes totalmente amortizados

El importe de los elementos totalmente amortizados y en uso al cierre del gjercicio
2010 asciende a 20 miles de euros (2009: 0 euros).

Bienes bajo arrendamiento operativo

El epigrafe de "Construcciones e Instalaciones” inclula hasta mayo de 2009 el edificio
de la Sede de oficinas de la Sociedad que arrendaba a terceros bajo arrendamiento
operativo. El valor neto contable a dicha fecha ascendia a 61.613 miles de euros.

El arrendamiento de estos bienes de inmovilizado material supuso unos ingresos en
concepto de alquileres en el periodo de enero a mayo de 2009 de 993 miles de euros.

Desde la venta de la Sede de oficinas de la Sociedad, no existen ingresos en concepto
de arrendamiento operativo.

Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir 10s riesgos a gue
estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas podlizas se
considera suficiente.

Inmovilizado material situado en el extranjero

No hay inmovilizado material situado fuera del territorio nacional a 31 de diciembre de
2010y 2009.

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espana 26
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Participaciones en empresas del grupo y asociadas
Participaciones en empresas del Grupo y asociadas
Fraccidn de capital Derechos de voto
Directo Indirecto Directo Indirecto
Nombre y domicilio Actividad % % % %
31.12.2009
Renta Corporacién Real Estate ES, (1) Operaciones 100 - 100 -
S.A.U./ Barcelona Inmobiliarias
Maseila Oeste, S.L. QOperaciones - 40 - 40
Inmobiliarias
Renta Corporacion Real Estate Operacicnes 100 - 100 -
Finance, 5.L.U./ Barcelona Inmobikarias
Renta Properties (UK), LTD/ (1) Qperaciones 100 - 100 -
Lendres Inmobiliarias
Winterley Properiies 3, Unlimited / (1) Operaciones - 100 - 100
Londres Inmobiliarias
Renta 1001 (UK), Limited / Londres Operaciones - 100 - 100
Inmeobiliartas
Palmerston & Compton, Limited / (1) Operaciones - 100 - 100
Londres Inmobiliarias
RC Real Estate Deutschland GmbH {1) Operaciones 100 - 100 -
/ Berlin Inmobiliarias
RC Luxembourg, S.a.rl./ Operaciones 100 - 100 -
Luxemburgo Inmobiliarias
Tanit Corporation, S.a.r.l. / Operacicnes - 100 100
Luxemburge Inmobiliarias
Nerfeu, S.a.rl. f Luxemburgo Operaciones - 100 - 100
Inmobitiarias
Medas Corporation, S.a.r.l. / Operaciones - 100 - 100
Luxemburgo Inmobiliarias
Renta Corporation/ Nueva York Operaciones 100 - 100 -
Inmobiliarias
RC 1, LLC / Nueva York Operaciones - 100 - 100
Inmobiliarias
RC I, LLC / Nueva York Operaciones - 100 - 100
Inmobiliarias
RC lll, LLC / Nueva York Operaciones - 100 - 100
[nmobiliarias
RC IV, LLC / Nueva York Operaciones - 100 - 100
Inmobiliarias
RCV, LLC / Nueva York Operaciones - 100 - 100
Inmobiliarias
Renta Corporacién Real Estate (1) Operaciones 100 100
France, S.AS.U Inmobiliarias
Groupe Immobilier Renta (1) Operaciones 100 100
Corporacion, S.A.S.U./ Paris Inmobiiiarias
n Sociedades auditadas al 31 de diciembre de 2009
Via Augusla 262-260 - 08017 Barcelona - Espana 27
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Fraccion de capital

Derechos de voto

Directo

Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00

Directo Indirecto Indirecto
Nombre y domicilic Actividad % % % %
31.12,2010
Renta Corporacién Real Estate ES, (1) Operaciones 100 - 100 -
S.A.U./ Barcelona Inmobiliarias
Qperaciones 100 - 100
RCRE 1, S.L.U. Inmobiliarias
Cperaciones 100 - 1€0
RCRE 2, S.L.U. Inmohiliarias
Operaciones 100 - 100
RCRE 3, S.L.U. Inmobiliarias
COperaciones - 100 - 1C0
RCRE 4, S.LU. Inmobiliarias
Operaciones - 100 100
RCRE 5, S.L.U. Inmobiliarias
Operacicnes - 100 - 100
RCRE &, S.L.U. Inmobiliatias
Operaciones - 100 - 100
RCRE 7, S.L.U. Inmobiliarias
Navia Avanza, S.L.U. Qperacicnes - 100 - 100
Inmobiliarias
Masella Qeste, S.L. Qperacicnes 40 - 40
Inmobiliarias
Renta Corporacién Real Estate Finance, Operaciones tao - 100
S.L.U./ Barcelona Inmobiliarias
Renta Proparties (UK}, LTD/ Londres (1) Operaciones 100 - 100 -
Inmobiliarias
Patmerston & Compton, Limited / Londres Operaciones - 100 100
Inmobiliarias
RC Luxembourg, S.a.r.l. / Luxemburgo Operaciones 100 - 100 -
Inmobiliarias
Tanit Corporation, S.a.r.l. f Luxemburgo Operaciones 100 - 100
Inmobiliarias
Medas Corporation, S.a.r.l. / Luxemburgo Operaciones 100 - 100
Inmobiliarias
RC Real Estate Deutschland GmbH / Berlin (1) Cperaciones 100 - 100
Inmobiliarias
Renta Corporation/ Nueva York Operaciones 100 - 100
Inmobiliarias
RC I, LLC / Nueva York Operacicnes - 100 - 100
Inmobiliarias
RC I, LLC f Nueva York Operacicnes - 100 - 100
Inmaobiliarias
RC lll, LLC / Nueva York Operaciones - 100 - 100
Inmebiliarias
Renta Corporacién Real Estate (1) Operaciones 100 - 100 -
France, 3.A.8.U. Inmobiliarias
Groupe Immobilier Renta (2) Operaciones 100 - 100 -
Corporacién, S.A.8.U./ Paris Inmobiliarias
{1} Sociedades auditadas al 31 de diclembre de 2010
(2} Ultimo cierre contable auditado al 31 de marzo de 2010
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

El movimiento del coste de las participaciones del Grupo y asociadas del ejercicio
2010 y 2009 se detalla a continuacién:

Miles de euros

Saldo Saldo
01.01.09 Altas Bajas 31.12.09
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U.* 37.075 - - 37.075
Renta Corporacién Real Estate Finance,
S.L.U. 607 - - 607
Renta Properties (UK), Ltd. 40.026 39.390 - 79.416
RC Real Estate Deuischland GmbH 25.025 - - 25.025
RC Luxembourg, S.a.r.l. 100 - - 100
Groupe Immobilier Renta Corpoeracion,
5.A.8.U. 29.000 - (22.180) 6.820
Renta Corporation (USA) 21.383 6.040 - 27.423
Renta Corporacién Real Estate France,
S.A8.U. - 3.050 - 3.050
153.216 48.480 (22.180) 179.516

* Anteriormente denominada Renta Corporacidn Real Estate O.N., S.A.U.

Miles de euros

Saldo Saldo
01.01.10 Altas Bajas 31.12.10
Renta Corporacién Real Estate ES, S.AU. 37.075 - - 37.075
Renta Corporacion Real Estate Finance,
S.L.U. 607 - - 607
Renta Properties (UK}, Ltd. 79.416 - - 79.416
RC Real Estate Deutschland GmbH 25.025 - - 25.025
RC Luxembourg, S.a.r.l. 100 - - 100
Groupe Immobilier Renta Corporacién,
S5.A.S.U. 6.820 - - 6.820
Renta Corporation (USA) 27.423 - - 27.423
Renta Corporacién Real Estate France,
S.A5.U. 3.050 - - 3.050
179.516 - - 179.516

Durante el ejercicio 2009 Renta Properties (UK), Ltd. y Renta Corporation (USA)
aumentaron capital en 35.655 miles de libras esterlinas (39.390 miles de euros) y
8.500 miles de ddlares (6.040 miles de euros) respectivamente. Dichos aumentos de
capital se realizaron via compensacion de créditos.

Con fecha 26 de mayo de 2009 se acordé reduccion de capital de la sociedad Groupe
Inmobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. en 4.842 miles de euros mediante una
reduccion del valor nominal de las acciones. Adicionalmente, y en esa misma fecha, se
aprob¢ la reduccion de capital en 17.338 miles de euros mediante la reduccion del
valor nominal de las acciones y reembolso parcial de las aportaciones de los Socios.

Con fecha 24 de junio de 2009, se procedié a la creacion de la Sociedad Renta
Corporacién Real Estate France, S.A.S.U. a través de la cual el Grupo desarrolla el
negocio en Francia, en sustitucién de Groupe Inmobilier Renta Corporacién, S.A.8.U.

Via Augusta 2562-260 - 08017 Barcelona - Espaiia 29
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
{(Expresada en Miles de euros)

Renta Corporacion Real Estate France, S.A.S.U. aument6 en fecha 28 de diciembre
de 2009 su capital en 3.000 miles de euros mediante la suscripcion de 300.000 nuevas
acciones de 10 euros de valor nominal cada una.

Durante el ejercicio 2009 variaron los porcentajes de participacidn en las sociedades
Groupe Inmobilier Renta Corporacién, S.A.S.U., pasando del 100% al 31 de diciembre
de 2008 al 99,9% a 31 de diciembre de 2009 y en Tanit Corporation Luxembourg,
S.arl., pasando del 100% a 31 de diciembre de 2008 al 0,09% a 31 de diciembre de
2009. Los porcentajes restantes hasta el 100% en ambas sociedades se han
traspasado a las compafiias del Grupo Renta Corporacién Real Estate ES, S. A U. y
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U., respectivamente.

Ninguna de las empresas del Grupo cotiza en Bolsa, a excepcidn de la sociedad
matriz del Grupo.

Durante el gjercicio 2010 no se han producido movimientos en las participaciones en
las empresas de! Grupo y asociadas.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés,
segun aparecen en las cuentas anuales individuales de las sociedades, son como
sigue:

Tel (+34)93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00

Miles euros
Patrimonio neto
Diferencias Valor
Socledad Resultado de contable en
Capital  Reservas ejercicio  conversién la matriz
31.12.2009:
Renta Corporacion Real Estate ES, S AU, (1) 204 5.345 (5) - 9.450
Renta Properties (UK}, Lid. (1) (2) 75.416 (48.635) (1.822) (1.859) 27.100
RC Real Estate Deutschland GmbH {1} 25.025 {5.534) (4.309) - 15.182
RC Corporacidon Luxembourg S.a.r.l. (2) 13.925 10.361 (13.323) - 100
Renta Corporation USA (2) 27.423 (14.463) {5.887) (2.261) 4.812
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. (2) 3 9.614 5.500 - 607
Groupe Immebilier Renta Corporacion, S.AS.U. (2) 6.820 62 (6.949) -
Renta Corporacién Real Estate France, S.A.8.U.(1) 3.050 - (556) - 2.555
@
{4.120) 59.806
Via Augusta 252-280 - 08017 Barcelona - Espana 30
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Miles euros
Patrimonio neto
Diferencias Valor
Sociedad Resultado de contable en
Capital  Reservas ejerciclo  conversién la matriz_
31.12.2010:
Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. (1) 204 (14.028) (49.789) - -
Renta Properties (UK), Ltd. (1) {2) 79.416 (50.458) (1.315) (987) 26.656
RC Real Estate Deutschland GmbH (1) 25.025 (9.844) 1.473 - 16.654
RC Corporacidn Luxembourg S.a.r.l. {2} 13.925 (7.963) (5.639) “ 100
Renta Corporation USA 2}{" 27.423 (20.350) (951) (1.876) 6.255
Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. {2} 3 15.140 (56.501})
Groupe Immohilier Renta Corporacién, S.A.S.U. (2) 6.820 (6.949) (43) - -
Renta Corporacién Real Estate France, S.A.S.U.(1) (2) 3.050 (516) {1.063) - 1.471
{2.863) 51.136

(*) En dicha sociedad participada existen unas plusvalias tacitas de 1.100 miles de euros procedentes de la valoracién
realizada por expertos independientes de las existencias.

(N Segtin cuentas anuales auditadas al 31 de diclembre de 2009 y 2010.
(2) Datos obtenidos de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2009 y 2010.

b)  Ofra informacién a revelar en relacién con las distintas participaciones:

E!l movimiento de la provisién por depreciacion de la cartera se resume a continuacién:

Miles de euros

2010 2009

Saldo Inicial {119.710) (66.933)
Dotacién (Nota 19) {11.585) (57.619)
Reversidn (Nota 19) 2.916 4.842
Saldo Final {128.379) (119.710)
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de |las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

8. Préstamos y partidas a cobrar

La composicidn de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a 31 de diciembre de
2010 y 2009 es la siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes - 86
- Deudores varios 9 89
- Personal B -
- Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 26) 41,675 11.700
- Otros créditos con Administraciones Pulblicas (Nota 18) 3.736 56
45.426 11.931

Todos los préstamos y partidas a cobrar tienen vencimiento corriente.

9. Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta corresponden a titulos sin cotizacién oficial.
El detalle de los mismos es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Mixta Africa, S.A. 344 1.019
344 1.019

El movimiento de activos financieros disponibles para la venta se resume a continuacién:

Miles de euros

2010 2009
Saldo Inicial 1.019 6.572
Ganancias / {Pérdidas) netas en patrimonio neto - (3.974)
Ganancias / {Pérdidas) en cuenta de resultados (Nota 19) (675) {1.579)
Saldo Final 344 1.019

Durante el ejercicio 2008 la participacion en la sociedad Mixta Africa, S.A. disminuy6 desde
el 18,55% hasta el 4,55% y por tanto, dado que no existe una influencia significativa a través
de otros acuerdos o contratos, y la entrada de nuevos miembros en el Consejo de
Administracion, dicha participacion pas6 a clasificarse en este epigrafe. A 31 de diciembre
de 2010, la participacién en Mixta Africa, S.A. es de un 1,27%.

Durante el ejercicio 2010 se ha producido un deterioro del valor del activo financiero
disponible para la venta motivado principalmente por ajustes en la valoracién de las
existencias registradas en Mixta Africa, S.A. al 31 de diciembre de 2010 que se encuentra
en tramite de formalizacion.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

En fecha 4 de marzo de 2010, los accionistas de la sociedad Mixta Africa, S.A., entre los
cuales se encuentra Renta Corporacién Real Estate, S. A, firmaron un contrato de crédito
por un importe total maximo de 6 millones de euros, de los cuales, 2,5 millones de euros
fueron desembolsados por una de las sociedades del Grupo Renta Corporacion y la
cantidad restante hasta el importe total maximo por el resto de accionistas para prestar
apoyo financiero a la sociedad Mixta Africa, S.A. Esta financiacion esta debidamente
garantizada con garantia hipotecaria que se encuentra en tramite de formalizacion.

10. Efectivo v otros activos liguidos equivalentes

Miles de euros

2010 2009
Tesorerfa 3.974 4.014
3.974 4.014

El saldo a 31 de diciembre de 2010 y 2009 esta formado integramente por efectivo en caja y
cuentas corrientes en bancos.

Del importe de tesoreria al cierre del ejercicio 2010, un total de 3.947 miles de euros (2009:
3.931 miles de euros) no se encuentran disponibles en cumplimiento de los requerimientos
del crédito sindicado.

11. Capital v prima de emision

a) Capital
Miles de euros
2010 2009
Capital escriturado 27.276 27.276
27.276 27.276

El capital social esta representado por 27.276.575 acciones ordinarias nominativas, de
1 euro de valor nominal cada una de eltas totalmente suscritas y desembolsadas.

L.a Sociedad inicidé su cotizacion en las bolsas de Madrid y Barcelona el 5 de abril de
2008.

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad aumentd capital en 4.944 miles de euros
mediante la emisidén y puesta en circulacion de 2.247.274 acciones ordinarias de un
euro de valor nominal cada una. Al referido aumento correspondié una prima de
emision de 2.697 miles de euros y unos gastos de ampliacion de capital de 124 miles
de euros.

Durante el ejercicio 2010 no se ha producido ningin aumento ni disminucién de
capital.

A 31 de diciembre de 2010 |la Sociedad tiene un patrimonio neto negativo de 26.489
miles de euros (Nota 2.¢).
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Los accionistas principales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010, con un
porcentaje de control superior al 10% del capital social de la Sociedad, de forma
directa o indirecta, son los siguientes:

Nombre Porcentaje Nimero de acciones
Directas Indirectas Total
D. Luis Hernandez de Cabanyes 1,142% 38,243% 39,385%

El articulo 13 de los Estatutos Sociales actualmente en vigor no preve restriccion
alguna a la libre transmisibilidad de acciones, si bien existen dos pactos parasociales
que se detallan a continuacion. Por un lado, UNICEF-Comité Espafiol (UCE) vy
Fundacion INTERMON-OXFAM adquirieron el compromiso de la no transmision de
sus acciones en la Sociedad durante unos determinados perfodos desde la admision a
negociacion de las acciones de |a Sociedad que ya ha aplicado, Por otro lado, en el
marco de Ia salida a Bolsa, algunos accionistas suscribieron un confrato de accionistas
que regula ciertas restricciones a la transmision de acciones de la Sociedad. Dichas
restricciones se materializan en un derecho de adquisicién preferente entre los
firmantes del contrato en las transmisiones de acciones de la Sociedad. Dicho pacto,
por no darse las condiciones que lo originaron, fue rescindido en febrero 2010.

Prima de emisidn de acciones
Esta reserva es de libre disposicion. Durante el ejercicio 2009 se produjo un aumento
de la prima de emisidon por importe de 2.697 miles de euros asociado al aumento de
capital mencionado en el apartado a) anterior. La Sociedad registrd dentro de este
epigrafe los gastos de ampliacion de capital por importe de 124 miles de euros.
Durante el ejercicic 2010 no se ha producido ningin movimiento.
Acciones en patrimonic propias
Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el ejercicio 2010 y
2009 han sido los siguientes:
Miles de euros
Preclo
medlo de
adquisicion/
Nimero Nominal enajenacion Coste Total
Saldo al 1.1.09 377.767 (378) (6.003) (6.003)
Adquisiciones - - - - -
Enajenaciones (68.480) 68 28,60 1.951 1.951
Saldo al 31.12.09 309.277 (310) (4.052) (4.052)
Adgquisiciones - - - - -
Enajenaciones (5%.159) 59 12,86 767 767
Saldo al 31,12.10 260.118 (251) (3.285) (3.285)
Via Augusla 252-2G0 - 08017 Barcelona - Esparia 34
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

La Sociedad cuenta con un programa de recompra de acciones en el que se ha
acordado la adquisicidn derivativa de acciones propias hasta la cifra maxima permitida
por la ley, con la finalidad de contribuir a la liquidez de las acciones en el mercado,
aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad de fechas 20 de febrero de
2008, 29 de abril de 2009 y 10 de junio de 2009 y ratificados por las Juntas Generales
de Accionistas de fechas 29 de marzo de 2007 y 25 de abril de 2008, 10 de junio de
2009 y 8 de junio de 2010.

Plan de acciones

Durante el gjercicio 2010 no se ha implantado un nuevo plan de acciones. A fecha 31
de diciembre de 2010 esta vigente el Plan de Acciones del 2008, dado que el Plan de
Acciones del 2007 termind en julio de 2010, devengando asi 6 meses durante el
gjercicio 2010. Dichos planes tienen como objeto motivar y fomentar la permanencia
en la Sociedad de sus beneficiarios y conferir a los empleados la calidad de
accionistas de la Sociedad. El plan consiste en la entrega de acciones durante 3 afios
que se devengan anualmente a razén de un porcentaje fijo a los 12 y 24 meses (20%
respectivamente), v el resto (60%) hasta alcanzar la totalidad una vez finalizado el
tercer afio. El numero de acciones a entregar se fija el 30 de junio de cada afio.

La Sociedad comunica a cada empleado, a mitad de aifio {(durante el mes de julio}, la
preconcesidn de dichas acciones.

La retribucion de dicho Plan Unicamente se contempla mediante la entrega de los
instrumentos de patrimonio (acciones), sin ser posible el canje por efectivo.

En el caso de que un empleado abandone la Sociedad, no existe plan de recompra por
parte de la Sociedad, si bien sélo le corresponden las acciones entregadas hasta ese
momento, habida cuenta de que la finalidad del Plan es precisamente |a fidelizacién y
relacidn del equipo.

No existe ningun otro instrumento de patrimonio concedido por la Sociedad.

El registro contable llevado a cabo en relaciéon con el Plan de Acciones, supone un
cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe de gastos de personal
(Nota 17 ¢) y la correspondiente contrapartida en el epigrafe de Patrimonio Neto, en
concreto, el apartado de Reservas de refribucidon empleados basada en acciones
(Nota 12}).

El gasto devengado a 31 de diciembre de 2010, por los planes de acciones de los
ejercicios 2008 y 2007 asciende a 257 miles de euros. El gasto devengado a 31 de
diciembre de 2009 ascendio a 544 miles de euros.

Durante el ejercicio 2010 se han entregado las acciones correspondientes al udltimo
tramo del plan de acciones iniciado en el ejercicio 2007 y al segundo tramo del plan de
acciones iniciado en el gjercicio 2008,

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espaiia 35
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

12. Reservas

Se desglosan de |a siguiente manera:

Miles de euros

2010 2009
Legal y estatutarias:
- Reserva legall 5.008 5.006
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 15.462 15.468
- Retribucidn empleados basada en acciones 379 716
20.847 21.190

Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

Reservas voluntarias

Son de libre disposicién. La variacién con respecto al ejercicio anterior se debe a la entrega
del Plan de accicnes (Nota 11 d).

13. Resultado del ejercicio

a)  Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distribucion del resultado a presentar a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Base de reparto
Resultado del ejercicio (pérdidas) {79.725) (49.742)
{79.725) {49.742)

Aplicacién

Resultados negativos de ejercicios anteriores (79.725) (49.742)
(79.725) {49.742)
Via Augusta 252-280 - 08017 Barcelona - Espafia 35
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

b)  Dividendo a cuenta

No se ha acordado distribucién de dividendos a cuenta por parte de los Accionistas
durante el ejercicio 2010.

14. Débitos y partidas a pagar

La composicion del saldo de los débitos y partidas a pagar a 31 de diciembre de 2010 y
2009 es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Otros pasivos financieros 13.400 19.874
- Deudas con empresas del grupo y asociadas 406 50.472
13.806 70.346

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Proveedores/acreedores 692 507
- Cuentas a pagar a partes vinculadas (Nota 26) 73.069 13.544
- Remuneraciones pendientes de pago 461 493
- Otras deudas con las Administraciones Publicas 4.712 2.908
- Otros pasivos financieros 1.509 765
80.443 18.217

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el
efecto del descuento no es significativo.

No existen deudas en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2010 y de 2009.

El importe recogido en el epigrafe Otros pasivos financieros a largo plazo corresponde a una
deuda con Hacienda Publica por IVA aplazado, con un plazo de amortizacion de 4 afos. El
importe de los intereses devengados y no pagados a 31 de diciembre de 2010 asciende a
1.506 miles de euros (2009 765 miles de euros), los cuales se encuentran registrados en el
epigrafe Otros pasivos financieros a corto plazo. '

El importe recogido en el epigrafe Deudas con empresas del grupo y ascciadas a corto
plazo corresponde principalmente (55.000 miles de eurcs) a la deuda que la Sociedad tiene
con su participada Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. El tipo de interés de dicha
deuda es el Euribor a 3 meses mas un Spread de 1,9 puntos. El importe de los intereses
devengados y no pagados a 31 de diciembre de 2010 asciende a 3.337 miles de euros
(2009: 1.034 miles de euros).

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
adicional tercera “Deber de informaciéon” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

La Sociedad ha ajustado sus plazos de pago para adaptarse a lo establecido por la Ley
15/2010, de 5 de julio. Al 31 de diciembre de 2010, no existe saldo pendiente de pago a
proveedores que acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Via Augusla 252-2G0 - 08017 Barcelona - Fsparia 37
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
{Expresada en Miles de euros)

15. OQfras provisiones

Las provisiones para riesgos y gastos tienen como objetivo la cobertura de
responsabilidades y obligaciones exigidas a la Sociedad en reclamaciones vy litigios en curso
ante autoridades administrativas y tribunales competentes. El saldo de la provisién a 31 de
diciembre de 2010 es de 35.818 miles de euros (2009: 4.374 miles de euros).

Dentro del saldo registrado en el epigrafe de “Provisiones a largo plazo” al 31 de diciembre
de 2010 existe un importe de 35.735 miles de euros correspondientes a la provisidon por
responsabilidades destinada a cubrir el déficit patrimonial de una de las sociedades
participadas (Nota 7.b). El resto del saldo corresponde a la provision efectuada para cubrir
los riesgos de posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal vigente,
indeterminadas en la medida que siga pendiente de emitir por parte de las autoridades las
correspondientes Actas de inspeccion. No obstante, los Administradores de la Sociedad
consideran que la provision registrada a 31 de diciembre de 2010 es suficiente.

La variacion respecto al ejercicio anterior se debe principalmente (3.930 miles de euros} a la
resolucion de las actuaciones iniciadas en ejercicios anteriores que ha desembocado en una
propuesta de sancidén a una de las sociedades del Grupo y que la Sociedad tenia registrada
la provisién por dichas contingencias al actuar como garante y a la dotacién de la provisioén
por responsabilidades antes mencionada. El importe de dicha sancion se encuentra
registrado a 31 de diciembre de 2010 en la sociedad participada que ha sido sancionada. La
Sociedad, ha registrado en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2010 el
mencionado importe dentro del epigrafe de “Exceso de provisiones”.

Litigios
El nimero de litigios (incluidos, los que estan en curso ¢ pendiente de resolucion) en los que

la Sociedad se ha visto involucrada o de otrc modo afectada durante el ejercicio 2010 es
muy limitado y, en cualquier caso, sobre materias poco significativas o irrelevantes.

16. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 265 218
- Otros, derechos por deducciones pendientes de aplicar - 59
- Créditos por bases imponibles negativas - 66.513
265 65.790

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias - -
Impuestos diferidos 265 65.790
Via Augusla 252-260 - 08017 Barcelona - Espaia 38
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Los activos por impuestos diferidos que se encontraban capitalizados procedentes de bases
imponibles negativas generadas en ejeicicios anteriores por el Grupo Fiscal han sido
ajustadas como resultado de la decision tomada por los Administradores del Grupo Renta
Corporacion de ajustar los créditos fiscales como consecuencia de no haber llegado a la
fecha de reformulacién de las presentes cuentas anuales a un acuerdo con las entidades
financieras acreedoras de una modificacion de las condiciones del actual préstamo
sindicado (Nota 2).

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Saldo inicial 65.790 41.297
(Cargo)/abono en la cuenta de pérdidas y ganancias {(Nota 18) {33.033) 18.915
Impuesto (cargado)/ abonado directamente a patrimonio neto - 1.192
Tributacion consolidada {32.492) 4.571
Otros - {185)
Saldo final 265 65.790

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido
como sigue:

Miles de euros

Pagos hasados Créditos
Activos por impuestos diferidos en acciones fiscales Otros Total
Saldo a 1 de enero de 2009 241 42,226 22 42 489
Cargo {abono) a cuenta de resultados (27) 18.926 16 18.915
Tributacién consolidada - 4.571 (185) 4.386
Saldo a 31 de diciembre de 2009 214 65.723 (147) 65.790
Carge {ahono) a cuenta de resultados (100) (33.231) 298 (33.033)
Tributacién consolidada - (32.492) - (32.492)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 114 - 151 265
Miles de euros
Activos
Pagos hasados disponibles
Pasivos por impuestos diferidos en acciones para la venta Otros Total
Saldo a 1 de enero de 2009 - 1.192 - 1.192
Cargo (abono) a cuenta de resultados - - - -
Cargo a patrimonio neto - {1.192) - (1.192)

Saldo a 31 de diciembre de 2009 - - - -
Cargo (abono) a cuenta de resultados - - - -
Cargo a patrimonio neto - - - -
Saldo a 31 de diciembre de 2010 - - . -

El Grupo ha desactivado la totalidad de los impuestos diferidos activos, excepto aquellos
que son recuperables, tanto los acumulados hasta el ejercicio 2010 como los propiamente
generados en el ejercicio.

Via Augusla 252-260 - 08017 Barcelona - Espafia 19
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

El Grupo ha mantenido por impuestos diferidos activos correspondientes a la activacion del
crédito fiscal resultante de aplicar un tipo impositivo del 30% sobre las bases imponibles
negativas fiscales pendientes de compensar generadas por la Sociedad dominante asi como
por el resto de sociedades del Grupo que forman el grupo fiscal consolidado hasta la fecha
de formulacién de las cuentas anuales el pasado 31 de marzo 2010. Este hecho se
sustentaba fundamentalmente en:

i) Un plan de negocios que permitia la recuperabilidad de las bases imponibles negativas
y que ascendian a 189.300 miles de euros al 31 de diciembre de 2010 (2009; 153.823
miles de euros). Este plan de negocios se basaba en una paulatina recuperacion del
mercado inmobiliario a partir del afio 2011,

i)  El alcance de un nuevo acuerdo con las entidades financieras acreedores del
sindicado bancario que permitia una reduccion muy sustancial de la deuda por el
mecanismo de la dacién en pago y una reestructuracion de las actuales condiciones
del crédito sindicado para la deuda remanente. Ambos factores, permitian una mayor y
mas rapida generacion de beneficios en el Grupo y daba la estabilidad financiera
suficiente para el normal desarrollo del plan de negocios del Grupo.

A la fecha de reformulacion de estas cuentas anuales consolidadas, 29 de abril de 2011, no
se ha llegade aun a un acuerdo con las entidades financieras y se constata que la
recuperacion econdmica del Grupo puede ser algo mas lenta de la inicialmente prevista
dadas las nuevas condiciones del acuerdo que se esta negociando, en donde entre otras
cuestiones, se reduce muy sustancialmente las daciones en pago y por tanto la reduccion de
deuda y la palpable ralentizacion de fa recuperacién econdmica que permite afiadir un factor
corrector adicional de conservadurismo al plan de negocios {Nota 2.c).

Los factores anteriores, unidos a que tras varios meses de negociacion con las entidades
acreedores, aun no se haya firmado un acuerdo, hace reducir el grado de probabilidad que
antes habiamos mantenido para la activacién de los impuestos diferidos y ha llevado a los
Administradores del Grupo Consolidado a tomar la decisién de su desactivacion,

Los impuestos diferidos cargados al patrimonio neto durante los gjercicios 2010 y 2009 han
sido los siguientes:

Miles de euros

2010 2009
Activos financieros disponibles para la venta - 1.192
- 1.192

17. Ingresos y gastos

a)  Transacciones efectuadas en moneda extranjera

No se han efectuado operaciones en moneda extranjera durante los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2010 y de 2009.

Via Augusla 252-260 - 08017 Barcefona - Espana 40
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de

la Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

%

Mercado 2010 2009
Espafa 73% 67%
Berlin 9% 7%
Londres 6% 7%
Paris 5% 11%
Luxemburgo 5% 5%
New York 2% 3%

100% 100%

Tal y como se menciona en la Nota 2, los Ingresos financieros derivados de los
dividendos recibidos de una de las sociedades participadas por importe de 5.000 miles
de euros, se ha clasificado como mayor Importe neto de la cifra de negocios.

Gastos de personal

Mites de euros

2010 2009

Sueldos, salarios y asimilados {4.970) {5.485)
Cargas sociales:

- Seguridad Social {555) (595)

- Retribuciones en especie - {1)

- Otras cargas sociales (66) {75)

(5.591) (6.156)

El epigrafe de "Sueldos, salarios y asimilados” incluye indemnizaciones por despido
por 403 miles de euros (2008; 190 miles de euros) y el importe de los planes de
acciones concedidos a los empleados por 257 miles de euros (2009: 544 miles de

euros) (Nota 11 d).

El nimero medio de empleados del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

2010 2009
Direccion 4 4
Titulados, técnicos y administrativos 44 47
Servicios 3 4
51 55
Via Augusla 2562-260 - 08017 Barcelona - Espaiia 41

Tel (+34) 93 494 96 70 - Fax (+34) 93 439 28 00



o ganagyen

Tomp 33,020 Eetla B Hojo 0 0007 insgrpaiet

~= do

ul Registra Moare

erinrl ANEMIMA == an

it Corpararn

d)

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010

{Expresada en Miles de euros)

Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad

es la siguiente:

2010 2009

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Direccion 4 4 4 - 4
Titutados, técnicos y

administrativos 6 44 6 41 47

Senvicios 2 3 3 1 4

12 51 13 42 55

No existen personas empleadas en el curso del gjercicio por la sociedad, con

discapacidad mayor o igual al 33%.

Resuitado por enajenaciones de inmovilizado v deterioro de valor

Inmovilizado intangible {Nota 5) - bajas

Inmovilizado material {Nota 8) — enajenacidn/bajas
Inmovilizado material {(Nota 6) — deterioro/reversidn de valor

Gastos por servicios exteriores

Miles de euros

2010 2009
(84) (268)

(1.395)

(408) 2.279
(496) 616

El desglose del epigrafe de servicios exteriores es el siguiente:

Arrendamientos y canones

Reparaciones y conservacion

Servicios profesionales e intermediarios
Primas de seguros

Servicios bancarios y similares

Publicidad, propaganda y relaciones publicas
Suministros

Otros servicios

Miles de euros

2010 2009
(549) (600)
(225) (410)
(1.166) (913)
(306) (306)
(7) (6)
(52) (362)
(272) (457)
(257) (260)

(2.834) (3.314)

En servicios profesionales e intermediarios se recogen principalmente costes de

asesores y abogados.

Via Augusta 262-260 - 08017 Barcelona - Espana
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

f) Ofros tributos
El epigrafe de otros tributos incluia a 31 de diciembre de 2009 un importe de 3.930
miles de euros para cubrir los riesgos de posibles interpretaciones diferentes de la
normativa fiscal vigente (Nota 15).
Tal y como se menciona en la Nota 15 durante el ejercicio 2010 se ha procedido a

regularizar dicha provision dado que la sancidon ha recaido en una sociedad
paricipada.

18. Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

Al reunir los requisitos establecidos en el Regimen de Grupos de Sociedades previsto en el
Capitulo VIl del titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, 1a Sociedad presento
como Sociedad dominante, por primera vez en el ejercicio 2002 la declaracion fiscal
consolidada con Renta Corporacién Real Estate R.A., S.A.U., Renta Corporacion Real
Estate G.O., S.L.U., Renta Corporacién Real Estate O.N., S.A.U. y Renta Corporacion Real
Este Finance, S.L.U. A partir del 1 de enero de 2008, debido a la fusidn de Renta
Corporacién Real Estate O.N, S.A.U. (sociedad absorbente) con Renta Corporacién Real
Estate RA., S.A.U. y Renta Corporaciéon Real Estate G.O., 5.L.U (sociedades absorbidas) y
posterior cambio de denominacion social de la sociedad absorbente a Renta Corporacion
Real Estate ES, S.A.U., esta ultima es la que figura en |a tributaciéon consolidada con la
Sociedad.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la
tributacion por el Impuesto sobre Sociedades y de la elaboracion de estas cuentas anuales,
la base imponible del gjercicio difiere del resultado contable.

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
del impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Miles de euros

Cuenta de pérdidas y ganancias
Saldo ingresos y gastos del ejercicio (79.725)

Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades 33.033
Diferencias permanentes -
Diferencias temporarias:
- con origen en el gjercicio 41.210 (5.324)
- con origen en ejercicios anteriores - (5.5609)

Base imponible {resultado fiscal} (16.315)

Via Augusta 252-260 - 08017 Barcelona - Espana 43
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
{Expresada en Miles de euros)

Las diferencias temporarias positivas con crigen en el gjercicio se componen basicamente
por un importe de 35.735 miles de euros correspondientes a la provision por
responsabilidades destinada a cubrir el déficit patrimonial de una de las sociedades
participadas.

Dentro de las diferencias temporarias negativas originadas en el ejercicio se incluye un
importe de 5.000 miles de euros en concepto de dividendos recibidos de una compafiia del
Grupo, aplicandose la exencidn por doble imposicién por dichos dividendos. En este sentido,
la Sociedad cumple con los requisitos atendiendo al articulo 21 del TR de la LIS. Asimismo,
se incluyen las reservas relacionadas con el plan de acciones.

Dentro de las diferencias temporarias negativas con origen en ejercicios anteriores se
incluye un importe de 1.578 miles de euros correspondientes a la entrega de las acciones
realizada en el ejercicio 2010 de Mixta Africa, por lo que la pérdida contabilizada en 2009 se
ha hecho efectiva en el ejercicio 2010 y un importe de 3.931 miles de euros
correspondientes a la reversion de una provisidon por un litigio fiscal en una de las
Sociedades del Grupo. En consecuencia, se ha revertido el ajuste extracontable positivo
realizado en el ejercicio anterior.

El importe de las diferencias temporarias no lleva reconocido el correspondiente impuesto
diferido activo al no darse en el gjercicio anterior ni en la actualidad las circunstancias para
poder reconocerse dicho activo, excepto en aquellas diferencias temporarias relacionadas
con el plan de acciones y la provision por deterioro de [a opcion de compra de la Sede (Nota
16).

El importe recogido en el epigrafe “Impuestos sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias asciende a 33.033 miles de euros y esta compuesto por un gasto de 33.086 miles
de euros correspondientes a la eliminacion de los creditos fiscales generados en ejercicios
anteriores y que se encontraban registrados en una cuenta con Empresas del Grupo en el
marco de la tributacion consolidada y por un ingreso neto de 53 miles de euros que
proviene de las diferencias temporarias indicadas.

Los Administradores del Grupo Renta Corporacién, al no haber llegado a fecha de
reformulacion de las presentes cuentas anuales a un acuerde con las entidades financieras
acreedoras de una modificacion de las condiciones del actual préstamo sindicado (Nota 2)
han decidido regularizar todos los impuestes diferidos activos resultantes de Bases
Imponibles Negativas.

Las retenciones e ingresos a cuenta de 2010 han ascendido a 5 miles de euros (2009: 124
miles de euros).

De acuerdo con el art. 42 del R.D.L 4/2004 de 5 de marzo por el que se aprueba el texto
refundido de la ley del Impuesto de sociedades, la Sociedad dominante aplicod en el ejercicio
2010 una deduccion de 38 miles de euros (2009: 56 miles de euros de dotacién) por
reinversion de beneficios procedentes de la enajenacion de acciones en una entidad
asociada.
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Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad dispone de bases imponibles fiscales negativas
pendientes de compensar por importe de 124.373 miles de euros (2009; 118.000 miles de
euros). El detalle de las mismas por afio de generacion es el siguiente:

Miles de euros

Ao de generacién Base imponible negativa Ultimo afie de aplicacién

2010 16.315 2025

2009 63.086 2024

2008 44,972 2023
124.373

El detalle de las deudas con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2010 es el
siguiente:

Miles de euros

Saldos acreedores 2010 2009

Hacienda Publica, acreedora por IRPF, IRC y otros 4653 2.855

QOrganismos de la Seguridad Social acreedores 59 53
4,712 2,908

Saldos deudores

Hacienda Publica, deudora por diversos conceptos {(Nota 8) 3.736 56
3.736 56

La Sociedad esta acogida al Régimen de tributacién de los grupos de IVA, tributando
conjuntamente con sus sociedades dependientes, Renta Corporacién Real Estate ES,
S AU. desde el 1 de enero de 2008, con Renta Corporaciéon Real Estate 1, S.L.U. desde
julio 2010 y con Renta Corporacion Real Estate 3, S.L.U. y Renta Corporacién Real Estate
4, S.L.U. desde octubre de 2010.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los cuatro Ultimos
ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.

Comeo consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion, En
todo caso, los Administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no
afectarian significativamente a estas cuentas anuales.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

19. Resultado financiero

Miles de euros

2010 2009
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio 13 10
- En empresas del grupo y asociadas - -
- En terceros 13 i0
13 10
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 26¢) {2.309) {2.929)
Por deudas con terceros {5.965) (1.544)
(8.274) {(4.473)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (Nota 9) (875) (1.579)
Diferencias de cambio: - (19}
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (44.405) {57.619)
(Nota 15)
Resuitado financiero T (53.341) (63.680)

Dentro del epigrafe Gastos financieros con terceros al 31 de diciembre de 2010 se incluye
un importe de 4.972 miles de euros correspondientes a la amortizacion anticipada de los
gastos de formalizacion del préstame sindicado de mayo de 2009,

20. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Miles de euros

2010 2009
Resultado del ejercicio antes de impuestos {(46.692) (68.657)
Ajustes del resultado:
- Amortizacion del inmovilizado 837 1.251
- Correcciones valorativas por deterioro 8.062 55.340
- Variacion de provisiones para riesgos y gastos 31.444 4.374
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 90 1.663
- Ingresos financieros (13) (10}
- Gastos financieros 8.274 4.459
- Variaciones valor razonable instrumentos financieros 675 1.679
- Otros ingresos y gastos {5.334) -
45.035 68.656
Cambhios en el capital corriente;
- Deudores y ofras cuentas a cobrar 5.128 6.282
- Acreedores y ofras cuentas a pagar (80} (3.311)
- Qfros activos y pasivos corrientes 1.026 1.008
6.074 3.979
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn:
- Pagos de intereses - {5.173)
- Otros pagos (cobros) 15 -
15 {5.173)
Flujos de efective de las actividades de explotacion 4.432 {1.195)
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

21. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Miles de euros

2010 2009
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas - (48.480)
- Inmovilizado intangible {378) (4569)
- Inmovilizado material (11) {628)
- Otros activos financieros (186) (35)
(575) (49.502)
Cobros por desinversiones:
- Empresas del grupo y asociadas - 17.338
- Inmovilizado intangible - 268
- Inmovilizado material - 62.686
- Otros activos financieros 30 -
30 80.292
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (645) 30.790

22. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Miles de euros

2010 2009
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Emision de instrumentos de patrimonio 767 4.820
- Amortizacidn instrumentos de patrimonio (9) -
758 4.820
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emision:
- Deudas con empresas del grupo y asociadas - 50.066
- Otras deudas - 19.875
- Devolucion y amortizacion de:
- Deudas con empresas del grupo y asociadas {250) (100.568)
- Otras Deudas (4.435) -
(4.685) (30.627)
Flujos de efectivo de las actividades de las actividades de {3.927) (25.807)

financiacién

23. Contingencias

Pasivos contingentes

No existe ni ha existido procedimiento gubernativo, legal, judicial o de arbitraje (incluidos, los
que estan en curso o pendiente de resolucién o aquellos que la Sociedad tenga
conocimiento que afecte a la Sociedad), que haya tenido en el pasado reciente, o pueda
tener, efectos significativos en la posicion y/o rentabilidad de la Sociedad.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

El nimero de litigios (incluides los que estan en curso o pendiente de resolucién) en los que
la Sociedad se ha visto involucrada o de otro modo afectada durante el ejercicio son muy
limitados y, en cualquier caso, sobre materias poco significativas o irrelevantes.

24,

a)

Compromisos

Compromisos por arrendamiento operative (cuando la Sociedad es el arrendatario)

La Sociedad alquilaba hasta mayo de 2009 varias oficinas a |las sociedades del Grupo
y a terceros. A raiz de la venta del edificio de su propiedad (como consecuencia de
uno de los requisitos del crédito sindicado formalizado en mayo 2009) donde se
encontraban tales oficinas ha pasado de ser arrendador a arrendataria. Los ingresos
en concepto de alquileres en el periodo de enero a diciembre de 2010 ascendieron a
20 miles de euros (2009; 993 miles de euros).

Los contratos de alquiler actuales de las oficinas de la Sociedad tienen una duracién
de entre uno y cinco afios, siendo la mayor parte de los mismos renovables a su
vencimiento en condiciones de mercado.

Los pagos minimos fotales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables
son los siguientes:
Miles de euros
2010 2009
Menos de un afio 533 533
Entre uno y cinco afios 1.288 1.821
1.821 2,354

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2010
correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 534 miles de euros (2009:
572 miles de euros).

Otros Compromisos

La Sociedad, juntamente con otras entidades del Grupo, actia como garante de un
contrato de crédito sindicado por importe de 279 millones de euros (2009: 254 millones
de euros), renegociado en el mes de mayo de 2009, entre las sociedades acreditadas
del grupo, Renta Corporacion Real Estate, S.A. y algunas de sus sociedades
participadas.

A pesar del cumplimiento de todos los requisitos acordados con las entidades
financieras en el proceso de refinanciacion de mayo de 2009 y con la voluntad de
anticiparse, la Sociedad, junto con cotras entidades del Grupo, ha realizado un nuevo
acercamiento a las entidades financieras acreedoras que permitira, en caso de llegar a
un nuevo acuerdo, un nuevo ajuste de la deuda al escenario previsible de la evolucién
de la compafia y del mercado en general,
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Retribucién al Consejo de Administracion y al personal de alta direccién
Definicién personal de alta direccién
De acuerdo con la definicion de alto directivo del Cédigo Unificado de Buen Gobierno,
los directivos clave de la Sociedad son todas aquellas personas que forman parte de [a
alta direccién, asi como el auditor internc. En concreto son 4 mas 1 personas, que
incluyen los tres consejeros gjecutivos.
Controt del Consejo de Administracién en el capital social de Renta Corporacidén Real
Estate, S.A.
Los miembros del Consejo de Administracién son titulares u ostentan el control de las
siguientes participaciones al 31 de diciembre de 2010:
Directas Indirectas Total
D. Luis Hernandez de Cabanyes 1,142% 38,243% 39,385%
D. David Vila Balta 0,538% - 0.538%
D. Juan Velayos Lluis 0,12% 0,051% 0,171%
D. Juan Gallostra Isem - - -
D, Carlos Tusquets Trias de Bes 0,400% - 0,400%
D. Ignacio Lépez del Hierro Bravo 0,002% - 0,002%
D. Blas Herrero Fernandez E 2,658% 9,658%
D. Cesar, A. Gibernau Ausio 0,082% - 0,082%
Dfa, Elena Hernandez de Cabanyes 2,255% - 2,255%
Remuneraciones pagadas a los miembros_del Consejo de Administracion de la
Sociedad
A continuacion se muestra un cuadro con la remuneracion en virtud a su pertenencia
al Organo de Administracién percibida por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2010 y 2009:
Concepto Ejercicio 2010 Ejercicio 2009
Asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracién / Comisiones Delegadas 135 169
En el 2010 la remuneracién percibida por los consejeros por su asistencia a los
consejos de administracidon disminuyd respecto a la percibida durante el ejercicio 2009.
Desde febrero de 2009 los consejeros ejecutivos as{ como el secretario no consejero
renunciaron a la remuneracion por asistencia a los consejos.
El importe total en primas de los seguros de vida y accidentes de responsabilidad civil
satisfechos por la Sociedad respecto a los miembros del Consejo de Administracion y
a los altos directivos asciende a 4 miles de euros (4 miles de euros en 2009) y 70
miles de euros (74 miles de euros en 2009) respectivamente. Asimismo, el importe
total en primas de los seguros médicos satisfechos por la Sociedad respecto a los
altos directivos y Consejeros ejecutivos de la Sociedad asciende a 4 miles de euros (4
miles de euros en 2009).
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Remuneracion por la relacién laboral al personal directivo clave y administradores

2010 2009

Salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos 1.479 1.408
Salarios y otras retribuciones al resto de Directivos Clave 403 422
1.882 1.828

Dentro de salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos y al resto de
Directivos Clave se incluye el gasto devengado relacionado con el plan de acciones
(nota 17 c¢), el cual asciende a 121 miles de eurcs en el caso de los Consejeros
Ejecutivos (235 miles de euros en 2009) y a 24 miles de euros para el resto de
directivos clave (43 miles de euros en 2009).

Participaciones vy cargos de los miembros del Consejo de Administracidén en otras
sociedades analogas

De conformidad con lo establecido en los articulos 229 y 231 de la Ley de Sociedades
de Capital, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas, y
publicando informacién recibida de los consejeros, se sefialan a continuacion las
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de Renta Corporacion Real Estate, S.A. en cuyc capital
participan directa o indirectamente, los miembros del consejo de Administracion y/o
personas vinculadas a los mismos, con indicacidén de |os cargos que, en su caso, en
ellas ostentan, asi como las funciones que ejercen en empresas con el mismo,
analogo o complementario genero de actividad del que constituye el objeto social de
Renta Corporacion Real Estate, S.A. '

A este respecto, procede sefialar la siguiente informacion facilitada a la Sociedad por
los Consejeros que a 31 de diciembre de 2010 ocupaban cargos en el Consejo de
Administracion de ta Sociedad:

Nombre y vinculada Nombre scciedad objeto Participacion Cargo o funciones

D. Luis Hernandez de SECOND HOUSE, S.A. 47,5% -

Cabanyes

FINANTING 2001, S.L. 43,15% Administrador Unico

AURODOC 75, S.L. 54,36% Administrador Unico

TOGA 20, 8.L. 43,15% Administrador Unico

SDEEGTUTERS, S.L. 43,15% Administrador Unico

DINOMEN, S.L. 44,44% Administrador Unico

ALDERAMIN STAR, S.L. 44,44% Administrador Unico

MALAREN BAY, S.L. 49,95% -

MIXTA AFRICA, S.A. 10,99% -
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010

(Expresada en Miles de euros)

Nombre y vinculada Nombre sociedad objeto Participacién Cargo o funciones
Cényuge e hijos DINOMEN, S.L. 55,66% -
ALDERAMIN STAR, S.L. 65,56%
FINANTING 2001, S.L. 56,85%
- AURODOC 75, S.L. 45,64
TOGA 20, S.L. 56,85%
SDEEGTUTERS, S.L. 56,86%
MIXTA AFRICA, S.A, 0,73% -
SECOND HOUSE, S.A. 4,67%
MALAREN BAY, S.L, £0,06% -
D. David Vila Balta (*) SECOND HOUSE, S.A. 0,63% -
MIXTA AFRICA, S.A, 0,18% Consejero
D. Juan Velayos Lluis MIXTA AFRICA, S.A. 0,33% Consejero
- JUCARIN, S.L. 50% Administrador Unico
Cdonyuge e hijos JUCARIN, S.L. 50% -
D.? Esther Elisa Giménez SECOND HOUSE, S.L. 4,13% -
Arribas (**)
ANPOL CAPITAL, S.L. 48,39% Administradora
solidaria
MIXTA AFRICA, S.L. 0,12%
TIZZANO NOVARA, S.L. 50% Administradora
solidaria
TRACELIT WORLD, S.L, 50%
Cényuge SECOND HOUSE, S.L. 3,66%
ANPOL CAPITAL, S.L. 48,39% Administrador
solidario
MIXTA AFRICA, S.L. 0,12% -
TIZZANO NOVARA, S.L. 50% Administrador
solidarlo
TRACELIT WORLD, S.L. 50% -
D. Juan Gallostra Isern GRUPQ JG INGENIEROS 5,78% Consejero Delegado

CONSULTORES DE PROYECTOS,
S.A
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010

(Expresada en Miles de eurocs)

Nombre y vinculada Nombre sociedad objeto Participacién Cargo o funciones
D. Carlos Tusquets Trias De LIFE MARINA IBIZA, S.L. 6,54% -
Bes
TRAZERLAND PROYECTOS, S.L. 100%
D. Ramchand Wadhumal CASA KISHOOQ, S.A. 25% Consejero Delegado
Bhavnani (**) vy Secretario del
Consejo
D. Blas Herrero Fernéandez HBV CASAS, S.A. 98,35% Administrador
solidario
ARGIA INVERSIONES 47,89% Consejero
INMOBILIARIAS, S.A.
BARANDON INVERSIONES, S.L. 13,77% Administrador
mancomunado
UNITS 3501/3503 FBII, L.I.C 98,35% Director
INMOBILIARIA PORCEYOQ, §.A. 51% Administrador
mancemunado
INVERSIONES $B, S.L, 50% Administrador
mancomunado
GESTORA ASTURIANA, 8.A. 50% Administrador
mancomunado
FUENTE NOZANA, S.L. 50% Administrador
mancomunado
PRODUCTOS LACTEQS DE 49,17% Administrador
CORNELLANA, S.L. mancomunado
H&VB INVESVAL, §.A. 100% Administrador Unico
BYCR TITULOS, S.L. 50% Administrador
solldario
Cényuge BVCR TITULOS, S.L. 50% Administradora
mancomunada
D. César A. Gibernau Ausié SECOND HOUSE, S.A. 1,06%
MIXTA AFRICA, S.A. 0,18%
D.? Elena Hernandez de SECOND HOUSE, S.A, 13,66% Administradora
Cabanyes (*) Unica
MIXTA AFRICA, S.A. 0,72%
PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5% -
GRAFICAS, $.A.
IGLUVERDE, S.L, 80% Administradora
solidaria
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Nombre y vinculada Nombre sociedad objeto Participacién Cargo o funciones
INMO ERCINA, S.L. 60% Administradora
solidaria
Cényuge SECOND HOUSE, S.A. 0,36%
MIXTA AFRICA, S.A, 0,18%

PROMOTORA DE INDUSTRIAS
GRAFICAS, S.A.

5%

Consejero Delegado

IGLU VERDE, S.L.

650%

Administrador
solidario

INMO ERCINA, S.L.

50%

Administrador
solidario

(*) Persona vinculada a D. Luis Hernandez de Cabanyes de conformidad con el ant. 231 de la Ley de Sociedades de Capital
(**) Durante el ejercicio 2010, dichos consejeros han causado baja del Censejo de Administracién de la Sociedad

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital, los consejeros y/o personas vinculadas a los mismos, han comunicado que no
tienen ninguna otra situacion de conflicto, directo o indirecto, con el interés de la Sociedad.

26. Oftras operaciones con Grupo y parfes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con empresas del grupo y

partes vinculadas:

a)  Prestacion de servicios

Renta Corporacion Real Estate ES, S.AU.
Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U.
Groupe Immobiliere Renta Corporacion, S.A.S.U.
Renta Properties (UK), Ltd.

RC Real Estate Deustchland, GmbH

Renta Corporacién Luxembourg, S.a.r.l.

Renta Corporation (USA)

Mixta Africa, S.A.

Fundacion Privada Renta Corporacion
Renta Corporacién Real Estate France, S A.S.U,

Via Augusta 2562-260 - 08017 Barcelona - Espaiia
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Miles de euros

2010 2009
4,766 5.046
251 262
336 8456
401 804
485 626
329 438
133 237

- 10

- 16

- 31
6.701 8.115
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b)

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
{Expresada en Miles de euros)

Saldos al cierre derivados de prestacidn de servicios (a cobrar)

Miles de euros

2010 2009

Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. 39.316 7.660
RC Real Estate Deutschland GmbH 699 1.296
Renta Corperacidn Real Estate Finance, S.L.U. 293 -
Renta Corporacidn Real Estate France, S.A.S.U. 167 82
Renta Properties (UK), Limited 171 214
RC Luxembourg, S.A. - 1.554
Renta Corporation (USA) 1.028 891
Fundacion Renta Corporacion - 3
Mixta Africa, S.A. 11 -
41.675 11.700

Dentro del epigrafe de cuentas a cobrar a partes vinculadas al 31 de diciembre de
2010 se incluyen como saldos mas significativos el saldo a cobrar con la sociedad
Renta Corporaciéon Real Estate ES, S.A. por valor de 9.139 miles de euros,
correspondientes a las deudas de dicha sociedad como consecuencia de la tributacion
consolidada del Impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores y por tributacion
consolidada de IVA 24.472 miles de euros. Asimismo, dentro del saldo de cuentas a
cobrar se incluye un imperte de 5.705 miles de euros al 31 de diciembre de 2010 hace
referencia al importe devengado y pendiente de cobro en concepto de management

fees.

Compras de bienes, servicios recibidos v gastos financieros

Miles de euros

Tel (+34) 93 494 06 70 - Fax {+34) 93 439 28 00

2010 2009
Servicios recibidos y gastos financieros:
Empresas del Grupo

- Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. 2.309 2.920

- Groupe Inmobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. - 9

2.309 2.929

Empresas vinculadas por accionistas en comun

- Second House, S.A. - -

- Second House Rehabilitacion, S.L.U. - -

- Closa Asociados Corredurla de Seguros, S.L, 306 306

- Fundacién Privada Renta Corporacién (donacion) - -

- Gibernau & Plana Asociados, S.L. 100 105

- Hilo de Inversiones, S.L. 45 -

- Servei de Documentacié | Gestid - -

- Dinomen, S.L. - -

- Aladin Capital, S.L. - -

- Juan Ignacio Cabrera Marrero - -

- Test Tecnaologia de Sistemas, S.L. - 2

- Tizzano Novara, S.L. - 3

- lgld Verde, S.L. 1 3

452 419

Personal directivo clave y administradores - 5
Total servicios recibidos y gastos financieros: 2.761 3.423
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Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

Con fecha 29 de abiil de 2009, el Consejo de Administracién acordé dejar sin efecto el
contrato suscrito entre Renta Corporacion Real Estate, S.A. y Second House, S A. de
fecha 29 de diciembre de 2005 (ratificado por el Consejo de Administracion en fecha
15 de marzo de 2006), que regulaba las relaciones de colaboracidon comercial y
contractual entre ambas partes.

d) Saldos al cierre derivados de compras, servicios recibidos y gastos financieros (a

pagar)
Miles de euros
2010 2009
Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. 72.946 13.185
Groupe Immobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. 116 349
Renta Corporacion Real Estate 1, S.L.U. 7 -
73.069 13.544

Dentro del epigrafe de cuentas a pagar a partes vinculadas, se incluyen saldos a
pagar a la sociedad Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. por 793 miles de
euros, correspondientes a las deudas con dicha sociedad como consecuencia de la
tributacién consolidada del Impuesto sobre Sociedades, 13.818 miles de eurcs de
préstamos recibidos y 3.335 miles de euros por intereses devengados y pendientes de
pago a 31 de diciembre de 2010. Asimismo, se incluye la deuda que la Sociedad tiene
con su participada Renta Corperacién Real Estate Finance, S.L.U por importe de
55.000 miles de euros (Nota 14).

La Sociedad tiene establecido un contrato de crédito con Renta Corporacion Real
Estate Finance, S.L.U. de rencvacion anual, prorrogable tacitamente por periodos
anuales, con un limite de 150.000 miles de euros y un importe dispuesto a 31 de
diciembre de 2009 de 13.195 miles de euros. Se ha acordado que las cantidades
prestadas devengaran un interés de Euribor a 3 meses (incluye spread y comision de
gestion).

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad recibié un préstamo participativo de su
accionista principal, a traves de la sociedad Dinomen, S.L. por imperte de 4.000 miles
de euros. Al cierre del ejercicio 2009 dicho préstamo fue capitalizado como parte del
aumento de capital realizado por la Sociedad (Nota 11 a). Los gastos financieros
devengados durante el ejercicio 2009 de dicho préstamo participativo ascendieron a
53 miles de euros.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
(Expresada en Miles de euros)

27. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccion y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacte medioambiental, cumpliendo con
la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio la Sociedad no ha realizado inversiones
de caracter medicambiental ni han incurrido en gastos para la proteccion y mejora del medio
ambiente y asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacién para
riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la
proteccién y mejora del medio ambiente, ni responsabilidades de naturaleza
medioambiental.

28. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 31 de marzo de 2011, los Administradores de la Sociedad formularon las cuentas
anuales del ejercicio 2010, las cuales han sido posteriormente reformuladas el 29 de abril de
2011, El motivo de la mencionada reformulacién se corresponde al no haber llegado, a fecha
de reformulaciéon de las presentes cuentas anuales, a un acuerdo con las entidades
financieras acreedoras sobre la reestructuracion de la deuda y modificacion de las
condiciones del actual préstamo sindicado firmade en mayo 2009. Este hecho ha provocado
que los Administradores del Grupo Consolidado hayan acordado ajustar activos por
impuestos diferidos por importe de 55.780 miles de euros (45878 miles de euros
corresponden a créditos fiscales de ejercicios anteriores y 9.902 miles de euros activados en
el ejercicio 2010 en las anteriores cuentas anuales formuladas) dado que la realizacion de
los mismos estaba prevista a medio y largo plazo y dependia, en gran medida, del buen fin
de las negociaciones con la banca.

La Sociedad reformula las presentes cuentas anuales bajo el principio de empresa en
funcionamiento, en el entendimiento de que es posible alcanzar en un futuro préximo un
nuevo acuerdo con la totalidad de las entidades financieras acreedoras en los términos en
los que esta planteado, al contar en la actualidad con muestras de respaldo de la mayoria
de las entidades. El acuerdo en los términos planteados, permitiria; i) un reequilibrio
patrimonial del Grupo, ii} una disminucion de las existencias y de la deuda del Grupo vy iii)
unos compromisos de amortizacion de la deuda y de pago de la carga financiera acorde con
el plan de negocios del Grupo. Bajo esta perspectiva, la capacidad del Grupo consolidado
para continuar con sus operaciones dependera de la resolucion satisfactoria futura de dicho
proceso de reordenacion financiera.

Por otro lado, el Grupo sera cauteloso a la hora de plantearse nuevas operaciones en las
plazas internacionales y centrara sus recursos y objetivos en las plazas nacionales, en
donde se dan en mayor medida las circunstancias de negociacion, precio y salida del
producto apto y propio del negocio. Las operaciones en el mercado internacional se
realizaran de forma muy puntual y se coordinara su actividad desde la oficina de Barcelona
en un ejercicio adicional de minimizacion de costes.

No se ha producido ningun hecho posterior adicional significativo para revelar en las
presentes cuentas anuales.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010
{Expresada en Miles de euros)

29. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2010 por PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. por los servicios de auditoria de cuentas anuales y por otros servicios
asciendieron a 89 miles de euros y 39 miles de euros respectivamente (2009: 69 miles de
euros y 33 miles de euros respectivamente).

La Sociedad no tiene relacidén con otras empresas que utilicen la marca PwC.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Informe de gestion del gjercicio 2010
(Expresado en Miles de euros)

1. Evolucion del negocio y situacion de la Sociedad

El ejercicio 2010, al igual que en afios anteriores, se ha caracterizado por el mantenimiento
del apoyo a la gestidn del negocio del Grupo por parte de la Sociedad. La cifra de ingresos
ordinarios se ha situado en 6.874 miles de euros, provenientes mayoritariamente de
ingresos recibidos como contraprestacion a dicho apoyo a la gestion gque la sociedad matriz
presta a sus filiales. Dicho importe se ha visto reducido respecto al ejercicio anterior debido
principalmente al menor volumen de actividad en las diferentes filiales.

Al igual que el resto de sociedades del Grupo la Sociedad inici¢ ya en el gjercicio 2008 un
plan de reestructuracién que le ha permitido controlar sus costes, fortalecer su estructura
financiera y sortear con éxito la falta de liquidez existente en el mercado en general. Dentro
de este plan de ajuste se incluia, por un lado, la reestructuracién de la plantilla y la
disminucion de las politicas salariales de personal, esto permitié una reduccién de dichos
gastos situandolos en el ejercicio 2009 en 6.156 miles de euros. En 2010 se ha mantenido
esta politica de ajuste cerrandc el afio con unos de gastos de personal de 5.591 miles de
euros.

Por otro lado, los gastos por servicios exteriores del ejercicio 2010 han sido de 2.834 miles
de euros frente a los 3.314 miles de euros del gjercicio 2009, fruto de la continua politica de
contencion de costes de la Sociedad en todos sus ambitos.

El resultado de explotacién ha incrementado en 11.628 miles de euros, situandose en 6.649
miles de euros. Esto es debido basicamente a dos impactos, 5.000 miles de euros de
ingreso por dividendos de una de las sociedades internacionales del Grupo y 4.3086 miles de
euros por exceso de provisiones para riesgos y gastos realizadas en el afio 2009 y que este
ario 2010 se ha procedido a su regularizaciéon dado que esta se ha devengado en una de las
sociedades participadas del Grupo.

En mayo 2009 el Grupo firmd la refinanciacién global de su deuda adaptandola, tanto a las
necesidades especificas del Grupo como a las nuevas circunstancias del mercado. La
Sociedad participa desde febrero de 2007 como acreditada en el contrato de crédito
sindicado para el Grupo, que ha sido instrumentalizado a través de otra sociedad del Grupo.
No obstante, a pesar de cumplir todos los requisitos acordados con las entidades
financieras, el Grupo estima oportuno un nuevo acercamiento que permita un nuevo ajuste
de la deuda al escenario previsible de la evolucién de la Sociedad y del mercado en general.
Por esta razon y de forma conservadora, se desactivan los gastos de formalizacién del
acuerdo de mayo 2009.

El mantenimiento de una estabilidad financiera en el Grupo es vital para el natural desarrollo
de su plan de negocios. En el actual entorno de mercado ello sdlo parece posible si se
alcanza un nuevo acuerdo con las entidades financieras que permita entre otras cuestiones
la reduccion del volumen de deuda, la acomodacion de las condiciones del actual crédito
sindicado en cuanto a vencimientos de la deuda, devengo y pago de intereses y otras
obligaciones y condicionantes y el necesario fortalecimiento de los fondos propios del Grupo
y de las sociedades individuales gue lo componen.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Informe de gestion del ejercicio 2010
(Expresado en Miles de euros)

A fecha de reformulacién de las presentes cuentas anuales este nuevo acuerde no se ha
alcanzado pero, dado el inicial apoyo mayoritario de las entidades financieras al acuerdo
planteado, permite pensar en la posibilidad de un acuerdo por unanimidad en un futuro
préximo.

Después de gue la accidn del Grupo cerrara el afio 2009 a 2,95 eurcs, la accion en el 2010
ha registrado una tendencia a la baja durante casi todo el gjercicio y ha cerrado el afio a una
cotizacion de 1,24 euros/accion. Esto supone una depreciacion de la cotizacion de la accion
que ha venido motivada, en gran parte, por la crisis inmobiliaria y financiera que ha
caracterizado al mercado bursatil durante este arffio 2010 y muy en la linea del
comportamiento que han seguido el conjunto de las compaiiias inmobiliarias cotizadas.

La cotizacién al cierre del ejercicio 2010 supeone una capitalizaciéon bursatil del Grupo de 34
millones de euros.

2. Evolucion previsible de los negocios

En linea con las actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2010, la Sociedad afronta
el futuro con la intencién de proveer al Grupo de los recursos financieros, materiales y
humanos necesarios para adaptarse a la nueva coyuntura del mercado.

3. Principales riesgos e incertidumbres del negocio

Los principales riesgos financieros que afectan a la Sociedad serian: riesgo de tipo de
cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El Grupo realiza un
seguimiento constante de los mismos a fin de anticipar los efectos que de éstos se pueden
derivar e implantar las medidas correctoras necesarias.

- La Sociedad desarrolla su actividad en la zona euro, y por tantc no esta expuesta a
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas.

- La Sociedad tiene establecido como politica de control del riesgo de tipo de interés
que es gestionado de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consgjo de
Administracion en las que se establece la necesidad de mantener instrumentos de
cobertura que minimicen el impacto de la volatilidad de los tipos de interés. La
Sociedad evalua permanentemente la conveniencia de contratar coberturas adaptadas
a la estructura de financiacion, siempre y cuando las condiciones de la contratacion de
dichos instrumentos sean en condiciones favorables para la Sociedad.

- La Sociedad hace un seguimiento de la gestion del capital con el fin de procurar un
rendimiento para los accionistas asi como de salvaguardar el indice de
apalancamiento y equilibrio patrimonial tanto de si misma como de sus sociedades
participadas.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Informe de gestién del ejercicio 2010
(Expresado en Miles de euros)

- La reduccién del importe de la deuda del Grupo a través de la venta de activos, el
fortalecimiento del Patrimonic Neto con la consiguiente disminucién del nivel de
apalancamiento y la adecuacion de los calendarios de amortizacion de la deuda a la
generacién de caja del Grupo son la mejor garantia al riesgo de liquidez del Grupo.
Estos objetivos son los pilares basicos del acuerdo que se pretende alcanzar en un
futuro préximo con las entidades acreedoras.

4. Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo

Debido a las caracteristicas de la actividad de la Sociedad, no se realizan inversiones en
materia de investigacidén y desarrollo, si bien la Sociedad destina un parte importante de su
presupuesto a formacion de sus empleados con el objetivo de alcanzar una alta calidad en
el trabajo, y a la vez facilitar su desarrollo profesional.

5. Acciones propias

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha realizado enajenaciones de 59.159 acciones
propias, todas ellas han sido otorgadas a sus empleados en el marco de su Plan de
Incentivos.,

La Sociedad a 31 de Diciembre de 2010 tiene un total de 250.118 acciones propias. El valor
nominal de dichas acciones asciende a 251 miles de euros.

La Sociedad tiene dotada la correspondiente reserva por acciones propias a 31 de diciembre
de 2010.

6. Hechos posteriores

Con fecha 31 de marzo de 2011, los Administradores de [a Sociedad formularon las cuentas
anuales del gjercicio 2010, las cuales han sido posteriormente reformuladas el 29 de abril de
2011. El motivo de la mencionada reformulacion se corresponde al no haber llegado, a fecha
de reformulacién de las presentes cuentas anuales, a un acuerdo con las entidades
financieras acreedoras sobre la reestructuracion de la deuda y modificacion de las
condiciones del actual préstamo sindicado firmado en mayo 2009. Este hecho ha provocado
que los Administradores del Grupo Consolidade hayan acordado ajustar activos por
impuestos diferidos por importe de 55.780 miles de eurcs (45.878 miles de euros
corresponden a créditos fiscales de ejercicios anteriores y 9.902 miles de euros activados en
el ejercicio 2010 en las anteriores cuentas anuales formuladas) dado que la realizacion de
los mismos estaba prevista a medio y largo plazo y dependia, en gran medida, del buen fin
de las negociaciones con la banca.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Informe de gestion del ejercicio 2010
{Expresado en Miles de euros)

La Sociedad reformula las presentes cuentas anuales bajo el principio de empresa en
funcionamiento, en el entendimiento de que es posible alcanzar en un futuro préximo un
nuevo acuerdo con la totalidad de las entidades financieras acreedoras en los términos en
los que esta planteado, al contar en la actualidad con muestras de respaldo de la mayoria
de las entidades. El acuerdo en los términos planteados, permitiria; i) un reequilibrio
patrimonial del Grupo, ii) una disminucion de las existencias y de la deuda del Grupo vy iii)
unos compromisos de amortizacion de la deuda y de pago de la carga financiera acorde con
el plan de negocios del Grupo. Bajo esta perspectiva, la capacidad del Grupo consolidado
para continuar con sus operaciones dependera de la resolucién satisfactoria futura de dicho
proceso de reordenacion financiera.

Por otro lado, el Grupo sera cauteloso a la hora de plantearse nuevas operaciones en las
plazas internacionales y centrara sus recursos y objetivos en las plazas nacicnales, en
donde se dan en mayor medida las circunstancias de negociacion, precic y salida del
producto apto y propio del negocio. Las operaciones en el mercado internacional se
realizaran de forma muy puntual y se coordinara su actividad desde ta oficina de Barcelona
en un ejercicio adicional de minimizacién de costes.

No se ha producido ningun hecho posterior adicional significativo a revelar.

7. Recursos Humanos

El equipo profesional de la Sociedad destaca por su alto grado de formacion,
profesionalidad y motivacion. Para la Sociedad, las personas constituyen su verdadera
base de creacién de valor y la clave para el logro de su excelencia empresarial. Desde
sus inicios se ha reconocido y cuidado como factor clave de éxito la contribucidon de los
profesionales que integran la Sociedad. En este contexto, la Sociedad dedica especial
atencién a disponer de una organizacién efectiva, agil y flexible, con un entorno de
trabajo profesionalizado en procedimientos y sistemas, con un facil acceso a la
formacion continuada y al conocimiento, y facilitando la conciliacion laboral y familiar de
sus empleados, recogido en su politica de recursos humanos.

3. Medioambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la protecciéon y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con
la normativa vigente al respecto. Durante el gjercicio 2009 |a Sociedad no ha considerado
necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y gastos de caracter medioambiental al no
existir contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni
responsabilidades de naturaleza medicambiental.
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Informe de gestion del ejercicio 2010
(Expresado en Miles de euros)

Informe del antiguo articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores y
referencias adicionales al nuevo articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores

continuaciéon se detalla la informacién necesaria requerida de conformidad con lo

establecido en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores y referencias adicionales

al

a)

d)

nuevo articulo 61 bis de la Ley de Mercado de Valores:

El capital social de la Sociedad dominante es de veintisiete millones doscientos
setenta y seis mil quinientos setenta y cinco euros (27.276.575 €). Esta dividido en
27.276.575 acciones ordinarias de un (1) euro de valor nominal cada una de ellas,
pertenecientes a una dnica clase y serie y numeradas correlativamente del 1 al
27.276,575, ambos inclusive. Todas las acciones se encuentran integramente
suscritas y desembolsadas.

La autocartera de Renta Corporacién Real Estate, S.A. a 31 de diciembre de 2010 es
de 0,92% que corresponde a un total de 250.118 acciones de la Sociedad dominante.

De conformidad con lo establecido en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, no
existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones y los derechos
econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcion preferente, si bien, existen
dos pactos que regulan la transmision de acciones que se detailan a continuacién. Por
un lado, UNICEF - Comité Espafiol (UCE) y Fundacién INTERMON-OXFAM
adquirieron el compromiso de la no transmisién de sus acciones en la Sociedad
dominante durante unos determinados periodos desde la admisién a negociacion de
las acciones de la Sociedad dominante. Este pacto ya no es vigente por haber
transcurrido el plazo establecido en el mismo. Por otro lado, en el marco de la salida a
Bolsa, ciertos accicnistas, suscribieron un contrato de accionistas que regula ciertas
restricciones a la transmisién de acciones de la Sociedad, las que se materializan en
un derecho de adquisicién preferente en las transmisicnes de acciones de la Sociedad
dominante entre los firmantes del contrato. En fecha 18 de febrero de 2010 se
formalizé la resolucion de dicho acuerdo por haberse extinguido los motivos que
llevaron en su dia a su suscripcion.

Las participaciones significativas, tanto directas como indirectas, en el capital social de
la Sociedad dominante a fecha 31 de diciembre de 2010 son las que se detallan en el
siguiente cuadro:

NOmBIa _ Botesntajeihumeraideacsiones ]

| Directas | | Indirectas | | Total |

Luis Hernandez de Cabanyes | 1,142% || 38243% | | 39,385% |

Fundacion Privada Renta 4,597% 0,000% 4,597%
Corporacion

Wilcox Corporacién 3,666% 1,844% 5,510%
Financiera, S.L.

Blas Herrero Fernandez | 0% | [ 9658% | | 9.658% |
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Informe de gestion del ejercicio 2010
(Expresado en Miles de euros)

e)  En los Estatutos Sociales no existe restriccion alguna para el ejercicio del derecho de
voto. '

f) Las normas aplicables a las modificaciones estatutarias no van mas alla de las
establecidas en los Estatutos Sociales y, en su caso, en la Ley de Sociedades de
Capital.

gy A 31 dediciembre de 2010 ya no existe ningun pacto parasocial.

h)  Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion estan contempladas en los articulos 39 y 40 de los Estatutos Sociales y
en los articulos 17 a 21 del Reglamento del Consejo de Administracién y son
conformes a la normativa vigente.

i) Don Luis Hernandez de Cabanyes (Presidente y Consejero Delegado) tiene delegadas
todas las facultades del Consejo de Administracidn, salvo las indelegables por Ley vy
Estatutos. Don David Vila Balta (Vicepresidente y Director General de Operaciones),
Don Juan Velayos Lluis (Consejero Delegado) y Don Javier Carrasco Brugada
(Secretario no consejero), tienen unos poderes suficientes, limitados econémicamente,
para la practica diaria del objeto social de |las sociedades gue forman parte del Grupo.

A-Q2285770

PN

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 8 de junio de 2010,
facultd al Consejo de Administracién para:

C-7RANTT nscopiion

a. La adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad
dominante y/o por parte de sus sociedades dominadas en |los términos previstos
por la Ley, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién
concedida por la Junta General de Accionistas de 10 de junio de 2009,

b.  Que dentro del plazo maximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda
aumentar el capital social hasta la mitad del actual capital social, en una o varias
veces, y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, con atribucion de
la facultad de excluir el derecho de suscripcidon preferente, dando nueva
redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales y dejando sin efecto la
autorizacion acordada por la Junta General de 10 de junio de 2009

rir Trmo 530200 Fobn 118, Hols
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c. La emisidon de bonos, obligaciones y demas valores de renta fija, simples,
canjeables y/o convertibles en acciones, warrants, pagarés y participaciones
preferentes con atribuciéon de la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente, y autorizacion para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de
valores de renta fija efectuadas por sociedades filiales.

. Soandad Anonima - inzarky
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Informe de gestion del ejercicio 2010
(Expresado en Miles de euros)

Ademas de lo anterior, todos los consejeros indicados y el secretario del Consejo de
Administracion tienen facultades para comprar, vender, pignorar, canjear y amortizar
valores y cobrar sus intereses, dividendos, primas y amortizaciones, administrar,
seguir y disponer de Fondos de toda clase, especialmente de Inversién, asi como de
sus participaciones, aportando cantidades a los mismos y percibiendo sus intereses y
cuotas de liguidacion, en su caso, con un limite solidario de hasta 1.000.000 € vy
mancomunadamente con otro apoderado de direccién hasta la cantidad de 3.000.000
€ a excepcion de Don Luis Hernandez de Cabanyes que no tiene limite economico
alguno, v todo ello sin perjuicio de todas aquellas operaciones que por su relevancia,
se someten a la previa aprobacién del Consejo de Administracién.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad dominante del
Grupo y que entren en vigor, sean modificados ¢ concluyan en caso de cambio de
control de la Sociedad dominante a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus
efectos, excepto cuando su divulgaciéon resulte seriamente perjudicial para la
Sociedad.

El contrato del Consejero Delegado, contiene una clausula de blindaje de 45 dias de
salario por afio trabajado con un minimo de seis mensualidades, computandose para
dicho calculo el salario fijo que percibe en el momento de la extincién y la media de los
dos ultimos afios de variable.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

Se incluye a continuacién el Informe Anual de Gobierno Corporativo extendido en 75
paginas, nimeros 1 al 75, ambas inclusive.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.LF.: A-62385729

Denominacion social: RENTA CORPORACICN REAL ESTATE, S.A.



MODELQ DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del medelo y posterior elaberacion def mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima Capital Soclal (euros) Namero de acclones Namero de derechos de
modificacion voto
30/12/2009 27.276.575,00 27.276.575 27.276.575

Iindiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes dereches asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de parlicipaciones significativas, de su enlidad a la fecha de cierre de
efercicio, excluidos tos consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nuimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto
WILCOX CORPORACION FINANCIERA, S.L. 1.000.000 503.063 5510
FUNDACION PRIVADA RENTA CORPORACION 1.253.880 0 4,597
Nombre o deneminacién social A fravés de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacién

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

WILCOX CORPORACION
FINANCIERA, S.L.

PROMOCIONES SANTA ROSA,
S.A.

503.063

1,844

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significatives acaecidos durante el sjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la scciedad:

Nombre ¢ denomlnacién soclal del consejero Namero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES 311.441 10.431.311 39,385
DON DAVID VILA BALTA 146.718 0 0,638
DON JUAN VELAYOS LLUIS 32.680 13.900 0,171
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ 0 2,634,308 9,658
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES 109.090 0 0,400
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO 22,360 0 0,082
DORA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES 615.000 0 2,255
DON IGNACIO LOPEZ DEL HIERRO BRAVO 500 0 0,002
DON JUAN GALLOSTRA ISERN 50 0 0,000

Nombre o denominacién soclal
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del tifular
directo de la participacién

Ndmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON LUIS HERNANDEZ DE DINOMEN, S.L. 3.992.289 14,636
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 1.715.306 6,289
CABANYES
DON LULS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 1.617.720 5,931




Nombre o denominacién soclal A fravés de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacidn directo de la participacién
CABANYES
DON LUIS HERNANCEZ DE SDEEGTUTERS, S.L. 1.578.420 5,787
CABANYES
DON LUIS HERNANCEZ DE TOGA 20, S.L. 1.527.576 5,600
CABANYES
DON BLAS HERRERQ RADIO BLANCA, S.A. 1.763.463 6,465
FERNANDEZ
DON BLAS HERRERQ KISS CAPITAL GROUF SCR DE 870.845 3,193
FERNANDEZ REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 52,490

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la saciedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, cenfractual o societaria que existan entre los
titulares de participacicnes significativas, en fa medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contraciual o societaria gue existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

1.554

Breve descripcién del pacto @

En virtud de la escritura de donacién y usufructo otorgada el 15 de enero de 2003 ante el notario de Barcelona d. Antonio Bosch
catrera con el nimero 32 de su protocelo, Fundacion Unicef-comité espafiol y fundacion Intermén-Oxfam se cbligan a (i) no transmitir
sus acciones en la seciadad hasta que hayan transcurrido dos afios desde la admisién a cotizacion de dichas acciones en boisa,



momento a parlir del cual podran transmitir como maximo hasta el 50% de las acciones que posean; y (fi) a ne transmitir ninguna
accion del 50% restante hasta quée hayan franscurrido cuatro afies desde la cilada admision a celizacion de las acciones en bolsa.

Intervinientes del pacto parasocial

COMITE ESPANOL DEL UNIGEF

FUNDACION INTERMON

% de capltal soclal afectado :

0.910

Breve descripcién del pacto :

En fecha 6 de junio de 2007, se adhirieron al pacto suscrito en el marco de |a salida a bolsa de la sociedad, de fecha 24 de febrere de
2006 antes descrito.

Intervinientes del pacto parasocial

DORNA ANA HERNANDEZ DE CABANYES

DON DAVID VILA BALTA

% de capital social afectado :

50.346

Breve descripcion del pacto :

En el marco de la salida a bolsa de la sociedad, ciertes accionistas suscribieron en fecha 24 de febrero de 2006 un contrato de
accionistas en el que se regulan clertas restricciones a la transmisi¢én de accionas de la sociedad. Dichas restricciones se materializan
en un derecho de adquisicidn preferente en las transmisicnes de acciones de la sociedad entre los firmantes del contrato.

Intervinientes del pacto parasoccial

DORA CRISTINA ORPINELL KRISTJANSCOTTIR

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO

DON PERE ARIMON VILAGELIU

DONA ANNA M? BIRULES BERTRAN

DON CELSO CABRERA MARRERO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

DORNA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

DINOMEN, S.L.

FINANTING 2001, S.L.

SDEEGTUTERS, S.L.




TCGA 20, S.L.

AURODOC 75, S.L.

ANPOL CAPITAL, S.L.

INSTITUTO INTERNACIONAL DE FINANZAS

FUNDACION PRIVADA RENTA

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente;

|

% de capital social afectado :

2.255

Breve descripcién del conclerto :

Dofia Elena Hernandez de Cabanyses, litular det 2,255%, del capital social de renta corporacién esta casada en régimen de separacidn
de bienes con D. Celso Cabrera Marrero, titular del 0,312% del capital social

Intervinientes accién concertada

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :
2.043
Breve descripcién del conclerto :

Dofia Esther Giménez Arribas, litular, directa e indirectamente, del 2,043%, del capital social de renta corporacién es pareja de hecho
de d. Pere Arimén Vilageliv, titular del 0,124% del capitat social

Intervinientes accidén concertada

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRISAS

% de capital social afectado :

0.312

Breve descripcién del conclerto :

D. Celso Cabrera Marrero, tifular del 0,312% del capital social de Renta Corporacién estd casado en régimen de separacion de bienes
con Dofia Elena Hernandez de Cabanyes, tilular del 2,255%, del capital social

Intervinientes accién concertada

DON CELSO CABRERA MARRERC




% de capital soclal afectado :
0.124
Breve descripcion del concierto :

D. Pere Ariman Vilageliu, titular del 0,124% del capital social de renta corporacion os pareja de hecho de Dofia Esther Giménez
Arribas, (ilular, directa e indirectamente, del 2,043% del capital social.

Intervinientes accién concertada

DON PERE ARIMON VILAGELIU

% de capital soclal afectado :

39.385

Breve descripcidn del conclerto :

D. Luis herndndez de Cabanyes, titular, directa e indirectamente, del 39,385%, del capital social de Renta Corporacion esta casade en
régimen de separacion de bienes con Dofa Cristina Orpinell Kristiansdottir, titular del 0,809% del capital social.

Intervinlientes acclén concertada

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :

0.809

Breve descripcian del conclerto :

Dofia Cristina Orpinell Kristjansdotlir, titular del 0,809% del capital social de Renta Corporacion esta casada en régimen de separacion
de bienes con D. Luis hern&ndez de Cabanyes titular, directa e indirectamente, del 39,385% del capital social.

Intervinlentes acclén concertada

DONA CRISTINA ORPINELL KRISTJANSDOTTIR

% de capital social afectado :
0.538
Breve descripcién del conclerto :

D. Bavid Vila Baita, titular del 0,538%, del capital social de renta corporacion est casado en régimen de separacion de bienes con
Dofia Ana Herndndez de Cabanyes, titular del 0,372% del capital social

Intervinlentes acclén concertada

DON DAVID VILA BALTA

% de capital social afectado :
0.372
Breve descripclon del conclerto :

Dofia Ana Hernandez de Cabanyes, titular del 0,372% del capital social de renta corperacion estéd casada en régimen de separacién
de blenes con D. David Vila Balta, titular del 0,538%, del capital social.

Intervinientes accién concertada




DONA ANA HERNANDEZ DE CABANYES

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacion o ruptura de dichos paclos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Si, durante el ejercicio 2010 se ha dejado sin efecto el Pacto entre accionistas que surgi6 en el marco de la salida a Bolsa de la
Sociedad y también queda sin efecto e! Pacto entre los acclonistas Unicef e Intermon por haber caducade los plazos
establecidos en el momento de su otorgamiento.

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda sjercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedaa:

A fecha de cierre del gjercicic:

Nimero de acciones directas Narmero de acciones Indirectas (*) % total sobre capital social

250.118 0 0917

(*} A fravés de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el perlodo {(miles de euros) -16

A.9 Detalle tas condiciones y plazo del mandato vigenie de fa Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.



La Junta General Ordinaria de Accicnistas de Renta Corporacion celebrada el pasado 8 de junlo de 2010, autorizé al Consejo
de Administracion para la compra de acciones propias. A continuacidn se franscriben los términos y cendiclones def acuerdo
décimo adaptado por [a referida Junta General de Accionistas.

Autorizar expresamenie ai Censejo de Administracion, con faculiad de delegacién, de acuerdo con lo establecido en el vigente
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y la nueva Ley 3/2009 de 3 de abril, sobre modificaciones eslruclurales de
las sociedades mercantiles, la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad en las siguientes condiciones:

{a) Las adquisiciones podran realizarse direclamente por la Sociedad o indirectamente a (ravés de sus sociedades deminadas.
{b) Las adquisiclones se realizardn mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier ofra permitida por la Ley.

(c) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida per la Ley.

(d) Las adquisiciones deberan realizarse por un precio igual al de la cotizacién de cierre del dia hébil bursatil inmediatamente
anterior en el gque tenga lugar, en su caso, la adquisicién, con unas diferencias maximas de mas el 10% o menocs el 10% de ese
valor de cofizacién de cierre.

(e) La presente autorizacidn se oterga por un plazo maximo de 5 afios.

Asimismo, y a los efectos previstios en la Ley de Sociedades Andnimas, otorgar expresa autorizacién para la adquisicion de
acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los mismos términos resullantes del presente
acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran coma consecuencia de la presente autorizacién podran
destinarse tanto a su enajenacién o amertizacién como a la aplicacién de los sistemas retributivos contemplados en la Ley de
Sociedades Andnimas, asi como al desarrollo de programas que fomenien la participacion en el capital de la Sociedad tales
como, por ejemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos analogos.

La presente autorizacién sustituye y deja sin efecto, en la cuantia no ulilizada, la acordada por la Junia General de accionistas
celebrada el 10 de junio de 2009,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de vato:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restriccién legal o

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccléon 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capiial social:

NO



A 11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frenie a una oferta pulblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NG

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones;

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Adminisiracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NOmero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete &l siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consefo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

DON LUIS HERNANDEZ | -- PRESIDENTE- 19/12/2000 | 08/06/2010 | VOTACION EN
DE CABANYES CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS

DON DAVID VILA BALTA VICEPRESIDENTE | 17/07/2008 | 10/06/2009 | VOTACION EN

JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN VELAYOS - CONSEJERO 17/07/2008 | 10/06/2009 | VOTACION EN
LLUIS DELEGADO JUNTADE
ACCIONISTAS
DON BLAS HERRERO - CONSEJERO 11/06/2008 | 10/06/2009 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS - CONSEJERO 27/12/2004 | 10/06/2009 | VOTACION EN

10



Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nembram | nombram de eleccién
del consejero
TUSQUETS TRIAS DE JUNTA DE
BES ACCIONISTAS
DON CESAR A. - CONSEJERO 17/11/2003 | 10/06/2009 | VOTACION EN
GIBERNALU AUSIO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ELENA -- CONSEJERO 19/12/2000 | 08/06/2010 | VOTACION EN
HERNANDEZ DE JUNTA DE
CABANYES ACCIONISTAS
DON IGNACIO LOPEZ - CONSEJERO 2710/2010 | 27/10/2010 | COOPTACION
DEL HIERRQ BRAVO
DON JUAN GALLOSTRA | -- CONSEJERO 09/02/2008 | 09/02/2006 | VOTACION EN
ISERN JUNTA DE
ACCIONISTAS

Namero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicién consejerc en el
momento de cese

Fecha de baja

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

EJECUTIVO

27/10/2010

DON RAMCHAND WADHUMAL BHAVNANI

INDEPENDIENTE

21/12/2010

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del conseje y su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramlento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADC

DON DAVID VILA BALTA

COMISION DE

VICEPRESIDENTE Y
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Nombre o denomincaion del consejero Comisioén que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

NOMBRAMIENTOS Y DIRECTOR GENERAL DE
RETRIBUCIONES OPERACIONES
DON JUAN VELAYOS LLUIS COMISION DE CONSEJERO DELEGADO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros ejecutivos 3

% total del consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisidon que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento acclonista signlficativo a qulen

representa o que ha propuesto su
nombramlento

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | RADIO BLANCA, S.A.
RETRIBUCIONES

Numero tofal de consejeros deminicales 1

% total del Consejo 11,111

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES

Perfil
Consejero de Renta Corporacion desde 2004. Es presidente del Grupo FIBANC -MEDICLANUM y Consejero de
Banca Mediclanum (Italia). Es Presidente de Inverco Catatunya y Vicepresidente de Inverco Nacional. Consejero
de Spanair . Presidente de EFPA Espafia (Eurcpean Financlal Planner Association). En 1971 se Incorpord a la
Gestora de Patrimonios del Grupo Banca Catalana, de ia que fue Suhdirector General. En 1977 se uni6 a
BANKUNION, donde desarrolld el Departamento de Marcade de Capitales. En 1983 promovio la creacién del
Grupo FIBANC, del que es presidente actualmente. Asimismo, es miembro del Advisory Board de 3i ple (una
de las mayores sociedades de Private Equity de Europa). Es Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad
de Barcelona.

Nombre o denominacién del consejero
DON IGNACIO LOPEZ DEL HIERRG BRAVO

Perfil
Consejero de Renla Corperacion desde octubre de 2010. inicia su aclividad profesional en el sector poblico,
ocupando entre otros cargos, los de Gobernador Civil de Toledo y de Savilla. Asimismo fue presidente de
diversas empresas publicas, enfre ellas la presidencia del sector publico de Andalucia. Desde 1987 desarrolla su
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actividad en el sector privade como Director General de H Capital, empresa de inversién. En el sector inmobiliario
ha sido Vicepresidente de INTERRA, Vicepresidente ejecutivo de BAMI, consejero ejecutive y miembro de la
comision ejeculiva de METROVACESA durante su permanencia en el IBEX 35, adjunio al presidente de GECINA,
primera inmobiliaria francesa y consejerc de BAMI-NEWCO. Es Hicenciado en Ciencias Econdmicas.

Mombre o denominacién del consejero

Perfit

DON JUAN GALLOSTRA ISERN

Consejero de Renta Corporacion desde febrero de 2006. Es Censejero Delegado y Director General de Grupo JG
Ingenieros Consullores de Proyectos, 5.A., desde 2001, donde anleriormente ocupé el cargo de Director Gerente
entre 1895 y 2000. Es Consejero de Hospitecnia, S.L. y de la compafila britanica First Q Ltd. Fue miembro del
departamento de ID de la compahiifa britanica Ove Arup Partners enlre 1988 y 1989, En 1999 fundd TEST, S.A,,
siendo, ademds, su Birector Gerente hasta 1995, Enlre 1997 y 2005 fue Profesar Asociado del Departamento de
Ingenieria de la Construccion de la Universidad Palitécnica de Catalufa. Asimismo, es miembre del Comile
Directivo de la Catedra de empresa UPC-Grupo JG para la sostenibilidad en la ingenieria de edificacion {catedra
dotada por el Grupo JG). Es ponente y profesar en seminarios y cursos sobre ingenierfa de la edificacion, y ha
publicado numerosos arficulos en revistas especializadas. Pertenece a [a Junta Directiva del Colegio Oficial de
Ingenteros Industriales de Cataluiia y es Presidente de la Comisién Profesional. Es Ingeniero Industrial por la
UPC y PDG por el IESE.

Nimero total de consejeros independientes 3

% total del consejo

33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO

COMISICN DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Nimero total de otros consejeros externos

% total del consejo

22,222

Detalle los motivos peor los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea cen

fa sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.
Nombre o denominacién soclal del consejero

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
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Motivos
A pesar de ostentar una parlicipacién directa en el capital social, ésta no es lo suficientemente relevanie como
para calificar a D. César A. Gibernau Ausié como consejero dominical. Tampoco se lo puede calificar como
consejero independiente dada la relacidn de servicios de asesoria que mantiene ta sociedad Gibernau Asesores
con la Seciedad. Por todo lo anterior, el Censejo de Administracion de Renta Corporacidn en su reunion de fecha
9 de febrero de 2006 recalifico el cargo de D. César A. Gibernau Ausié como Olros consejeros externos.

Nombre o denominacidn social del consejerc
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES
Socledad, directivo o accionista con el que mantiene e! vinculo

Motlvos
A pesar de ostentar una participacién directa en el capital social, ésta no es lo suficientemente relevante como
para calificar a Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como consejera dominical. Tampoco procede calificar a
Dofa Etena Hernandez de Cabanyes como consefera independiente de !a Sociedad, dada la relacion famiiiar que
le une a D. Luis Hernandez de Cabanyes, asi como su condicién de Administradera Unica de la sociedad Second
House, de la que son socios algunos adminisiradares de la Sociedad. Tode lo anterior, lleva a calificar el cargo de
Dofia Elena Hernéndez de Cabanyes como Otros consejeros externos.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejerc:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NG

B.1.5 Indigue si algin consejere ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS
Motivo del cese
Por motives personales

Nombre del consejerc

DON RAMCHAND WADHUMAL BHAVNANI
Motivo del cese

Por motivos personates
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas €l 0 los consejerofs delegado/s:

MNombre o denominaclén social consejero
DON JUAN VELAYOS LLUIS
Breve descripcién
Tiene olorgados los poderes y facultades delegables conforme a la ley, pero sujelos a ciertas restricciones.

Nombre o denominacién social consejero
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Breve descripcién
Tiene olorgados fodes los poderes y facultades delegables conferme a la ley, en virtud de su condicidon de
presidente y consejero delegado de la sociedad, cargo este tllimo por el que fue reelegido por acuerdo del
consejo de administracién celebrado el 28 de abril de 2010.

B.1.7 Ideniifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman carges ge administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte deil grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién soclal consejero Dencminacién social de la entidad del grupe Cargo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES GROUPE IMMOBILIER RENTA REPRESENTANTE
CORPORACION. S.A.8. PERS. FISICA DE
PRESIDENTE
DON LUIS HERNANBEZ DE CABANYES MASELLA OESTE. S.L. CONSEJERO
DOCN LUIS HERNANDEZ DE CABANYES PALMERSTON & COMPTON DIRECTOR
DCN LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC 1.LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RCII. LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC HI. LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC IV.LLC PRESIDENTE

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR

SCLIDARIO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RCV.LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA 1001 (UK) LIMITED PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORACION REAL ESTATE ES. REPRESENTANTE

SA.

PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO RENTA
CORPORACION

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

RENTA CORPORACION REAL ESTATE

REPRESENTANTE
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacion social de 1a entldad del grupo

Cargo

FINANCE. S.L. PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO RENTA
CORPORACION
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORATION PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES WINTERLEY PROPERTIES PRESIDENTE
DON JUAN VELAYOS LLUIS GROUPE IMMOBILIER RENTA DIRECTOR
CORPORACION. S.AS. GENERAL

CON JUAN VELAYOS LLUIS

MEDAS CORPORATION SARL

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

NAVIA AVANZA. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS PALMERSTON & COMPTON DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RC 1. LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RC I LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RCIIl.LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RC IV.LLC DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADCR

SOLIDARIO
DON JUAN VELAYCS LLUIS RC V. LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA 1001 (UK) LIMITED DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION LUXEMBOURG S.A

ADMINISTRADOR

RL. MANCOMUNADO
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORACION REAL ESTATE 1. S.L. | RPTE PERS
FISICA DEL

ADMINISTRADOR
UNICC

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 2. S.L.

RPTE PERS
FISICA BEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 3. S.L.

RPTE PERS
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién soclal de la entldad del grupo

Carge

FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 4. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 5. S L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 6. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 7. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORAC!ION REAL ESTATE

RPTE PERSCONA

FRANCE S.AS, FISICA DEL

PRESIDENTE
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORATION DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA PROPERTIES {(UK) LIMITED DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS

TANIT CORPORATION SARL

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

WINTERLEY PROPERTIES

DIRECTOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades ¢otizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distinlas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacion cen la recomendacion nimero 8 del Codige Unificado, sefiale las politicas y esiraiegias

NO

generales de |a sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financtacidn Sl

La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporative Sl
La politica de responsabilidad soclal corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestidn de riesgos, asl como el seguimiento perlédico de los sistemas internos de
informacién y contro!

Sl

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respacto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:;

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija : 1.260
Retribucion Variable 98
Dietas 135
Atenciones Estafutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros inslrumentos financieros 0
Otros 121
Total 1.614
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipes 0
Creditos concedidos 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacicnes 0
Fondos y Planes de Pensiones: Cbligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanfias constituidas por la scciedad a favor de los consejeros 0

b) Por }a pertenencia de los consejeres de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a la alla direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Refribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Ofros o
Total 0
Otros Beneficios Datos en mlles de
euros
Anticipes 1]
Creditos concedidos o
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligacicnes contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por fa sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologfa de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejeculivas 1.479 0
Exlernos Dominicales 19 0
Externos Independientes 67 0
Oftros Exiernos 49 0
Total 1614 0

d) Respeclo al heneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion tofal consejeros{en mlles de euros) 1.614

Remuneracion total consejeros/beneficio afribuido a la sociedad dominante (expresado en %} 0,0

8.1.12 Identifigue a los miembros de la alta direccion gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA DIRECTCR GENERAL
CORPORATIVO
DONA NOELIA ORTIZ GARCIA AUDITOR INTERNO
Remuneracion total alta direccion {en miles de euros) 403

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido ¢ cambios
de control a faver de los miembros de la aita direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contrates han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Niimero de beneficiarios 1

Consejo de Administracién Junta General
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Organo que autoriza las clausulas St NO

45e Informa a la Junta General sobre las ¢lausulas? 1

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estaiutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

En virtud del arficulc 46 de los Estatutos Sociales:

‘Los miembres del Censejo de Administracion percibiran, en cada ejercicio, una cantidad fija anual que determinara ta
Junta General para distribuir entre los consejeros. Esta cantidad deberd oscilar entre un minimo del cero punto cinco por
ciento (0,5%) y un maximo del cinco per clento (5%) del beneficio neto de la Sociedad en el ejercicic inmediatamente
precedente. En el supuesto de que no existiera beneficio neto de la Sociedad, los miembros del Consejo de Administracién
percibiran dnicamente una cantidad concreta en efective metalico en concepto de dietas por asistencia a las reunicnes del
Consejo. La anterior cantidad establecida por la Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementara
anualmente en funcién del Indice de Precios al Consumo.

El Consejo fijara en cada ejercicio sl imperte concreto a percibir por cada uno de los miembres del mismo, pudiendo
graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcidn de su pertenencia o no a érganos delegados del Consejo,
los cargos que ocupe en el mismo, 0 en generat, su dedicacion a las lareas de adminisiracion o al servicio de la Sociedad.

Asirnismo, los Consejeros podran ser retribuidos con la enfrega de acciones de la Sociedad o de otra compafifa del grupo
al que pertenezca, de opciones sobre las mismas o de instrumentos vinculados a su cotizaclén. Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad, esta retribucion debers ser acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresara,
en su caso, ef nimero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones
que se tome como referencia y el plazo de duracidn de esta forma de retribucion.

La Sociedad estd aulorizada para coniralar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

La remuneracién prevista en este articulo serd compatible e independienle de los sueldos, relribuciones, indemnizaciones,
pensicnes, aportaciones a sislamas de prevision social, seguros de vida, entregas de accicnes ¢ de opciones sobre
acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general o singular para aguellos miembros del
Consejc de Administracion que cumplan funciones gjecutivas, cuatquiera que sea la naturaleza de su relacién cen la
Sociedad, ya laboral -comin o especial de alta direccion-, mercantil o de prestacién de servicios, relaciones que seran
compatibles con la condicién de miembros del Consejo de Administracidn.’

A su vez, el Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 25 establece lo siguiente:

1. Los consejeros y miembros del Comité de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y Relribuciones tendran
derechec a obtener la retribucién qus se fije con arreglo a las previsiones estatutarias. £n particular los miembros del
Consejo de Administracién percibiran, en cada ejercicio, una cantidad fija que determinara la Junta General y que deberd
escilar entre un minimo del cero punto circo per ciento (0,5%) y un maximo det cinco por cienlo (5%) del beneficic neto de
la Socledad en el ejercicio inmediatamente precedente. En el supuesio de que no existiara beneficio nelo de la Sociedad,
los miembros del Consejo de Administracién percibiran Onicamente una cantidad concreta en efeclivo metélico en
concepto de dietas por asistencia a las reuniones del Consejo.

2. La anterior canlidad establecida por la Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementara anualmente
en funcién del [ndice de Precios al Consumo.

El Consejo fijara en cada ejercicic el importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudiendo
graduar la canlidad a percibir por ¢cada uno de ellos en funcién de su pertenencia o no a organes delegados del Consejo,
los cargos que ocupe en el mismo, 0 €n general, su dedicacion a las tareas de administracion o al servicio de la Sociedad.
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
estatutarfas

En este senlido, el Consejo deberd aprobar la politica de relribuciones que debera pronunciarse como minime sobre las
siguientes cuesliones:

a} Imperte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sus
Comisiones y una eslimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;

b} Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyenda, en particular, (i) clases de consejeros a los que se apliquen, asf
como explicacién de la impoertancia relativa de los coneceplos retributivos variables respecto a los fijos; (ii) criterios de
evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién en acciones, opciones scbre acciones
o cualquier componente variable; (jii) pardmeairos fundamentales y fundamento de cualquier sisterna de primas anuales
(bonus) o de ofros beneficios no satisfechos en efeclivo; y {iv) una estimacion del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que dard arigen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipolesis u
objetivos que tome como referencia.

¢} Principales caracleristicas de los sistemas de previsitn, con una eslimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como censejeros
ejecutivos, enire las que se incluiran; (i) duracién; (i) plazos de preaviso; y (iii) cualesquiera otras clausulas refalivas a
primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién
contractual entre la Sociedad y el consejero ejecutivo.

En caso de que se acuerden refribuciones variables, la peolitica retributiva incorporara tas cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales relribucicnes guardan relacién con et desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucitn general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares.

3. En particular, el Consejo de Administracién adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
relribucion de los consejeros externos, incluyendo fa que en su caso perciban como miembros de las Cemisiones, se
ajuste a las siguientes directrices:

a) La remuneracién def consejero externo deberd ser la necesaria para retribuir su dedicacion efectiva, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no ser tan elevada como para cemprometer su independencia.

b} El consejero externo debe quedar excluide de los sistemas de prevision financiados por la Sociedad para los supuestos
de cese, fallecimiento o cualquier otro.

4. La retribucién del cargo de administrador se entiende sin parjuicio de las cantidades que adicionalmente pueda percibir
como honorarios, o salarios en razdn de la prestacion de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segin sea el
caso.

5. En todo casa, el Conssjo procurara que las retribuciones sean moderadas en funcién de las exigencias del mercado.

6. Las remuneraciones que hubieren sido fijadas conforme a los resuitados de la Sociedad tomaran en cuenta las
evenluales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minorarén dichos resultados.

7. Asimismo, los consejeros ejecutivos podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compafila del grupo al que pertenezcea, de opciones sobre las mismas o de insirumentos referenciados al valor de la
accion, retdbucicnes variables ligadas al rendimiento de la Seciedad o sistemas de previsién social. Cuando se refiera a
acciones de la Sociedad o a instrumentos referenciados a la colizacion de las mismas, esta retribucién debera ser
acordada por la Junia General de accionistas. El acverdo expresara, en su caso, el numere de acciones a entregar, el
precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones que se fome como referencia y ¢! plazo de duracién
de esta forma de refribucion.

8. La relribucion mediante entrega de acciones antes prevista podra extenderse a consejeros distinlos de los ejecutivos
siempre que dicha refribucion se condicione a que los consejeros mantengan las acciones hasta su cese como consejero.

9. La Sociedad esta autorizada para conlraiar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

10. El Consejo sometera a votacién de fa Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Dicho inferme se pondra a disposicién
de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la Socifedad considere conveniente.

El referido informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprcbada por el Censejo para el afio ya en
curso, asf como, en su caso, ta prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones sobre las que debe
prenunciarse la politica de retribuciones aprobada por el Consejo, salvo aquellos extremos gue puedan suponer la
ravelacién de informacién comercial sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la
aplicada durante ef ejercicio pasadoe al gue se refiera la Junta General e incluird un resumen global de céme se aplicd la
pelitica de retribuciones en dicho ejercicic pasado. Asimismo, el Consejo informara del papsl| desempefiado por la
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Comision de Nombramienlos y Relribuciones en la elaboracion de la pelifica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externcs que {o hubieran prestado.

El Consejo de Administracidn evaluara la conveniencia de detallar en la Memeoria de la Sociedad toda ¢ parte de la
informacion relativa a las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio, de confermidad con las
recomendaciones de goblerno corporativo aplicables en cada momento.

Serale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisionas.

A propuesta del primer efecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La refribuclén de los consejeros, asf como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

. . Sl
funciones eJecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sl
sus Comislones y una estimacién de la retrlbucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributives de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual Si
equlvalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccidon como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punte separado del orden del dia, y con
caracler consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios fuluros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdmo se
aplicé la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefado por la Comisién de Retribucicnes vy
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de fos consulicres externos que fo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe respecte a la pelitica de refribuciones aprobada por el Consejo de Administracién para los afios futures consta
de: Principios generales, Retribucidn Fija, Retribucion de naluraleza variable, Entrega de acciones, Beneficios no
satisfechos an efectiva y Sistemas de previsién, Consejeros Ejeculivos y Consideraciones finales.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuclones

Las dietas por asistencia a los consejos durante el afio 2010 no han variado respecto a las de 2008 y de 2008 por ello, la
politica de refribucicnes aplicada durante el afio 2010 es la que eslaba inicialmente prevista.

l.as retribuciones san moderadas en atencion a las exigencias del mercado y acerdes con el liempo y esfuerzo que
dedican los consejercs a ejercer con diligencia y efectividad su cargo de consejeros de la Sociedad, ya sea como
consejeros ejeculivos 0 como consejeros externos, dominicales, independiente u otros consejeras.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comisién de Nombramienlos y Retribuclones es la encargada de elaborar el Informe sobre la pofitica de retribucion de
los consejeros v de propenerlo al Censejo de Administracion para su aprobaclén y sometimiento a votacion por parte de la

Junta General de Accionistas

¢Ha utilizado asesoramlento externo?

Identldad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada v/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del
consejero

Denceminacién social del accionista
significativo

Cargo

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

SDEEGTUTERS, S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES DINOMEN, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES TOGA 20, S.L. ADMINISTRADOR

UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

FINANTING 2001, S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

AURODOC 75, S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN
SIMPLIFICADO, S.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

RADIO BLANCA, S.A,

ADMINISTRADOR
UNICO
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epligrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién social del accionista stgnificativo vinculado
SDEEGTUTERS, S.L.
Descripclén relacién
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 43,15% Del Capital Sccial Y Titular Indirecte Del 20%.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculade
DINOMEN, S.L.
Descripclon relaclén
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Tifular Directo Del 44,44% Del Capital Secial Y Titular Indireclo Del 17,60%.

Nembre o denominacién social del consejero vinculado
DCN LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
TOGA 20, S.L.
Descripcion relacion
D. Luis Herndndez Oe Cabanyes Es Titular Direclo Del 43,15% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 20%.

Nombre o denominacién social del consejerc vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
MNombre o denominacién social de! accionista significativo vinculado
FINANTING 2001, S.L.
Descripclén relacion
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 43,15% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 20%.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o deneminacién social del acclonista significative vinculado
AURODOC 75, S.L.
Descripcion relacién
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 54,36% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 14,77%.

Nembre o denominacion social del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ
Nombre ¢ denominacién social del accionista significativo vinculado
KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.
Descripcion relacién
D. Blas Herrero Fernandez posee directamente el 0,13% de Kiss Capital Group y Radio Blanca posee el 86,07%
de Kiss Capital Group.

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ

Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
RADIC BLANCA, S.A.

Descripclén relaclén
D. Blas Herrero Fernandez controla directamente el 80%
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los irdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Leos articulos 17 & 22 de Reglamento del Consejo de Adminisiracion regulan la designacién y el cese de los Consejeros de
Renta Corporacion.

Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados, previo informe de la Comision de Nembramientos y Retribuciones, por la Junta General o
por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsicnes contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

2. En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo deberd seguir el programa de orientacién para nueves
consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo.

Asimismo, los consejeros deberan seguir los programas de actualizacién de conecimientos establecidos por la Sociedad
cuando las circunstancias lo acensejen.

Designacién de Consejeros externos

El Consejo de Administracion procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente on los términos previstos en e} asticulo 6 da este Reglamento.

Reeleccion de Consejeros

El Consejo de Adminlstracién, antes de proponer la reelecclén de Consejeros a la Junla General, evaluara, con abstencion de
los sujetos afectados, segun lo previsto en el articulo 22.1, la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Duracién del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo duranie el plazo establecide al efecto por la Junta General, que debera ser igual para
todos ellos y no podra exceder de seis afios, al término de los cuales podran ser reelegidos una o més veces por periodos de
igual duracion maxima.

2. El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plaze, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transcurride el término legal para la celebracidon de la junta que deba resolver scbre la aprobacién de cuentas del
ejercicio anterior.

3. Los consejeros designadas por cooplacidn deberan ver ratificado su cargo en la fecha de reunién de la primera Junta
General.

4. El Consejero gue termine sit mandato o por cualquier ofra causa cese en el desempefio de su cargo no podra ser consejero ni
ocupar cargos direclives en otra entidad que fenga un objefo social andlogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el
pericdo de su duracion.

Cese de Consejeros
1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejercs deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:
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a) Cuando cesen en l0s puestos ejeculivos a los que esluviere asociado su nombramienio como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previsles.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracidn por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fuercn nembrados {por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacién en la Sociedad).

e) En el caso de los consejercs indspendientes éstos no poedran permanecer como tales durante un perfedo continuado superior
a 12 aifios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracidn y formalizar
la correspondiente dimision.

f} En el caso de los consejeros dominicales {i) cuando el accionisia a quien representen venda Infegramente su participacion
accionarial y; asimismo (i) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccién del nimero de consejeros dominicales.

3. En el caso de que, por dimisién o por cualguier ofro motive, un consejero cese en su cargo antes def término de su mandato,
debera explicar las razones en una carta que remilird a todos les miembros del Consejo.

£l Consejo de Administracién dnicamente podra proponer ef cese de un consejero independiente antes del franscurso del plazo
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstanclas impeditivas descritas en la
definicién de consejere independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno cerporativo aplicables en
cada momento.

Cbijetividad y secreto de las votaciones

1. De conformidad cen lo previsto en el articulo 29 de este Reglamento, los consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de Inlervenir en las deliberaciones y votaciones que fraten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracién gue versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de consejeros
seran secretas.

B.1.20 Indique los supuestos en [os que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos: (i) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los gue estuviere
asociado su nombramiento como consejero; (i} cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos; {iiiy cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber
infringido sus obligacicnes como consejeros, (iv) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por g]., cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad), (v), en el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer
como tales durante un periodo continuado superior a 12 arios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberdn poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administractdn y formalizar la correspendiente dimisldn, y (vi) en el caso de los consejeros
dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda Integramentie su participacion accionarial y; asimismo (ii) en el
ndmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su parlicipacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de consejeros deminicales.

Por su parte, el articulo 39 de los Estatutos Sociales de Renta Corporacién, establece que el Consejerc que termine su
mandalo o por cualquier olra causa cese en el desempefic de su carge no podra ser consejero ni ocupar cargos directivos en
olra entidad que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afos. Ei Conseje de Adminislracion,
si lo considera operiuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el periodo de su duracién.

B.%.21 Explique si la funcidn de primer gjecutive de la scciedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:
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Sl

Medidas para limitar rlesgos

No exisle riesgo de concentracién de poderes. La relacién de facultades que corresponden al Consejo de Administracion,
al Comité de Auditoria y a la Comisién de Nombramientos y Relribucicnes son medidas adecuadas para limitar los riesgos
de acumulacion de poderes en una sola persona. Asimismo, el Presidente y primer ejecutivo de la Sociedad ejerce sus
responsabilidades asistido per el primer nivel directiva, en particular, por el Vicepresidente y Director General de
Operaciones, por el Consejero Delegado y por el Secretario del Consejo de Administraclén y Director General Corporativo,
lo que evita el riesgo de acumulacién de poderes en su persona.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facuitan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dfa, para cocrdinar vy
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacion de las reglas

€l articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que en caso de que el Presidente del Consejo
sea también el primer ejeculivo de la Socledad, cualquier consejero independiente podra, per si solo, solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos del orden del dia. En el caso de que alguno de los
vicepresidentes de la Sociedad luviera la consideracion de consejero independtente, serd éste quien asumira las funcicnes
previstas en este apariado 15.4.

B.1.22 4 Se exigen mayorias reforzadas, distinias de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minime quorum
de asjstencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Cualquier fipo de acuerdo

Quérum %a
El Consejo guedara validamente constituido cuando concurran al menros la mitad mas uno de sus miembros, 50.01
presentes o representados '
Tipo de mayoria %

Saivo en los casos en que la Ley o los estalutos especificamente eslablezcan otros qudrums de votacion, los
acuerdos se adoptaran poer mayoria de los asistentes a la reunién. En caso de empale en las votaciones, el 0
voto del Presidenle sera dirimente.
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los refativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidenie tiene volo de calidad:

3l

Materias en las que existe voto de calldad

El voto dirimente del Presidente operard siempre que exista un empate en cualquier votacion,

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad [imite consejero delegado Edad limlte consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para [os consejeros
independientes:

sl

Narnero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de gue sea escaso o nuio el numero de censejeras, expliqgue fos motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribucicnes ha establecido procedimientos para gue los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

A 31 de diciembre de 2010 no existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracidn. Tales
procesos deberan ajustarse a (o previslo en la legistacién vigente.

No obstante, el articulo 16 del Reglamento del Censeje de la Sociedad dispone que los consejeros harén todo lo posible para
acudir a las sesiones del Conseje v, cuando no puedan hacerlo persenalmente, procuraran oforgar su representacion por
escrito a otro miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Censejo de
Administracion.

B.1.29 Indigue el numerc de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracién durante el gjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niamero de reuniones del consejo 7

Numero de reunicnes del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el efercicio [as distintas comisicnes del Conseje:

Noamero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada Q
Nimero de reuniones del comité de auditoria 4
Niimero de reuniones de la comisidén de nombramientos y retribucfones 4
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comislén de refribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha manienido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de tcdos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistenclas de consejeros durante el eferciclo 4

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicic 8,000

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:
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Si

ldentifique, en su caso, a lals persanals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas

de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre

Cargo

DON JAVIER CARRASCO BRUGADA

DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO

DORNA FERNANDA SAENZ DE CABEZON ESCORUELA

CONTROLLER

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consclidadas por €l formuladas se presenien en la Junia General con salvedades en el

informe de auditoria.

El articulo 39.3 del Reglamento det Consejo de Adminisiracidn establece que et Consejo procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. Asimismo, dispone que, cuando el Consejo
considere que debe maniener su criterio, explicard poblicamenle el contenido y el alcance de la discrepancia.

Por oftro lado, el mismo articulo establece que, con el fin de evilar que las cuentas se presenten en la Junta General con
salvedades, con caracter previo a dicha formulacién, el Comité de Auditoria:

(a)Cencce del procese de Infermacion financlera y los sistemas de control interno de Ja Sociedad, comprueba la adecuacion e
integridad de fos mismos y revisa la deslgnacién o sustitucién de sus respeonsables,

(b)Supervisa los sistemas de auditoria intemna.

(c)Revisa las cuentas anuales y la Informacidn financiera periddica de la Saciedad velando por el cumplimiente de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generaimente aceptados, contando para ello
con la colaberacion directa de los auditores externos e internos.

(d)Lleva las relacicnes con los auditores externes para recibir infermacion sobre aquellas cuestiones relacionadas con el
proceso da desarrollo de la auditoria de cuentas, asl como aquellas olras comunicaciones previsias en la legislacidn de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Asimismo, el Comité de Auditoria se relne, de ordinario, {rimestralmente, a fin de revisar la informacidn financiera periodica que
haya de remitirse a las aularidades bursétiles asi como la informacién gue el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacién pablica anual.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicande si su
nombramienio y cese han sido informados por la Comision de Nombramienios y aprobados por el pleno del
Consgjo.

Procedimiento de nombramiento y cese

31



Procedimiento de nembramiento y cese

El articulo 10 del Reglamento def Consejo de Administracién prevé que el nombramiento del Secretario del Consejo de
Administracion sea aprobado por el propio Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La figura del Secretario podra recaer en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo con aptilud para
desempediar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secrelario del Consejo de Administracion no redna la
cualidad de Consejero, éste tendra voz pero no volo.

&La Comislén de Nombramientos informa del nombramiento? S
¢La Comlslén de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consgjo en pleno aprueba el nombramlento? sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

Est4 funcidn le corresponde seglin el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacian.

El articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que el Comité de Audiloria, se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion, y éste a su vez se abstendra de semeter a la Junta, el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad
de cualquler firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacién sobre auditoria
de cuentas, asi como de aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satlsfacerie fa Sociedad, por todos los conceptos,
sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el tltimo ejercicio.

El Consejo de Administracién informara pablicamente de los henorarios globales que ha salisfecho la Sociedad a la firma
auditora tante por servicios de auditorfa como por servicios distinies a aquellos.

El Comité de Auditoria es, por tanto, el encargado de las relaciones con los auditores externos de la Sociedad, recibiendo
informacién sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo {a independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asl como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria (articulo 48 de los Eslatutes Scciales y articulo 13 del Reglamento
del Consejo de Administracion ).

Por otro lado, el articulo 38 del Reglamento del Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general y por
tanto con los analistas financieros y bancos de inversion, entre ofros, con los que la relacién de Renta Corporacién se
fundamenta en los principios de transparencia y de no discriminacion. La Sociedad coordina el trato con ellos, gestionando
tanto sus peliciones de informacién como las de inversores inslitucionales o particulares. En cuanto a [as agencias de
calificacion, la Sociedad no es objeto de calificacién crediticia.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:
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NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran exislido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditaria realiza otros trabajos para fa sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros frabajos distintos de los de 39 11 50
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 36,000 8,000 21,690
auditorial/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%]}

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacion de las razones

Los informes de audiloria correspondientes a las cuentas anuales individuales vy a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009 contienen una salvedad que viene motivada por la incertidumbre sobre la realizacion de los impueslos
diferidos activades, que esla prevista a medic y largo plazo y que, por ello, depende de hechos fuiuros, especialmente de
la evolucidn del mercado inmobiliario en Espania.

B.1.32 Indique el nimere de afios que la firma actual de audiforia lleva de forma ininterrumpida realizando [a
audiforia de las cuenias anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimisme, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el namero {otal de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
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Niamere de afios ininterrumpidos 8 11

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
audltoria/N® de afos que la sociedad ha sido

auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombhre o denominacién social del Denomlinacion de la sociedad objeto Y% Cargo o

consejero participacion funclones

DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE AURGCDOC 75, S.L. 69,130 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.L. 47,500

CABANYES

DON LUIS HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A. 10,990 | --

CABANYES

DON LUIS HERNANDEZ DE ALDERAMIN STAR, S.L. 62,040 [ ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE DINOMEN, S.L. 62,040 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DOMN LUIS HERNANDEZ DE MALAREN BAY, S.L. 49,950 | -

CABANYES

DON DAVID VILA BALTA SECOND HOUSE, S.L. 0,530 | -

DON DAVID VILA BALTA MIXTA AFRICA, S.A. 0,180 | CONSEJEROQ

DON JUAN VELAYOS LLUIS MIXTA AFRICA, S.A. 0,330 | CONSEJERO

DON JUAN VELAYOS LLUIS JUCARIN, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD

OR UNICO
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Nomkbre o denominacion social del Denominacién de [a sociedad obfeto %o Cargo o
consejero particfpacion funciones
DON 8LAS HERRERO FERNANDEZ PRODUCTOS LACTEOS DE 49,170 | ADMINISTRAD
CORNELLANA OR

MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ BVCR TITULOS, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR SCLIDARIC

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ FUENTE NOZANA 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ HVB INVESVAL 100,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ ARGIA INVERSIONES INMOBILIARIAS, 47,890 | CONSEJERO

SA

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ HVB CASAS, S.A. 98,350 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ BARANDON INVERSIONES, S.L. 13,770 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INMOBILIARIA PORCEYQ, S.A. 51,000 [ ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ GESTORA ASTURIANA, S.A. 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
Do

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INVERSIONES 8B, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ UNITS 3501/3503 FBII, LLC 98,350 | DIRECTOR

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE TRAZERLAND PROYECTOS, S.L. 100,000 | -

BES

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE LIFE MARINA 1BIZA, S.L. 6,540 | -

BES

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO MIXTA AFRICA, S.A. 0,180 | -

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO SECOND HOUSE, S.L. 1,050 | --
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Nombre o denominacién social del

Denominacién de la sociedad objeto

%

Cargo o

consejero participacion funclones

DORNA ELENA HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A. 0,720

CABANYES

DONA ELENA HERNANDEZ DE INMO ERCINA, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA
SOLIDARIA

DORNA ELENA HERNANDEZ DE IGLU VERDE, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA
SOLIDARIA

DONA ELENA HERNANDEZ DE PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5,000 | -

CABANYES GRAFICAS, S.A.

DONA ELENA HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.A. 13,660 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA UNICA

DON JUAN GALLOSTRA ISERN JG INGENIEROS, S.A §,780 | CONSEJERO
DELEGADO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimientio para que los consejeros puedan contar con

asesoramienio externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracidn (articulos 23 v 24) en el que se requia la informacion del consejero,

establece lo siguiente:

Artfculo 23.- Facultades de informacidn e inspeccidn

1. El consejero pedra solicitar informacion sobre cualquier asunto de la competencia del Conseo vy, en esle sentide,
examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacion. El derecho de informacion se extiende a las

sociedades participadas siempre que ello fuera posible.
2. La pelicidn de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracién, quien ta har4 llegar al Presidente

del Consejo de Administracion y al interlocutor apropiado que proceda en la Socledad.

3. El Secretario adverlira al consejero del caracter confidencial de la informacion aue solicita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.
4. El Presidente podra denegar la informacion si considera: {i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejero o (i} que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los acfivos e

ingresos de la Sociedad.

Articulo 24.- Auxilio de experfos

1. Con el fin de ser auxiliades en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros podran obtener de la Sociedad el

asesoramienio preciso para el cumplimento de sus funciones. Para ello, la Sociedad arbilrara los cauces adecuados que,
en circunstancias especiales, podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.
£l encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complsjidad que se presenten en &l

desempefio del cargo.

2. La decisidn de contratar ha de ser comunicada at Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
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Detalle del procedimiento

Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desemperio de las funcicnes encemendadas a los consejeros externos;

b} que su cosie no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresoes de fa Sociedad; o

¢} que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por experios y téenicos de la Sociedad,

B.1.42 Indique v en su caso detalle si existe un procedimiento para gque los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimlento

El articule 15 del Reglamento del Censejo establece que la convocatoria de las reuniones del consejo se cursara con una
antelacién minima de tres dias, incluira siempre el orden del dia de la sesidn y se acompariara de |a informacion relevante.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la scciedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédite y reputacién de [a sociedad:

5l

Explique las reglas

El articulo 21.d del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion vy fermalizar, si éste lo considera conveniente, fa correspondiente dimision en el
supuesto de que su permanencia en el Consejo puada poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion
de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informade a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en ¢l articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicaclén razonada
tomada
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B.2 Comisicnes del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipolegia
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN VELAYOS LLUIS VOCAL EJECUTIVO
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO SECRETARIO- OTRO EXTERNO
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN VELAYOS LLUIS VOCAL EJECUTIVO
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO SECRETARIO- OTRO EXTERNO
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informaclén financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicaclén de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de controf interno y gestidn de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la Independencia y eficacia de la funcién de auditoria inferna; proponer la seleccioén,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria inferna; proponer el 3|

presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion fiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confldencial y, s
se consldera aproplado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, espectalmente financieras | Sl
y contables, que advlertan en el seno de la empresa
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Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacidn

Reclbir regularmente del auditor externe informacién sobre el plan de audltorfa y [os resultados de su sl
ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar la independencla del auditor externo Sl
En el caso da grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamienio, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripclén

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, existira en el seno del Consejo de Administracidn
una Cemisién de Nombramientos y Retribuciones, que se regula de conformidad con las siguientes reglas:

|. Composicién

La Comision de Nombramientos y Retribucicnes estara formada por un minimo de fres consejeros, todos elles
externos en la medida en que sea posible en atencion a la composicién del Consejo de Administracidn y
recomendable para el buen funcionamiento de la Comisién, que serdn nombrados por el Consejo de
Administracion,

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Refribuciones sera elegido enlre dichos consejeras externos,
debiendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurride un plaze de un afio
desde la fecha de su cese.

Actuara comao Secretario de la Comision, aguel que resulte designado de entre sus miembros.

II. Competencias

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, ta Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene las sigulenies responsabilidades béasicas;

Formuiar vy revisar los criterios que deben seguirse para la composicidn del equipo directivo de |a sociedad y sus
filiales y para la seleccion de candidatos.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de direclivos para que éste praceda a
designarlos.

Analizar, formular y revisar periddicamente fas propuestas de politicas de conlratacidn y fidelizacién de nueves
directivos.

Analizar, formular y revisar periodicamente las propuestas de politicas de retribucién de directivos, ponderando su
adecuacion y sus rendimisnios.

Velar por la transparencia de las retribuciones.

informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés

Il. Operativa y funcionamienlo
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario trimesiralmente. Asimisme, se reunira

cada vez que la convoque su Presidente, que deberé hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopci6n de propueslas y, en cuatquier caso, siempre que resulte conveniente para el
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buen desarrollo de sus funciones.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

Comité de Auditoria

Las reglas de organizacion y funcionamiente det Comité de Audiloria son las que se detallan a continuacion y que
so establecen en los arliculos 48 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion:

I. Composicién,

El Comité de Auditoria estara formado por tres consejeros, en su mayoria no ejecutives, nombrados por el
Cansejo de Administracion.

El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre dichos consejeros, debiendo ser suslituvido cada cuatro
afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

Actuara como Secretario aguél que resuite designada de enlre sus miembras.
II. Competencias

Sin perjuicio de cualesquiera clros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por e} Consejo de
Administracién, el Comilé de Audiloria ejercera las siguientes funciones basicas:

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los acclionistas en materia
de su competencia

Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
ncmbramiento de los auditores de cuentas exiernos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandate profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion
Supervisar los sistemas internos de auditorla.

Revisar las cuentas de |la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimienlos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmenie aceptados, contando para ello con la colaboracién directa de los
auditores externos e internos.

Supervisar la politica de contral y gestion de riesgos que ingiden en la consecucidn de los objetivos corporalivos.

Conocer el proceso de informacion financiera, los sislemas de contrel infernos de la Sociedad, comprobar la
adecuacién e integridad de los mismos y revisar la designacién o sustilucién de sus responsables.

Llevar las relaciones ceon los auditores externos para recibir infarmacidn sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrolle de la
auditoria de cuentas, asi como aguellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de auditeria de cuentas
y en las normas técnicas de audiforia.

Supervisar el cumplimiento del contrate de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de audilorla sean redactados de forma clara y precisa, asl como evaluar los
resultados de cada auditoria.

Revisar la informacion financiera periédica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus 6rgancs de
supervision.

Examinar el cumplimiento de! Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo vy, en general, de fas
regtas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora

Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad

IIl. Gperaliva y funcionamiento
El Comité de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periddica

que haya de remitirse a las aulcridades bursatiles asi come la informacién que ef Conseje de Administracion ha
de aprobar e incluir deniro de su documentacion piblica anual. Asimismo, se reunira a peticién de cualquiera de
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sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualguier caso, siempre que
resulle conveniente para el buen desarrcllo de sus funciones.

El Comité de Auditorla elaborara un informe anual sobre su funcionamienlo destacando las principales
incldencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le sen propias. Ademas, cuando el Comilé
de Auditoria lo considere oportuno, incluira en diche informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno da la
Sociedad. Ef informe del Comité de Audilaria se adjuntara al informe anual scbre el gobierno corperative de la
Sociedad y estara a disposicién de accionistas g inversores a través de la pagina web.

Los miembros del equipo directivo o del personal de |la Sociedad estarén obligados a asistir a las sesiones del
Comilté de Auditoria y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de gque dispongan cuando el Comilé
asi lo solicite. El Comité podrd igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.
Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el asesoramiento de expertos
externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Ef articulo 14 del reglamento del censejo afribuye a la comision de nombramientos y relribuciones las funciones
descritas en el apartado h.2.3. Anterior

Denominacién comislén
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El articulo 13 del reglamenle del consejo atribuyen al comité de audiloria las funciones
Que se detallan en e} apartado b.2.3. Anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en gue estén
disponibles para su constlta, y las modificacicnes que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado alg(in informe anual scbre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
l.as normas de organizacitn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual, se encuentra a disposicion
para su consuita en la pagina web de la Sociedad (www.rentacorporacion.com}, sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento propic para el Comité de Auditoria ni para la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Brave descripcién
Las normas de organizacién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual, se encuentra a disposicion
para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.rentacarporacion.com), sin que se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento propio para el Comilé de Auditoria ni para la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.
El Comité de Audiloria elabora un informe anual (que se incorporara al presente Informe y se pondra a

41



disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad) en el que se deslacan las principales actividades
e incidencias surgidas, en caso de haberfas, en relacién con las funciones que le son propias. Asimismo, cuando
ol Comité de Auditoria lo censidere opariuno, incluira en dicho informe propuestas para mejarar las reglas de
gobierno de la Scciedad.

B.2.6 Indique si la composicién de ta comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeras en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composlcién de su comisidn ejecutiva

No existe Comisidn Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significatives o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o direclivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consclidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto v condiciones:

C.5 indiqua si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo large del gjercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, seguin lo previsto en ef articulo 127 ter de la LSA.

Sl

Nombre ¢ denominacltén soclal del consejero
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES
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Descripcién de la situaclén de conflicte de interés
Aprobacion de [a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para la reeleccién de su cargo
como Consejera, por un plazo adicional de seis afios a contar desde la fecha de aprobacidn de la reeleccién por
parte de la Junta General de Accionistas, asl como la ratificacién o modificacién de la naturaleza de su cargo.

Nombre o denominacién social del consejerc
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

Descripelén de la situacién de conflicto de inferés
Aprobacién de la propuesta de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones para la reeleccidn de su cargo
come Censejera, por un plazo adicional de sels afios a contar desde la fecha de aprabacion de la reeleccion por
parte de la Junla General de Accionisias, asi como la ratificacion o modificacion de la naturaleza de su cargo.

Nombre o denominacién soclal del consejero
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Descripcidn de la sltuaclién de conflicto de interés
Aprobacién de la propuesta de ta Comision de Nombramientos y Retribuciones para la reeleccién de su cargo
como Presidente, Consejero y Consejero Delegado, por un plazo adicional de seis afios a conlar desde la fecha
de aprobacién de la reeleccion por parte de la Junta General de Accionistas, asi como la ratificacién o
maodificacion de la naturaleza de su cargo.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resciver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, direclivos o accionistas significativos.

€l Reglamento del Consejo de Administracién y el Reglamento Interno de Conducta regulan los mecanismos establecidos para
detectar y regular los posibles conflictos de interés.

En relacidn con los consejeros, los mecanismos establecides para detectar los posibies conflictos de interés se encuentran
regulados en el Reglamento del Consejo de Administracion. El articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracién
establece que el Consejero debera comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Adminislracion y absienerse
de asislir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado perscnalmente y se
considerard que existe inlerés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia ¢ a personas
concertadas y sociedades o entidades sobre las que un miembro de su familia pueda ejercer una Influencia significativa.
También en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Adminislracion se establece que el Consegjero no puede aprovechar
en beneficio propio o de una persona a él vinculada en los términos del artfculo 29 anterior una oportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta y que ésta desista de explolarla. A los efectos de lo anterior se
entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que haya surgido o
se haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del Consejero, o mediante la utilizacién de medios e
informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razenable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad
estaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el Consejero debera informar a la Sociedad de los ¢argos que desempefie en el Consejo de Administracion de ofras
sociedades cotizadas v, en general, de los hechos, cirgunstancias o situaciones que puedan resullar relevantes para su
actuacién como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion.
Ef 6rganc que regula y dirime los conflictos de Inferés de los consejeros es el Comité de Auditoria,

En relacion con los altos directivos los mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de interés estan
regulados en el Reglamento Interno de Conducta que también resulta aplicable a los consejeros, El articuio 10 del Reglamento
Interno de Conducta establece que las personas sujetas deben acluar en lodo memento con libertad de juicic, con lealtad a la
Sociedad y sus accionistas e independientemente de intereses propios o ajencs. En consecuencia, se abstendran de primar
sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inverscres a expansas de los de otros y de intervenir o
influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas ¢ entidades con las que exista conflicto y de acceder a
informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.

Asimismo, las personas sujetas deberan informar al Secrelaric General sobre los posibles conflictos de interés en que se
encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de fa Scciedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por
cualquier otro motivo, con la Sociedad o alguna de las cempariias integrantes del Grupo, proveedores o clientes significativos
de la Sociedad ¢ de las sociedades del Grupo, y entidades que se dediguen al mismo tipo de negocio ¢ sean competidoras de
la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo. Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser
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consultada con el Secretario General, corresponrdiendo la decisidn dltima al Comité de Auditorfa.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallande y evafuando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de diches sistemas al perfil de cada tipe de
riesgo.

Politica de control interno y sistema de gestidn de riesgos

La politica y estrategia de [a gestion de riesges es responsabilidad del Consejo de Administracién, que se apoya en la Alla
Direccidn para su definicién e implantacién. No obstante, todos los miembras de la organizacidn son participes y respensables
de asegurar el éxito del sistema de gestién de riesgos.

El Comité de Auditoria, como érgano especializado del Consejo de Adminisiracion, liene las competencias de supervisar [a
eficiencia y eficacia de la politica de control y gastidn de riesgos a fin de preparcierar una seguridad razonable en el logre de
los objetivos corporativos, y por tanto, es el drgano gue revisa y aprueba el Mapa de Riesgos de Renta Corporacién y el
Sistema de Gestion de Riesgos.

En las funcicnes de supervisidn, el Comité se apoya en Auditoria Interna que, en dependencia funcional de dicho 6rgano, se
encarga de revisar y evaluar centinvamente el funcionamiento del sistema de gestion de riesgos y centrol interno, lo que
contribuye también a su mejora.

Asimismo, existen otros drgancs que padicipan en la supervisidn y cantrel de riesgos:

. Alta Direccién, que ejerce la gestién de los riesgos mediante su identificacién y evaluacion, el establecimiento de pollficas y
planes para su gestion y el seguimiento y supervisién de las actuaciones realizadas por los distintos departamentos y filiales.
l.a Alla Direccién responde ante el Censejo de Administracion de las decisiones adoptadas y los resultades obtenidos, en
especial de aquellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiente de la estrategia y objetivos carporalivos.

. Direccidn Economica Financiera, responsable de la elaboracion y del seguimiento de los planes de negacio, del control
presupuesiario, de la liquidez y capacidad financiera, del mantenimiento de una adecuada estruclura de capital y de las
politicas de control de riesgos de tipo de interés y tipo de cambio.

. Direccién de departamentos y filiales, gestionando el riesgo operacional de acuerdo con las polilicas y metodologlas de
gestion de riesgos determinadas por la Alta Direccion.

. Secretaria General, responsable del cumplimiento de Ja legislacion mercantil, de las obligaciones y recomendaciones de Buen
Gobierno de la tegislacion del Mercado de Valores, de Blanqueo de Capitales y de la proteccion de datos de caracter personal.

Por ofro lade, ¥ en relacién al control interno, destacar que Renta Corporacién cuenta con un Cédigo de Conducta para los

empleados y personas que forman parte de sus drganos de gobierne y dispone de un canal de denuncias del incumplimiento
del mismo.
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Metadologia para la gestion de riesgos

Renta Corporacion ha desarrellado una metodologla para la gestién de los riesgos basada en el Marco Integrado de Gestidn de
Riesgos Corporativos propuesto por COS0O {Commiltee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) que
consiste en:

1. El establecimiento de objetivos en el grupo Renta Corporacion dentro de las categorias de esiratégicos, operativos,
informacidn y reporte o cumplimiento.

2. La identificacién de los riesgos potenciales que pueden afectar a [os objefivos definidos e idenlificacién de los controles
existentes.

3. La valeracion de los riesgos, de acuerdo con su importancia, con el nivel de preparacién o control y con la probabilidad de
ocurrencla.

4. La definicién de planes de accién, priorizados seg(n la valoracién efectuada, de forma que la exposicion se silde en el nivel
de riesgo aceptado por Renta Corporacion.

5. La infermacién y comunicacion a la Direccion y Comité de Auditoria.

6. El seguimiento y revisién del Sistema de Gestién de Riesgos.

7. La actualizacicn del Mapa de Riesgos.

El Mapa de Riesgos es el instrumento a través del cual se identifican y evaldan los riesgos deteclados en cada uno de los
procesos, Del cruce de éste con el Mapa de Proceseos de todo el grupo, se obtiene la malriz de riesgos y procesos, en la que se
identifican aguellas actividades con una mayor exposicion a riesgos y que constiluyen areas de actuacidn prioritarias.

Tanto el Mapa de Riesgos como la matriz de riesgos-procesos se revisan anualmente a fin de determinar el nivel de exposicién
a los riesgos vy definir ef plan de accidén que permita gestionarlos. Su resultado se comunica a la Alta Direccion y al Comité de
Auditoria,

Los riesgos identificados se clasifican en las categorias de estrategia, negocio, financieros y operacionales:
- Rlesgos estratégicos

Se originarfan por la exposicién a pérdidas de oportunidades y de valor como consecuencia de una definicion estratégica
inadecuada, asi como también de errores en su implantacioén o de un seguimiento inapropiado.

Renta Corperacion realiza un seguimiento de las principales variables de su actividad y del conjunto de los riesgos de negocio,
financieros y operativos que pueden afeclar a su situacion actual y futura. En funcion de este analisis, la Alta Direccion define,
adapta o modifica la estrategia de negocio, concretandose en una planificacion estratégica y econdmica scbre [a que se realiza
un seguimiento permanente. En OMima instancig, la estrategia es aprobada por el Consejo de Administracidn, quien a su vez
supervisa y controla que se cumplan los objetivos marcades.

- Riesgos de negocio
El grupe Renta Corperacion se encuentra expuesto a riesgos vinculados al sector inmobiliario, que pueden amenazar el
desarrollo del negocio y la consecucién de los objetivos estratégices. En esta categoria se identifican principalmente los riesgos

asociados al entorno, el marco regulaterio, la competencia, la imagen y la reputacion y la cartera de productos.

Con el fin de reducir la exposicién a estos riesgos se realiza un seguimiento de todas y cada una de estas variables,
redefiniendo -en su caso- la estrategia y elaborando los correspondientes planes de actuacion:

o La expesicidn al riesgo de entorno se analiza a partir del seguimiento de los mercados en les que Renta Corporacion opera.
El fipo de producto y el lipo de negecic centrado en la adauisicidn y fransformacién de inmuebles en grandes ciudades y zonas

prims, constituyen elamentos mitigadores del riesgo.

o El riesgo de regulacidn es censecuencia de cambios en la normativa que legisla el sector inmobiliario {p.e. la Ley de Suelo).
Renta Corporacidn cuenta con asesares expertos en Urbanismo para definir las medidas a adeptar.
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o La exposicidn al riesgo de imagen y reputacién podria ser consecuencia de actuaciones no éticas por parte de los drgancs de
gobierno, de la direccian y de los empleados; por conductas poco transparentes hacia clientes, administraciones publicas e
inversores; por incumplimiento de la normativa de Gobierno Corporative, o por factores exlernos que desacreditan o perjudican
la imagen del sector inmobiliaria,

Para mitigar |la exposicién a este riesgo, Renta Corporacion dispone de un Cédigo de Conducta y canales de denuncia en caso
de incumplimiente; cuenta con un responsable de Comunicacién encargado de gestionar las relaciones con los medios y de
velar por la comunicacién exacta, fiable y transparente; dispone de un responsable de Relaciones con el [nversor; y de una
Secretaria General encargada de las relaciones con la CNMV y de velar por el cumplimiento de las obligaciones de las
sociedades cotizadas en materia de Buen Gobierno.

o En relacion al riesgo de competencia, cabe destacar que el negocio principal de Renta Corparacién corresponde a la
adquisiclon y transformacion juridica, fisica y técnica o urbanistica de inmuebles en zonas prime de grandes ciudades. Por
tanto, no compite con grandes constructores ni con promotores de suelo.

En el contexto actual, por la parte de compras, la capacidad para enconirar y adquirir bienes inmuebles a precios atractivos y en
términos y condicicnes favorables continba siendo de importancia vital para lograr desarrollar cen éxito |a esfrategia definida
para los proximos anos. Renta Corporacion {rata de localizar bienes inmuebles poco después o incluso antes de su entrada al
mercado y para ello dispone de agenies inmobiliarios y de un equipo interno de profesionales que colaboran en la bisqueda y
en la localizacién de tales actives. Asimismo cuenta con procesos agiles y una estruclura adecuada para fa rapida toma de
decisiones.

En cuanto a la parte de ventas, Renta Corporacidn ha desarrollado equipos especializadas en ventas de inmuebles segun
tipologia de clientes.

o En relacién al riesgo de cartera de productos, Renta Corporacion realiza un seguimienio constante de:

- La composicién de la cartera en cuanto a mercados y fipologla de producto v del interés del mercado para adquirir o
transformar los inmuebles.

- La valoracion de los activos adquiridos actualizandose permanentemente de acuerdo a valoraciones realizadas por expertos
independientes.

- Andlisis exhaustivo de las opciones de transformacion y la rentabilidad futura segun distintos escenarios, seleccién de la
estrategla de transformacién idénea que determine la rentabilidad esperada, elaboracién de cuenlas de resultados
presupuestadas y seguimiento continuo de la ejecucién de los ptanes de transformacion y las pesibles desviaciones.

- Rigsgos financieros

Sen los retacionados con la liquidez y la capacidad financiera, con el capital, con el crédito y con las variaciones en el tipo de
cambio o tipo de interés.

Riesgo de liquidez y capacidad financiera

£l riesgo de liquidez se asocia a la capacidad de atender a los compromisos de pago en un corto plazo v a la adecuada geslion
de excedentes. El riesgo en [a capacidad financiera hace referencia a la situacion financiera para afrontar los compromiscs de
pago en el medio y largo plazo v aporlar los recursos econdmicos necesarios para el cumplimiento de la estrategia. Ambos
riesgos son gestionados desde la Direccion Econdmica Financiera mediante:

o Seguimiento de [a capacidad de financiacion para cumplir con los compromisos de pago en el medio y largo plazo, asi como
para cenlinuar cen el curso normal de las operaciones y la estralegia definida.

o Saguimiento del cumplimiento de condicionantes u olras obligaciones asaciadas a la deuda.

o Bisqueda de lineas de financiacién en las mejores condiciones para el grupo.

o Adaplar la eslructura y volumen de endeudamiento a la evolucion y condiciones actuales del negocio.

o Planificacidn y seguimiento de las enlradas y salidas de caja.

Renta Corporacion, aclualmente, realiza la adquisicién de bienes inmuebles una vez garantizada la venta de la practica
totalidad de éslos de forma que la necesidad y liempo de financiacion se reduzcan y se aproximen la fecha de compra y venta.
Asimismo, las aclividades de transformacion se financian mediante fondos propios, generacion de caja o con deuda externa.
Por otro lado, el grupo mantiene un elevado nivel de endeudamiento consecuencia de la tenencia de una cartera de productos
de cierta antigledad que en el mercado actual son de dificil liguidez.
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En consecuencia, el grupo esta sujeto a los riesgos asociados con la financiacion mediante deuda, incluido el de que el flujo de
caja derivado de la venta de bienes inmuebles sea insuficiente para el retorno de la financiacion obtenida, aunque la carlera de
los activos conslituya una garantia de la deuda.

Riesgo de capital

El capital se calcula como el palrimonio neto mas [a deuda neta. La exposicidn al riesgo de capital se determina segun la
dificuitad en salvaguardar la capacidad del capital para continuar come empresa en funcionamiente, para generar rendimientos
a sus accionistas asi como beneficios para otros tenedores de Instrumentos de patrimonio nele y para mantener una estructura
&plima de capital y contener o reducir su coste.

El grupo hace un seguimiento continuo de la estruciura de capital de acuerdo con el indice de apalancamiento.

En las circunstancias actuales, para poder mantener o restituir la estructura de capital, el grupo se ha propuesto el
acercamiento a las entidades financieras para alcanzar un nuevo acuerdo que permita un ajuste de la deuda al escenario
previsible de la evolucién de la compafifa y del mercado en general, con los pilares béasicos de i) reducir la deuda a fravés de
formas de dacldn en pago ii) acomodar las acluales condicicnes del crédito sindicado v iii) el fortalecimiento de los fondes
propios del grupo vy sociedades individuales a través de la conversién de deuda en préstamos parlicipativos.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédite de clientes es gestionado a partir de la polilica de ventas definida, segin la cual la transaccion de los
inmuebles se realiza mediante cobros en efectivo en la transmision del titulo de propiedad. En caso de diferimiento del cobro, la
deuda debe eslar garantizada como regla general por medio de una garantia bancaria, mediante un pacto de reserva de
dominio o férmulas similares de garantia real que permiten al grupo recuperar la propledad del inmueble en caso de impago de
sU precio,

En cuanto al riesgo de crédito con olras conlrapartes, por presiamos o cuentas en participacion, es gestionado mediante un
seguimiento constante de la situacion financiera de las empresas deudoras, reconcciéndose en resullados el efecto de
previsibles dudas en su reguperacion.

Riesgo de tipo de cambio y tipo de interés

Elriesgo de tipo de cambio es consecuencia directa de la actividad o presencia en paises distinios a la zona Euro, como es el
caso de Estades Unidos, y por la financiacién de estas filiales en moneda distinta con la que se desariolla la aclividad.

La exposicién al riesgo de lipo de interés se debe a las posibles variaciones que éste pueda experimentar y que impactarian en
un mayor coste financiero de la deuda.

Tanto el riesgo de tipo de cambio como el de tipo de interés son gesticnados de acuerdo a politicas aprobadas por el Consejo
de Administracién y estableciendo, cuando sea factible, instrumentos de coberiuras que minimicen el impacto de la velatilldad
de dichas variables.

- Riesgos operacionales

Esta categoria abarca todos aquellos riesgos preducidos en el curse de las operaciones causados por la inadecuacion o los
fallos de los precesos, el desempefio de las personas, la tecnologia y los sistemas de informacion o por factores externos. En
consecuencia, esta categoria idendifica riesgos asociados a las operaciones, informacién para la toma de decisiones, recursos
hurmanos, direccién y gobierno, legal y tecnologia y sistemas de infermacion.

Estos riesgos son gestionados mediante el disefio, implementacion y evaluacion de controles internos que prevengan de su
materializacion y proporcionen una seguridad razonatle del cumplimiento de los objetivos o, que en caso de que pudieran llegar

a materializarse, su impacio se reduzca al maximo aceptable por la comparita.

La gestion de estos riesgos se encuentra descentralizada en los diferenies responsables de los procesos y supervisada por la
Alta Direccién,
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Adicionalmente, desde la funcidn de Auditoria Interna se impulsa la idenfificacién y la valeracién de estos riesgos y la gestién de
los mismos. Asimismo, se planifican y realizan audilorias scbre los distintos procesos segtin la criticidad de los mismos y la
exposicion a los riesgos en cada uno de éstos, a fin de evaluar la eficacia y eficiencia de los sistemas de gestion de riesgos. El
resultado de estas auditorias es expuesto al Comité de Auditoria.

D.2 Indique si se han malerializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

8l

En caso afirmativo, indigue [as circunstancias que los han motivade y si han funcionado los sistemas de conirol
establecidos.

Riesgo materializado en sl ejercicio
Desaclivacion de Impuestos diferidos aclivados por créditos fiscales

Circunstancias que lo han motivado
Las causas de la desactivacion de los impuestos diferidos activados son el no haber alcanzado a0n en la fecha
de reformulacién de las cuentas anuales el acuerde de refinanciacién con las entidades financieras del crédito
sindicado y la constatacién de que la recuperacién econdmica del grupo puede ralentizarse dadas las previsibles
condiciones del acuerdo de refinanciacion que se esta negoeciando.

Funcionamiento de los sistemas de contro!
Renta Corporacién ha desactivado fodos los impuestos diferidos acumulados hasta el ejercicio 2010
correspondientes a la activacion de créditos fiscales asociados a (as pérdidas generadas en el grupo. El efecto
neto en resultados, por la desactivacion de impuestos diferidos netos es de 56,97 millones de euros.

Riesgo materializado en el efercicio
Capacidad de liquidez y financiacién

Clrcunstancias que lo han mofivado
La previslon de dificultades en la disponibilidad de liquidez y financiacién para afrontar el pago del coste de la
deuda financlera y el retorno futuro del capital en los plazos inicialmente establecidos y el desarrollo de su
actividad.

Funcionamiento de los sistemas de control
Aungue Renta Carporacion no esta incumpliendo con las estipulaciones pactadas en el acuerdo de refinanciacion
de mayo 2008, en prevision de las dificultades que pedria tener durante el ejercicio 2011 para afrontar el coste de
la financiacidn y en afios posteriores para el retorno de capital, se ha iniciado un acercamiento a las entidades
financieras con el proposito de alcanzar un acuerdo de reestructuracién de la deuda existente mas ajustada a la
prevista evolucion de la compariia y def mercado inmebiliario. Paor esta razén, aplicande un criterio conservador
se han desactivado los gastos de formaiizacién del acuerdo alcanzado en el 2009 por un valor de -7,5 millones de
euros, adicicnales a los amortizados durante el ejercicio, por valor de -1,9 millones de euros.

Los pilares basicos sobre los que se plantea el acuerdo son 1) reducir la deuda a través de formas de dacitn en
pago y por tanto también del volumen de existencias ii) el reequilibrio patrimonial del grupo y sociedades
individuales a través de la conversion de deuda en préslamoes participativos y i) la adaptacion de las condiciones
del actual préstamo sindicado en cuanto a los compromises de amortizacién de la deuda y del pago de la carga
financiera acorde al plan de negocios del grupo.

8in embargo, a fecha de reformulacién contintan las negociaciones con las enlidades financieras no habiéndose
alcanzado ain un nuevo acuerdo, el cual constituye un elemenlo fundamental para la viabilidad de! grupo. El
efecto de esta sitluacion se ha materiatizado en el propio riesgo de capacidad de liquidez y financiacion, en la

desactivacién de los impuestos diferidos activados por créditos fiscales v en et de capital.

El grupo reformula las cuenta anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento, en el entendimiento de
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que es posible alcanzar en un futuro proximo un nuevo acuerdo con la fotalidad de las entidades acreedoras en
los términos planteados, at contar en la actualidad con muestras del respaldo de la mayoria de las entidades.

Riesgo materializado en el efercicio
Valoracion de fa carlera de inmuebles

Circunstancias que o han motivado
La disminucion def valor de la cartera de inmuebles.

Funclionamlento de los sistemas de control
Renta corporacidn ha reajustado la valoracidon contable en el ejercicio 2010 en -11,4 millones de euros, de les que
-8,6 millones son consecuencia directa de las fasaciones realizadas por expertos independientes y -2,8 millones
corresponden a |2 pérdida de opciones de suelo.

Renta Corporacion realiza revisiones periodicas de los valores de los inmuebles, ajustando éstos cuando se
detecta una disminucién y/o se prevé el no ejercicio de la opcidn de compra de un bien inmuebla

Riesgo materializado en el ejerciclo
Riesge fiscal

Circunstanclas que lo han motivado
Una inspeccidn infciada en marzo de 2008 por las autoridades francesas sobre el impuesio sobre sociedades e
IVA correspondiente a tres operaciones efecluadas por una de las socledades {uxemburguesas del grupo Renta
Carporacidn en Parfs, por un valor de 83,4 millones de euros siendo la base impenible total sujeta a contingencia
por el impuesto de sociedades de 18,2 millones de euros y 3,6 millones para el IVA.

Funcionamiento de los sistemas de control
En el ejercicic 2009 se provisiond el total de riesgo existente y durante el ejercicio 2010 se ha retrocadide un
importe de -0,17 millones de euros de exceso de provisidn segln el acta de inspeccidn emitida, existiendo al
cierre del ejercicic un importe provisionado de 4,1 millones de euros.

Riesgo materializado en el ejercicio
Valoracidn de la cartera de inversiones financieras

Gircunstanclas que lo han motivado
La disminucion de la valoracion de la participacién de la sociedad Mixta Africa, S.A. por valor de -0,7 millones de
euros.

Asimismo, existe una deuda a cobrar con esta sociedad por un préstamo concedido més intereses devengados
per un valor fotal de 2,6 millones de euros. Dicha deuda se encuentra garantizada con un bien Inmueble, si bien
al cierre del ejercicio 2010 se ha provisionado un imperte de -0,5 millones de euros por la disminucidn del valor de
dicha garantia.
Funcionamiento de los sistemas de confrol

Renta Corporacion realiza un seguimiento de todas sus sociedades participadas y ajusta su valor contable de
acuerdo a la valoracion actual de mercado asi como el del préstame en caso de detectar una disminucién
superior del valor del bien existente en garantia de cobro.

Rlesgo materializado en el ejercicio
Concentracidn de la cartera de productos

Circunstancias que lo han moflvado
El riesgo de cartera de preduclos se materializa en la concentracion en el mercado espafiol (94,7%) y en el
producto suelo (47,4%) asl como en el mantenimiente de un nivel de existencias elevado y con una antigledad
aproximada a los {res afios para edificios y a los cuatro para el suelo,

En relacién a la concenlracién en el mercado espariol, ésla responde principalmente a la estralegia de concentrar
la actividad en el mercade en el que Renta Corporacion tiene mayor experiencia y acumulacian de resultados asi
como a la dificullad de desarrollar el modelo de negocio aclual en plazas internacionales por las restricciones en
la capacidad de operar o adquirir bienes. En referencia al producle suelo, entre los factores que conllevan a una
elevacion del pericdo de rotacién de Ia cartera, destacan la muy reducida demanda de este preducto y por tanto,
la baja liquidez de lo mismos, asi como la duracién de los procesos urbanisticos. Asimismo, a todo ello se ha de
afiadir la situacién econdmica y del mercado inmabiliaric espafiol.
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Funcionamiento de los sistemas de control
Para disminuir el grado de exposicitn a dicho riesgo, se continlian adoptando politicas comerciales intensivas y la
{ransformacion de la cartera con foco en planes persenalizados para cada inmueble priorizando su liquidez frente
a su rentabilidad.

Riesgo materializado en el ejercicio
Crédito
Cireunstanclas que lo han motivado
La reconocida incapacidad de un cliente, empresa inmobiliaria en situaciéon de concurso de acreedores, de
afrontar la lotalidad de los pages aplazados en una operacién del gjercicio 2006 por un importe total de 25,3
millones de euros. Como garantia de cobro existe una hipoteca a favor de Renta Corporacion.
Funclonamiento de los slstemas de control
Desde el ejercicio 2009, por la existencia de evidencias de un desenlace desfavorable para Renta Corporacion,
se encuentra lotalmente provisionado el retroceso del margen de la operacion por valor de -12,8 miflones de
euros considerando el escenario més conservador en el que se resuelve el conirate de compraventa
recuperandose el aclivo.

El riesgo ascciado existente a cierre del ejercicio 2010 es la prevista incorporacién de un aclivo de baja liquidez y
la devolucidn de hasta un maximo de 8,8 millones de euros correspondiente a las canfidades aportadas.

Renta Corporacién aplicara todas las medidas legales oportunas para reducir &) impacto causado por la
resolucién final de la operacién.

Riesgo materializado en el efercicio
Crédito

Clrcunstancias gue lo han motivado
La incapacidad de un cliente, empresa inmobiliaria, de afrontar el pago de la deuda vencida en una operacidn del
sjercicio 2007,

Funcionamlento de los sistemas de control
Renta Corporacién se adjudicd las fincas asociadas en un proceso judicial de ejecucidn hipotecaria por el 50%
del vator de tasacion, existiendo una deuda de 17.5 millones de euros mas 9,2 millones en conceptos de
intereses y costas que se encuentran en trdmites de recuperacion siguiendo el procedimiento judicial iniciado.

Durante el gjerciclo 2010, adicionalmente a la incorporacion en balance de un aclivo de baja liquidez, el efecto en
rasuitados ha sido de -0,4 millones de euros por €l menor valor del inmueble segun ta valoracldn de un experto
independients.

Riesgo materializado en el ejercicio
Crédito

Circunstancias que lo han motivado
La reclamacion judicial de una aportacién realizada por un valor de 2,7 millones de euros en una operacién de
compra-venla de suelo que no llegd finalmenle a realizarse por decision del comprador, empresa inmobiliaria. Et
riesgo existente estimado de forma conservadora por la compaiita alcanzaria un importe de 1,4 millones de euros
una vez descontadoes los danos directos ocasionados por la retrocesidn dal ingreso efectuado.

Funclonamiento de los sistemas de control
Durante el ejercicio 2010 se ha provisionado el importe de -1,4 mitlones de suros.

Antes de |a fecha de reformulacidon de cuentas anuales ha habido sentencia en el que se declara que la
rasolucién contractual realizada estaba bien efectuada en base al incumplimienlo de la parte compradora. No
obstante, dicha sentencia no enlra a valorar los danos y perjuicios causados alegados por Renta Corparacidn por
un defecto procesal.

Renta Corporacion va a recurrir entendiendo gue la sentencia no se ajusta a derecho y existe la posibilidad de
reclamar los dafios y perjuicios por el Incumplimianto declarado en ésta del comprader. En consecuencia, no se
estima riesgo adicional al ya reconocide, si bien, en el caso de que existieran evidencias de un desenlace
desfavorable de impacto superior al reconocido, se procederia a su regisiro contable tan pronto fuese conocido.
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Riesgo materializado en el eferclcio
Crédito

Circunstancias que lo han motivado
La resalucién de una operacién de compra-venta de suelo para la que la compafiia inmobiliaria compradora habia
eniregado un importe de 3,2 millones de euros y cuya devolucién demandé judicialmente.

Funclonamiento de los sistemas de control
Renta Corporacién entiends que la cantidad reclamada corresponde a dafios y perjuicios causades al no haber
cumplido la obligacion de la compra def suelo. Duranie el ejercicio 2010 ha habido resclucion judicial favorable
para Renta Corporaclén, si bien, la contraparte ha manifestado su intencién de apetar. Debido a que no existe
evidencia suficiente del fufuro desenlace, no se ha considerado conveniente dotar provisién alguna.

Renta Corporacidn continua con fas medidas legales oportunas para defender las razonres alegadas, sl bien en el
caso de que existieran evidencias de un desenlace desfavorable, total o parcialmente, reconoceria contablemente
su impaclo tan pronto fuese conocido.

Rlesgo materlalizado en el ejercicio
Crédito

Circunstancias que lo han motivado
El riesge de cobro de la aportacién en cuenla en participacion a una empresa inmabiliaria en situacién de
concurso de acreedores por un importe de 0,75 millones de euros.

Funcionamiento de los sistemas de contro!
Renta Corporacién no ha dotado provisién alguna por la inexistencia de evidencias sobre la no recuperabilidad de
esle importe, si bien, reconoceria cualquier potencial impacto tan pronto se tuviera conocimiento del desenlace.

Riesgo materializado en el gjercicio
Tipo de cambio

Cireunstanclas que lo han motivado
La volatilidad de ia divisa libra esterlina asociado a la deuda contraida en la fiftal inglesa. Durante el gfercicio
2010, aunque se ha disminuido notablemente la exposicién a dicha moneda, el efecto de las diferancias de
cambio ha sido de -0,4 millones de euros como consecuencia, principalmante, de las primas de opciones para la
cobertura de Iz libra.

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta Cerporacidn realiza un estudio constante de la evelucion de las divisas y siempre que sea posible contrata
inslrumentos de cobertura que minimicen el impacto de la volatilidad de éstas.

Riesgo materializado en el ejerciclo
Subconlratacidn

Clreunstancias que lo han motivado
La reclamacién de un constructer en el Reine Unido, en siluacion concursal {"precedimiento de insolvencia®), de
la canlidad de 0,32 millones de libras esterlinas por obras contratadas y no pagadas.

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta Corporacion estima que no se vera obligada a afrontar dicho page debide a que este constructor no pudo
finalizar las obras comeo consecuencia de su situacion econdmica y de negocio y se vio obligada a contratar a un
tercero para la finalizacion de las mismas, si bien, siguiendo un criterio conservador, se ha provisicnado un
Importe fotal de 0,37 millones de euros.

Riesgo materiallzado en el ejercicio
Ei riesgo de capital materializado en el grupo y determinadas sociedades individuales

Circunstancias que lo han motivado
La reduccion de patrimonio por las pérdidas incurridas con un especial impacte consecuencia del efecto de la
desactivacion de los créditos fiscales, el ratio de apalancamiento y el fondo de maniobra

Funcionamiento de los sistemas de control
Como consecuencia de la desactivacidn de los impuestos diferidos asociados a los crédilos fiscales acumulados
hasta el cierre de dicho ejercicio realizada en la reformulacién de las cuentas anuales, unido a las perdidas
Incurridas en el ejercicio 2010, el grupo Renta Corporacién y determinadas sociedades individuales presentan
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fondos propios negativos:

- El grupo Renta Corporacién presenta unos fondos propios negativos de 41 millones de euros respecto a 27,3
millones de euros de capital social. No abstante, a efectos del céleulo del valor pakcimonial se ha de considerar
27,6 millones de euros per las pérdidas por delerioro de existencias, las cuales, segin el Real Decrelo Ley
5/2010 de fecha 31 de marzo, no computan a efectos de determinar las pérdidas para la reduccion obligateria del
capital social y para la disoluclén de la sociedad dominante o da las compafiias del grupo contempladas en los
articulos 327 y 363 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. En consecuencia los fondes propios
a efectos mercantiles serian negativos por valor de 13,4 millones de euros.

- La sociedad holding Renta Corporacién Real Estate, S.A. presenta unos fondos propios negativos de 26,5
millenes de euros respecto a 27,3 millenes de euros de capital social.

- La sociedad Renta Corporacién Real Estate ES, S.AU. presenta unos fondos propios negativos de 63,6
millenes de euros respecto a 8,2 millones de euros de capital social, Sin embargo, a efectos del calculo del valor
patrimonial de esta sociedad se ha de considerar 18,5 millones de euros por las pérdidas por deterioro de
existenclas asi como el préstamo parlicipativoe (de conformidad con le establecido en el Real Decreto-Ley 7/1896,
de 7 de junio) recibido de una sociedad del grupo durante el gjercicio 2010 per un valor total de 50 millones de
euras, con una duracion de 3 afios y remunerade a fipo de interés de mercado. En consecuencia, los fondos
propios a efectos mercantiles serian por valor de 4,9 millenes de euros.

En relacion al mencionado préstamo participalive, cabe sefialar que la sociedad olorgante se ha provisionado la
totalidad de los 50 millenes de euros.

- La sociedad Renta Corporacién Real Estate Finance, S.L.U. presenta unos fondos propios negativos de 35,8
millones de euros respecte a 3 miles de euros de capital soclal.

Adicionalmente, en refacién al equitibrio patrimontal del resto del grupo, las sociedades Renta Corporacién Real
Estate 2, 5.L.U. y Renta Corporacion Real Estate 3, S.L.U. presentan fondos propios negalives de 25 y 225 miles
de euros respecto a una cifra de capital social en ambos casos de 3 miles de euros. Estas sociedades son
vehiculos creados para operaciones inmobiliarias concrelas. Los resultados negativos de éslas son consecuencia
de que el devengo del gasto e ingresos no se producen en una temporalidad paralela. Se espera que en el
préximo ejercicio se revierta esta situacién con la continvidad o finalizacién de las operaciones ascciadas.

Por otro lade, en cuanto al equilibrio patrimonial de la seciedad Renla Corporacién Real Estate France, S.A.S.U.,
a inicios det ejercicio 2011 se ha disminuido el capilal en 3,1 millones de eurcs para la compensacién de
pérdidas.

Asimismo, como consecuencia no haber alcanzado adn en la fecha de reformulacién de las cuentas anuales et
acuerdo de refinanciacién con las enfidades financleras del crédito sindicado, se ha traspasado Ia totalidad de {a
deuda con entidades financieras al corlo plazo, conllevande que tanio el grupo como las sociedades individuales
de Renta Corporacidn Real Estate £S, S.A.U. y de Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. presenten un
fondo de maniobra negativo de 30,8, 75,3 v 151,7 millones de euros, respectivamente.

En relacién al ratio de apalancamiento del grupo, ha aumentado al cierre del ejercicic 2010 respecto al gjercicio
precedenle hasta situarse en 115,99 %, principalmente como consecuencia de la reformulacidén de las cuentas
anuales y que sitban el patrimonio neto negativo del grupo en 41 millones de eures.

El grupe Renta Corporacion sigue el principlo de empresa en funcionamiente, en el entendimiento de que es
posible alcanzar en un fuluro proximo un acuerdo con la totalidad de las enlidades financieras acreedoras en los
términos en los que estd planteado al contar en la actualidad con muestras de respaldo de la mayoria de las
enlidades. Caso de alcanzar el acuerdo en los términos planieados, permitiria i) el reequilibrio patrimonial del
grupo por la conversidn de deuda en un préstamo participalivo de forma que se supere la mitad del capilal social
del grupo y de sus sociedades individuales i) una disminucidon de existencias y la deuda del grupo vy iii) la
adaptacién de las condiciones del actual préstamo sindicado que permitirian |a reclasiflicacién de la deuda
remanente a largo plazo en un alle porcentaje de la misma y unos compromisos de amortizacion de la deuda y
del pago de la carga financiera acorde al plan de negocios del grupo.
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Riesgo materializado en el ejercicio
Limitaciones en la capacidad de operar o adquirir bienes inmuebles

Clrcunstanclas que lo han motivado
Limitaciones en la capacidad de operar o adquirir bienes inmuebles condicionado tanto por la dificultad de
encontrar inmuebles atraclivos segun la aplicacidn de unos criterios seleclivos exigidos, como per {as condiciones
establecidas en el crédito sindicado firmado en mayo de 2009, en el que se establecen los importes maximos a
los que Renta Corporacion esta autorizada a destinar para el desarrallo de su aclividad ordinaria, adicionado a la
necesidad de recabar la previa aprobacién por parte de las entidades financieras ante nuevas adquisiclones, asi
como a las restricciones sobre la forma en cdmo dichas adguisiciones deben financiarse.

Funcionamiento de los slstemas de control
La reduccidn del grado de exposicion a este riesgo es consecuencia principal de la adaplacidn del modelo de
negocio de Renta Corperacién a las circunstancias actuales del mercado. Este consiste en, primeramente,
localizar un inmueble de interés y utilizar conlratos de opciones de compra caracterizados por pagar una prima
reducida a cambio del derecho a adquirir el inmueble en un plazo futuro amplio, de forma que el aclivo es retirado
del mercado rapidamente para ser analizado en mayor profundidad. Duranle el tiempo establecido en la opcién,
en la mayorla de los casos, se puede llegar a realizar todas las transformaciones disefiadas que sean posibles,
fisica, jurldica y de estruciura de arrendamientos y acordar [a venta e incluso la de la opcién de compra con
anterioridad a la finalizacion del plazo establecido de forma que se acerca el momento de adquisicion del
inmueble al de su venta o incluso llegan a coincidir.

Con ello se pretende minimizar el periodo entre compra efectiva y venta o hacerlos coincidir, reduciendo los
recursos invertidos y el tiempo de inversion de estos, y ayuda, ademas, a generar flujos de caja por la operativa.
En consecuencia se reduce la exposicidn a dicho riesgo, asi como a los de capacidad de liquidez y financiacion y
cartera de productos.

Asimismo, la exposicidn a este riesgo puede reducirse segin el resultado del acercamiento a las enlidades
financieras con el propdsito de alcanzar un aguerdo de reestructuracién de la deuda existente comentada
previamente.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érganc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivas de control.

Sl

En caso afirmaltivo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comlsidn u érgano
Alta Direccién

Descripctén de funciones
El Consejo de Administracion delega la gestion ordinaria de la Socledad en la Aita Direccion, concentrando su
actividad en la funclon general de supervisién y en la adopcion de las decisiones mas relevantes para la
administracion de la Sociedad.

En consecuencia, la Alta Direccidn formada por la primera linea gjecutiva de la organizacion (el presidente, el
vicepresidente y director general de operaciones, el consejero delegado, el director general corporativo), ejerce la
gestion de los riesgos asociados a su area de responsabilidad, mediante la identificacion y evaluacion de riesgos,
el establecimiento de paoliticas y planes para su gestion y el seguimiento y supervisién de la gestion realizada por
los distintes departamentos y filiales.

La Alta Direccion responde ante el Consejo de Administracion de las declsiones adoptadas y los resultados de
dicha gestion y en especial de aquellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiento de |la estrategia
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definida y objelivos carporativos.

Nombre de la comisién u érgano
Auditoria Inlerna

Descripcion de funciones
En las funcicnes de supervision, el Comilé de Auditaria se apoya en el Departamento de Auditeria Interna que en
dependencia funcional de dicho 6rgano, revisa y evalia continuamente la efectividad del funcionamiento del
sisterna de gestidn de riesgos y contral internc y confribuye a su mejora.

Auditoria Interna reporta periddicamente al Consejo da Administracion el resultado de las auditorias realizadas y
las recomendaciones efectuadas a la Direccién para la mejora de los sistemas de gestidn de riesgos y centrol
interna v ol grado de adopcion de las mismas.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria

Descripcién de funciones
El Comité de Auditoria, como érganoe especializado del Consejo de Administracién, tiene las compelencias
delegadas de supervisar {a politica de cenirol y gestion de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable
en el legro de los cbjetives corporativos.

El articulo 13.2 del Reglamente del Consejo de Administracién alribuye al Comité de Auditoria, enfre otras, las
siguientes funcicnes:

- En relacidn con (a politica y la gestién de riesgos:

(a} Identificar los dislintos tipos de riesgo (operativos, tecnolbgicos, financieros, tegales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econtmicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos
fuera de bhalance.

{b} Identificar {a fijacion del nivel de riesgo que la Scciedad considere aceptable.

{c) Identificar las medidas previstas para mitigar €l impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
malterializarss.

(d) Identificar los sistemas de informacién y control Interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

- En relacidn con los sistemas de informacion vy control interno;

(a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion finranciera relaliva a la Sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisites normalives, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

{b) Revisar periédicamente los sistamas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gesticnen y den a conocer adecuadamente.

{c) Velar per la independencia y eficacia de la funcién de Auditoria Interna; propener la seleccién, nombramiento,
reeleccidn y cese del responsable del servicio de Auditoria Inlerna; proponer el presupuesto del servicio; recibir
informacion periddica de sus aclividades; vy verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de polencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, gue adviertan en el seno de la Scciedad.

Nombre de la comisién u érganc
Consejo de Administracién

Descripcion de funclones
El Consejo de Administracién es el érgano responsable de aprobar la estrategia de la Sociedad y la organizacién
precisa para su puesta en pracfica, asl como supervisar y controlar que la Direccién cumple cen los objetivos
marcados.

Con este propésito y en relacion a la gestion de riesgos, el Consejo de Administracién aprueba la politica de
control y geslion de riesgos, asl como el seguimiento periédico de los sistemas internos de informacién y control.
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D.4 Identificacidon y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulacicnes que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.

Entre los riesgos identificadoes en Renta Corperacidn se encuentra en la categoria de riesgo de negocio, e de marco regulatorio
por la incertidumbre e impacto que supondria una variacién o deficiencia de regulacién en el sectar, y por otro lado, dentro de la
categoria de operacicnales, el de legal asociado al posible incumplimiento de [a legislacidn en el curso de las operaciones.

El riesgo operacional de legal engloba el riesgo de incumplimiente de la legislacidn contable, fiscal, laboral, medicambienta,
técnica, sectorial, urbanistica y olra regulacién a la que Renta Corporacidn se encuenira afecta (p.e. mercado de valores,
gobierno corparative, blanqueo de capitales, proteccién de datos personales y legislacion mercantil).

A fin de reducir la exposicion al rigsgo de incumplimiento de las distintas regulacienes, Renta Corporacion cuenta con diversos
deparfamentos que analizan y aclualizan cualguier cambio normalivo, asesoran a las distintas areas y supervisan y coordinan el
cumplimiento de la legislacidn correspondiente. La Direccidon de las dreas afectadas son las responsables de trasladar la
legislacion a las normas, politicas y precedimientos operativos, Asimismo, Renta Corperacién cuenta con expertos externos en
temas lagales, fiscalas, contables y de negocio que asesoran segtn las necesidades.

Eslos Departamentos son:

- Suelo y Urbanismo, en relacion a la regulacion sectorial.

- Técnico, en relacién a la regulacién técnica y medioambiental.

- Recursos Humanos, en refacion a la regulacidn laboral.

- Fiscal y Contabilidad, en relacion a la regulacion fiscal y contable, respectivamente.

- Secretaria General, en relacién al cumplimiento, principalmente, de la legislacion relacionada al mercade de valores, gobierno
corporalivo, blangueo de capitales, proteccion de datos personales y legislacion mercantil.

- Juridico, gue proporciona soporte a olras dreas para ef cumplimiento de la legislacion mercantil en las operaciones.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respacto al quorum de constitucién de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos
generales

% de qudérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especlales del art, 103

Quérum exigido en 12 convocatoria

Quérum exigideo en 22 convocatoria

E.2 Indigue y en su caso delalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Scciedades Anonimas

(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.
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NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en refacién con las juntas generales, gue sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accicnistas en relacidn con las Juntas Generales son los que establece la LSA, que en la actualidad se
encuentran en los articulos 26, 28, 30, 31,32 y 33 de los Estatutos Sociales. Asimismo, estos derechos se encuentran mas
detalladamente expuestos en el Reglamenlo de la Junta General, cuyo texto Infegro se encuentra a disposicién del publico en
la pagina web de la Sociedad.

En particular, el Reglamento de Junta General recoge los siguientes derechos de los accionistas;

Derecho de informacion

El articulo 9 establece que desde el imismo dia de publicacién de la convacatoria de fa Junta General y hasta el séptimo dia
anterior al previste para la celebracion de la Junta, inclusive, los accionistas podran soficitar del Consejo de Administracion,
acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones ¢ aclaraciones que estimen precisas, o fermular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Ademds, con la misma anlelacion y ferma, los accionistas pedran solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas
por escrito acerca de la informacion accesible al pablice que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junla General. El Consejo de Administracion estard obligado a facilitar
por escrito la informacion solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

Las solicitudes de informaclon podrén realizarse mediante la enfrega de [a peticidn en el domicilio social, 0 mediante su envic a
la Sociedad por correspondencia postal u olros medios de comunicacién elecirdnica a distancia dirigidos a la direccién que
especifique el correspondiente anuncic de convocateria o, en defecto de dicha especificacidn, a la Oficina del Accionista. Seran
admitidas como lales aquellas peticiones en las que el documento electrénico en cuya virfud se solicita la informacion incerpore
la firma elecirénica legalmente reconocida empleada por el solicitanie, u olros mecanismes que, mediante acuerde adeplade al
efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracidn que rednen adecuadas garantlas de autenticidad y de
identificacidn del accionista que ejercita su derecho de infermacion.

Cualquiera que sea el medio que se emplee para fa emisién de las soliciludes de informacién, la peticion del accionista deber4
incluir su nombre y apellides, acreditando las acciones de las que es titular, con objeto de que esta informacién sea cotejada
con la relacién de accionistas y el nimero de acciones a su nombre faciliiada por la Sociedad de Gestién de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (Scciedad de Sisteas o Iberclear), para la Junta General de que se
trate. Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Socledad en forma y plazo. La pagina web de la
Sociedad delallara las explicaciones pertinentes para el gjercicio del derecho de infermacién del accionisia, en los términes
previslos en la normativa aplicable.

Las peticiones de informacidn reguladas en esle articulo se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién de
accionista del solicitante, antes de la Junta General de Accionistas.

Los administradores estan obligados a facilitar la informacién por escrito, hasta el dia de celebracién de la Junla General, salve
en los casos en que:

(i) la publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los Intereses sociales;

{ii) la peticlan de informacion ¢ aclaracién no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dia ni a la informacion accesible
al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valcres desde la celebracion de la
tltima Junta General;

(iii) la informacién o aclaracion solicilada merezca la consideracion de abusiva; o

(iv) asf resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resolucicnes judiciales.

No obstante, la excepcion indicada en el inciso (i) anterior no precedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
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representen, al menos, la cuarta parte de) capital.

El Consejo de Administracién podra facullar a cualquiera de sus miembros, a los Presidentes de las Comisiones de él
dependientes o a su Secretario, para que, en nombre y representacion del Consejo, respondan a las solicitudes de informacion
formuladas por los accionistas.

El medio para cursar la informacién solicitada por los accionistas seré el mismo a fravés del cual se formulé la correspendiente
solicitud, a menos que ef accionista sefiale al efecto otro distinto de entre los declarados idéneos de acuerdo con lo previsto en
aste articulo. En todo caso, los administradores podran cursar la informacién en cuestion a través de correo certificado con
acuse de recibo o burofax.

La Sociedad podra incluir en su pagina web informacidn relativa a las respuestas facilitadas a los accicnistas en contestacién a
las preguntas que hayan formufado en el ejercicio de su derecho de informacién aguf regulado.

Derecho de representacion

El articulo 12 establece que todo accionista que tenga dereche de asislir podré hacerse represeniar en la Junta General por
medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion deberd conferirse por escrilo o por los medios de
comunicacion a distancia cuya ulilizacion se hublera previsto por el érgano de administracién expresamente en la convecatoria,
siempre que se cumplan los reguisitos previstos en la citada convocatoria y, en todo caso, se garantice debidamente la
Identidad del representado v del representante. El mismo precepta regula las reglas para considerar valida la representacién
concedida por los medios de comunicacidn a distancia

Dereche de voto a dislancia

El articulo 24 desarrolla el derecho a emitir el volo a distancia mediante correspondencia escrita pestal u otros medios de
comunicacién electronica a distancia, facultande al Consejo de Administracion para desarrollar las previsiones de dicho articulo
y eslabiecer las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emision del voto y la
delegacidn de la representacidn por medios elecironicos, ajustandose en su caso a las normas legales que desarrellen este
sisterna y a lo previsto en los estatutos y en el Reglamento de la Junta General.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participaciéon de los accicnistas en las juntas
generales.

El articulo 35 de los Estatutos Soclales de Renta Corporacién prevé como medida para fomentar la participacion de los
accionistas en las Juntas Generales que cualquier accicnista pueda intervenir, al menos una vez, en la deliberacidn de los
puntos del orden del dia, sin perjuiclo de que el Presidents, en uso de sus facultades, se halla autorizado para adoptar medidas
de orden tales como la limitacién del tiempo de uso de la palabra, la fijacidn de turnos o el cierre de la lista de intervenciones.

Por otro lado, el articulo 36 del Reglamento del Consejo establece al respecio que el Consejo de Administracién promovera la
parlicipacion informada de los accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta Gereral de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son proplas conforme a la Ley v a los estatulos
sociales. En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas: (i) se esforzara en la puesta a
disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta, de foda cuanta informacién sea legalmenle exigible y de toda
aquella que, aiin no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente; (ii) atendera, con la mayor
diligencia, las solicitudes de informacion que le formulen los accionistas con cardcter previo a la Junta; y, (i) atendera, con igual
diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion de la celebracion de la Junia,

De conformidad con lo antericr, los accionistas tienen a su disposicién toda la documentacion necesaria para poder debatir
sobre los asunlos del orden del dia previsto para las Juntas Generales con la antelacion suficlente. Tales documentos se
publican en la pagina web de la Scciedad y de la CNMV. Igualmente, los accionistas pueden delegar fa representacion y el voto
en otra persora, aunque no tenga la condicién de accionista, en el caso de no poder acudir personalmente a las reuniones de la
Junta General.

E.5 Indique si ¢l cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:
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Detalles las medidas

El articulo 16 de! Reglamento de la Junia establecen que la Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de
Adminisiracion o, en su defecto, por el Vicepresidente, y a falla de Presidente y Vicepresidente, por el miembro del
Conseje de Administracién que designe la propia Junia.

Adicionalmente se indica que el Presidenle, aun cuando esté presente en la sesién, podra encomendar la direccién del
debate al Secretaric 0 al miembro del érgano de administracién que eslime oporlunc. Asimismo, el Presidente podra
hacerse asistir, sl lo desea, por cualquier experio gue tenga por conveniente.

Corresponde al Presidente declarar la Junta validamente constituida, dirigir y establecer el orden de las deliberaciones &
intervenciones y los tiempos asignados a ellas conforme a lo previsto en el Reglamento de [a Junta General, poner {érmino
a los debates cuando estime suficientemente debatido el asunto y ordenar las votaciones, resolver las dudas que se
susciten sobre el orden del dia v [a lisla de asistentes, proclamar la aprobacion de los acuerdos, levantar la sesién y, en su
caso, acordar su suspension, y, en general, ejercitar todas las facultades, incluyendo las de orden y disciplina, que sean
necesarias para la mejor ordenacién del desarrollo de la reunion, pudiendo llegar a disponer la expulsién de quienes
perturben el normal desarrollo de la reunién, incluyendo la interpretacion de lo previsto en el Reglamento.

Asimismo, el Reglamento de la Junla contiene, entre ofros, preceptos relativos a la fermacién de la lista de asistentes,
desarrollo de las Juntas y votacion de las propuestas de acuerdos que garanticen el buen funcionamiento de las Juntas
Generales.

El érgano de administracion podré requerir fa presencia de Notario para que levante acta de la Junta General y estara
obligado a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacion al previsto para la celebracion de la Junta General, lo
soliciten accionistas que representen, al menos, el uno por clento del capital social.

El acla notarial tendra la consideracién de acla de la Junta y no necesilara la aprobacion por ésta.

Sin perjuicio de la inscripcién en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales que en
materia de publicidad de acuerdos scciales resulten de aplicacidn, la Sociedad comunicara a [a Comisién Nacicnal del
Mercado de Valores, mediante {a operfuna comunicacidn de hecho relevante, los acuerdos aprobados, bien literalmente ¢
mediante un extracto de su contenido. El {exto de los acuerdos correspondientes a las Juntas celebradas durante el
ejercicio en curso y el anterior sera accesible igualmente a través de la pagina web de la Sociedad. Asimismo, a solicitud
de cualquier accionista o de quien le hubiere representado en la Junta General, el Secretario expedira certificacién de los
acuerdos o del acta nolarial en su caso.

E.6 Indigue, en su caso, las madificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han infroducido modificaciones en el Reglamento de la Junta General durante el ejercicio 2010.

E.7 Indique los datos de asistencia en [as juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancla

Fecha Junta % de presencia % en
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Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
G | : tacié
gnera fisica representacion Voto electrénico Otros
08/G6/2010 54,301 10,903 0,003 0,000 65,207

E.8 Indique brevemenie los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porceniaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerde.

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad
carrespendientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009

99,988% de votes a favor.

Segundo.- Examen y aprobacién, en su caso, de los informes de gestion individual de la Sociedad y consolidado de la Sociedad
y sus sociedades dominadas correspondientes al ejercicio cerrade a 31 de diciembre de 2009, asl como de la gestion social
durante el mencionada ejercicio

99,988% de votos a favor.

Tercero.- Aplicacién del resultade correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009

99,999% de votos a favor.

Cuarto.- Reelegir a propuesla del Consejo de Adminisiracion y previo informe favorable de la Comisidn de Nombramientas y
Retribuciones al consejero D. Luis Hernandez de Cabanyes y, en su caso, ralificacidn o medificacidn de la naturaleza de su
cargo

85,360% de volos a favor.

Quinto.- Reelegir a propuesta del Consejo de Administracién y previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones a la consejera DAa. Esther-Elisa Giménez Arribas y, en su caso, ratificacion o modificacidén de la naturaleza de su
cargo

99,988% de volos a favor.

Sexto.- Reelegir a propuesia del Consejo de Administracién y previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribucicnes a la consejera Dfia. Elena Herndndez de Cabanyes vy, en su caso, ratificacion o modificacion de la naturaleza de
su cargo

99,988% de votos a favor.

Séptimo.- Maodificacién del articulo 5 del Reglamento de fa Junta General de Accionistas de la Scciedad

99,899% de votos a favor.

Octavo.- Aprobacidn de la canlidad maxima anual a percibir por los miembros del Consejo de Administracion conforme al
articulo 46 de los Estalutos Sociales

99,989% de votos a favor.

Noveno.- Reeleccion de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo consclidado

99,999% de volos a favor.

Décimo.- Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicidn derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad
yio por parte de sus sociedades dominadas en los términes previstos por la Ley, dejando sin efecto, en la cuantia no ulilizada,
la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de 10 de junio de 2008,

99,999% de votos a favor.

Decimoprimero.- Autorizacion al Consejo de Administracién, conforme a lo dispuesto en el articulo 153.1.b} de la Ley de
Sociedades Andnimas, para que, denfro del plazo maximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda aumentar el capital
social hasta la mitad del actual capital social, en una o varias veces, y en la opertunidad y cuantia que considere adecuadas,
con atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, dando nueva redaccidn al articulo 5 de los
Estatutos Sociales y dejando sin efecto la autorizacidn acordada por la Junta General de 10 de junico de 2009

99,989% de votos a favor.

Decimosegundo.- Delegacién en el Consejo de Administracidn de |a facultad de emitir bonos, obligaciones y demas valores de
renta fija, simples, canjeables ylo convertibles en acciones, warranls, pagares y participaciones preferentes con atribucién de la
facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, y autorizacion para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de
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valores de renta fija efectuadas por sociedades filiales

99,987% de volos a favor.

Decimotercero.- Autorizacion al Consejo de Administracion para solicifar la admision y exclusion de negociacion en los
mercados secundarios arganizados, espafioles o exiranjeros, de las acciones, obligaciones u olros valores emilidos o que se
emitan, asi como para adoptar los acuerdos que resulten necesarios para la permanencia en cotizacion de las acciones,
obligaciones u otros valores en circulacian de la Sociedad

99,998% de volos a favor.

Decimocuarto.- Autorizacion al Consejo de Administracion de la Sociedad, en los mas amplios términos, para el pleno
desarrollo y ejecucldn de los anteriores acuerdos, incluyendo expresamente el ejercicio de las facultades de interpretar,
subsanar y completar los mismaos y su elevacién a publicos, hasta lograr las inscripciones que procedan, asi coma la de sustituir
las facultades concedidas por la Junta

99,989% de votos a favor.

Decimoguinto.- Presentaclon a efectos informativos del Informe Anual sobre la Politica de Retribucion de los consejeros
99,976% de votos a favor.

Decimosexlo.- Presentacién a efectos informativos del informe anual, comptementario del informe de gestion, regulado en el
articulo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores, conforme a la redaccion dada por la Ley 6/2007, de 12 de abril.

E.2 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por [a sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 31 de los Estatutos Sociales de Renta Corporacion establece que, sin perjuicio de la asistencia de las enlidades
juridicas accionistas a través de quien ostente el poder de su representacién, todoe accionista que tenga derecho de asistencia
podra hacerse representar en la Junta por medic de ofra persona, aunque ésta no $ea accionista. La representacion debera
conferirse por escrito o por los medios de coemunicacién a distancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado y representante, el drgane de administracion determine, y con caracter especial para cada Junta, en los términos
y con el alcance establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas y en el Reglamentia de la Junta,

Asimismo, afiade que el Presidente, el Secretario de la Junta General o las persanas designadas por su mediacién, se
entenderan faculladas para determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de
asistencia a la Junta.

No abstante, lo anterior no sera aplicable cuando el representante sea cdnyuge, ascendiente o descendiente del representado;
ni tampoco cuande aguél ostente poder general conferido en escrifura publica con facultades para administrar lodo el
patrimonic gue el representado luviere en territorio nacicnal.

La representacién es siempre revocable y la asistencia perscnal del representado a la Junia tendrd el valor de revocacion.

En el mismo sentido, el articulo 12 del Reglamento de la Junta establece que la representacion es siempre revocable. Como
regla general, y siempre que pueda acreditarse la cerieza de la fecha, se tendra por valida la dllima actuacién realizada por el
accionista antes de la celebracion de la Junta. De no existir tal cerleza, el voto del accionista prevalecera sobre la delegacion.

En tedo caso, la asistencia persenal a la Junta General del representado tendra valer de revocacion de fa representacion.

Sin perjuicio de lo previsto en el artfculo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, la representacién, que sera especial para
cada Junta, debera conferirse por escrito. Cuando se confiera por medios de comunicacién a distancia, sélo se reputara valida
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la que se efectie:;

(i) Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidadeas
encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada per el acclonista u otro
medio escrilo que, a juicio del Consejo de Administracidn en acuerdo previo adoptade al efeclo, permita verificar debidamente
la identidad del accionista que cenfiere su representacian y la del delegado que designa.

(i) A través de medios de comunicacion electronica a distancia que garanticen debidamente la represenlacion alribuida y la
identidad del representado. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento electrénico en
cuya virtud se confiere incorpore la firma electrdnica legalmente reconocida empleada por el representado u ofra clase de firma
que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consgjo de Administracién que reune adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que confiere su representacion.

Para su validez, la representacién conferida por cualguiera de los citados medios de comunicacldn a distancia citados en este
apartado habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la

Junta en primera convocaloria. E§ Consejo de Administracion podra establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto
en los eslatutos.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de |a politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y medo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
La pagina web de la Sociedad es www.rentacorperacion.com. Para acceder al conlenido de gobierno corporativo disponible en

la pagina web debera pincharse en la pestaia ‘Informacién para accionistas e inversores’ y posteriormente en |la pestafia
‘Gobiernc Corporalivo’.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o c¢riterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimere maximo de voios que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan olras restriccicnes gque dificulten la toma de contrel de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epfgrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una scciedad dependiente ambas definan plblicamente cen precisién:
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a) Las respectivas areas de aclividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente ¢otizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: €.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometian a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a} La iransformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacidon" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicién o enajenacién de activos operafivos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto sccial;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de |a liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, inciuida la informacién a gue se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncic de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de gue los intermediarios financiercs que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus volos conforme a las instrucciones de

éslos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
frato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maxime, de ferma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligacicnes y contrates; respele los usos vy buenas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su aclividad, y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubigra
aceptado voluntariamente.

Cumple
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8. Que el Consejo asuma, como ntclec de su mision, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacién precisa
para su puesta en préctica, asl como supervisar y confrolar que la Direcciéon cumple los objetivos marcados y respeta el
chjeto e interds social de la compafiia. Y que, a tal fin, €l Consejc en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de [a sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico ¢ de negacio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iiiy La definicidon de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La palitica de gobierno corporative;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La paolitica de retribuciones y evaluacion del desempeidio de los altes directivos;

vii} La palitica de control y gestidn de riesgos, asl como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de

informacion y conirol.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1,i3, B.1.14 ¥ D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compariia, el nombramiento y eventual cese de los alios directivos, asf

come sus clausulas de indemnizacion.
Ver epfgrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asl como, en el casec de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contrafos.
Ver epigrafe: B.1i.14

jii} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicidn de participacionas en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asl como cualesquiera oiras fransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representades en el
Consejo, ¢ con personas a ellos vinculados ("operacicnes vinculadas").
Esa auterizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguienies:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantla no supere ei 1% de los ingresos anuales de la scciedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademés de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Censejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las compelencias que aqul se atribuyen al Consejo o sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las lefras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razenes de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior rafificacién per el Consejo en plene.
Ver epigrafes: C.1 y C.¢6

Cumple

9. Que ei Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable gue su tamano no sea inferior a ¢inco ni superior a quince miembros.
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Ver epigrafe: B.1.1
Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porecentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epfgrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmente
Los consejeros independientes, los consejeros dominicales y los otros consejeros externos acupan 6 de las 9 plazas del
Consejo. Asimismo, el nimero de censejeros gjecutivos, es el minimo necesario teniendo en cuenta el grupo y el hecho de que
el Presidente y el Vicepresidente ocupen cargos ejecutivos.

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerade dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directives, ya con sus accionistas.
Ver epfigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resio del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicates sea mayer
que el que corresponderia al porcentaje total de capital gue representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas las parlicipaciones accicnariales
qué tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con pagquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las gue exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
No aplica ya que unc de los socios con participacion significativa y con presencia en el Consejo de Administracion ostenta el
cargo de consejero ejeculive. La dnica excepsion es D. Blas Herrero, que si que es consejero dominical.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epfigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que e! caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta Genegral de Accionisias que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisidn de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por fas cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su ¢aso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubigran designado consejercs dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimere de consejeras, el Censejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanies:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Debido a la dltima salida de Dofla Esther Giménez Arribas, en la aclualidad solo existe una consejera.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacidn periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocateria del Consejo 0 la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preacupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion per

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los erganismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafila;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secrefario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nembramiento y cese conste an el Reglamenio del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempafiar con eficacia sus funciones, siguiendo €l

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29
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Cumple

20. Que fas inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anuzl de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando fos consejeros o el Secretaric manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preccupaciones no queden resuelias en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestade se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comisidon de Nembramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compania;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, parliendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que tedos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntes de la competencia del Consejo. Y que, salvo que [os Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirfjan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obiener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funcicnes. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

fue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con carge a la empresa.
Ver epfgrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a 05 nuevos consejeros un
conocimienio rapido y suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan
tambien a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando [as circunstancias lo aconsejen.

Curnple Parcialmente
Durante el afio 2010 ha habido una Unica incorperacién al Consejo de Administracién. Este nuevo consejero ya conocia la
empresa y estd muy vinculado al secter inmobiliario.

286. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desampefarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesicnales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.
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Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
A pesar de que no constan formalmente reglas aprobadas en relacién al nimere de censejos de los que puedan formar parte
los consejeros, el Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estan plenamente infarmados
de las restantes obligaciones profesionales de cada consegjero, asl coma del nimero de consejos de los que puedan formar
paste, acreditandose en cualquier caso que todes los consejeros dedican a su funcion el tiempo v esfuerzo necesarios para
desempefiarlo con eficacia.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junia General
de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo;
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de censejercs independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1l.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, 1a siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional vy hiografico;

b) Otros Censejos de administracidn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacién de la calegoria de consejero a la que pertenezca segdn corresponda, sefialdndose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) Acciones de la compafiia, y opcicnes sobre ellas, de las que sea titular.

Explique
Esta documentacion se encuenira en la pagina web a través del Informe Anual.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perfodo continuade superior a 12
anos.
Ver epfgrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuande dicho
accionista rebaje su parlicipacién accionarial hasta un nivel gue exija la reduccidn del nimero de sus consejercs

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del pericdo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que exisle
Justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |1l de definiciones de este Codigo.
También padra propenerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones sociefarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la esiructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
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proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuesios que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Quue si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronfo
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargoe. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién somelida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se irate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejere hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacioén alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién ¢ por oire motive, un consejero cese en su carge antes del termino de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe; B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribucicnes aprobada por el Censejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceplos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi come explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resulfados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) ¢ de otros
beneficios no salisfechos en efectivo; v
iv) Una eslimacién del importe absolute de las retribuciones variables a las que dara origen ¢l plan
retributiva propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe ¢ coste anual equivalente.
d} Condiciones gue deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas refafivas a primas de contratacion, asi como indemnizacicnes o
blindajes por resolucidén anticipada o terminacidn de la relacién confractual entre la sociedad v el

consejero gjecutivo.
Ver eplgrafe: B,1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciades al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

maniengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes; A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del audior externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempenio profesional de sus henaficiarios y no derivan
simplemenie de la evolucidn general de los mercados o del sector de aciividad de la compafila o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Censejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe scbre la politica de retribucicnes de los consejeros. Y que dicho informe se
penga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se cenfrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asf como, en su ¢caso, la prevista para los afios futuros. Aborgdara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer [a revelacidn de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significatives de tales politicas sobre la aplicada duranie el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Que el Censejo informe, asimismo, def papel desemperfiado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracién de la polflica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento exierno, de la

identidad de los consultores exlernos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memcria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose Individualizado de fa remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
iy Las dietas de asistencia u otras retfribuciones fijas como consejero;
ii} Laremuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision dsl Consejo;
iy Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron,;
iv) Las aportacicnes a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de dergchos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizacicnes pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas corno consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribucicnes per el desempeiio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributive distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naluraleza o
la entidad del grupe que lo safisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacidn
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones tolales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales enifregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de fa accion, con detalle de:
iy Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
if) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de gjercicio;
iv) Cualguier modificacion durante ¢l afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacidn sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimienic de la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comisidon Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de

participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consegjo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.§6

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tralados y de las decisiones adopiadas por la
Comision Delegada y gue todos los miembros del Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la

Comisién Delegada.

No Aplicable
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44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribucionas.
Que las reglas de composicidn y funcicnamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién o comisicnes de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su aclividad v
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consegjeros ejecutivos o altos directivos, cuando asf lo
acuerden de forma expresa [os miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consgjeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para ¢l desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acia, de la gue se remifird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes:; B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
A pesar de que el Comité de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no estan compuestas exclusivamente
por consejeros externos, Renta Corporacidn cumple con los Estalutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion
gue regula que el Comilé de Auditorfa estara compuesto por 3 consejeras, en su mayoria no ejecutivos y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por 3 consejeros, lodos ellos externos en la medida en que sea posible en
atencion a ta composicién del Consejo de Adminislracion.

45, Que la supervision del cumplimiento de los ¢cédiges internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46, Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, baje la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple
49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, repufacionales...) a 10s que se

enfrenta la sociedad, incluyendo entre [os financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
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b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceplable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
malerializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citades riesgos,

incluidos los pasivos cantingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditeria;
12 En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a)} Supeirvisar el proceso de elaboeracién y 1a integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativoes, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacidn y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sisteras de control inteeno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditorfa interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial vy, si se considera apropiado, antnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y confables, que advierian en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor exierno:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condicicnes de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su gjecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
iy Que la seciedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y & auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor v, en general, las demas normas establecidas para asegurar la indepeandencia de
los auditores,
i} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas gue lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditeria pueda convocar a cualquier empleado ¢ directivo de [a sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple
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52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de colizada, la seciedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan cen los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicidon de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en pafses o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menescabar la transparencia del grupo.
c) Las operacicnes vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previc haya sido atribuida a otra Comisidn de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 ¥ B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que exisian, tanto el Presidente del Comité de
Auditeria como los auditores expliquen con claridad a fos accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumpte

54, Que la mayoria de los miembros de ta Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una scla- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Explicado en el punto 44

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendacicnes precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y expeariencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidén se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directives que el primer ejeculivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en [a Recomendacién 14 de este
Codigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacanies de consejero.
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Cumpte

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedenies, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros gjecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iiiy Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

k) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de |la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutives y altos directivos.

Cumple

G ~ OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su scciedad, que no ha sido abordado por el presente [nforme, a continuacidn, mencione y explique su
centenido.

A) En el punto B.1.7 aparecen 4 sociedades que a 31 de diciembre de 2010 ya no forman parte del grupo por haberse
liguidado, que sen RC IV, LLC {NY) - RC V, LLC {NY) - RENTA 1001 (UK) - WINTERLEY PROPERTIES {UK)

B) En el punto B.1.11 apartado d): remuneracidn tetal consejeros /beneficio afribuido a la sociedad dominante (expresado en
%}, aparece un 0% ya que no se puede calcular el porcentaje sobre los resultados negativos de la saciedad.

C) En relacion al apariado B.1.40 y para més informacién de las partes vinculadas de los administradores y de cenformidad con
la entrada en vigor de la Ley de Sociedades de Capital, véase la nota nimero 26 de las Cuentas Anuales individuales de la
Socledad.

D) En el punte E.7 los datos de asistencia a la Junta General son un total de 66,350%. Aqui esta incluldo el 1,143%
correspondiente a la autocartera de la sociedad.

Dentro de este apartade podra incluirge cualquier ofra informacidn, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habrfa determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobiernc:

NO

Fecha vy firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

29/04/2011

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.
Reformulacién de las cuentas anuales correspondientes al gjercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2010

El Consejo de Administracion de la sociedad Renta Corporacion Real Estate, S.A. en fecha
31 de marzo de 2011, y en cumplimiento de la normativa mercantil vigente, formulé las
cuentas anuales del gjercicio y el informe de gestién del periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2010 y el 31 de diciembre de 2010, las cuales son posteriormente reformuladas en
fecha 29 de abril de 2011. Las presentes cuentas anuales reformuladas vienen constituidas
por los documentos que preceden a este escrito, el Balance de situacién, la Cuenta de
perdidas y ganancias, el Estado de cambios en el patrimonio neto, el Estado de flujos de
efectivo, la memoria y el informe de gestion, cuyas hojas se presentan numeradas
correlativamente de la 1 a la 64, ambas inclusive y de la 1 a la 75, ambas inclusive, firmadas
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. D. Javier Carrasco Brugada.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de Renta Corporacion Real Estate, S.A.:

1,

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Renta Corporacién Real Estate S.A. (la
“Sociedad dominante”) y sociedades dependientes (el “Grupo consolidado”) que comprenden el
balance consolidado al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efeciivo consolidado y la memoria consclidada
correspondientes al ejercicio anual terminadoe en dicha fecha. Como se indica en la nota 2 de la
memoria adjunta, los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas
anuales del Grupo consolidado, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unidén BEuropea, y demds disposiciones del marce normativo de
informacion financiera aplicable al Grupo consolidado. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente
en Espaila, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas v la evaluacién de si su presentacion,
los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con
el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicioc 2010 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Renta Corporacién Real Estate, S.A. y sociedades dependientes al 31
de diciembre de 2010 asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos
de efectivo consclidados correspondientes al gjereicio anual terminado en dicha fecha de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la
Unién Europea, y demds disposiciones del marco normative de informacién financiera que
resultan de aplicacion.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la
nota 5.2 de la memoria adjunta, en la que se indica que al 31 de diciembre de 2010 el grupo tiene
unos fondos propios negativos de 41 millones de euros v ha incurrido en pérdidas de 84,9
millones de euros durante e} ejercicio terminado en dicha fecha, a la vez que el importe total del
pasivo a corto plazo excede del total de activo circulante en 37,8 millones de euros. Asimismo,
commo se menciona en la nota 5.2, la Sociedad dominante se encuentra en uno de los supuestos
de diselucién contemplados en el articulo 363 del texio refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. Estas condiciones indican la existencia de una incertidumbre significativa sobre la
capacidad del grupo para continuar con sus operacicnes en el caso que no se llegue a un acuerdo
con las entidades financieras acreedoras en las condiciones actualmente planteadas. No
obstante, como se explica en esta misma nota de la memoria, los Administradores han
formulado las cuentas anuales consolidadas bajo el principio de gestién continuada, dado que
esperan que el buen fin del proceso de refinanciacién dotard al grupo con suficientes fondos
propios y estabilidad financiera como para seguir con sus operaciones durante los préximos
ejercicios.

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.L., Edificio Caja de Madrid, Avda. Diagonal, 640, 08017 Barcelona
T: +34 932 532 700 F: +34 934 059 032, unvw.pwe.com/es

. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, lomo 9.267, libre 8.054, seccién 3* Insanta en el R.O.A.C, con el numere S0242 - CIF: B-79 031290
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4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores de Renta Corporacién Real Estate, S.A consideran oportunas sobre la situacion
del Grupo consolidado, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificade que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Renta
Corporacién Real Estate, S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

I/
r II.-'
I.f
ok
Stefan Mundorf

Socio — Auditor de Cuentas

29 de abril de 2011
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de Euros)

A 31 de diciembre

IACTIVOS Nota 2010 2009

IActivos no corrientes

Inmovilizado material 8 584 1.274
Activos intangibles 7 1.647 1.967
Inversiones en ascciadas 9 164 162
Cuentas a cobrar a largo plazo 10 13.623 13.667
Activos financieros disponibles para la venta 12.1 344 1.019
Activos por impuestos diferidos 20 858 46.147
Total activos no corrientes 17.220 64.236
Activos corrientes

Existencias 13 266.997 270.728
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 8.803 32135
Préstamos y deudas con partes vinculadas 35 2.108 253
Instrumentos financieros derivados 11 - 81
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 12.2 181 2.814
Efectivo y equivalentes al efectivo 14 21.749 22.038
Total activos corrientes 299,838 328.049
Total activos 317.058 392.285

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 84 juntc con los anexos | y Il son parte integrante de estas

cuentas anuales consclidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresados en miles de Euros)

PASIVOS Y A 31 de diciemhre
PATRIMONIO NETO Nota 2010 2009
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad
Capital 15 110.268 | 110.268
IAcciones propias 15.2 (3.285) {(4.052)
Diferencia acumulada de conversidn 16 (b.141) (6.295)
Ganancias acumuladas y ofras reservas 17 (57.963) (3.255)
Resultado del gjercicio atribuido a la Sociedad Dominante 17 (84.879) | (b4.486)
Total patrimonio neto (41.000) 42180
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provision para riesgos y gastos 33 4,120 7.864
Impuestos diferidos 20 2.860 1.866
Proveedores y ofras cuentas a pagar 18 13.400 19.873
Deudas financieras 19 - | 268.730
20.380 288.333
Pasivos corrientes
Proveedores y ofras cuentas a pagar 18 18.267 17.734
Deudas financieras 19 319.411 44.038
Total pasivos corrientes 337.678 61.772
Total pasivos 358.058 350.105
[Total patrimonio neto y pasivos 317.068 | 392.285

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 84 junto cen los anexos | y Il son parte integrante de estas

cuentas anuales consolidadas




RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(Expresadas en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Nota 2010 2009
Ingresos ordinarios 21.1 58.201 360.172
Otros ingresos de explotacion 21.2 3.019 12.257
Consumo de mercaderias 22 (58.056) (377.822)
Gasto por prestaciones a los empleados 25 (8.152) {9.223)
(Gastos por servicios exteriores 24.1 (9.941) (13.484)
Otros tributos 24.2 (3.381) (7.260)
Amorlizacion, pérdidas relacionadas con aclivos 23 (3.753) (18.155)
Excesos de provisiones 23 1.746 -
Beneficios enajenacion inmovilizado 23 - 1.319
Resultado consoclidado de explotacién (20.317) {52.196)
Ingresos financieros 191 10.782
Gastos financieros {18.700) (27.348)
Costes financieros netos 27 (18.509} (16.5686)
Participacion (pérdida)/ beneficic de asociadas 8 26 (54)
Resultado consclidado antes de impuestos (38.800) {68.816)
Impuesto sobre Sociedades 28 (46.079) 14.330
Resultado consoclidado del ejercicio (84.879) (54.4886)
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad (84.879) {54.486)
Ganancias/{pérdidas) por accién para el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad durante el ejercicio
(expresado en Euros por accién)
- Basicas 30 (3,15} (2.21)
+ Diluidas 30 (3,18) (2,21

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 84 junte con los anexos | y Il son parte integrante de estas

cuentas anuales consolidadas




RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados de resultados globales consolidados correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en miles de Euros)

| Ejercicio finalizado a 31 de diciembre

Nota 2010 2009
Resultado de [a cuenta de pérdidas y ganancias (84.879) (54.486)
Otro resultado global
Intrumentos de cobertura de flujos de efectivo 17 419 (419)
-Efecto impositive (109) 100
Activos financieros disponibles para la venta 12.1 _ (1.578)
-Efecto impositive . 473
Diferencias de conversion 16 1.154 431
Otro resultade global neto de impuestos 1.464 {984)
Resultado global total del afio (83.415) (55.470)
Afribuibles a:
-los accionistas de la Sociedad (83.415) | (55.470
Resultado global total del afio (83.415) (55.470)

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 84 junto con los anexos | y |l son parte integrante de estas
cuentas anuales consolidadas



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de cambios en el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2010 y 2009
{Expresados en miles de Euros)

Atribuible a los accionistas de la Sociedad

Reservas y
resultado del
ejercicio
Diferencias atribuible a la
Acciones acumulada sociedad Total
Capital Propias | de conversién dominante | patrimonio
Netas | {Nota 14} (Nota 14) (Nota 15) (Nota 16) neto
Saldo a 31 de diciembre de 2008 105.448 (6.003) (6.726) {1.911) 90.808
Instrumentos de cobertura de flujos
de efectivo
- Brute 17 - - - (419) {419)
- Efecto fiscal 17 - - 109 109
Activos financieros disponibles
para la venta 121
- Bruto - - - (1.578) (1.578)
- Efecto fiscal - - - 473 473
Diferencias de conversion 16 - - 431 - 431
Beneficio del ejercicic 17.5 - - - {54.486) (54.486)
Total ingresos y gastos del gjercicio
- - 431 (55.901) (55.470)
Ampliacidn de capital 15 4.944 - - 4.944
Gastos ampliacién de capital
- Bruto 16 (177) - - (177)
- Efecto fiscal 18 53 - - - 53
Reserva Plan Acciones 17 - - - (220} 220)
Enajenacién acciones propias 15.2 - 1.951 - - 1.951
Ofras variaciones 17 - - - 29 281
Saldo a 31 de diciembre de 2009 110.268 (4.052) (6.295) {67.741} 42.180
Instrumentos de cobertura de flujos
de efectivo 17
- Bruto - - - 419 419
- Efecto fiscal - - - (109) (109)
Diferencias de conversién 16 - - 1.154 - 1.154
Resullado del ejercicio 17.5 - - - {84.879) (84.879)
Total ingresos y gastos del ejercicio - - 1.154 {84.569) (83.415)
Reserva Plan Acciones 17 - - - (405) (405)
Enajenacién acciones propias 16.2 - 767 - - 767
Oftras variaciones 17 - - - (127) {i27)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 110,268 {3.285) {5.141) (142.842)|  (41.000)

Las nofas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 84 junto con los anexos | y Il son parte integrante de estas

cuentas anuales consolidadas
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i Estados de flujos de efectivo consolidados a 31 de diciembre de 2010 y 2009

{Expresados en miles de Euros)

EJercicio finalizado
31 de diciembre

Notas 2010 2009
Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Efectivo (utilizado)/gensrado por |las operaciones 32 5.481 292.697
Iintereses pagados 27 (1.186) (34.492
Efectivo neto {(utilizado)/generado en actividades de explotacién 4.295 258.205
Flu)os de efectivo de actividades de inversion
ihdguisicidn de inmovilizado material 8 (14) (611)
Ingresos por venta de inmovilizado material 8 4 63.044
| Idquisicion de activos intangibles 7 (400) (459}
Préstamos a partes vinculadas 35.6 (2.250) (248)
Depdsitos y flanzas 10 (61) (193)
Reembolso de depésites y fianzas 10 62 346
IActivos financieros mantenides hasta su vencimiento 12.2 2.814 21.927
Variacién descuento financiero cuentas a cobrar 27 - (1.643)
Intereses recibidos 27 - 514
Efectivo neto (utilizado)/generado en actividades de inversion 1565 82.676
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Enajenacion de acciones propias 16.2 767 1.951
Emisién de instrumentos de patrimonio 15 - 4.844
! Gastos emisién acciones ordinarias filiales 15 - (177)
Obtencién de financiaci¢n 19 20.640 275.006
Reembolso de financiacién 19 (21.461) (615.998)
Pago instrumentos financieros 10y 26 - {6.753)
Aplazamiento VA 18 (4.685) 19.873
Efective neto (utilizado)generado en actividades de financiacion (4.739) (321.154)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 14 22.038 2311
Efectivo y eguivalentes al efectivo al cierre del ejercicio 14 21.749 22.038
(Disminucidn}lfaumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo {289) 19.727

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 84 junto con los anexos | y |l son parte integrante de estas

cuentas anuales consalidadas
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RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2010
(Importes expresados en miles de euros)

1, Informacién general

Renta Corporacion Real Estate, S.A. {(en adelante, la Sociedad) es una sociedad inmobiliaria
que al cierre del ejercicio 2010 cuenta con un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 24
sociedades (2009: 20 sociedades): Renta Corporacion Real Estate, S.A., como sociedad
dominante, 22 sociedades dependientes y 1 asociada. Los Anexos | y Il a estas notas
recogen informacién adicional respecto de las entidades incluidas en el perimetro de
consolidacion y la situacion de las mismas al cierre del ejercicio 2010,

A efectos de la preparacidon de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un
grupo cuando la dominante tiene una 0 mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas
sobre las que la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios
aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el
perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 3.1,

Con fechas 15 de marzo, 12 de junio y 1 de agosto de 2007 se constituyeron tres
sociedades en Luxemburgo denominadas Tanit Corperation, S.ar.l., Medas Corporation
S.arl. y Fedra, S.a.r.l. respectivamente. Este hecho supuso su incorporacion en el grupo
consolidado a partir de dicha fecha.

Con fecha 9 de julic de 2007, Renta Corporacién Real Estate, S.A. constituyé en Estados
Unidos la sociedad Renta Corporation (USA). Este hecho supuso su incorporacion en el
grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Con fechas 11 de julio, 18 de julio y 26 de julio de 2007 Renta Corporation constituyé tres
sociedades en Nueva York denominadas RC1, LLC, RC2, LLC, RC Ill, LLC
respectivamente. Asimismo con fecha 19 de octubre de 2007 Renta Corporation constituyd
dos sociedades denominadas RCIV, LLC y RCV, LLC respectivamente. Este hecho supuso
su incorporacién en el grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Con fecha 7 de abril de 2008, se constituy6 la sociedad dependiente Renta 1001 (UK),
Limited. Este hecho supuso su incorporacién en el grupo consolidado a paitir de dicha
fecha.

Con fecha 2 de noviembre de 2006, se constituyd la sociedad dependiente Winterley
Properties 3, Unlimited. Este hecho supuso su incorporacién en el grupo consolidado a partir
de dicha fecha.

Con fecha 6 de mayo de 2008 se elevd a publico el acuerdo adoptado por el socio Unico en
fecha 12 de marzo de 2008 de fusién por absorcién de [a sociedad Renta Corporacion Real
Estate O.N., S.A.U. (sociedad absorbente) con las sociedades Renta Corporacién Real
Estate R.A., S AU. y Renta Corporacién Real Estate G.O., S.L.U. (sociedades absorbidas),
con la consiguiente disolucién de las sociedades absorbidas y con efectos contables
retroactivos al 1 de enero de 2008. Posteriormente, se efectud el cambio de denominacién
social de la sociedad absorbente por Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U.
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010
(Importes expresados en miles de euros)

Durante el 2008 varié el porcentaje de participacién en la sociedad asociada Mixta Africa,
S.A. pasando del 18,55% a 31 de diciembre de 2007 al 4,55% a 31 de diciembre de 2008,
por lo que unido a la incorporacion de nuevos consejeros en el Consejo de Administracion
de la sociedad, la participacion en esta sociedad ha pasado a clasificarse como un activo
financiero disponible para la venta.

Con fecha 1 de noviembre de 2008 se produjo la fusién por absorcion de las sociedades
luxemburguesas Norfeu, S.a.r.l. y Fedra, S.a.r.l. con Renta Corporaciéon Luxembourg, S.a.r.l.

Con fecha 12 de marzo de 2009, se constituyd en Londres la sociedad Palmerston and
Compton Ltd. Este hecho supuso su incorporacidén en el Grupo consolidado a partir de dicha
fecha.

Con fecha 24 de junio de 2009, se constituy6 en Paris la sociedad Renta Corporacion Reai
Estate France, S.A.S.U., a través de la cual, el Grupo desarrolla el negocio en Francia, en
sustitucion de Groupe Immobilier Renta Corporacion, S A.S.U. Este hecho supusc su
incorporacion en el Grupo consolidado a partir de dicha fecha.

Durante el gjercicio 2009 variaron los porcentajes de participacion de la Sociedad matriz en
las sociedades Groupe Inmobilier Renta Corporacion, S.A.S.U., pasando del 100% al 31 de
diciembre de 2008 al 99,9% a 31 de diciembre de 2009 y en Tanit Corporation Luxembourg,
S.a.r.l., pasando del 100% a 31 de diciembre de 2008 al 0,09% a 31 de diciembre de 2009.
Los porcentajes restantes hasta el 100% en ambas sociedades se han fraspasado a las
comparfiias del Grupo Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. y Renta Corporacién Real
Estate Finance, S.L.U., respectivamente.

A continuacién detallamos las ampliaciones de capital realizadas durante el gjercicio 2009:

- En fecha 7 de abril de 2009 se amplié capital en la sociedad Palmerston & Compton
Ltd. por importe de £35,655,240. (39.390 miles de euros).

En fecha 30 de junio de 2009 se amplid capital en |la sociedad Tanit Corporation S.a.r.l.
por importe de 13.825 miles de euros, mencionada anteriormente.

- En fecha 18 de agosto de 2009 se ampli¢ capital en la sociedad Renta Corporation
(USA) por importe de 8,500,000 $. (6.040 miles de euros).

- En fecha 28 de diciembre de 2009 se ampli¢ capital en la sociedad Renta Corporacion
Real Estate France S.A.S.U. por importe de 3.000 miles de euros.

- En fecha 30 de diciembre de 2009 se realizd en la sociedad Renta Corporacion Real
Estate S.A. una ampliacion de capital con derecho de suscripcion preferente por
importe efectivo de 4.944.002,80 euros mediante la emision de 2.247.274 acciones
ordinarias de un euro de valor nominal cada una. Al referido aumento corresponde una
prima de emisioén de 2.697 miles de euros y unos gastos de ampliacion de capital de
124 miles de euros.
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010
(Importes expresados en miles de euros)

Con fecha 29 de junio de 2010 la sociedad Renta Corporacion Real Estate ES, S AU ha
adquirido la Sociedad Navia Avanza, S.L. mediante la compra de la totalidad de las
participaciones a la sociedad Renta Corporacion Real Estate, S.A.

Por otro lado, durante el ejercicio 2010 la sociedad Renta Corporacién Real Estate ES,
S.A.U. ha constituido las siguientes sociedades:

. Con fecha 12 de julioc de 2010 se constituyeron las sociedades Renta Corporacién
Real Estate 1, S.L. {Sociedad Unipersonal) y Renta Corporacion Real Estate 2, S.L.
(Sociedad Unipersonal).

. Con fecha 29 de julic de 2010 se constituyeron las sociedades Renta Corporacion
Real Estate 3, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Renta Corporacion Real Estate 4, S.L.
(Sociedad Unipersonal).

) Con fecha 4 de octubre de 2010 se constituyeron las sociedades Renta Corporacion
Real Estate 5, S.L. (Sociedad Unipersonal} y Renta Corporacién Real Estate 6, S.L.
(Sociedad Unipersonal).

. Con fecha 17 de diciembre de 2010 se constituy6 la sociedad Renta Corporacién Real
Estate 7, S.L. (Sociedad Unipersonal).

El resto de participaciones en las sociedades que integran el perimetro de consolidacién se
han mantenido sin variacion.

El domicilio social de Renta Corporacién Real Estate, S.A., se encuentra en Barcelona en
Via Augusta, nimero 252-260 y con C.1.F. numero A-62.385.729, donde se encueniran sus
oficinas principales.

E! Grupo distribuye sus actividades en dos unidades de negocio: edificios y suelo, con los
siguientes cometidos:

. Edificios. Dentro de esta clasificacion agrupamos, basicamente, dos tipos de
operaciones: la adquisicion de edificios residenciales y de grandes edificios urbanos,
normalmente de oficinas o industriales, para su transformacion y posterior venta. La
fase de transformacion de edificios suele comprender cambios de uso, mejoras fisicas
de |os edificios y reposicionamiento en el mercado, a través de la mejora de la
rentabilidad.

. Suelo. Adquisicion de complejos inmobiliarios de gran dimensidon para su
transformacién y posterior venta. La fase de transformacion se lleva a cabo mediante
el disefio y posterior tramitacion de modificaciones en el uso de inmueble y/o
planeamiento actual, creando como producto suelo finalista apto para edificar, para su
posterior edificacion o venta.
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Las dos unidades de negocio realizan la misma actividad y aplican practicamente &l mismo
proceso de negocio, consistente en la adquisicion de activos inmobiliarios para su
transformacion y venta. Este proceso de transformacion tiene como mismo objetivo principal
la creacion de valor mediante la adaptacion de los inmuebles a las necesidades de la
demanda de cada mercado. Las unidades de negocio difieren en la tipologia de activos
inmobiliarios adquiridos y en el tipo de transformacion aplicada con el objetivo de maximizar
el valor en ia venta.

Dentro de estos procesos de transformacion, el Grupo actua sobre diferentes elementos que
configuran el activo inmobiliario y su valoracién. Dichos elementos de transformacion son: el
estado fisico, la utilizacién y los usos, la situacién arrendaticia y de rentabilidad, los
condicionantes urbanisticos, determinados aspectos juridicos, el fraccionamiento o
agregacion de inmuebles, efc.

El Grupo opera principalmente en el mercado nacional, ademas de Francia, inglaterra,
Alemania y Estados Unidos,

Con fecha 31 de marzo de 2011, los Administradores del Grupo Consolidado formularon las
cuentas anuales consolidadas del ejercicic 2010, las cuales han sido posteriormente
reformuladas el 29 de abril de 2011. El motivo de la mencionada reformulacion se
corresponde al no haber llegado, a fecha de reformulacidon de las presentes cuentas
anuales, a un acuerdo con las entidades financieras acreedoras sobre la reestructuracion de
la deuda y modificacion de las condiciones del actual préstamo sindicado firmado en mayo
2009 (Nota 19). Este hecho ha provocado que los Administradores del Grupo Consolidado
hayan acordado ajustar los activos por impuestos diferidos resultantes de hases imponibles
negativas, por importe de 55.780 miles de euros (45.878 miles de euros corresponden a
créditos fiscales de ejercicios anteriores y 9.902 miles de euros activados en el ejercicio
2010 en las anteriores cuentas anuales formuladas) dado que la realizacién de los mismos
estaba prevista a medio y largo plazo y dependia, en gran medida, del buen fin de las
negociaciones con la banca {(Nota 20).

No se prevén cambios en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas como consecuencia
de su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

2, Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo se han preparado a partir de los registros
contables de Renta Corporacion Real Estate, S.A. y de las sociedades consolidadas, e
incluyen los ajustes vy reclasificaciones para la homogeneizacion valorativa con la Sociedad
dominante. Dichos estados financieros consolidados del Grupo se han preparado de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) e interpretaciones
CINIIF adoptadas para su utilizacion en la Union Europea y aprobadas por los Reglamentos
de la Comisién Europea (NIIF-UE) y que estan vigentes a 31 de diciembre de 2010,
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La preparacion de estados financieros conformes con las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el
proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 5 se revelan las areas que
implican un mayor grado de juicio 0 complgjidad o las areas donde las hipétesis y
estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.

2.1 Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios
comenzados el 1 de enero de 2010

A fecha de formulacion de estos estados financieros consolidados, el IASB y el IFRIC
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a
continuacién. Estas normas, modificaciones e interpretaciones son de obligado cumplimiento
para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de Enero de 2010 y ejercicios
posteriores:

NIIF 3 (revisada),“Combinaciones de negocios”.

NIC 27 (revisada)," Estados financieros consolidados y separados”.

- NIIF & (Modificacién) “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” (y correspondiente modificacion de la NIIF 1 “Adopcién por primera vez
de las NIIF").

- NIC 39 (Modificacion), “Partidas que pueden calificarse como cubiertas”,

- NIIF 1 {(Modificacion), “Exenciones adicionales para primeros adoptantes”,

- NIIF 2 (Modificacion), "Transacciones de grupo con pagos basados en acciones
liguidadas en efectivo”.

- CINIIF 12, “Acuerdos de concesion de servicios”.

- CINIIF 15, “Acuerdos para la construccion de inmuebles”.

- CINIF 18, "Coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero”.

- CINIIF 17, “Distribuciones a los propietarios de activos distintos del efectivo”.

- CINIIF 18, “Transferencias de activos procedentes de clientes” (vigente para las

transferencias de activos procedentes de clientes recibidas a partir del 31 de octubre

de 2009).

No se espera que las nuevas normas/ modificaciones/ interpretaciones tengan un efecto
significativo en los estados financieros de! Grupo.

2.2 Proyecto de mejoras 2009

Este proyecto se publicd en abril de 2009 por el |ASB y fue adoptado por la Unién Europea
en marzo de 2010. Las modificaciones que incorpora, asi como las fechas de entrada en
vigor de cada una de ellas se indican a continuacion:

- NIC 1, "Presentaciéon de estados financieros”. Esta modificacion es de aplicacién
obligatoria a todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2010.

- NIC 7, “Estado de flujos de efectivo”. Esta modificacién es de aplicacién obligatoria a
todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2010.

- NIC 17, “Arrendamientos”. Esta modificacion es de aplicacidén obligatoria a todos los
ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2010.
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- NIC 18, “Ingresos ordinarios”. Se afade un parrafo adicional al Apendice de la NIC
18 en el que se proporciona una guia para determinar si una entidad esta actuando
como principal o como agente. La modificacion afecta al Apéndice de la NIC 18, que
no es parte de la propia norma, de forma que la nueva guia se debera aplicar desde
su publicacion.

- NIC 36, "Deterioro del valor de los activos”. Esta modificaciéon es de aplicacion
obligatoria a todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2010.

- NIC 38, "Activos intangibles”. Esta modificacién es de aplicaciéon obligatoria a todos
los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2010.

- NIC 39, “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”. Estas
modificaciones son de aplicacion obligateoria para todos los ejercicios que comiencen
a partir de 1 de enero de 2010 excepto para la eliminacién de la referencia a los
segmentos, que puede aplicarse a ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero
de 2009. La modificacion a NIC39p2(g) aplica prospectivamente a todos los
contratos que no hayan vencido en la fecha de adopcion.

- NIIF 2, "Pagos basados en acciones”. Esta modificacion es de aplicacion a todos los
ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de julio de 2009, si bien se permite su
adopcion anticipada.

- NIIF 5, "Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”,
Esta modificacién es de aplicacién obligatoria, con caracter prospectivo, a todos los
ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2010. Se permite su adopcidn
anticipada.

- NIIF 8, “Segmentos de explotacién”. Esta modificacién es de aplicacién obligatoria a
todos los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2010.

- CINIIF 9, "Nueva evaluacion de los derivados implicitos”. Esta modificacién es de
aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de julio de
2009,

- CINIIF 18, “Coberturas de una inversién neta en un negocio en el extranjero”. Esta
modificacién es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a
partir de 1 de julio de 2009.

No se espera que las nuevas normas/ modificaciones/ interpretaciones tengan un efecto
significativo en |os estados financieros del Grupo.

2.3 Normas, modificaciones e interpretaciones gue se pueden adoptar con anticipacién a
los ejercicios comenzados a partir del 1 de enerc de 2010

No se espera que las nuevas normas/ modificaciones/ interpretaciones tengan un efecto
significativo en los estados financieros del Grupo.

- NIC 24 (Modificacion), “Informacion a revelar sobre partes vinculadas”. Esta norma es
aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011.

- NIC 32 (Modificacion), “Clasificacion de las emisiones de derechos”. Esta norma es
aplicable para los gjercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2011.

- NIIF 1 (Modificacion), "Exencion limitada del requisito de revelar informacion
comparativa conforme a la NIIF 7, aplicable a las entidades que adopten por primera
vez las NIIF". Esta norma es aplicable para los gjercicios anuales que comiencen a
partir del 1 de julic de 2011,
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- CINIIF 14 (Modificacién), "Pagos anticipados cuando existe |a obligacion de mantener
un nivel minimo de financiacion”. La modificacién de esta CINIIF es aplicable a partir
de los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2011.

- CINIIF 19, “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos patrimonio”. La
modificacién de esta CINIIF es aplicable a partir de los ejercicios que comiencen a
partir de 30 de junio de 2010,

2.4 Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han sido
adoptadas por la Unidon Europea a la fecha de esta nota

A la fecha de firma de estos estados financieros consolidados, el IASB y el IFRIC habian
publicado fas normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion.
Estas normas, modificaciones e interpretaciones son de obligado cumplimiento para todos
los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2011, y ejercicios posteriores, si bien el
Grupo no las ha adoptado con anticipacion.

- NIIF 9, “Instrumentos financieros”. Esta norma sera aplicable para los ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013,

2.5 Proyecto de mejoras de 2010

El proyecto de mejoras de 2010 se publicd por el IASB en mayo de 2010, y a la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales consolidadas todavia no se ha adoptado por la Union
Europea. Las modificaciones introducidas corresponden:

- NIIF 1, “Adopcidén por primera vez de las NIIF",

- NIIF 3, "Combinaciones de negocios”.

- NIIF 7, “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”.
- NIC 1, "Presentacion de estados financieros”

- NIC 27, “Estados financieros consolidados y separados”.
- NIC 34, “Informacién financiera intermedia”.

- CINIIF 13, “Programas de fidelizacion de clientes™,

Las modificaciones generalmente aplican para los ejercicios anuales que comiencen a partir
de 1 de enero de 2011, si bien se permite su adopcién anticipada.

Del andlisis de estas nuevas normas contables e interpretaciones a aplicar en los ejercicios
que se inicien a partir del 1 de enero de 2010, el Grupo no espera que su aplicacién tenga
efectos significativos sobre las cuentas anuales consolidadas.

Las politicas que se indican a continuacidon se han aplicado uniformemente para los
ejercicios que se presentan en estas cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste

histérico, modificado en aquellos casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que
determinados activos y pasivos se valoran a su valor razonable.
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Los requerimientos de las normas anteriormente mencionadas han sido aplicados en pleno y
por lo tanto los estados financieros reflejan la imagen fiel de los activos, de la posicion
financiera y de los resultados de las operaciones del Grupo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales
consolidadas (balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado del resultado
global consolidado, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria) se muestran en miles de euros, y son comparativas con las del ejercicio anterior.

Las sociedades del Grupo cierran el ejercicio el 31 de diciembre siendo las cuentas a dicha

fecha las utilizadas en la consolidacién excepto la sociedad Groupe |Immobilier Renta
Corporacién, S.A.S.U. la cual cierra su ejercicio el 31 de marzo.

3. Resumen de las principales politicas contables

3.1 Principios de consolidacion

a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir
las politicas financieras y de explotacion. Se presume que hay control cuando la
participacién es superior a la mitad de los derechos de voto, a menocs que el control
esté limitado por acuerdos contractuales u otras circunstancias. A 1a hora de evaluar si
el Grupo controla otra entidad se considera |la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables ¢ convertibles.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control de
forma efectiva al Grupo, vy se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el
misimo.

Se eliminan las transacciones intercompaiiias, los saldos y las ganancias no
realizadas de transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione evidencia de una
pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas
contables de las dependientes.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de todas las scciedades

dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion
global.
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b}  Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia
significativa que se presume cuando la participacion en el capital de la asociada se
sittia entre un 20% y un 50% de los derechos de voto y la correspondiente
representacion en los érganos de administracion de la sociedad participada. En el
caso de que el Grupo ostente una participacién inferior al 20%, se clasifica como una
sociedad asociada siempre que el Grupo ejerza una influencia significativa en las
decisiones sobre politicas financieras y de explotacion de la sociedad participada. Las
inversiones en asociadas se contabilizan por el método de puesta en equivalencia e
inicialmente se reconocen por su coste.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de
sus asociadas, asi como las ganancias o pérdidas de dilucion de la participacion, se
reconocen en la cuenta de resultados. Los movimientos posteriores a la adquisicién
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la
participacién del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participaciéon en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones
o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se
eliminan en funcién del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se
eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccién proporciona evidencia de
pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario para asegurar
su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas
contables de las asociadas.

En el Anexo |l a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las entidades
asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de puesta en
equivalencia.

3.2 Informacion financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos de explotacién se presenta de acuerdo con la
informacién interna que se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se
ha identificado como la maxima autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de
asignar los acuerdos y evaluar el rendimiento de los segmentos de explotacion, al comité
directivo encargado de la toma de decisiones estratégicas.

3.3 Inmovilizado intangible

El Inmovilizado intangible incluye las aplicaciones informaticas, que recogen las licencias
para programas informaticos adquiridas a terceros y que se capitalizan sobre la base de los
costes en que se han incurrido para adquiriflas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (cuatro afios)
siguiendo el método lineal.
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Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos, Los costes directamente relacionados con ia
produccion de programas informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y
gue sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes
durante mas de un afo, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado
de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas Utiles estimadas (que no superan los 4 afios).

3.4 Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste
de produccion menos fa amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por fa empresa para su propio inmovilizado material se
calcula sumando al precio de adquisicién, los costes directos ¢ indirectos imputables a
dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al active come mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento
de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida uiil, y siempre gue sea posible
conocer 0 estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del
inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Util
estimada de los mismos, mientras gque los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el gjercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcidén de su vida util
estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Las vidas utiles estimadas son:

Cocficiente (%)

Construcciones 2,86%-4%
Otras instalaciones y mobiliario 10%
Equipos informaticos 25%
Otro inmovilizado 10%-12%

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha
de cada halance,

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable {(Nota 3.6).
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Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias,

3.5 Coste por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccion de elementos
del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afo para estar en
condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de
funcionamiento.

3.6 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

El Grupo evalta, en ¢ada fecha de cierre del balance, si existe algun indicic de deterioro del
valor de algun activo. Si existiera tal indicio, el Grupo estimara el importe recuperable del
activo. '

Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso interno, externo o cambio en las circunstancias, indigue que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por la parte del importe en
libros del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor
razonable de un activo menos |os costes para la venta o el valor de uso obtenido por un
descuento de flujos futuros de tesoreria, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo), siendo
éstas las dos unidades de negocio en las que operan: Edificios y suelo.

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, gue hubieran sufrido una pérdida
por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido
reversiones de la pérdida.

3.7 Activos financieros

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias; activos a valor razonable a
través de la cuenta de resultados, activos financieros disponibles para la venta, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento, préstamos y cuentas a cobrar. La clasificaciéon depende
del propésito con el que se adquirieron las inversiones. La direccién determina la
clasificacidn de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial. Las adquisiciones
y enajenaciones de inversiones financieras se reconocen en la fecha de negociacién, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo.

Las inversiones financieras se dan de baja contable cuando los derechos a recibir de flujos
de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

El Grupo no posee activos a valor razonable a través de la cuenta de resultados.
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Acorde con la modificacién de la NIIF 7 el Grupo procede a clasificar las valoraciones a
mercado de los instrumentos financieros en funcién del nivel mas bajo de los datos
utilizados que sean significativos para el conjunto del valor razonable del instrumento.
Acorde con esta norma los instrumentos financieros deben clasificarse con la siguiente
tipologia:

1 Precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos.

2 Datos observables para el instrumento, ya sea directamente (precios) o indirectamente
(basados en precios).

3 Datos que no estan basados en observaciones en el mercado.

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados, con cobros fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes en
“Clientes y otras cuentas a cobrar’, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde
la fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes
de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido
como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de
sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No cbstante lo anterior, los créditos
por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el
momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que
el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que
se adeudan.

El importe de la perdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efective futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de la evaluacioén de los indicadores de deterioro. Las
correcciones de valor, asi como en su caso sU reversion, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los activos financieros_mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de
deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado
activo y que la direccién del Grupo tiene la intencidn efectiva y la capacidad de mantener
hasta su vencimiento. Si el Grupo vendiese un importe que fuese significativo de los activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como
disponible para la venta. Estos activos financieros mantenidos se incluyen en activos no
corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del
balance, que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y
partidas a cobrar.
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Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del active. En el caso concreto de
cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido
todos los riesgos de insolvencia y de mora.

Activos financieros_disponibles para la venta: en esta categoria se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de
las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion
pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente
en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las
pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso
contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones
valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de
una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, en el caso de
instrumentos de deuda adquiridos, o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del
activo, en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccién valorativa es
la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion
valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y €l valor razonable
en el momento en que se efectle [a valoracidn. En el caso de los instrumentos de
patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la
correccion de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, el Grupo reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por
disminucion del valor razonable. Las pérdidas por deteriorc del valor reconocidas en Ia
cuenta de péerdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no
cotizan), el Grupo establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que
incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de
descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de
opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos
posible en consideraciones subjetivas del Grupo.
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3.8 Existencias

Las existencias incluyen inmuebles, terrenos y solares que se valoran a su coste o a su
valor neto realizable, et menor de los dos. El coste comprende el importe consignado en
factura mas todos los gastos adicionales que se produzcan, como son obras, mejoras,
impuestos no recuperables, etc. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Cuando el valor
neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gaste en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Si las circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el
importe de la correccion es objeto de reversién y se reconoce como ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Al cierre de cada ejercicio se comprueba el valor neto de realizacion
de las existencias. El Grupo solicita varias veces durante el ejercicio tasaciones y/o
valoraciones a expertos independientes con el objetivo de conocer el valor razonable de sus
existencias y evaluar la posible provision por deterioro de las mismas.

Los gastos financieros provenientes de la financiacién bancaria, tanto de la financiacion
genérica (préstamo sindicado) como especifica (préstamos hipotecarios), atribuibles a la
adquisicion y transformacion de cualquier activo cualificado, asi como otros costes incurridos
relacionados con la formalizacion de la financiacién bancaria, se capitalizan como mayor
valor del activo durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el
active para el uso que se pretende. Un activo cualificado es un activo del que se prevé
desde su adquisicion, gue necesita un periodo de transformacion superior a 12 meses. Otros
costes por intereses se contabilizan como gastos.

Se utiliza el método de identificacion especifica del coste, es decir, sélo se capitalizan los
costes incurridos que son perfectamente asignables a cada bien que figura en existencias.

Las cantidades desembolsadas en concepto de primas por derechos de opcidon de compra
sobre inmuebles (por lo general edificios o terrenos) se clasifican a su valor de coste como
pagos anticipados dentro del epigrafe de existencias. La adquisicion de derechos de opcion
de compra sobre inmuebles constituye la forma habitual del Grupo para instrumentalizar |a
primera fase del proceso de adquisicién de inmuebles para existencias, previa a la propia
escritura de compraventa.

Tal y como se indica en la Nota 13, las valoraciones se han efectuado de acuerdo con las
Declaraciones del Método de Tasacion-Valoracion de Bienes y Guia de observaciones
publicado por la Royal Institution of Chartered Surveyors de Gran Bretafia 6 edicién y de
acuerdo a los Estandares Internacionales de Valoracion (IVS) publicados por el Comité
Internacional de Estandares de Valoracién (IVSC).

3.9 Derivados financieros v coberfura contable

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos de divisas y swaps
de tipos de interés para la cobertura del riesgo de tipo de cambio y del riesgo del tipo de
interés. Estos instrumentos financieros son registrados inicialmente y posteriormente por su
valor razonable siendo éste, al ser instrumentos no cotizados, valoraciones basadas en
técnicas de valoracion, por ejemplo, los analisis de flujos de caja descontados.
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El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante de cambios en el valor razonable
de dichos instrumentos financieros depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de cobertura v, si es asi, de la naturaleza de la partida que se esta cubriendo.
Cualquier pérdida o ganancia proveniente de cambios en el valor razonable de los derivados
gue no cumplen con los requisitos para contabilizarlos como de cobertura se llevan
directamente a ganancia o pérdida neta del ejercicio.

Para contabilizar las coberturas, éstas son clasificadas como coberturas de flujos de
efectivo, cuando cubren la exposicién a la variacion de los flujos de efectivo que es atribuible
bien a un riesgo concreto asociado con un activo o un pasivo previamente reconocido, o
bien a una transaccion prevista altamente probable.

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacién existente entre los instrumentos
de cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo vy la
estrategia para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta
su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se
utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos derivadeos se muestra en la Nota 11. Los movimientos
en la reserva de cobertura dentro de los fondos propios se muestran en la Nota 17.

El valor razonable total de fos derivados se clasifica como un activo o pasivo no corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o
pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de la ganancia ¢ pérdida en el valor razonable del instrumento de cobertura
(previamenie designado y calificade como tal) se reconoce directamente en el patrimonio
neto, mientras que la parte no efectiva se reconoce en la cuenta de resultados.

Los importes registrados en el patrimonio neto se transfieren a [a cuenta de resultados
cuando la transaccién cubierta afecta al resuitado, como cuando un ingreso o gastos
financiero cubierto es reconocido, o como cuando se produce una venta o una compra
prevista que se esta cubriendo. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de
permutas de tipo de interés que cubren deudas financieras a tipo variable se reconoce en la
cuenta de resultados dentro de “costes financieros netos”. Cuando la transaccion prevista
que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias o
perdidas anteriormente diferidas en el patrimonio nete se traspasan desde patrimonio y se
incluyen en la valoracion inicial del coste del activo o pasivo.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos
exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el
patrimonio neto hasta ese momento permanece en el patrimonic y se reconoce cuando la
transaccion prevista es reconocida finalmente en la cuenta de resultados. Cuando se espera
que la transaccion prevista no se vaya a producir, la ganancia o pérdida acumulada en el
patrimonio neto se lleva inmediatamente a la cuenta de resultados.
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3.10 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de tres meses o menos y los descubiertos bancarios, En €l balance de situacion, los
descubiertos bancarios se clasifican como deudas con entidades de crédito en el pasivo
corriente.

3.11 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto,
COMO Mmenores reservas,

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacién pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se
deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando
estas acciones se venden, o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido,
neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en
el patrimonio neto.

3.12 Pasivos financieros

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y debitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que el
Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccién directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado
segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion
que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros
previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo
es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo,
incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos
de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.
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3.13 Impuestos corrientes vy diferidos

El gasto o ingreso por impuesto sobre heneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valorardn por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, no se contabilizan los impuestos diferidos, si estos surgen del
reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccion distinta de una
combinacion de negocios gue en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado
contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina usando tipos
impositivos y normas fiscales aprobadas, en la fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liguide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en |la medida en que sea probable gue
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias. En cada ejercicio se evalia su recuperacién y se vuelve a evaluar
la recuperacién de aquellos que no se han activado,

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que sea probable
gue éstas no vayan a revertir en un futuro previsible,

La Sociedad dominante esta acogida al Régimen de tributacién de los grupos de sociedades
para el Impuesto sobre Sociedades, tributando conjuntamente con sus sociedades
dependientes Renta Corporacion Real Estate ES, S. A U. y Renta Corporacion Real Estate
Finance, S.L.U.

La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio recoge el gasto por el Impuesto
de Sociedades, en cuyo calculo se contempla la cuota del Impuesto sobre Sociedades
devengada en el ejercicio, el efecto del diferimiento de las diferencias producidas entre la
base imponible del Impuesto y el resultado contable antes de aplicar el impuesto que
revierte en periodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a
que tienen derecho las Sociedades del Grupo.

Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. a partir del afio 2004 esta sujeta al régimen de
prorrata especial del [V A,
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Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. a partir del afio 2004 esta sujeta al régimen
de prorrata especial del |LV.A.

Masella Oeste, S.L. esta sujeta al régimen general del i.V.A.

La Sociedad dominante tributa en el régimen general del |.V.A. Asimismo, esta acogida al
régimen de tributacién de los grupos de |.V.A,, tributando conjuntamente con una de sus
sociedades dependientes, Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. desde el 1 de enero
de 2008, con Renta Corporacion Real Estate 1, S.L.U. desde julio 2010 y con Renta
Corporacidon Real Estate 3, S.L.U. y Renta Corporacion Real Estate 4, S.L.U. desde octubre
de 2010.

Groupe Immobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. y Renta Corporacién France, S.A.S.U.
tributan en el IVA en el régimen de marchand de biens.

Renta Properties (UK), Ltd. y RC Real Estate Deutschland GmbH tributan en régimen de
prorrata de acuerdo con la normativa especifica del pals.

3.14 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

El Grupo opera un plan de compensacion basado en accicnes y liquidable en
acciones. El valor razonable de los servicios recibidos a cambio de |a concesion de las
acciones a los empleados se reconoce como gasto a lo largo del periodo de devengo.
El importe total que se llevara a gastos durante el periodo de devengo se determina
por referencia al valor razonable de las acciones concedidas al inicio de la operacion,
excluido el impacto de las condiciones de devengo que no sean condiciones de
mercado (por ejemplo, los objetivos de rentabilidad y crecimiento de ventas),

b} Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacion o cuando el empleado acepte renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada. Las prestaciones que no se van a pagar en
los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual,

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en
hase a una formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas
después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provisién cuando esta
contractualmente obligado © cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién
implicita.
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3.15 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para litigios se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya
sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacion y el importe pueda estimarse de
forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero vy los riesgos especificos de la
obligacion. Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacién se reconocen como un
gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que
ocurra 0 no uno o mas evenios futuros independientes de la voluntad del Grupo (Nota 33).

3.16 Reconocimiento de ingresos vy gastos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por los servicios prestados en el cursc ordinario de las
actividades del Grupo, menos devoluciones, descuentos y el impuesto sobre el valor
afadido.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de ios mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdomicos futuros vayan a fluir al Grupo y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla
a continuacion. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resueltc fodas las contingencias relacionadas con la
prestacion de servicios,

a) Venta de hienes y servicios

Las ventas de bienes se reconocen cuando se traspasa la propiedad del activo, es
decir, cuando se formaliza |la escritura publica de compraventa del inmueble (aunque,
excepcionalmente, la transmisién de la propiedad podra formalizarse en documento
privado, recibiendo el mismo tratamiento contable), siempre y cuando asi se hayan
transferido al comprador los riesgos y ventajas significativas derivadas de |a propiedad
de los bienes.

En algunas ocasiones, el Grupo gestiona obras por cuenta de terceros (clientes). En
estos casos el Grupo contrata la ejecucion de obras a distintos contratistas y refactura
su coste a los clientes. En estos casos los ingresos se reconocen en el momento de
refacturacion de las obras, junto con la remuneracion que se pueda haber acordado
por la gestion de las mismas.
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En otras ocasiones, el Grupo puede vender un inmueble con el compromiso de
realizacion de algunas obras sobre el mismo, ocupandose de su contratacion,
coordinacion y supervisién, estando su coste incluido en el precio de venta acordado.
En estos casos, e! reconocimiento de la venta se realizara en el momento de la
escritura publica de compra-venta, si bien quedara diferida aquella parte del margen
de la operacion gue se considere remunera las tareas de coordinacion de las obras,
hasta su terminacion.

En el caso de permutas de inmuebles, la posible diferencia entre el coste de
adquisicion del inmueble cedido por el Grupo y el valor del inmueble recibido por el
Grupo, se reconocera como ingreso o gasto en el momento de efectuarse la escritura
publica de permuta.

Tanto en los casos de ventas como de permutas, si existen condiciones suspensivas
al reconocimiento de ingresos quedara diferido hasta el momento en que éstas se
cumplan y la permuta o compra-venta quede definitivamente perfeccionada.

Los gastos se reconocen cuando se devengan independientemente del momento del
pago de los mismos. El coste de ventas se reconoce en el periodo en el que la
correspondiente venta del bien se produce.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo,
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo de mercado, y continta llevando el descuento
como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que
hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del
tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante o anterior,
si los dividendos distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la
fecha de adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de
la inversién.,

3.17 Arrendamientos

a)

Cuando alguna sociedad del Grupo es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

26



b)

3.18

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010
(Importes expresados en miles de euros)

Cuando alguna sociedad del Grupo es el arrendador — Arrendamiento operativo

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye
en el balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento
se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y presentacidn

Estas cuentas anuales se presentan en miles de euros. El Euro es la moneda de
presentacion y funcional del entorno econdmico principal del Grupo.

Transacciones vy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las
pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
perdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas
de flujos de efectivo cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.
Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el patrimonio neto.

Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de Renta Properties (UK), Ltd. y Renta
Corporation {(USA) y su grupo de sociedades, que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda funcional del Grupo, se convierten a la moneda de
presentacién como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de
cambio de cierre en |la fecha del balance;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de
cambio medios del ejercicio (a menos que esta media no sea una aproximacion
razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en [as fechas de [a
transaccion, en cuyo caso |os ingresos y gastos se convierten en la fecha de las
transacciones); y

(i) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente
separado del patrimonio neto.
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3.19 Transacciones cen partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdémica de la operacion. La
valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escisién o aportacion no dineraria de
un negocio los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que
corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas anuales
consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las
cuentas anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el
que se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los
activos y pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de
subvenciones, donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor y cualquier
importe del capital y prima de emisidn, en su caso, emitido por la sociedad absorbente, se
registra en reservas.

3.20 Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce ¢como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que es acordada su distribucion.

3.21 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion vy
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del gjercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la

minimizacion del impacto medicambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

4. Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés de flujos de
efectivo), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién del riesgo global del
Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.
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La gestion del riesgo esta controlada por los Departamentos de Financiacidn y de Tesoreria
del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Estos
Departamentos identifican, evallan y cubren los riesgos financieros en estrecha
colaboracién con las unidades operativas del Grupo. El Consejo de Administracion del
Grupo proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asl como riesgo de tipo de
cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e
inversion del exceso de liquidez.

Por sus implicaciones en la liquidez del Grupo, es de especial relevancia el seguimiento de
los condicionantes actuales y futuros que establece el crédito sindicado en la medida que
constituye su principal fuente de financiacién.

Riesgo de mercado: tipo de cambio

El Grupo define como riesge de divisa el efecto negativo que puede tener una fluctuacion de
los tipos de cambio en los resultados de las empresas, el patrimonio del Grupo o en los
flujos de tesoreria.

El Grupo desarrolla su actividad en la zona euro, a excepcion del Reino Unido y Estados
Unidos.

El riesgo por tipo de cambio del Grupc se deriva principalmente de las posiciones de
financiacion intragrupo con sus filiales de Londres y Nueva York, plazas que operan en
monedas distintas del euro, praduciendose en consecuencia un riesgo de tipo de cambio.

Durante el ejercicic 2010, se ha seguido aplicando una politica de gestién de riesge de
divisas con el objetivo de minimizar el efecto negativo que puede tener una fluctuacién de los
tipos de cambio en los resultados de las empresas del Grupo, en el patrimonio o en los flujos
de tesoreria,

En relacién al détar, la primera mitad de afio ha habido una clara apreciacion respecto al
euro llegando a niveles del 1,19 partiendo de 1,44 de inicios de afio. En la segunda mitad de
afio el escenario ha sido el opuesto con una fuerte depreciacion cerrando el ejercicio 2010 a
1,336. El impacto ha sido de 0,2 millones de euros negativos.

El escenario de la libra en la primera mitad fue de apreciacion respecto al euro, alcanzando
niveles de 0,81 y de depreciacidn en la segunda mitad cerrando el ejercicio a 0,86 partiendo
de los 0,888 de principios de afio. El impacto ha sido de 0,4 miliones de euros negativos.

Si al 31 de diciembre de 2010, el Euro se hubiera devaluado un 10 % respecto al Délar
manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del
gjercicio (pérdidas) hubiera sido 671 miles de euros (2009: 547 miles de euros) inferior. Por
otro lado si el Euro se hubiera devaluado un 10 % respecto las Libra manteniéndose el resto
de variables constantes, el resultado despues de impuestos del ejercicio (pérdidas) hubiera
sido 1.199 miles de euros (2009: 202 miles de euros) inferior.
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Riesgo de mercado: tipo de interés

La financiacion externa del Grupo se contrata a tipo de interés variable. En el gjercicio 2010
el tipo de interés medio de la deuda ha sido del 2,15% (2009: 3,1%), con un diferencial
estimado sobre el Euribor del 1,43%. Esto supone una reducciéon de 95 pbs respecto al
ejercicio anterior.

La aplicacion de la normativa contable exige periodificar el gasto financiero correspondiente
al Crédito Sindicado, contemplando un margen medio durante su duracién (7 afios). Es decir,
2,01% en lugar del 1,25% vigente actualmente por contrato. Este diferencial supone un
sobrecoste de 1.966 miles de euros en el 2010 que se traduce en un incremento del tipo de
interés medio de la deuda de 0,60% como consecuencia del mismo sobre el diferencial.

La politica de control de riesgo de tipo de interés del Grupo es gestionada de acuerdo con
las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién en las que se establecen la
necesidad de mantener instrumentos de cobertura que minimicen el impacto de la volatilidad
de los tipos de interés con el objetive de cubrir a tipo fijo entorno del 30% del total de la
deuda dispuesta.

Con motivo de la formalizacién del Crédito Sindicado llevada a cabo en mayo de 2009, se
procedio a la cancelacion de los instrumentos de cobertura de tipo de interés gue cubrian
parte de |la deuda refinanciada.

Aungue actualmente el Grupo no tiene vigente ninguna operacion, evalla permanentemente
la conveniencia de contratar coberturas adaptadas a |a estructura de financiacién, siempre y
cuando las condiciones de la contratacién de dichos instrumentos sean favorables para la
Compaifiia,

Riesgo de crédito

El riesgo de credito surge de efectivo y equivalentes al efectivo y depdsitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y
transacciones comprometidas.

Una gran parte de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en el momento de la transmision del titulo de propiedad. En aquellos casos en que
el cobro de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad a la transmision
del titulo al nuevo propietario, el cobro adeudado al Grupo se garantiza como regla general
por medic de una garantia bancaria o mediante un pacto de reserva de dominio ¢ férmulas
similares de garantia real que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en
caso de impago de su precio. El Grupo no ha experimentado, en el pasado, dificultades para
recaudar las cuentas a cobrar derivadas de este tipo de ventas.

30



i | /

RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010
(Importes expresados en miles de euros)

Riesgo de liquidez

La practica del Grupo es la compra, transformacién y venta de activos inmobiliarios con
elevada rotacién lo que permite una obtencion rapida de liquidez. El modelo de negocio del
Grupo, por su propia dinamica de flujo de compras y ventas, identifica de forma répida
cambios en el mercado y adecua sus practicas al contexto en que se desenvuelven.

Durante el ejercicio 2010, este objetivo ha seguido siendo prioritario dentro de los planes del
Grupo. No obstante, el empeoramiento de la crisis financiera y econémica internacional se
ha visto reflejado en la limitacion del crédito por parte de las entidades financieras asi como
en el endurecimiento de las condiciones crediticias. Dentro de este entorno adverso la
gestion del riesgo de crédito ha sido uno de los pilares fundamentales de actuacion por parte
de la direccion del Grupo a fin de posicionarse dentro del marco mas acorde a las nuevas
circunstancias del mercado.

El alargamiento de la crisis y por tanto el empeoramiento de las condiciones para la
obtencién de crédito también han tenido su reflejo en la percepcion de riesgo que el Grupo
ha tenido en el cumplimiento actual y futuro de las condiciones de su crédito sindicado. Esta
reconsideracién por parte del Grupo ha llevade a un nuevo acercamientc a las entidades
financieras para alcanzar un acuerdo que permita un ajuste de la deuda al escenario
previsible de la evolucion del Grupo y del mercado en general y que en ultima instancia
permita el desarrollo de su plan de negocios.

Los pilares basicos del acuerdo que esta en proceso de negociacidn y que se ha planteado
a las entidades financieras son tres: i) reduccion del volumen de deuda a través de férmulas
de dacion en pago a las entidades acreedoras o a quienes éstas designen; ii) acomodacién
de las condicicnes del actual crédito sindicado en cuanto a, principalmente, vencimientos de
la deuda, devengo y pago de intereses y otras obligaciones y condicionantes y iii) el
fortalecimiento de los fondos propios del Grupo y de las sociedades individuales que lo
componen.

Las buenas relaciones con las entidades acreedoras y el no haber incurrido hasta la fecha
en ningun incumplimiento de los requisitos acordados en el crédito sindicado en vigor,
entendemos nos permitira, con una alta probabilidad, establecer la materializacién del nuevo
acuerdo en un corto periodo de tiempo.

Sin embargo, a fecha de reformulacién de las presentes cuentas anuales, contintan las
negociaciones con las entidades financieras no habiéndose alcanzado aln un nuevo
acuerdo, que constituye un elemento fundamental para la viabilidad del Grupo.
Adicionalmente, el nuevo acuerdo que actualmente se negocia, difiere del inicialmente
planteado por cuanto el importe de deuda que se amortizaria con daciones en pago seria
sustancialmente inferior al previsto.

Las consecuencias de la anterior situacion son las siguientes: i) desactivacion de los
créditos fiscales con un impacto directo en los Fondos Propios gue pasan a ser negativos, ii)
traspaso de la totalidad de la deuda a corto plazo,; vy iii) desactivacion de los gastos de
formalizacion del acuerdo de refinanciacién de mayo 2009, antes mencionados.
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El Grupo reformula sus cuentas bajo el principio de empresa en funcionamiento, en el
entendimiento de que es posible alcanzar en un futuro préximo un nuevo acuerdo con la
totalidad de las entidades acreedoras en los términos en los que esta planteado, al contar en
la actualidad con muestras de respaldo de la mayorfa de las entidades. Caso de alcanzar el
acuerdo en los términos planteados, permitiria; i) un reequilibrio patrimonial del Grupo, ii)
una disminucion de las existencias y de la deuda del grupo vy iiiy la reclasificacion de la
deuda remanente a largo plazo en un alto porcentaje de la misma.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros del
Grupo agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha esperada que se pueda diferir el pago.

Menos de Entre 1y 3 Entre 3y §
A 31 de diciembre de 2010 un afio afos anos Mas de § afios
{miles de euros}
Préstamos bancarios 319.411 - - -
Proveedores vy otras cuentas a pagar 18.267 13.400 - -
Menos de Entre 1y 3 Entre 3y §
A 31 de diciembre de 2009 un afo afios anos Mas de 5 afios
(miles de euros)
Préstamos bancarios 44.038 27.525 76.454 15471
Proveedores vy otras cuentas a pagar 17.734 15.789 4.084 -

4.2 Gestidon del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son el salvaguardar [a
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un
rendimiento para los accionistas asi como beneficios para otros tenedores de instrumentes
de patrimonio neto y para mantener una estructura optima de capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podra ajustar el importe de
los dividendos a pagar a los accionistas, rembolsara capital a los accionistas, emitir nuevas
acciones o vender activos para reducir la deuda,

En esta linea, la Sociedad dominante el pasado 30 de diciembre de 2009 procedio a realizar
una ampliacion de capital por un importe de 4.944 miles de euros con el objetivo de cumplir
el compromiso adquirido en el marco del proceso de refinanciacion y reforzar la estructura
de recursos propios. La ampliacion de capital supuso la emisidon de 2.247.274 acciones
ordinarias de un euro de valor nominal. Los nuevos titulos se emitieron a un precio de 2,20
euros por accién.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea
con la practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital
total. La deuda neta se calcula como el total de deudas financieras (incluyendo los recursos
ajenos corrientes y no corrientes, tal y como se muestran en el balance consolidado) menos
el efectivo y los equivalentes al efectivo. El capital se calcula como el patrimonio neto, tal y
como se muestra en las cuentas consolidadas, mas la deuda neta.
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Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2010 y 2009 fueron los siguientes:

2010 2009
Deudas financisras e instrumentos financieros derivados 319.411 302.768
Menes: Efectivo y equivalentes al efeclivo mas ofras
imposiciones corrientes 21.929 25.186)
Deuda neta 297.482 277.582
Patrimonic neto (41.000) 42180
Capital fotal 256.482 319.762
[ndice de apalancamiento 115,99% 86,81%)

El saldo medio de la deuda neta del gjercicio se ha situado entorno a 285.766 miles de
euros (381.555 miles de euros en 2009) lo que ha supuesto una disminucion significativa de
aproximadamente un 25%.

La Deuda neta a cierre del ejercicio, por su parte, se ha situado en 297.482 miles de euros
incrementando en 19.900 miles de euros respecto a 31 de diciembre de 2009. E! ratic de
apalancamiento se situa en un 115,99%, aumentando sobre el obtenido al cierre del
ejercicio 2009 principalmente por los motivos que han llevado a la reformulacién de las
presentes cuentas anuales consolidadas y que se explican detalladamente en la Nota 4.1
anterior.

5, Estimaciones vy juicios contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas exige el uso por parte del Grupo de
ciertas estimaciones v juicios en relacion con el futuro que se evaluan continuamente y se
basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos
futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultanies, por definicion, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuacidén se explican las estimaciones vy juicios
que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de
los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Existencias; Las existencias se encuentran valoradas por su valor neto realizable definido
como el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes
variables de venta aplicables. Se analizan los precios de mercado de los inmuebles en cada
localidad asl como los principales costes de venta, basicamente se trata de comisiones que
estan acordadas para cada finca.

Su clasificacion como activos a corto plazo se realiza teniendo en cuenta el periodo medio
de explotacidn determinado para cada segmento de negocio que normalmente es inferior a
un afo. La financiacion asociada a dichas existencias se clasifica en funcién de estas
ultimas.
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Préstamos vy partidas a cobrar: Con respecto a |la cobrabilidad de las cuentas a cobrar,
aunque la mayoria de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liguidan en
efectivo en el momento de la transmision del titulo de propiedad, para el resto de ventas de
bienes inmuebles, el pago de todo o parte del precio de compra se realiza con posterioridad
a la transmisién del titulo al nuevo propietario. En estos casos y con caracter general, el
page adeudado al Grupo queda garantizado como regla general por medio de una garantia
bancaria 0 mediante un pacto de reserva de dominio o férmulas similares de garantia real
que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de su precio.

Impuestos diferidos; la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos se evalla en el
momento en que se generan de acuerdo a la evolucion de los resultados del Grupo
previstos en el plan de negocio global del mismo, asi como teniendo en cuenta las
plusvalias tacitas latentes en las existencias del Grupo al cierre del gjercicio.

Instrumentos financieros derivados de cobertura: El valor razonable de los instrumentos
financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los disponibles para la
venta) se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de
mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador,

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo
se determina usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y
realiza hipétesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de
las fechas de cada balance.

Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

51 Estimacién del valor razonable

Los valores en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a
pagar se aproxima a sus valores razonables debido a que sus vencimientos son inferiores al
ano.

Cuando sea relevante, el valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacion financiera se estima descontando los fiujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado que esta disponible para el Grupo
para instrumentos financiercs similares.

5.2 Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo de 37.840
miles de euros y un patrimonio neto negativo de 41.000 miles de euros.
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La Sociedad dominante del Grupo, a 31 de diciembre de 2010, presenta un fondo de
manicbra negativo de 30.775 miles de euros y un patrimonio neto negativo de 26.489 miles
de euros, Asimismo, la sociedad dependiente, Renta Corporacion Real Estate ES, S AU, a
31 de diciembre de 2010, presenta un fondo de maniobra negativo de 75.264 miles de euros
y un patrimonio neto negativo de 63.613 miles de euros y la sociedad dependiente, Renta
Corporacién Real Estate Finance, S.A.U, a 31 de diciembre de 2010, presenta un fondo de
maniobra negativo de 151.698 miles de euros y un patrimonio neto negativo de 35.736 miles
de euros.

En consecuencia, dichas Sociedades se encuentran en uno de los supuestos de disolucion
contemplados en el articulo 363 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, si
bien los Administradores del Grupo’ estan realizando las gestiones necesarias con las
entidades financieras para alcanzar un nuevo acuerdo de refinanciacion y reequilibrar su
patrimonio neto.

Dada la situacién patrimonial de la Sociedad dominante y la de sus Sociedades
dependientes, los Administradores del Grupo Consoclidado han decidido clasificar las deudas
con entidades financieras por el préstamo sindicado al corto plazo al cierre del ejercicio
2010,

El Grupo mantiene al 31 de diciembre 2010 deudas con entidades financieras por el
préstamo sindicado firmado en mayo de 2009 de 279 millones de euros. Dicho préstamo
establece, entre ofras condiciones, la obligacién del Grupo de mantener al cierre del
gjercicio 2011 unos fondos propios de 50 millones de euros y de pagar en noviembre del
gjercicio 2011 el 50% de lo dispuesto en el tramo C (5,2 millones de euros) y en mayo del
gjercicio 2012 el 10% del tramo A, el 50% de {o dispuesto del tramo B, el 50% de lo
dispuesto del tramo C y el 10% del tramo D1 del préstamo sindicado (37,5 millones de
euros), cuyo importe total asciende al cierre del ejercicio 2010 a 43 millones de euros.

Al cierre del ejercicio 2010 el Grupo cumple con los condicionantes financieros (“covenants”)
estipulados en el préstamo sindicado mencionado anteriormente, sin embargo, las
incertidumbres sobre la evolucion de la crisis a nivel de la economia en general y del sector
inmobiliario en particular, han hecho replantear al Grupo la necesidad de un acercamiento a
las entidades financieras para alcanzar un nuevo acuerdo que permita, entre otras
cuestiones, incrementar el Patrimonio Neto del Grupo por la conversion de parte de deuda
en préstamo participativo (de conformidad con lo establecido en el Real Decreto-Ley 7/19986,
de 7 de junio) de tal manera que los fondos propios superen la mitad del capital social del
Grupo y de sus sociedades individuales, asi como la adaptacién de determinados términos y
condiciones del actual préstamo sindicado entre las que se incluye el aplazamiento a largo
plazo de los vencimientos de deuda, incluidos los mencionados en el parrafo anterior.
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Asimismo, con fecha 13 de diciembre de 2008 se publicd el Real Decreto-Ley 10/2008, de
fecha 12 de diciembre, por el que se adoptaban medidas financieras para la mejora de la
liquidez de las empresas, y otras medidas econdémicas. El 1 de abril de 2010 fue publicado
el Real Decreto-Ley 5/2010 de 31 de marzo de 2010 por el que se amplia la vigencia de las
medidas econdémicas adoptadas por el Real Decreto-Ley 10/2008. El Decreto-Ley (RDL) y
su respectiva ampliacion recogen, dentro de estas medidas, disposiciones que afectan a fos
cdalculos que se realizan para determinar que una sociedad se halla en un supuesto de
reduccion obligatoria de capital social, asi como para delimitar los conceptos gue forman
parte del patrimonio neto en dicho supuesto y a los efectos de la disoluciéon obligatoria por
pérdidas.

En funcion de lo mencionado en los parrafos anteriores, en el Patrimonio Neto se deberian
de considerar las provisiones por depreciacidon de existencias atendiendo al Real Decreto
Ley 10/2008 cuya vigencia de las medidas economicas adoptadas fueron posteriormente
ampliadas por el Real Decreto-Ley 5/2010 de 31 de marzo 2010. En consecuencia, en el
importe del Patrimonio Neto se deberia considerar un importe de 27.609 miles de euros
correspondiente a las pérdidas por deterioro de las existencias de inmovilizado material de
los ejercicic 2008, 2009 y 2010 con lo que el Patrimonio Neto del Grupo a efectos
mercantiles asciende a 13.391 miles de eurcs negativos,

El Grupo reformula sus cuentas bajo el principio de empresa en funcionamiento, en el
entendimiento de que es posible alcanzar en un futuro préoximo un nuevo acuerdo con la
totalidad de las entidades financieras acreedoras en los términos en los que esta planteado,
al contar en la actualidad con muestras de respaldo de la mayoria de las entidades. El
acuerdo en los términos planteados, permitiria; i) un reequilibrio patrimonial del Grupo, ii)
una disminucion de las existencias y de la deuda del grupo vy iii) unos compromisos de
amorntizacién de la deuda y de pago de la carga financiera acorde con el plan de negocios
del Grupo. Bajo esta perspectiva, el Grupo podra realizar sus activos y liquidar sus pasivos
por los importes y segun la clasificacién con la que figuran en las cuentas anuales.

5.3  Agrupacion de paitidas

A efectos de facilitar la compresion del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas v
ganancias, del estado del resultado global consolidado, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la
memoaoria.

5.4 Comparacion de la informacion

Las cifras contenidas en los documentos que comparan estas cuentas anuales {balance de
situacién, cuenta de pérdidas y ganancias, estado del resultado global consclidado, estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efective y memoria} son
totalmente comparables con las del gjercicio anterior y se muestran en miles de euros,
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6. Informacién financiera por segmentos

6.1 Formato principal de presentacion de informacion por segmentos: segmentos del
negocio

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo esta organizado a nivel global en dos unidades
principales de negocio.

(iy Edificios
(i) Suelo

Los principales epigrafes para el gjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2010 son:

Epigrafe Total
Edificlos Suslo No asignados Consolidado
Ingresos ordinarios (Nota 21.1) 58.201 - 58.201
- Externos 58.201 - - 58.201
- Otros segmentos
Consumo de mercaderias {63.511) (4.545) - (58.056) |
Margen Brute 4.690 (4.545) - 145
Total actives 147.291 142.936 26.831 317.058
Total pasivos 226.097 103.957 28.004 358.058
Los principales epigrafes para el gjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009 son:
Epigrafe Total
Edificios Suelo No asignados Consolidado
|_Ingresos ordinarios (Nota 21.1} 233.387 126.785 360.172
- Externos 233.387 126.785 - 360,172
- Otros segmentes - - - -
Consumo de mercaderfas {259.958) {(117.864) - (377.822)
Margen Bruto (26.571) 8.921 - (17.650
Total activos 209.846 151.563 30.876 392,285
Total pasivos 236.156 89.577 24.373 350.105

En el gjercicio 2009, una parte significativa de los ingresos ordinarios se origind con las
ventas realizadas a entidades financieras derivadas del proceso de refinanciacion.

Las politicas contables para todos los segmentos son las mismas que las mencionadas para
el Grupo en la nota 3 de esta memoria.
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6.2 Formato secundario de presentacion de informacion por segmentos: segmentos
geograficos

Los dos segmentos del negocio del Grupo operan principaimente en dos areas geograficas
aungue son gestionadas sobre una base global.

Espana es el pais de origen del Grupo, y a su vez, la principal area geografica en la que
opera el Grupo. Si bien, en el ejercicio 2010 [as ventas mas significativas han sido dentro del
mercado nacional, en el gjercicio 2009 las ventas se repartieron de manera casi equitativa
entre los mercados nacional e internacional.

INGRESOS ORDINARIOS 2010 2009
Nacional 39.856 186,280
Internacional 18.345 173.892

58.201 360.172

Las ventas se asignan en base al pais en que se localiza el activo.

ACTIVOS 2010 2009
Nacional 299.823 380.830
Internacional 17.2356 11.455

317.058 392.285

El total de activos se asigna en base a su localizacion.

Analisis de ventas por segmento de actividad y area geogréfica;

2010 2009
Nacional Internacional Nacional Iniernacional
Edificios 39.856 18.345 59.496 173.892
Suelo - - 126.784 -
39.856 18.345 186.280 173.892
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7. Activos intangibles

El detalle y movimiento de los activos intangibles se muestran a continuacion:

Al 1 de enero de 2009

Coste

Amortizacién acumulada
Importe neto en libros a 1.1.09

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009

Importe neto en libros a 1.1.08
Altas

Bajas

Traspasos

Cargo por amortizacion

Importe neto en libros a 31.12.09

Al 31 de diciembre de 2009

Coste
Amortizacion acumulada
Importe neto en libros a 31.12.09

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010

Imporie neto en libros a 1.01.10
Altas

Bajas

Traspasos

Bajas por amortizacion

Cargo por amortizacion

Importe neto en libros a 31.12.10

Al 31 de diciembre de 2010
Coste

Amortizacion acumulada
Importe neto en libros a 31.12.10

Anticipos e
Aplicaciones inmovilizado
Informaticas encurso TOTAL
1.547 1.048 2.595
(384 - (384)
1.163 1.048 2.211
1.163 1.048 2,211
309 150 459
- {268) (268)
519 (519) -
(435) - (435)
1.556 411 1.967
2.375 411 2.786
{819) - (819)
1.556 411 1.967
1.556 411 1.967
136 264 400
{269) - (269)
80 (60) -
178 - 178
(629) - {(629)
1.032 615 1.647
2.302 615 2,917
(1.270) - (1.270)
1.032 615 1.647

Las altas de aplicaciones informaticas corresponden basicamente a proyectos de mejora de
los equipos informaticos asi como a la obtencidon de licencias varias y finalizacidon de
proyectos varios. Las altas de inmovilizado en curso corresponden principalmente a la nueva
aplicacién informatica que ha entrado en funcionamiento en enero de 2011.

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

El importe de los elementos totalmente amortizados y en uso al cierre del ejercicio
2010 asciende a 253 miles de euros (2009; 162 miles de euros). La diferencia entre
ambos ejercicios se debe basicamente a la amortizacidon de aplicaciones informaticas

anteriores,
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b)  Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2010 y 2008 no existen activos intangibles significativos sujetos
a restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

8. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran

a continuacién:

Oftras ins-

Terrenos y talaclones Otro
Al 1 de enero de 2009 construcclones y mobiliario Inmovilizado Total
Coste 58,369 9.047 1.322 68.738
Amortizacién acumulada ) (3.199) (1.088) (698) (4.995)
Importe nete en libfos a 1.1.09 , 55170 7.949 624 63.743
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009
Importe neto en libres a 1.1.09 55.170 7.949 624 63.743
Altas 1 11 599 611
Bajas (58.356) (8.343) {190) (66.889)
Diferencias de cambio - 1 1 2
Reversidn deterioro de valor 2.379 - (100) 2.279
Bajas de amortizacién 1.078 1.258 107 2443
Cargo por amortizacion — (261) (433) (221) {915)
Importe nete en libros a 31.12.09 11 443 820 1.274
Al 31 de diciembre 2009
Coste 4 716 1.732 2.462
Amortizacién acumulada y deterioro de valor (3 (273) (912} (1.188)
Importe neto en libros a 31.12.09 11 443 820 1.274
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010
Importe neto en libros a 01.01.10 11 443 820 1.274
Altas - 8 6 14
Bajas - {33) (2) {35)
Diferencias de cambio - 2 4 8
Bajas de amertizacion 18 13 Ky
Cargo por amortizacién (76) (224) (300)
Deterioro valor inmovilizado - - (4086) (408)
Imperte neto en libros a 31.12.10 1" 362 211 584
Al 31 de diclembre 2010
Coste 14 893 1.740 2.447
Amortizacion acumulada y detericro de valor o 3 (331) (1.529) {1.863)
Importe neto en libros a 31.12.10 11 362 211 584

En el movimiento de los epigrafes de Terrenos y construcciones y de Otras instalaciones y
mobiliario del ejercicio 2009 se incluia basicamente la venta de la Sede del Grupo, por
importe de 63 millones de euros, dentro del acuerdo de refinanciacion de la deuda bancaria
del Grupo. Adiciocnalmente, e incluido en el contrato de compra-venta, la Sociedad adquirié
un derecho de compra del edificio por un importe de 506 miles de euros ejercitable, a un

precio determinado, hasta el afio 2012.
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En el ejercicio 2010 no se han producido movimientos significativos.

a)

b)

d)

Pérdidas por deterioro

Durante el ejercicio 2010 se ha ajustado el valor neto contable de opcion de compra de
la Sede por importe de 406 miles de euros, dado que los Administradores de la
Sociedad no estiman probable la posibilidad de gjercerla (2009; 100 miles de euros).

Durante el ejercicio 2009 se aplico el deterioro de inmovilizado por importe de 2.379

miles de euros originado por la venta de la Sede producto de la refinanciacion de la
deuda bancaria del Grupo en mayo de 2009.

Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2010 existe inmovilizado material totalmente amortizado,
todavia en uso por importe de 446 miles de euros (2009: 356 miles de euros).

Bienes bajo arrendamiento operativo

El epigrafe de “Construcciones e Instalaciones” incluia hasta mayo de 2009 el edificio
de la Sede de oficinas del Grupo que arrendaba a terceros bajo arrendamiento
operativo. El valor neto contable a dicha fecha ascendia a 61.613 miles de euros,

El arrendamiento de estos bienes del inmovilizado material supuso unos ingresos en
concepto de alquileres durante el periodo de enero a mayo de 2009 por importe de
993 miles de euros.

Desde la venta de la Sede de oficinas del Grupo, no existen ingresos en concepto de
arrendamiento operativo.

Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se
considera suficiente.

Inmovilizado material situado en el extranjero

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales situadas fuera del territorio
nacional asciende a 78 y 122 miles de euros a 31 de diciembre de los ejercicios 2010
y 2009,
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9, Inversiones en asociadas

El detalle de las inversiones en las empresas asociadas incorporadas por el método de
puesta en equivalencia se muestra a continuacion:

Masella Oeste, S.L.

Al 1 de enero de 2009 407
Participacién en los fondos propios {168)
Participacion en el resultado (77)
Al 31 de diciembre de 2009 162
Participacion en los fondos propios (24)
Participacion en el resultado 26
Al 31 de diclembre de 2010 i 164

Los principales datos de la participacién en dicha Sociedad, son:

Pals de % de par- Ingresos Beneficio
Nombre constitucién  ticipacion Activos Pasivos  Ordinarios {Pérdida)
2010
Masella Ceste, S.L. (1) Espafia 40% 421 11 - 65
2009
Masella Oeste, S.L. (1) Espana 40% 461 115 - {193)

(1) Cifras correspondientes a estados financieros. Sociedad no obligada a auditarse.

l.a Sociedad no cotiza en Bolsa.

Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han efectuado transacciones significativas con
Masella Oeste, S.L.

10. Préstamos y cuentas a cobrar

A 31 de diciembre de 2010 la composicién de los préstamos y cuentas a cobrar es la
siguiente:

2010 2009
Clientes por ventas y prestacién de servicios 1.025 26.240
Otras cuentas a cobrar 2.076 3.687
Depésitos vy fianzas corrientes 150 107
Administraciones publicas deudoras 5652 2.101
Total cuentas a cobrar corrientes 8.803 32,135
Depdsitos y fianzas no corrientes 333 377
Clientes por ventas y prestacién de servicios 12.514 12.514
Otras inversiones no corrientes 776 778
Total cuentas a cobrar no corrientes 13.623 13.667
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El saldo recogido en el epigrafe “Clientes por ventas y prestacién de servicios, no corriente”,
correspende a la deuda pendiente de cobro no vencida con un cliente, garantizada mediante
hipoteca, dado que estd pendiente de aprobacién el Plan de Urbanismo en el que se
encuentra |la propiedad sujeta a la transaccion. Los Administradores dotaron, en el gjercicio
2009 el riesgo de resolucién de la operacion, dada la situacion financiera en la que se
encontraba dicho cliente. El importe a cobrar se encuentra debidamente cubierto por el valor
actual del terreno.

El saldo recogido en el epigrafe “Clientes por ventas y prestacion de servicios, corriente”,
incluia a 31 de diciembre de 2009 la deuda de un cliente que estaba cubierta con una
garantia hipotecaria a favor del Grupo. Dicha garantia ha sido ejecutada en los seis primeros
meses del ejercicio 2010, con la correspondiente cancelacion del saldo del cliente, vy la
adjudicacion de dicho activo que queda reflejado en el epigrafe de “existencias” por su valor
inicial de coste (Nota 13).

El saldo de “Clientes por ventas y prestacion de servicios, corriente’ del ejercicio 2010,
incluye una provisién por deterioro de 41 miles de euros de deudas vencidas con otros
clientes arrendatarios y que el Grupo ha consideradc no recuperables.

En el epigrafe "Otras cuentas a cobrar” se registran basicamente provisiones de fondos
realizadas por impuestos, notarios, procuradores y ciertos anticipos a deudores.

A 31 de diciembre de 2010 el analisis de antigliedad de la cuenta de clientes es el siguiente:

2010 2009
Saldo no vencido 895 86
Vencido de 1 a 90 dias 81 9.003
Vencido de 91 a 180 dias 19 62
Vencido a mas de 180 dias 71 22.764
Provision per deterioro 41) (5.675)
Total Clientes 1.025 26,240
El movimiento de las fianzas y depésitos constituidos es el siguiente:
No corriente Corriente Total
Saldo inicial al 1 de enero de 2009 381 255 636
Aumentes 103 90 193
Disminuciones (107) (238) (345)
Saldo final al 31 de diciembre de 2009 377 107 484
Aumentos 18 43 61
Disminuciones {62) - (82)
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 - 333 150 483
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El desglose del epigrafe de Administraciones Publicas deudoras es el siguiente:

2010 2009
Hacienda Publica deudora por IVA 5.251 1.834
Hacienda Publica deudora por diversos conceptos 301 267
5.552 2101

11. Instrumentos financieros derivados

El detalle del valor razonable de los instrumentos financieros derivados al cierre de los
gjercicios 2010 y 2009 es como sigue:

2010 2009

Activos Pasivos Activos Pasivos

Permutas de tipo de interés - -

Total parte no corriente -

Contratos a plazo de moneda extranjera — coberturas
de flyjos de efectivo - - 81

Total parte corriente - - 81

Contrato a plazo de moneda extranjera

Durante el ejercicio 2009, el Grupo tenia dos contratos a plazo de moneda extranjera (uno
USD put/EUR call y el otro EUR call/lGBP put), conforme a la politica de gestién del riesgo
financiero descrita en la Nota 4.1 de las presentes cuentas anuales.

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo no tiene ningun contrato a plazo en moneda extranjera.

12. Activos financieros disponibles para la venta/mantenidos hasta el vencimiento

12.1 Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta corresponden a titulos sin cotizacién oficial.
El detalle de los mismos es el siguiente:

2010 2009
Mixta Africa, S.A. 344 1.019
44 1.019
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El movimiento de activos financieros disponibles para la venta se resume a continuacion:

2010 2009
Saldo Inicial 1.018 6.572
Ganancias / (Pérdidas) brutas en patrimonio neto - {1.579)
Ganancias / (Pérdidas) en cuenta de resultados (Nota 27) (675) (3.974)
Saldo Final 344 1.019

Durante el ejercicio 2008 la participacion en la sociedad Mixta Africa, S.A. disminuyd desde
el 18,55% hasta el 4,55% en el gjercicio 2009 y hasta 1,27% en el ejercicio 2010 y por tanto,
dado que no existe una influencia significativa a través de otros acuerdos o contratos, y la
entrada de nuevos miembros en el Consejo de Administracién, dicha participacion pasé a
clasificarse en este epigrafe.

Durante el ejercicio 2010 se ha producido un deterioro del valor del activo financiero
disponible para la venta motivado principaimente por ajustes en la valoracion de las
existencias registradas en Mixta Africa, S.A. al 31 de diciembre de 2010.

En fecha 4 de marzo de 2010, los accionistas de la sociedad Mixta Africa, S.A., entre los
cuales se encuentra Renta Corporacion Real Estate, S. A., firmaron un contrato de crédito
por un importe total maximo de 6 millones de euros, de los cuales, 2,5 millones de euros
fueron desembolsados por una de las sociedades del Grupo Renta Corporacién y la
cantidad restante hasta el importe total maximo por el resto de accionistas para prestar
apoyo financiero a la sociedad Mixta Africa, S.A. Esta financiaciéon estd debidamente
garantizada con garantia hipotecaria que se encuentra en framite de formalizacién.

12.2 Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

El saldo del ejercicio 2010 estd formado principalmente por imposiciones a corto plazo por
importe total de 181 miles de euros (2009: 2.814 miles de euros).

13. Existencias

2010 2009
Terrenos y solares 135.399 109.752
Edificios adquiridos para su rehabilitacion y/o transformacion 156.896 199.057
Obras en curso 540 801
Opcicnes de compra 961 3.514
Provisiones (26.799) {42.396)
266.997 ~270.728

El coste de existencias reconocido como gasto g incluido en consumo de mercaderias al 31
de diciembre de 2010 y 2009 asciende a 74.416 miles de euros y 393.698 miles de euros
respectivamente (Nota 22).
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En el epigrafe de existencias, el importe de intereses capitalizados acumulados a 31 de
diciembre de 2010 y 2009 asciende a:

2010 2009

Intereses capitalizados 20.647 20.631

El tipo de capitalizacién utilizado para determinar el importe de los costes por intereses
proveniente de la financiacién genérica es de aproximadamente un 3,38% (un 3,9% para el
ario 2009),

Se incluyen al 31 de diciembre de 2010 y 2009 inmuebles y terrenos afectos a préstamos
hipotecarios registrados en el epigrafe de deudas financieras (en pasivos corrientes) por
importe de:

2010 2009
Existencias afectas a préstamos hipotecarios 53.617 63.991
Préstamos hipotecarios (Nota 19) 34.238 41.000

a) Opciones de compra

El saldo neto de las opciones de compra registradas corresponde a operaciones que
se estudian con rigor, y que la Direccion del Grupo se planteara, una vez llegado su
vencimiento, la continuidad del proyecto en funcién de su adaptacion a las condiciones
de mercado. La finalidad de las opciones de compra es la adquisicion de inmuebles o
terrenos que van a ser objeto de la actividad del Grupo.

El importe de las primas sobre las opciones al 31 de diciembre de 2010 asciende a
961 miles de euros (6.226 miles de euros entregados en concepto de primas de
opcion, menos la provision por posible pérdida de 5.265 miles de euros). El importe del
activo subyacente opcionado para el total de las opciones netas al 31 de diciembre de
2010 asciende a 33.531 miles de euros, (frente a los 79.411 miles de euros que
habian a 31 de diciembre de 2009) de los cuales la realizacidn de 2.410 miles de
euros se esfima en un plazo superior a un ano.

El importe de las primas sobre |las opciones al 31 de diciembre de 2009 ascendia a
3.514 miles de euros, (6.000 miles de euros entregados en concepto de primas de
opcidon, menos la provision por posible pérdida de 2.486 miles de euros).

by  Deterioro de las existencias

Las existencias se encuentran valoradas por su valor neto de realizacidon. El valor neto
contable de aquellas que incluyen una pérdida por deterioro de valor asciende a 31 de
diciembre de 2010 a 152.034 miles de euros (2009: 152.278 miles de euros).
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Los ingresos por deterioro del valor de las existencias contabilizadas en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010 tienen un
impacto positivo y ascienden a 16.360 miles de euros, al igual que en el ejercicio 2009
se impacto fue positivo por 15.876 miles de euros (fruto de la aplicacién de parte de
esas provisiones, respectivamente).

Las pérdidas por deterioro de valor de existencias se han determinado en base a las
valoraciones y tasaciones realizadas por expertos en la materia al 30 de noviembre de
2010, asi como por ofertas no vinculantes sobre determinados activos realizadas por
terceros independientes. No obstante, se estima que de haber obtenido tales
valoraciones al 31 de diciembre de 2010, éstas no diferirian significativamente de las
ohtenidas.

La valoracién se ha realizado de acuerdo con las Declaraciones del Método de
Tasacion-Valoracion de Bienes y Gula de Observaciones publicado por la Royal
Institution of Chartered Surveyors de Gran Bretafia 6° edicion y de acuerdo a los
Estandares Internacionales de Valoracién (IVS) publicados por el Comité Internacional
de Esténdares de Valoracion (IVSC).

Efectivo y otros equivalentes al efectivo

2010 2009

Tesoreria 21.749 22.038

El saldo al 31 de diciembre de 2010 y 2009 esta formado Integramente por efectivo en cajay
cuentas corrientes en bancos.

Del importe de tesoreria al cierre del ejercicio 2010, un total de 3.947 miles de euros no se
encuentran disponibles en cumplimiento de los requerimientos del préstamo sindicado.

15, Capital y prima de emision
Acciones Prima de
Capital propias eimisién
(Nota 15.1) (Nota 15.2) {Nota 15.4) Total
Al 1 de enero de 2009 25.029 {6.003) 80.419 99.445
Al 31 de diciembre de 2009 27.276 (4.052) 82,992 106,216
Al 31 de diciembre de 2010 27.276 (3.285) 82.992 106.983
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Durante el ejercicio 2008, la Sociedad dominante recibidé un préstamo de caracter
participativo de su accionista principal, a través de la sociedad Dinomen, S.L. por importe de
4.000 miles de euros. En fechas cercanas al cierre del gjercicio 2009 dicho préstamo fue
capitalizado como parte del aumento de capital realizado por la Sociedad dominante. Los
gastos financieros devengados durante el ejercicio 2009 del préstamo participativo
ascendieron a 53 miles de euros.

El 30 de diciembre de 2009 la Sociedad dominante realizé un aumento de capital con
derecho de suscripciéon preferente por importe de 4.944 miles de euros mediante la emision
y puesta en circulacion de 2.247.274 acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada
una. Al referido aumento de capital le corresponde una prima de emision de 2.697 miles de
euros y unos gastos de ampliacion de capital de 124 miles de euros.

15.1 Movimiento del nuimero de acciones

Acciones Acciones

ordinarias propias
Nominal Nominal Total
Al 1 de enero de 2009 24 651 378 25.029
Emisién (nota 15) 2.247 - 2.247
Enajenaciones (nota 15.2) 68 (68) -
Saldo al 31 de diciembre de 2009 26,966 310 27.276
Enajenacicnes {nota 15.2} 59 (59) -
Saldo al 31 de diciembre de 2010 27.025 251 27.276

El numero de acciones al 31 de diciembre de 2010 asciende a 27.276.575 acciones
ordinarias nominativas, totalmente suscritas y desembolsadas, asi como autorizadas, vy
todas ellas tienen los mismos derechos (Nota 15).

E! valor nominal de cada una de las acciones durante los ejercicios 2010 y 2009 ha sido de
1 euro.

La Sociedad dominante inicid su cotizacion en bolsa el 5 de abril de 2006,

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo tiene un patrimonio neto negativo de 41.000 miles de
euros (Nota 5.2).
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15.2 QOperaciones con acciones propias

Los movimientos habidos en la cartera de acciocnes propias durante los ejercicios 2010 y
2009 han sido los siguientes:

Precio
medio de
adquisicién/
Ndmero Nominal enalenacidn Coste Total
Saldo al 01.01.09 377.767 (378) (6.003) (6.003)
Enajenaciones 68.490 68 28,50 1.951 1.951
Saldo al 31.12.09 309,277 {310} (4.052) (4.052)
Enajenaciones 59.159 59 12,98 ) 767 767
Saldo al 31.12.10 250.118 (251) {3.285) (3.285)

A fecha 31 de diciembre de 2010 esta vigente un plan especifico de recompra de acciones
de la Sociedad dominante, que tienen por objeto atender las necesidades derivadas de un
plan de incentivos a empleados y directivos del Grupo asl como la entrega de acciones a los
Administradores, si hien al cierre del ejercicic la Sociedad dominante cuenta con el
suficiente numero de acciones para cubrir sus compromisos por plan de acciones. Dicho
plan tiene como objeto motivar y fomentar la permanencia en el Grupo de sus beneficiarios y
conferir a los empleados la calidad de accionistas de la Sociedad.

Adicionalmente al programa de recompra de acciones se ha acordado la adquisicién
derivativa de acciones propias hasta la cifra maxima permitida por la ley, con la finalidad de
contribuir a la liquidez de las acciones en el mercado, aprobadas por los Consejos de
Administracién de la Sociedad de fechas 20 de febrero de 2008, 29 de abril de 2009 y 28 de
abril de 2010 y ratificadas por las Juntas Generales de Accionistas de fechas 25 de abril de
2008, 10 de junio de 2009 y 8 de junio de 2010.

15.3 Régimen de transmision de las acciones

El articulo 13 de los Estatutos Sociales actualmente en vigor no preveé restriccion alguna a la
libre transmisibilidad de accicnes, si bien existian dos pactos parasociales que se detallan a
continuacién. Por un lado, UNICEF-Comité Espaiol (UCE) y Fundacién INTERMON-OXFAM
adquirieron el compromiso de la no transmision de sus acciones en la Sociedad durante un
periodo de 4 afios a contar desde la fecha de admisién a negociacion de las acciones de |a
Sociedad. Con fecha abril 2010 quedd sin efecto dicho acuerdo,

Por otro lado, en el marco de la salida a Bolsa, ciertos accionistas suscribieron un contrato
de accionistas que regulaba ciertas restricciones a la transmisién de acciones de la
Sociedad. Dichas restricciones se materializaron en un derecho de adquisicion preferente
entre los firmantes del contrato en las transmisiones de acciones de la Sociedad, que ha
quedado sin efecto en febrero 2010.
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En este sentido a 31 de diciembre de 2010, no existe restriccién alguna a la libre
transmisibilidad de acciones,

15.4 Prima de emisién de acciones

Gastos de
ampliacion Prima de
de capital Emisién Toftal
Saldo al 31 de diciembre de 2008 (6.304) 86.723 80.419
Ampliacion de capital (124) 2.697 2.573
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (6.428) 89.420 82.992
Saldo al 31 de diciembre de 2010 {6.428) 89.420 82.992

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién
del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital social y no establece restriccién
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

15.5 Principales accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010

Los accionistas principales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010, con un porcentaje de
control superior al 5% del capital social de la Sociedad dominante, de forma directa o
indirecta, son los siguientes:

Nombre Porcentaje Numero de acciones
Directas Indirectas Total
. Luis Rodoifo Hernandez de Cabanyes 1,142% 38,243% 39,385%

Wilcox Corporacion Financiera, S.L. 3,666% 1,844% 5,510%
D. Blas Herrero Fernandez - 9,658% 9,658%

16. Diferencia acumulada de conversion

Las diferencias de conversién se generan principalmente por la participacién en Renta
Properties (UK) y subgrupo y por Renta Corporation (USA) y subgrupo. El movimiento del
ejercicio 2010 y 2009 es el siguiente:

Conversioén

31 de diciembre de 2008 {6.726)
Diferencias de conversion:

- Grupa 431

31 de diciembre de 2009 (6.295)
Diferencias de conversion:

- Grupo 1.154

31 de diciembre de 2010 (5.141)
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17. Reservas y resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante

Reservas en Reservas en
sociedades sociedades
Otras consolidadas consolidadas  Resultado Total
reservas de por por puesta  atrlbuido a la ganancias
Reserva lasocledad integracién en sociedad acumuladas y
legal dominante global  equivalencia dominante  otras reservas
Saldo a 31 de
diciembre de 2008 5.007 30.518 73.813 283 (111.532) {1.811)
Distribucién resulfados 2008 - 7.879 (119.419} 8 111.532 -
Dotacidn Reserva Plan
Acsiones 743 - - - 743
Entrega Plan acciones - {963) - - - {963)
Ofras variaciones Patrimonic - - 291 - - 291
Activos financieros
disponibles para la venta - (1.105) - - (1.105)
Instrumentos de coberiura de
fiujos de efectivo - (310) - - (310)
Resultado del ejercicic - - - - (54.486) (54.486)
Saldo a 31 de
_ diciembre de 2009 5.007 37.072 (45.625) 291 {54.486) {57.741)
Distribucion resultades 2009 - (10.613) {43.796) 77 54,486 -
Dotacidn Reserva Plan 346 346
Acciones
Entrega Plan accicnes - {751) - - - (751)
QOtras variaciones Patrimonio - (S (94) (24) - (127)
Instrumentes de cobertura
de flujos de efectivo - 310 - - 310
Resultado del gjercicio - - - (84.879) {$4.879)
Saldo a 31 de
diciembre de 2010 5.007 26.045 {89.205) 190 {84.879) (142.842)

17.1 Explicacién de los movimientos habidos en las reservas vy en ganancias acumuladas

durante el ejercicio 2009

Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
gjercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios

futuros.
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Otras reservas de la Sociedad dominante

Las reservas de la Sociedad dominante han incrementado por la incorporacién del resultado
distribuido del ejercicio anterior por el importe de 7.879 miles de euros y la dotacion del
gjercicio 2009 por Plan de acciones en 743 miles de euros (Nota 25), y han disminuido por la
entrega del Plan de Acciones correspondiente al ejercicio 2009 por importe de 963 miles de
euros y la variacion del valor razonable de los activos financieros disponibles para la venta

por importe de 1.105 miles de euros.

Estas reservas son voluntarias y de libre disposicion.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por integracion glebal
durante el ejercicio 2009, ha sido el siguiente:

Instrumentos

Incorperacion de cobertura de
Saldo al del Otros flujos Saldo al

31.12.2008 resultado 2008 movimientos de efectivo  31.12.2009
Renta Corparacién
Real Estate ES., S.A.U. 39.248 (55.418) (16.170)
Groupe Immobilier
Renta Cerporacion, S A.S.U 9.174 (13.485) - (4.311)
Renta Corporacidn Real Estate Finance,
S.L.UL 18.115 (3.585) - (25) 14.505
Renta Properties (UK} Limited (3.355) (32.173) 291 (285) (35.522)
Renta Corporacion
Luxembourg 11.686 {2.418) - - 9.268
RC Real Estate Deutschland (305) (4.345) - - (4.650)
Renta Corporation (750) (7.995) - - {8.745)
Total 73.813 (119.419) 291 {310) 45.625

Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia durante el ejercicio 2009, ha sido el siguiente:

Saldo al 31.12.2008

Incorporacién del resultado/variacion de |a participacion en los FFPP

del gjercicio 2009
Saldo al 31.12.2009

Masella Ceste, S.L. Total
283 283

8 8

291 291
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17.2 Explicacion de los movimientos habidos en las reservas v en ganancias acumuladas
durante el elercicio 2010

Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
gjercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

No se han producido movimientos durante el gjercicio 2010.

Otras reservas de la Sociedad dominante

Las reservas de la Sociedad dominante han disminuido principaimente por la incorporacion
del resultado negativo del ejercicio anterior por el importe de 10.613 miles de euros asi
como por la entrega del Plan de Acciones correspondiente al ejercicio 2010 por importe de
751 miles de euros. Por otro lado, las reservas han incrementade basicamente por la
dotacién del ejercicio del Plan de acciones por importe de 346 miles de euros (Nota 25).

Estas reservas son voluntarias y de libre disposicion.

Reservas en sociedades consoclidadas por integracién global

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
durante el ejercicio 2010, ha sido el siguiente:

Instrumentos
Incorporacion de cobertura de
Saldo al del Otros flujos Saldo al
31.12.2009  resuliado 2009 movimientos de efectivo  31,12.2010
Renta Corporacién
Real Estate ES., S.A.U. (18.170} (25.434) (15} - (41.619)
Groupe [mmobilier
Renta Cerporacién, S.A.S.U (4.311) (6.216) - - (10.527)
Renta Corporacidn Real Estate Finance,
S.L.U 14.505 13.252 (64) 25 27.718
Renta Properties (UK) Limited (35.522) {2.019) (15) 285 (37.271)
Renta Corporacién
Luxembourg 9.268 (13.323) - - {4.055)
RC Real Estate Deutschland {4.650) (4.309) - - (8.959)
Renta Corporation {8.745) (5.747) - - {14.492)
Total {45.625) {43.796) {94} 310 {89.205)
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Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

El movimiento conjunto de las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia durante el ejercicio 2010, ha sido el siguiente:

Incorporacién

Saldo al del Ctros Saldo al

31.12.2009 resuliado 2009 movimientos  31,12.2010
Masella Ceste, S.L. 291 (77) (24) 190
Total 291 (77 {24) 190

17.3 Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

Se incluyen reservas de disposicion restringida (por tratarse de reservas legales) para los
afios 2010 y 2009 de acuerdo con el siguiente desglose:

2010 2009
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. 24 24
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. 1 1
Renta Corporacion Luxembourg, S.ar.l. 1 1
26 26

Las reservas de libre distribucion de las sociedades a nivel individual, asi como los
resultados del ejercicio, no tienen limitaciones para su distribucién, por cuanto no hay
restricciones para su distribucion.

17.4 Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

Incluyen reservas legales de disposicion restringida por un importe de 23 miles de euros al
31 de diciembre de 2010 y 2009.
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17.5 Beneficio del ejercicio

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados
consolidados, tras incorporar en los mismos los ajustes de consolidacion es como sigue:

2010 2009
Resultado Resultado

Sociedad ___consolidado consolidado
Renta Corporacion Real Estate, S.A. (4.799) {10.613)
Renta Corporacion Real Estate ES, S.A.U. (50.543) {25.434)
Groupe Immabilier Renta Corporacion, S.A.S.U. {1.106) {6.2186)
Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. {6.405) 13.252
Renta Properties (UK}, Limited {11.200) {2.019)
Renta Corporacion Luxembourg, S.a.r. {4.5486) (13.323)
RC Real Estate Deutschland GmbH B50 (4.309)
Renta Corporation {USA) (6.717) (5.747)
Navia Avanza, S.L. (*) (1) -
Renta Corporacion Real Estate 1, S.L 122 -
Renta Corporacion Real Estate 2, S.L (29) -
Renta Corporacién Real Estate 3, S.L. (228) -
Renta Corporacion Real Estate 4, S.L. (1) -
Renta Corporacion Real Estate 5, S.L (1) -
Renta Corporacién Real Estate 6, S.L. (1 -
Renta Corporacion Real Estate 7, S.L. - -
Masella QOeste, S.L. 26 {(77)

(84.879) (54.486)

La propuesta de distribucion de! resultado de 2010 a presentar a la Junta General de
Accionistas, asi como la distribucion de 2009 aprobada es la siguiente:

2010 2009
Base de reparto
Resultade del ejercicio beneficios/(pérdidas) (84.879) (54.486)
Distribucidn
Resultados negativos de ejercicios anteriores {84.879) (54.486)
(84.879) {54.486)

18. Débitos y partidas a pagar

La composicion de los saldos de proveedores y otras cuentas a pagar a 31 de diciembre de
2010 y 2009 es el siguiente:

2010 2009
Corriente No corriente Corriente  No corriente

Acreedores comerciales 7.394 - 9.887
Remuneraciones pendientes de pago 766 - 781
Ingresos diferidos 178 - 1.153 -
Otras cuentas a pagar 190 13.400 84 19.873
Anticipos de clientes (arras) 204 - 485 -
Seguridad sccial y otros impuestos 9.535 - 5.344 -

18.267 13.400 17.734 19.873
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El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el
efecto del descuento no es significativo.

El epigrafe de "Otras cuentas a pagar, no corriente” del ejercicio 2010 se recoge el
vencimiento a largo plazo correspondiente a una deuda con Hacienda Publica por IVA
aplazado, con un plazo de amortizacion de 4 afios. El importe de los intereses devengados y
no pagados a 31 de diciembre de 2010 asciende a 1.506 miles de euros (2009: 765 miles
de euros), los cuales se encuentran registrados en el epigrafe deudas por intereses a corto
plazo (Nota 19).

Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
adicional tercera “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

El Grupo ha ajustado sus plazos de pago para adaptarse a lo establecido por la Ley
156/2010, de 5 de julic. Al 31 de diciembre de 2010, el saldo pendiente de pago a
proveedores que acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago asciende a 1.816
miles de euros, como consecuencia de desviaciones que en conjunto suponen como
maximo 150 dias de desviacién sobre el plazo maximo.

19. Deudas financieras

La composicion de las deudas financieras a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente;

2010 2009
Corriente

Préstamos hipotecarios (Nota 13) 34.238 41.000
Crédito sindicado 279.346 -
Deudas por intereses 5.827 3.038
319.41 44.038

No corriente
Crédito sindicado - 250.471
Préstamos con garantia hipotecaria - 8.259
- 258.730
Total deudas financieras B 319.411 302.768

Las deudas con entidades de crédito devengan intereses a una tasa de mercado, todas
basadas en el Euribor mas un diferencial. Por tanto, el valor razonable de las deudas con
entidades de crédito a largo plazo se aproxima a su valor en libros.
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Los movimientos habidos en las deudas con entidades de crédito durante los ejercicios 2010
y 2009 han sido los siguientes:

Créditos con

entidades Préstamos Deudas por Crédito

de crédito  hipotecarios intereses sindicado Total
Al 1 de enero de 2009 25121 124.854 12.672 500.000 662.647
Obtencidn de financiacion - 15.282 - 259,724 275.006
Cancelacién de financiacion (25.421) (90.877) - (500.000) (615.998)
Intereses cargados - - 14.319 1.286 15.605
Intereses pagados - - {23.953) (10.539) {34.492)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 - 49.259 3.038 250471 302,768
Obtencion de financiacién - 6.440 - 14.200 20.640
Intereses cargados - - 3.975 14,675 18.650
Intereses pagados - - {1.186) - (1.186)
Cancelacidn de financiacién - {21.461) - - (21.461)
Saldo al 31 de diclembre de 2010 - 34.238 5.827 279.346 319.411

En fecha 15 de febrero de 2007 Renta Corporacion, a través de Renta Corporacién Real
Estate, S.A. y Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U., firmo un crédito sindicado por
un importe de 500 millones de euros. Dicha operacién supuso la primera del Grupo en el
mercado de financiacidn estructurada. La operacidn fue liderada por el Banco Santander,
Eurohypo, Fortis Bank y BBVA como entidades directoras y aseguradoras. A éstas se
sumaron, tambien otras 17 entidades nacionales e internacionales que configuran el
sindicato bancario.

Con fecha 8 de agosto de 2008 el Grupo obtuvo una dispensa temporal (waiver) otorgada
por la mayorfa de las entidades financieras que participaban en el crédito sindicado para
adecuar hasta finales de 2009 los ratios financieros de seguimiento (covenants) previstos en
el contrato a la nueva situacion de mercado.

Dado el deterioro de los mercados financieros, con fecha 3 de octubre de 2008 el Grupo
solicitd a las entidades financieras que participaban en el crédito sindicado la revision de los
términos del waiver otorgado el 8 de agosto de 2008 vy el inicio de conversaciones para
adecuar los ratios financieros de seguimiento (covenants) y otros términos previstos en el
credito sindicado al impacto de la situacion transitoria excepcional de los mercados.

A partir de entonces, se inicid un proceso de negociacion con tales entidades para la
reestructuracion de su deuda financiera y la adaptacion de sus términos a la coyuntura
economica.

El Grupo culmind con éxito durante el primer semestre de 2009 el proceso iniciade en 2008
de reestructuracién de la practica fotalidad de su deuda financiera por un importe global
superior a los 600 millones de euros. La necesidad de reestructuracion de la deuda vino
motivada principalmente para adaptar los términos y condiciones de la deuda.
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El actual contrato de crédito sindicado en el que participan 17 entidades tiene una duracion
de 7 afios e incluye un periodo de carencia inicial de 2 afios y un perfodo de amortizacion
del principal de 5 arfios a razén del 10% en el afio 2012 y del 30% en los afios 2013, 2015 y
20186.

. El tipo de interés aplicable es el Euribor mas un margen creciente a partir del tercer
ano.
. El crédito esta compuesto por 4 tramos cuyos importes maximos y destinos son los

siguientes: (i) 254 millones a la refinanciacién parcial del antiguo contrato de crédito
sindicado; (ii) 22 millones a la financiacién de las necesidades generales de tesoreria y
circulante del grupo durante los 2 primeros afios, mediante una linea de liquidez de los
cuales 18,6 millones han sido con una linea de crédito sindicada y 3,4 millones
mediante la liquidez obtenida por el grupo en las operaciones de venta de activos a
través de aportaciones en metalico; (iii} a la financiacién de los intereses derivados del
contrato de crédito durante los 2 primeros afios, siempre que no exista caja disponible
para ello; y (iv) una pequefia linea de crédito de 5 millones para la financiacion de
ciertos avales concedidos al Grupo con anterioridad a la firma del nuevo contrato de
crédito.

’ El actual contrato de crédito sindicado recoge el contenido habitual de este tipo de
contratos de financiacién en cuanto a obligaciones de hacer y no hacer (covenants) y
demas obligaciones de las acreditadas.

A pesar del cumplimiento de todos los requisitos acordados con las entidades financieras en
el proceso de refinanciacion de mayo 2009 y con la voluntad de anticiparse, el Grupo estima
oporfuno un nuevo acercamientc a las entidades financieras acreedoras que permitira, en
caso de llegar a un nuevo acuerdo, un nuevo ajuste de la deuda al escenario previsible de la
evolucion del Grupo y del mercado en general. Por esta razén y de forma conservadora, se
desactivan los gastos de formalizacion del acuerdo de mayo 2009, con un impacto de 9,4
millones de euros dentro de las comisiones del ejercicio 2010.

Los pilares basicos del nuevo acuerdo que esta en proceso de negociacién y que se ha
planteado a las entidades financieras son tres: i) reduccion del volumen de deuda a través
de férmulas de dacidn en pago a las entidades acreedoras o a quienes éstas designen; ii)
acomodacion de las condiciones del actual crédito sindicado en cuanto a, principalmente,
vencimientos de la deuda, devengo y pago de intereses y ofras obligaciones vy
condicionantes v iii) el fortalecimiento de los fondos propios del Grupo y de las sociedades
individuales gue lo componen.

Las buenas relaciones con las entidades acreedoras y el no haber incurrido hasta la fecha
en ningun incumplimiento de los requisitos acordados en el crédito sindicado en vigor,
entendemos nos permitira, con una alta probabilidad, establecer 1a materializacién del nuevo
acuerdo en un corto periodo de tiempo.
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Sin embargo, a fecha de reformulacién de las presentes cuentas anuales, contintian las
negociaciones con las entidades financieras no habiéndose alcanzado aun un nuevo
acuerdo, que constituye un elemento fundamental para la viabilidad del Grupo.
Adicionalmente, el nuevo acuerdo gue actualmente se negocia, difiere del inicialmente
planteado por cuanto el impoite de la deuda que se amortizaria con daciones en pago seria
sustancialmente inferior al previsto.

Las consecuencias de la anterior situacién y recogidas en las presentes cuentas anuales
consolidadas, son las siguientes: i) desactivacién de los créditos fiscales con un impacto
directo en los Fondos Propios que pasan a ser negativos, i) traspaso de la totalidad de la
deuda a corto plazo; vy iii) desactivacién de los gastos de formalizacién del acuerdo de
refinanciaciéon de mayo 2009, antes mencionados.

No obstante, el Grupo reformula las presentes cuentas anuales hajo el principio de empresa
en funcionamiento, en el entendimiento de que es posible alcanzar en un futuro préximo un
nuevo acuerdo con la totalidad de las entidades financieras acreedoras en los términos en
los gue esta planteado, al contar en la actualidad con muestras de respaldo de la mayoria
de las entidades. Caso de alcanzar el acuerdo en los términos planteados, permitiria: i) un
reequilibrio patrimonial del Grupo, ii) una disminucion de las existencias y de la deuda del
Grupo vy iii) la reclasificacion de la deuda remanente a largo plazo en un alto porcentaje de la
misma.

El tipo de interés promedio del ejercicio 2010 de las deudas con entidades financieras ha
sido de 2,15%, mientras que durante el gjercicio 2009 el interés medio soportado fue del
3,1%.

El importe correspondiente a préstamos hipotecarios estd garantizado por inmuebles
propiedad de las diferentes sociedades del Grupo registrados en el epigrafe de existencias
{Nota 13).

El coste medio de la deuda en el ejercicio 2010 ha sido de 2,15% (2009: 3,09%). Los
préstamos hipotecarios subrogables constituyen una financiacién preferente identificada con
el activo correspondiente y se elimina, en la cuenta del mismo, bien con la subrogacion del
cliente, 0 con su cancelacién cuando éste paga al contado.

Los intereses devengados y no liguidados al cierre del ejercicio 2010 y 2009 ascienden a
4.321y 2.273 miles de euros, respectivamente.

El importe en libros de deudas financieras del Grupo esta denominado en las siguientes
monedas:

2010 2009
Euro 319.411 294,509
Libra esterlina - 8250
319.411 302.768
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20. Impuestos diferidos

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos activos ha sido el siguiente:

2010 2009
Saldo inicial 46.147 41.425
Cobro créditos fiscales (*) - (3.625)
{Cargo)/Abono en la cuenta de resultados {45.289) 8.509
{Cargo)/Abono en patrimonio neto - (182)
Saldo final 858 46.147

(") Corresponde al cobro de créditos fiscales de sociedades filiales del Grupo domiciliadas fuera de Esparfia,

Los movimientos habidos en la cuenta de impuestos diferidos activos han sido los
siguientes:

Gastos

anticipades Gastos

Activos por impuestos diferidos Créditos por anticipados por
fiscales comisiones Amortizaciones  Otros Total

Al 31 de diciembre de 2008 40,954 (5} 2 474 41.425
(Cargo) / abono a cuenta Resultades {3.625) - - - (3.625)
(Cargo) / abono en patrimonio neto 8.549 - - 40) 8.509
Reclasificacidn créditos fiscales - - - (162) (162)
Al 21 de diciembre de 2009 45,878 (5} 2 272 46.147
{Cargo)} / abono a cuenta Resultados (45.878) 5 (2) 586 {45.289)
Al 31 de diciembre de 2010 - - - 858 858

El Grupo ha desactivado la totalidad de los impuestos diferidos activos, excepto aquellos
que son recuperables, tanto los acumulados hasta el ejercicio 2010 como los propiamente
generados en el gjercicio.

El Grupo ha mantenido los impuestos diferidos activos correspondientes a la activacion del
crédito fiscal resultante de aplicar un tipo impositivo del 30% sobre las bases imponibles
negativas fiscales pendientes de compensar generadas por la Sociedad dominante asi como
por el resto de sociedades del Grupo que forman el grupo fiscal consolidado hasta la fecha
de formulaciéon de las cuentas anuales el pasado 31 de marzo 2010. Este hecho se
sustentaba fundamentalmente en:

i) Un plan de negocios que permitia la recuperabilidad de las bases imponibles negativas
y que ascendian a 189.300 miles de euros al 31 de diciembre de 2010 (2009: 153.823
miles de euros). Este plan de negocios se hasaba en una paulatina recuperacién de!
mercado inmaobiliario a partir del afio 2011.
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i} El alcance de un nuevo acuerdo con las entidades financieras acreedores del
sindicado bancario que permitia una reduccidon muy sustancial de |la deuda por el
mecanismo de la dacidén en pago y una reestructuracion de las actuales condiciones
del crédito sindicado para ia deuda remanente. Ambos factores, permitian una mayor y
mas rapida generacion de beneficics en el Grupo y daba la estabilidad financiera
suficiente para el normal desarrollo del plan de negocios del Grupo.

A la fecha de reformulacién de estas cuentas anuales consolidadas, 29 de abril de 2011, no
se ha llegado aln a un acuerdo con las entidades financieras (Nota 19) y se constata que la
recuperacion econémica del Grupo puede ser algo mas lenta de la inicialmente prevista
dadas las nuevas condiciones del acuerdo que se esta negociando, en donde entre otras
cuestiones, se reduce muy sustancialmente las daciones en pago y por tanto la reduccion de
deuda vy la palpable ralentizacion de la recuperacién econémica que permite afiadir un factor
corrector adicional de conservadurismo al plan de negocios (Nota 5.2).

Los factores anteriores, unidos a que tras varios meses de negociacion con las entidades
acreedores, aun no se haya firmado un acuerdo, hace reducir el grado de probabilidad que
antes habiamos mantenido para la activacion de los impuestos diferidos vy ha llevado a los
Administradores del Grupo Consolidado a tomar la decision de su desactivacion.

E! movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos pasivos ha sido el siguiente:

2010 2009
Saldo inicial 1.866 7.687
Cargo/(abono) en patrimonio neto - (473)
Cargefabono en la cuenta de resultados (Nota 28) 994 (5.348)
Saldo final 2.860 1.866

Los movimientos habidos en la cuenta de impuestos diferidos pasivos han sido los
siguientes;

Variacién Activacién

valoracion Mixta costes
Pasivos por impuestos diferidos Africa financieros Total
Al 31 de diciembre de 2008 (1.183) (6.494) {(7.687)
{Cargo) / abono a pafrimonio 473 - 473
(Cargo) / abono a cuenta resultados 1.021 4.327 5.348
Al 31 de dicltembre de 2009 301 {2.167) {1.866)
(Cargo) / abono a pafrimonio - - -
(Cargo) / abono a cuenta resultados (301) (693) (994)
Al 31 de diciembre de 2010 - (2.860) (2.860)

No existen impuestos diferidos activos o impuestos diferidos pasivos no reconocidos cuyo
importe sea relevante. La realizacion de los impuestos diferidos dependerd del cumplimiento
del plan de negocio del Grupo, asl como del alcance de un potencial nuevo acuerdo de
reestructuracion de la deuda con las entidades financieras (Nota 39).
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21. Ingresos ordinarios v otros ingresos de explotacion

21.1 Ingresos ordinarios

El desglose del epigrafe de ingresos ordinarios es el siguiente:

2010 2009
\enta de bienes {Nota 6) 58.201 360.172
Total ingresos ordinarios 58.201 360172
21.2 Otros ingresos de explotacion
El desglose del epigrafe de otros ingresos de explotacion es el siguiente:

2010 2009
Ingresos por arrendamientos operativos 1.753 6.011
Otros ingresos 1.266 6.246
Total otros ingresos de explotacién 3.019 12,257
22. Consumo de mercaderias
El desglose del epigrafe de aprovisionamientos es el siguiente:;

2010 2009
Compras de inmuebles y costes de transformacion {55.784) (6.472)
Variacion de existencias (18.632) (387.226)
Variacion provision existencias 16.360 15.876
Total consumo de mercaderias (Nota 13) (58.056) (377.822)

Dentro del epigrafe "Variacién de existencias de inmuebles’ del ejercicio 2010 se incluye un
importe de (1.857) miles de euros ((3.693) miles de euros en el ejercicio 2009)
correspondientes al efecto de la aplicaciéon del tipo de cambio de cierre en el importe en las
existencias (Nota 13} y el tipo de cambio medio del ejercicio en los consumos con motivo de
la consolidacion. Asimismo, en el epigrafe de “Variacién provision existencias” se recoge un
importe de 763 miles de euros por el misme hecho (1.478 miles de euros en el gjercicio

2009).
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23. Amortizacion y pérdidas relacionatdas con activos y resultado de enajenacién del
inmovilizado

El desglose de amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro del valor de los activos es ei
siguiente:

2010 2009

Cargo por amortizacion del inmovilizado material {(Nota 8) (300) {915)

Cargo/abono por detericrofreversion de valor del inmovilizado

Material (Nota 8) {408) (100)

Cargo por amortizacién de activos intangibles (Nota 7) (629) (435)

Pérdidas por deterioro de operaciones comerciales (2.327) (16.097)

Pérdidas por bajas de inmovilizado material e

Intangibles (91N (608)
Subtotal Amortizaciéon y pérdidas relacionadas con activos (3.753) {18.155)

Beneficios por bajas de inmevilizado material e

Intangibles - 1.319

Excesos de provisiones 1.746 -

{2.007) (16.836)

En el epigrafe de Pérdidas por deterioro de operaciones comerciales en el ejercicio 2009 se
incluyen como saldos mas significativos un importe de 10.261 miles de euros
correspondiente a la deuda pendiente de cobro (no vencida y actualizada a coste
amortizado) con un cliente, garantizada mediante hipoteca, dado que esta pendiente de
aprobacién el Plan de Urbanismo en el que se encuentra la propiedad sujeta a la
transaccion, y un importe de 5.531 miles de euros de deudas vencidas con otro cliente y que
la Sociedad considero no recuperables (Nota 10).

El epigrafe de Pérdidas por deterioro de operaciones comerciales a 31 de diciembre de
2010 se compone basicamente (1.400 miles de euros) de la provisidn por un litigio por
reclamacion de devolucién de prestaciones.

El epigrafe de excesos de provisiones, se incluye basicamente la aplicacion de provisiones
por tributos (1.371 miles de euros) realizada por una sociedad del Grupo.
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24. Gastos por servicios exteriores v otros fribufos

24 1 Gastos por servicios exteriores

El desglose del eplgrafe de Gastos por servicios exteriores es el siguiente:

2010 2009

Arrendamientos y canones {972) (992)
Reparaciones y conservacion (498) (629)
Servicios profesionales e intermediarios (3.228) (5.000)
Primas de seguros (343) {410)
Servicios bancarios y similares (200) {165)
Publicidad, propaganda y relaciones publicas (1.078) (1.133)
Suministres (389) (788)
Ctros servicios (3.235) (4.367)

{9.941) (13.484)

En servicios profesionales e intermediarios se recogen principalmente comisiones de
intermediacion en las operaciones de venta, costes de asesores y abogados.

Dentro de otros servicios se incluye, entre otros, el importe de las opciones de compra no
gjercitadas, por importe de 2.779 miles de euros (2009: 3.839 miles de euros) (Nota 34).

24.2 Oftros fributos

En el epigrafe de otros tributos se incluye basicamente impuestos de caracter municipal por
importe de 511 miles de euros, Impuesto sobre el Valor Afadido no deducible por importe de
2.581 miles de euros, asi como otros tributos por importe de 289 miles de euros.
Adicionalmente, en dicho epigrafe en el gjercicio 2009 se incluian 3.931 miles de euros para
cubrir posibles contingencias {Nota 33).

25. Gastos por prestaciones a los empleados

El desglose del eplgrafe de gastos por prestaciones a los empleados es el siguiente:

2010 2009

Sueldos y salarios e indemnizaciones por despido (6.774) {7.287)
Gasto de seguridad social {895) (1.0286)
Otros gastos sociales {137) (117)
Aportaciones a plan de acciones - {50)
Gasto devengado Plan de acciones (Nota 36) (346) (743)
(8.152) (9.223)
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A 31 de diciembre de 2010 el importe por indemnizaciones ha ascendido a 549 miles de
euros (2009: 381 miles de euros).

En los dos Uitimos ejercicios, fruto de la politica de contencidén de costes, se ha llevado a

cabo una disminucion de las condiciones salariales del equipo directivo y una congelacién
salarial para el resto de la plantilla.

26. Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables son los
siguientes:

2010 2009
Menos de 1 afio 538 898
Entre 1y 5 afios 1.435 2,495
Mas de 5 afos - 94

2.033 3.487

El gasto reconocido en la cuenta de resultados durante el gjercicio correspondiente a
arrendamientos operativos asciende a 957 miles de euros (2009; 964 miles de euros).

En los contratos de arrendamiento operativo formalizados por las diferentes sociedades del
Grupo, los activos objeto de arrendamiento corresponden a los inmuebles donde se
encuentran ubicadas las oficinas de las delegaciones nacionales y extranjeras. Los datos
principales de dichos contratos son los siguientes:

Vencimlento Cuota mensual
Activo del contrato de alquiler
Sociedad del Grupo arrendado Localizacién de alauiler {Miles de eurcs)
Renta Corporacion Real Estate , S.A. Delegacion Barcelona 26/05/2014 44
Renta Corporacion Real Estate ES, S.AU. Delegacién Madrid 3171212017 3
Renta Corporacion Real Estate France, S.A.U. Delegacion Paris 28/02/2011
Renta Properties {UK), Limited Delegacion Londres 27/01/2011
RC Real Estate Deutschland GmbH Delegacidn Berlin 31122012
Renta Corporation {USA) Delegacién Nueva York 311122013 17

Durante los primeros meses del ejercicic 2011 se han dado por finalizados los contratos de
alquiler de las oficinas de Paris y Londres sin que hayan sido renovados o sustituidos.
Asimismo, se ha cancelado anticipadamente y de forma definitiva el contrato de alquiler de
la oficina de Nueva York.

La Sociedad dominante inclula hasta mayo de 2009 en el epigrafe de "Construcciones e
instalaciones” el edificio de la Sede de oficinas que arrendaba a terceros bajo arrendamiento
operativo. El arrendamiento de estos bienes del inmovilizado material supuso unos ingresos
en concepto de alquileres en el periodo de enero a mayo de 2009 de 993 miles de euros.
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27. Costes financieros netos

El desglose del epigrafe de costes financieros netos es el siguiente:

2010 2009
Gastos financieros:
- Intereses de préstamos con entidades de crédito (Nota 32) {16.939) (12.056)
- Variacion del valor razonable derivados {500) (4.619)
— Variacion del valor razonable de activos financieros disponibles
para la venta y deterioro instrumentos financieros (Nota 12.1 y Nota 35.6) {1.152) (3.975)
— Diferencias de cambio {Nota 28) (109) (6.698)

(18.700) (27.348)

Ingresos financieros;

— Oftros ingresos financieros 186 1.868
— Diferencias de cambio (Nota 28) 5 8.914

191 10.782
Costes financleros netos {18.509) (16.566)

En el estado de flujos de efectivo, los intereses pagados incluyen:

2010 2009
Gastos por intereses 16.939 12.066
Provision por intereses devengados y no pagados a inicio del ejercicio 3.038 12.672
Provision por intereses devengados y no pagados al final del gjercicio (5.827) {3.038)
Intereses activados en existencias 1.711 3.650
Intereses devengados y no pagados del crédito sindicado {14.675) -
Intereses cargados/(pagados) crédito sindicado 9.252

1.186 34.492

En el estado de flujos de efectivo, los intereses recibidos incluyen;

2010 2009

Ingresos por intereses 186 1.868
Provision por intereses devengados y no cobrados a inicio del gjercicio - 289
Variacién descuento financiero cuentas a cobrar no corrientes - {1.643)
186 514
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28. Impuesto sobre Sociedades

28.1 Tributacién consolidada

Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el
Capitulo VIl del titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, Renta Corporacion
Real Estate, S.A. presentd como sociedad dominante, por primera vez en el ejercicio 2002 la
declaracién fiscal consolidada con Renta Corporacién Real Estate R A, S AU, Renta
Corporacién Real Estate G.O., S.L.U., Renta Corporacion Real Estate O.N., S.A.U. y Renta
Corporacién Real Este Finance, S.L.U. A partir del 1 de enero de 2008, debido a |a fusién de
Renta Corporacion Real Estate O.N, S.A.U. (sociedad absorbente} con Renta Corporacion
Real Estate R.A., S AU. y Renta Corporacion Real Estate G.O., S.L.U (sociedades
absorbidas) y posterior cambio de denominacién social de la sociedad absorbente a Renta
Corporacidon Real Estate ES, S.A,, esta ultima es Ia que figura en |a tributacion consolidada.

El gasto/(ingreso) por el Impuesto sobre Sociedades se compone de:

2010 2009

Impuesto diferido (Nota 20) 46.283 (13.857)
Otros L {204) (473)
46.079 - (14.330)

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la
tributacion por el Impuesto sobre Sociedades y de la elaboracidn de estas cuentas anuales,
la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable.

[a conciliacion entre el gasto por impuesto real y el tedrico es el siguiente;

2010
Resuitado consolidado antes de impuestos {38.800)
Tipo impositivo tedrico 30%
Gasto / (ingreso) por impuesto tedrico (11.840)
Diferencias permanentes (1.936)
Diferencias por utilizacion otros tipos impositivos (401)
Deducciones {41)
Créditos fiscales no reconocidos 14.018
Aplicacion de los créditos fiscales activados (Nota 20) 46.283
Otros {204)
Gasto / (ingreso) por impuesto real 46.079
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La Sociedad dominante y sus filiales han soportado retenciones y han efectuado pagos a
cuenta en concepto de Impuesto sobre Sociedades por importe de:

2010 2009

Retenciones - 112

De acuerdo con el art. 42 del R.D.L 4/2004 de 5 de marzo por el que se aprueba el texto
refundido de la ley del Impuesto de sociedades, la Sociedad dominante aplico en el gjercicio
2010 una deduccién de 38 miles de euros (2009: 56 miles de euros de dotacién) por
reinversion de beneficios procedentes de la enajenacidon de acciones en una entidad
asociada.

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad dominante tiene pendiente de aplicar
deducciones por el mismo concepto que el descrito en el parrafo anterior, por importe de
100 y 2.234 miles de euros, respectivamente, generadas en el ejercicio 2008, de las cuales
se podra beneficiar durante el ejercicio 2011.

Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo dispone de bases imponibles fiscales negativas
pendientes de compensar por importe de 323.301 miles de euros. El detalle de las mismas
por aiio de generacion es el siguiente:

Miles de euros

Afio de generacién Base imponible negativa _ Ultimo afo de aplicacién
2010 39.542 2025
2009 93.764 2024
2008 182.943 2023
2007 3.476 2022
2006 1.971 2021
2006 1.606 2020
323.301

28.2 Otros aspectos

Todas las sociedades incluidas en la consolidacidén se encuentran abiertas a inspeccion por
las autoridades fiscales los cuatro uitimos ejercicios de los principales impuestos que le son
aplicables, a excepciéon de Groupe Immobilier Renta Corporacion, S.A.S.U. que ha sido
objeto de inspeccion por los ejercicios 2003 a 2005, sin haberse generado pasivos
significativos, encontrandose los mismos cerrados a huevas inspecciones fiscales.

Durante el ejercicio 2010 se han resuelto las actuaciones iniciadas a finales de marzo de
2008 por una inspeccion fiscal por parte de las autoridades francesas en relacion a las
operaciones efectuadas en Paris por una filial luxemburguesa {(Norfeu, S.a.r.l., fusionada y
absorbida por Renta Corporacion Luxembourg, S.a.r.l) que ha desembocado en una
propuesta de sancion. El importe de sancién al cierre del ejercicio 2010 se encuentra
debidamente contabilizado por dicha filial luxemburguesa.
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Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. Los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarian significativamente a estas cuentas anuales.

29. Ganancias / {pérdidas} netas por diferencias de cambio

Las diferencias de cambio (cargadas) / abonadas en la cuenta de resultados son:

2010 2009
Diferencias de cambio negativas (109) (6.698)
Diferencias de cambio positivas 5 8.914

(104) 2.216

Dichas diferencias se han generado por las operaciones realizadas por el Grupo en libras
esterlinas y délares americanos. Durante el 2010 y 2009 el Grupo mantiene contratado
diversas coberturas de tipo de cambio sobre una parte de los importes financiados, dada la
depreciacion gue estan sufriendo dichas monedas frente al Euro (Notas 4 y 11). Dichas
diferencias se encuentran incluidas en el epigrafe de “Gastos financieros netos” (Nota 27).

30. Ganancias por accién

30.1 Basicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante enfre el numero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la
Sociedad dominante (Nota 15.1).

2010 2009
Beneficio/(pérdida)} atribuible a los accionistas de la sociedad
(miles de euros) (84.879) (54.486)
N® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 26.992.184 24.686.496
Ganancias/ (pérdidas) basicas por accioén (euros por
accion) (3,15) (2,21)
30.2 Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad y el numero medic ponderado de acciones ordinarias en
circulacion para reflejar la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales diluidas.
No hay diferencias respecto a las basicas.

69



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010

(Importes expresados en miles de euros)

31. Dividendos por accién

No existen dividendos pagados en los afics 2010 y 2009 dentro del Grupo Consolidado.

32. Efectivo generado por las operaciones

Resultado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante
Ajustes de:

~ Impuestos

- Amortizacion de inmovilizado material y deterioro valor
— Amortizacién de activos intangibles
— {Beneficio}/pérdida en la venta de inmovilizado material e intangible
— Pérdidas por deterioro de operaciones comerciales

— Correcciones valorativas por deterioro

~ Variacion del valor razonable de instrumentos financieros
— Ingresos por intereses

- Gasto por intereses

— Dotacion / (aplicagion) provisién riesges y gastos

— Dotacidn plan de acciones

— Participacion en la pérdida / {ganancia) de ascciadas
Variaciones en el capital circulante

— Existencias

— Diferencias de conversion en el circulante

— Clientes y otras cuentas a cobrar

- Proveedores y olras cuentas a pagar no corrientes

- Proveedores y otras cuentas a pagar corrientes

— Cobros de impuestos

Efectivo generado en las operaciones

33. Contingencias/provisiones

Contingencias

2010 2009
(84.879) (54.486)
46.079 (13.857)
706 1.015
629 435

91 711)

581 16.097
{16.360) (14.398)
1.754 3.975
(186) (514)
16.939 12.056
(3.744) 3.995
(405) (220)
(26) 77
44147 389.907
1.154 437
1.532 3.800
(1.789) (3.313)
(742) (55.217)

- 3.625

5.481 292.697

No existe ni ha existido procedimiento gubernativo, legal, judicial o de arbitraje (incluidos, los
que estdn en curso o pendiente de resolucidn o aquellos que la Sociedad tenga
conocimiento que afecte a la Sociedad o a las sociedades del Grupo), que haya tenido en el
pasado reciente, o pueda tener, efectos significativos en [a Sociedad dominante y/o la

posicidén o rentabilidad del Grupo.

El nimero de litigios {incluidos, los que estan en curso o pendiente de resolucién) en los que
el Grupo Renta Corporacién se ha visto involucrado o de otro modo afectado durante el
gjercicio es muy limitado y, en cualquier caso, sobre materias poco significativas o

relevantes.
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Provisiones

La Direccion del Grupo tiene dotada a 31 de diciembre de 2010 una provision que cubre las
responsabilidades por litigios y otras reclamaciones, asi como en su caso el importe de las
obligaciones presentes, pasivos contingentes y compromisos a los que debiera hacer frente
el Grupo, clasificada en provisiones para riesgos y gastos no corrientes.

LLa provision para riesgos y gastos tiene como objetivo la cobertura de responsabilidades y
obligaciones exigidas al Grupo en reclamaciones y litigics en curso ante autoridades
administrativas y tribunales competentes. Estas derivan de posibles interpretaciones
diferentes de la normativa fiscal vigente. Por un lado, relativas a la aplicacion del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales (ITP) y al calculo de la base del impuesto de
construcciones, instalaciones y obras (ICIO) y por otro lado, las relativas a inspecciones
fiscales.

El Grupo considera que la aplicacion de dicha provisién es indeterminada en el tiempo y en
cualquier caso superior a un afio. Su vencimiento no esta claramente establecido pues
depende de factores externos, tales como la celeridad de las Autoridades y Tribunales
Competentes.

La cuantificacion de dicha provision esta basada en los importes reclamados por las
Autoridades Competentes.

El saldo de dicha provisiéon a 31 de diciembre de 2010 asciende a 4.120 miles de euros
(2009; 7.864 miles de euros). E! saldo de ejercicio 2009 incluia una dotacién adicional de
3.931 miles de euros (Nota 24.2) por posibles contingencias derivadas del inicio de
actuaciones inspectoras.

La variacion del saldo respecto al gjercicio anterior se debe principalmente (3.931 miles de
euros) a la resolucion de las actuaciones iniciadas en ejercicios anteriores que ha
desembocado en una propuesta de sancion a una de las sociedades del Grupo y que la
Sociedad dominante tenia registrada la provisién por dichas contingencias al actuar como
garante.

34, Compromisos

La naturaleza de la actividad de [as sociedades del Grupo Renta Corporacién comporta que
los inmuebles adquiridos se contabilizan como norma general como existencias,

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo tenia avales prestados a favor de terceros y entidades
financieras por un importe de 2.070 miles de euros (2009: 3.032 miles de euros). Dichos
avales garantizan en ambos ejercicios basicamente obligaciones de pago frente a la
Administracion Pdblica.
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En la partida de existencias se recogen las primas pagadas por el Grupo por las opciones de
compra sobre activos inmobiliarios. La siguiente tabla detalla el nimero de las opciones en
cartera, su coste y los derechos de inversidn que éstas representan a 31 de diciembre:

2010 2009
Numero de opciones 15 20
Primas de Opciones 961 3.514
Derechos de inversién por Cpciones de compra 33.531 79.411

En el ejercicio 2010 se han provisionado cinco opciones de compra no vencidas. Las
perdidas asociadas a dichas provisiones de opciones no vencidas fueron de 2.779 mites de
euros (Nota 24.1).

A 31 de diciembre de 2010 no hay contratos importantes ajencs al negocio ordinario del
Grupo que sean relevantes ni contratos celebrados por cualquier miembro del Grupo que
contengan una clausula en virtud de la cual cualquier miembro del Grupo tenga una
obligacion o un derecho que sean relevantes para el Grupo.

35. Saldos y transacciones con empresas y partes vinculadas

35.1 ldentificacién de empresas y partes vinculadas

35.1.1 Miembros de los érganos de administracion de Renta Corporacidén Real Estate, S.A.

La composicién del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante asi como
la condicion de sus miembros de acuerde con lo establecido en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién se refleja a continuacion:

Nombre Cargo Caracter del cargo

D. Luis Hernandez de Cabanyes Presidente y Consejero Delegado Ejeculivo

D. David Vila Balta Vicepresidente Ejecutivo

D. Juan Velayos Lluis Consejero Delegado Ejecutiva

D. Juan Gallostra Isern Consegjero Exlerno independiente
D. Carlos Tusquets Trias de Bes Consejero Externo independiente
D. Ignacio Lopez del Hierre Bravo Consejero Externo independiente
D. Blas Herrero Fernandez Consegjero Dominical

D. César A. Gibernau Ausid Consejero Otro censejero externe
D.% Elena Hernandez de Cabanyes Consejera Oftro consejero externo
D. Javier Carrasco Brugada Secretario no consejero -
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35.1.2 Directivos clave de la Sociedad.

De acuerdo con la definicion de alto directivo del Codigo Unificado de Buen
Gobierno, los directivos clave de la Sociedad son todas aquellas personas que
forman parte de la alta direccion, asi como el auditor interno. En concreto son 4 mas
1 personas, que incluyen los anteriores tres consejeros gjecutivos.

Durante el ejercicio 2010, han causado baja dos consejeros ejecutivos de la
Sociedad (Nota 35.7).

35.1.3 Contral del Consejo de Administracion en el capital social de Renta Corporacion Real
Estate, S.A.

Los miembros del Consejo de Administracion son titulares u ostentan el control de las
siguientes participaciones al 31 de diciembre de 2010:

Directas Indirectas Total

D. Luis Herndndez de Cabanyes 1,142% 38,243% 39,385%
D. David Vila Balta 0,538% - 0,538%
D. Juan Velayos Lluis 0,12% 0,051% 0,171%
D. Juan Gallostra Isem - - -

D. Carlos Tusquets Trias de Bes 0,400% - 0,400%
D. Ignacic Lépez del Hierro Bravo 0,002% - 0,002%
D. Blas Herrero Fernandez - 9,658% 9,658%
D, Cesar. A. Gibernau Ausio 0,082% - 0,082%
Dfa. Elena Hernandez de Cabanyes 2,255% - 2,255%

35.2 Ventas de bienes, prestacion de servicios e ingresos financieros

2010 2009
Venta de bienes:
- Sunpeak, S.L. 180 672
Total venta de hienes 180 672
Prestaciones de servicios:
- Mixta Africa, S.A. 20 10
- Sunpeak, S.L. 29 -
- Fundacién Privada Renta Corporacion 6 16
Total prestacicnes de servicios: 55 26

En el gjercicio 2010 no se han recibido arras por la adquisicién de bienes al Grupo (2009: 75
miles de euros).
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35.3 Compras de bienes, servicios recibidos vy gastos financieros

2010 2009
Servicios recibidos:
Empresas vinculadas por accionistas en comun
- Second House, S.A. 3 398
- Second House Rehabilitacion, S.L.U. - 13
- Closa Asociados. Corredurla de Seguros, S.L. 331 3186
- Fundacién Privada Renta Corporacion {(donacion) - 5
- Gibernau & Plana Asociados, S.L. 100 105
- Hilo de Inversiones, S.L 45 -
- Servei de Documentacié | Gestio 1 1
- Test Tecnologla de Sistemas, S.L. - 2
- Dinomen, S.L. - 75
- Juan Ignacio Cabrera Marrero 6 10
- Tizzano Novara, S.L. - 3
- 1gla Verde, S.L. _ 2 3
488 931
Personal directivo clave, administradores y otros 1 75
Total servicios recibidos: 489 1.0086

El Consejo de Administracion celebrado el 29 de abril de 2009 decidib dejar sin efecto el
Contrato Marco suscrito enfre Renta Corporacion Real Estate, S.A. y Second House, S.A,,
gque regulaba las relaciones de colaboracién comercial y contractual entre ambas partes,
como eran la intermediacion de ventas, el asesoramiento en disefio de producto de alto
standing, la compra de viviendas y esfuerzos de captacion.

35.4 Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracion

A continuacion se muestra un cuadro con la remuneracién en virtud a su pertenencia al
Organo de Administracion percibida por los miembros del Consejo de Administracién
durante el ejercicio 2010 y 2009:

Concepto Ejercicio 2010 Ejercicio 2009
Asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion / Comisiones Delegadas 135 169

En el 2010 la remuneracion percibida por los consejeros por su asistencia a los Consejos de
Administracién disminuyo respecto a la percibida durante el ejercicio 2009. Desde febrero de
2008 los consejeros ejecutivos asi como el secretario no consejero renunciaron a la
rernuneracion por asistencia a los Consejos.
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El importe total en primas de los seguros de vida y accidentes y de responsabilidad civil
satisfechos respecto a los miembros del Consejo de Administracion y a los altos directivos
asciende a 4 miles de euros (8 miles de euros en 2009) y 70 miles de euros (74 miles de
euros en 2009), respectivamente. Asimismo, el importe total en primas de los seguros
médicos satisfechos respecto a los altos directivos y Consejeros ejecutivos asciende a 4
miles de euros (4 miles de euros en 2009).

35.5 Remuneracién por la relacién laboral al personal directivo clave y administradores

2010 2009
Salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutives 1.479 1.406
Salarios y otras retribuciones al resto de Directivos Clave 403 422
1.882 1.828

Dentro de salarios y otras retribuciones a los Consejeros Ejecutivos y al resto de directivos
clave se incluye el gasto devengado relacionado con el plan de acciones (Nota 25), el cual
asciende a 121 miles de euros (2009: 235 miles de euros) y a 24 miles de euros (2009: 43
miles de euros), respectivamente,

35.6 Saldos al cierre derivados de ventas, compras de bienes y servicios

2010 2009
Cuentas a cobrar
Empresas vinculadas por accionistas en comin
- Fundacién Privada Renta Corporacion - 3
- Mixta Africa, S.A 2.107 250
- Otros 1 -
Total cuentas a cobrar 2.108 253

En fecha 4 de marzo de 2010, los accionistas de la sociedad Mixta Africa, S.A., entre los
cuales se encuentra la scciedad Renta Corporacion Real Estate, S.A., firmaron un contrato
de credito por un importe total maximo de 8 millones de euros, de los cuales, 2,5 millones de
euros se encuentran desembolsados al cierre del ejercicio 2010 (2009: 250 miles de euros)
por una sociedad del Grupo Renta Corporacién y la cantidad restante hasta el importe total
maximo ha sido desembolsada durante el ejercicio 2010 por el resto de accionistas para
prestar apoyc financiero a la Sociedad Mixta Africa, S.A.. Esta financiacion esta
debidamente garantizada con garantia hipotecaria. Asimismo, el Grupo al cierre del ejercicio
2010 tiene una provision por valor de 477 miles de euros para cubrir posibles variaciones de
valor de dicha garantia hipotecaria,
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35.7 Participaciones de los miembros del Conselo de Administracion vinculadas

De conformidad con lo establecido en los articulos 229 y 231 de ia Ley de Sociedades de
Capital, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas, y publicando
informacién recibida de los consejeros, se sefialan a continuacion las sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de
Renta Corporacion Real Estate, S.A. en cuyo capital participan directa o indirectamente, los
miembros del consejo de Administracidn y/o personas vinculadas a los mismos, con
indicacién de los cargos que, en su caso, en ellas ostentan, asl como las funciones que
gjercen en empresas con el mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de Renta Corporacién Real Estate, S.A.:

Nombre y vinculada Nombre sociedad objeto Participacion Cargo o funciones
D, Luis Hernandez de SECOND HOUSE, 8.A. 47,5% -
Cabhanyes
FINANTING 2001, S.L. 43,15% Administrador Onico
AURODOC 75, S.L, 54,36% Adminlstrador Unico
TOGA 20, S.L. 43,15% Administrador Unico
SDEEGTUTERS, S.L. 43,18% Administrador Unico
DINOMEN, S.L. 44,44% Administrador Unico
ALDERAMIN STAR, S.L. 44,44% Administrador Unico
MALAREN BAY, S.L. 49,95%
MIXTA AFRICA, S.A, 10,99% -
Cdnyuge e hijos DINOMEN, S.L. 56,66% -
ALDERAMIN STAR, S.L, 55,56% -
FINANTING 2001, S.L. 56,86%
AURODOC 75, S L. 45,64% -
TOGA 20, S.L. 56,86%
SDEEGTUTERS, S.L. 56,85% -
MIXTA AFRICA, S.A, 0,73% -
SECOND HOUSE, S.A. 4,67%
MALAREN BAY, S.L. 50,05%
D. Davld Vlila Balta (*} SECOND HOUSE, S.A, 0,63% -
MIXTA AFRICA, S.A, 0,18% Consejero
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Nombre ¥ vinculada Nombre sociedad objeto Participacién Cargo o funciones
D. Juan Velayos Lluls MIXTA AFRICA, S.A. 0,33% Consejero
JUCARIN, S.L. 50% Administrador Unico
Cdnyuge e hijos JUCARIN, S.L. 50% -
D.* Esther Elisa Giménez SECOND HOUSE, S.L. 413% -
Arribas (**)
ANPOL CAPITAL, S.L. 48,39% Administradora
solidaria
MIXTA AFRICA, S.L. 0,12%
TIZZANO NOVARA, S.L. 50% Administradora
solidaria
TRACELIT WORLD, S.L. 50% -
Cényuge SECOND HOUSE, S.L. 3,66% -
ANPOL CAPITAL, S.L. 48,39% Administrador
solidario
MIXTA AFRICA, S.L. 0,12% -
TIZZANO NOVARA, S.L. 50% Administrador
) solidario
TRACELIT WORLD, S.L. 50%
D. Juan Gallostra Isern GRUPOC JG INGENIEROS 5,78% Consejero Delegado
CONSULTORES DE PROYECTOS,
S.A,
D. Carlos Tusquets Trias De LIFE MARINA IBIZA, S.L. 6,54% -
Bes
TRAZERLAND PROYECTOS, S.L. 100%
D. Ramchand Wadhumal CASA KISHOO, S.A. 25% Consejero Delegado
Bhavnani (**) y Secretario del
Consejo
D. Blas Herrero Fernandez HBY CASAS, S.A, 98,35% Administrador
solidario
ARGIA INVERSIONES 47,89% Conselero
INMOBILIARIAS, S.A,
BARANDON INVERSIONES, S.L. 13,77% Administrador
mancomunado
UNITS 3501/3503 FBII, LLC 98,35% Director
INMCBILIARIA PORCEYO, S.A. 51% Administrador

mancomunado
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Nombrre y vinculada Nombre sociedad objeto Particlpacién Cargo o funclones
INVERSIONES SB, 8.L. 50% Administrador
mancomunado
GESTORA ASTURIANA, S.A. 50% Administrador
mancomunado
FUENTE NOZANA, S.L. 50% Administrador
mancomunado
PRODUCTOS LACTEQS CE 4917% Adminlstrador
CORNELLANA, S.L. mancemunado
H&VB INVESVAL, S.A. 100% Administrador Unico
BVCR TITULOS, S.L, 50% Administrador
solidario
Cdnyuge BVCR TITULOS, S.L. 50% Administradora
mancomunada
D. César A. Gibernau Ausié SECOND HOUSE, S.A. 1,05%
MIXTA AFRICA, S.A. 0,18%
D.2 Elena Hernandez de SECOND HOUSE, S.A. 13,66% Administradora
Cabanyes ({*) Unica
MIXTA AFRICA, S.A, 0,72% -
PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5%
GRAFICAS, S.A,
IGLU VERDE, S.L. 50% Administradora
solidaria
INMO ERCINA, S.L. 50% Administradora
solidaria
Conyuge SECOND HOUSE, S.A. 0,36% -
MIXTA AFRICA, S.A. 0,18% -
PRCMOTORA DE INDUSTRIAS 5% Consejero Delegado
GRAFICAS, S.A,
IGLU VERDE, S.L. 50% Administrador
solldarlo
INMO ERCINA, S.L. 650% Administrador

solidario

] Personas vinculadas a Don Luis Hernandez de Cabanyes de conformidad con el articulo 231 de la ley de

Sociedades de Capital.

(**y Durante el ejercicio 2010, dichos consejeros han causado baja del Consejo de Administracién de la

Sociedad.
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Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 229 de [a Ley de Sociedades de
Capital, los consejeros y/o personas vinculadas a los mismos, han comunicado que no
tienen ninguna otra situacion de conflicto, directo o indirecto, con el interés de la Sociedad.

36. Pagos basados en acciones

Durante el ejercicio 2010 el Grupo no ha implantado un nuevo plan de acciones. Los planes
existentes corresponden a los ejercicios 2008, 2007 y 2006 y su objetivo es incentivar la
permanencia y retencion de los destinatarios y beneficiarios del plan confiriendo a los
empleados el caracter de accionistas de la Sociedad. Los planes consisten en la entrega de
acciones durante 3 aitos que se devengan anualmente a razon de un porcentaje fijo a los 12
y 24 meses, y el resto hasta alcanzar la totalidad una vez finalizado el tercer afio.

El devengo se genera a lo largo de esos periodes. El nimero de acciones a entregar se fija
el 30 de junio de cada afio, fechas de inicio de los respectivos planes, en funcién de las
condiciones salariales de cada directivo y/o empleado y teniendo en cuenta fa cotizacidén
media ponderada del mes de junio de 2008, 2007 y 2006 respectivamente de las acciones
de la Sociedad dominante,

Se comunica a cada empleado, a mitad de afio (durante el mes de Julio), la preconcesion
de dichas acciones.

Dichas acciones se entregan al empleado en el periodo de los 3 afos siguientes al
momento de la pre concesion, en base a la entrega de un 20% de dicho valor en acciones
al cabo de 12 meses, el 20% al cabo de 24 meses y el 60% restante al finalizar los 36
meses.

El devengo de dicho plan es lineal por tramos. Cada tramo de entrega de acciones tiene un
devengo lineal desde el momento de la comunicacién de la concesion al empleado hasta su
entrega. Anualmenie se van devengando y entregando parcialmente las acciones, y la
entrega total se produce al final de los 3 afios.

La retribucién de dicho Plan Gnicamente se contempla mediante la enfrega de los
instrumentos de patrimonioc (acciones), sin ser posible el canje por efectivo.

En el caso de que un empleado abandone el Grupo, no existe plan de recompra por parte
de la Scciedad dominante, si bien sélo le corresponden las acciones entregadas hasta ese
momento, habida cuenta de que la finalidad del Plan es precisamente la fidelizacion y
relacion del equipo.

No existe ningun otro instrumento de patrimonio concedido por el Grupo.
El registro contable llevado a cabo en relacién con el Plan de Acciones, supone un cargo en
la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe de gastos de personal y la

correspondiente contrapartida en el epigrafe de Patrimonio Neto, en concreto, el apartado de
Reservas de Plan de Acciones.
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El gasto devengado a 31 de diciembre de 2010, por los planes de acciones de l0s gjercicios
2008, 2007 y 2006 asciende a 346 miles de euros (Nota 25).El gasto devengado a 31 de
diciembre de 2009 ascendi6 a 743 miles de euros.

Durante el ejercicio 2010 se han entregado las acciones correspondientes al Gltimo tramo

del plan de acciones iniciado en el ejercicio 2007 y al segundc tramo del plan de acciones
iniciado en el gjercicio 2008.

37. Oftra informacion

37.1 NUumero promedio de empleados del Grupo por categoria

2010 2009

Mujeres Hombres Total | Mujeres Hombres Total

Direccién - 4 4 - 4 4

Comercial 16 10 26 17 10 27

Administracion 33 2 35 38 2 40

Técnico - 3 3 2 3 5

Legal 6 - 6 6 - 6

Servicios 2 2 4 2 3 5

TOTAL 57 21 78 65 22 87
37.2 Numero de empleados al cierre por sexo

2010 2009

Hombres 20 21

Mujeres b5 60

75 81

No existen personas empleadas en el curso del gjercicio por el Grupo, con discapacidad
mayor o igual al 33%.

37.3 Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo

En el gjercicio 2010 los honorarios facturados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y
por otras sociedades que utilizan el nombre comercial de PwC correspondientes a la
auditoria de cuentas anuales de las sociedades del grupo ascienden a 174 miles de euros
(2009: 210 miles de euros).

Asimismo, los honorarios percibidos por otros servicios prestados por otras sociedades que

utilizan el nombre comercial de PwC, como consecuencia de ofros servicios prestados han
ascendido a 50 miles de euros (2009: 33 miles de euros).
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38. Medio ambiente

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes han adoptado las medidas
oportunas en relacién con la proteccion y mejora del medio ambiente y ta minimizacion, en
su caso, del impacto medicambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto.
Durante el ejercicio la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes no han realizado
inversiones de caracter medioambiental ni han incurrido en gastos para la proteccion y
mejora del medio ambiente y asimismo, no se ha considerado necesario registrar ninguna
dotacién para riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias
relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni responsabilidades de
naturaleza medioambiental.

39. Hechos postericres a la fecha de balance

Con fecha 31 de marzo de 2011, los Administradores del Grupo Consoclidado formularon las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010, las cuales han sido posteriormente
reformuladas el 29 de abril de 2011. El motive de la mencionada reformulacion se
corresponde al no haber llegado, a fecha de reformulacién de las presentes cuentas
anuales, a un acuerdo con las entidades financieras acreedoras sobre [a reestructuracion de
la deuda y modificacion de las condiciones del actual préstamo sindicado firmado en mayo
2009, Este hecho ha provocado que los Administradores del Grupo Consolidado hayan
acordado ajustar activos por impuestos diferidos por importe de 55.780 miles de euros
(45.878 miles de eurcs corresponden a créditos fiscales de gjercicios anteriores y 9.902
miles de euros activados en el gjercicio 2010 en [as anteriores cuentas anuales formuladas),
dado que la realizacion de los mismos estaba prevista a medio y largo plazo y dependia, en
gran medida, del buen fin de las negociaciones con la banca.

El Grupo reformula las presentes cuentas anuales consolidadas bajo el principio de empresa
en funcionamiento, en el entendimiento de que es posible alcanzar en un futuro préximo un
nuevo acuerdo con la totalidad de las entidades financieras acreedoras en los términos en
los que esta planteado, al contar en la actualidad con muestras de respaldo de la mayoria
de las entidades. El acuerdo en los terminos planteados, permitiria: i) un reequilibrio
patrimonial del Grupo, ii) una disminucidn de las existencias y de la deuda del grupo vy iii)
unos compromisos de amortizacion de la deuda y de page de la carga financiera acorde con
el plan de negocios del Grupo. Bajo esta perspectiva, la capacidad del Grupo consolidado
para continuar con sus operaciones dependera de |a resclucion satisfactoria futura de dicho
proceso de reordenacion financiera.

Por otro lado, el Grupo sera cauteloso a la hora de plantearse nuevas operaciones en las
plazas internacionales y cenfrard sus recursos y objetivos en las plazas nacionales, en
donde se dan en mayor medida las circunstancias de negociacién, precio y salida del
producto apto y propio del negocio. Las operaciones en el mercado internacional se
realizaran de forma muy puntual y se coordinara su actividad desde la oficina de Barcelona
en un ejercicio adicional de minimizacion de costes.

No se ha producide ningln hecho posterior adicional significativo para revelar en las
presentes cuentas anuales.
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Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacién

Participacion
directa
% Sociedad Titular | Supuesto por
Coste en | Scbre dela el que
Deneminacién Social Domicilio Mls.Eur. | Nominal | Participacién consolida  Actividad | Auditor
Via Augusta 252- Renta
280. Corporacion
Renta Corporacién Real Barcelona Real Estate, Integracién No
_Estate Finance, S.L.U. (Espafia) 607 | 100% i SA. global (2) auditada
Via Augusta 252- Renta
260. Corporacién
Renta Corporacion Real Barcelona Real Estate, Integracion
Estate E.S., 5.A.U. (Espafa} 37.075 100% | S.A. global (2) PwC
Renta
V[a Augusta 252- Corporacién
260. Real
Barcelona Estate ES., Integracion No
Navia Avanza, S.L.U, (Espafia) -1 100% | S.AU. _ global (2) auditada
Renta
Via Augusta 252- Corporacion
260. Real
Renta Corporacién Real Barcelona Estate E.S., Integracion No
Estate 1, S.L.U. {Espaia) | - 100% | S.AU. global (2) auditada
Renta
Via Augusta 252- Corporacion
260. Real
Renta Corporacién Real Barcelona Estate E.S., Integracion No
Eslate 2, S.L.U. (Espafia) - 100% | S.A.U. global (2) auditada
Renta
Via Augusta 252- Corporacion
2B60. Real
Renta Corporacién Real Barcelona Estate E.S., Integracién No
Estate 3, S.LU. {Espafa) - 100% : S.A.U. global (2) auditada
Renta
Via Augusta 252- Corporacion
260. Real
Renta Corporacién Real Barcelona Estate E.S., Integracion No
Estate 4, S.L.U. (Espafia) - | 100% | S.A UL global (2) auditada
Renta
Via Augusta 252- Corporacién
260. Real
Renta Corporacion Real Barcelona Estate E.S., Integracién No
Estate 5, S.L.U. (Espafia) - 100% | S.AU. global @) auditada
Renta
Via Augusfa 252- Corporacién
280, Reai
Renta Corporacion Real Barcelona Estate E.S., Integracién No
Estate 6, S.L.U. {Espana) . - 100% | S.A.U. global (2) auditada
Renta
Via Augusta 252- Corporacion
260. Real
Renta Corporacién Real Barcelona Estate E.S., Integracion No
Estale 7, S.L.U. (Esparia) 100% | S.A.U. global (2) auditada
Renta
28, Rue de Corporacion
Groupe Inmobilier Renta Trémoille Paris Real Estate, integracion
Corporacién, 5.A.5.U. {Francia) 6.820| 99.9% |S.A. global | {1}, (3y | PwC
26, Rue de Renta
Trémoille Corporacion
Renta Corporacion Real Paris Real Estate, Integracién
Estate France, S.A.85.U. (Francia} 3.050 100% | S.A. glchal (1) PwC

¥
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Participacidn
directa
% Sociedad Titular | Supuesto por
Coste en | Sabre de la el que
Cenominacién Sociat Domicilio Mis.Eur. { Neminal | Padicipacién consolida  Actividad | Auditor
Renta
7A Graften Street Corporacién
Renta Properties (UK), Londres Real Estale, Integracién
Limited (Gran Bretaria) 79.416 100% 1 S.A. global {1} PwC
7A Grafton Street Renta
Palmerston and Compton, Londres Properties (UK}, | Integracién
| Ltd, (Gran Bretafia) | - 100% | Limited global (1), {5} PwC
Charlottenstrasse, Renta
24 Corporacion
RC Real Estate Deutschland | Berlin Real Estate, Integracion
GmbH (Alemania) 25.025 | 100% | S.A. global {2} PwC
7 rue  Robert Renta
Stumper L-2557 Corporacion
Renta Corporacion Luxemburgo Real Estate, Integracién No
Luxembourg, S.a.r.1. {Luxemburgo) ) 100 |  100% | S.A. global (1) auditada
12 rue Guillaume Renta
Kroll, L-1882 Corporacion
Luxemburgo Luxemburgo, Integracién No
Tanit Corporation, S.a.r.il. {Luxemburgo} . -1 0,09% | S.arl global {1}, (4) | auditada
7 rue  Robert Renta
Stimper L-2557 Corporacién
Luxemburgo Luxemburgo, Integracién Ne
Medas Corporation, S.a.r.l. | (Luxemburgo) - 100% | S.a.r.l global N auditada
1240 Avenue of the Renta
Americas Corporacion -
New York Real Estate, | Integracién No
Renta Corporation | (USA) 27.423 100% | S.A. global (1) auditada
1240 Avenue of the
Americas
New York Renta Integracién No
RC1, LLC {USA) 100% | Corporation ~ global (1) audifada
1240 Avenue of the
Americas
New York Renta Integracion No
RC2, LLC (USA) 100% | Corporation global (1} auditada
1240 Avenue of the
Americas
New York Renta Integracién No
RCII, LLC (USA) 100% | Corporation global (N auditada

La fecha de cierre de las vitimas cuentas anuales es 31 de diciembre 2010, a excepcion de Groupe Inmobilier
Renta Corporacion $.A.S.U, que es el 31 de marzo de 2011.

Actividad:

(1) Negocio edificios.

(2) Negocio edificios v suelo y prestacién de servicios.

3

En proceso de liquidaciéon como compremiso adguirido con la venta de actives a las entidades financieras. La sociedad Renta

Corporacién Real Estate France, S.A.8.1). es aguella en la que el Grupo desarrolla el negocio en Francia, en sustilucién de
Groupe Immobilier Renta Corporacion, S.A.S.U,

#)
(8)

En procesa de liquidacién

En proceso de liquidacidn como compromiso adquirido con las entidades financieras en el proceso de refinanciacidn,
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Sociedades Asociadas incluidas en el Perimetro de Consolidacion

Participacion
Supuesto
Sociedad por el que
Costeen | % Sobre Titular de |a consolida
Denominacién Soclal Demicllio Mis.Eur. | Nominal Participacion (@) Aclividad Auditor
Renta
Via Augusta 252-260 Corporacidn
Barcelona Real Estale ES, Puesta en
Masella Oesle, S.L. | (Espaia) 164 40% S.AU. equivalencia {6) No auditada

La fecha de cierre de las Gltimas cuentas anuales es 31 de diciembre,

Actividad:

(6) Negecio de promocion de obra nueva.
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1. Evolucion de los neqocios y situacion del Grupo

Si bien a nivel macroecondémico empieza a haber indicios de una cierta estabilidad, el afio
2010 ha estado marcada una vez mas para el sector inmobiliario nacional e internacional por
la falta de liquidez, la sobreoferta de productos y en términos generales, una importante falta
de confianza de inversores y consumidores. Esta situacion global ha condicionado
notablemente el desarrollo de la actividad del Grupo que ha cerrado el ejercicio 2010 con
una cifra de resultados negativa. El plan de reestructuracion iniciado ya a finales del 2008 ha
sido un punto clave y ha permitido controlar los costes y sortear con éxito la falta de liquidez
gue ha afectado tan negativamente al mercado en general.

Al cierre del ejercicio 2010 la cifra total de ingresos ordinarios se sitdia en los 58.201 miles
de euros, frente a los 360.172 miles del ejercicio precedente. Si bien el volumen total es
notablemente inferior al del aflo 2009 deben tenerse en cuenta dos aspectos, por un lado, la
cifra de ingresos de 2009 inclufa las ventas realizadas a las entidades financieras en el
marco del proceso de refinanciacion por importe de 288 millones de euros, lo que desvirtda
la comparativa directa de ambas cifras, y por otro lado, la realizacién durante 2010 de
operaciones con margenes brutos sensiblemente mejores a los del 2009, lo que hace
alentadora fa evolucién futura del negocio.

En términos de distribucion geografica, las ventas se han repartido un 32% en el mercado
internacional y un 68% en el mercado nacional.

En 2009 se cerrd un acuerdo con las entidades financieras que permitio la refinanciacion
global de la deuda, concretamente la reduccién de su volumen y la adaptacion de las
condiciones a la nueva situacion de mercado. A final de 2010 el volumen total de deuda
financiera se sitta en los 319.411 miles de euros, habiéndose cumplido con todos los
requisitos exigidos por las entidades financieras en el acuerdo de refinanciacién formalizado
en mayo de 2009. No obstante, y a fin de anticiparse a los efectos que el alargamiento de la
crisis pudiera tener sobre el Grupo, a finales de 2010 se ha iniciado un nuevo proceso de
acercamiento a las entidades financieras acreedoras. E| objetivo de dicho proceso es la
reestructuracion global de la deuda actual, y su acomodo a medio y largo plazo tanto del
importe como de los flujos de servicios de la misma. Como consecuencia, y de forma
conservadora, se han desactivado en el ejercicio 2010 la totalidad de los gastos de
formalizacion del acuerdo anterior.

El mantenimiento de una estabilidad financiera en el Grupo es vital para el natural desarrollo
de su plan de negocios. En el actual entorno de mercado ello sélo parece posible si se
alcanza un nuevo acuerdo con las entidades financieras que permita entre otras cuestiones
la reduccion del volumen de deuda, la acomodacion de las condiciones del actual crédito
sindicado en cuanto a vencimientos de la deuda, devengo y pago de intereses y otras
obligaciones y condicionantes y el necesario fortalecimiento de los fondos propios del Grupo
y de las sociedades individuales que lo componen.

A fecha de la reformulacion de las presentes cuentas anuales este ruevo acuerdo no se ha
alcanzado pero, dado el inicial apoyo mayoritario de las entidades financieras al acuerdo
planteado, permite pensar en la posibilidad de un acuerdo por unanimidad en un futuro
préximo.
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Durante 2010 el Grupo ha seguido fiel a su politica conservadora de saneamiento de
balance iniciada ya en el afio anterior, asi como a la realizacion de inversion selectiva
adaptada a las nuevas condiciones de mercado. Al cierre del ejercicio 2010, las existencias
del Grupo se sitlan en 268.997 miles de euros. Pese a que en términos globales este
volumen es similar al del ejercicio precedente, esta cifra es el resultado de dos efectos
opuestos, por un lado, de las ventas realizadas durante el afio, y por otro lado, de la
incorporacién a las existencias de una finca que constaba como garantia de una deuda que
finalmente no ha podido ser liquidada por lo que se ha procedido a su ejecucion. La politica
restrictiva de inversion se pone también de manifiesto en la cifra de los derechos de
inversion que se sitia en los 33.531 miles de euros a finales de 2010 concentrados en su
totalidad en edificios de negocio ordinario ya adaptados a las nuevas condiciones de
mercado.

El no haber alcanzado un acuerdo con las entidades financieras acreedoras en el plazo
inicialmente estimado y la profundizacion y alargamiento de la crisis, ha hecho reducir el
grado de probabilidad que antes habiamos mantenido para la activacion de los impuestos
diferidos y ha llevado a la decisidn de su desactivacién.

Al igual que se hiciera en ejercicios anteriores, y regido siempre por una posicién de
prudencia valorativa, la Direccién ha ajustado el valor de sus activos a los precios actuales
de mercado. Dicho ajuste ha supuesto una variacién en ia provision por deterioro de
existencias de 16.360 miles de euros.

Por ofro lado, los gastos por prestaciones a empleados se sittan en el ejercicio 2010 en los
8.152 miles de euros frente a los 9.223 miles de euros del 2009. Dicha reduccion se
enmarca dentro del plan de reestructuracién elaborado por el Grupo y es fruto asimismo de
una serie de politicas salariales que han supuesto la disminucién de los salarios tanto del
equipo directivo como del resto de la plantilla.

El resultado consolidado atribuible a los accionistas ha alcanzado unas pérdidas de 84.879
miles de euros. Las pérdidas atribuibles por accion, pasan de {2,21) euros en 2009 a (3,15)
euros en 2010,

Por otro lado, la accion ha registrado en el ejercicio 2010 una tendencia bajista durante todo
el gjercicio y ha cerrado el afio con una cotizacion de 1,24 euros/accién frente a los 2,95
euros/accién al cierre de 2009, Esto supone una depreciacion de la cotizacion de la accion
del 58%.

2. Evolucién previsible de los negocios

Las perspectivas de cara a 2011 estaran determinadas principalmente por dos factores. En
primer lugar por la oportunidad de continuar materializando el plan estratégico definido en el
afto 2009 y, en segundo y con la voluntad de anticiparse, el cerrar el acuerdo de
refinanciacion con la entidades financieras a fin de acomodar la deuda a las actuales
circunstancias de mercado asi como a la prevision futura del mismo.
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Al igual que se haya hecho ya durante los ejercicios pasados segUn la estrategia fijada en
2009, el desarrollo del 2011 se centrara en tres pilares basicos:

. Cartera vieja: El objetivo principal es identificar la estrategia mas adecuada que
permita aportarles valor y liquidez a fin de permitir su desinversién de la forma mas
beneficiosa para el Grupo.

. Cartera nueva: generacion de margen a través de la identificacion de operaciones
adaptadas al entorno actual y que resulten interesantes para el mercado. En este
sentido el Grupo continuara con su politica de alta seleccién en las inversiones a
realizar, centrando sus recursos en aquellos productos que resulten realmente
atractivos. El éxito de esta cartera de negocio vendra marcado a su vez por el
desarrollo del mercado inmobiliaric en las diferentes plazas dénde el Grupo esta
presente pero fundamentalmente en Barcelona y Madrid.

° Costes: En la actual situacién de mercado sigue siendo indispensable el mantener la
politica de control de los costes de estructura que se inicié ya en 2009 dentro del plan
de reestructuracion del grupo. En este sentido, se continuara trabajando en la misma
linea. :

3. Principales riesgos e incertidumbres del negocio

Los principales riesgos financieros que afectan al Grupo serian: riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. ElI Grupo realiza un
seguimiento constante de los mismos a fin de anticipar los efectos que de éstos se pueden
derivar e implantar las medidas correctoras necesarias.

- El Grupo desarrolla su actividad en la zona euro, a excepcién del Reino Unido vy
Estados Unidos de America. En ambas plazas el Grupo ha cerrado, cuando ha sido
necesario, derivados financieros que permitieran acotar o minimizar el riesgo de tipo
de cambio sobre estas monedas.

- El Grupo tiene establecido como politica de control del riesgo de tipo de interés que es
gestionado de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién
en las que se establece la necesidad de mantener instrumentos de coberfura que
minimicen el impacto de la volatilidad de los tipcs de .interés. Con motivo de la
refinanciacion de deuda llevada a cabo en mayo 2009, se cancelaron los instrumentos
de cobertura de tipo de interés que cubrian parte de la deuda refinanciada. El Grupo
evalia permanentemente la conveniencia de contratar coberturas adaptadas a la
estructura de financiacion, siempre y cuando las condiciones de la contratacién de
dichos instrumentos sean en condiciones favorables para el Grupo.

- La mayoria de las ventas de bienes inmuebles realizadas por el Grupo se liquidan en
efectivo en et momento de la transmision del titulo de propiedad. En el resto de ventas,
el cobro adeudado se garantiza como regla general por medio de una garantia
bancaria © mediante un pacto de reserva de dominio ¢ férmulas similares de garantia
real que permiten al Grupo recuperar la propiedad del inmueble en caso de impago de
suU precio.
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- La reduccion del importe de la deuda a través de la venta de activos, el fortalecimiento
del Patrimonio Neto con la consiguiente disminucion del nivel de apalancamiento y la
adecuacion de los calendarios de amortizacion de la deuda a la generacidn de caja del
Grupo son la mejor garantia al riesgo de liquidez del Grupo. Estos objetivos son los
pilares basicos del acuerdo que se pretende alcanzar en un futuro proximo con las
entidades financieras acreedoras.

4. Investigacion y desarrollo

Debido a las caracteristicas de la actividad del Grupo, no se realizan inversiones en materia
de investigacién y desarrollo, si bien el Grupo destina un parte importante de su presupuesto
a formacion de sus empleados con el objetivo de alcanzar una alta calidad en el trabajo, y a
la vez facilitar su desarrollo profesional.

5. Acciones propias

Durante el gjercicio 2010 la Sociedad dominante ha realizado enajenaciones de 59.159
acciones propias, todas ellas han sido otorgadas a sus empleados en el marco de su Plan
de Incentivos.

La Sociedad dominante a 31 de Diciembre de 2010 tiene un total de 250.118 acciones
propias. El valor nominal de dichas acciones asciende a 250 miles de euros.

La Sociedad tiene dotada la correspondiente reserva por acciones propias a 31 de diciembre
de 2010.

6. Hechos posteriores

Con fecha 31 de marzo de 2011, [os Administradores del Grupo Consolidado formularon las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010, las cuales han sido posteriormente
reformuladas el 29 de abril de 2011. El motivo de la mencionada reformulacién se
corresponde al no haber llegado, a fecha de reformulacién de las presentes cuentas
anuales, a un acuerdo con las entidades financieras acreedoras sobre la reestructuracion de
la deuda y modificacion de las condiciones del actual préstamo sindicado firmado en mayo
2009. Este hecho ha provocado que los Administradores del Grupo Consolidado hayan
acordado ajustar activos por impuestos diferidos por importe de 55.780 miles de euros
(45.878 miles de euros corresponden a créditos fiscales de ejercicios anteriores y 9.902
miles de euros activados en el ejercicio 2010 en las anteriores cuentas anuales formuladas),
dado que la realizacion de los mismos estaba prevista a medio y largo plazo y dependia, en
gran medida, del buen fin de las negociaciones con la banca.
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El Grupo reformula las presentes cuentas anuales bajo el principioc de empresa en
funcionamiento, en el entendimiento de que es posible alcanzar en un futuro préximo un
nuevo acuerdo con la totalidad de las entidades financieras acreedoras en los terminos en
los que esta planteado, al contar en la actualidad con muestras de respaldo de la mayoria
de las entidades. El acuerdo en los términos planteados, permitiria: i) un reequilibrio
patrimonial del Grupo, ii} una disminucion de las existencias y de la deuda del grupo vy iii)
unos compromisos de amortizacion de la deuda y de pago de la carga financiera acorde con
el plan de negocios del Grupo. Bajo esta perspectiva, la capacidad del Grupo consolidado
para continuar con sus operaciones dependera de la resolucién satisfactoria futura de dicho
proceso de reordenacion financiera.

Por otro lado, el Grupo sera cauteloso a la hora de plantearse nuevas operaciones en las
plazas internacionales y centrara sus recursos y objetivos en las plazas nacionales, en
donde se dan en mayor medida las circunstancias de negociacién, precio y salida del
producto apto y propio del negocio. Las operaciones en el mercado internacional se
realizaran de forma muy puntual y se coordinara su actividad desde la oficina de Barcelona
en un ejercicio adicional de minimizacion de costes.

No se ha producido ningun hecho posterior adicional significativo para revelar en las
presentes cuentas anuales.

7. Recursos Humanos

El equipo profesional del Grupo destaca por su alto grado de formacion,
profesionalidad y motivacién. Para el Grupo, las personas constituyen su verdadera
base de creacion de valor y la clave para el logro de su excelencia empresarial. Desde
sus inicios se ha reconocido y cuidado como factor clave de éxito la contribucién de los
profesionales que integran las distintas sociedades del Grupo. En este contexto, se
dedica especial atencion a disponer de una organizacion efectiva, agil y flexible, con un
entorno de trabajo profesionalizado en procedimientos y sistemas, con un facil acceso
a la formacién continuada y al conocimiento, y facilitando la conciliacién laboral y
familiar de sus empleados, recogido en su politica de recursos humanos.

8. Medio ambiente

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccidon y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con
la normativa vigente al respecto. No se ha considerado necesario registrar ninguna dotacién
para riesgos y gastos de caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas
con la proteccion y mejora del medio ambiente, ni responsabilidades de naturaleza
medioambiental.
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9. Informe del antiguo articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores y
referencias adicionales al nuevo articulo 61 bis de la Lev del Mercado de Valores

A continuacién se detalla la informacién necesaria requerida de conformidad con lo
establecido en el articulo 116 his de |a Ley del Mercado de Valores y referencias adicionales
al nuevo articulo 61 bis de la Ley de Mercado de Valores:

a) El capital social de la Sociedad dominante es de veintisiete millones doscientos
setenta y seis mil quinientos setenta y cinco euros (27.276.575 €). Esta dividido en
27.276.575 acciones ordinarias de un.(1) euro de valor nominal cada una de ellas,
pertenecientes a una Unica clase y serie y numeradas correlativamente del 1 al
27.276.575, ambos inclusive. Todas las acciones se encuentran integramente
suscritas y desembolsadas.

b)  La autocartera de Renta Corporacion Real Estate, S.A. a 31 de diciembre de 2010 es
de 0,92% que corresponde a un total de 250.118 acciones de |la Sociedad dominante.

c) De conformidad con lo establecido en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, no
existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de las acciones y los derechos
econdémicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcidn preferente, si bien, existen
dos pactos que regulan la transmision de acciones que se detallan a continuacién. Por
un lado, UNICEF - Comité Esparol (UCE) y Fundacion INTERMON-OXFAM
adquirieron el compromiso de la no transmisién de sus acciones en la Sociedad
dominante durante unos determinados periodos desde la admisién a negociacion de
las acciones de la Sociedad dominante. Este pacto ya no es vigente por haber
transcurrido el plazo establecido en el mismo. Peor otro lado, en el marco de |la salida a
Bolsa, ciertos accionistas, suscribieron un contrato de accionistas que regula ciertas
restricciones a la transmision de acciones de la Sociedad, las que se materializan en
un derecho de adquisicion preferente en las transmisicnes de acciones de la Sociedad
dominante entre los firmantes del contrato. En fecha 18 de febrero de 2010 se
formalizd la resolucion de dicho acuerdo por haberse extinguido los motivos que
llevarcn en su dia a su suscripcion.

d) Las participaciones significativas, tanto directas como indirectas, en el capital social de
la Sociedad dominante a fecha 31 de diciembre de 2010 son las que se detallan en el
siguiente cuadro:

f_lt'fril.-i'?'?i=‘, A _‘ i Boreantajeinumeroiieanaiones I Ll |

| Directas | [ Indirectas | | Total |
Luis Hernandez de Cabanyes [ 142% | [ 38243% | [ 39.385% |
Fundacion Privada Renta 4 597% 0,000% 4,597%
Corporacién
Wilcox Corporacion Financiera, S.L. | 3606% | | 1844% | [ 6510% |
Blas Herrero Fernandez | 0% | | 9,658 % | | 9,688% ]
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En los Estatutos Sociales no existe restriccion alguna para el gjercicio del derecho de
voto.

Las normas aplicables a las modificaciones estatutarias no van mas alla de las
establecidas en los Estatutos Sociales y, en su caso, en la Ley de Sociedades de
Capital.

A 31 de diciembre de 2010 ya no existe ningin pacto parasocial.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracién estan contempladas en los articulos 39 y 40 de los Estatutos Sociales y
en los articulos 17 a 21 del Reglamento del Consejo de Administracidn y son
conformes a la normativa vigente.

Don Luis Hernandez de Cabanyes (Presidente y Consejero Delegado) tiene delegadas
todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las indelegables por Ley y
Estatutos. Don David Vila Balta (Vicepresidente y Director General de Operaciones),
Don Juan Velayos Lluis {Consejero Delegado)} y Don Javier Carrasco Brugada
(Secretario no consejero), tienen unos poderes suficientes, limitados econdémicamente,
para la practica diaria del objeto social de las sociedades que forman parte del Grupo.

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 8 de junio de 2010,
faculté al Consejo de Administracién para:

a. La adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad
dominante y/o por parte de sus sociedades dominadas en los términos previstos
por la Ley, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién
concedida por la Junta General de Accionistas de 10 de junio de 20089.

b.  Que dentro del plazo maximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda
aumentar el capital social hasta la mitad del actual capital social, en una o varias
veces, y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, con atribucion de
la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, dando nueva
redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales y dejando sin efecto la
autorizacion acordada por la Junta Genera! de 10 de junio de 2009

C. La emision de bonos, obligaciones y demdas valores de renta fija, simples,
canjeables y/o convertibles en acciones, warrants, pagarés y participaciones
preferentes con atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcién
preferente, y autorizacién para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de
valores de renta fija efectuadas por sociedades filiales.
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Ademas de lo anterior, todos los consejeros indicados y el secretario del Consejo de
Administracidn tienen facultades para comprar, vender, pignorar, canjear y amortizar
valores y cobrar sus intereses, dividendos, primas y amortizaciones; administrar,
seguir y disponer de Fondos de toda clase, especialmente de Inversidn, asi como de
sus participaciones, aportando cantidades a los mismos y percibiendo sus intereses y
cuotas de liquidacion, en su caso, con un limite solidario de hasta 1.000.000 € y
mancomunadamente con otro apoderado de direccion hasta la cantidad de 3.000.000
€ a excepcion de Don Luis Hernandez de Cabanyes que no tiene limite econdémico
alguno, y todo ello sin perjuicio de todas aquellas operaciones que por su relevancia,
se someten a la previa aprobacion del Consejo de Administracion.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad dominante del
Grupo y gque entren en vigor, sean modificados ¢ concluyan en caso de cambio de
control de la Sociedad dominante a raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus
efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la
Sociedad.

El contrato del Consejero Delegado, contiene una clausula de blindaje de 45 dias de
salario por afio trabajado con un minimo de seis mensualidades, computéndose para
dicho calculo el salario fijo que percibe en el momento de la extincién y la media de los
dos Ultimos afios de variable.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

Se incluye a continuaciéon el Informe Anual de Gobierno Corporativo extendido en 75
paginas numeros 1 al 75, ambas inclusive.

ThEkEkERREIRAKAKKAA ALK F*
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.LF.. A-62385729

Denominacién social: RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |la sociedad:

Fecha de Gltima Capital Soclal (euros} Numero de acclones Ndmero de derechos de
modificactén voto
30/12/2008 27.278.575,00 27.276.575 27.276.575

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién soclal del acclonista Nomero de Nudrero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
direcfos indirectos(*} voto
WILCOX CORPORACION FINANCIERA, S.L. 1.000.000 503.063 5,510
FUNDACION PRIVADA RENTA CORPORACION 1.253.980 0 4,597
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de [a denominactén soclal de! titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion




Nombre o denominacioén social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacidn soclal del tltular
directo de la particlpacléon

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

WILCOX CORPORACION
FINANCIERA, S.L.

PROMOCIONES SANTA ROSA,
3.A,

503.083

1,844

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significatives acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos (*) voto

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES 311.441 10.431.311 39,385
DON DAVID VILA BALTA 146.718 0 0,538
DON JUAN VELAYOS LLUIS 32.680 13.900 0,171
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ 0 2.634.308 9,668
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES 109.090 0 0,400
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO 22.360 0 0,082
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES 615.000 0 2,255
DON IGNACIO LOPEZ DEL HIERRO BRAVO 500 0 0,002
DON JUAN GALLOSTRA ISERN 50 0 0,000

Nombre o deneminacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién soclal del titular
directo de la participacién

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON LUIS HERNANDEZ DE DINOMEN, S.L. 3.992.289 14,636
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 1.715.306 6,289
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 1.617.720 5,931




Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Niumero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion dlrecto de la participacién
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, S.L. 1.678.420 5,787
CABANYES
DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. 1.527.576 5,600
CABANYES
DON BLAS HERRERO RADIO BLANCA, S.A. 1.763.463 6,465
FERNANDEZ
DON BLAS HERRERO KISS CAPITAL GROUP SCR DE 870.845 3,193
FERNANDEZ REGIMEN SIMPLIFICADO, S.A.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 52,490

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, confractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gque sean conocidas por |la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven dal giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole camercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
pariicipaciones significativas, y |la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parascciales que la afecten segdn lo establecido en el
art. 112 de Ja LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

1.554

Breve descripcion del pacto :

En virtud de la escritura de donacién y usufructo otorgada el 15 de enerc de 2003 ante el notario de Barcelona d. Antonio Bosch
carrera con el ndmero 32 de su protocolo, Fundacion Unicef-camité espafiol y fundacion Intermon-Oxfamn se obligan a (i) no transmitir
sus acclones en la sociedad hasta que hayan transcurrido dos afios desde la admisién a colizacién de dichas acciones en bolsa,



momento a parlir del cual podran transmitir coro maximo hasta el 50% de las acciones que posean; y (i) a no transmitir ninguna
accion del 50% reslante hasta que hayan transcurrido cuatro afios desde [a citada admisién a cotizacién de las acciones en bolsa.

Intervinientes del pacto parasocial

COMITE ESPAROL DEL UNICEF

FUNDACION INTERMON

% de capltal social afectado :

6.910

Breve descripcion del pacto :

En fecha 6 de junio de 2007, se adhiriercn al pacto suscrito en el marco de la salida a bolsa de la sociedad, de fecha 24 de febrero de
2006 anles descrito.

Intervinientes del pacto parasocial

DONA ANA HERNANDEZ DE CABANYES

DON DAVID VILA BALTA

% de capital soclal afectado ;

50.346

Breve descripcion del pacto :

En el marce de la salida a bolsa de |a sociedad, ciertos accionistas suscribieron en fecha 24 de febrero de 2006 un contrato de
accionistas en el que se regulan ciertas reslriccicnes a la transmision de acciones de la sociedad. Dichas reslricciones se malerializan
en un derecho de adquisicién preferente en las transmisiones de acciones de la socledad enire los firmanies del contrato.

Intervinientes del pacto parasoccial

DORNA CRISTINA ORPINELL KRISTJANSDOTTIR

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO

DON PERE ARIMON VILAGELIU

DONA ANNA M2 BIRULES BERTRAN

DON CELSO CABRERA MARRERO

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

DINOMEN, S.L.

FINANTING 2001, S.L.

SDEEGTUTERS, S.L.




TOGA 20, S.L.

AURCDOC 75, S.L.

ANPOL CAPITAL, S.L.

INSTITUTO INTERNACIONAL DE FINANZAS

FUNDACION PRIVADA RENTA

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

2,255

Breve descripclén del concierto :

Doiia Elena Hernandez de Cabanyaes, titular del 2,255%, del capital social de renta corporacién estd casada en régimen de separacion
de bienes con D. Celso Cabrera Marrero, fitular del 0,312% del capital sccial

Intervinientes accidn concertada

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital social afectado :

2,043

Breve descripcién del concierto :

Dofia Esthar Giménez Arribas, titular, directa e indirectamente, del 2,043%, del capital social de renta corporacidn ¢s pareja de hecho
de d. Pere Arimén Vilageliu, litular del 0,124% del capital social

Intervinientes accién concertada

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

% de capital soclal afectado :

0.312

Breve descripclén del concierto :

D. Celso Cabrera Marrero, titular del 0,312% del capital social de Renta Cerporacidn esla casado en régimen de separacion de bienes
con Dofa Elena Hernandez de Cabanyes, litutar del 2,255%, del capital social

Intervinientes accidén concerfada

DON CELSO CABRERA MARRERO




% de capital soclal afectado :

0.124

Breve descripcion del conclerto ;

D. Pere Arimon Vilageliu, titutar del 0,124% del capital social de renta corporacién es pareja de hecho de Dofa Esther Giménez
Arribas, titular, directa e indirectamente, del 2,043% del capital social.

Intervinientes accldn concertada

DON PERE ARIMON VILAGELIU

% de capital social afectado :

39.385

Breve descripcion del conclerto :

D. Luis hernéndez de Cabanyes, titular, directa e indirectamente, del 39,385%, del capital social de Renta Corporacion esta casado en
régimen de separacion de bienes con Dofa Cristina Orpinell Kristjansdaottir, litular del 0,809% del capital social,

Intervinientes accion concertada

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

% de capital soclal afectado :

0.809

Breve descripclon del concierto :

Dofa Cristina Orpinell Kristjansdotlir, fitular del 0,809% del capital social de Renta Corporacion esta casada en régimen de separacidn
de bienes con D, Luls hernandez de Cabanyes tilular, directa e indirectamente, del 39,385% del capital social.

Intervinientes accidn concertada

DONA CRISTINA ORPINELL KRISTJANSDOTTIR

% de capital soclal afectado :

0.538

Breve descripcién del conelerto ;

D. David Vila Balla, litular de} 0,538%, del capital social de renta corporacion esté casado en régimen de separacidn de bienss con
Dofia Ana Hernandez de Cabanyes, titular del 0,372% del capital social

Intervinientes accidén concertada

DON DAVID VILA BALTA

% de capital social afectado :
0.372

Breve descripcidn del conclerto :

Dofa Ana Hernandez de Cabanvyes, titular del 0,372% del capital social de renta corporacién esté casada en régimen de separacion
de bienes con D. David Vila Balta, titular del 0,538%, del capital social.

Intervinientes acclén concertada




DONA ANA HERNANDEZ DE CABANYES

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Si, durante el ejercicio 2010 se ha dejado sin efecto el Paclo entre accionistas que surgit en el marce de |a salida a Bolsa de la

Sociedad y también queda sin efecto el Pacto entre los accionistas Unicef e Intermon por haber caducado los plazos
establecidos en el momento de su otorgamiento.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer &l control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.B Complete los siguientes cuadros scbre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Ndmero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital soclal

250.118 0 0,917

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de eurocs) -16

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Censejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o {ransmisiones de acciones propias.



La Junia General Ordinaria de Accionistas de Renta Corperacion celebrada el pasade 8 de junio de 2010, autorizé al Consejo
de Administracién para la compra de acciones propias. A continuacion se franscriben los términos y condiclones del acuerde
décimo adoptado por [a referida Junta General de Accionistas.

Autorizar expresamente af Consejo de Adminisfracidn, con facultad de delegacién, de acuerdo con lo establecido en el vigente
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y la nueva Ley 3/2009 de 3 de abril, sobre modificaciones estruclurales de
las sociedades mercantiles, la adquisicien derivaliva de accicnes de la Sociedad en las siguientes condiciones:

{a) Las adquisiciones podrén realizarse directamente por la Scciedad o indirectamente a través de sus sociedades dominadas.
{b) Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compravenia, permula o cualquier otra permilida por la Ley.

(c) Las adquisiciones podran realizarse, en cada memento, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

(d) Las adquisiciones deberan realizarse por un precio igual al de la colizacién de cierre del dia habil bursalil inmediatamente
antericr en el que tenga lugar, en su caso, la adquisiclon, con unas diferencias maximas de mas el 10% o menos el 10% de ese
valer de cotizacion de clerre.

(e) La presente autorizacién se otorga por un plazoe maximo de 5 afos.

Asimismo, v a los efectos previstos en la Ley de Sociedades Anénimas, otorgar expresa auterizacién para la adquisicién de
acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades deminadas en los mismos términos resuilantes del presente
acuerdo.

Expresamente se hace conslar que las acciones gue se adquieran como consecuencia de la presenta autorizacidn podran
destinarse tanto a su enajenacion o amortizacién come a la aplicacién de los sistemas retribulivos conlemplados en la Ley de
Sociedades Anénimas, asi como &l desarrollo de pregramas que fomenten la participacidon en el capital de la Sociedad tales
como, por ejemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos analogos.

La presente autorizacion sustituye y deja sin efecto, en la cuantia no utilizada, |la acordada per la Junta General de accionistas
celebrada el 10 de junio de 2609.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capilal social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de vofo que puede efercer un acclonista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede sejercer un acclonista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital secial:

NO



A 11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciré la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el niimero méaximo y minimo de consejeros previstos en [os estatutos:

Nimero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consegjo:

Nombre © Representante Cargoenel F. Primer F. Ulflmo Procedimiento
denominacidén social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON LUIS HERNANDEZ | -- PRESIDENTE- 19/12/2000 | 08/06/2010 | VOTACION EN
DE CABANYES CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON DAVID VILA BALTA | -- VICEPRESIDENTE | 17/07/2008 | 10/06/2008 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN VELAYOS -- CONSEJERO 17/07/2008 | 10/06/2009 | VOTACION EN
LLUIS DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON BLAS HERREROC - CONSEJERO 11/06/2008 | 10/06/2009 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLOS -- CONSEJERO 27/12/2004 | 10/06/2009 | VOTACION EN
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denoeminacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
TUSQUETS TRIAS DE JUNTA DE
BES ACCIONISTAS
DON CESAR A. - CONSEJERO 1711172003 | 10/06/2009 | VOTACION EN
GIBERNAU AUSIO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ELENA - CONSEJERO 19/42/2000 | 08/06/2010 | VOTACION EN
HERNANDEZ DE JUNTA DE
CABANYES ACCIONISTAS
DON IGNACIO LOPEZ - CONSEJERQ 27/10/2010 | 27/10/2010 | COOPTACION
DEL HIERRO BRAV(D
DON JUAN GALLOSTRA | -- CONSEJERO 00/02/2006 | 09/02/2006 | VOTACION EN
ISERN JUNTA DE
ACCIONISTAS

Nuamero total de conseferos 9
Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o deneminacién social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja

momento de cese

DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

EJECUTIVO

27/10/2010

DON RAMCHAND WADRUMAL BHAVNANI

INDEPENDIENTE

21122010

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propussto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la socledad

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE Y
CCONSEJERO DELEGADO

DON DAVID VILA BALTA

COMISION DE

VICEPRESIDENTE Y
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Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

NOMBRAMIENTOS Y DIRECTOR GENERAL DE
RETRIBUCIONES OPERACIONES
DON JUAN VELAYOS LLUIS COMISION DE CONSEJERO DELEGADO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Niimero total de consejeros gjecutivos 3

% total del consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento acclonista signlficativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ COMISION DE NOCMBRAMIENTOS Y | RADIO BLANCA, S.A.
RETRIBUCIONES

Niamero total de consejeros dominicales 1

% total del Consejo 11,111

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaclén del consejero
DON CARLCS TUSQUETS TRIAS DE BES

Perfil
Consejero de Renta Corporacién desde 2004. Es presidente del Grupe FIBANC -MEDIOLANUM y Censejero de
Banca Mediclanum (ltalia). Es Presidente de Inverco Catalunya y Vicepresidente de Inverco Nacional. Consejero
de Spanair . Presidente de EFPA Espafia (European Financial Planner Association}. En 1971 se incorpord a la
Gestora de Patrimonios del Grupo Banca Catalana, de la que fue Subdirector General. En 1377 se uni¢ a
BANKUNICN, donde desarrollo el Departamento de Mercado de Capitales, En 1983 promovié la creacion del
Grupo FIBANC, del que es presidente actualmente. Asimismo, es miembro del Advisory Board de 3i ple (una
de las mayores sociedades de Private Equity de Europa). Es Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad
de Barcelona.

Nombre o denominaclén del consejero
DON IGNACIO LOPEZ DEL HIERRO BRAVO

Perfil
Cansejero de Renta Corpoeraclién desde octubre de 2010. Inicia su aclividad profesional en el sector publico,
ocupando entre ofros cargos, los de Gabernador Civil de Toledo y de Sevilla. Asimismo fue presidente de
diversas empresas publicas, entre ellas la presidencia del sector publico de Andalucia. Cesde 1987 desarrolla su
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actividad en el sector privado como Direclor General de H Capital, empresa de inversién. En el sector inmobiliarie
ha sido Vicepresidente de INTERRA, Vicepresidente ejecutive de BAMI, consejero ejecutive y miembro de la
comisidn ejecutiva de METROVACESA durante su permanencia en el IBEX 35, adjunto al presidenle de GECINA,
primera inmebiliaria francesa y consejero de BAMI-NEWCO., Es licenciade en Ciencias Econdmicas.

Nombre o denominacién del consefero
DON JUAN GALLOSTRA ISERN

Periil
Consejero de Renta Corporacién desde febrero de 2006, Es Consejero Delegado y Directer General de Grupo JG
Ingenieros Consultores de Proyectos, 8.A., desde 2001, donde anteriormente ocupd el cargo de Direclor Gerente
enlre 1995 y 2000. Es Consejero de Hospitecnia, S.L. y de la compafiia briténica First Q Ltd. Fue miembro del
departamento de 1D de la compaiila britanica Ove Arup Partners entre 1988 y 1989. En 1999 fundd TEST, S.A.,
siendo, ademas, su Direclor Gerente hasta 1995, Enire 1997 y 2005 fue Profesor Asociado del Departamento de
Ingenierfa de la Construccidon de la Universidad Politécnica de Cataluna. Asimismo, es miembro def Comité
Directivo de la Catedra de empresa UPC-Grupo JG para la sostenibilidad en la ingenieria de edificacién (catedra
dotada por el Grupo JG). Es ponente y profesor en seminarios y cursos sobre ingenieria de la edificacion, y ha
publicado numerosos articulos en revistas especializadas. Pertenece a la Junta Directiva del Colegio Oficial de
Ingenieros Industiiales de Calalufia y es Presidente de la Comisién Profesicnal. Es Ingeniere Industrial por [a
UPC y PDG por el IESE.

Niamero total de consejeros Independientes 3

% total del consejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES

Numero total de otros consejeros externos 2

% total del consejo 22,222

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales ¢ independientes y sus vingulos, ya sea con
la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.

Nombre ¢ denominacidn social del consejero
DOM CESAR A. GIBERNAU AUSIO
Socledad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
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Motivos
A pesar de ostentar una parlicipacién directa en el capital social, ésta no es lo suficientemente relevante como
para calificar a D, César A. Gibernau Ausi¢ como consejero dominical. Tampaco se lo puede calificar como
consejero independiente dada la relacion de servicios de asescrfa que mantiene la sociedad Gibernau Asesares
con la Sociedad. Por fodo [o anterior, el Consejo de Administracién de Renta Corporacién en su reunion de fecha
9 de febrero de 2006 recalificd el cargo de D. César A. Gibernau Ausié como Otros consejeros externos.

Nombre o denominacidn social del consejero
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES
Socledad, directivo o accionista con el que mantlene el vinculo

Motlvos
A pesar de ostentar una participacién directa en el ¢capital social, ésta no es lo suficientemente relevante como
para calificar a Dofia Elena Hernandez de Cabanyes como consejera dominical. Tampoco procede calificar a
Dona Elena Hernandez de Cabanyes coma consejera independiente de la Sociedad, dada la relacion familiar que
le une a D. Luis Hernandez de Cabanyes, asl como su condicién de Administradora Unica de la sociedad Second
House, de la gue son socios algunos administradores de la Sociedad. Todoe lo anterior, lleva a calificar el cargo de
Dofia Elena Hemandez de Cabanyes como Olros consejeros exlernos.

Indique las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologla de cada consejero;

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrade consejeros deminicales a instancia de
accicnistas cuya participacion accionartal es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de ofres a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejerc ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos les motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del conselero
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS
Motivo del cese
Por molivos personales

Nombre del consejero

DON RAMCHAND WADHUMAL BHAVNANI
Motlvo del cese

Por motivos personales
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON JUAN VELAYOCS LLUIS
Breve descrlpcion
Tiene otorgades los poderes y facullades delegables conforme a la ley, pero sujetos a cierlas restricciones.

Nombre o denominacion social consejero
DCN LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Breve descripcién
Tiene otorgados todos los poderes y facultades delegables conforme a la ley, en virtud de su condicidon de
presidente y consejero delegade de la socledad, carge este dltimo por el que fue reslegido per acuerdo det
consejo de administracién celebrado el 28 de abril de 2010.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman carges de administradores o directives en

otras saciedades que formen parie del grupo de la scciedad cotizada:

Nombre o denominacién scocial consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES GROUPE IMMOBILIER RENTA REPRESENTANTE
CORPORACION. §.A.S. PERS. FISICA DE
PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES MASELLA OESTE. S.L. CONSEJERO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES PALMERSTON & COMPTON DIRECTOR
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC 1. LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC Il LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RC Ill. LLC PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RCIV.LLC PRESIDENTE

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RCV.LLC PRESIDENTE
DON LUtS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA 1001 (UK} LIMITED PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPCRACION REAL ESTATE ES. REPRESENTANTE

SA.

PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO RENTA
CORPGCRACION

DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

RENTA CORPORACION REAL ESTATE

REPRESENTANTE
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Nombre o denominacién soclal consejero

Denominacién soclal de la entidad del grupe

Cargo

FINANCE. S.L.

PERSONA FISICA
DEL
ADMINISTRADOR

UNICO RENTA
CORPORACION
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA CORPORATION PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED PRESIDENTE
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES WINTERLEY PROPERTIES PRESIDENTE
DON JUAN VELAYQS LLUIS GROUPE IMMOBILIER RENTA DIRECTOR
CORPORACION. S.A.S, GENERAL

DON JUAN VELAYOS LLUIS

MEDAS CORPORATION SARL

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JUAN VELAYQOS LLUIS

NAVIA AVANZA. S.1,

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS PALMERSTOMN & COMPTON DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RC1.LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RC Il LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RC I, LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RC IV, LLC DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RC REAL ESTATE DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON JUAN VELAYOS LLUIS RCV.LLC DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA 1001 (UK) LIMITED DIRECTOR

DON JUAN VELAYCS LLUIS RENTA CORPORACION LUXEMBOURG S.A ADMINISTRADOR
R.L. MANCOMUNADO
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORACION REAL ESTATE 1. S.L. | RPTE PERS
FISICA DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 2. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACICN REAL ESTATE 3. S.L.

RPTE PERS
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DGN JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 4. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 5. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 6. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE 7. S.L.

RPTE PERS
FISICA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JUAN VELAYOS LLUIS

RENTA CORPORACION REAL ESTATE

RPTE PERSONA

FRANCE S.A.S. FISICA DEL

PRESIDENTE
DCN JUAN VELAYOS LLUIS RENTA CORPORATION DIRECTOR
DON JUAN VELAYOS LLUIS RENTA PROPERTIES (UK) LIMITED DIRECTOR

DON JUAN VELAYOS LLUIS TANIT CORPCRATION SARL ADMINISTRADOR
MANCOMUNADC
DON JUAN VELAYOS LLUIS WINTERLEY PROPERTIES DIRECTOR

B8.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su socledad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el numerc de consejos de fos que

puedan formar parte sus consejeros:

B8.1.10 En relacion con la recomendacién nlimero 8 del Cédige Unificado, sefiale las politicas y estrategias

NO

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacién Sl

La definicion de la estructura del grupo de socledades Sl
La politica de goblerno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestlén y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuclones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl

La polifica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimlento periddico de los sisfemas internos de

3l
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites S

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los censejeros devengada durante
el efercicio;

a) En |a sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Flja 1.260
Retribucion Variable 98
Dietas 135
Atenciones Estalutarias 0
Opciones scbre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Ofros 121
Total 1.614
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
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Otros Beneficios Datos en mlles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1]
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Alencicnes Estatutarias 0
Opclones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Ofros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracion tolat por tipologia de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.479 0
Externos Dominicales 19 0
Externes Independientes a7 0
Ofros Externos 40 o
Total 1.614 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 1.614
Remuneracion total consejeres/bensficio atribuido a la socledad dominante {expresado en %) 0,0
B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros gjecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:
Nombre o denominacién social Cargo
DCN JAVIER CARRASCO BRUGADA DIRECTOR GENERAL
CORPCORATIVO

DONA NOELIA ORTIZ GARCIA AUDITOR INTERNC
Remuneracion total alta direccidon (en miles de euros) 403

B.1.13 identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para cascs de despido ¢ cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos confratos han de ser comunicados ylo aprobados por los ¢rganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de heneficiarics

Consejo de Administracion

Junta General
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Organo que autoriza las clausulas sl NO

¢Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracidn de los miemoros del Consejo de Administracién v las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarlas

En virlud del articulo 46 de los Estatutos Sociales:

‘Los miembros del Consejo de Administracion percibirdn, en cada ejercicio, una cantidad fija anual que determinard la
Junta General para distribuir enfre los censejeros. Esta cantidad deberé oscilar entre un minimo del cero punte cinco por
cianto (0,5%) y un maximo del cinco por clento (5%} del beneficio neto de la Sociedad en el ejercicio inmadialamente
precedente. En el supuesto de que no existiera beneficio neto de la Sociedad, los miembros del Consejo de Administracion
percibiran unicamente una cantidad concreta en efectivo metalico en conceplo de dietas por asistencia a las reuniones de!
Consejo. La anterior canlidad establacida por la Junta General, mientras no sea modificada por ésta, se incrementara
anualmente en funcién del Indice de Precios al Consumo.

El Consejo fijard en cada efercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los miembros del mismo, pudiendo
graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcidn de su pertenencia o no a érganos delegados del Consejo,
tos cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacidn a las lareas de administracion o al servicio de la Sociedad.

Asimismo, los Consejeros podran ser retribuides con la entrega de acclones de la Scciedad o de otra compariia del grupo
al que pertenezca, de opciones sobre las mismas o de instrumentos vinculades a su colizacién. Cuande se refiera a
acciones de la Sociedad, esta retribucidn deberd ser acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresard,
an su caso, el numero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valer de las acciones
que se tome comao referencia y el plazo de duracion de esta forma de retribucion.

La Sociedad esta autorizada para confralay un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

La remuneracion pravista en este articuio serd compatible & Independienle de los sueldos, retribucionas, indemnizaciones,
pensiones, aporiaciones a sistemas de prevision social, seguros de vida, entregas de acciongs o de opciones sobre
acciones o compensaciones de cualquisr clase, establecidos con caracier general o singular para aquelles miembros del
Coensejo de Administracién que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la
Sociedad, ya laboral -comin o especial de alla direccién-, mercanlil o de prestacion de servicios, relaciones que seran
compalibles con la condicién de miembros del Consejo de Administracién.”

A su vez, el Reglamento del Consejo de Administracidn, en su ariculo 25 eslablece lo siguiente:

1. Los consejeros y miembros del Comité de Auditoria y de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones tendran
derecho a obtener la retribucidn que se fije con arreglo a las previsiones estalutarias, En particular los miembros del
Consejo de Administracion percibiran, en cada ejercicio, una cantidad fija que determinara la Junta General y que debera
oscilar entre un minimo del cero punte cinco por clento {3,5%) y un méaximo del cince por ciento {5%) del beneficio neto de
la Sociedad en el gjercicio inmediatamente precedente. En el supuesio de que no existiera beneficio neto de la Sociedad,
los miembros del Consejo de Administracion percibirdn Gnicamente una canlidad concreta en efeclive metéfico en
cencepto de dietas por asistencia a las reuniones del Consejo.

2. La anterior cantidad establecida por la Junta General, mienlras no sea modificada por ésta, se incrementara anuaimente
en funcion del Indice de Precios al Consumo.

El Consejo fijard en cada ejercicio el importe cencreto a percibir por cada uno de los miembros del misme, pudiendo
graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcidn de su pertenencia o no a érgancs delegados del Consejo,
los cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacion a las tareas de administracién o al servicic de la Sociedad.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembres del Consejo de Administracion y las clausulas
estafutarias

En este sentido, el Consejo debera aprobar la politica de retribuciones que deberd pronunciarse como minimo sobre las
siguientes cuesticnes:

a) Importe de los cemponentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacién de [a retribucién fija anual a la que den origen;

b) Conceplos retributivos de caracter varlabls, incluyendo, en particular, (i) clases de consejeros a los que se apliquen, asf
come explicacion de la importancia relativa de los conceptes refribulivos variables respecto a los fijos; (i) criterios de
evaluacién de resuitados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones, opcicnes sobre acciones
o cualquier componente varable; (i) pardmetres fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otres beneficios no satisfechos en efective; v (iv) una estimacién del importe absoluto de las retribuciones
variables a las que dara origen &l plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u
objetivos que torme como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contralos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros
gjeculives, entre las que se incluirdn: (i} duracién; (ji) plazos de preaviso; y {iii) cualesquiera otras clausulas relalivas a
primas de contratacion, asl coma indemnizaciones o blindajes por resclucién anticipada o terminacion de la relacion
contractual entre la Sociedad vy el consejero ejecutivo.

En casec de que se acuerden refribuciones variables, la politica retribuliva incorporara las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de ofras circunstancias
similares.

3. En particular, el Consejo de Administracién adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucidn de los consejeros externos, incluyendo la que en su caso perciban como miembros da las Comislones, se
ajuste a las siguientes directrices:

a) La remuneracidn del consejero exierno deberé ser la necesaria para retribuir su dedicacion efectiva, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no ser tan elevada como para comprometer su independencia.

b) El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados por la Sociedad para los supuestos
de cese, fallecimiento o cualquier otro.

4. La retribucion del cargo de administrador sa entiende sin perjuicio de las cantidades que adicionalmente pueda percibir
camo honerarios, o salarios en razon de Ja preslacién de servicios profesionales o de vinculacidn labaral, segin sea el
caso,

5. En fodo caso, el Consejo procurara que las retribuciones sean mederadas en funcién de las exigencias del mercado.

6. Las remuneraciones que hubieren sido fifadas conforme a los resultados de la Socledad temarén en cuenta tas
eveniuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoraran dichos resullados.

7. Asimismo, los consejeros ejeculivos podran ser retribuides con la entrega de acciones de la Sociedad o de otra
compania del grupo al que pertenezca, de opcionas sobre las mismas ¢ de instrumentos referenciados al valor de la
accién, retribuciones variatles ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision social. Cuando se refiera a
acciones de la Scciedad ¢ a instrumentos referenciados a la colizacidn de las mismas, esta retribucion debera ser
acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el ndmero de acciones a entregar, el
precio de ejercicio de los derechos de opcién, el valor de las acciones que se tome como referencia y el plaze de duracidn
de esta forma de retribucidn.

8. La retribucidn mediante enlrega de acciones antes prevista podra extenderse a consejeros dislintos de los ejecutivos
siempre gue dicha retribucién se condicione a que los consajares mantengan fas acciones hasta su cese como consejero.

9, La Sociedad esta autorizada para confratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

10. El Consejo sometera a votacion de la Junta General de Accicnistas, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la paiitica de refribuciones de los consejeras. Dicho Informe se pondréd a disposicion
de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra farma que la Sociedad considere conveniente.

El referido informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Censejo para el ano ya en
curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones sobre las que debe
pronunciarse la politica de retribuciones aprobada por el Consejo, salvo aguellos extremos que puedan suponer la
revelacion de infermacidn comercial sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la
aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera ia Junta General e incluira un resumen global de cémo se aplico la
pelitica de relribuciones en dicho ejercicio pasado. Asimismo, el Consejo informara del papel desempenfado por la
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Proceso para establecer la remuneracidn de [os miembros del Consejo de Administraclon y las clausulas
esfatufarias

Comision de Nombramientos y Refribucicnes en la elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores exiemos que lo hubieran prestado.

El Consejo de Administracion evaluars la convenlencia de detallar en la Memoria de la Sociedad loda o parte de la
informacion refativa a las relribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio, de conformidad cen las
recomendaciores de gobierno corporative aplicables en cada momento.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecufivo de la compaiiia, el nombramlento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de [ndemnlzacién.

SI

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adiclonal por sus

sl
funclones ejecutivas y demas condiclones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por participacion en el Consejoy S|
sus Comlislones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos refributivos de carcter variable Sl
Principales caracteristlcas de los sistemas de prevlsidn, con una estimacién de su Importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deheran respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de aita direccién como S|
conseferos ejecutives

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de refribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio v un resumen global de como se
aplict la politica de refribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Refribuciones y
si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

81

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Inferme respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo de Adminisiracion para los afios fuluros consta
de: Principios generales, Retribucién Fija, Relribucién de naluraleza variable, Entrega de acciones, Beneficios no
satisfechos en efectivo y Sistemas de previsién, Consejeros Ejecutivos y Consideraciones finales.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retrlbucicnes

Las dietas por asistencia a los consejos durante el afio 2010 ne han variado respecto a las de 2008 y de 2008 por ¢llo, fa
politica de retribuciones aplicada durante el afc 2010 es la que estaba inicialmente prevista.

Las retribucicnes son moderadas en atencion a las exigencias del mercado y acordes con el tiempo y esfuerzo que
dedican los consejeros a ejercer con diligencia y efectividad su cargo de consejeros de |la Sociedad, ya sea como
consejeras ejecutivos o comoe consejeres exlernos, dominicales, independiente u olres consejeros.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuclones

La Comisidn de Nombramientos v Retribuciones es la encargada de elaborar el Informe sobre |a politica de refeibucién de
los consejeros y de proponerlo at Consejo de Adminisiracidn para su aprobacion y somelimiento a votacién por parte de la
Junta General de Acclonistas

¢Ha utllizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consulfores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracidn, directivos o empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES SDEEGTUTERS, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES DINOMERN, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES TOGA 20, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES FINANTING 2001, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES AURQDOC 75, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN PRESIDENTE DEL
SIMPLIFICADO, S.A. CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DOMN BLAS HERRERO FERNANDEZ RADIC BLANCA, S.A. ADMINISTRADOR
UNICO
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembreos del Conssjo de Administracion que les vinculen con los accicnistas significativos yfo en entidades de
sU grupo:

Nombre o denominacién soclal del conseero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominactén soclal del accionista signlflcativo vinculado
SDEEGTUTERS, S.L.
Descripclén relacton
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titutar Directo Del 43,15% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 20%.

Nombre o denomlinacién social del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombhre o denomtnacidn social del accionista slgnlificatlvo vinculado
DINOMEN, S.L.
Descripcion relacién
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Dal 44,44% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 17,60%.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DCN LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o deneminacion soclal del acclonista significativo vinculado
TOGA 20, S.L.
Descripcion relacién
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Directo Del 43,15% De! Capital Social Y Titular Indirecto Det 20%.

Nombre o denominacion soclal del consejero vinculado
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominacién seocial del accionista significative vinculado
FINANTING 2001, S.L.
Descripcién relacién
D. Luis Hernandez e Cabanyes Es Titular Directo Del 43,15% Del Capital Social Y Titular Indirecto Del 20%.

Nombre o denominacién social del consejero vinculatdo
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES
Nombre o denominaclén soclal del acclonista significativo vinculado
AURODOC 75, S.L.
Descripcion relacién
D. Luis Hernandez De Cabanyes Es Titular Direcle Det 54,36% Del Capital Social ¥ Titular Indirecio Del 14,77%.

Nombre o deneminacion social del consefero vinculado
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ
Nombre o denominacion soclal del accionista significativo vinculado
KISS CAPITAL GROUP SCR DE REGIMEN SIMPLIFICADC, S.A.
Descripcion relacion
D. Blas Herrero Fernandez posee directamente el 0,13% de Kiss Capital Group y Radio Blanca posee el 86,07%
de Kiss Capital Group.

Nombre o denomlinacién social del consejero vinculado
DON BLAS HERRERQ FERNANDEZ

Nombre o denominacién social del acciontsta significativo vinculado
RADIC BLANCA, S.A.

Descripcion relacién
D. Blas Herrero Fernandez controla directamente el 80%
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en ¢l reglamento del consejo:

NGO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramiles a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimienios.

Los articules 17 a 22 de Reglamento del Consejo de Administracion regulan la designacién y el cese de los Consejeros de
Renta Corporacion.

Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros serén designados, previo inferme de la Comisién de Nembramientos y Retribuciones, por la Junta General o
por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

2. En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debera seguir el programa de orientacion para nuevos
consejeros establecido por la Sociedad, con el {in de que puada adquirir un conocimiento rapide y suficiente de la Sociedad, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo.

Asimismo, los consejeros deberdn seguir los programas de actualizacién de conocimienfos establecides por la Sociedad
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Designacién de Ceonsejeros externos

El Consejo de Administracién procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente en los términos previstos en el articulo 6 de este Reglamento.

Resleccidn de Consejeros

El Consejo de Administracién, antes de proponer la reeleccion de Consejeros ata Junta General, evaluara, con abstencién de
los sujetos afectados, segin lo previsto en el articulo 22.1, la catidad del trabajo vy la dedicacién al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Duracién del cargo

1. Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo establecide al efecto por la Junta General, que debera ser igual para
fodos ellos y no podra exceder de seis afios, al término de los cuales podran ser reslegidos una o méas veces por periodos de
igual duracién maxima.

2. El nombramiento de los administradores caducara cuande, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transcurrido el término legal para la celebracidn de la junla que deba reseclver sobre la aprobacidn de cuentas del
ejercicio anterior.

3. Los consejeros designados por ccoptacién deberén ver ratificado su cargo en la fecha de reunién de la primera Junta
General.

4. El Consejero que termine su mandalto o per cualquier olra causa cese en el desemperfio de su cargo no pedré ser consejero ni
ocupar cargos directivos en otra enlidad que tenga un objeto social analego al de la Sociedad duranie el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracién, si lo considera operluno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acorlar el
periodo de su duracidn.

Cese de Consejeros
1. Los consejeros cesaran en sl cargo cuando haya lranscurrido el perfodo para el que fueron nombrados y cuando le decida la
Juntla General en uso de las alribuciones que tiene conferidas legal ¢ estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a dispasicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:
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a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que esluviere asociado su nombramiento como consejgro.

b} Cuando se vean incursos en algune de los supuestos de incompatibilidad o prehibicién legalmentes previstos.

¢) Cuande resullen gravemente amonestades por el Consejo de Adrinistracién por haber infringido sus obligacicnes como
CONSEjeros.

d) Cuando su permanencia en el Censejo pueda poner en riesgo o perjudicar los infereses, el crédito o la reputacion de [a
Sociedad ¢ cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior
a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plaze, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar
la correspondiente dimision,

f} En et caso de los consejeros doeminicales (i) cuando el accicnista a quien representen venda integramente su participacion
accionarial y; asirismo (ii) en el nimero que corresponda, cuando diche accionista rebaje su parlicipacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccién del niimero de consejeros dominicales,

3. En el caso de que, por dimision o por cualquier otro metivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar las razones en una carla que remitira a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion Unicamente pedra praponer el cese de un censejero independiente antes del transcurso del plazo
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo ¢ hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de !as circunstancias impedilivas descrilas en la
definicidn de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en
cada momento.

Objetividad y secreto de las votaciones

1. De conformidad con jo previsto en el articulo 29 de esle Reglamento, los consejeros afeclados por propuestas de
nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de Intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de elias.

2. Tadas las votaciones del Consejo de Administracidn que versen sobre el nombramiento, resleccién o cese de cansejeros
seran secretas.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracidn y formalizar, st éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: (i) cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que estuviere
asociado su nombramiento como consejero; (i) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompaltibilidad o
prohibicién legalmenie previstos; (iil} cuando resuiten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haher
infringido sus obligaciones como consejeros, (iv) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
la Sociedad ¢ cuando desaparezcan las razenes por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en fa Sociedad), {v), en el caso de los consejeros independientes éstos no pedran permanscer
como tales durante un periodo centinuado superior a 12 afios, por lo que Iranscurrido diche plazo, deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracidn y formalizar la correspondiente dimisidn, y (vi) en el caso de los consejeros
dominicales {i} cuando el accionista a quien representen venda integramente su paricipacion accionarial y; asimismo {ii} en el
nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su paricipacién accionarial hasta un nivel gue exija la reduccion del
namero de consejeros dominicales.

Por su parte, el articulo 39 de los Estatutos Sociales de Renta Corporaclén, establece que el Censejero que termine su
mandato o por cualquier olra causa cese en el desempeno de su cargo no podré ser consejero ni ocupar carges directivos en
olra enlidad que tenga un cbjeto social andlogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios. El Consejo de Adminisiracion,
si lo considera oportuno, podrd dispensar al consejero salienle de esta obligacidn o acortar el periodo de su duracion.

B.1.21 Explique si la funcién de primer gjecutivo de {a sociedad recae en el cargo de presidente del Censejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:
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Medidas para limltar rlesgos

No existe riesgo de concentracion de poderes. La relacion de facultades que comresponden al Consejo de Administracion,
al Comité de Auditoria y a la Comisién de Nombramientos y Relribuciones son medidas adecuadas para limitar os riesgos
de acumulacién de poderes en una sola persana. Asimismo, el Presidente y primer ejeculivo de la Sociedad sejerce sus
responsabilidades asistido por el primer nivel direclivo, en particular, por el Vicepresidente y Director General de
Operaciones, por el Consejero Delegado y por el Secrelaric del Consejo de Administracion y Director General Corporative,
lo que evita el riesgo de acumulacion de poderes en su persona.

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocateria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para ccordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

S

Explicaclén de [as reglas

El articulo 15.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que en caso de gue el Presidante del Consejo
sea también el primer ejeculivo de la Socledad, cualquier consejero independiente podra, por si solo, solicitar la
convecatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos del orden del dia. En el caso de que alguno de los
vicepresidentes de la Sociedad tuviera la consideracidn de consejero independiente, sera éste quien asumira las funciones
previstas en esle apariado 15.4.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:
NO
Indique cdmo se adopian los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minime quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Cualquier fipo de acuerdo

Quérum %

El Consejo quedard véalidamente censtituido cuando concurran al menos fa mitad méas uno de sus miembros,
presantes o representados

50,01

Tipo de mayorta %

Salvo en los casos en que la Ley o [os estatutos especificamente establezcan otros quérums de votacion, los
acuerdes se adoptaran por mayoria de los asistentes a la reunion. En case de empate en las votaciones, el 0
voto del Presidente serd diriments.
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente liene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

El voto dirimente del Presidente aperara siempre que exista un empate en cualguier votacion.

B.1.25 Indique si los estatutos ¢ el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consegjeros:

NO

Edad limite presidente Edad [imite consejero delegado Edad limlte consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

S

Nimero maxime de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escasc o nulo el ndmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

En particular, indique si [a Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido pracedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de conssjeras, y busque
deliberadamente candidatas que reGinan el perfil exigido:

NO
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B.1.28 Indique si existen procesaos formales para la delegacion de volos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos hrevemente.

A 31 de diciembre de 2010 no existen procescs formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracién. Tales
procesos deberdn ajustarse a lo previsto en la legislacién vigente.

No obstante, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de la Sociedad dispone que los consejeros haran todo [o posible para
acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran otorgar su represantacion por
escrito a olro miembro del Conssjo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandole al Presidente del Consejo de
Administracion.

B.1.29 Indique el ndmerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones de! consalo 7

Numero de reuniones del consefo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nlimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Ndamero de reuniones del comité de auditorfa 4
Nimero de reuniones de fa comlisién de nombramientos y retribuciones 4
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuclones 4

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha manienido el Consejo de Administracién durante ¢l ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 4

% de no asistencias sobre el total de votos durante el efercicle 8,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente cerlificadas:
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8l

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han cerlificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre

Cargo

DON JAVIER CARRASCO BRUGADA

DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO

DORA FERNANDA SAENZ DE CABEZON ESCORUELA

CONTROLLER

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas per él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

El articulo 38.3 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Consejo procurara formutar definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. Asimismo, dispone que, cuando el Consejo
conslidere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Por otro lado, al mismo articulo establece que, con el fin de evitar que las cuentas se presenten en la Junta General con
salvedades, con cardcter previo a dicha formulacidn, el Comité de Auditoria:

(a)Cancce del proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad, comprueba la adecuacion e
integridad de los mismos y revisa la designacldn o sustitucién de sus responsables.

{b)Supervisa los sistemas de auditoria interna.

{c)Revisa las cuentas anuales y la informacion financiera periddica de la Sociedad velando por el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello
con la celaboracion directa de los auditores externos e internos.

(diLleva las relacicnes con los auditores externos para recibir informacion sobre aguellas cuesliones relacionadas con el
proceso de desarrolle de la auditorfa de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditorla de cuentas y en las normas técnicas de audiloria.

Asimismo, el Comité de Auditoria se retne, de ordinario, timesiralmente, a fin de revisar la informacidn financiera periddica gue
haya de remitirse a [as autoridades bursatiles asi como la informacion que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir
dentre de su decumentacion pablica anuat.

B.1.33 ; El secretaric del consejo fiene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramienio y cese del Secretaric del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisiéon de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consegjo.

Procedimlento de nombramlento y cese
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Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 10 del Reglamente del Consejo de Administracion prevé que el nombramiento del Secretario del Consejo de
Adminisicacion sea aprobado por el propic Conseje a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Relribuciones.

La figura del Secretario podra recaer en alguno de sus miembros o bien en persona ajena al Consejo con aptitud para
desempefar las funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario del Consejo de Administracion no redna la
cualidad de Consejero, éste tendra voz pero no volo.

¢La Comlsién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
2La Comisién de Nombramlentos Informa del cese? Sl
LE| Consejo en pleno aprueba el nombramiento? St
,LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

JTiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

8!

Observaciones

Esté funcion le corresponde segun el articulo 10.3 del Reglamento del Consejo de Administracidn.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismes establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

El articulo 39 del Reglamento del Consejo establece que el Comité de Auditoria, se abstendra de proponer al Consejo de
Administracién, y éste a su vez se abstendré de someter a la Junta, el nombramientoe como auditor de cuentas de la Sociedad
de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a |a legislacidn sobre audiloria
de cuentas, asl como de aquellas firmas en las que los honorarios que prevea salisfacerle la Sociedad, por todos los conceptos,
sean superiores al cinco por ciente de sus ingresos totales durante el tltimo ejercicic.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarias glabales que ha satisfecho la Sociedad a la firma
auditora tanle por servicios de auditoria como por servicios distintos a aquellos.

Ei Comité de Auditoria es, por tanto, el encargado de las relaciones con los auditores externos de la Scciedad, recibiendo
informacién sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera ofras refacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asl cemo aquéllas olras comunicacicnes previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas fécnicas de auditoria {articulo 48 de los Estatutos Sociales y articulo 13 del Reglamento
del Consejo de Administracidn ).

Por otro lado, el articulo 38 del Reglamente del Consejo regula las relaciones de la Scciedad con los mercados en general y por
tanto con los analistas financieros y bancos de inversion, entre otros, con los que la relacién de Renta Corporacion se
fundamenta en los principios de transparencia y de no discriminacién. La Sociedad caordina el trato con ellos, gestionando
tanto sus peticiones de informacion como las de inversores institucionales o particulares. En cuanfo a las agencias de
calificacién, la Sociedad no es objeto de calificacion crediticia.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:
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NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditer saliente, explique el contenide de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros irabajos para la sociedad y/o su grupe distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

sl
Sociedad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 39 11 50
auditorfa {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 36,000 9,000 21,690
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditorfa {en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, Indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
coptenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

31

. Explicacion de las razones

Los Informes de auditoria correspondientes a las cuentas anuales individuales y a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009 centienen una salvedad que viene motivada por la incertidumbre sobre |a realizacién de los impuesios
diferidos activados, que esta prevista a medio y fargo plazo y que, por ello, depende de hechos futuros, especialmente de
la evolucién del mercado inmobiliario en Espafia.

B.1.39 Indigue el numero de afios que la firma actual de auditorfa lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismoe, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre €] numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupe
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Namero de afios ininterrumpidos 8 11

Sociedad Grupo

N? de afios auditados por [a firma actual de 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido

auditada {en %)

100,0

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objete social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas scciedades gjerzan:

Nombre o denomlinacién social del Denominacidn de la socledad ohjeto % Cargo o

consejero participacion funciones

DON LUIS HERNANDEZ DE FINANTING 2001, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE SDEEGTUTERS, S.L. 63,150 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE TOGA 20, S.L. §3,150 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE AURODOC 75, S.L. 69,130 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.L. 47,500 | --

CABANYES

DON LUIS HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A. 10,990 | -

CABANYES

DON LUIS HERNANDEZ DE ALDERAMIN STAR, S.L. 62,040 | ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICO

DON LUIS HERNANDEZ DE DINGMEN, S.L. 62,040 [ ADMINISTRAD

CABANYES OR UNICC

DON LUIS HERNANDEZ DE MALAREN BAY, S.L. 49,950 | -

CABANYES

DON DAVID VILA BALTA SECOND HOUSE, S.L. 0,530 | -

DON DAVID VILA BALTA MIXTA AFRICA, S.A. 0,180 | CONSEJERO

DON JUAN VELAYOS LLUIS MIXTA AFRICA, S.A. 0,330 | CONSEJERC

DON JUAN VELAYOS LLUIS JUCARIN, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD

OR UNICO
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Nombre o denominacién social de!

Denominacién de la socledad objeto

%

Cargo o

consejere participacion funciones
DON BLAS HERRERO FERNANDEZ PRODUCTOS LACTECS DE 49,170 | ADMINISTRAD
CORMELLANA OR

MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ BVCR TITULOS, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIC

DON 8LAS HERRERO FERNANDEZ FUENTE NOZANA 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ HVB INVESVAL 100,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ ARGIA INVERSIONES INMOBILIARIAS, 47,890 | CONSEJERO

S.A.

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ HVB CASAS, S.A. 98,350 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ BARANDON INVERSIONES, S.L. 13,770 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
GO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INMOBILIARIA PORCEYQ, S.A. 51,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ GESTORA ASTURIANA, S.A. 50,000 [ ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
oo

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ INVERSIONES 8B, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA
DO

DON BLAS HERRERO FERNANDEZ UNITS 3501/3503 F8II, LLC 98,350 | DIRECTOR

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE TRAZERLAND PROYECTOS, S.L. 100,000 | --

BES

DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE LIFE MARINA IBIZA, S.L. 6,540 | -

BES

DON CESAR A, GIBERNAU AUSIO MIXTA AFRICA, S.A. 0,180 | --

DON CESAR A, GIBERNAU AUSIO SECOND HOUSE, S.L. 1,050 | --
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Nombre o denominaclén soclal del

Denominacién de la sociedad cohjeto

%

Cargo ¢

consejero participacion funcliones

DORNA ELENA HERNANDEZ DE MIXTA AFRICA, S.A. 0,720 | --

CABANYES

DORA ELENA HERNANDEZ DE INMO ERCINA, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA
SOLICARIA

DORA ELENA HERNANDEZ DE IGLU VERDE, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA
SOLIDARIA

DORA ELENA HERNANDEZ DE PROMOTORA DE INDUSTRIAS 5,000 | -

CABANYES GRAFICAS, S.A.

DORA ELENA HERNANDEZ DE SECOND HOUSE, S.A. 13,660 | ADMINISTRAD

CABANYES ORA UNICA

DON JUAN GALLOSTRA ISERN JG INGENIEROS, S.A 5,780 | CONSEJERO
DELEGADO

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimlento

El Reglamento del Consejo de Administracion {articulos 23 y 24) en e que se regula la informacion del consejero,

eslablece lo siguiente:

Articulo 23.- Facultades de informacion e inspeccion

1. El consejero podréa solicitar informacién schre cualquier asunto de la competencia del Consejo y, en este sentido,
examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacién. El derecho de informacion se extiende a las

sociedades participadas slempre que ello fuera posible.
2. La peticion de informacién deberd dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, guien ia haré llegar al Presldente

del Consejo de Adminisiracién y al interiocutor apropiade que proceda en Ja Sociedad.

3. El Secretario advertird al consejero del caracter confidencial de la informacion que solicita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con fo pravisio en el presente Reglamento.
4, El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i} que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejero ¢ {i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los aclivos e

ingresos de la Sociedad.

Articulo 24.- Auxilio de experlos

1. Con el fin de ser auxiliados en &l gjercicio de sus funciones, tedos los consejeros podran obtener de la Sociedad el

asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que,
en clreunstancias especiales, podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.
El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierlo relieve y complejidad que se presenten en el

desempefio del cargo.

2. La decision de conlratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
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Detalle del procedimiento

Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

b) gque su coste no es razonable a ta vista de la imporiancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o

¢) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiente para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de adminisiracion con tiempo suficienie:

]|

Detalle del procedimiento

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece que fa convocaloria de las reuniones del consejo se cursara con una
antelacion minima de tres dias, incluird siempre el orden del dla de la sesién y se acompanara de la informacion relevante.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la scciedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeras a informar vy,

en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y repuiacion de la sociedad:

sl

Expligue las reglas

El articulo 21.d del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberén poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en el
supuesto de que su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la repulacion
de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algtn miembro def Consejo de Administracion ha informado a la scciedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por algunc de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizade el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razenada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NG

Declsién Explicaclon razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipolegia
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN VELAYOS LLUIS VOCAL EJECUTIVO
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO SECRETARIO- OTRO EXTERNO
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON CARLOS TUSQUETS TRIAS DE BES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JUAN VELAYOS LLUIS VOCAL EJECUTIVO
DON CESAR A. GIBERNAU AUSIO SECRETARIO- OTRO EXTERNO
VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relafiva a la socledad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del 3l
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de confrol interno y gestion de riesgos, para que los principales

) sl
riesgos se identlfiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacla de la funcion de auditoria Interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, regleccion y cese del responsable del servicio de auditoria Interna; proponer el sl

presupuesto de ese servicio; reciblr informacion periédica sobre sus actividades; y verificar gue la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenclal y, si
se considera apropiado andénima, las irregularidades de potenclal trascendencia, especialmente financleras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa
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Elevar al Conse)o las propuestas de selecclén, nombramiento, reeleccidn y sustitucién del auditor externo, sl
asi como las condlclones de su contratacion

Recibir regularmente del audifor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
efecucion, y verificar que la aita direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditer del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

benominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcidn

Comisién de Nambramientos y Retribuciones

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, existira en el seno del Consejo de Administracion
una Comisién de Nombramientos y Refribuciones, que se regula de conformidad con las siguientes reglas;

|. Composicidn

La Comisién de Noembramientes y Relribuciones estara formada por un minimo de tres consejeros, todos ellos
externos en la medida en que sea posible en alencidn a la composicién del Consejo de Administracion y
recomendable para el buen funcionamiento de la Comisién, que seran nombrados por el Consejo de
Administracion,

El Presidente de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones serd efegido entre dichos consejeros externos,
debiendo ser sustituido cada cualro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio
desde la fecha de su cese.

Actuara como Secretario de la Comisién, aquel que resulle designado de enfre sus miembros.

II. Competencias

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracién, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipo directive de la sociedad y sus
filiales y para la seleccién de candidatos.

Elevar al Consejo de Administracidn las propuestas de nombramiente de directivos para que ésle proceda a
designarios.

Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de pcliticas de contratacitn y fidelizacién de nuevos
directivos.

Analizar, foermular y revisar peridédicamente las propueslas de paliticas de retribucién de direclivos, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos.

Velar por la transparencia de las retribuciones.

Informar en relacidn a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés

. Operativa y funcicnamiento
La Cemision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinaric trimestralmente. Asimismo, se reunird

cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
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buen desarrollo de sus funciones.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITCRIA
Breve descripcion

Comité de Auditoria

Las reglas de organizacion y funcienamiento del Comité de Auditoria son las que se delallan a continuacion y que
se establecen en los articulos 48 de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion:

I. Composicidn.

El Comité de Auditoria estara formado por tres consejeros, en su mayoria ne ejecutivos, nombrados por el
Consejo de Administracion,

El Presidente del Comité de Auditorfa sera elegido entre dichos consejeres, debiendo ser sustiluido cada cuatro
afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un ano desde la fecha de su cese.

Acluara como Secretario aquél que resulte designadoe de entre sus miembros.
Il. Competenclas

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos gue puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

Informar en la Junta General de Accicnjstas sobre las cuestiones que en ella planteen los acclonistas en materia
de su competencia

Proponer al Consejo de Administracidn, para su somelimienfo a la Junta General de Accionislas, el
nombramiento de los audilores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas, asi como sus condicicnes de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacién o no renovacicn

Supervisar los sistemas internos de auditoria.

Revisar las cuentas de la Saciedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e internos.

Supsrvisar la politica de conlrol y gestion de riesges que inciden en la consecucién de los objetivos corporativos.

Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de control internos de ta Socledad, comprobar la
adecuacidn e integridad de los mismos y revisar la designacion o sustitucion de sus responsables.

Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos v cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolle de la
auditoria de cuentas, asl como aquellas otras comunicaclones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas
v en las normas técnicas de auditoria.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorla, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales vy los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y pracisa, asl como evaluar los
resuitados de cada auditoria.

Revisar la informacién financiera periédica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus érganos de
supervision,

Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, de! Reglamento del Consejo vy, en general, de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propueslas necesarias para su mejora

Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipe directivo de la Sociedad

Ill. Operativa y funcionamiento
El Comilé de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la infermacién financiera periodica

gue haya de remilirse a las autoridades bursétiles asi como la informacién que el Consejo de Adminislracion ha
de aprobar e incluir denfre de su documentacion pliblica anual, Asimismo, se reunira a pelicidén de cualquiera de
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sus miembros y cada vez que la convogue su Presldente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emisién de un informe o la adopclidn de propuestas v, en cualquier caso, siempre que
resulte convenienie para el buen desarrollo de sus funciones.

El Comité de Auditerfa elaborard un Iinforme anual sobre su funcienamiento destacanda las principales
incidencias surgidas, si las hublese, en relacién con las funciones que le sen propias. Ademas, cuando el Comité
de Auditorfa lo considere oporfuno, incluird en diche inferme propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la
Socledad. El inferme del Comité de Auditorfa se adjuntara al Informe anual sobre el gobierno corperativo de la
Sociedad y estara a disposicion de accionisias e Inversores a fravés de la pagina web.

Los miembros del equipo directivo o del persenal de [a Sociedad estaran obligados a asistir a [as sesiones del
Comité de Auditeria y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que dispongan cuando el Comité
asl lo solicite. EI Comité podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.
Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el asesoramiento de expertos
externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiente de sus funciones.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulla ¥ en su caso, delegacicnes que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
El articulo 14 del reglamento del consejo atribuye a [a comisién de nombramientos y retribuciones las funciones
descritas en el apartado b.2.3. Anterior

Penominaclén comlisién
COMITE DE AUDITCRIA

Breve descripcion
El articulo 13 det reglamento del consejo atribuyen al comité de auditoria las funclones
Que se detallan en el apartado b.2.3. Anterior

B.2.5 Indique, en su caso, a existencia de regulacién de [as comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual scbre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOQS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Las normas de organizacion y funcionamiento del Comilé de Auditeria y de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual, se encuentra a disposicion
para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.rentacorporacion.com}, sin que se haya aprobado hasla
la fecha un Reglamento propio para el Comilé de Auditoria ni para la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Las normas de organizacién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual, se encuentra a disposicidn
para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.rentacorperacion.com), sin gue se haya aprobado hasta
la fecha un Reglamento propio para el Comité de Auditoria ni para la Comision de Nombramientos y
Refribuciones.
El Comité de Auditoria elabora un informe anual (que se incorporara al presenle Informe y se pondra a
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disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad) en e} que se destacan las principales aclividades
e incidencias surgidas, en caso de haberlas, en relacidn con las funsiones que le son propias. Asimismo, cuando
el Comilé de Auditorfa lo considere cportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de
gohierno de la Sociedad.

B.2.6 Indique si la composicidon de la comisidn ejecutiva refleja la paricipacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comlislon ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorahle del Cemité de Auditoria o
cualquier ofro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consgjeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a elios vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operacicnes relevantes que supengan una transferencia de recursos u obligacianes entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consclidados y no
formen parte del trafico habitual de la socledad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han enconfrade a |0 largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA,

Si

Nombre o denominacién social del consejero
DONA ELENA HERNANDEZ DE CABANYES
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Descripcion de la situacién de conflicto de Interés
Aprobacion de la prepuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para la reeleccion de su cargo
como Consejera, por un plazo adicional de seis afios a contar desde la fecha de aprobacién de la resleccion por
parte de [a Junta General de Accionistas, asi como la ratificacion o modificacion de la naturaleza de su cargo.

Nombre o denominacién soclal dei consejero
DONA ESTHER ELISA GIMENEZ ARRIBAS

Descripcidn de la situacién de conflicto de interés
Aprobacion de la propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones para la resleccidon de su cargo
como Consejera, por un plazo adicional de seis afios a contar desde la fecha de aprobacion de la realeccion par
parte de la Junla General de Accicnistas, asi como la ralificacion o modificacion de la naturaleza de su cargo.

Nombre o denominacion soclal del consejero
DON LUIS HERNANDEZ DE CABANYES

Descripcién de la situacién de confllcto de interés
Aprobacion de la propuesta de la Comision de Nembramientos y Retribuciones para la reeleecidn de su cargo
como Presidente, Consejero y Consejero Delegado, por un plaze adicional de seis afios a contar desde la fecha
de aprobacién de la reeleccion por parte de la Junta General de Accionistas, asl como la ralificacion o
modificacién de la rnaturaleza de su cargo.

C.6 Detalle los mecanismes establecidos para detectar, delerminar y resolver los posibies conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracién y el Reglamento Interno de Canducta regulan los mecanismos establecidos para
deleclar y regular los posibles conflictos de interés.

En relacién con los consejeros, los mecanismos establecidos para detectar los posibles conflictos de interés se encueniran
regulados en el Reglamento del Consejo de Administracién. €[ articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece que el Consejerc debera comunicar la existencia de conflictos de Inferés al Consejo de Administracién y abstenerse
de asistir @ intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente y se
considerard que existe Interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a personas
concerladas y sociedades o entidades sobre las que un miembro de su familia pueda ejercer una influencia significativa.

También en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn se establece que el Censejero no puede aprovechar
en beneficio propio o de una persena a &l vinculada en los términos del articule 29 anterior una oportunidad de negocio de la
Scciedad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta y que ésla desista de explotarla. A los efectos de lo anterior se
entiende por opertunidad de negocio cualguier posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que haya surgido o
se haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del Consejero, ¢ mediante la utilizaciéon de medios e
informacian de la Sociedad, o bajo circunstanclas tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad
estaba dirigido a la Sociedad.

Aslmismo, el Consejero deberé Informar a la Scciedad de los cargos que desemperie en el Consejo de Administracion de otras
sociedades cotizadas v, en general, de los hechos, circunstancias o situaciones que puedan resuliar relevantes para su
actuacion como administrador de la Sociedad de acuerdo ¢on lo previsto en el Reglamento del Consejo de Adminisiracion.

El organo que regula y dirime los conflictos de interés de los consejeros es el Comité de Auditoria.

En relacidn con los allos directivos los mecanismos eslablecidos para detectar y regular los posibles conflicios de interés estan
regulados en el Reglamenlo Interno de Conducta que también resulta aplicable a los consejeros. El articulo 10 del Reglamento
Interno de Conducta establece que las personas sujetas deben actuar en tode momento con libertad de juicio, con lealtad a la
Sociedad y sus accionistas e independienlemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar
sus propios inlereses a expensas de los de la Sociedad ¢ los de unos inversores a expensas de los de oiros y de intervenir o
Influir en la toma de decislones que puedan afactar a las personas o entidades con las que exista conflicto y de acceder a
informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.

Asimismo, las personas sujetas deberan informar al Secretario General sobre los posibles conflictos de Interés en que se
encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por
cualquier otro molivo, con la Sociedad o alguna de [as companias integrantes del Grupo, proveedores o clientes significativos
de {a Sociedad o de las sociedades del Grupo, y entidades que se dediguen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de
la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo. Cuatquier duda sobre la pasibllidad de un conflicto de infereses debera ser
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consultada con el Secrelario General, correspendiendo la decision Gllima al Comité de Auditoria.

C.7 (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las socledades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de Ia politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Politica de control Interno y sistema de gestién de riesgos

La politica y estrategia de la gestién de riesgoes es responsabilidad del Consejo de Administracién, que se apoya en la Alta
Direccién para su definiclon e implantacion. No obstante, todos fos miembros de la organizacian son participes y responsables
de asegurar el exito del sistema de gestidn de riesgos.

El Comité de Auditoria, como drgano especializade del Consejo de Administracion, tiene las competencias de supervisar la
eficiencia y eficacia de la polltica de control y geslion de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable en el logro de
los objetivos corporativos, y por tanto, es el drgane que revisa y aprueba el Mapa de Riesgos de Renta Corporacion y el
Sistema de Gestién de Riesgos.

En las funciones de supervisién, el Comité se apoya en Auditoria Intermna que, en dependencia funcional de dicho érgano, se
encarga de revisar y evaluar continuamente el funcionamiente del sistema de geslion de riesgos y control interno, lo que
contribuye también a su mejora.

Asimismo, existen otros 6rganos que participan en la supervision y contrel de riesgos:

. Ajta Direccidn, que ejerce la geslion de los riesgos mediante su idenfificacién y evaluacién, el establecimiento de peliticas y
ptanes para su gestidn y el seguimiento y supervision de las actuaciones realizadas por los distintos departamentos y filiales.
La Alta Direccidn responde ante el Consejo de Administracion de las decisiones adoptadas y los resultados obtenidos, en
espacial de aquellas que puedan afectar o comprometer al cumplimiente de la estrategia y objetivos cerporativos.

. Direccidn Econémica Financiera, responsable de la elabaracién y del seguimianto de los planes de negocio, del control
presupuestario, de la liquidez y capacidad financiera, del mantenimienlo de una adecuada estruciura de capital y de las
politicas de control de riesgos de tipo de interés y tipo de cambio.

. Direccidn de deparlamentos y filiales, gestionando el rlesge operacicnal de acuerdo con las politicas y metodologias de
gesfion de riesgos determinadas por la Aita Direccion.

. Secretaria General, responsable del cumplimiento de la legislacion mercantil, de las obligaciones y recomendaciones de Buen
Goblerno de la legislacién det Mercado de Valores, de Blanqueo de Capilales y de la profeccidn de datos de caracler personal.

Por otro lado, y en relacién al control interno, destacar que Renta Corporacién cuenta con un Cédigo de Conducta para los

empleados y personas que forman parte de sus érganos de gobiernc y dispone de un canal de denuncias del incumplimiento
del mismo.
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Metodologia para la gestibn de riesgos

Renta Corporacion ha desarrollado una metodolegla para la gestion de los riesgos basada en el Marco Integrado de Gestién de
Riesgos Corporativos propuesto por COSO (Commitiee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission} que
consiste en:

1. El establecimiento de objetivos en el grupo Renta Corporacién dentro de las calegorias de estratégicos, operafivos,
informacién y reporle o cumplimiento.

2. La identificacion de los riesgos potenciales que pueden afectar a los objetivos definidos e idenfificacion de los controles
existentes.

3. La valoracién de los riesgos, de acuerdo con su importancia, con el nivel de preparacién o control y con la probabilidad de
ogurrengia.

4. La definicién de planes de accion, priorizades seguln la valeracién efectuada, da forma que la exposicion se silue en el nivel
de riesgo aceptado por Renta Carporacion.

5. La informacién y comunicacion a la Direccidn y Comité de Auditoria.

6. El seguimiento y revision del Sistema de Gestién de Riesgos.

7. La aclualizacién del Mapa de Riesgos.

El Mapa de Rissgos es el instrumento a través del cual se identifican y evalian los riesgos detectados en cada uno de los
procesos. Del cruge de éste con el Mapa de Procesos de todo el grupo, se cbliene la matriz de riesgos y procesos, en la que se
idantifican aquellas actividades con una mayor exposicion a riesgos y que constituyen areas de acluacidn prioritarias.

Tanto e} Mapa de Riesgos como la matriz de riesgos-procesos se revisan anualmente a fin de determinar el nivel de exposicion
a los riesgos y definir el plan de accidn que permita gestionarlos. Su resultado se comunica a la Alta Direccidn y al Comité de
Auditoria.

Los riesgos identificados se clasifican en las categorias de esirategia, negocio, financieros y operacionales:
- Riesgos estratégicos

Se originarfan por la expoesicién a pérdidas de oportunidades y de vafor como consecuencia de una definicién estratégica
inadecuada, asl como también de errores en su implantacion o de un seguimiento inapropiade.

Renta Corporacién realiza un seguimlento de las principales variables de su aclividad y del conjunto de los riesgos de negocilo,
financieros y operativos que pueden afectar a su situacidn actual y futura. En funcidn de este andlisis, la Alta Direccidn define,
adapta 0 modifica la estrategia de negacio, concretdndose en una planificacion esiratégica y econ6mica sobre la que se realiza
un seguimiento permanents. En Ultima instancia, la estrategia es aprobada por el Consejo de Administracion, quien a su vez
supervisa y conirola que se cumplan los objetivos marcades.

- Riesges de negocic
Ei grupo Renta Corporacién se encuentra expuesto a riesgos vinculados al secior inmcbiliario, que pueden amenazar el
desarrollo del negocio y la consecucion de los objelivos estratégicos. En esta categoria se identifican principalmente los riesgos

asociados al entorno, el marca regulatorio, la competencia, la imagen y ta reputacion y la cartera de productos.

Con el fin de reducir [a exposicidn a estos riesgos se realiza un seguimiento de todas y cada una de eslas variables,
redefinisndo -en su caso- la estrategia y elaborando los correspondientes planes de actuacién:

o La exposiclén al riesgo de enterno se analiza a partir del seguimiento de los mercados en los que Renla Corporacion opera.
Ef tipo de produclo y el tipo de negocio cenfrado en la adqulsicién y iransformacién de inmuebles en grandes ciudades y zonas

prime, constituyen elementos mitigadores del riesgo.

o El riesgo de regulacién es consecuencia de cambios en la normativa que legisla el sector inmobiliario (p.e. la Ley de Suelo).
Renta Corporaclén cuenta con asesores expertos en Urbanismo para definir las medidas a adoptar.
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o La exposicion al riesgo de imagen y reputacion podria ser consecuencia de acluaciones no éticas por parte de los érganos de
gobietno, de la direccion y de los empleados; por conductas poco transparentes hacia clientes, adminisiraciones piblicas e
inversores; por incumplimienio de la nermativa de Gobierno Corporativo, o por factores externos que desacreditan ¢ perjudican
la imagen del sector Inmobiliario.

Para mitigar la exposicion a este riesgo, Renta Corporacién dispene de un Codigo de Conducta y canales de denuncia en ¢caso
de incumplimiento; cuenta con un responsable de Comunicacion encargado de gestionar las relaciones con los medios y de
velar por la comunicacion exacta, fiable y transparente; dispone de un responsable de Relacicnes con el Inverser; y de una
Secretarfa General encargada de las relaciones con la CNMV y de velar por ef cumplimiento de las obligaciones de las
sociedades cotizadas en materia de Buen Gobierno.

o En relacién al riesgo de competencia, cabe destacar que el negocio principal de Renta Corporacién corresponde a la
adquisiciéon y transformacién juridica, fisica y técnica o urbanistica de inmuebles en zonas prime de grandes ciudades. Por
tanto, no compite con grandes construclores ni con promotores de suelo.

En el contexto actual, por la parte de compras, la capacidad para enconlrar y adquirir bienes inmuebles a precios atraclivos y en
términos y condiciones favarables continda siendo de importancia vital para lograr desarrollar con éxito la estrategia definida
para los préximos afos. Renla Corporacion trata de localizar bienes inmuebles poco después o Incluso antes de su entrada al
mercado y para ello dispone de agentes inmobiliasios y de un equipo interno de profesionales que cofaboran en la blsqueda y
en la localizacion de tales activos. Asimismo cuenta con procesos agiles y una estructura adecuada para la rapida toma de
decisiones.

En cuanto a la parte de ventas, Renta Corporacion ha desarrollade equipos especializados en ventas de inmuebles segan
tipologia de clientes.

o Enrelacion al riesgo de carlera de productos, Renta Corporacion realiza un seguimiento constante de:

- La composicién de la cartera en cuantc a marcados y tipologia de producto y del interés del mercado para adquirir o
transformar los Inmuebles.

- La valoracién de los aclives adquiridos actualizandose permanentemente de acuerde a valoraciones reaiizadas por expertos
independientes.

- Andlisis exhaustivo de las opciones de transformacion y la rentabifidad futura segun distintos escenarios, seleccidon de la
esfrategia de transformaciéon idénea que determine la rentabilidad esperada, elaboracién de cuentas deo resullados
presupuestadas y seguimiento continuo de la ejecucién de los planes de fransformaclén vy las posibles desviaciones.

- Riesgos financieros

Son los relacionados con la liguidez v |a capacidad financiera, con el capital, con el crédito v con las variaciones en el tipo de
cambio ¢ lipo de interés.

Rigsgo de liquidez y capacidad financiera

El riesgo de liquidez se asocia a la capacidad de atender a los compromisos de pago en un corlo plazo y a la adecuada geslién
de excedenles. El riesgo en la capacidad financiera hace refarencia a la siluacién financiera para afrantar los compromisos de
pago en el medio y largo plazo y aportar los recursos econdémicos necesarios para el cumplimiento de la esfrategia. Ambos
riesgos son gestionados desde la Direccidn Econdmica Financiera mediante:

o Seguimiento de la capacidad de financiacién para cumplir con los compromisos de pago en el medio y largo plazo, asf como
para continuar con el curso nermal de las eperacicnes y la estrategia definida.

o Seguimiento del cumplimiento de condicionantes u ofras obligacicnes asociadas a la deuda.

¢ Bdsqueda de lineas de financiacion en las mejores condiciones para el grupo.

o Adapftar la estruclura y volumen de endeudamiento a la evolucidn y condiciones aciuales del negocio.

o Planificacion y seguimiento de las eniradas y salidas de caja.

Renta Corporacion, actualmente, realiza la adquisicidn de bienes inmuebles una vez garantizada la venta de la praclica
tofalidad de éstos de forma que la necesidad y tiempo de financiacién se reduzcan y se aproximen la fecha de compra y venta.
Asimismo, las aclividades de transfermacion se financian mediante fondos propios, generacion de caja o con deuda exlerna.
Por otro lado, el grupo mantiene un elevado nivel de endeudamiento consecuencia de la tenencia de una carlera de preductos
de cierta antiglledad que en el mercado actual son de diflcl liquidez.
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En consecuencia, el grupo esta sujeto a fos riesgas asociados con la financiacion mediante deuda, incluido el de que el flujo de
¢aja derivado de la venta de bienes inmuebles sea insuficiente para el retorno de la financiacién obtenida, aunque la cartera de
los actives constiluya una garantia de la deuda.

Riesgo de capital

El capital se calcula como el patrimonio nete méas ta deuda nela. La exposicion al riesgo de capital se determina segun la
dificultad en salvaguardar la capacidad de! capital para continuar como empresa en funcionamiento, para generar rendimientos
a sus accicnistas asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimenio neto y para mantener una estructura
4ptima de capital y contener © reducir su coste.

El grupo hace un seguimlento conlinuo de la estructura de capital de acuerdo con el indice de apalancamiento.

En las circunstancias actuales, para poder mantener o restituir la estructura de capital, el grupo se ha propuesto el
acercamiento a las enlidades financieras para alcanzar un nueve acuerdo que permita un ajuste de [a deuda al escenario
previsible de [a evelucldn de la compaiila y del mercado en general, con los pilares basicos de I) reducir la deuda a través de
formas de dacldn en pago ii) acomodar las actuales condiciones del crédito sindicado vy ili} el fortalecimiento de los fondes
propios del grupo y sociedades individuales a Iravés de la conversion de deuda en préstamos participativos.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito de clientes es gestionade a partir de la politica de ventas definida, segun la cual la transaccion de los
inmuebles se realiza mediante cobres en efectivo en la transmision del titulo de propiedad. En caso de diferimiento del cobro, la
deuda debe estar garantizada como regla general por medic de una garant(a bancaria, mediante un pacto de reserva de
dorminio o formulas similares de garantia real que permiten al grupo recuperar la propiedad def iInmueble en caso de impago de
$u precio.

En cudnto al riesgo de crédito cen otras contrapartes, por préstamos o cuentas en participacion, es gestionade mediante un
seguimienio constante de la situacién financlera de las empresas deudoras, reconociéndose en resullados el efecto de
previsibles dudas en su recuperacion,

Rissgo de tipo de cambio y tipo de interés

El riesgo de tipo de cambio es consecuencia directa de la actividad o presencia en palses distintos a la zona Euro, como es et
caso de Estados Unidos, y por la financiacidn de estas filiales en moneda distinta con la que se desarrolla |z actividad,

La exposicidn al riesgo de tipo de interés se debe a las posibles variaciones que éste pueda experimentar y que impactarian en
un mavyor cesle financiero de la deuda.

Tanto el riesgo de tipo de cambio como el de tipo de interés son gestionados de acuerdo a politicas aprobadas por el Consejo
de Administracion y estableciendo, cuando sea {actible, instrumentos de coberturas que minimicen el impactc de la volatilidad
de dichas variables.

- Riesgos operacicnales

Esta categorla abarca todos aquellos riesgos preducidos en el curso de las operaciones causados por [a inadecuacion o los
fallos de los procesos, el desempefic de las personas, la tecnologfa y los sistemas de informacion o por factores externos. En
consecuencia, esta categoria Identifica riesgos asociados a las operaciones, informacién para la toma de decisiones, recursos
humanes, direccion y goblerno, legal y tecnologlia y sistemas de informacian.

Estos riesges son gestionades mediante el disefio, implementacion y evaluacion de contreles Interncs que prevengan de su
materiatizacion y proporcicnen una seguridad razenable del cumplimiento de los objetivos o, que en caso de que pudieran llegar

a malerializarse, su impacto se reduzca al maximo aceptable por la compaiila.

La gestion de estos riesgos se encuenira desceniralizada en los diferentes responsables de los procesos y supervisada por la
Alta Direccion.
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Adicionalmente, desde la funcién de Auditoria Interna se impulsa la identificacién y la valoracién de estos riesgos y la gestién de
los mismos. Asimismo, se planifican y realizan auditorias sobre los dislintos procesos segun la crilicidad de los mismes y la
exposicién a los riesgos en cada uno de éslos, a fin de evaluar la eficagia y eficiencia de los sistemas de gestién de riesgos. El
resultado de estas auditorias es expuesto al Comité de Auditoria.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

sl

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que [os han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materfalizado en el gjercicio
Desaclivacion de impuestos diferidos activados por créditos fiscafas

Circunstancias que lo han motivado
Las causas de la desactivacién de los impuestos diferidos activados son el no haber alcanzado atn en la fecha
de reformulacién de las cuentas anuales el acuerdo de refinanciacién con las entidades financieras del crédito
singicado y la constataclén de que la recuperacion econdmica del grupo puede ralentizarse dadas las previsibles
condiciones del acuerdo de refinanciacidn que se esté negociando.

Funcionamiento de los sistemas de contro!
Renta Corporacién ha desactivado todos los impuestos diferidos acumulados hasta e ejercicio 2010
correspondientes a la activacion de créditos fiscales asociados a las pérdidas generadas en el grupo. El efecto
neto en resultados, por la desactivacion de impuestos diferidos netos es de 56,97 millenes de euros.

Rlesgo materiallzado en el ejercicio
Capacidad de liquidez v financlacién

Circunstanclas que lo han motivado
La previsién de dificultades en la dispenibilidad de liquidez y financiacion para afrontar el pago del coste de la
deuda financiera y el retorno futuro del capital en los plazos inicialmente establecidos y el desarrollo de su
actividad.

Funcionamiento de los sistemas de control
Aungue Renta Corporaciton no esla incumpliendo con las estipulaclones pactadas en el acuerdo de refinanclacion
de mayo 2009, en prevision de las dificuitades que pedrfa tener durante el gjercicio 2011 para afrontar el coste de
la financiacién y en afos postericres para el retorno de capital, se ha iniciado un acercamiento a las entidades
financieras con el propésito de alcanzar un acuerdo de reestructuracién de la deuda existente mas ajustada a la
prevista evolucién de la compaififa y del mercado inmobiliario. Per esta razén, aplicando un criterio conservador
se han desaclivado los gastos de fermalizacién del acuerdo alcanzado en el 2009 por un valor de -7.5 millones de
euros, adicionales a los amortizados durante el ejercicio, por valor de ~1,9 millones de euros.

l.os pilares basicos sobre los que se plantea el acuerdo son i) reducir la deuda a través de formas de dacién en
pago y por tanto también del velumen de existencias ii) el reequilibrio patrimonial del grupoe y socledades
Individuales a través de la conversion de deuda en préstamos participativos v iii) la adaptacion de las condiciones
del actual préstamo sindicade en cuanto a los compromises de amortizacion de {a deuda y del pago de la carga
financiera acorde al plan de negocics del grupo.

8in embargo, a fecha de reformulacién contindan las negociaciones con las entidades financieras no habiéndose
alcanzado alin un nueve acuerdo, el cual constituye un elemento fundamental para la viabilidad del grupo. El
efecto de esta situacién se ha materializado en el propie riesgo de capacidad de liquidez y financiacion, en la

desactivacion de los impuestos diferidos aclivados por créditos fiscales y en el de capital.

El grupo reformula las cuenta anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento, en el entendimiento de
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que es posible alcanzar en un futuro préximo un nueve acuerdo con la totalidad de las enlidades acreedoras en
los términos planteados, al contar en la actualidad con muestras de! respaldo de la mayoria de las entidades.

Riesgo materializado en el gjercicio
Valoracién de la cartera de inmuebles

Circunstancias que lo han motivado
La disminucion del valor de la cartera de inmuebles.

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta corporacién ha reajustado la valoracion contable en el ejercicio 2010 en -11,4 millones de euros, de los que
-8,6 millenes son consecuencia direcia de las tasaciones realizadas por expertos independientes vy -2,8 millones
corresponden a la pérdida de opciones de suelo.

Renta Corporacion realiza revisiones periédicas de los valores de los inmuables, ajustando éstos cuando se
detecta una disminucion y/o se prevé el no ejercicio de la opcidn de compra de un bien inmueble

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo fiscal

Circunstancias que [o han motivade
Una inspeccién iniciada en marzo de 2009 por las autoridades francesas scbre el impuesto sobre sociedades e
IVA correspondiente a tres operaciones efecluadas por una de fas scciedades luxemburguesas del grupo Renta
Corporacién en Paris, por un valor de 83,4 millones de eurcs siendao la base imponible total sujeta a contingencia
por el impuesto de sociedades de 18,2 millenes de euros y 3,6 millones para el IVA.

Funcienamiento de los sistemas de control
En el gjercicio 2009 se provisiond el total de riesgo existente y durante el ejercicic 2010 se ha retrocedido un
importe de -0,17 millones de euros de exceso de provision segln el acta de Inspeccion emitida, existiende al
cierre del ejercicio un importe provisionado de 4,1 millones de euros.

Riesgo materializado en el ejercicio
Valoracion de la cartera de inverslones financieras

Circunstancias que 1o han mofivado
La disminucién de fa valoracién de la participaclén de la socledad Mixta Africa, S.A. por valer de -0,7 millones de
eures.

Asimismo, existe una deuda a cobrar con esta sociedad por un préstamo concedido mas intereses devengados
por un vator total de 2,6 millones de euros. Dicha deuda se encuenfra garantizada con un bien inmueble, sl bien
al cterre del glercicio 2010 se ha provisionado un imporle de -0,5 millones de euros por la disminucién del valer de
dicha garantia.
Funcionamiento de los sistemas de control

Renta Corporacitn reallza un seguimiento de todas sus sociedades participadas y ajusta su valor contabte de
acuerdo a la valoracion actual de mercado asi como el del préstama en caso de detectar una disminucion
superior def valor del bien existente en garantia de cobro.

Riesgo materiallzado en el ejercicio
Concentracion de [a cartera de productos

Cireunstanclas gue lo han motlvado
El riesgo de cartera de productos se materializa en la concentracion en el mercade espafiol (94,7%) y en el
producto suelo (47,4%) asi como en el mantenimiento de un nivel de existencias elevado y con una anligtiedad
aproximada a los tres afios para edificios y a los cuatro para el suelo.

En refacién a la concentracion en el mercadoe espafol, ésta responde principalmente a la esiralegia de concentrar
la actividad en el mercado en el que Renta Cerporacion liene mayor experiencia y acumulacién de resultados asf
como a la dificultad da desarrollar el modelo de negocio actual en plazas internacionales por las restricciones en
la capacidad de operar o adqultir bienes. En referencia al preducto suelo, entre los factores que conllevan a una
elavacion del periodo de rotacion de la cartera, destacan la muy reducida demanda de este producto y por tanto,
la baja liquidez de lo mismes, asi come la duracidn de los procesos urbanlstices. Asimismo, a fode ello se ha de
afiadir la situacién econdmica y det mercadoe inmobiliario espafiol.
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Funcionamiento de los sistemas de control
Para disminuir el grado de exposicién a dicha riesgo, se contintan adoptando politicas comerciales intensivas y la
transformacion de la carlera con foco en pfanes personalizados para cada inmueble priorizando su liquidez frente
a su rentabilidad.

Riesgo materializado en el ejercicio
Crédito
Circunstancias que le han motivado
La reconocida incapacidad de un cliente, empresa inmobiliaria en situacién de concurso de acreedores, de
afrontar la totalidad de los pagos aplazades en una operacion del ejercicio 2008 por un importe total de 25,3
millones de suros. Como garantia de cobro existe una hipoteca a favor de Renta Corporacion.
Funcionamiento de los sistemas de control
Desde el ejercicio 2009, por la existencia de evidencias de un desenlace desfavorable para Renta Corporacién,
se encuentra tolalmente provisiocnado el retrocese del margen de la operacitn por valor de -12,8 miilones de
euros considerando el escenario mas conservador en el que se resuelve el contrato de compraventa
recuperandose el activo.

El riesgo asociado existente a cierre del ejerclclo 2010 es la prevista incorporacién de un activo de baja liquidez y
la devolucion de hasta un maximo de 8,8 millones de eurgs correspondiente a las cantidades aportadas.

Renta Corporacldn aplicard todas las medidas legales aportunas para reducir el impacto causado por la
resoluciéon final de la operacion,

Riesgo materializado en el ejerciclo
Crédifto

Clrecunstancias que fo han motivado
La incapacidad de un cliente, empresa inmobiliaria, de afrontar el pago de la deuda vencida en una operacion del
gjerclcio 2007,

Funcionamiento de los slstemas de control
Renta Corporacion se adjudicé las fingas ascciadas en un proceso judiclal de ejecucion hipotecaria por el 50%
del valor de tasacién, existiendo una deuda de 17,5 millones de euros mas 9,2 millones en conceptos de
intereses y costas que se encuentran en trdmites de recuperacion siguiendo el procedimiento judicial iniciado.

Durante el ejerciclo 2010, adicionalmente a la incorporacién en balance de un active de baja liquidez, el efecto en
resultados ha sido de -0,4 millones de euros por el menor valor del inmueble segtin la valoracién de un experto
independiente.

Rlesgo materializado en el ejercicio
Crédito

Clrcunstancias que lo han motivado
La raclamacion judicial de una aportacion realizada per un valor de 2,7 millones de euros en una operacion de
compra-venta de suelo que no llegd finalmente a realizarse por decision del comprador, empresa inmobiliaria. El
riesgo existente estimado de forma conservadora por la cemparifa alcanzaria un importe de 1,4 millones de euros
una vez descontados los dafios directos ocasionados por la retrocesion del ingreso efectuado.

Funcionamiento de los sistemas de control
Durante el sjercicic 2010 se ha provisionado el importe de -1,4 millones de euros.

Antes de la fecha de reformufacién de cuentas anuales ha habide sentencia en el que se declara que la
resolucion confractual realizada estaba bien efectuada en base al incumplimiento de fa parte compradora. No
obstante, dicha sentencia no entra a valorar los dafios y pesjuicios causados alegados por Renta Corporacién por
un defecto procesal.

Renta Corporacion va a recurrir enlendiendo gue la sentencia no se ajusta a derecho y existe la posibilidad de
reclamar [os dafos y perjuicios por el incumplimiente dectfarado en ésta del comprador. En consecuencia, no se
eslima riesgo adicional al ya reconccide, si bien, en el caso de que existieran evidencias de un desenlace
desfavorable de impacto superior al reconocido, se procederia a su registro centable tan pronto fuese conocido.
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Riesgo materializado en el ejerciclo
Crédilo

Clrcunstancias que lo han mofivado
La resclucion de una operacién de compra-venta de suelo para la que la compariia inmobiliaria compradora habia
entregado un importe de 3,2 millones de euros y cuya devolucion demandd judicialments.

Funcionamlento de los sistemas de control
Renta Corporacién entiende que la cantidad reclamada corresponde a dafies y perjuicios causados al no haber
cumplido la obligacion de la compra del suelo. Durante el ejercicio 2010 ha habido resolucién judicial faverable
para Renta Corporacion, si bien, la coniraparte ha manifestado su intencién de apelar. Debido a que no existe
evidencia suficiente del futuro desenlace, no se ha considerado conveniente dotar provisién alguna.

Renla Corporacién conlinua con las medidas legales oportunas para defender las razones alegadas, si bien en el
caso de que exislieran evidencias de un desenlace desfavoratle, tolal o parcialmente, reconoceria contablemente
su impacto tan pronto fuese conocido.

Riesgo materializado en el gjercicio
Crédito

Circunstancias que lo han motivado
El riesge de cobro de la aportacidén en cuenta en participaciéon a una empresa inmobiliaria en situacién de
concurso de acreedores por un importe de 0,75 millones de euros.

Funcionamiento de los sistemas de control
Renta Corporacidn no ha dotado provision alguna per la inexistencia de evidencias sobre la no recuperabllidad de
este importe, si bien, reconoceria cualguier petencial impacto tan prentoe se tuviera cenecimiento del desenlace,

Riesgo materializade en el eJercicio
Tipo de cambio

Circunstancias que lo han motivado
La volatilidad de |a divisa libra esterlina asociado a la deuda contralda en la filial inglesa. Durante el ejercicio
2010, aunque se ha disminuldo notablemente la exposicion a dicha moneda, el efecto de las diferencias de
cambio ha sido de -0,4 millones de euros como consecuencia, principalmente, de las primas de opciones para [a
cabertura de la libra.

Funclonamiento de los sistermas de control
Renta Corporacién realiza un estudio constante de la evelucién de las divisas y siempre que sea posible contrata
instrumentes de cobertura que minimicen el impacto de la volatilidad de éstas.

Riesgo materializado en el ejercicio
Subcontratacion

Circunstancias que lo han motivado
La reclamacion de un constructor en el Reino Unido, en situacion concursal (‘procedimiento de insolvencia’), de
la cantidad de 0,32 millones de libras esterlinas por obras contratadas y nc pagadas,

Funclonamiento de los sistemas de control
Renta Corporacién estima que no se vera obligada a afrontar dicho pagoe debido a que este consiructor no pudo
finalizar las obras cemo consecuencia de su siluacidn econdmica y de negocio y se vio obligada a contratar a un
tercere para la finalizacidn de las mismas, si bien, siguiendo un criterio conservador, se ha provisionado un
importe total de 0,37 millones de euros.

Riesgo materiallzado en el ejercicio
El riesgo de capital materializado en el grupo y determinadas sociedades individuales

Circunstancias que lo han motivado
La reduccion de palrimonio por las pérdidas incurridas con un especial impacto consecuencia del efecto de la
desaclivacion de los créditos fiscales, el ratio de apalancamienio y el fondo de manicbra

Funcionamiento de los sistemas de control
Como consecuencia de la desactivacién de los impuestos diferidos asociados a los créditos fiscales acumulados
hasta el cierre de dicho ejer¢icio realizada en la reformulacidn de las cuentas anuales, unido a las perdidas
incurridas en el ejercicio 2010, el grupo Renta Cerparacién y determinadas sociedades individuales presentan
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fondos propios negativos:

- Et grupo Renta Corporacion presenta unos fondos propios negativos de 41 millones de euros respecto a 27,3
millones de euros de capilal social. No obstante, a efectos del célculo del valor patrimonial se ha de considerar
27,6 millones de euros por las pérdidas por deterioro de existencias, las cuales, segun el Real Decreto Ley
52010 de fecha 31 de marzo, no computan a efectos de detlerminar las pérdidas para la reduccion obligataria de)
capital social y para la disolucion de la sociedad deminante o de las compafiias del grupo centempladas en los
ariculos 327 y 363 del Texto Refundldo de la Ley de Sociedades de Capital. En consecuencia los fondos propios
a efectos mercantiles serian negativos por valor de 13,4 millones de euros.

- La sociedad holding Renta Corporacién Real Estate, S.A. presenta unos fondos propios negativos de 26,5
millones de euros respecto a 27,3 millones de euros de capital social.

- La sociedad Renta Corporacién Real Estate ES, S.A.U. presenta unos fondos propios negativos de 63,6
millones de euros respecto a 0,2 millenes de euros de capital social. Sin embargo, a efectos del calculo del valor
patrimonial de esta sociedad se ha de considerar 18,5 millones de eurcs por las pérdidas por deterioro de
existencias asl como el préstamo participative (de conformidad con lo establecido en ¢l Real Decreto-Ley 7/1998,
de 7 de junic} recibido de una sociedad del grupe durante el ejercicio 2010 por un valor total de 50 millones de
euros, con una duracion de 3 afos y remunerado a tipo de interés de mercado. En consecuencia, los fondos
propios a efectos mercantiles serfan por valor de 4,9 millones de euros.

En relacion al mencicnado préstamo participalivo, cabe sefialar que la sociedad otorgante se ha provisionado fa
fotalidad de los 50 millones de euros,

- La sociedad Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. presenta unos fondos propios negatives de 35,8
millenes de euros respecto a 3 miles de euros de capital social.

Adicionalmente, en relacién al equilibrio patrimonial del resto del grupo, las sociedades Renta Corporacién Real
Estate 2, S.L.U. y Renta Corporacion Real Estate 3, S.L.U. presentan fondos proples negativos de 25 y 225 miles
de euros respecto a una cifra de capitai social en ambes casos de 3 miles de euros. Estas sociedades son
vehiculos creades para operaclones inmobiliarias concrelas, Los resultados negativos de éstas son consecuencia
de que el devengo del gasto e ingresos no se producen en una temporalidad paralela. Se espera que en &l
proximo ejercicio se revierta esta siluacién con la continuidad o finalizacion de las operaciones asociadas.

Por otro lado, en cuanto al equilibrio palrimonial de la sociedad Renta Corporacién Real Estate France, S.A.8.U.,
a inicios del ejercicio 2011 se ha disminuido el capital en 3,1 millones de euros para la compensacién de
pérdidas.

Asimismo, como consecuencia no haber alcanzado aun en la fecha de reformulacion de las cuentas anuales el
acuerdo de refinanciacién con las entidades financieras del crédito sindicado, se ha traspasado la totalidad de fa
deuda con entidades financieras al corto plazo, conllevando gue tanto el grupe como las sociedades individuales
de Renta Corporacién Real Estate ES, 5.A.U. y de Renta Corporacion Real Estate Finance, S.L.U. presenten un
fondo de maniobra negativo de 30,8, 75,3 y 151,7 millenes de euros, respectivamente.

En relacion al ratio de apalancamienio del grupo, ha aumentado al cierre del ejercicio 2010 respecto al gjercicio
precedente hasta situarse en 115,99 %, principalmente como consecuencia de la reformulacién de las cuentas
anuales y que sildan el patrimenio nelo negative del grupo en 41 millones de euros.

El grupo Renta Corporacion sigue el principio de empresa en funcionamiento, en el entendimiento de que es
posible alcanzar en un future préximo un acuerdo con la totalidad de las entidades financieras acreedoras en los
términos en los que esta planteado al contar en la actualidad con muesiras de respalde de la mayoria de [as
entidades. Caso de alcanzar el acuerdo en los términos planteados, permitiria i) el reequilibrio patrimonial del
grupo por la cenversion de deuda en un préstamo participalivo de forma que se supere la mitad del capital social
del grupo y de sus sociedades Individuales il) una disminucian de existencias y la deuda del grupo y ili) la
adaptacién de tas condiciones del actual préstamo sindicado que permitirian la reclasificacion de la deuda
remanente a largo plaze en un alto porcentaje de la misma y unos compromisos de amorlizacion de la deuda y
del pago de la carga financiera acorde al plan de negocios del grupo.
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Riesgo materializado en el eJercicio
Limitaciones en la capacidad de operar o adquirir bienes inmuebles

Circunstancias dque lo han motlvado
Limitaciones en la capacidad de operar ¢ adquirir bienes inmuebles condiclonado tante por la dificuitad de
enconfrar inmuebles alractivos segun la aplicacidn de unos criterios selectivos exigidos, come por las condiciones
establecidas en el crédito sindicado firmado en mayo de 2009, en el que se eslablecen los importes maximos a
los que Renta Corporacién esta autorizada a destinar para el desarrelle de su actividad ordinaria, adicionado a la
necesidad de recabar la previa aprobacién por parte de las entidades financieras ante nuevas adquisiciones, asl
cormno a las restricclones sobre la forma en cémo dichas adguisiciones deben financiarse.

Funclonamiento de los sistemas de control
La reduccién del grado de exposicidn a este riesgo es consecuencia principal de la adaplacidn del medelo de
negocio de Renta Corporacion a las circunstancias actuales del mercado. Este consiste en, primeramente,
focalizar un inmueble de interés y utilizar contratos de opciones de compra caraclerizados por pagar una prima
reducida a cambio del derecho a adquirir el inmueble en un plazo fuluro amplio, de forma que el activo es retirado
del mercado rapidamente para ser analizado en mayor prefundidad. Durante el liempo establecido en la opeidn,
en la mayoria de los casos, se puede llegar a realizar todas las transformacicones disefiadas que sean posibles,
fisica, juridica y de estruclura de arrendamientos y acordar la venta e incluso la de la opcién de compra con
anterioridad a la finalizacidn del plazo establecido de forma que se acerca el momento de adquisicion del
inmueble al de su venta o incluso llegan a coincidir.

Con ello se prelende minimizar el periodo entre compra efecliva y venta o hacerlos coincidir, reduciendo los
recursos invertidos y el iempo de inversidn de estos, y ayuda, ademas, a generar flujos de caia por la cperativa.
En consecuencia se reduce la exposicléon a dicho riesgo, asi como a los de capacidad de liquidez v financiacién y
cartera de productos.

Asimismo, la exposicién a este riesgo puede reducirse segun el resultado del acercamiento a las entidades
financieras con el proposito de alcanzar un acuerdo de reestructuracién de la deuda existente comentada
previamente,

D.3 Indique si existe alguna comisién u cofro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

81

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Alta Direccién

Pescripcién de funciones
El Consejo de Adminislracion delega la gestién ordinaria de la Sociedad en la Alta Direccién, concentrando su
aclividad en la funcion general de supervision y en |la adopcion de las decisiones mas relevantes para la
adminisiracion de la Sociedad.

En consecuencia, la Alta Direccion formada por la primera linea ejecutiva de la organizacion (el presidente, el
vicepresidente y director general de operaciones, el consejero delegado, el director general corporativo), ejerce la
gestion de los riesgos asociados a su drea de responsabilidad, mediante la idenlificacion y evaluacidn de riesgos,
e establecimiento de politicas y planes para su geslién y el seguimiento y supervision de la gestion realizada por
los distintos departamentos y filiales.

La Alta Direccion responde ante el Cansejo de Administracion de las decisiones adeptadas y los resuitados de
dicha gestion y en especial de aguellas que puedan afectar o compremeter al cumplimiente de la estrategia
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definida y objetivos corporativos.

Nombre de la comisién u érganc
Auditoria Interna

Descripcién de funciones
En las funciones de supervisién, el Cemité de Auditoria se apoya en el Departamento de Auditoria Interna que en
dependencia funcicnal de dicho drgano, revisa y evalia continvamente la efectividad del funcionamiente del
sistema de gestion de riesgos y control internc y contribuye a su mejora.

Auditoria Interna reporta periédicamente al Consejo de Administracion el resuliado de las auditorias realizadas y
las recomendaciones efectuadas a la Gireccion pasa la mejora de los sistemas de gestion de riesgos y control
interno y el grado de adopcion de las mismas.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria

Descripcidn de funclones
El Comité de Auditoria, como érgano especializado del Consejo de Administracidn, liene las competencias
delegadas de supervisar la polltica de conlrol y gestidn de riesgos a fin de proporcionar una seguridad razonable
en el logra da los objetives corporativos.

El articulo 13.2 del Reglamento del Consejo de Administracién afribuye al Comité de Auditoria, entre otras, las
siguientas funcicnes:

- En relacién con la politica v la gestidn de riesgos:

{a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de batance.

(b) Identificar la fijacién del nivel de riesge que la Seciedad considere aceplable.

() Identificar las medidas previstas para miligar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

(d) Identificar los sisteras de infermacién y control interno que se ulilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingenies o riesgos fuera de balance.

- En relacidn con l0s sistemas de informacién v control inlerno:

(a} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la Informacidn financiera relativa a la Sociedad y, en
su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimelro
de consolidacidn y la correcla aplicaciéon de los criterios contables.

(b) Revisar periddicamente los sistemas de control interna y gestién de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestiocnen y den a conocer adecuadamente.

(c) Vetar por la independencia y eficacia de la funcién de Auditorfa Interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccidn y cese del responsable del servicio de Auditoria Interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir
informacién periodica de sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

{d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera aproplado, andénima las irregularidades de polencial trascendencia, especialmente financleras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

Nombre de la comisién u érganc
Consejo de Administracién

Descripcion de funciones
El Consejo de Adminisiracidn es el drgano responsable de aprobar la eslrategia de la Sociedad y la organizacidn
precisa para su puesla en practica, asl como supervisar y controlar que [a Direccién cumple con los cbjetivos
marcados.

Con esle propdsito y en relacion a la gestién de riesgos, el Consejo de Administracion aprueba la politica de
control y geslion de riesgos, asi como &l seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control.
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Entre los riesgos identificades en Renta Corporacién se encuenlra en la categoria de riesgo de negocio, el de marco regulatorio
por la incertidumbre e impacto que supondria una variacion o deficiencia de regulacion en el sectar, y por olre lado, dentro de ta
categoria de operacionales, el de legal asociado al posible incumplimiento de fa legislacién en el curso de las operaciones.

El riesgo operacicnal de legal engloba el riesgo de incumplimienio de la legislacion contable, fiscal, laboral, medioambiental,
técnica, sectorial, urbanistica y otra regulacién a la que Renta Corporacion se encuentra afecta {p.e. mercado de valores,
gobierna corporativo, blanqueo de capitales, proteccion de datos personales y legislacion mercantil).

A fin de reducir la exposicién al riesgo de incumplimiento de las dislintas regulaciones, Renta Ceorporacion cuenia con diversos
departamentos que analizan y actualizan cualquier cambio normalivo, asesoran a las distintas areas y supervisan y coordinan el
cumplimiente de la legislacidn correspondiente. La Direccion de las areas afectadas son las responsables de trasladar la
legislacion a las normas, polificas y procedimientos operativos. Asimismo, Renta Corporacidn cuenta con expertos externos en
temas legales, fiscales, contables y de negocio que asesoran segun las necesidades.

Estos Departamentos son:

- Suelo y Urbanisma, en relacion a la regulacion sectorial.

- Técnico, en refacidn a la regulacion técnica y medioambiental.

- Recursos Humanos, en relacion a la regulacién taboral.

- Fiscal y Contabilidad, en relacion a la regulacién fiscal y contable, respectivamente.

- Secretarla General, en relacion al cumplimiento, principalmente, de la legislacion relacionada al mercado de valares, gobierno
corporativo, blanqueo de capitales, proteccién de datos personales y legislacién mercantib.

- Juridico, que propoerciona soporte a otras dreas para el cumplimiento de la legislacién mercantil en las operaciones,

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas {LSA) respecto al quérum de constitucidn de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especlales del art. 103
Guérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2* convocatorla 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el regimen de adopcion de acuerdos scciales.
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NO

Describa en gué se diferencia del réegimen previste en la LSA.

E.3 Relacione los dereches de los accionistas en relacidén con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacion con las Junias Generales son los que establece la LSA, que en la aclualidad se
encuentran en los articulos 26, 28, 30, 31,32 v 33 de los Estalutos Sociales. Asimismo, estos derechos se encueniran mas
detalladamente expuesios en el Reglamento de la Junta General, cuyo texto Integro se encuentra a dispoesicion del publico en
la pagina webh de la Sociedad.

En particular, el Reglamento de Junta General recoge los siguientes derechos de los accionistas:

Derecho de informacién

Et articulo 9 establece que desde el mismo dia de publicacidn de la convocateria de la Junta General y hasta el séptimo dia
anterior al previsto para la celebracidn de la Junta, inclusive, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracién,
acerca de los asuntos cemprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Ademas, con [a misma antelacién y forma, los accionislas podran solicitar informaciones o aclaraciones o fermular preguntas
por escrito acerca de la informacidn accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la Ultima Junta General. El Consejo de Administracién estara obligado a facilitar
por escrite la informacidn solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

Las solicitudes de informacidn pedran realizarse mediante la entrega de la peticién en el domicilio sacial, 0 mediante su envio a
la Sociedad por correspondencia postal u olros medios de comunicacion electrdnica a distancia dirigidos a la direccion que
especifique el correspondiente anunclo de convocateria o, en defecta de dicha especificacidn, a la Oficina del Accionista, Seran
admitidas como tales aquellas peticlones en las que el decumento elecirénico en cuya virtud se solicila la informacién incorpore
la firma electrénica legalmente recenocida empfeada por el solicitante, u otros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al
efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracion que redinen adecuadas garantlas de autenticidad y de
identificacidén del accionisla que ejercita su derecho de informacian.

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emisidn de las solicitudes de Informacidn, la peticién del accionista debera
incluir su nombre y apellidos, acreditando las acciones de las que es tilular, con objeto de que esta infermacidn sea cotejada
con la relacién de accionistas vy el ndmero de acciones a su nombre facilitada por la Socledad de Gestién de los Sistemas de
Registro, Compensacién y Liquidacion de Valares, S.A. (Sociedad de Sistemas o Iberclear), para la Junta General de que se
trate. Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en forma y plazo. La pagina web de la
Sociedad detallara las explicaciones pertinentes para ¢l gjercicio del derecho de informacidn del accienista, en los términos
previstos en la normativa aplicable.

Las peticiones de informacién reguladas en este articulo se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién de
accionisla del sclicitante, antes de la Junta General de Acclonistas.

l.os administradores estdn obligados a facilitar la informacion por esciito, hasta el dia de celebracion de la Junta General, salvo
en los casos en que:

(i) la publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio def Presidente, los intereses sociales;

(i) la peticion de informacién o aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dla ni a la informacién accesible
al pliblico que se hubiera facilitade por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la
Oltima Junta General;

(ifi) la informacién o aclaracitn soficitada merezca {a consideracion de abusiva; o

(iv) asi resulle de disposiclones legales o reglamentarias o de resoluciores judiciales.

No obstante, la excepcidn indicada en el inciso (i) anterior no procedera cuando la solicitud esté apoyada per accicnistas que
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representen, al menos, la cuarta parte del capital.

Et Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros, a los Presidentes de las Comisiones de él
dependientes o a su Secretario, para qus, en nembre y representacion del Consejo, respondan a las solicitudes de informacion
formuladas por los accionistas.

El medio para cursar Ja informacién solicitada por los accicnistas serd el mismo a través del cual se formulé la correspondiente
solicitud, a menos gue el accionista sefiale al efecto otro distinto de entre los declarados idoneos de acuerdo con lo previsto en
este articulo. En todo caso, los administraderes podran cursar la informacién en cuestion a través de cerreo certificado con
acuse de recibo o burofax.

L.a Sociedad podra incluir en su pagina web informacion relativa a las respuestas facilitadas a los accionistas en contestacion a
las preguntas que hayan formulade en el ejercicio de su derecho de informacidn agul regulado.

Derecho de representacion

El artlculo 12 establece que todo accionista que tenga derecho de asistir podra hacerse representar en ta Junta General por
medic de clra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion debera conferirse por escrito o por los medios de
comunicacion a distancia cuya ulilizacion se hubiera previsto por &1 érgano de adminisiracion expresamente en la convocatoria,
siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en todo caso, se garantice debidamente la
identidad del representado y del representante. El mismo precepto regula las regias para considerar vélida la representacion
concedida por los medios de comunicacion a distancia

Derecho de voto a distancia

El articulo 24 desarrolla el derecho a emitir el voto a distancia mediante correspondencia escrita postal u otros medios de
comunicacion electronica a distancia, facultando af Consejo de Administracién para desarrollar las previsiones de dicha articulo
y estabtecer las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emision del voto v la
delegacion de la representacian por medios electronicos, ajustandose en su caso a las normas legales que desarrollen este
sistema vy a lo previsto en los estalutos y en el Reglamento de la Junta General.

E.4 Indigue, en su casg, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

El articule 35 de los Estatutos Saciales de Renta Corporacidn prevé como medida para fomentar la participacion de los
accionistas en las Juntas Generales que cualquler accionista pueda intervenir, al menes una vez, en la deliberacion de los
puntos del orden del dia, sin perjuicio de que el Presidente, en uso de sus facullades, se halla auterizado para adoptar medidas
de orden tales como la limitacion del tiempo de uso de la palabra, la fijacidén de furnos o el ¢ierre de la lista de inlervenciones.

Por otro ladoe, el articulo 36 del Reglamento del Censejo establece al respecto que el Censejo de Adminislracion promovera la
participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas meadidas sean oporlunas para facilitar
gue la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los estalutos
sociales. En parlicutar, el Consejo de Administracion, adoptard las siguientes medidas: (i) se esforzara en la puesta a
disposiclon de los accionistas, con carécter previo a la Junta, de toda cuanta informacion sea legalmente exigible y de toda
aquella que, aun no siéndolo, pueda resuliar de interés y ser suministrada razonablemente; (il) atendera, con la mayor
diligencia, las solicitudes de infermacién que le formulen los accionistas con caracter previo a la Junta; vy, {iii) atendera, con igual
diligencia, las preguntas que le formulen tos accionistas con ocasion de la celebracién de la Junta.

De conformidad con lo anferior, los accionistas tienen a su dispesicion toda la documentacidon necesaria para poder debatir
sobre los asuntos del orden del dia previsto para las Juntas Generales con la antelacién suficiente. Tales documentos se
publican en la pagina web de la Sociedad y de la CNMV. Igualmente, los accionistas pueden delegar la representacién y el voto
en ofra persona, aunque no fenga la condicién de accionista, en el caso dé no poder acudir personalmente a las reuniones de fa
Junta General.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consgjo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adopfan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:
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8l

Detalles las medidas

El articulo 16 del Reglamente de la Junta establecen que la Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de
Administracién o, en su defeclo, por el Vicepresidente, y a falta de Presidente y Vicepresidente, por el miembro del
Consejo de Administracién que designe la propia Junta.

Adiciocnalmente se indica que el Presidente, aun cuando esté presente en la sesion, podra encomendar la direccidn det
debate al Secrotario o al miembro del érgano de administracién que estime oportung. Asimismo, el Presidente podra
hacerse asisfir, sl lo desea, por cualguier experto que fenga por conveniente.

Corresponde al Presidente declarar la Junta vélidamente constituida, dirigir y establecer el orden de las deliberacicnes e
Intervencicnes v los liempos asignados a ellas conforme a lo previsto en el Reglamento de la Junta General, poner término
a los debates cuando estime suficientements debatido e) asunto y ordenar las votacicnes, resolver las dudas que se
susciten sobre el orden del dia y la lista de asistentes, proclamar la aprebacion de los acuerdos, levantar la sesidn vy, en su
caso, acordar su suspensidn, y, en general, ejercitar todas las facultades, incluyendo Jas de orden y disciplina, que sean
necesarias para la mejor ordenacion del desarrolle de la reunién, pudiendo legar a disponer la expulsion de quienes
perturben el normat desarrollo de la reunién, Incluyendo la interprelacion de lo previsto en el Reglamento.

Asimismo, el Reglamento de la Junta contiene, entre olros, preceptos relativos a a formacidn de la lista de asistentes,
desarrollo de las Juntas y votacion de las propuestas de acuerdos que garanticen el buen funcionamiento de las Juntas
Generales.

El érgano de administracion podra requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junia General y estard
obligado a hacerlo siempre que, con cince dias de antelacion al previsto para Ja celebracién de la Junta General, lo
solicilen accionistas que representen, al menos, el uno por ciento del capital social.

El acta notarial tendra la consideracion de acta de la Junta y no necesilara la aprobacion por ésta.

Sin perjuicio de [a inscripcién en el Regislro Mercantil de aquslles acuerdos inscribibles y de las previsicnes legales que en
materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicacion, la Sociedad comunicara a [a Comision Nacional del
Mercado de Valores, mediante la oportuna comunicacién de hecho relevanie, los acuerdos aprobados, blen literalmente o
mediante un extracto de su contenido. El fexto de los acuerdos correspendientes a las Juntas celebradas durante el
elercicio en curso y el anterior serd accesible igualmenle a través de la pagina web de la Sociedad. Asimismo, a solicitud
ds cuatquier accionisla o de quien le hubiere represeniado en la Junta General, el Secretario expedira cerlificacion de los
acuerdos o del acta notarial en su caso.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Na se han introducldo madificaciones en el Reglamento de la Junta General durante el efercicio 2010,

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancla

Fecha Junta % de presencla % en
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Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
ola
General fisi r taclo
e, representacion Voto electrénlco Otros
08/06/2010 54,301 10,903 0,003 0,000 65,207

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las cuenias anuales individuales y consolidadas de la Sociedad
carrespondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009

99,988% de votos a favor.

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de los infermes de gestidn individual de la Sociedad y consolidade de [a Sociedad
y sus sociedades dominadas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009, asi como de la gestion soclal
durante el mencionado ejercicio

99,988% de votos a favor.

Tercero.- Aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009

99,999% de votos a favor.

Cuarto.- Reelegir a propuesta del Consejo de Administracién y previo informe favorable de fa Comislén de Nombramientos y
Relribuciones at consejero D. Luis Hernandez de Cabanyes y, en su caso, ratificacién o medificaclon de la naturaleza de su
cargo

85,360% de votos a favor,

Quinto.- Restegir a propuesta del Cansejo de Administracion y previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuctones a la consejera Dna. Esther-Elisa Giménez Arribas y, en su caso, ratificacién o modificacion de la naturaleza de su
cargo

99,988% de votos a favor,

Sexto.- Reelegir a propuesta del Conseje de Administracién y previc informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones a la consejera Diia. Elena Herndndez de Cabanyes y, en su caso, ratificacion o modificacion de la naturaleza de
su cargo

49,988% de volos a favor.

Séplimo.- Modificacion del articulo 5 del Reglamento de la Junla General de Accionistas de la Seciedad

99,999% de votos a favor.

Cctavo.- Aprobacion de la cantidad méxima anual a percibir por les mlembros del Consejo de Administracidn confarme al
articulo 46 de los Estatutos Sociales

99,998% de votos a favor.

Noveno.- Reeleccién de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado

99,895% de volos a favor.

Décimo.- Aulorizacion al Consejo de Adminisiracién para la adquisicién derivativa de aceiones propias por parte de la Sociedad
yfo por parte de sus sociedades dominadas en los términos previsios por la Ley, dejando sin efecto, en la cuantia no ulilizada,
la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de 10 de junio de 2008,

99,999% de volos a favor.

Decimoprimero.- Autorizacion al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesio en el articulo 153.1.b) de la Ley de
Sociedades Andnimas, para que, dentro del plazo méximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda aumentar el capital
social hasta la mitad del actual capital social, en ura o varias veces, y en [a oportunidad y cuantia que considere adecuadas,
con atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, dando nueva redacciéon al articulo 5 de los
Eslatutos Sociales y dejando sin efecto la autorizacién acordada por la Junta General de 10 de junio de 2009

99,999% de volos a favor.

Decimosegundo.- Delegacién en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir bonos, obligaciones y demés valores de
renta fija, simples, canjeables y/o convertibles en acciones, warrants, pagarés y participaciones preferentes con atribucién de la
faculiad de excluir el derecho de suscripcion preferente, y autorizacién para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de

59



valores de renta fija efectuadas por scciedades filiales

99,987% de volos a favor.

Decimotercero.- Autorizacién al Consejo de Administracion para solicitar la admisién y exclusion de negoeciacion en los
mercados secundarios organizados, espafioles o extranjeros, de las accicnes, cbligaciones u olros valores emitidos o que se
emitan, asi como para adoptar los acuerdos que resulten necesarios para la permanencia en cotizacién de las acciones,
obligaciones u olres vatores en circulacion de la Sociedad

99,999% de volos a favor.

Decimocuarto.- Autorizacién al Consejo de Administracion de la Sociedad, en los mas amplios términes, para el pleno
desarrolo y ejecucion de los anteriores acuerdos, incluyendo expresamente el ejercicio de las faculiades de interpretar,
subsanar y complstar los mismos y su elevacitn a publicos, hasta lograr las inscripcionas que procedan, asf como la de sustituir
las facullades concedidas por la Junta

99,999% de volos a favor,

DCecimoguinto.- Presentacion a efectos infarmativos del Informe Anual scbre la Pelilica de Retribucién de los consejeros
99,976% de votos a favor.

Decimosexto.- Presentacion a efectos informatives del informe anual, complementarie del informe de gestion, regulado en el
articulo 116 bis de fa Ley de Mercado de Valores, conferme a la redaccidn dada por la Ley 6/2007, de 12 de abril.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que eslablezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asislir a la Junta General.

NO

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por [a scciedad referente a las delegaciones de volo en la junta
general.

El articuto 31 de los Estatutos Sociales de Renta Corporacion establece que, sin perjuicio de la asistencia de las entidades
jurldicas accionistas a través de quien ostente el poder de su representacién, todo accionista que tenga derecho de asistencia
podra hacerse representar en la Junta por medio de otra persena, aunque ésta no sea accionista. La representacion debera
conferirse por escrilc o por los medios de comunicacidn a distancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado y represenlante, el 6rgano de administracion determine, y con caracter especial para cada Junia, en los términos
y con el alcance establecidos en [a Ley de Sociedades Anénimas y en el Reglamento de la Junta.

Asimismo, afiade que el Presidente, el Secrelario de la Junta General o las perscnas designadas por su mediacién, se
entenderan faculladas para determinar la vaiidez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de
asistencia a la Junta.

No obslante, lo anterior na seré aplicable cuando el representante sea conyuge, ascendiente o descendiente del representado;
ni tampoco cuandeo aquél ostente poder general conferido en eseritura publica con facultades para administrar todo el
patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional.

La representaclén es siempre revocable y 1a asistencia personal del representado a la Junla lendra el valor de revocacion.

En el mismo sentido, el articulo 12 del Reglamento de la Junta establece que la representacion es siempre revocable, Como
regla general, y siempre que pueda acreditarse la certeza de la fecha, se tendra por valida la ultima actuacion realizada por el
accionista antes de la celebraciéon de la Junta. De no existir tal certeza, el voto del accionista prevalecera sobre la delegacion.

En todo caso, la asislencia personal a la Junta General del representado tendra valor de revocaclén de la representacion.

Sin perjuicio de lo previsto en el artfcuto 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, |a representacitn, que sera especial para
cada Junta, debera conferirse por escrito. Cuande se confiera por medios de comunicacién a distancia, sélo se repulara valida
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la que se efactde:

(i) Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades
encargadas de la llevanza del regisiro de anotaclones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el acclonista v otre
medio escrito que, a julcio del Consejo de Administracién en acuerdo previo adoptado al efeclo, permita verificar debidamente
la identidad del accionista que cenfiere su representacion y la del delegado que designa.

(i) A través de medios de comunicacion electrdnica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la
identidad del representado. Sera admitida |a representacién otorgada por estos medios cuando el documento elecirdnice en
cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica legalmente reconocida empleada per el representado u ofra clase de firma
que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracier previo, considere el Consejo de Adrministracién que reline adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que confiere su representacién.

Para su validez, |la representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacién a distancia citados en este
apartado habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticualro horas del dia anterior al previste para la celebracion de la

Junta en primera convocatoria. El Consejo de Administracién podra establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto
en los estatulos.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiente de la politica de los inversores institucicnales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 indique la direccién y mode de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
La pagina web de la Scociedad es www.rentacorporacion.com. Para acceder al contenido de gobierno corporativo disponible en

la pagina web debera pincharse en la pestafia ‘Informacion para accionistas e inversores’ y posteriormente en la pesiafia
‘Gobiernc Carporativo’.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, praclicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las scciedades colizadas no limiten el ndmero maxime de votos que pueda emifir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de conirol de [a sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coficen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
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a) Las respectivas dreas de actividad y evenluales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Les mecanismos previstcs para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.,
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se somelan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La fransformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" ¢ incorporacién a
entidades dependientes de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia scciedad, incluse
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicidn o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de 1a publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en [a Junta General se voten separadamente aguellos asunios que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de vole. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emifir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor eccnédmico de la empresa.

Y que vele asimisme para que en sus refaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete [os usos y buenas practicas de ios seclores vy
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social gue hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple
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8. Que el Consejo asuma, como nicleo de st misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar;
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asl como fos objetivos de gestién y presupuesto anuales;

iy La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gebierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La polilica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.16, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiifa, el nombramiento y eveniual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion,
Ver epfgrafe: B.i.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de [os gjecutives, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iiiy La informacién financiera que, por su condicién de cofizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de tedo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo gue su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) La creacidn o adquisicidén de paricipaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significatives o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa aulorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas gque
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de conlratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchoes clientes;
22 Qe se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo aprugbe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel oiro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su dereche de voto, se ausenien de la sala de reuniones mieniras
el Consejo delibera y vola sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las leiras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiente eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
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Ver epfgrafe: B.1.1
Cumple

10. Que los censejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que ¢l
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta fa complejidad del grupoe societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutives en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmente
Los consejeros independientes, los consejeros dominicales y los otros consejeros externos ocupan 6 de las 9 plazas del
Consejo. Asimismo, el nUmero de consejeros ejecutivos, es el minimo necesario leniendo en cuenta el grupo y el hecho de que
el Presidente v el Vicepresidente ocupen cargos ejecutivos.

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique {al circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, va con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros exiernos, la relacion entre el nimerc de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la propercion existente entre el capital de |la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderfa al porcentaje tolal de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accicnariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se irate de sociedades en las que exista una pluralidad de accicnistas representades en el Consejo, y

no tengan vincules entre sf,
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
No aplica ya que une de les socios con participacién significativa y con presencia en e} Cansejo de Administracion ostenta el
carge de consejero ejeculivo. La Onica excepcién es D. Blas Herrero, que si que es consejero dominical.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en &l Informe Anual de
Gobierno Corporative, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidén accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epfigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adeolezcan de sesgos implicitos que obsftaculicen la seleccién de

consejeras,;

b) La compafila busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.z2.3

Cumple Parcialmente
Debide a fa Ultima salida de Dona Esther Giménez Arribas, en la actualidad solo existe una consejera.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesicnes del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar fa convocatoria del Consejo ¢ la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por les organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de Ja sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafila;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafifa hubiera acepiado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobades por el plenc del Consejo; vy que dicho

procedimienio de nembramiento v cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1,34

Cumple
19. Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

pragrama de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29
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Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corperativo, Y que si la representacion fuera imprescindible, se configra con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta 0, en ¢l caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compariia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
pelicion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del inferme que le eleve la Comisidn de Nombramienfos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compafiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salve que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secreiario del Consejo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe; B.1.41

Cumple

25. Que las socciedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nueves consgjeros un
conocimiente rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corperative. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
Durante el afic 2010 ha habido una dnica incorporacidn al Consejo de Adminisiracion. Este nuevo consejero ya conocia la
empresa y estd muy vinculado al sector inmobiliario.

26. Que ias sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los censejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan regias sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

66



Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Expligue
A pesar de que no censtan formalmente reglas aprobadas en relacion al nomero de consejes de los que puedan formar parte
los consejeros, el Consejo de Administracion y la Comisidn de Nombramientos y Retribucicnes estan plenamente informados
de las restantes obligaciones profesionales de cada consejero, asl como del numero de consejos de los que puedan formar
parte, acreditindose en cualquier case gue todos los consejeros dedican a su fungion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarlo con eficacia.

27. Que la propuesfa de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su nembramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nembramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previc informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y maniengan actualizada, |a siguiente informacidn
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréafico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacidon de la categeria de consejere a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramientoe como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, vy;

e) Acciones de la comparila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Explique
Esta documentacion se encuentra en la pagina web a través del Informe Anual.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien represenfen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del nimero de sus cconsejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.2 ¥y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Adminisiracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del pericdo estatutario para el que hubiera side nombrade, salvo cuande concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera gque existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la esiructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la esfructura del Consejo vengan propiciados por el griterio de
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proporcionalidad seftalado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad vy, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de aperiura de juicio oral por alguno de les
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea positle y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gebierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisiéon sometida al Consejo puede ser confraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicte de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representades en el Consejo.
Y gue cuando el Consejo adopte decisicnes significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere [a recomendacién siguienie,
Esla Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Na Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién ¢ por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique [as razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que [a politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisicnes y una estimacion de la retribucion fija anual a fa que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variabte, incluyendoe, en particular:
iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resuitades en los que se base cualquier derecho a una remuneracidn
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (honus) o de otros
beneficios no satisfechos en efeclivo; y
iv) Una estimacion del impoerte absoluto de las retribuciones variables a las que daré origen el plan
refributive propuesto, en funcidn del grado de cumplimiente de las hipbdtesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su imporie o coste anual equiva‘ente.
d) Condiciones que deberan respetar los coniratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracién;
i} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de coniratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de [a relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante enirega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad ¢ sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten an el informe del auditor externo y minoren dichos resutfados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas refributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con e} desempeifio profesional de sus heneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compariia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de [a Junta General de Accicnistas, como punto separado del orden del dia, v
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la scciedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios fuluros. Abordaré todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos exiremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales pollticas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho gjercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por [a Comisién de Retribuciones en la
efaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle |as retribucicnes individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) E! desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras refribuciones fijas comoe consejero;
i) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iiiy Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumente de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones paciadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} Las remuneracicnes percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vii) Las refribuciones por el desempefio de funciones de aita direccion de los consejercs ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especiaimente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada ¢ su omisién distorsicne la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opcienas sobre acgiones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
iy Numero de acciones u opclones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicic;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimere de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacién de su precio, fechay
demés requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de gjercicio de opclones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimienio de la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisidn Delegada"), la estructura de

participacién de las diferentes categorias de consejercs sea similar a la del propic Consegjo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.§

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisiéon Delegada y gue todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada.

No Aplicable
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44. Que el Censejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comilé de Auditoria exigido por [a Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidén y funcionamiento del Comité de Auditoria y de [a Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiongs, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los conseferos y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus prepuestas e informes; vy
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posierior a sus reuniones, de su actividad y
responder del frabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamenie per consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anferior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutives o altos directives, cuando asf lo
acuerden de forma expresa les miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean censejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reunicnes se levante acla, de la que se remitira copia a todos los miembres del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
A pesar de que el Comité de Auditeria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no estan compuestas exclusivamente
por consejeros externos, Renta Corperacion cumple can los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Adminislracion
que regula que el Comité de Auditorfa estara compuesto por 3 consejeras, en su mayoria no ejeculivas y la Comislén de
Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por 3 consejeros, todos ellos externos en la medida en que sea posible en
atencién a [a composicion del Consejo de Adrninistracion.

45. Que la supervisién del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Audiloria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimienios y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las scciedades cofizadas dispengan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y coentrol interno.

Cumple
48. Que el respensable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditorla su plan anual de frabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de acfividades,

Cumple
49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distinios tipos de riesgo (operatives, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se

enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes vy otros riesgos
fuera de balancs;
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b) La fijacién del nivel de riesgo que !a sociedad considere acepiable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de efaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y |la correcia aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para gue los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a canocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditeria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; reclbir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, antnima las irregularidades de potencial irascendencia,
especiaimente financieras y contables, que adviertan en ¢l seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Censejo las propuesias de seleccion, nembramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asl como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditorfa y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
iy Que la sociedad comunigue como hecho relevante a ta CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
iy Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de audiloria, los limites a la concentracién del negocio
def auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar {a independencia de
los auditcres;
i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple
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52. Glue el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacién financiera gue, por su condicidén de c¢ofizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formulan con les mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar (a procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicidon de parlicipaciones en entidades de propoésite especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciongs u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salve que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a ofra Comision de

tas de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epfigrafe: B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Explicado en el punto 44

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicaclén precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Cansejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos direclives que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuesliones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que Ia Comisién de Nembramientos consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consegjo de Administracién:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altes directivos.

b) Vetar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epfgrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribucicnes consulte al Presidente y al primer sjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se {rate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algtn principio ¢ aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporative aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

A) En el punte B.1.7 aparecen 4 sociedades que a 31 de diciembre de 2010 ya no forman parte del grupo por haberse
liquidado, que sen RC IV, LLG (NY) - RC V, LLC (NY) - RENTA 1001 (UK) - WINTERLEY PROPERTIES (UK)

B) En el punto B.1.11 apartado d): remuneracién total consejeros /beneficio atribuido a la socledad dominante {expresado en
%), aparece un 0% va que no se puede calcular el porcentaje sobre los resuitados negativos de la sociedad.

C) En relacién al apartado B.1.40 y para mas informacidn de [as partes vinculadas de los administradores y de conformidad con
la entrada en viger de la Ley de Sociedades de Capital, véase la nofa nimero 28 de las Cuentas Anuales individuales de la
Sociedad.

D} En el punic E.7 los datos de asistencia a la Junta General son un total de 66,350%. Aqui estd incluido el 1,143%
correspondiente a la autocartera de la sociedad.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concrelo, indigue si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espaficla en maleria de gobierno
corporativo v, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejercs independientes tiene ¢ ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de busn gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

29/04/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO

75



RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Reformulacion de las cuentas anuales consolidadas

El Consejo de Administracién de la sociedad Renta Corporacion Real Estate, S.A. en fecha
31 de marzo de 2011, y en cumplimiento de la normativa mercantil vigente, formulé las
Cuentas anuales consolidadas del gjercicio y el informe de gestidén del periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2010 y el 31 de diciembre de 2010, las cuales son posteriormente
reformuladas en fecha 29 de abril de 2011. Las presentes Cuentas anuales consolidadas
reformuladas vienen constituidas por los documentos que preceden a este escrito, cuyas
hojas se presentan numeradas correlativamente de la 1 a la 92 ambas inclusive, yde la 1 a
la 75 ambas inclusive, firmadas, a efectos de identificacién, por el Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, D. Javier Carrasco Brugada.

FIRMANTES:
D. Luis Hernandez de Cabanyes D. David Vila Baita
Presidente v Consejero Delegado Vicepresidente
D. Juan Velayos Lluis D. César A. Gibernau Ausié
Conseiern Detadadn Vooeal
Dfia. Elena Hernandez de Cabanyes D. Juan Gallostra Isern |
Vocal Vocal
D. Carlos Tusquets Trias de Bes D. Ignacio Lopez del Hierro
\/aral. Vocal
D. Blas Herrero Fernandez D. Javier Carrasco Brugada

Vocal Secretafio no cokseiero
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