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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de SACYR, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de SACYR, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacidn financiera a 31 de
diciembre de 2017, la cuenta de resultados separada, el estado del resultado global, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditorfa de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Deterioro del valor de proyectos concesionales, inversiones contabilizadas por el método de la
participacion y cuentas a cobrar por activos concesionales

Descripcion

Nuestra
respuesta

El Grupo cuenta con proyectos concesionales, inversiones contabilizadas por el
método de la participacién y cuentas a cobrar por activos concesionales al 31 de
diciembre de 2017 por importe de 1.370.054 miles de euros, 2.115.478 miles de
euros y 3.115.013 miles de euros, respectivamente. Los desgloses correspondientes
a los mencionados activos se encuentran en las Notas 6,9 y 11 de la memoria
consolidada adjunta.

La Direccién y los Administradores del Grupo revisan al cierre del ejercicio, si hay
indicios de deterioro y, en su caso, estiman el valor recuperable. Este anilisis tiene
como objetivo concluir sobre la necesidad de registrar un deterioro de valor sobre los
mencionados activos, cuando su valor contable es mayor que su valor recuperable.
Para determinar el valor recuperable, la Direccién y los Administradores del Grupo
realizan un test de deterioro utilizando para ello una metodologfa de descuentos de
flujos de caja libres (flujos de efectivo).

El elevado riesgo de gue algunos de estos activos presenten deterioro, Ia relevancia
de los importes involucrados y el hecho de que los andlisis de la Direccién y los
Administradores del Grupo requieren de |a realizacién de estimaciones y juicios
complejos, nos han hecho considerar la valoracién de estos activos como una
cuestién clave de la auditorfa.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros:

La revisién, en colaboracidn con nuestros especialistas de valoraciones, de Ia
razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccién vy los
Administradores del Grupo, y de la construccién de los flujos de caja
descontados, cubriendo, en particular, la tasa de descuento utilizada y la tasa
de crecimiento a largo plazo.

La revision de la informacidn financiera proyectada en el test de deterioro a
través del andlisis de:

La informacién financiera histérica y presupuestaria.

Las condiciones actuales del mercado y nuestras expectativas sobre su
potencial evolucidn.

La informacién publica suministrada por otras compafifas del sector.

Adicionalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en las cuentas
anuales consolidadas cumple con los requerimientos del marco normativo de
informacidn financiera aplicable a la Sociedad.
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Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Descripcion

Nuestra
respuesta

El Grupo cuenta con activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2017 por
importe de 837.797 miles de euros. Los desgloses correspondientes a los
mencionados activos se encuentran en la Nota 13 de la memoria consolidada adjunta.

Para determinar el valor recuperable de este activo, la Direccién y los
Administradores del Grupo evalldan la capacidad del Grupo de generar beneficios
fiscales futuros segin los propios planes de negocio de las sociedades que lo
componen y el plan estratégico del Grupo Sacyr. La Direccién y los Administradores
del Grupo, revisan en cada cierre del ejercicio la recuperabilidad de las deducciones y
bases imponibles negativas disponibles y los reconocen como activos en la medida en
que se convierta en probable que el beneficio fiscal futuro permitird su recuperacién.

Hemos considerado esta area como una cuestidn clave de la auditorfa debido a que
los andlisis realizados por la Direccién y los Administradores del Grupo requieren de
la realizacién de estimaciones y juicios complejos acerca de los beneficios fiscales
futuros de las sociedades que componen el Grupo.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre
otros:

La revisién de la razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccién y
los Administradores del Grupo y la construccién de las proyecciones
econdmicas utilizadas, cubriendo, en particular:

La informacioén financiera histérica y presupuestaria.

Las condiciones actuales del mercado y nuestras expectativas sobre su
potencial evolucion.

La informacién publica suministrada por otras compafiias del sector.
Las estrategias fiscales consideradas.

Adicionalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en las cuentas
anuales consolidadas cumple con los requerimientos del marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad.

Reconocimiento de ingresos, incluyendo el riesgo de elusién intencionada de los controles

Descripcién

Los ingresos de construccién comprenden la suma del precio estipulado en el
contrato, més el valor de las modificaciones al trabajo originariamente previsto, asi
como las reclamaciones e incentivos gue es probable que se reciban y que se puedan
cuantificar con suficiente fiabilidad. Si el resultado del contrato puede ser estimado
con suficiente fiabilidad, se reconocen los ingresos en funcién del estado de
realizacién del contrato a la fecha de cierre del ejercicio utilizando el método de
grado de avance de los costes incurridos respecto del total de costes estimados. La
estimacién asociada a dichos costes es significativa y, a su vez, se sustenta en juicios
complejos y de alta subjetividad. Por tanto, existe un riesgo de que las condiciones
contractuales no estén correctamente consideradas y, como consecuencia, de que los
ingresos reconocidos en las cuentas anuales consolidadas sean valorados de forma
incorrecta.
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Las incorrecciones materiales de informacién financiera relacionadas con el
reconocimiento de ingresos suelen tener su origen en una sobrevaloracién de los
mismos mediante, por ejemplo, su reconocimiento anticipado o el registro de
ingresos ficticios. También pueden tener su origen en una infravaloracién de los
ingresos, mediante, por ejemplo, el traspaso indebido de ingresos a un periodo
posterior.

Los aspectos mencionados anteriormente nos han llevado a considerar esta drea
como una cuestion clave de nuestra auditorfa.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros:

El entendimiento de las politicas y procedimientos de reconocimiento de
ingresos, asi como su aplicacién, incluyendo un andlisis de la efectividad de los
controles relevantes de los procesos de reconocimiento de ingresos en los
componentes clave del Grupo.

La realizacion, para los principales componentes del Grupo, de procedimientos
analiticos sustantivos consistentes en una revisién de la evolucién de los
ingresos, comparando los mismos con los datos presupuestados.

La revision, en colaboracién con nuestros especialistas de valoraciones y legal,
de la razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccién y los
Administradores del Grupo para el reconocimiento y valoracién de las
reclamaciones presentadas, cubriendo, en particular, la estimacién sobre el
importe que se espera recuperar y la probabilidad de éxito de las mismas.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2017,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera
consolidado, asf como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas,
que consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién se ha facilitado en el
informe de gestién, o en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre fa informacién no financiera en la forma prevista
en la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacion con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
Administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comisidn de auditorfa de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.
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Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funci6n de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los Administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizaci6n, por los Administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las

entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las

cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direcci6n, supervisién y realizacién
de la auditoria del grupo. Somos los Gnicos responsables de nuestra opinién de auditorfa.

Nos comunicamos con la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditorfia de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opini6én expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 16 de abril de 2018.
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Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de junio de 2017 nos nombré como
auditores del Grupo por un perfodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2016, es decir para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de un aflo y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2003.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

J\ U D | T 0 R -_- S de Cuentas con el N° S0530)

INSTITUTO DE CENSDRES JURADGS
/ f

pE CUENTAS DE ESPARA
e N

e - / Antonio VazqueZ Pérez
o 2018 M 01/18/04230 : : i .
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR Ejlgs(g:l::r?tgrs] gl)s(:ljlhsltrg 906fg:)lal de Auditores

ERNST & YOUNG, S.L.

Informe de auditaria de cuentas sujeto
a2 la normativa de auditorfa de cuentas
espaiiola o internacional

16 de abril de 2018
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ACTIVO NOTA 2017 “

Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre (Miles de euros)

A) ACTIVOS NO CORRIENTES

I
1.
1.
V.
V.
VI.
VII.
VI
IX.

Inmovilizaciones materiales

Proyectos concesionales

Otros activos infangibles

Fondo de comercio

Inversiones contabilizadas por el método de participacion
Cuenta a cobrar por activos concesionales

Activos financieros no corrientes

Instrumentos financieros derivados

Activos por impuestos diferidos

Oftros activos no corrientes

B) ACTIVOS CORRIENTES

V.
V.
VI.
VII.
VIII.

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes por contratos de construccion

- Personal

- Administraciones PUblica Deudoras

- Ofras cuentas a cobrar

Cuenta a cobrar por activos concesionales
Inversiones financieras corrientes
Instrumentos financieros derivados

Efectivo y equivalentes al efectivo

Ofros activos corrientes

NV 00 N o On

12
24
13

14
15

12
24
16

8.098.033
387.600
1.370.054
17.188
166.801
2.115.478
2.854.735
105.010
1.656
837.797
241.714

5.478.224
454.992
199.937

2.314.987
377.923
1.361.598
1.447
171.324
402.695

260.278
113.361

0
2.115.992
18.677

7.023.765
363.350
1.402.267
13.044
185.500
2.191.509
1.712.627
86.879
9.969
821.800
236.820

3.665.182
475.406
236.121

2.061.309
356.271
1.310.934
994
160.156
232.954

173.877
87.551
5.236
621.308
4.374

TOTAL ACTIVO [ 13.576.257 10.688.947

Las Notas adjuntas niUmeros 1 a 41 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il y i
forman parte integrante de este Estado de Situacién Financiera consolidado.
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1.
V.

VI.

VII.
VIIIL

IX.

Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre (Miles de euros)

PASIVO NOTA 2017 “

A) PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
Capital suscrito

Prima de emision

Reservas

Resultado atribuible a la sociedad dominante
Dividendo a cuenta enfregado en el ejercicio
Valores propios

Activos financieros disponibles para la venta
Operaciones de cobertura

Diferencias de conversiéon
Ofros ajustes por cambio de valor

PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS

B) PASIVOS NO CORRIENTES

I
I
1.
V.
V.
VI.

VII.

Ingresos diferidos

Provisiones no corrientes

Deudas con entfidades de crédito
Ofra deuda financiera garantizada
Acreedores no corrientes
Instrumentos financieros derivados

Pasivos por impuestos diferidos

C) PASIVOS CORRIENTES

V.
V.
VI.

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Deudas con entidades de crédito

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
- Proveedores

- Personal

- Pasivos por impuestos corrientes

- Administraciones publicas acreedoras

- Ofras cuentas a pagar

Deudas corrientes con empresas asociadas
Instrumentos financieros derivados

Provisiones corrientes

19.1
21
22
23
24
13

21
25

25
24
19.2

2.004.419
1.652.138
533.111
17.162
1.091.751
130.644

0
(37.063)
66.421
(71.570)
(78.429)
m
352.281
7.253.254

54.408
294.882
4.729.167
1.489.252
315.116
192.800
177.629

4.318.584

176.965
921.205

3.023.372
2.460.912
44.941
10.122
111.623
395.774

47.189
27.127
122.726

2.080.398
1.791.523
517.431
17.162
1.028.924
120.242

0

(41.519)
65.596
(94.134)
177.672
149
288.875
5.271.628

56.020
370.428
3.605.678
618.295
284.897
185.829
150.481

3.336.921

203.042
829.062

1.854.961
1.550.231
36.136
9.593
93.145
165.856

207.703
21.375
220.778

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 41 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il y Il
forman parte integrante de este Estado de Situacién Financiera consolidado.
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CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA CONSOLIDADA
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Cuenta de Resultados Separada consolidada de los ejercicios anuales
terminados a 31 de diciembre
(Miles de euros)

CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA NOTA 2017

Cifra de negocios 27 3.092.606 2.860.475
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 1.603 1.288
Otros ingresos de explotacion 171.709 97.874
Imputacién de subvenciones de capital 3.330 4.015
Beneficios por ventas de inmuebles 235 0
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 3.269.483 2.963.652
Variacién de existencias 1.296 646
Aprovisionamientos 28 (1.176.905) (1.093.995)
Gastos de personal 39 (949.051) (865.821)
Pérdidas por ventas de inmuebles (170) 0
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (118.398) (113.073)
Deterioro del fondo de comercio de consolidacién 8 (18.699) (226)
Variacién de provisiones de explotacion (3.624) (12.700)
Variacién provisiones de inmovilizado (8.045) 19
Otros gastos de explotacién 29 (739.061) (670.421)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (3.012.657) (2.755.571)
RESULTADO DE EXPLOTACION 256.826 208.081
RESULTADO DE ASOCIADAS 9 259.114 207.085
RESULTADO EN COMPRA/VENTA DE ACTIVOS 30 (362) 27.244
Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. 14.971 11.891
Ofros intereses e ingresos asimilados 33.434 25.666
Diferencias de cambio 0 10.986
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 48.405 48.543
Gastos financieros y gastos asimilados (222.658) (238.221)
Variacién de provisiones financieras 86.210 (4.324)
Resultado de instrumentos financieros (144.754) (67.556)
Diferencias de cambio (71.236) 0
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (352.438) (310.101)
RESULTADO FINANCIERO 31 (304.033) (261.558)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 211.545 180.852
Impuesto sobre sociedades 13 (42.967) (45.600)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 168.578 135.252
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 4 0 0
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 168.578 135.252
INTERESES MINORITARIOS (37.934) (15.010)
SOCIEDAD DOMINANTE 130.444 120.242
Ganancias por accién basicas (euros) 32 0,25 0,24
Ganancias por accién dilvidas (euros) 32 0,26 0,25
Ganancias por accién bdasicas actividades interrumpidas (euros) 32 0,00 0,00
Ganancias por accién dilvidas actividades interrumpidas (euros) 32 0,00 0,00

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 41 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il y Il
forman parte integrante de esta Cuenta de resultados separada consolidada.
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Estado del Resultado Global Consolidado a 31 de diciembre (Miles de euros)

A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 168.578 135.252

B) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICAN AL RESULTADO DEL PERIODO

A RECLASIFICAR EN EL FUTURO A LA CUENTA DE RESULTADOS 0 0
C) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE POSTERIORMENTE AL RESULTADO DEL (247.567) 106.906
PERIODO
1. Activos financieros disponibles para la venta: 1.318 354
2. Coberturas de los flujos de efectivo: 3.092 14.637
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracién (21.098) (9.765)
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 24.190 24.402
3. Diferencias de conversién: (54.315) 49.905
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon (54.315) 49.905
4. 'Parhu.pacmn en oiro.resulicf.lo global rec?onoudos por las (196.851) 45.666
inversiones en negocios conjuntos y asociadas:
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracién (195.984) 47.388
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (867) (1.722)
5. Resto de ingresos y gastos que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo: (38) 3
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (38) 3
6. Efecto impositivo: (773) (3.659)
RESULTADO TOTAL GLOBAL DEL EJERCICIO (A+B+C) (78.989) 242.158
a) Atribuidos a la entidad dominante (102.106) 210.699
b) Atribuidos a intereses minoritarios 23.117 31.459

Las Notas adjuntas niUmeros 1 a 41 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il y Il
forman parte integrante de este Estado del Resultado global consolidado.
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Grupo Sacyr

Sacyr, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016
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Estado de Flujos de Efectivo Consolidado a 31 de diciembre (Miles de euros)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5)
1. Resultado antes de impuestos de actividades continuadas

2. Ajustes al resultado (para EBITDA)

(+)  Amortizacién del inmovilizado

(+/-) Ofros ajustes del resultado (netos)

EBITDA (1+2)

3. Ofros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

4. Pagos por impuesto sobre beneficios

5. Cambios en el capital corriente

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2+3)
1. Pagos por inversiones:
() Inmovilizado material, intangible e inv ersiones inmobiliarias
) Ofros activos financieros
2. Cobros por desinversiones
(+)  Inmovilizado material, intangible e inv ersiones inmobiliarias
(+) Oftros activos financieros
) Desinversion en actividades interrumpidas
3. Ofrosflujos de efectivo de acfividades de inversién
Cobro de dividendos
Cobro de intereses

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1+2+3+4)
1. Cobrosy (pagos) por instrumentos de patrimonio

(+)  Emisién

() Amortizacion

2. Cobrosy (pagos) por instrumentos de pasivo financiero

(+)  Emisidon

(-) Devolucién y amortizacion

3. Pagos por dividendos y remuneraciones de ofros instrumentos de pafrimonio
4. Ofros flujos de efectivo de actividades de financiacién

(-) Pagos de intereses

(+/-) Oftros cobros/(pagos) de actividades de financiacion

D) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C)
E) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO

F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (D+E)

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO

(+) Cajay bancos
(+) Oftros activos financieros
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

2017

291.840
211.545
194,047
118.398
75.649
405.592
(199.510)
(13.148)
98.906

(160.113)
(378.643)
(132.182)
(246.461)
69.340
20.608
48732

0
149.190
105.587
43.603

1.362.957
910
0
910
916.372
2.831.791
(1.915.419)
0
445,675
(374.471)
820.146

1.494.684

621.308

2.115.992

2.021.559
94.433
2.115.992

156.254
180.852
153.209
113.073

40.136
334.061
(136.121)
(23.081)
(18.605)

28.451
(525.247)
(88.574)
(436.673)
413.374
26131
70.403
316.840
140.324
98.277
42.047

(166.218)
(742)

0

(742)
(501.019)
1.137.882
(1.638.901)
0

335.545
(266.275)
601.820

18.489

602.819

621.308

546.518
74.790
621.308

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 41 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il y Il
forman parte integrante de este Estado de Flujos de efectivo consolidado.
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Grupo Sacyr

Sacyr, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado a 31 de diciembre (Miles de euros)

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante

Fondos propios

R Ajustes por I.nter't:se.s - Tok{l \
1 i )t i minoritarios airimonio neto
. Prima de . N . Ofros cambio de P
Capital i Reservas N N atribuido a la instrumentos de valor
emision pummonlo " . .
ropias entidad patrimonio neto
Miles de euros prop dominante

Saldo final a 31-dic-15 sizan] o 787.934]  (52.340)] 370.006 (25.727) s8.826]  255.460] 1.911.590
saldo I ajustado | 0] 787.934]  (52.340)] 370.006 (25.727) 58.826 255.460 1.911.590

I;':;L’g::i:‘n/ocidos 0 0 ) 0 120.242 0 90.457 31.459 242,158

Qeeaciopeslconiecisy 0 0 0 10.821 0 0 0 0 10.821
o propietarios
Operaciones con acciones o
paricipaciones en patrimonio 0 0 0 10.821 0 0 0 0 10.821
propias (netas)
ncehailocionesioe 0 17.162 240.990 0 (370.006) 25.727 0 1.956 (84.171)
patrimonio neto
Traspasos enfre parfidas 0 17.162 327.117 0 (370.006) 25.727 0 0 0

de patrimonio neto
Otras variaciones 0 (86.127) 1.956 (84.171)

saldo final a 31-dic-16 1.028.924 (41.519) 120.242 _ 149.283 288.875 2.080.398

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante

Fondos propios

Intereses Total

. Resultado del Ajustes por
. Acciones y ejercicio Ofros cambio de minoritarios patrimonio neto
" Prima de particip. en - N
Capital L LEEGH N N atribuido a la instrumentos de valor
emision patrimonio . N .
ropias entidad patrimonio neto
. i N
Miles de euros prop dominante

Saldo final a 31-dic-16 517.431 17.162 r028924] @s9] 12022 o 149.283 288.875 2.080.398

saldo inicial ajustado 1.028.924 (41.519) 120242 0 149.283 288.875 0.398
Lotalinaresos 0 0 0 0 130.644 0 (232.750) 23.117 (78.989)
(gastos) reconocidos

opsiadicnesiconlsecios 15.680 0 (18.807) 4.456 0 0 0 0 1.329

o propietarios

AumenTos/(Reducmones) 15.680 0 (15.680) 0 0 0 0 0 0
de capital
Operaciones con acciones o
paricipaciones en patrimonio 0 0 (3.127) 4.456 0 0 0 0 1.329
propias (netas)
Oftras variaciones de 0 0 81.634 0 (120.242) 0 0 40.289 1.681
patrimonio neto
Traspasos entre partidas 0 0 120.242 0 (120.242) 0 0 0 0

de patrimonio neto
Otras variaciones 0 (38.608) 40.289 1.681

Las Notas adjuntas niUmeros 1 a 41 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, 1l y Il
forman parte integrante de este Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado.
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Grupo Sacyr
Sacyr, S.A. y Sociedades Dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA
EJERCICIO 2017
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1. Actividad de Sacyr

El Grupo Sacyr (anteriormente denominado Grupo Sacyr Vallehermoso hasta el cambio de
denominacién aprobado en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de
2013) estd constituido por la sociedad dominante Sacyr, S.A. (anteriormente denominada
Sacyr Vallehermoso, S.A.) y sus sociedades dependientes y asociadas, que se detallan en el
Anexo |. La sociedad Sacyr, S.A. (constituida en Espana) surgid como efecto de la fusion por
absorcion del Grupo Sacyr, S.A. (sociedad absorbida) por Vallehermoso, S.A. (sociedad
absorbente) en el ejercicio 2003 tal y como se explica en las cuentas anuales al cierre de
ese ejercicio.

El domicilio social de la Sociedad Dominante es Paseo de la Castellana, 83-85; estd inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid, Espana, tomo 1884, folio 165, hoja M-33841, inscripcién
677, con CIF A-28013811.

Constituye su objeto social:

a. La adquisicidén y construccidn de fincas urbanas para su explotacién en forma
de arriendo o para su enajenacion.

b. La compraventa de terrenos, derechos de edificacidon y unidades de
aprovechamiento urbanistico, asi como su ordenacién, transformacion,
urbanizacién, parcelacion, reparcelacion, compensacion, etc., y posterior
edificacién, en su caso, interviniendo en todo el proceso urbanistico hasta su
culminacion por la edificacion.

c. La administracién, la conservacion, el mantenimiento y, en general, todo lo
relacionado con las instalaciones y los servicios de fincas urbanas, asi como los
terrenos, infraestructuras, obras, instalaciones de urbanizacidn que
correspondan a los mismos en virtud del planeamiento urbanistico, ya sea por
cuenta propia o ajena, y la prestacién de servicios de arquitectura, ingenieria
y urbanismo relacionados con dichas fincas urbanas, o con su propiedad.

d. La prestaciéon y comercializacion de toda clase de servicios y suministros
relativos a las comunicaciones, a la informdtica y a las redes de distribucion
energéticas, asi como la colaboracién en la comercializacién y mediacién en
seguros, servicios de seguridad y transporte, bien por cuenta propia o ajena.

e. La gestion y administracién de espacios comerciales, de residencias y centros
de la tercera edad, de hoteles y residencias turisticas, y de estudiantes.

f. La contratacion, gestion y ejecucion de toda clase de obras y construcciones
en su mds amplio sentido, tanto publicas como privadas, como carreteras,
obras hidrdulicas, ferrocarriles, obras maritimas, edificacién, obras del medio
ambiente, y en general todas las relacionadas con el ramo de la construccion.

g. Lo adquisicién, administracion, gestion, promocion, explotacidn en
arrendamiento o en cualquier ofra forma, construccidén, compra y venta de
toda clase de bienes inmuebles, asi como el asesoramiento respecto a las
operaciones anteriores.

h. La elaboracién de todo tipo de proyectos de ingenieria y arquitectura, asi
como la direccién, supervisidon y asesoramiento en la ejecucion de todo tipo
de obras y construcciones.

i. La adquisiciéon, tenencia, disfrute, administracién y enajenacion de toda clase
de valores mobiliarios por cuenta propia, quedando excluidas las actividades

GRUPO SACYR
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que la legislacion especial y bdsicamente la Ley del Mercado de Valores,
atribuye con cardcter exclusivo a otras entidades.

Gestionar servicios puUblicos de abastecimiento de agua, alcantarillado vy
depuracion.

La gestion de toda clase de concesiones, subvenciones y autorizaciones
administrativas de obras, servicios y mixtas del Estado, Comunidades
Auténomas, Provincia y Municipio de las que sea titular y la participacion
accionarial en sociedades de aquellas.

La explotaciéon de minas y canteras y la comercializacién de sus productos.

. La fabricacién, compra, venta, importacién, exportaciéon y distribucion de
equipos, instalacion de elementos y materiales de construccidén o destinados a
la misma.

Adquisicion, explotacién en cualquier forma, comercializacién, cesién vy
enagjenacion de todo tipo de propiedad intelectual y patentes y demds
modalidades de propiedad industrial.

Fabricacién y comercializacion de productos prefabricados y demds
relacionados con la construccién.

La prestacion de servicios de asistencia o apoyo a sociedades filiales o sociedades
participadas, espanolas o extranjeras.

La explotacién, importacion, exportacion, transporte, distribucion, venta vy
comercializacién de materias primas de cualquier tipo, tanto vegetales como
minerales.

Las actividades integrantes del objeto social descrito en los apartados anteriores podrdn ser
también desarrolladas indirectamente, a través de la participacion en otras entidades o en
sociedades con objetos idénticos o andlogos.

El detalle de las sociedades dependientes que forman el Grupo Sacyr, asi como sus
actividades, domicilios sociales y porcentajes de participacion, se incluye en el Anexo | de
esta memoria.

2. Perimetro de Consolidacién y Sociedades Dependientes

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, las sociedades que
conforman el Grupo se clasifican en los siguientes tipos:

a)

c)

Sociedades dependientes: aquellas sociedades juridicamente independientes que
constituyen una unidad econdmica sometida a direccion Unica a nivel estratégico vy
sobre las que se ejerce dominio efectivo directa o indirectamente.

Negocios conjuntos: es un acuerdo conjunto en el que las partes que poseen el control
conjunto de dicho acuerdo ostentan derechos sobre los activos netos de este.

Operaciéon conjunta: es un acuerdo conjunto en el que las partes que poseen el control
conjunto de dicho acuerdo ostentan derechos sobre los activos de este y fienen
obligaciones por sus pasivos.
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d) Sociedades asociadas: aquellas en las que alguna o varias sociedades del Grupo
ejerzan una influencia notable en su gestion.

a) Sociedades que forman el perimetro de consolidacion.

Las sociedades dependientes se han consolidado por el método de integracion global
consistente en la incorporacién al estado de situacion financiera consolidado de Sacyr, S.A. de
tfodos los bienes, derechos y obligaciones que componen el patrimonio de las sociedades
dependientes, y a la cuenta de resultados separada consolidada, de fodos los ingresos y
gastos que concurren a la determinacién del resultado.

Las sociedades asociadas se han contabilizado por el método de la participacién, segin el
cual la inversion en una asociada se registraria inicialmente al coste, y se incrementard o
disminuird por su importe en libros para reconocer la porcidén que corresponde al inversor en el
resultado del ejercicio obtenido por la entidad participada después de la fecha de
adquisicidon. Asimismo, cuando se produce un cambio reconocido directamente en el
patrimonio de la asociada el grupo contabiliza su participacidn en estos cambios
directamente en el patrimonio neto.

Para las operaciones conjuntas la consolidacién se ha realizado por el método de integracion
proporcional para las operaciones conjuntas incluidas en el perimetro de consolidacion si
tienen dos o mds participes ligados por un acuerdo contractual y el acuerdo contractual
establece la existencia de control conjunto. La aplicacién de este método supone la
integracion linea por linea y al porcentaje de participacion, de los estados financieros del
negocio conjunto.

Los negocios conjuntos se han contabilizado aplicando el método de la participacion.

A1) EJERCICIO 2016

Las sociedades que se incluyen en el perimetro de consolidacion, se presentan en el Anexo |,
con el detalle del porcentaje de participacion poseido, el método de consolidacién, el grupo
de clasificacidn al que pertenecen, la actividad que readlizan, su domicilio y ofras
informaciones.

A la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas no se dispone de informe
de auditoria de las siguientes sociedades, auditadas por un auditor distinto al auditor
principal: Scrinser, S.A., Cavosa Obras y Proyectos, S.A., Febide, S.A., Prinur, S.A.U., Sacyr
Construccion Aparcamientos Daoiz y Velarde, S.L., Sacyr Construccidn Aparcamientos
Virgen del Romero, S.L., Sacyr Construcciéon Aparcamientos Plaza del Milenio, S.L., Sacyr
Construccién Plaza de la Encarnacion, S.L., Sacyr Construccidon Aparcamientos Juan
Esplandiy, S.L., Sacyr Construccion Mercado del Val, S.L., Constructora ACS-Sacyr, S.A., Sacyr
Costa Rica, S.A., Constructora San José - Caldera, S.A., Sacyr Construccion USA, LLC, B.F.
Constructions Limited, Sacyr India Infra Projects Private Lid, SIS, S.C.P.A, Superestrada
Pedemontana Veneta, S.R.L. Nodo di Palermo, S.C.P.A. (NDP, S.C.P.A.), Eurolink, S.C.P.A., SV
Lidco Construcciones Generales, Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V., Consorcio TUnel
Guadalagjara S.A. de C.V., Sacyr Panamd, S.A., Sacyr Construccién Sucursal Panamd, A.
Madrid Sur, S.A., Sacyr Infraestructure USA, LLC, GSJ Maintenance Lid, Sercanarias, S.A.,
Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria, S.L., Boremer, S.A., Metrofangs, S.L.,
Valdemingdmez 2000, S.A., Biorreciclaje de Cddiz, S.A., Parque Edlico La Sotonera, S.L.,
Consorcio Stabile VIS Societd, C.P.A., Sacyr Industrial Colombia, S.A.S., Sacyr Industrial USA,
LLC,, Sacyr Industrial México, S.A., Sacyr Industrial, LLC, Sacyr Industrial Mondisa Mant.
Eléctricos Panamd, S.A., y NM Industrial Developments, S.A.C.
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Las sociedades: Echezarreta, AIE, Castellana Norte, S.A., Biothys, S.L., S.A., Agroconcer, S.A.,
Servicio de Estacionamiento Regulado, S.L., Tecnologias Medioambientales Asturianas, S.L.,
Silices Turolenses, S.A. fueron excluidas del perimetro de consolidacién debido a que, en su
conjunto, el efecto de su inclusién en el consolidado era insignificante.

Las partidas del estado de situacion financiera consolidado y de la cuenta de resultados
separada consolidada de las sociedades extranjeras mds significatfivas incluidas en la
consolidacién se convierten en euros aplicando los siguientes tipos de cambio:

Tipo de cambio T

.Dolar estadounidense / euro 1,1068 | 1,0517
:Dolar australiano / euro 1,4888 | 1,4597
‘Peso chileno / euro 748,64 | 707,80
IDinor libio / euro 1,5268 | 1,5144;
‘Peso mejicano / euro 20,6629\ | 21,8106
‘Real brasilefio / euro 3,8500; | 3,4288
‘Nuevo Metical mozambiquefo / euro 69.295,29\ | 75.397,00:
‘Kwanza angolefio / euro 183,5032 | 175,5955;
:Dinar argelino / euro 121,1248 «  116,1259;
‘Nuevo sol peruano / euro 3,7354} | 3,5342;
‘Peso colombiano / euro 3.378,33) | 3.162,87
‘Peso boliviano / euro 7,6531 | 7,277
‘Rupia india / euro 74,3701, | 71,6770
‘Rial Qatari / euro 4,0302 | 3,8309'
iLibra esterlina / euro 0,8191} | 0,8535;
‘Rial Omani / euro 0,4261} | 0,4050;
‘Peso Uruguayo / euro 33,3507| | 30,8350
A2) EJERCICIO 2017

Las sociedades que se incluyen en el perimetro de consolidacion, se presentan en el Anexo |,
con el detalle del porcentaje de participacion poseido, el método de consolidacion, el grupo
de clasificacidn al que pertenecen, la actividad que readlizan, su domicilio y ofras
informaciones.

A la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas no se dispone de informe de
auditoria de las siguientes sociedades, auditadas por un auditor distinto al auditor principal:
Inversora Autopista de Levante, S.L., A. Madrid Sur S.A., Alazor Inversiones, S.A.,., S.C. Vespucio
Criente, S.A., Operadora Avo, S.A., Sacyr Infraestructure , S.A., Sacyr Concessions Limited, N6
Operations Ltd, Mé Concessions Holding Ltd, GSJ Maintenance Ltd, Sacyr Operacion y Servicios
Pery, S.A.C., N6 Concession Ltd, Scrinser, S.A., Cavosa Obras y Proyectos, S.A., Sacyr
Infraestructuras, S.A., Sacyr Construccidn Aparcamientos Daoiz y Velarde, S.L., Sacyr
Construccién Aparcamientos Virgen del Romero, S.L., Sacyr Construccién Aparcamientos Plaza
del Milenio, S.L., Sacyr Construccidn Plaza de la Encarnacién, S.L., Sacyr Construccion
Aparcamientos Juan Esplandiy, S.L., Sacyr Construccion Mercado del Val, S.L. Sacyr
Construcciéon Saudi Company Ltd, Constructora ACS-Sacyr, S.A. Sacyr Costa Rica, S.A.,
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Constructora San José - Caldera, S.A., Sacyr Construcciéon USA, LLC, B.F. Constructions Limited,
Sacyr India Infra Projects Private Ltd, Né Construction Ltd, M50 (D&C) Ltd, SIS, S.C.P.A,
Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L., Nodo di Palermo, S.C.P.A. (NDP, S.C.P.A.), Eurolink,
S.C.P.A., SV Lidco Construcciones Generales, Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V., Consorcio
TUnel Guadalajara S.A. de C.V., Sacyr Panamd, S.A., Sercanarias, S.A., Sociedad Economia
Mixta de Aguas de Sorig, S.L., Metrofangs, S.L., Valdemingdmez 2000, S.A., Suardiaz Servicios
Maritimos de Barcelona, S.L., Parque Edlico La Sotonera, S.L., Consorcio Stabile VIS Societd,
C.P.A., Sacyr Operacién y Servicios Pery, S.A.C., Consorcio Isotron Sacyr, S.A., Sacyr Industrial
Colombia, S.A.S., Sacyr Industrial USA, LLC, Consorcio Stabile VIS Societd, C.P.A., Sacyr Industrial
Mexico, S.A., Sacyr Industrial, LLC, Sacyr Industrial Mant. Eléctricos Panamd, S.A.

Las sociedades: Echezarreta, AIE, Castellana Norte, S.A., Biothys, S.L., S.A., Agroconcer, S.A.,
Servicio de Estacionamiento Regulado, S.L., Tecnologias Medioambientales Asturianas, S.L.,
Silices Turolenses, S.A. y EPC Tracker Developments, S.L. fueron excluidas del perimetro de
consolidacion debido a que, en su conjunto, el efecto de su inclusién en el consolidado era
insignificante.

Las partidas del estado de situacion financiera consolidado y de la cuenta de resultados
separada consolidada de las sociedades exiranjeras mds significativas incluidas en la
consolidacién se convierten en euros aplicando los siguientes tipos de cambio:

2017
Tipo de cambio ~Teaio

IDéIGres‘rodounidense/euro 1,1295; | 1,2005}
:Dolar australiano / euro 1,4729 | 1,5372;
‘Peso chileno / euro 732,310 | 739,01
:Dinar libio / euro 1,5821 | 1,6340:
‘Peso mejicano / euro 21,3390! | 23,6131
‘Real brasilefio / euro 3,6079 | 3,9785.
‘Nuevo Metical mozambiquefio / euro 71.592,411 © 70.510,70:
‘Kwanza angolefo / euro 187,4293; |« 199,4533;
:Dinar argelino / euro 125,3900; |  137,7533
‘Nuevo sol peruano / euro 3,6817; | 3,8912!
‘Peso colombiano / euro 3.334,55! |  3.586,41!
‘Peso boliviano / euro 7,8070; | 8,307
‘Rupia india / euro 73,4988 | 76,5327
‘Rial Qatari / euro 4,1557; | 4,3717:
‘Libra esterlina / euro 08762} | 0,88811
‘Rial Omani / euro 0,4349; | 0,46211
‘Peso Uruguayo / euro 32,3632} | 34,5857
‘Riyal saudi / euro 4,2367; i 4,5004:
:Guarani paraguayo / euro 32,3632} | 34,5857
IDéIorconodiense/euro 1,4645 | 1,5089i
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b) Variaciones del perimetro de consolidacion.

El Grupo efectia todas las notificaciones pertinentes a las sociedades participadas, directa o
indirectamente, cuando se llega a poseer mds del 10% de las mismas, asi como las sucesivas
adquisiciones que superen el 5% del capital social.

B1) EJERCICIO 2016

b.1.- Combinaciones de negocios u otras adquisiciones o aumentos de participacion en
entidades dependientes, negocios conjuntos, operaciones conjuntas y/o inversiones en
asociadas

- Con fecha 14 de febrero de 2016, las sociedades Sacyr Construcciéon, S.A.U. y Prinur,
S.A.U. constituyen la sociedad Sacyr Construccion Saudi Company LTD, cuyo objeto
social serd la construccion de todo tipo de obras en Arabia Saudi; ostentan una
participacion del 95% y 5% respectivamente y una inversion de 112.244 y 5908 euros
respectivamente.

- Con fecha 25 de febrero de 2016, la sociedad Valoriza Agua, S.L. constituye la sociedad
Sohar SWRO Construction Company LLC cuyo objeto social es la construccion de una
planta desaladora en Sohar, Omdn; ostenta una participaciéon del 60% y una inversién
de 348.352 euros.

- Con fecha 1 de marzo de 2016, la sociedad Sacyr Securities, S.A., entré a formar parte
del perimetro de consolidacion, cuyo objeto social serd la adquisicidn, administracién y
enajenaciéon de participaciones en el capital de otras empresas; la sociedad Sacyr, S.A.,
ostenta una participacién del 100% y una inversién de 100.230.508 euros.

- Con fecha 1 de abril de 2016, las sociedades Sacyr Industrial S.L.U. y Valoriza Energia
Operacién y Mantenimiento, S.L., constituyen la sociedad Sacyr Industrial Ecuador, S.A.,
cuyo objeto social serd la planificacion y ejecucion de proyectos de ingenieria y obras
de construccién; ostentan una participacién del 99,975% y 0,025% respectivamente vy
unainversién de 11.381 y 1 euros respectivamente.

- Con fecha 17 de mayo de 2016, la sociedad Sacyr Industrial, S.L.U., constituye la
sociedad Consorcio Isotron Sacyr, S.A., cuyo objeto social es la gestidon y construccién de
las obras “Extension linea 2-doscientos KV Crucero-Las Lagunas”; ostenta una
participaciéon del 50% y una inversion de 35.139 euros.

- Con fecha 19 de mayo de 2016, la sociedad Sacyr Industrial, S.L.U., constituye la
sociedad Sacyr Industrial Do Brasil, Ltda. cuyo objeto social es la adquisicion,
administracion y enajenacién de participaciones en el capital de otras empresas;
ostenta una participacion del 100% y una inversidn de 277 euros.

- Con fecha 25 de abril de 2016, las sociedades Sacyr Concesiones S.L.U. y Sacyr
Construccion, S.A.U., constituyen la sociedad Consorcio PPP Rutas del Litoral, S.A., cuyo
objeto social es la construccidn y financiamiento de la infraestructura vial en Ruta 21 en
el tramo Nueva Pamira, Ruta 2 y 24 del proyecto corredor vial; ostentan una
participacién del 43% y 8% respectivamente y una inversion de 1.002.414 y 190.428 euros
respectivamente.

- Con fecha 1 de junio de 2016, la sociedad Valoriza Facilities Chile, S.A., entré a formar
parte del perimetro de consolidacién, cuyo objeto social serd la prestaciéon de servicios
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de limpieza de todo tipo de edificios, inmuebles e infraestructuras; la sociedad Valoriza
Facilities, S.A., ostenta una participacion del 100% y una inversién de 6.460 euros.

Con fecha 13 de junio de 2016, la sociedad Sacyr Fluor, S.A. constituye la sociedad Sacyr
Fluor Participaciones, S.L.U., cuyo objeto social es la construccidn, mantenimiento vy
control de proyectos de ingenieria; ostenta una participaciéon del 100% y una inversion
de 3.000 euros.

Con fecha 20 de junio de 2016, la sociedad Sacyr Industrial Pery, S.A.S. constituye la
sociedad NM Industrial Developments, S.A.C. cuyo objeto social es la construccion,
mantenimiento y control de proyectos de ingenieria; ostenta una participacién del 100%
y una inversién de 2.645 euros.

Con fecha 24 de junio de 2016, la sociedad Sacyr Industrial, S.L.U. constituye la sociedad
Sacyr Industrial Chile, SpA, cuyo objeto social es la planificacidén y ejecucién de
proyectos de ingenieria y obras de construccidn; ostenta una participacién del 100% y
una inversién de 6.900 euros.

Con fecha 24 de junio de 2016, la sociedad Sacyr Industrial, S.L.U. constituye la sociedad
Sacyr Mondisa Chile, SpA, cuyo objeto social es la planificacion y ejecucidon de
proyectos de ingenieria y obras de construccién; ostenta una participacion del 100% vy
una inversion de 6.900 euros.

Con fecha 15 de julio de 2016, la sociedad Sacyr Concesiones, S.L.U. constituye la
sociedad Sacyr Concesioni, S.R.L., cuyo objeto social es la construccion, conservacion y
gestion de todo tipo de infraestructuras de carreteras; ostenta una participacion del
100% y una inversion de 10.000 euros.

Con fecha 4 de agosto de 2016, la sociedad Valoriza Servicios Medioambientales, S.A.,
incrementa el porcentaje de participacién sobre la sociedad Participes del Biorreciclaje,
S.A. en un 33,33%, pasando a ostentar una participacién del 66,67%; a su vez e
indirectamente también se incrementa el porcentaje de participacion sobre la sociedad
Biorreciclaje de Cddiz, S.A. en un 32,66%, pasando a ostentar una participaciéon del
65.34%; el objeto social de ambas sociedades es la gestion, fransporte, fratamiento y
eliminacién de residuos.

Con fecha 12 de agosto de 2016, la sociedad Sacyr Construccién, S.A.U. constituye la
sociedad Sacyr Construccion Aparcamientos Juan Esplandiy, S.L., cuyo objeto social es
la gestion de aparcamientos privados; ostenta una participacién del 100% y una
inversién de 651.966,19 euros.

Con fecha 12 de agosto de 2016, la sociedad Sacyr Construccién, S.A.U. constituye la
sociedad Sacyr Construccion Plaza de la Encarnacién, S.L., cuyo objeto social es la
gestion de aparcamientos privados; ostenta una participacién del 100% y una inversion
de 3.357.821,58 euros.

Con fecha 12 de agosto de 2016, la sociedad Sacyr Construccion, S.A.U. constituye la
sociedad Sacyr Construccion Aparcamientos Daoiz y Velarde, S.L., cuyo objeto social es
la gestion de aparcamientos privados; ostenta una participacién del 100% y una
inversion de 954.413,46 euros.

Con fecha 12 de agosto 2016, la sociedad Sacyr Construccion, S.A.U. constituye la
sociedad Sacyr Construccidén Aparcamientos Virgen del Romero, S.L., cuyo objeto social
es la gestion de aparcamientos privados; ostenta una participacion del 100% y una
inversion de 361.993,12 euros.
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Con fecha 12 de agosto de 2016, la sociedad Sacyr Construccién, S.A.U. constituye la
sociedad Sacyr Construccion Aparcamientos Plaza del Milenio, S.L., cuyo objeto social es
la gestion de aparcamientos privados; ostenta una participacién del 100% y una
inversién de 685.496,70 euros.

Con fecha 18 de agosto de 2016, la sociedad Sacyr Fluor, S.A., constituye la sociedad
Industrial Services SF PerU, S.A.C. cuyo objeto social es la planificacion y ejecuciéon de
proyectos de ingenieria y obras de construccién; ostenta una participacion del 100% vy
una inversién de 2.708 euros.

Con fecha 26 de agosto de 2016, la sociedad Sacyr Concesiones, S.L., constituye la
sociedad Sacyr Concesiones Uruguay, S.A., cuyo objeto social es industrializar y
comercializar todo tipo de mercancias; ostenta una participacién del 100% y una
inversion de 3.602,95 euros.

Con fecha 25 de diciembre de 2016, la sociedad de Valoriza Agua, S.L., Myah Gulf
Oman Desdlination Company, SAOC, entra a formar parte del perimetro de
consolidacion, cuyo objeto social es la explotacién de la planta desaladora en Sohar,
Omadn; ostenta una participaciéon del 51% y una inversion de 620.319,58 euros.

Con fecha 19 de septiembre de 2016, la sociedad Sacyr, S.A. constituye la sociedad
Sacyr Investments, S.A., cuyo objeto social es la adquisicion, administracién y
enadjenaciéon de participaciones en el capital de ofras entidades; ostenta una
participacién del 100% y una inversion de 150.315.763 euros.

Con fecha 22 de septiembre de 2016, la sociedad Sacyr Industrial, S.L.U., constituye la
sociedad Sacyr Industrial Panamd, S.A., cuyo objeto social es tramitar y llevar a cabo los
negocios de una compania inversionista; ostenta una participacion del 100% y una
inversién de 9.584 euros.

Con fecha 13 de octubre de 2016, la sociedad Valoriza Mineria, S.L.U., constituye la
sociedad Tecnologias Extremenas del Litio, S.L., cuyo objeto social es la investigacion,
exploracion, investigacion y comercializacién de minerales; ostenta una participacion
del 100% y una inversién de 3.000 euros.

Con fecha 24 de octubre de 2016, la sociedad Valoriza Servicios Medioambientales, S.A.
constituye la sociedad Aplicaciones Gespol, S.L., cuyo objeto social es el mantenimiento
informdtico para la gestion de infracciones de trdfico y seguridad vial; ostenta una
participacién del 100% y una inversién de 250.000 euros.

Con fecha 1 de noviembre de 2016, la sociedad Sacyr Fluor, S.A., constituye la sociedad
Sacyr Fluor Bolivia, S.A., cuyo objeto social es la construccion, mantenimiento y control de
proyectos de ingeniera; ostenta una participacion del 100% y una inversion de 3.811
euros.

Con fecha 29 de noviembre 2016, la sociedad Valoriza Mineria, S.L.U., compra las
sociedades Rio Narcea Recursos S.A.U. y Rio Narcea Nickel, S.A.U., cuyo objeto social es
la explotacion y comercializacion de niquel y cobre; ostenta una participacion del 100%
en ambas sociedades y una inversion de 100 y 15.038.740 euros respectivamente.

Con fecha 23 de diciembre de 2016, la sociedad Sacyr Concesiones, S.L.U., adquiere un
6,666% de la sociedad Concesionaria Aeropuerto de Murcia, S.A., cuyo objeto social es
la explotacién del aeropuerto de Murcia; a 31 de diciembre ostenta una participacién
del 73,9986% y una inversion de 17.112.900 euros.

Con fecha 12 de agosto de 2016, la sociedad Sacyr Construccion, S.A.U. constituye la
sociedad Sacyr Construccion Mercado Del Val, S.L., cuyo objeto social es la gestion de
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b.2.-

aparcamientos privados; ostenta una participacion del 100% y una inversion de 181.750
euros.

Disminucion de participaciones en entidades dependientes, negocios conjuntos,

operaciones conjuntas y/o inversiones en asociadas u otfras operaciones de naturaleza
similar

Con fecha 4 de enero de 2016, se procede a la disolucion de la sociedad SyV
Concesiones Costa Rica, S.A.; el porcentaje de participacion era de un 100%.

Con fecha 26 de enero de 2016, Sacyr Concesiones, S.L.U. ha vendido el 20% de su
participaciéon en la sociedad concesionaria Hospital Majadahonda, S.A.

Con fecha 26 de enero de 2016, Sacyr Concesiones, S.L.U. ha vendido el 25% de su
participacién en la sociedad concesionaria Hospital Majadahonda Explotaciones S.L.

Con fecha 25 de mayo de 2016, se procede a la disolucion de la Sociedad Andaluza de
Valoracion de la Biomasa, S.A.; el porcentaje de participaciéon era de un 6%.

Con fecha 20 de junio de 2016, se hizo efectiva la venta del 22,60897% de participacion
sobre la sociedad Testa Inmuebles en Renta, S.A., por un importe de 316.839.941,35 euros.

Con fecha 12 de julio de 2016, se procede a la disolucién de la sociedad Sacyr-Necso,
S.A.; el porcentadje de participacién era de un 50%.

Con fecha 13 de julio de 2016, se procede a la disolucion de la sociedad Tricéfalo, S.A.;
el porcentaje de participacion era de un 60%.

Con fecha 12 de enero de 2016, como consecuencia de haber optado por la
percepcion del dividendo en efectivo, Sacyr Vallehermoso Participaciones Mobiliarias,
S.L.U. vio reducido su porcentgje de participacion en Repsol, S.A. en un 0,25%.
Posteriormente y con fecha é de julio de 2016 vuelve a repetir la misma operacién y ve
reducido nuevamente su porcentaje en un 0,138%.

b.3.- Ofros cambios en la composicion del Grupo.

Durante el gjercicio 2016 no ha habido cambios adicionales.

B2) EJERCICIO 2017

b.1.- Combinaciones de negocios u otras adquisiciones o aumentos de participacion en
entidades dependientes, negocios conjuntos, operaciones conjuntas y/o inversiones en
asociadas

Con fecha 4 de enero de 2017, Sacyr Construccién México, S.A. y Sacyr Construccion,
S.A.U, constituyen la sociedad Sacyr Epccor Naicm S.A. de C.V.; cuyo objeto social es la
ejecucion y cumplimiento del contrato de “Construccion de la Losa de Cimentacion del
Centro de Transporte Terrestre del Nuevo Aeropuerto Internacional de México”; ostentan
una participacion del 55% y 5% respectivamente y una inversion de 2.680,76 y 223 euros
respectivamente.

Con fecha 30 de enero de 2017, Sacyr Concesiones, S.L.U. y Sacyr Concesiones Chile,
S.A., constituyen la sociedad Sacyr Concesiones Paraguay, S.A.; cuyo objeto social es la
construccién, conservaciéon y explotacion de todo tipo de infraestructuras en régimen de
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concesidén administrativa; ostentan una participacion del 99% y 1% respectivamente vy
una inversién de 82.814,22 y 836,51 euros respectivamente.

Con fecha 9 de febrero de 2017, Sacyr Chile, S.A. constituye la sociedad chilena
Consorcio Hospital Quillota Peterca, S.A.; cuyo objeto social es el desarrollo, construccion
y ejecucion de la obra “Construcciéon del Hospital Bi Provincial Quillota Petorca”; ostenta
una participacion del 100% y una inversion de 1.319,6 euros.

Con fecha 23 de febrero de 2017, Sacyr Construcciéon, S.A.U. constituye la sociedad
Sacyr Construccidé Andorra, S.L.U.; cuyo objeto social es la contratacion, gestion y
ejecucioén de todo tipo de obras publicas y privadas; ostenta una participacion del 100%
y una inversion de 3.000 euros.

Con fecha 27 de febrero de 2017, Sacyr Concesiones, S.L.U., constituye la sociedad Sacyr
Infraestructure Canadd INC; cuyo objeto social es el desarrollo, construccidn y ejecucién
de todo tipo de infraestructuras; ostenta una participacion del 100% y una inversidon de
339.944,91 euros.

Con fecha 1 de marzo de 2017, la sociedad Saopse Colombia, S.AS., entrd a formar
parte del perimetro de consolidacion. Su objeto social es la contratacion, gestidn,
ejecucidén y mantenimiento de todo tipo de infraestructuras para clientes publicos y
privados. Participada por Valoriza Conservaciéon de Infraestructuras, S.A.U. y Sacyr
Concesiones Colombia, S.AS. con un 60% y 40% respectivamente y una inversion de
18.259,28 y 12.137,69 euros respectivamente.

Con fecha 1 de marzo de 2017, la sociedad Rutas del Este, S.A., entré a formar parte del
perimetro de consolidacién. Su objeto social es la ejecucidn del contrato de
participacién publica - privada para la construccion y mantenimiento de las “Rutas
Nacionales N° 2 y 7 desde el inicio de la ciudad Ypacarai km 183", Participada por Sacyr
Concesiones, S.L.U. en un 60% y una inversion de 4.641.650 euros.

Con fecha 17 de marzo de 2017, Valoriza Facilities, S.A.U. constituye la sociedad Valoriza
Centro Especial de Empleo, S.L.; cuyo objeto social es la gestibn de centros
especializados de empleo; ostenta una participacion del 100% y una inversion de 75.000
euros.

Con fecha 27 de marzo de 2017, Sacyr Fluor, S.A., constituye la sociedad Sacyr Fluor
Colombia, S.A.S.; cuyo objeto social es el estudio y desarrollo de proyectos de ingenieria,
asi como el mantenimiento y aprovechamiento de cualquier clase de energia; ostenta
una participaciéon del 100% y una inversién de 211.225 euros.

Con fecha 25 de abril de 2017, Sacyr Construccidn México, S.A. y Sacyr Construccioén,
S.A.U., constituyen la sociedad Sacyr Alvarga Hospital Acuna SAPI de C.V.; cuyo objeto
social es la ejecucion y cumplimiento del contrato de la "Construccion del Hospital
General de Zona de 90 Camas en Ciudad Acuina”; ostentan una participacién del 55% y
5% respectivamente y una inversion de 2.656 y 241 euros respectivamente.

Con fecha 26 de abril de 2017, Valoriza Mineria, S.L.U., constituye la sociedad Tungsten
San Juan, S.L.; cuyo objeto social es el desarrollo de actividades de exploracion,
investigacién, explotacion y comercidlizacién de minerales; ostenta una participacion
del 51% y una inversidon de 33.660 euros.

Con fecha 1 de mayo de 2017, la sociedad Sacyr Investments Il, S.A.U, entré a formar
parte del perimetro de consolidacién. Su objeto social es la adquisicidn, suscripcion,
tenencia y administracion de participaciones en el capital o fondos propios de otras
entidades. Participada por Sacyr, S.A. en un 100% y una inversion de 444.035.387,71 euros.
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Con fecha 1 de mayo de 2017, la sociedad Sacyr Securities I, S.A.U., entrd a formar parte
del perimetro de consolidacién. Su objeto social es la adquisicion, suscripcion, tenencia y
administracion de participaciones en el capital o fondos propios de ofras entidades.
Participada por Sacyr, S.A. en un 100% y una inversién de 60.000 euros.

Con fecha 1 de mayo de 2017, la sociedad Sacyr Industrial Australia Pty., entré a formar
parte del perimetro de consolidaciéon. Su objeto social es el estudio y desarrollo de
proyectos de ingenieria, asi como el mantenimiento y aprovechamiento de cualquier
clase de energia. Participada por Sacyr Industrial, S.L.U. en un 100% y una inversion de
1,33 euros.

Con fecha 23 de mayo de 2017, Sacyr Concesiones Colombia, S.AS., constfituye la
sociedad Unién Vial Rio Pamplonita, S.AS.; cuyo objeto social es la construccion,
explotacién y mantenimiento de la autopista “Cucuta-Pamplona” en Colombia; ostenta
una participaciéon del 100% y una inversidn de 21.114.692,72 euros.

Con fecha 1 de junio de 2017, la sociedad Saopse Uruguay, S.A., entré a formar parte del
perimetro de consolidacién. Su objeto social es la contrataciéon, gestion, ejecucion vy
mantenimiento de todo tipo de infraestructuras para clientes publicos y privados.
Participada por Valoriza Conservaciéon de Infraestructuras, S.A.U. y Sacyr Concesiones,
S.L.U. con un 60% y 40% respectivamente y una inversion de 376,17 y 249,60 euros
respectivamente.

Con fecha 17 de agosto de 2017, Sacyr Concesiones Chile, S.A., constituye la Sociedad
Parking Siglo XXI, S.A.; cuyo objeto social es la prestacidon de servicios de cafeteria y
servicios complementarios al Hospital Antofagasta; ostenta una participacién del 90% y
una inversién de 97.342 euros.

Con fecha 19 de julio de 2017, Sacyr Concesiones, S.L.U., Sacyr Operaciones y Servicios,
S.A. y Sacyr Concesiones México, S.A. de C.V., constituyen la sociedad Autovia Pirdmides
Tulancingo Pachuca, S.A.; cuyo objeto social es la realizaciéon de trabajos necesarios
para el mantenimiento del framo carretero Pirdmides-Tulancingo Pachuca; ostenta una
participaciéon total del 0,5%, 0,1% y 50,4% respectivamente y una inversion de 2.379,52,
653,9 y 239.246,94 euros.

Con fecha 7 junio de 2017, Sacyr Concesiones, S.L.U., constituye la sociedad Sacyr
Infraestructure UK Limited, S.A.; cuyo objeto social es la construccién, explotacion y
mantenimiento de cualquier tipo de infraestructura; ostenta una participacion del 100% y
una inversién de 271.030,61 euros.

Con fecha 8 de agosto de 2017, Sacyr Construccidon México, S.A. de C.V., constituye la
sociedad APP E262 Pirdmides SAPI de C.V.., cuyo objeto social es la construccion,
conservaciéon y mantenimiento del tramo carmetero Pirdmides-Tulancingo-Pachuca;
ostenta una participacion total del 51% y una inversion de 2.425,2 euros.

Con fecha 19 de septiembre de 2017, Sacyr Industrial, S.L.U., incrementa su participacion
en un 36,36% sobre la sociedad Sacyr Industrial Mantenimientos Eléctricos Panamd, S.A..;
cuyo objeto social es la planificacidon y ejecucidon de proyectos e ingenieria y obras de
construcciéon; A 31 de diciembre ostenta una participaciéon del 96,36% y una inversion de
89.053,77 euros.

Con fecha 21 de noviembre de 2017, Valoriza Renovables, S.L.U., incrementa su
participacién en un 10% sobre la sociedad Compania Energética Puente del Obispo,
S.L..; cuyo objeto social es la realizacién de proyectos de investigacion y generacion de
energia; A 31 de diciembre ostenta una participacion del 100% y una inversién de
8.164.078 euros.
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Con fecha 21 de noviembre de 2017, Valoriza Renovables, S.L.U., incrementa su
participacién en un 10% sobre la sociedad Compania Energética La Roda, S.L..; cuyo
objeto social es la realizacién de proyectos de investigacion y generacion de energia; a
31 de diciembre ostenta una participacion del 100% y una inversién de 3.308.719 euros.

Con fecha 21 de noviembre de 2017, Sacyr Valoriza Renovabiles, S.L.U., incrementa su
participacién en un 39,7% sobre la sociedad Compania Energética Linares, S.L..; cuyo
objeto social es la realizacién de proyectos de investigacion y generacion de energia; a
31 de diciembre ostenta una participacién del 100% y una inversion de 3.900.423,58
euros.

Con fecha 25 de abril de 2017, la sociedad Valoriza Renovables, S.L., incrementa su
porcentaje de participacion en un 5% sobre la sociedad Compania Energética Orujera
de Linares, S.L.. Con posterioridad y con fecha 21 de noviembre de 2017, vuelve a
incrementar su participacién en un 44% sobre dicha sociedad; su objeto social es la
produccién, extraccién, comercializacion, importacion y exportacion de todo tipo de
orujos y alperujos de aceitunas y aceites vegetales y sus derivados; a 31 de diciembre
ostenta una participacion del 100% y una inversion de 2.214.979,55 euros.

Con fecha 21 de noviembre de 2017, Valoriza Renovables, S.L.U., incrementa su
participacién en un 18,56% sobre la sociedad Bioeléctrica de Linares, S.L..; cuyo objeto
social es la explotacién de una planta de generacién eléctrica a través de la biomasa; a
31 de diciembre ostenta una participaciéon del 100% y una inversion de 8.735.672,28
euros.

Con fecha 23 de octubre de 2017, Sacyr Concesiones, S.L.U. y Sacyr Concesiones
México, S.A. de C.V., constituyen la sociedad Consorcio Operador de Hospitales
Regionales del Sur, S.A. de C.V.; cuyo objeto social es la prestacién de servicios en el
Hospital General de la Delegacion Sur del ISSSTE en México; ostenta una participacion
del 20% y 31% respectivamente y una inversion de 2.691.355,37 y 4.171.600,82 euros
respectivamente.

Con fecha 18 de octubre de 2017, Saopse Uruguay, S.A., constituye la sociedad
Operadora del Litoral, S.A., (antes Aprinsa, S.A.) cuyo objeto social es el mantenimiento
de todo tipo de infraestructuras; ostenta una participacion total del 50% y una inversion
de 826,26 euros.

Con fecha 25 de noviembre de 2017, Sacyr Construccién, S.A.U., constituye la sociedad
Sacyr UK Limited; cuyo objeto social es la contratacion y ejecucién de obras privadas y
publicas; ostenta una participacién total del 100% y una inversién de 1.121,4 euros.

Con fecha 1 de diciembre de 2017, entra a formar parte del perimetro de consolidacion
la sociedad Sacyr Industrial Bolivia, SIB S.L.R.; cuyo objeto social es la redlizacién de
estudios, proyectos y servicios de investigacion de toda clase de obras; Sacyr Industrial,
S.L.U., ostenta una participacién total del 98% y Sacyr Industrial Operacion y
Mantenimiento., S.L. un 2% y una inversidon de 36.706,57 euros.

Con fecha 12 de diciembre de 2017, Sacyr Concesiones, S.L.U., constituye la sociedad
Sacyr Concessies B.V., cuyo objeto social es la construccidon, conservacion vy
mantenimiento de cualquier fipo de infraestructuras; ostenta una participacion total del
100% y una inversion de 1.000 euros.

Con fecha 20 de octubre de 2017, Sacyr Construccién, S.A.U., constituye la sociedad
Sacyr Canadd INC; cuyo objeto social es la contrataciéon y ejecucion de todo tipo de
obras privadas y publicas; ostenta una participacién total del 100% y una inversion de
69,96 euros.
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- Confecha 1 de diciembre de 2017, entré a formar parte del perimetro de consolidacion
la sociedad Valoriza Infraestructures Ireland Limited; cuyo objeto social es el
mantenimiento de todo tipo de infraestructuras; Valoriza Conservacion de
Infraestructuras, S.A., ostenta una participacion total del 100% y una inversién de 3.000
euros.

- Confecha 1 de diciembre de 2017, entrd a formar parte del perimetro de consolidacion
la sociedad Sacyr Operaciones y Servicios Paraguay, S.A.; cuyo objeto social es la
construcciéon, conservacidon y explotacion de todo tipo de infraestructuras; Valoriza
Conservacién de Infraestructuras, S.A. y Sacyr Concesiones, S.L.U. ostentan una
participaciéon del 60% y 40% respectivamente y una inversion de 4.977,24 y 3.318,16 euros
respectivamente.

- Con fecha 16 de agosto de 2017, Valoriza Conservacién de Infraestructuras, S.A.U., Sacyr
Concesiones México, S.A. de C.V. y Sacyr Concesiones, S.L. constituyen la sociedad
Sacyr Operaciones y Servicios México, S.A. de C.V.; cuyo objeto social es la construccion,
conservaciéon y explotacion de todo tipo de infraestructuras; ostentan una participacion
del 61%, 37,9% y 1,1% respectivamente y una inversién de 587,76, 321,01 y 10,60 euros
respectivamente.

- Con fecha 27 de noviembre de 2017, la sociedad Sacyr Operaciones y Servicios México,
S.A. de C.V., constituye la sociedad Autovia Pirdmide Tulancingo Pachuca Operacién y
Servicios, S.A. de C.V.; cuyo objeto social es la realizacién de trabajos necesarios para la
conservacion, mantenimiento y limpieza de toda clase de obras y servicios; ostenta una
participacién total del 51% y una inversidon de 215,98 euros.

- Con fecha 22 de diciembre 2017, Sacyr Construccion, S.A.U., procede a la compra del
91% de Cavosa obras y proyectos, S.A. a Sacyr Infraestructuras, S.A. (antes Prinur, S.A.);
cuyo objeto social es la actividad relacionada con voladuras, explosivos y perforaciones;
ostenta una participacioén total del 100% y una inversion de 4.972.370,40 euros.

- Con fecha 15 de diciembre de 2017, Sacyr Industrial, S.L.U. incrementa su porcentaje de
participacién en Quattro T&D Limited en un 2,09%; cuyo objeto social es la construccion
de una subestacidn eléctrica; ostenta una participacion total del 50% y una inversidon de
437.651 euros.

b.2.- Disminucidon de participaciones en entidades dependientes, negocios conjuntos,
operaciones conjuntas y/o inversiones en asociadas u otras operaciones de naturaleza
similar

- Con fecha 16 marzo de 2017, la Sociedad Concesionaria Viales Andinas, S.A. vende el
49% de la sociedad Rutas del Algarrobo, S.A., el porcentagje final que ostenta es de un
51%.

- Con fecha 1 de enero de 2017, se procede a la disolucidén de la Sociedad Waste
Resources, S.L., cuyo porcentaje de participacion era de un 100%.

- Con fecha 5 de mayo de 2017, se ha procedido a la liquidacion de la sociedad Sacyr
Colombia, S.A., cuyo porcentaje de participacién era de un 100%.

- Con fecha 6 de junio de 2017, se ha procedido a la venta de la sociedad European
Tungsten Company, S.L. cuyo porcentaje de participacion era de un 51%.
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- Con fecha 6 de agosto de 2017, se ha procedido a la disolucién vy liquidacion de la
sociedad Tenemetro, S.L. cuyo porcentaje de participacién era de un 30%.

- Con fecha 11 de octubre de 2017, se ha procedido a la venta de la sociedad Soleval
Renovabiles, S.L., cuyo porcentaje de participacion era de un 50%.

- Con fecha 11 de octubre de 2017, se ha procedido a la venta de la sociedad Solucia
Renovabiles, S.L., cuyo porcentaje de participacion era de un 50%.

- Con fecha 28 de aboril de 2017, se ha procedido a la liquidacidon de la sociedad lbervalor
Energia Aragonesa, S.A., cuyo porcentaje de participaciéon era de un 50%.

- Con fecha 9 de agosto de 2017, Sacyr Construccién, S.A.U., ha traspasado su
participacién del 50% sobre la sociedad chilena Operadora Siglo XXI, S.A. (antes Sacyr
Valoriza Chile, S.A.) a Sacyr Concesiones Chile, S.A. un 39%, a Valoriza Chile, S.A. un 1%y
a un externo un 10%; el Grupo ostenta una participacion total del 90%.

- Con fecha 3 de agosto de 2017, se ha procedido a la disolucién de Tecnoldgica Lena,
S.A., cuyo porcentaje de participacién era de un 50%.

- Con fecha 14 de diciembre 2017, se ha procedido a la fusién de Valoriza Facilities, S.L. y
Valoriza Socio Sanitarios, S.L.

- Con fecha 7 de julio de 2017, como consecuencia de haber optado por la percepcion
del dividendo en efectivo, el Grupo Sacyr vio reducido su porcentaje de participacion
en Repsol, S.A. en un 0,16%. Posteriormente y con fecha 9 de enero de 2018 vuelve a
repetir la misma operacién y ve reducido nuevamente su porcentaje en un 0,154%.

b.3.- Otros cambios en la composicidn del Grupo.

En 2017 ha cambiado el método de consolidacién de las sociedades SIS S.C.P.A., NDP,
S.C.P.A. y Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L. por nuevos acuerdos de gestiéon con
los socios, debido al desarrollo y financiacion del proyecto, pasando a consolidarse por el
método de integracion global, frente al de puesta en participacion por el que fueron

contabilizadas en 2014. Estos cambios no implican la reexpresion de periodos anteriores.

La fecha del nuevo acuerdo de gestidn con los socios ha sido 1 de julio de 2017.

3. Bases de presentacion y consolidaciéon

a) Bases de presentacion

Los administradores de la Sociedad dominante han preparado los presentes estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera adoptadas por la Unién Europea.

a.l)  Normas e interpretaciones aprobadas por la Unidn Europea, aplicables en el
ejercicio 2017

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas
son las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2016 ya que ninguna de las modificaciones a las normas
que son aplicables por primera vez en este ejercicio han tenido impacto para el Grupo.
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a.2)  Normas e interpretaciones aprobadas por la Unidn Europea que no son aplicables
de forma obligatoria en este ejercicio

El Grupo tiene la intencidén de adoptar las normas, interpretacion y modificaciones a las
normas emitidas por el IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Unidn Europea a la
fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales consolidadas, cuando entren en vigor, si le
son aplicables. Aunqgue el Grupo estd actualmente analizando su impacto, en base a los
andlisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima que su aplicacion inicial no tendrd un
impacto significativo sobre sus cuentas anuales consolidadas, excepto por las siguientes
normas, interpretacion y modificaciones a las normas emitidas:

Norma, interpretaciéon o modificacion Fecha adopcién por la UE Fecha de aplicacién en la UE
NIIF 9 — Instrumentos financieros Septiembre 2016 1 de enero de 2018
NIIF 15 - Ingresos ordinarios procedentes Noviembre 2016 1 de enero de 2018

de contratos con clientes

NIIF 16 - Arrendamientos Octubre 2017 1 de enero de 2019

e NIIF 9 Instrumentos financieros

En julio de 2014, el IASB publicd la version final de la NIIF 9 Instrumentos financieros
que sustituye a la NIC 39 Instrumentos Financieros: valoracion y clasificaciéon y a
todas las versiones previas de la NIIF 9. Esta norma recopila las tres fases del
proyecto de instrumentos financieros: clasificaciéon y valoracién, deterioro vy
contabilidad de coberturas. La NIIF 9 es de aplicacidn a los ejercicios que
comiencen el 1 de enero de 2018 o posteriormente, permitiéndose su aplicacién
anticipada. Excepto para la contabilidad de coberturas, se requiere su aplicacién
retroactiva, pero no es necesario modificar la informacién comparativa. Para la
contabilidad de coberturas los requerimientos generalmente se aplican de forma
prospectiva, salvo para limitadas excepciones.

El Grupo tiene previsto adoptar la nueva norma en la fecha de aplicaciéon
requerida y no reexpresard la informacién comparativa. Durante 2017, el Grupo ha
realizado una evaluacién detallada de los impactos de los tres aspectos de la NIIF
9. Esta evaluacién se basa en la informacién actualmente disponible y puede estar
sujeta a variaciones por informacion adicional que esté disponible en 2018 cuando
el Grupo adopte la NIIF 9. En general, el Grupo no espera grandes cambios en su
estado de situacién financiera y en el patrimonio neto.

(a) Clasificacion y valoracion

El Grupo no espera grandes cambios en su estado de situacién financiera o en el
patrimonio neto por la aplicacion de los requerimientos de clasificacion y
valoracién de la NIIF 9. Espera continuar valorando a valor razonable todos los
activos financieros que acfualmente se registran a valor razonable. Los
instrumentos de deuda se espera que se valoren a valor razonable reflejando las
variaciones en otro resultado global de acuerdo con la NIIF 9, ya que el Grupo
espera no solo mantener los activos para cobrar los flujos de efectivo
contractuales, sino que también venderd cantidades significativas con una
relativa frecuencia.
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Las acciones de entidades no cotizadas se espera mantenerlas en un futuro
previsiole. No se han reconocido pérdidas por deterioro en el estado de
resultados de ejercicios anteriores por estas inversiones. El Grupo aplicard la
opcién para presentar las variaciones en el valor razonable en otro resultado
global y, por tanto, considera que la aplicacién de la NIIF 9 no tendrd un
impacto significativo.

Los préstamos, asi como los deudores comerciales se mantienen para recibir los
flujos de efectivo contractuales y se espera que supongan flujos de efectivo que
representan Unicamente pagos de principal e intereses. EIl Grupo analizé las
caracteristicas de los flujos de efectivo de estos instrumentos y concluyd que
cumplen los criterios para ser valorados a coste amortizado de acuerdo con la
NIIF 9. En consecuencia, no se requiere la reclasificacion de estos instrumentos.

(o) Deterioro

La NIIF 9 requiere que el Grupo registre las pérdidas crediticias esperadas de
todos sus titulos de deuda, préstamos y deudores comerciales, ya sea sobre una
base de 12 meses o de por vida. El andlisis llevado por el Grupo concluye que no
tiene impacto significativo sobre los estados financieros consolidados.

(c) Contabilidad de coberturas

El Grupo ha determinado que todas las relaciones de cobertura existentes, que
actualmente se designan como coberturas eficaces, se podrdn seguir
calificando como coberturas de acuerdo con la NIIF 9. El Grupo ha decidido no
aplicar de manera retroactiva la NIIF 9 en la fransicidn de las coberturas en las
que el Grupo excluyd los puntos forward de la designacion de coberturas de
acuerdo con la NIC 39. Como la NIIF 9 no cambia los principios generales sobre
codmo se deben registrar las coberturas eficaces, el Grupo no espera un impacto
significativo como resultado de la aplicaciéon de esta norma.

(d) Ofros ajustes

Ademds de los ajustes descritos anteriormente, en la adopcién de la NIIF 9, serdn
ajustadas otras partidas, solo si es necesario, de los estados financieros, como los
impuestos diferidos, los activos mantenidos para la venta y los pasivos
relacionados con ellos, las inversiones en asociadas y negocios conjuntos.
También serdn aqjustadas las diferencias de cambio en la conversion de las
operaciones en el extranjero.

¢ NIIF 15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

La NIIF 15, que fue publicada en mayo de 2014 y modificada en abril de 2016,
establece un nuevo modelo de cinco pasos que aplica a la contabilizacidon de los
ingresos procedentes de contratos con clientes. De acuerdo con la NIIF 15 el
ingreso se reconoce por un importe que refleje la contraprestaciéon que una
enfidad espera tener derecho a recibir a cambio de fransferir bienes o servicios a
un cliente.

Esta nueva norma derogard todas las normas anteriores relativas al
reconocimiento de ingresos. Se requiere una aplicacion retroactiva total o
retroactiva parcial para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2018 o
posteriormente. El Grupo tiene previsto adoptar la nueva norma en la fecha
efectiva requerida utilizando el método retroactivo modificado.
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De acuerdo a los nuevos requisitos establecidos en la NIIF 15, los ingresos deben
reconocerse de forma que la transferencia de los bienes o servicios a los clientes se
muestre por un importe que refleje la contraprestacién a la que la entidad espera
tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios cuando el control de un bien
o servicio es fransferido al cliente.

El Grupo opera en diferentes sectores industriales y geografias que estdn sujetas a
diferentes marcos legales y contractuales. Por lo tanto, el Grupo se ha coordinado
con las diferentes divisiones operativas y equipos de proyectos dentro de cada
negocio para evaluar las posibles repercusiones de la nueva norma en las
diferentes unidades del Grupo.

Se utilizan criterios y estimaciones clave para determinar el efecto, como por
ejemplo la evaluaciéon de la probabilidad de que el cliente acepte variaciones y
la aceptacién de reclamaciones, la estimacion de la fecha de finalizacién del
proyecto y el grado de ejecuciéon de los mismos. Al hacer esta evaluacion, se ha
tenido en cuenta, para los acuerdos aplicables, el estado individual de los
procedimientos legales, incluidos los arbitrajes vy los litigios.

Los principales efectos en las dreas de actividad del grupo, son las siguientes:
- Ingresos de construccién

Habitualmente los contratos de ejecucidon de obra, asi como la ejecucidon
de los mismos, a efectos de la NIF 15, puede asimilarse a una Unica
obligacion de desempeno. Los ingresos a reconocer en la cuenta de
resultados continuardn reconociéndose a lo largo de la ejecucion del
contrato, no obstante, la NIIF 15 establece requisitos mds exigentes de
probabilidad de éxito para el reconocimiento de variaciones contractuales,
tales como modificaciones y reclamaciones.

Adicionalmente, bajo la NIC 11, los costes de licitacion se capitalizan
cuando se estima como probable la obtencidn del contrato, no obstante,
bajo la NIIF 15 los costes solo se podrdn capitalizar si se espera que sean
recuperables.

- Ingresos por servicios

La actividad de servicios consiste habitualmente en el mantenimiento de
instalaciones y prestacion de servicios definidos, a efectos de la NIIF 15,
puede asimilarse a una Unica obligacidn de desempeio o bien como
obligaciones de desempeno altamente interrelacionadas. Los ingresos a
reconocer en la cuenta de resultados continuardn reconociéndose a lo
largo de la ejecucion del contrato, no obstante, la NIIF 15 establece
requisitos mds exigentes de probabilidad de éxito para el reconocimiento
de variaciones contractuales, tales como modificaciones y reclamaciones.

- Ingresos por concesiones

El reconocimiento de ingresos llevado a cabo por el grupo Sacyr para los
ingresos por Concesiones, cumple con los criterios para el reconocimiento
de ingresos establecido en la NIIF 15. Para poder registrar un ingreso de
explotacion o construccidén en cada uno de los activos financieros, se
transmite el servicio de construccion o explotacién tanto de manera
concreta en el fiempo (por ejemplo, enfrega de framos construidos o
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adquisicion de equipos) como de manera confinuada (por ejemplo,
conservacion, mantenimiento, operaciéon, gestiéon...).

El Grupo tiene previsto adoptar la nueva norma en la fecha de aplicacion
requerida y no reexpresard la informacién comparativa. Durante 2017, el Grupo ha
realizado una evaluacion detallada de los impactos de los tres aspectos de la NIIF
15. Esta evaluacion se basa en la informacién actualmente disponible y puede
estar sujeta a variaciones por informacién adicional que esté disponible en 2018
cuando el Grupo adopte la NIIF 15.

El Grupo planea adoptar la NIIF 15 utilizando el método de efecto acumulativo, al
aplicar inicialmente esta norma en la fecha de la aplicacién inicial (es decir, el 1
de enero de 2018). Como consecuencia de la primera aplicacion de la NIIF 15, se
reconocerd un agjuste en Patrimonio a 1 de enero de 2018 de 420 millones de euros
(después de impuestos)

e NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos,
CINIIF 4 Determinacion de si un contrato contiene un arrendamiento, SIC-15
Arrendamientos operativos - Incentivos y SIC-27 Evaluacién de la esencia de las
fransacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. La NIF 16
establece los principios para el reconocimiento, la valoracién, la presentacion vy la
informacién a revelar de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios
contabilicen todos los arrendamientos bajo un Unico modelo de balance similar a
la actual contabilizacion de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC
17. La norma incluye dos exenciones al reconocimiento de los arrendamientos por
los arrendatarios, los arrendamientos de activos de bajo valor (por ejemplo, los
ordenadores personales) y los arrendamientos a corto plazo (es decir, los contratos
de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos). En la
fecha de inicio de un arrendamiento, el arrendatario reconocerd un pasivo por los
pagos a realizar por el arrendamiento (es decir, el pasivo por el arrendamiento) y
un activo que representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo
del arrendamiento (es decir, el activo por el derecho de uso). Los arrendatarios
deberdn reconocer por separado el gasto por intereses correspondiente al pasivo
por el arrendamiento y el gasto por la amortizacién del derecho de uso.

Los arrendatarios también estardn obligados a reevaluar el pasivo por el
arrendamiento al ocurrir ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del
arrendamiento, un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que resulten de
un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos pagos). El
arrendatario generalmente reconocerd el importe de la reevaluacién del pasivo
por el arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de uso.

La contabilidad del arrendador segun la NIIF 16 no se modifica sustancialmente
respecto a la contabilidad actual de la NIC 17. Los arrendatarios continuardn
clasificando los arrendamientos con los mismos principios de clasificacidon que en
la NIC 17 y registrardn dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos y
financieros.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores incluyan
informaciones a revelar mds extensas que las estipuladas en la NIC 17.

La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o
posteriormente, permitiéndose su aplicacion anticipada, pero no antes de que
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una enfidad aplique la NIIF 15. Un arrendatario puede optar por aplicar la norma
de forma retroactiva total o mediante una transicion retroactiva modificada. Las
disposiciones transitorias de la norma permiten ciertas exenciones.

En 2018, el Grupo continuard evaluando el efecto potencial de la NIIF 16 en sus
estados financieros consolidados.

Las cuentas anuales individuales de 2017 de las sociedades del Grupo se propondrdn a la
aprobacidon de sus respectivas Juntas Generales de Accionistas dentro de los plazos
previstos por la normativa vigente. Las presentes cuentas anuales consolidadas del grupo
Sacyr que corresponden al ejercicio 2017 se formulan por el Consejo de Administracién de
la Sociedad dominante el 22 de marzo de 2018. Se estima que serdn aprobadas por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante sin modificaciones.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales
consolidadas estdn expresadas en miles de euros redondeados al millar mds préoximo, salvo
gue se indique lo confrario.

b) Comparacién de la informacion

A efectos comparativos, estos estados financieros consolidados incluyen las cifras al cierre
del Ultimo ejercicio anual anterior en el estado de situacién financiera, en la cuenta de
resulfados separada consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado.
Las notas relativas a partidas de la cuenta de resultados separada consolidada y a partidas
del estado de situacién financiera consolidado incluyen informaciéon comparativa del cierre
del ejercicio anual anterior.

c) Politicas contables

Las presentes cuentas anuales consolidadas, preparadas de acuerdo con NIIF, estdn
compuestas por el estado de situacion financiera consolidado, por la cuenta de resultados
separada consolidada, por el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado del
resulfado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado vy
por las notas que forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Estas
cuentas anuales consolidadas estdn presentadas de acuerdo con el criterio de coste
historico excepto para instrumentos financieros mantenidos para su negociacion, activos
financieros disponibles para su venta, activos no corrientes mantenidos para la venta y los
instrumentos financieros derivados que han sido valorados a su valor razonable.

Las politicas contables han sido aplicadas uniformemente para todas las sociedades del
Grupo.
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Los principales principios contables aplicados por el Grupo Sacyr en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas bajo NIIF son los siguientes:

c.1) Uso de juicios y estimaciones

En la preparaciéon de las cuentas anuales consolidadas, los administradores del Grupo han
realizado estimaciones para la determinacidn de ciertas partidas, que se basan
fundamentalmente en la experiencia histérica y en otros factores cuya consideracion se
entiende razonable de acuerdo con las circunstancias. Estas estimaciones se refieren a:

e La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (ver notas
5,6,7,8,9y10).

e La vida Util de los activos materiales e intangibles (ver notas 5, 6, 7 y 8).
e Recuperabilidad de impuestos diferidos de activo (ver nota 13).
¢ Estimaciones de consumo de activos concesionales (ver nota 6).

e Provisiones sobre riesgos (ver nota 19).

El Grupo revisa sus estimaciones de forma confinua. Sin embargo, dada la incertidumbre
inherente a las mismas, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajustes
significativos en el futuro sobre los valores de los activos y pasivos afectados, de producirse
un cambio significativo en las hipdtesis, hechos y circunstancias en las que se basan. Los
supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion de la
incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un riesgo importante
de suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el proximo ejercicio
son los siguientes:

- Deterioro del valor de los activos no corrientes, distintos de los financieros

El Grupo analiza anualmente si existen indicadores de deterioro para los activos no
financieros mediante la realizacidon de las oportunas pruebas de deterioro de valor
cuando asi lo aconsejan las circunstancias.

- Activo porimpuesto diferido

El reconocimiento de los activos por impuesto diferido se realiza sobre la base de las
estimaciones futuras realizadas por el Grupo relativas a la probabilidad de que se
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su recuperacion.

- Provisiones

El Grupo reconoce provisiones sobre riesgos mediante la realizacion de juicios y
estimaciones en relacidén con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi
como para la determinacién de la cuantia de los mismos, registrdndose Ia
correspondiente provisidén cuando el riesgo se considera probable.

- Cdlculo de los valores razonabiles, de los valores en uso y de los valores actuales

El cdlculo de valores razonables, valores en uso y valores actuales implica el cdlculo
de flujos de efectivo futuros y la asuncidn de hipdtesis relativas a los valores futuros
de los flujos, asi como las tasas de descuento aplicables a los mismos. Las
estimaciones y las asunciones relacionadas estdn basadas en la experiencia
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histérica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables de
acuerdo con las circunstancias.

c.2) Bases de consolidaciéon

Las cuentas anuales consolidadas engloban los estados financieros de Sacyr, S.A. vy
sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2017 y 2016. Los estados financieros de las
sociedades dependientes estdn preparados para el mismo ejercicio contable que los de la
Sociedad Dominante, usando politicas contables uniformes. Cuando resulta necesario, se
realizan los aqjustes necesarios para homogeneizar cualquier diferencia entre politicas
contables que pudiera existir.

La informacioén relativa a las sociedades dependientes, negocios conjuntos y asociadas se
muestra en el Anexo |, el cual forma parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.

c.2.1  Principios de consolidacion

Las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién estdn consolidadas desde
la fecha en la que se fransmite el control de la empresa al Grupo, y el cese de su
consolidacién se realiza desde el momento en el que el control es transferido fuera
del Grupo. En aqguellos casos en los que hay una pérdida de control sobre una
sociedad dependiente, las cuentas anuales consolidadas incluyen los resultados de
la parte del gjercicio durante el que el Grupo mantuvo el control sobre la misma.

c.2.2 Sociedades Dependientes

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién: (i) las sociedades
dependientes en las que la sociedad dominante tiene una participacion directa o
indirecta superior al 50% por disponer ésta de la mayoria de los derechos de voto en
los correspondientes érganos de administracién; (i) aquellas otras en las que la
participacion es igual o inferior al 50% al existir acuerdos con accionistas que
permiten al Grupo Sacyr controlar la gestién de la sociedad.

c.2.3 Operaciones conjuntas

La consolidacién se ha realizado por el método de integraciéon proporcional para las
operaciones conjuntas incluidas en el perimetro de consolidacion: tienen dos o mds
participes ligados por un acuerdo contractual y el acuerdo contractual establece la
existencia de control conjunto. La aplicacién de este método supone la integracién
linea por linea y al porcentaje de participacién, de los estados financieros del
negocio conjunto.

Dentro de este epigrafe, en el Grupo Sacyr se incluyen las Uniones Temporales de
Empresas (UTES) y las Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE).

c.2.4 Sociedades asociadas

Las empresas en las cuales el Grupo Sacyr no dispone del confrol, pero ejerce una

influencia significativa o control conjunto en aquellos casos en los que no se
cumplen los requerimientos de la NIIF 11 para ser clasificados como “Operaciones
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conjuntas”, han sido integradas por el método de participacion. A efectos de la
preparacién de estos estados financieros consolidados se ha considerado que se
dispone de influencia significativa en aquellas sociedades en que se dispone de mds
de un 20% de participacién, salvo en casos especificos en que, disponiendo de un
porcentaje de participacién inferior, la existencia de influencia significativa puede
ser claramente demostrada, mediante el poder de intervenir en las decisiones de
politica financiera y de explotacion de la participada, principalmente por la
representaciéon ejercida en el consejo de administracion, participacién en los
procesos de fijacion de politicas o suministro de informacién técnica esencial.

Las inversiones en empresas asociadas, son registradas en el estado de situacion
financiera consolidado al coste mds los cambios en la participacién posteriores a la
adgquisicion inicial, en funcién de la participacion del Grupo en los activos netos de
la asociada, menos cualquier depreciacidén por deterioro requerida. La cuenta de
resultados separada consolidada refleja el porcentaje de participacién en los
resulfados de la asociada. Cuando se produce un cambio reconocido
directamente en el patrimonio de la asociada, el Grupo contabiliza su participacién
en estos cambios directamente en el patrimonio neto.

c.2.5 Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Las siguientes fransacciones y saldos han sido eliminados en el proceso de
consolidacién:

- Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e ingresos por operaciones
internas dentro del Grupo.

- Los resultados por operaciones de compra-venta de inmovilizado material y
los beneficios no realizados en existencias u otros activos, en el caso de que
su importe sea significativo.

- Los dividendos internos y el saldo deudor correspondiente a los dividendos a
cuenta registrados en la sociedad que los distriouyd.

c.2.6 Fechas de cierre del ejercicio

La fecha de cierre de los estados financieros de la mayor parte de las sociedades
que componen el Grupo Sacyr es el 31 de diciembre. Para aquellos casos en que los
cierres anuales difieren del 31 de diciembre se han preparado estados financieros
pro forma para ejercicios anuales terminados en dicha fecha.

c.2.7 Intereses minoritarios

El valor de la participacidén de los accionistas minoritarios en el patrimonio neto y en
los resultados de las sociedades dependientes consolidadas se presenta en el
capitulo "Patrimonio neto de accionistas minoritarios” del estado de situacién
financiera consolidado, y en “Intereses minoritarios” de la cuenta de resultados
separada consolidada, respectivamente.
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c.2.8 Conversion de estados financieros de sociedades extranjeras

Las partidas del estado de situacidon financiera consolidado y de la cuenta de
resultados separada consolidada de las sociedades extranjeras incluidas en la
consolidaciéon se convierten aplicando el método de tipo de cambio de cierre segun
el cual la conversién implica:

e Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten ufilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas de las sociedades
extranjeras.

e Las partidas de la cuenta de resultados separada consolidada se convierten
utilizando un fipo de cambio medio.

e La diferencia entre el importe del patrimonio neto de las sociedades
extranjeras, incluido el saldo de la cuenta de resultados separada consolidada
conforme al apartado anterior, convertidos al tipo de cambio histdrico y la
situacion patrimonial neta que resulte de la conversidn de los bienes, derechos
y obligaciones conforme al apartado primero anterior, se inscribe, con el signo
negativo o positivo que le corresponda, en el patfrimonio neto del estado de
situacion financiera consolidado en la partida “Diferencias de conversion™.

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad, se
registran contablemente utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se redlizan las transacciones en dichas sociedades, para posteriormente
convertir los importes de moneda funcional al euro tal y como se explica en esta
nota.

c.3) Combinaciones de negocio y fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante la aplicacién del método de
adquisicién.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se valoran a sus valores
razonables en la fecha de adquisicion. Para cada combinacién de negocios, la adquiriente
valorard cualquier participacidon no dominante en la adquirida por el valor razonable o por
la proporcional de la participaciéon no dominante de los activos netos identificables de la
adquirida. Los costes relacionados con la adquisicién se registran como gastos en la cuenta
de resultados.

Cuando el Grupo adquiere un negocio, clasificard o designard los activos identificables
adquiridos y pasivos asumidos segun sea necesario sobre la base de los acuerdos
contractuales, condiciones econdmicas, sus politicas contables y de explotacion y otras
condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicion.

Si la combinacién de negocios es realizada por etapas, el Grupo valorard nuevamente sus
participaciones en el patrimonio de la adquirida previamente mantenidas por su valor
razonable en la fecha de adquisicién y reconocerd las ganancias o pérdidas resultantes, si
las hubiera, en resultados.

Cualquier contraprestacién contingente que el Grupo transfiere, se reconocerd a valor
razonable a la fecha de adquisicion. Cambios posteriores en el valor razonable de
contraprestaciones contingentes clasificadas como un activo o un pasivo, se reconocerdn
de acuerdo a la NIC 39, registrdndose cualquier ganancia o pérdida resultante en
resultados o en otro resultado global. Si la contraprestacién contingente es clasificada
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como patrimonio, no deberdn valorarse nuevamente y su liquidacién posterior deberd
contabilizarse dentro del patrimonio neto.

El fondo de comercio adquirido en una combinacion de negocios se valora inicialmente,
en el momento de la adquisicién, a su coste, siendo éste el exceso entre el importe de la
contraprestacién transferida mds cualquier participacidén no dominante en la adquirida y el
importe de los activos identificables adquiridos vy los pasivos asumidos. Si la contraprestacion
es inferior al valor razonable de los activos netos de la sociedad adquirida, la diferencia se
reconoce en resultados.

Tras el reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora a su coste menos las pérdidas
por deterioro de valor acumuladas. Se realizan las pruebas de deterioro del valor del fondo
de comercio anualmente, o con mds frecuencia si los acontecimientos o cambios en las
circunstancias indican que el valor en libros puede estar deteriorado.

Para el propdsito del test de deterioro, el fondo de comercio adquirido en una
combinacién de negocios es, desde la fecha de adquisicién, asignado a cada Unidad
Generadora de Efectivo del Grupo o grupo de unidades generadoras de efectivo que se
espera se beneficiardn de las sinergias de la combinacién, independientemente de
cualquier ofro activo o pasivo del Grupo asignado a estas unidades o grupos de unidades.

El deterioro del fondo de comercio se determina evaluando el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo o grupo de unidades, con las que se relaciona el fondo de
comercio. Si el importe recuperable de la unidad o unidades generadoras de efectivo es
menor que su valor en libros, el Grupo registra una pérdida por deterioro.

Las pérdidas correspondientes a deterioro del fondo de comercio no pueden ser objeto de
reversién en periodos futuros.

Si se ha distribuido fondo de comercio a una unidad generadora de efectivo y la entidad
enajena o dispone por otfra via de una actividad dentro de esa unidad, el fondo de
comercio asociado a la actividad se incluird en el importe en libros de la actividad cuando
se determine el resultado procedente de la enajenacién o disposicidon por otra via, y se
valorard a partir de los valores relativos de la actividad enajenada o dispuesta por otra via y
de la parte de la unidad generadora de efectivo que se siga manteniendo.

c.4) Otros activos intangibles

En este epigrafe se recogen las aplicaciones informdticas, la propiedad industrial y los
derechos de tfraspaso. Se contabilizan a su coste de adquisicidon o produccidn menos la
amortizacién acumulada vy las pérdidas por deterioro acumuladas existentes. Un activo
intangible se reconocerd si y solo si es probable que genere beneficios futuros al Grupo y
que su coste pueda ser valorado de forma fiable.

Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de desarrollo se capitalizan cuando
el Grupo puede demostrar:

- la viabilidad técnica para completar el activo intangible de forma que éste sea
apto para su uso o ventaq,

- laintencién de completar el activo para usarlo o venderlo,

- cbmo el activo va a generar beneficios econdémicos futuros,

- la disponibilidad de los recursos para completarlo, y

- la capacidad para medir fiablemente el gasto durante su desarrollo.

Los costes de desarrollo capitalizados se amortizan durante el periodo en que se espera
obtener ingresos o rendimientos del mencionado proyecto.
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La cuenta de "“Aplicaciones informdticas”, recoge el importe de los programas de
ordenador, adquiridos a terceros, y exclusivamente en aquellos casos en que estd prevista
la utilizacién de los mismos durante varios anos. Se amortizan en funcidn de su vida Util, que
habitualmente es de cuatro anos.

La cuenta de "Derechos de traspaso” recoge los importes satisfechos por los derechos de
arrendamiento de locales. Se amortizan en su vida Util, que suele ser de cinco anos.

A partir de la convencidén marco de Naciones Unidas sobre cambio climdatico y el protocolo
de Kioto, se establece el objetivo de lograr que la Comunidad Europea pueda cumplir el
compromiso de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, por ello se
establece un régimen para el comercio de derechos de este tipo de gases.

Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un activo intangible se valoran como la
diferencia entre los recursos netos obtenidos de la enajenacién y el valor en libros del
activo, y se registran en la cuenta de resultados separada consolidada cuando el activo es
dado de baja.

c.5) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza a su coste de adquisicidon, que incluye todos los costes
y gastos directamente relacionados con los elementos del inmovilizado adquiridos hasta
gue dichos elementos estén en condiciones de funcionamiento, menos la amortizacién
acumulada y cualquier pérdida por deterioro experimentada.

Los costes de ampliacidon, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de reparaciéon y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
cuenta de resultados separada consolidada.

Los activos en alquiler en los que, de acuerdo con los términos contractuales, el Grupo
asume sustancialmente todos los riesgos y beneficios que conlleva su propiedad, se
clasifican como arrendamientos financieros. La propiedad adquirida mediante estos
arrendamientos se contabiliza por un importe equivalente al menor de su valor razonable y
el valor presente de los pagos minimos establecidos al comienzo del contrato de alquiler,
menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro experimentada.

El gasto de depreciacion se registra en la cuenta de resultados separada consolidada de
forma lineal sobre la vida Util estimada de cada componente del inmovilizado material. Los
elementos son amortizados desde el momento en el que estdn disponibles para su puesta en
funcionamiento.
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La amortizaciéon de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste
siguiendo el método lineal durante los siguientes anos de vida Util estimados, a excepcidon de la
maquinaria, cuya amortizacién se calcula decrecientemente para la prdctica totalidad de los
Casos:

Construcciones para uso propio 50 - 68
Maquinaria 5-10
Elementos para instalaciones de obra 2-4
Utiles, herramientas y medios auxiliares 4-8
Elementos de transporte 5-8
Mobiliario y enseres 9-12
Equipos proceso de informacién 3-4
Instalaciones complejas especiales 2-4
Otro inmovilizado 5

En cada cierre de gjercicio, el Grupo revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas
Utiles y método de amortizacion de los activos materiales.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicion o desarrollo del inmovilizado
material se capitalizan, cuando los activos requieran un periodo superior a un ano para
estar en condiciones de uso.

c.6) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias se valoran a precio de adquisicion que incluyen los costes
directamente atribuibles que son necesarios para su puesta en funcionamiento y la
estimacion inicial de los costes de desmantelamiento, incluyendo los costes asociados a la
transaccién. Posteriormente al reconocimiento inicial, el Grupo contabiliza las inversiones
inmobiliarias a su valor de coste, aplicando los mismos requisitos que para el inmovilizado
material.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicion o desarrollo de las
inversiones inmobiliarias se capitalizan, de acuerdo con el tratamiento contable requerido
por la NIC 23 cuando los activos requieran un periodo superior a un ano para estar en
condiciones de uso.

Los costes de mejora que suponen un aumento en la rentabilidad de los inmuebles en
alquiler, se incorporan cada ano como mayor valor de los mismos. Por el contrario, los
gastos de mantenimiento y reparaciones que no mejoran su utilizacion o prolongan su vida
util, se cargan a la cuenta de resultados separada consolidada en el momento en que se
producen.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan o se retfiran de forma
permanente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de su enajenacion. Las
ganancias o pérdidas por el retiro o la enajenacion de la inversion se reconocen en la
cuenta de resultados separada consolidada del periodo en que se produce dicho retiro o
enajenacion.

La amortizacion de las inversiones inmobiliarias se realiza sobre los valores de coste
siguiendo el método lineal en funcién de la vida Util estimada revisada anualmente, que es
de 50-68 anos.

El Grupo dota las oportunas correcciones valorativas por deterioro de sus inversiones
inmobiliarias, cuando el valor de mercado de los activos es inferior al valor neto contable
de los mismos, siendo esta valoracion de mercado realizada por un experto independiente.
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c.7) Proyectos concesionales

Segun los términos establecidos en las distintas concesiones, hasta que cada proyecto
concesional es puesto en servicio, todos los gastos de planificacién, construccion,
expropiacién y otros gastos, incluyendo la parte de los gastos de administracion y gastos
financieros hasta la puesta en funcionamiento, y la amortizacion de otro inmovilizado
material, que le son aplicables, son considerados como coste de proyectos concesionales.

La inversidén en dichos proyectos concesionales incluye las revalorizaciones legales a las que
cada sociedad se hubiera acogido hasta la fecha de transicion a las NIIF.

La diferencia positiva de valoracién resultante de comparar el valor teérico de los fondos
propios a la fecha de compra de determinadas sociedades dependientes, con el valor de
la inversion realizada, figura registrado dentro de la rdbrica de inversibn en proyectos
concesionales en explotacién.

Algunas sociedades han procedido a realizar ciertas dotaciones para la amortizacion de
determinados elementos del inmovilizado revertible con una vida Util esperada inferior al
periodo de concesidn. Estos elementos se amortizan en el periodo de vida Util esperado.

En relacién con el resto de la inversidon en proyectos concesionales, es decir, de los activos
revertibles que no se amortizan técnicamente en el periodo concesional, el Grupo, excepto
las sociedades concesionarias de hospitales que han optado por su amortizaciéon lineal
durante dicho periodo, aplica un método de amortizacion asociado al patrén de consumo
econdmico del activo concesional basado en los tréficos.

En el caso de concesiones administrativas adquiridas mediante combinaciones de negocio
posteriores al 1 de enero de 2004 (fecha de transicidon a las NIIF), éstas, de acuerdo con la
NIIF 3, figuran valoradas por su valor razonable (obtenido a partir de valoraciones basadas
en el andlisis de flujos de efectivo descontados a su valor actual a la fecha de adquisicién)
y s& amortizan linealmente en el periodo concesional.

En relacion a los métodos de contabilizacion ver nota 3.¢.10).

c.8) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable, que generalmente
coincide con su coste de adquisiciéon, ajustado por los costes directamente atribuibles a la
operacién, excepto en el caso de activos financieros negociables, que se imputan a
resultado del ejercicio.

Los activos financieros del Grupo se cdalifican en la siguiente tipologia:

- Créditos a sociedades contabilizadas por el método de la participacioén: recoge los
créditos concedidos por las distintas empresas del Grupo a sociedades que se
integran en el perimetro de consolidacion por el método de la participacion.

- Activos financieros disponibles para la venta: corresponden a inversiones financieras
de capital que no cumplen los requisitos contemplados en las NIF para ser
consideradas como una inversibn en una sociedad dependiente, ni en una
asociada ni en un negocio conjunto. Se registran en el estado de situacion
financiera consolidado a valor razonable, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable. En caso contrario se registra a su coste menos las
pérdidas por deterioro. Los beneficios y pérdidas procedentes de las variaciones en
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el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el
activo se enajena o se defermina que ha sufrido un deterioro de valor, momento en
el que se lleva directamente a la cuenta de resultados separada consolidada.

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de Pérdidas vy
ganancias: En esta categoria se incluirdn los activos financieros mantenidos para
negociar, los instrumentos financieros derivados no asignados a cobertura contable,
asi como los activos financieros que en el reconocimiento inicial se designen para
ser contabilzados a valor razonable con cambios en resulfados. Se valoran
inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, serd el precio
de la fransaccién, que equivaldrd al valor razonable de la contraprestacion
enfregada. Los costes de la fransaccion que les sean directamente atribuibles se
reconocerdn en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Con posterioridad se valoran a su valor razonable, registrdndose en la cuenta de
pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, sin
deducir los costes de transaccién.

Cuentas a cobrar por aplicacién del modelo financiero en el registro de
determinados acuerdos de concesion sujetos a la IFRIC 12 (ver nota 3.c.10). Este
derecho se valora en el momento inicial por su coste amortizado, registrdndose
durante la vigencia del acuerdo, a fecha de cierre, un ingreso financiero calculado
sobre la base de una tasa de interés efectiva.

Otros créditos: tras su reconocimiento inicial atendiendo al valor razonable del
derecho de cobro producido, se registran a su coste amortizado, constituido por el
valor inicialmente contabilizado menos las devoluciones de principal recibidas, mds
los intereses devengados no cobrados, asi como las potenciales reducciones por
deterioro 0 impago. Los intereses devengados se reconocen en la cuenta de
resultados consolidada e incrementan el importe de la cuenta a cobrar siempre que
dichos intereses no se hagan efectivos a medida que se produce su devengo.

Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos con el objefo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten sus precios.

Instrumentos financieros a valor razonable: el Grupo utiliza instrumentos financieros
derivados tales como contratos de divisas y swaps de tipos de interés para la
cobertura del riesgo de tipo de cambio y del riesgo de tipo de interés. Su
explicacién se encuentra detallada en la nota 3.c.22).

Instrumentos financieros hibridos: Se incluyen aquellos instrumentos financieros que
combinan un confrato principal no derivado, y un derivado financiero, denominado
derivado implicito, que no puede ser transferido de manera independiente.

La Sociedad reconoce y valora de forma separada el contrato principal y el
derivado implicito cuando:

a) Las caracteristicas y riesgos econdmicos inherentes al derivado implicito
no estdn estrechamente relacionados con los del contrato principal.

b) Un instrumento independiente con las mismas condiciones que las del
derivado implicito cumpliria la definicién de instrumento derivado.

c) El instrumento hibrido no se valora por su valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias.
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El derivado implicito se trata contablemente como un instrumento financiero
derivado y el contrato principal se contabiliza segin su naturaleza.

En el reconocimiento inicial, la Entidad podrd designar todo el contrato hibrido
(combinado) como un activo financiero o un pasivo financiero a valor razonable
con cambios en resultados a menos que:

a) el derivado o derivados implicitos no modifiqguen de forma significativa los
flujos de efectivo que, en otro caso, habria generado, o

b) resulte claro, con un pequeno andlisis o sin él, que al considerar por primera
vez un instrumento hibrido (combinado) similar, estd prohibida la separacion
del derivado o derivados implicitos.

- Depdsitos y fianzas constituidos: representa el efectivo entregado como depdsito o
como garantia del cumplimiento de una obligacién respectivamente.

Los activos financieros son dados de baja del estado de situacion financiera consolidado en
los siguientes casos:

- Al expirar los derechos contractuales sobre flujos de efectivo del activo en cuestion.

- Si se han fransferido dichos derechos y se transmiten sustancialmente los riesgos y
ventajas inherentes a su propiedad.

En el estado de situacion financiera consolidado adjunto, los activos financieros y, en
general, todos los activos y pasivos, se clasifican en funcidén de su vencimiento, confractual
o previsto. A estos efectos, se clasifican como corrientes aquellos con vencimiento igual o
inferior a doce meses y como no corrientes aquellos con vencimiento superior a dicho
plazo.

En general el Grupo contabiliza las compras y ventas normales de activos financieros
aplicando la fecha de liguidacién.

No existen diferencias significativas entre el valor razonable y el valor en libros de los activos
y pasivos financieros del Grupo Sacyr.

c.9) Deterioro
c.9.1 Deterioro de activos materiales e intangibles

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos aquellos activos o, en su caso, de sus
unidades generadoras de efectivo, cuando su valor contable excede el importe
recuperable correspondiente. Las pérdidas por deterioro se contabilizan dentro de la
cuenta de resultados separada consolidada.

El valor contable de los activos no corrientes del Grupo se revisa a la fecha del estado de
situacion financiera consolidado a fin de determinar si hay indicios de la existencia de
deterioro. En caso de existencia de estos indicios y, en cualquier caso, para los fondos de
comercio se estima el valor recuperable de estos activos.

El importe recuperable es el mayor del precio neto de venta o su valor en uso. A fin de
determinar el valor en uso, los flujos futuros de tesoreria se descuentan a su valor presente
utilizando tipos de descuento antes de impuestos que reflejen las estimaciones actuales del
mercado de la valoracién temporal del dinero y de los riesgos especificos asociados con el
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activo. Para aquellos activos que no generan flujos de tesoreria altfamente independientes,
el importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen los activos valorados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en relaciéon con las unidades generadoras de
efectivo se asignan, en primer lugar, a la reduccidén de los fondos de comercio asignados a
estas unidades y, en segundo lugar, a minorar el valor contable de otros activos en base al
andlisis individual de aquellos activos que muestren indicios de deterioro.

Las pérdidas por deterioro se revierten, excepto en el caso del fondo de comercio, si ha
habido cambios en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable. La
reversion de una pérdida por deterioro se contabiliza en la cuenta de resultados separada
consolidada.

Una pérdida por deterioro sélo puede ser revertida hasta el punto en el que el valor
contable del activo no exceda el importe que habria sido determinado, neto de
amortizaciones, si no se hubiera reconocido la mencionada pérdida por deterioro.

c.9.2 Deterioro de activos financieros

Cuando la disminucién del valor razonable de un activo financiero disponible para la venta
se ha reconocido directamente con cargo a patrimonio y hay evidencia objetiva de que el
activo estd deteriorado, las pérdidas acumuladas que han sido registradas con cargo a
patrimonio se reconocen en la cuenta de resulfados separada consolidada del gjercicio. El
importe de las pérdidas acumuladas que se reconoce en la cuenta de resultados separada
consolidada, es la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable actual.

Una pérdida por deterioro de una inversién en un instrumento de capital clasificado como
disponible para su venta revierte a través de cargos al patrimonio, no registrdndose en la
cuenta de resultados separada consolidada.

Si el valor razonable de un instrumento financiero de renta fija clasificado como disponible
para su venta se incrementa y estos incrementos pueden ser objetivamente relacionados
con un hecho ocurrido con posterioridad al momento en el que la pérdida por deterioro fue
reconocida en la cuenta de resultados separada consolidada, esta pérdida se revierte en
la cuenta de resultados separada consolidada.

El importe recuperable de las inversiones para ser mantenidas hasta su vencimiento y las
cuentas a cobrar a su valor amortizado se calcula como el valor presente de los flujos
futuros de tesoreria estimados, descontados utilizando el tipo de interés efectivo original. Las
inversiones a corto plazo no se descuentan.

Las pérdidas por deterioro correspondientes a inversiones financieras para ser mantenidas
hasta su vencimiento o de cuentas a cobrar contabilizadas a su valor amortizado, revierten
en el caso de que el incremento posterior del importe recuperable pueda ser relacionado
de forma objetiva a un hecho ocurrido con posterioridad al momento en el que la pérdida
por deterioro fue reconocida.
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c.10) Activos concesionales

La IFRIC 12 regula el tratamiento contable de los acuerdos puUblico-privados de contratos
de concesidn de servicios por parte de la concesionaria y, en funcidon de los acuerdos
alcanzados entre ésta y el concedente, establece los correspondientes métodos de
contabilizacién a seguir. Afecta a los acuerdos pUblico-privados de concesion de servicios
cuando:

e El concedente controla o regula a qué servicios debe el concesionario destinar la
infraestructura, a quién debe prestar dichos servicios, y a qué precio.

e El concedente controla toda participacion residual significativa en la infraestructura
al término de la vigencia del acuerdo.

En base a dichos acuerdos, el concesionario actia en calidad de proveedor de servicios,
concretamente por un lado servicios de construccién o mejora de la infraestructura, y por
otro, servicios de explotacion y mantenimiento durante el periodo del acuerdo.

En funcidn de los derechos contractuales que el concesionario reciba como
contraprestacién por la prestacién de servicios de construccidn o mejora de la
infraestructura, los métodos de contabilizacién serdn los siguientes:

1. Modelo del intangible

Con cardcter general se entiende que dicho método aplica cuando la concesionaria
recibe el derecho a cargar un precio a los usuarios por el uso del servicio publico. Este
derecho no es incondicional, sino que depende de que los usuarios efectivamente usen
el servicio, por lo tanto el riesgo de demanda lo asume la concesionaria.

En este caso la valoracién del activo a reconocer (valor de la concesién del derecho a
cobrar a los usuarios por el servicio publico) como contraprestacidon a los servicios de
construccion o mejora de la infraestructura se hard de acuerdo a lo establecido en la
NIC 38 “Activos intangibles”, amortizindose en la vida de la concesion.

2. Modelo financiero

Segun este modelo la concesionaria deberd reconocer un activo financiero en la
medida que fenga un derecho contractual incondicional a recibir del concedente (o
por cuenta de éste) efectivo u otro activo financiero como compensacién de los
servicios de construcciéon y explotacién y que el concedente tenga poca o ninguna
capacidad de evitar el pago. Ello supone que el concedente garantiza el pago a la
concesionaria de un importe fijo o determinable o del déficit si lo hubiere. En este caso,
el operador no asume el riesgo de demanda ya que cobraria incluso en ausencia de
uso de la infraestructura.

En este caso la valoracién se hard de acuerdo con lo establecido en la NIC 32, la NIC 39
y la NIIF 7 en relacién con los activos financieros. Este activo financiero dard lugar al
registro de activos financieros desde el inicio de los frabajos, calculados sobre la base
de una tasa de interés efectiva equivalente a la tasa de rentabilidad interna del
proyecto.

3. Modelo mixto
Este modelo consiste en aplicar el modelo financiero por la parte del contrato en la que

se garantiza el cobro de un importe, y el modelo del intangible por la parte no
garantizada, siendo el aspecto mds significativo a determinar qué parte de los ingresos
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percibidos van a cubrir la recuperacion de la inversidn en activos (modelo intangible) y
qué parte sirve para recuperar la cuenta a cobrar (modelo financiero).

De acuerdo con las disposiciones transitorias de la IFRIC 12, la principal implicacion en los
estados financieros consolidados es que los proyectos concesionales que tienen
garantizados sus ingresos por parte de alguna administraciéon, son clasificados y valorados
como activos financieros.

El grupo reconoce de forma separada los ingresos y gastos correspondientes a los servicios
de construccidn o mejora de sus infraestructuras destinadas a la concesion, tanto en
aguellos casos en los que la construccion es realizada por una sociedad del Grupo como
cuando es realizada por un tercero ajeno, es decir, estos ingresos y gastos se registran por su
importe bruto.

c.11) Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros se
recuperard a través de una operacién de venta y no a través de un uso continuado de los
mismos. Esta condicion se considera cumplida cuando la venta es altamente probable vy el
activo estd disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venta previsiblemente
se completard en el plazo de un ano desde la fecha de clasificacién.

Estos activos se presentan valorados por el menor importe entre el valor en libros y el valor
razonable menos los costes de su venta, o en los casos en que sea de aplicacion la NIC 39, a
valor razonable sin deducir los costes de transaccidn en los que se pudiera incurrir.

En el pasivo del estado de situacidon financiera consolidado, en el epigrafe “Pasivos
vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta” figuran los pasivos vinculados
con los activos que cumplen la definicion descrita en los pdrrafos anteriores.

c.12) Existencias

Los solares, promociones en curso € inmuebles terminados, destinados todos ellos a la venta, se
encuentran valorados al precio de adquisicion o coste de ejecucidn segun el siguiente detalle:

e Inmuebles: se valoran de acuerdo con el sistema de costes indicado mds adelante
para las promociones en curso o al precio de coste en el caso de adquisicion de
inmuebles ya construidos, incluyendo los costes directamente relacionados con la
compra.

e Promociones en curso: se incluyen los costes incurridos en las promociones inmobiliarias
cuya construccion no ha finalizado. Estos costes incluyen los directamente aplicables a
la construccidn que hayan sido aprobados por los técnicos responsables de la
direccién de obra, los gastos correspondientes a la promocion vy los gastos financieros
incurridos durante el periodo de construccidon. Una vez iniciada la construccidon se
incluye en el valor de los edificios y otras construcciones el valor de coste de los solares
sobre los que se ha construido.

¢ Solares y adaptaciéon de terrenos: se encuentran valorados a su precio de adquisicion,
incorporando los costes directamente relacionados con la compra. Asimismo, se
incluyen como mayor valor de los ferrenos y solares sin edificar los costes de
urbanizacién, proyecto y planeamiento hasta el momento de la terminacién de la
obra de acondicionamiento del solar.
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El epigrafe de existencias incluye los gastos financieros devengados durante el periodo de
construccioén.

Los acopios de materias primas y auxiliares, y los materiales para consumo se valoran a coste
de adquisicion.

Los productos y trabajos en curso se valoran a coste de produccion, que incluye el coste de los
materiales incorporados, la mano de obra vy los gastos directos de produccién en los que se
haya incurrido.

El Grupo ajusta el valor de las existencias cuando el coste contabilizado excede a su valor de
mercado, utilizando a estos efectos valoraciones de expertos independientes.

Los gastos de inicio de obra incluyen los costes incurridos hasta el momento del comienzo de la
ejecucién de la obra, que se imputan al coste en funcién del grado de avance de la obra alo
largo de la duracién de su ejecucion.

En la actividad inmobiliaria se registra el deterioro para aquellas promociones en las que se
estiman pérdidas, cubriéndose éstas en su totalidad.

La cuenta “Materias Primas y otros aprovisionamientos” recoge los derechos de emision de
gases de efecto invernadero recibidos conforme a los correspondientes planes nacionales de
asignacion, asi como los adquiridos.

A partir de la Convencidon Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climdatico y el Protocolo
de Kioto, se establece el objetivo de lograr que la Comunidad Europea pueda cumplir el
compromiso de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, por ello se establece
un régimen para el comercio de derechos de este tipo de gases.

Los derechos de emision de gases se valoran al menor de su precio de adquisicién o valor de
mercado. No obstante, cuando se trata de derechos adquiridos a titulo gratuito se considera
como precio de adquisicién el valor venal de los mismos en el momento de la adquisicidn. A
31 de diciembre de 2017 SENDECO (Sistema Electronico de Negociacién de Derechos de
Emisién de Didxido de Carbono) publicd el precio de cada derecho de emision de Co2 de
6,11 euros, (8,04 euros en 2016).

Los derechos de emision adquiridos a titulo gratuito tienen su contfrapartida en la cuenta
“Patrimonio, Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del balance de situacion, y se
van fraspasando al resultado del ejercicio en la proporcidon en que son consumidos.

No son objeto de amortizacion, sino que se va dotando una provision de gastos por emisidon de
gases, registrada bajo el epigrafe de "Ofras provisiones”, a medida que se vayan
consumiendo los derechos de emision de gases de efecto invernadero, esta provision se
mantiene en el pasivo del balance de situacién hasta el momento de su entrega. En abril del
ejercicio siguiente se liquidan con la Administracién los derechos consumidos y se ajustan las
cuentas de derechos de emision de gases del inmovilizado inmaterial, la cuenta de la
provisidn, asi como la cuenta de subvenciones oficiales.

c.13) Deudores
En los estados de situacion financiera consolidados adjuntos los saldos de clientes por ventas

y prestaciones de servicios incluyen los efectos descontados pendientes de vencimiento a 31
de diciembre, figurando su contrapartida como deudas con entidades de crédito.
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c.14) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden el efectivo en caja, en bancos y
los depdsitos a corto plazo con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior y
gue no estdn sujetos a variaciones significativas. Si bien este efectivo podrd ser utilizado
exclusivamente por la sociedad del Grupo que sea titular.

c.15) Costes de ampliacién de capital

Los gastos incurridos en relacién con los incrementos de capital se contabilizan como una
reduccién de los fondos obtenidos en el capitulo de patrimonio neto, netos de cualquier
efecto impositivo.

c.16) Valores propios

Las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por el Grupo se registran por su coste de
adquisicion como una reduccién del patrimonio neto. No se reconoce ninguna pérdida o
ganancia en el resultado del ejercicio derivada de la compra, venta o amortizacion de las
acciones propias. El beneficio o pérdida en la venta de estas acciones se registra
directamente en el patrimonio en el momento de la enajenacion.

c.17) Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado cuando el
Grupo tiene una obligacidon presente (ya sea legal, contractual o implicita) como resultado de
sucesos pasados y que es probable que se requiera la salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos futuros para el pago de las mismas. Los importes reconocidos como
provisiones representan la mejor estimacién de los pagos requeridos para compensar el
valor presente de estas obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera
consolidado.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada estado de situaciéon financiera
consolidado y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacién actual del pasivo
correspondiente en cada momento.

La politica seguida respecto a la contabilizacidn de provisiones para riesgos y gastos
consiste en registrar el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes, avales
y otfras garantias similares. Su dotacién se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de
la obligacién que determina la indemnizacién o pago.

La provisibn para terminacién de obras, incluida en el pasivo del estado de situacién
financiera consolidado, corresponde al importe estimado de las posibles obligaciones para
terminacion de obras cuyo pago no es aun determinable en cuanto a su importe exacto o es
incierto en cuanto a la fecha en que se producird, dependiendo del cumplimiento de
determinadas condiciones. Las dotaciones se efectian de acuerdo con las mejores
estimaciones del devengo anual, siendo las mismas entre el 0,5% y el 1% de la obra
ejecutada.

El Grupo evalia sus obligaciones y responsabilidades considerando como pasivos
contingentes las obligaciones posibles, surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
ha de ser confirmada por eventos futuros de cardcter incierto que no estdn bajo el control
del Grupo.
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c.18) Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su valoracién, en las siguientes categorias:
e Deudas con entidades de crédito y acreedores

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trdfico del Grupo vy los débitos por operaciones no comerciales que
no son instfrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el estado de situacion financiera consolidado, se
registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
fransaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacién recibida
ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de resultados
separada consolidada, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afo y que no tengan un tipo de interés contractual cuyo importe se espera
pagar a corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

¢ Instrumentos financieros derivados de cobertura
Estdn descritos en la nota 3.c.22).

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién correspondiente se liquida,
cancela o vence.

Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de
situacion financiera consolidado, se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con
vencimiento superior se clasifican como pasivos no corrientes, salvo en el caso de los
préstamos hipotecarios vinculados a existencias o con activos no corrientes mantenidos
para la venta, que son clasificados a corto plazo con independencia de su vencimiento.

c.19) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda exiranjera son convertidas a euros al tipo de cambio en la
fecha de la fransacciéon. Las pérdidas o ganancias derivadas de las transacciones en
moneda extranjera se registran en la cuenta de resultados separada consolidada segin se
producen.

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera son convertidas a euros al fipo de
cambio de cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio no realizadas provenientes de las
fransacciones son recogidas en la cuenta de resultados separada consolidada.

c.20) Subvenciones oficiales
Las subvenciones oficiales se registran cuando existe una razonable seguridad de que la

subvencion serd recibida y se cumplirdn todas las condiciones establecidas para la
obtencién de dicha subvencién.
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Las subvenciones no reintegrables que financian activos revertibles, se registran como
ingresos diferidos por su valor razonable. La imputacion a resultados de estas subvenciones
se redaliza en proporcién a la depreciacidén experimentada por los activos financiados con
las mismas.

Determinadas sociedades chilenas han reconocido en sus estados financieros las
subvenciones anuales a percibir del Ministerio de Obras PUblicas de Chile establecidas en
sus contratos de concesion. Su imputacion a resultados se realiza siguiendo el mismo criterio
que el empleado para amortizar el activo concesional.

c.21) Impuesto sobre las ganancias

El gasto por impuesto sobre las ganancias de cada ejercicio se calcula como la suma del
impuesto corriente que resulta de la aplicacion del correspondiente tipo de gravamen sobre la
base imponible del ejercicio, una vez aplicadas las bonificaciones y deducciones que sean
fiscalmente admisibles, y de la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos que se
reconozcan en las cuentas de resultados separada consolidada.

El gasto por impuesto sobre las ganancias se reconoce en la cuenta de resultados separada
consolidada excepto en aquellos casos en los que este impuesto estd relacionado con
partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce
en este epigrafe.

Sacyr, S.A. y sus sociedades participadas, que cumplen lo establecido en el Real Decreto
4/2004 de 5 de marzo por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, han optado, mediante acuerdo de los respectivos érganos de administracion de
cada sociedad, por acogerse al régimen de consolidacion fiscal, realizando la preceptiva
comunicacién a la A.EA.T., quien comunicd a la sociedad cabecera del grupo fiscal su
nUumero de identificacién fiscal 20/02.

Las sociedades que conforman el perimetro fiscal aparecen recogidas en el Anexo Il de las
presentes cuentas anuales consolidadas.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a cobrar
de la Administracion PUblica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del estado
de situacién financiera consolidado.

El impuesto sobre las ganancias diferido se contabiliza siguiendo el método de registro de
los pasivos, para todas las diferencias temporarias entre la base fiscal de los activos y
pasivos y sus valores en libros en los estados financieros.

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en la
medida en que sea probable que habrd un beneficio fiscal contra el cual se podrd utilizar
la diferencia temporaria deducible, el crédito fiscal o bien las bases imponibles negativas
no utilizados, excepto:

e cuando el activo por impuestos diferido relativo a la diferencia temporaria
deducible se derive del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una
transaccién que no es una combinacion de negocios, y que, en el momento de la
transaccién no afectd ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

e respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes, asociadas y parficipaciones en negocios conjuntos, el
activo por impuestos diferidos sélo se reconoce, en la medida en que es probable
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que las diferencias temporarias revertirdn en un futuro previsible y habrd suficiente
beneficio fiscal disponible contra el cual aplicar las diferencias temporarias.

El Grupo revisa el valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada cierre de
ejercicio y se reducen en la medida en que ya no sea probable que se disponga de
suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todo el activo por impuestos diferido
se pueda aplicar. Asimismo, el Grupo revisa en cada cierre de ejercicio los activos por
impuestos diferidos no contabilizados y los reconoce en la medida en que se convierta en
probable que el beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el activo por impuestos
diferido.

El Grupo reconoce los pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias tfemporarias
imponibles excepto:

e cuando el pasivo por impuestos diferidos se deriva del reconocimiento inicial de un
fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccidén que no es una
combinacién de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afectd ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

e respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes y participaciones en negocios conjuntos, si el momento
de la reversion de las diferencias temporarias puede ser controlado por la Sociedad
Dominante y es probable que la diferencia temporaria no revierta en un futuro
previsible.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran a los tipos efectivos de impuestos que se
espera que sean aplicables al ejercicio en el que los activos se realicen o los pasivos se
liquiden, en base a los tipos impositivos (y legislacion fiscal) aprobados o que estdn
prdcticamente aprobados a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

c.22) Instrumentos financieros derivados de cobertura

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos de divisas y swaps
de tipos de interés para la cobertura del riesgo de tipo de cambio y del riesgo de tipo de
interés. Estos instrumentos financieros derivados son registrados inicialmente por su valor
razonable a la fecha en que se contrata el derivado y son posteriormente revalorados a su
valor razonable. Los derivados se contabilizan como activos cuando el valor razonable es
positivo y como pasivos cuando el valor razonable es negativo.

Cualquier pérdida o ganancia proveniente de cambios en el valor razonable de los
derivados que no cumplen los requisitos para ser contabilizados como de cobertura se
llevan directamente a ganancia o pérdida neta del ejercicio.

El valor razonable para los contratos de divisas a plazo se determina fomando como
referencia los tipos de cambio a plazo actuales para contratos de similar vencimiento. El
valor razonable para los instrumentos financieros de tipo de interés se determina tomando
como referencia el valor de mercado de instrumentos similares.

Para contabilizar las coberturas, éstas son clasificadas como:

e coberturas del valor razonable, cuando cubren la exposicidn a cambios en el valor
razonable de un activo o un pasivo registrados;

e coberturas de flujos de efectivo, cuando cubren la exposicion a la variacién de los
flujos de efectivo que es atribuible bien a un riesgo concreto asociado con un activo
o pasivo, o bien a una transacciéon prevista;

e coberturas de una inversibn neta en un negocio en el extranjero.
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Una cobertura del riesgo de tipo de cambio en un compromiso en firme se contabiliza
como una cobertura de flujos de efectivo.

Al principio de la relacidon de cobertura, el Grupo designa y documenta la relacion de
cobertura a la que se desea aplicar la contabilidad de coberturas, el objetivo de gestidn
de riesgo vy la estrategia para acometer la cobertura. La documentacion incluye la
identificaciéon del instrumento de cobertura, la partida o transaccidn cubierta, la naturaleza
del riesgo que se estd cubriendo y coémo la entidad va a evaluar la eficacia del instrumento
de cobertura para compensar la exposicidn a los cambios en el valor razonable de la
parfida cubierta o en los flujos de efectivo afribuibles al riesgo cubierto. Se espera que
dichas coberturas sean altamente efectivas para compensar cambios en el valor razonable
o flujos de efectivo, y se evalian de forma continua para determinar si realmente han sido
altfamente efectivas a lo largo de los periodos financieros para los que fueron designadas.

Las coberturas que cumplen los estrictos criterios para la contabilizacion de coberturas se
contabilizan del siguiente modo:

- Coberturas del valor razonable

Las coberturas del valor razonable son coberturas de la exposicidon del Grupo a los cambios
del valor razonable de un activo o pasivo reconocido, o de un compromiso en firme no
reconocido, o de una parte identificada de ese activo, pasivo o compromiso en firme, que
es atribuible a un riesgo particular y puede afectar al beneficio o pérdida. Para coberturas
del valor razonable, el valor en libros de la partida cubierta se ajusta por las ganancias y
pérdidas atribuibles al riesgo cubierto, el derivado se vuelve a valorar a su valor razonable, y
las ganancias y pérdidas de los dos se registran en resultados.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designa como partida cubierta, los
sucesivos cambios en el valor razonable de la obligacidon en firme atribuibles al riesgo
cubierto se reconocen como un activo o pasivo con la correspondiente ganancia o
pérdida reconocida en la cuenta de resultados separada consolidada. Los cambios en el
valor razonable de los instrumentos de cobertura también se reconocen como ganancia o
pérdida.

El Grupo cesa la contabilizacién de la cobertura a valor razonable si el instrumento de
cobertura vence o se vende, se termina o se ejercita, ya no cumple los criterios para la
contabilizacién de la cobertura o el Grupo revoca la designacion.

- Cobertura de flujos de efectivo

Las coberturas de flujos de efectivo son coberturas de la exposicion a la variacion en los
flujos de efectivo que es atribuible a un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo
reconocido o a una transaccidn prevista altfamente probable, y puede afectar a la
ganancia o pérdida. La parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura se reconoce directamente en el pafrimonio neto, mientras que la parte
inefectiva se reconoce en la cuenta de resultados separada consolidada.

Los importes registrados en el patrimonio se transfieren a la cuenta de resultados separada
consolidada cuando la transaccién cubierta afecta a ganancias o pérdidas, como cuando
un ingreso o gasto financiero cubierto es reconocido, o como cuando se produce una
venta o compra prevista. Cuando la partida cubierta es el coste de un activo o pasivo no
financiero, los importes registrados en el patrimonio se fraspasan al valor en libros inicial del
activo o pasivo no financiero.

Si ya no se espera que ocurra la transaccidn prevista, los importes previamente registrados
en el pafrimonio se fraspasan a la cuenta de resultados separada consolidada. Si un
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instrumento de cobertura vence o se vende, termina o se ejercita sin reemplazarse o
renegociarse, o si su designacién como cobertura se revoca, los importes previamente
reconocidos en el patrimonio neto permanecen en el mismo hasta que la transaccién
prevista ocurra. Si no se espera que ocurra la transaccion relacionada, el importe se lleva a
la cuenta de resultados separada consolidada.

- Cobertura de una inversion neta

Las coberturas de una inversibn neta en un negocio en el extranjero, incluyendo la
cobertura de una partida monetaria contabilizada como parte de la inversidn neta, se
contabilizan de un modo similar a las coberturas de flujos de efectivo. Las ganancias o
pérdidas del instrumento de cobertura relacionadas con la parte efectiva de la cobertura
se reconocen directamente en el patrimonio, mientras que cualquier ganancia o pérdida
relacionada con la parte inefectiva se reconoce en la cuenta de resultados separada
consolidada. Cuando se da de bagja la inversion en el negocio en el extranjero, el valor
acumulado de cualquiera de dichas ganancias o pérdidas reconocidas directamente en el
patrimonio neto se transfiere a la cuenta de resultados separada consolidada.

c.23) Partes relacionadas

El Grupo considera como partes relacionadas a sus accionistas directos e indirectos, a las
sociedades vinculadas, a sus consejeros y directivos clave, asi como a personas fisicas o
juridicas dependientes de los mismos.

c.24) Reconocimiento de resultados

Con cardcter general, los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan,
con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Para el reconocimiento de los ingresos se delbben cumplir los siguientes requisitos:

- transferencia de los riesgos de la propiedad,

- transferencia del control de los bienes,

- los ingresos y los costes, tanto los incurridos como los pendientes de incurrir, pueden ser
valorados con fiabilidad, y

- es probable que la sociedad reciba los beneficios econdmicos correspondientes a la
transaccion.

Dentro del Grupo Sacyr, los métodos de reconocimiento de resultados de ciertas dreas de
negocio son los siguientes:

1. Sociedades constructoras.

Los ingresos del contrato comprenden la suma del precio estipulado en el contrato mds el
valor de las modificaciones al frabagjo originalmente previsto, asi como las reclamaciones e
incentivos que es probable que se reciban y que se puedan cuantificar con suficiente
fiabilidad.
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Los costes del contrato comprenden:

o Los costes netos directamente relacionados con el contrato, tales como mano de obra,
materiales, etc.

e Los costes afribuibles a la actividad objeto del contfrato, tales como seguros, gastos
financieros y costes indirectos tales como asistencia técnica no directamente relacionada
con el contrato especifico, que se reparten de manera uniforme en base a métodos
sistemdticos y racionales.

o Ofros costes facturables al cliente de acuerdo con las condiciones del contfrato, que
incluyen algunos costes generales de administracion y costes de desarrollo, siempre y
cuando estén previstos y especificados en el contrato.

« Los costes que no puedan ser atribuidos a la actividad de contratacién, o no puedan ser
distribuidos a los contratos especificos, se excluirdn de los costes del contrato de
construccién.

La contabilizacién de los ingresos y costes asociados a un contrato de construccion es distinta
segun se pueda estimar o no fiablemente el resultado del contrato. Para que el resultado del
contrato se pueda estimar con suficiente fiabilidad, se debben cumplir los siguientes requisitos:

« Tiene que ser probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos previstos en el
contrato.

o Los costes del contrato se pueden identificar claramente, y se pueden cuantificar de
forma fiable.

e Adicionalmente, para los contratos con precio fijo tiene que ser posible, a la fecha del
estado de situacion financiera consolidado, medir de forma fiable tanto los costes
necesarios para completar la construccién como el grado de realizacion de la misma, de
manera gque los costes reales incurridos se puedan comparar con esfimaciones previas.

Si el resultado del contrato puede ser estimado con suficiente fiabilidad, se reconocen los
ingresos y los costes del contrato en funcidn del estado de realizacion del contrato a la fecha
de cierre del estado de situacién financiera consolidado.

Si el resultado del contrato no puede ser estimado de forma fiable, se reconocen ingresos sélo
hasta el importe de los costes que pueden recuperarse, y se registran como gastos aquellos en
que se incurre durante el ejercicio. Si se estima que el resultado del contrato es una pérdida,
ésta se contabiliza inmediatamente.

Para determinar el estado de realizacién del contrato, que determina el importe de ingreso o
beneficio a contabilizar, el Grupo Sacyr utiliza el método del grado de avance. Cada mes se
miden los costes incurridos respecto del total de costes estimados y se registra como ingreso la
produccién de dicho mes. Los costes de ejecucion de las obras se registran contablemente en
base a su devengo.

La diferencia entre el importe de la produccién a origen de cada una de las obras y el importe
certificado para cada una de ellas, hasta la fecha de las cuentas anuales, se recogen en la
cuenta de “Clientes por obra ejecutada pendiente de certificar”, dentro del capitulo de
“"Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”.

Los trabajos auxiliares para la ejecucion de obras, que incluyen las instalaciones generales y
especificas de obras y los gastos de estudios y proyectos, se imputan proporcionalmente a la
relacion entre costes incurridos y costes totales previstos, registrdndose la parte pendiente de
amortizar en el capitulo de “Existencias” del estado de situacion financiera consolidado.
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Los costes estimados para retirada de obra o contfrata, se provisionan en el capitulo
“Provisiones para operaciones de trafico” del estado de situacion financiera consolidado,
periodificdndose a lo largo de la ejecucidn de la misma, e imputdndose al coste
proporcionalmente a la relacion entre costes estimados y produccién realizada; los gastos que
se producen desde la terminacién de la obra hasta la liquidacion definitiva de la misma, se
cargan contra la provisién realizada.

2. Sociedades inmobiliarias.

Se sigue el método de reconocer en cada ejercicio los resultados, e imputar las ventas como
“Cifra de negocios”, cuando se hayan transferido o transmitido sustancialmente al comprador
los riesgos y derechos derivados de la propiedad de los bienes.

Las cantfidades percibidas de los clientes con anterioridad a la entrega del inmueble, se
registran como “Anticipos recibidos por pedidos” dentro del epigrafe de “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” en el pasivo del estado de situacién financiera
consolidado.

Para aqguellas promociones en las que se estiman pérdidas, se efectUan provisiones para
cubrirlas en su totalidad cuando se tiene conocimiento de esta circunstancia.

3. Sociedades concesionarias.

Los ingresos y gastos se imputan siguiendo el criterio de devengo, es decir, en funcién de la
corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del momento en
que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Para el reconocimiento de ingresos se deben cumplir los siguientes requisitos:

e Losingresos vy los costes, fanto los incurridos como los pendientes de incurrir pueden ser
valorados con fiabilidad.
e Es probable que la sociedad reciba los beneficios econdmicos de la transaccion.

El Grupo contabiliza los riesgos previsibles y las pérdidas eventuales con origen en el ejercicio o
en ofro antferior tan pronto son conocidas, siempre y cuando se cumplan los requisitos de
materializacién del riesgo impuestos por las NIIF.

Los modelos de contabilizacion de la IFRIC 12 estédn recogidos en la nota 3.c.10.

c.25) Préstamos hipotecarios subrogables.

Los préstamos hipotecarios subrogables se incluyen en el epigrafe de deudas con entidades
de crédito de los estados de situacidon financiera consolidados, y son clasificados como
corrientes cuando estdn vinculados a la financiacion de existencias clasificadas en el activo
corriente del estado de situacién financiera consolidado.

c.26) Anticipos recibidos por pedidos.

Esta cuenta dentro del epigrafe de "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar' del
pasivo del estado de situaciéon financiera consolidado adjunto, recoge las facturaciones
cobradas a clientes a cuenta de trabajos que estdn pendientes de ejecutarse, asi como de los
inmuebles pendientes de entrega.
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c.27) Indemnizaciones por despido.

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus
empleados contratados por obra o servicio cuando cesan en las obras que fueron
contratados.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo vy
dado que no reciben indemnizaciones aqguellos empleados que se jubilan o cesan
voluntariamente en sus servicios, los eventuales pagos por indemnizaciones se cargan a gastos
en el momento en que se toma la decision y ésta es comunicada al interesado.

c.28) Medio ambiente.

Los costes incurridos en la adquisicién de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea
eliminacién, limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal
desarrollo de la actividad del Grupo sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en
inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de los elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran
producirse, los administradores de la Sociedad dominante consideran que éstas se encuentran
suficientemente cubiertas con las pdlizas de seguro de responsabilidad civil que tienen
suscritas.

c.29) Informacion por segmentos.
El Grupo realiza la clasificacion por segmentos considerando los siguientes factores:

- Caracteristicas econdmicas similares de los negocios.

- Facilitar a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas la informacién financiera
relevante sobre las actividades de los negocios que el Grupo desarrolla y en los
entornos econdmicos en que opera.

La Direccién del Grupo controla los resultados operativos de los segmentos de explotacién de
forma separada, a efectos de la toma de decisiones sobre la distribucidn de los recursos vy la

evaluacién de los resultados y rendimiento. La evaluaciéon de los segmentos de explotacion se
basa en el resultado operativo (ver nota 40).
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4. Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

Al cierre de diciembre de 2017 el Grupo tiene clasificadas sus aportaciones de la
participacion en Vallehermoso como activo no corriente mantenido para la venta y como
actividades interrumpidas e Itinere como activo no corriente mantenido para la venta.

El balance de situacién consolidado de estos activos no corrientes mantenidos para la
venta a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

“

A) ACTIVOS NO CORRIENTES 345.171 342.801
I.  Inmovilizaciones materiales 1.982 1.990
II. Inversiones inmobiliarias 0 0
IIl. Inversiones contabilizadas por el método de participacion 3.381 3.414
V. Activos financieros no corrientes 244189 242.504
V. Instrumentos financieros derivados 38.714 37.636
VI. Activos porimpuestos diferidos 49.903 50.041
VIl. Otros activos no corrientes 7.002 7.216
B) ACTIVOS CORRIENTES 109.821 132.605
I.  Existencias 107.352 127.654
Il.  Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 1.909 4,384
I1l. Inversiones financieras corrientes 144 2
V. Efectivoy equivalentes al efectivo 415 467
V. Ofros activos corrientes 1 98

454.992 475 406

Miles de euros

A) PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS 0 12

B) PASIVOS NO CORRIENTES 42.169 52.331
I.  Provisiones no corrientes 32.433 42.525

II.  Deudas con enfidades de crédito 0 0

I1l.  Acreedores no corrientes 9.736 9.806

C) PASIVOS CORRIENTES 134.796 150.699
I.  Deudas con enfidades de crédito 7.664 29.824

Il.  Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 17.050 10.780

I1l.  Deudas corrientes con empresas asociadas 0 0

IV. Provisiones corrrientes 110.082 110.095

TOTAL PASIVO 176.965]  203.042]

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 57/230



Los ingresos y gastos netos de impuestos correspondientes a la ribrica de “Resultado del
ejercicio de actividades interrumpidas” de la cuenta de resultados separada consolidada a 31

de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA

Cifra de negocios
Otros ingresos de explotacion
Beneficios por ventas de inmuebles

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION
Variacién de existencias
Aprovisionamientos
Gastos de personal
Pérdidas por ventas de inmuebles
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Variacién de provisiones de explotacion
Variacién provisiones de inmovilizado
Otros gastos de explotaciéon

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION

RESULTADO DE EXPLOTACION

RESULTADO DE ASOCIADAS

RESULTADO EN COMPRA/VENTA DE ACTIVOS

Ofros intereses e ingresos asimilados
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS

Gastos financieros y gastos asimilados
Variacién de provisiones financieras

TOTAL GASTOS FINANCIEROS
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre sociedades
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Miles de euros

5.247
170
0

5.417

(31.288)
(228)
(1.041)
0

(23)
14.419
0
(10.542)

(28.703)
(23.286)
0
1

20.911
20.911

(7.010)
5.432

(1.578)
19.333
(3.952)
3.952
0

0

2.320
383
239

2.942
1.150
(6.310)
(1.309)
(239)
0
3.421
0
(6.136)

(9.423)
(6.481)
(2.096)

(73)

2.873
2.873

(1.385)
6.360

4.975
7.848
(802)
802

0

0

El flujo de caoja de las actividades interrumpidas en los ejercicios 2017 y 2016 ha sido el

siguiente:

Miles de euros

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién de operaciones interrumpidas
Flujos de efectivo de las actividades de inversidn de operaciones interrumpidas
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién de operaciones interrumpidas

B T

1.700
19.116
(21.083)

1.381
4.624
(11.232)

VARIACION DE EFECTIVO DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS (267) (5.227)
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4.1 Vallehermoso Divisidon Promocidn, S.A.

Conforme a la NIIF 5, la participacién del 100% que el Grupo ostenta sobre Vallehermoso
Divisidn Promocion, S.A. a 31 de diciembre de 2016 y 2017 se clasifica como activo no
corriente mantenido para la venta, ya que se estima que el valor de dicho activo se
recuperard a través de una operacion de venta y no a través de un uso continuado del
mismo. La normativa internacional considera cumplida esta condicidén cuando la venta es
altamente probable y los activos estdn disponibles para la venta inmediata en su estado
actual.

Conforme a la normativa internacional la operacidén se considera como una actividad
interrumpida dado que representa una linea de negocio que es significativa y puede
considerarse separada del resto.

Conforme a la NIIF 5, Vallehermoso estd disponible, en sus condiciones actuales, para su
venta inmediata, y esta venta es altamente probable, dado que la Direccidn estd
comprometida en su endjenacion, existe un programa para encontrar comprador
habiéndose contratado asesores a tal efecto, la venta se negocia activamente a un precio
razonable y se espera que la enajenacion se produzca antes del tfrascurso de un ano.

Conforme al pdrrafo 9 de la NIIF 5, se podrian dar hechos o circunstancias que alargaran el
periodo para completar la venta mds alld de un ano. Una ampliacién del periodo exigido
para completar una venta no impide que el activo sea clasificado como mantenido para
la ventaq, si el retraso viene causado por hechos o circunstancias fuera del control de la
entidad. El proceso de venta de Vallehermoso se ha ralentizado en los Ultimos meses como
consecuencia de las negociaciones con las entidades financieras y otros actores
interesados en sus activos inmobiliarios.
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El resultado de actividades interrumpidas correspondiente al grupo Vallehermoso a 31 de
diciembre de 2017 y 2016 tiene la siguiente composicion:

Miles de euros

CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA 2017

Cifra de negocios 5.247 2.320
Oftros ingresos de explotacion 170 383
Beneficios por ventas de inmuebles 0 239
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 5.417 2.942
Variacién de existencias (31.288) 1.150
Aprovisionamientos (228) (6.310)
Gastos de personal (1.041) (1.309)
Pérdidas por ventas de inmuebles 0 (239)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (23) 0
Variacién de provisiones de explotacion 14.419 3.421
Variacién provisiones de inmovilizado 0 0
Otros gastos de explotaciéon (10.542) (6.136)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (28.703) (9.423)
RESULTADO DE EXPLOTACION (23.286) (6.481)
RESULTADO DE ASOCIADAS 0 (2.096)
RESULTADO EN COMPRA/VENTA DE ACTIVOS 1 (73)
Oftros intereses e ingresos asimilados 20.911 2.873
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 20.911 2.873
Gastos financieros y gastos asimilados (7.010) (1.385)
Variacién de provisiones financieras 5.432 6.360
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (1.578) 4.975
RESULTADO FINANCIERO 19.333 7.848
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS (3.952) (802)
Impuesto sobre sociedades 3.952 802
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 0 0
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 0 0

El experto independiente Gesvalt Sociedad de Tasacién, S.A. ha valorado activos inmobiliarios
del Grupo clasificados como existencias a 31 de diciembre de 2017, emitiendo su informe con
fecha a 31 de diciembre de 2017. El valor estimado (valor razonable menos costes de venta)
de las existencias del Grupo Vallehermoso ascendié a 114 millones de euros (140 millones de
euros en 2016) frente a un valor en libros de 107 millones de euros (128 millones de euros en
2016).

La valoracion se ha realizado sobre la cartera de suelos y producto terminado de acuerdo con
las Normas de Valoracién RICS (10® edicidn) publicadas con fecha julio de 2017 por la Royall
Institution of Chartered Surveyors. En dicha normativa se define el Valor Razonable: “El precio
que se recibird al vender un activo, o que se pagaria para tfransferir una obligacién, durante
una transaccién que transcurre de forma ordenada y oportuna en los participantes en el
Mercado en la fecha de medicion”.

Para calcular el valor de los terrenos, en sus diversos estados de desamollo urbanistico vy
destinado a futuras promociones, se ha aplicado el método residual dindmico en todos los
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casos. Este método se basa en un descuento de flujos de caja a lo largo de un periodo. Estos
flujos se establecen sobre la prevision de ingresos y gastos asociados a la promocién
inmobiliaria mds probable que podria desarrollarse sobre el terreno segun el principio de mejor
y mayor uso, calculando el periodo previsible de desarrollo de toda la operacién. La tasa de
descuento es la TIR esperada, que incluye en cada caso el factor de riesgo de la operacién.
En general, en los suelos se ha considerado una tasa entorno al 15%.

En la valoracion de los diferentes suelos se ha tenido en cuenta cuando se ha producido
coincidencia en una misma ciudad o entorno la capacidad de dicho nicleo en la absorcién
del producto terminado, fijando unos escenarios posibles y probables, siempre dentro de las
condiciones racionales de prevision, en las cuales irse a horizontes de mds de 10 anos supone
un ejercicio demasiado arriesgado. Asi mismo, se ha considerado la conformacion de nuevos
ciclos econdmicos no asimilables a los ciclos pasados en cuanto a desarrollos en tiempo.

Para calcular el valor de los inmuebles en venta, cada propiedad ha sido calculada bajo la
hipdtesis de “Valor en el Mercado Libre”, que se define como el mejor precio que
razonablemente se podria obtener por la venta de un inmueble de haber sido realizada sin
condiciones y al contado a la fecha de valoracién, suponiendo: (i) un vendedor dispuesto a
vender, (i) que, feniendo en cuenta la naturaleza del inmueble y la situacion de mercado,
haya habido, con antelacion a la fecha de valoracién, un periodo de tiempo razonable para
la adecuada comercializacién del inmueble, para llegar a un acuerdo sobre precio vy
condiciones, y para redlizar la venta, (i) que la situacion del mercado, el nivel de precios y
otras circunstancias, en cualquier fecha anterior supuesta para la redlizacién de la venta,
fueran los mismos que en la fecha de valoracion, (iv) que no se tenga en cuenta cualquier
oferta superior de un comprador con un interés especial en la adquisiciéon, y (v) que las partes
contfratantes en la tfransaccién hayan actuado con conocimiento de causa, prudentemente y
sin coaccion.

Los activos y pasivos del grupo Vallehermoso figuran contabilizados a su valor en libros y no a
su valor razonable.

En cuanto a las advertencias, limitaciones, métodos de valoracion e hipdtesis clave, el informe
contiene en este apartfado que debe ser considerado en su conjunto, con fodas las
informaciones, suposiciones y estimaciones que lo condicionan. También se cita que las
valoraciones de suelo se han readlizado en el supuesto de cumplimientos de los plazos de
desarrollo marcados por la legislacion en cada caso, de acuerdo con su situacidn urbanistica
en la fecha de valoracién. En el caso de que alguno de los terrenos valorados se viera inmerso
en alguna de las situaciones expropiatorias que contempla la Ley 8/2007 del Suelo, los valores
calculados no serian vdlidos, siendo necesaria una nueva valoracion de acuerdo a los
métodos reflejados por dicha Ley.

4.2 ltinere Infraestructuras, S.A.

Con fecha 31 de diciembre de 2017, el Grupo ha considerado que se cumplen los requisitos
para considerar la participacion y demds saldos relacionados en ltinere Infraestructuras, S.A.
como un "Activo no corriente mantenido para la venta” conforme a la citada NIIF 5 “Activos
no corrientes mantenidos para la venta”, ya que se estima que el valor de dicho activo se
recuperard a través de una operacidon de venta y no a través de su uso contfinuado. La
normativa internacional considera cumplida esta condicidén cuando la venta es altamente
probable y los activos estdn disponibles para la venta inmediata en su estado actual. El
porcentaje que se ostenta sobre la citada sociedad asciende a 31 de diciembre de 2016 y
2017 al 15,50%.

Conforme a la NIIF 5, ltinere estd disponible, en sus condiciones actuales, para su venta
inmediata, y esta venta es altamente probable, dado que la direccién est&d comprometida en
sU enajenacion, existe un programa para encontrar comprador habiéndose contratado
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asesores a tal efecto, la venta se negocia activamente a un precio razonable y se espera que
la enajenacion se produzca antes del trascurso de un ano.

Conforme al pdrrafo 9 de la NIIF 5, se podrian dar hechos o circunstancias que alargaran el
periodo para completar la venta mds alld de un ano. Una ampliaciéon del periodo exigido
para completar una venta no impide que el activo sea clasificado como mantenido para la
ventaq, si el refraso viene causado por hechos o circunstancias fuera del control de la entidad.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el importe de los activos no corrientes mantenidos para la
venta se desglosa de la siguiente manera:

Miles de euros 2017 m

Participaciéon (acciones de Itinere Infraestructuras, S,A,) 238.619 237.447
Obligaciones convertibles 5.427 4.845
Opcidén de conversidn de las obligaciones convertibles (derivado) 38.714 37.636
'TOTAL 282.760 279.928

El Grupo hace una estimacién del valor recuperable a partir del cdlculo del valor del total de
las acciones de ltinere por el método de descuento de dividendos (flujos de efectivo),
ajustando posteriormente por el porcentaje efectivo de participacién a la fecha de referencia
del andilisis. Las hipdtesis empleadas por el Grupo para estimar el valor recuperable de la
participacién en ltinere Infraestructuras, S.A. son las siguientes:

Coste de los Recursos Propios (Ke): se considera una tasa de descuento promedio en torno al
9,18% a partir de la consideracién de la metodologia de la tasa de descuento dindmica, y de
los siguientes par&dmetros:

e Tasa libre de riesgo (Rf): 2,40% (2,30% en 2016).
e Prima de Riesgo de Mercado del 6,50% (6,50% en 2016).
e Beta desapalancada de 0,65 (0,625 en 2016).

Adicionalmente, para el cdlculo del valor recuperable, las dos principales hipdtesis no
financieras han sido el crecimiento de los trdficos y de las tarifas. Por lo que respecta a la
intensidad media diaria (IMD) del trédfico rodado en las autopistas se han proyectado las
siguientes variaciones para cada una de las autopistas de ltinere:

2017 2016

Audasa 3.96% 4,56%
Aucalsa 3.28% 4,14%
Audenasa 3,05% 4,20%
Autoestradas 7,05% 6,19%
AP-1 2,69% 4,25%

Aungue en 2017 se aprecia una tasa de crecimiento de las IMD ligeramente inferior a la
experimentada en 2016, tales crecimientos de 2017 son positivos y sustanciales. Ademds, el
valor recuperable se basa también en las tasas de crecimiento esperado de las IMD hasta los
vencimientos de las respectivas concesiones, que fienen en cuenta tasas de crecimiento
interanual positivas en todo el periodo.

En 2017 se ha procedido a registrar un incremento de valor de la inversion en Itinere por un
importe de 1.172 miles de euros (354 miles de euros para el ejercicio 2016).

El Grupo realiza un andlisis de sensibilidad en lo que se refiere coste de los recursos propios (Ke)
del +/- 0,5%. Una variacidn del ke de -0,5% supone un incremento de valoraciéon atribuible a de
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+20,52 millones de euros; por el contrario, una variacién de +0,5% supone una reduccion de
valoracién atribuible de -18,76 millones de euros.

Por otra parte, con fecha 25 de julio de 2014 se elevd a escritura publica la emisidon de
obligaciones subordinadas convertibles en acciones de la sociedad ltinere Infraestructuras,
S.A. El nUmero de titulos emitidos ascendid a 11.000 con un valor nominal de 5 miles de euros,
ascendiendo el importe total de la emisidn de obligaciones realizada por dicha sociedad en
55 millones de euros. La remuneracion de estas obligaciones estd fijada en un 12% de interés
anual, salvo para la amortizacion anticipada obligatoria parcial que estd fijada en un 10% de
interés anual. La fecha de vencimiento final es el 31 de octubre de 2018. El Grupo a través de
la Sociedad Dominante realizé la suscripcion de las obligaciones convertibles en el porcentaje
(15,50%) que posee en el capital social de lfinere Infraestructuras, S.A. suscribiendo 1.705
obligaciones a valor nominal de 5 miles de euros desembolsando un importe de 8.525 miles de
euros.

Itinere Infraestructuras, S.A. realizdé una amortizacién anticipada obligatoria parcial de las
obligaciones con fecha 2 de enero de 2015, por importe de 5.047 miles de euros. Los ingresos
financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias por las obligaciones durante el
ejercicio 2017 ascienden a 581 miles de euros (521 miles de euros en 2016).

Tal y como se indica en pdrrafos anteriores, el Grupo suscribié la emision de obligaciones
convertibles en acciones de la sociedad ltinere Infraestructuras, S.A. La opcidén de conversion
de las obligaciones en acciones se podrd ejercitar en los cinco primeros dias de cada trimestre
desde 2015 a 2018, ambos inclusive. La conversion de tales obligaciones se realizaria por
acciones de nueva emision de ltinere por importe nominal de 55 millones de euros con
derecho de suscripcion preferente. La opcidn de convertibiidad de las obligaciones en
acciones estd vinculada a cada una de las obligaciones y no podrd ser transferida de manera
independiente a las obligaciones.

Las obligaciones se valorardn por su valor nominal mads los intereses acumulados hasta la fecha
de conversién; las acciones, por su valor nominal actual (0,49 Euros por accién) o el valor
nominal inferior en caso de reduccién de capital.

La Sociedad ha procedido a valorar las condiciones establecidas en el marco normativo
contable para proceder al registro de dicha opcién de convertibiidad en acciones de
manera separada a la emisién de obligaciones. En consecuencia, se ha registrado un activo
financiero a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, siendo la
variacién del valor razonable durante los ejercicios 2016 y 2017, como sigue:

Mil Valoraciéon a Valoracién a
fles euros 31-12-2017 31-12-2016

Derivados

Opcidn convertibilidad acciones Itinere 38.714 37.636

Variacién de valor razonable 1.078 m

La metodologia utilizada para valorar las opciones de convertibilidad de las acciones de
Itinere (opcidn “call”) es el modelo “exponencial”. Dicho método exponencial se basa en un
método binomial a “un paso” a través de probabilidades implicitas y la aplicacion de una
funcién exponencial.
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En primer lugar, se hace la estimacién de dos valores de la accién subyacente, uno que
determina una subida del mismo y ofro con descenso del valor con respecto al valor presente.

e El valor superior se ha fijado en base a un rendimiento esperado del valor que en
términos porcentuales seria equivalente al CMPC de la sociedad, siendo el inferior
aproximadamente la mitad del inferior y por debajo del valor presente.

e El valor tedrico de la opcién (prima) en cada caso se obtiene por diferencia entre los
valores estimados, superior e inferior, y el valor de ejercicio.

A partir de los valores estimados, superior e inferior, se obtienen los factores de crecimiento y
descenso del valor subyacente, estimando una probabilidad estimada del valor de la accién.

5. Inmovilizaciones materiales

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2016 y 2017 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y sus correspondientes amortizaciones acumuladas han sido los
siguientes:

EJERCICIO 2016 Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-15 y fraspasos perimetro t. cambio 31-dic-16

Terrenos y construcciones 110.938 1.994 (5.389) 2.993 59.547 (809) 169.274
Inst. técnicas y maquinaria 509.901 6.320 (17.667) 2.237 62.724 (5.180) 558.335
Otras instal., utillaje y mobiliario 86.373 6.688 (3.501) 2) 1.909 169 91.636
Anticipos e inmov. mat. curso 15.709 10.520 (3.423) (8.691) 903 %) 15.013
Ofro inmovilizado material 183.444 33.584 (16.295) (19) 3.553 582 204.849
Coste 906.365 59.106 (46.275) (3.482) 128.636 (5.243) 1.039.107
Correciones por deterioro (8.317) (351) 388 0 0 (3) (8.283)
Correciones por deterioro (8.317) (351) 388 0 0 (3) (8.283)
Terrenos y construcciones (28.419) (3.267) 1.783 15 (52.145) 49 (81.984)
Inst. técnicas y maquinaria (307.738) (27.657) 15.836 13 (61.407) 543 (380.410)
Otras instal., utillaje y mobiliario (68.665) (5.052) 2.242 30 (1.841) (274) (73.560)
Ofro inmovilizado material (117.078) (16.199) 5.221 9 (3.402) (71) (131.520)
Amortizacién Acumulada (521.900) (52.175) 25.082 67 (118.795) 247 (667.474)
376.148 6.580 (20.805) (3.415) 363.350
EJERCICIO 2017 Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al

Miles de euros 31-dic-16 y fraspasos perimefro t. cambio 31-dic-17

Terrenos y construcciones 169.274 7.633 (2.577) (632) 0 (128) 173.570
Inst. técnicas y maquinaria 558.335 32.509 (30.442) 4.405 15.860 (2.770) 577.897
Ofras instal., utillaje y mobiliario 91.636 6.785 (3.21¢) (1.482) 6.704 (391) 100.036
Anticipos e inmov. mat. curso 15.013 7.451 (2.603) (601) 0 (1.083) 18.177
Otro inmovilizado material 204.849 41.138 (13.583) (3.007) 7.608 (1.241) 235.764
Coste 1.039.107 95.516 (52.421) (1.317) 30.172 (5.613) 1.105.444
Correciones por deterioro (8.283) (8.028) 3.839 0 0 0 (12.472)
Correciones por deterioro (8.283) (8.028) 3.839 0 0 0 (12.472)
Terrenos y construcciones (81.984) (3.021) 1.081 0 0 48 (83.876)
Inst. técnicas y maquinaria (380.410) (26.843) 17.988 54 (8.302) 2.020 (395.493)
Otras instal., utillaje y mobiliario (73.560) (6.516) 3.187 374 (4.25¢) 211 (80.560)
Otro inmovilizado material (131.520) (19.057) 6.457 889 (2.95¢) 744 (145.443)
Amortizacién Acumulada (667.474) (55.437) 28.713 1.317 (15.514) 3.023 (705.372)
363.350 D) I [ (2.5%)] 387.600

En el ejercicio 2016 destacaron las variaciones de perimetro debidas principalmente a la
adquisicidon de la sociedad Rio Narcea Recursos, S.A.

En cuanto a las adiciones, destacaron las producidas en Ofro inmovilizado material, y que
se debian principalmente a confratos de limpieza y recogida de residuos de lbiza, de
Albacete, la recogida de Poio en Galicia, el servicio de recogida en Burgos y la prestacién
de servicios para las zonas verdes de Fuenlabrada.
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En los retfiros, destacaron los referentes a instalaciones y maquinaria y se debieron
principalmente a enajenaciones de maquinaria realizados por el Grupo. El resto de retiros
de inmovilizado material se debieron principalmente a bajas de utillaje, mobiliario y equipos
informdticos obsoletos que el Grupo poseia.

En el ejercicio 2017 las adiciones mds significativas, tanto en Instalaciones técnicas vy
magquinaria como en Otro inmovilizado material, corresponden a la compra de material por
los contratos de limpieza de Albacete, de Alcald de Henares, el servicio de recogida y
limpieza de Catarroja en Valencia, al servicio de limpieza del aeropuerto Madrid-Barajas
Adolfo Sudrez y al servicio de recogidas de basuras de Madrid por parte de la -Ute RM2.

Respecto a los retiros, se deben principalmente a la venta de maquinaria de construccién
tanto en Espana como en Colombia.

Por Ultimo, las variaciones de perimetro del ejercicio 2017, se corresponden
fundamentalmente al cambio de método consolidacién de la sociedad SIS, S.c.p.A., que
ha pasado de integrarse por el método de puesta en participacion en 2016 a hacerlo por el
método de integracién global durante el ejercicio 2017.

El importe de las pérdidas por deterioro y reversiones de pérdidas por deterioro figuran
dentro de la cuenta de resultados separada consolidada en el epigrafe de “Variacién de
provisiones de inmovilizado". Los principales activos afectados por pérdidas por deterioro,
corresponden a instalaciones técnicas en diferentes plantas energéticas del Grupo.

El detalle de inmovilizaciones materiales ubicadas fuera de Espana a 31 de diciembre de
2016 y 2017 es el siguiente:

EJ_ERCICIO 2015 Portugal Angola Cabo Verde Chile México Colombia TOTAL
Miles de euros

Terrenos y construcciones 53.819 690 4.163 3.568 3.706 108 108 66.162
Inst. técnicas y maquinaria 84.789 8.468 6.600 5.657 12. 647 148 19.527 ]49 2.099 140.084
Ofras instal., utillaje y mobiliario 17.361 238 1.324 1.135 3.819 41 42 141 998 25.099
Anticipos e inmov. mat. curso 5.163 0 386 331 1.950 0 12 4.532 64 12.438
Oftro inmovilizado material 22.331 6.047 1.478 1.267 4.989 32 131 556 4.730 41.561
Coste 183.463 15.443 13.951 11.958 23.405 3.927 19.820 5.378 7.999 285.344
Amortizacién Acumulada (117.560) (13.840) (8.998) (7.7113) (19.256) (1.997) (9.570) (296) (2.411) (181.641)
65.903 4.953 | 4149] [ 10.250] 5.588 103.703
EJ.ERCICIO 2017 Portugal Angola Cabo Verde Chile México Colombia TOTAL
Miles de euros

Terrenos y construcciones 54,055 640 4.166 3.571 3.706 100 4979 71.217
Inst. técnicas y maquinaria 75.119 7.848 5.783 4.957 9. 786 148 18.097 2. 080 2.018 151.514
Ofras instal., utillaje y mobiliario 17.140 112 1.299 1.114 3.839 41 65 468 1.130 30.718
Anticipos e inmov. mat. curso 4973 0 400 343 2.473 0 1 6.736 145 16.251
Ofro inmovilizado material 20.972 5.604 1.323 1.134 6.506 36 203 3.082 4.647 50.416
Coste 172.259 14.204 12.971 11.119 22.604 3.931 18.476 12.366 12.919 320.116
Correciones por deterioro (7.010) 0 (564) (483) 0 (] 1] [] 0 (8.057)
Amortizacién Acumulada (112.071) (12.799) (8.511) (7.295) (15.907) (2.197) (12.970) (481) (3.317) (195.510)
TOTAL 531780l 1.405] 38l 3341 6.697 17340 5.506] 118850 902l 116.509)]

A fecha de cierre de 2017 existen 223.297 miles de euros de elementos de inmovilizado
material en uso y totalmente amortizados, ascendiendo en 2016 a 250.725 miles de euros.

No existe inmovilizado material no afecto a la explotacién.

Durante los ejercicios 2016 y 2017 no se han activado gastos financieros como mayor valor
del inmovilizado material.

Las sociedades del Grupo tienen formalizadas pdlizas de seguro para cubrir adecuadamente
los riesgos a los que estdn sujetos los diversos elementos que integran la inversidn en
“inmovilizado material”.
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6. Proyectos concesionales

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2016 y 2017 en este epigrafe y sus
correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes:

EJERCICIO 2016 Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-15 y fraspasos perimetro t. cambio 31-dic-16
1.71

Proyectos concesionales 926 5.790 (2.315) 3.533 40.203 0 1.759.137
Proyectos concesionales en construccion 276.517 16.752 (412) (231.324) 0 2.336 63.869
Coste 1.988.443 22.542 (2.727) (227.791) 40.203 2336 1.823.006
Correciones por deterioro (1.593) (672) 390 582 (13.432) 0 (14.725)
Correciones por deterioro (1.593) (672) 390 582 (13.432) 0 (14.725)
Amortizacién (342.997) (58.060) 66 (21) (4.781) (221) (406.014)
Amoriizacién Acumulada (342.997) (58.060) 66 (21) (4.781) (221) (406.014)
1.643.853 (36.190) (2.271) (227230l 219908 2.115] 1.402.267
EJERCICIO 2017 Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al

Miles de euros 31-dic-16 y fraspasos perimefro t. cambio 31-dic-17

Proyectos concesionales 1.759.137 3.776 (26.533) 2.764 0 43 1.739.187
Proyectos concesionales en construccion 63.869 32.393 (833) (1.527) 0 (1.739) 92.163
Coste 1.823.006 36.169 (27.366) 1.237 0 (1.698) 1.831.350
Correciones por deterioro (14.725) 0 13.513 0 0 0 (1.212)
Correciones por deterioro (14.725) 0 13.513 0 0 0 (1.212)
Amortizacién (406.014) (60.180) 7.348 (1.237) 0 (1) (460.084)
Amoriizacién Acumulada (406.014) (60.180) 7.348 (1.237) 0 m (460.084)
14022670 (24010 (eso5 o 0 1.370.054

Durante el ejercicio 2016 el incremento en Proyectos concesionales en construccion se
debid principalmente a Ruta del Limari, que continud los avances de las obras.

Adicionalmente, en ese mismo ejercicio se produjo una reclasificacién en el mismo epigrafe
por el fraspaso al epigrafe de “Otros activos no corrientes”, de los activos del Aeropuerto
Internacional de la Regién de Murcia.

En el mes de julio de 2016 se inicid el expediente de liquidacion del contrato de concesién
por parte de la Comunidad Auténoma de la Regidén de Murcia. Ante este acontecimiento,
a la fecha de cierre del pasado ejercicio el Grupo no tenia el control sobre el proyecto
concesional y no era posible recuperar su valor a través de la explotacién si bien dicho
valor del activo se estima que se podrd recuperar a través de la liguidacién del contrato, en
consecuencia se reclasificé el valor neto contable asociado con la obtencidn y coste
incurrido en la concesidn al referido epigrafe del Estado de Situacién Financiera
Consolidado: “Otros activos no corrientes”.

En el ejercicio 2017 el incremento de este epigrafe se ha vuelto a deber principalmente a
Ruta del Limari, por el avance de la obra.
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Los proyectos concesionales en construccion y en explotacion de las sociedades
concesionarias del Grupo al cierre de los ejercicios 2016 y 2017 son los siguientes:

2016
Explotacién
Miles de euros Coste Amort. Provisién (of-H 3 Provisién
Acumulada
Viastur Conc. del Principado de Asturias, S.A. 123.360 (46.207) 0 77.153 0 0 0
Aut. del Eresma. Cons. Junta Castilla y Leon, S.A. 106.379 (24.636) 0 81.743 0 0 0
Aut. del Barbanza Conc. Xunta de Galicia, S.A. 109.609 (28.455) 0 81.154 0 0 0
Aut. Del Arlanzén, S.A. 245.550 (69.433) 0 176117 0 0 0
S.C. de Palma de Manacor, S.A. 173.196 (60.634) 0 112.562 0 0 0
Autov. del Turia, Conc. Generalitat Valenciana S.A 256.016 (57.185) 0 198.831 0 0 0
Aut. del Guadalmedina 351.749 (22.39¢) 0 329.353 0 0 0
Total Autopistas Espaia 1.365.859 (308.946) 0 1.056.913 0 0 0
S.C. Ruta del Limari 0 0 0 0 34.494 0 34.494
Total Resto de Autopistas 0 0 0 0 34.494 0 34.494
[Autopistas [ 1.365.859 (308.94¢)] | 0 1.056.913] 34.494] | 0 | 34.494
Valoriza Servicios Medioambientales, S.A. 46.921 (18.082) 0 28.839 3.036 0 3.036
Tratamientos de Residuos La Rioja, S.L. 4.475 (1.176) 0 3.299 0 0 0
Biorreciclaje de Cdadiz, S.A. 38.833 (5.382) (13.432) 20.019 0 0 0
[Tratamiento de residuos | 90.229: | (24.640); | (13.432) 52.157| 3.036} | 0 | 3.036
Empresa Mixta Aguas Santa Cruz de Tenerife, S.A. 59.000 (25.960) 0 33.040 0 0 0
Somague Ambiente, S A 161.162 (31.487) 0 129.675 26.339 0 26.339
Sacyr S.A.U. Desaladora de Alcudia 1.367 (526) 0 841 0 0 0
Valoriza Agua, S.L. 22.995 (6.790) 0 16.205 0 0 0
[Aguas [ 244.524 (64.763)! | 0 179.761] 26.339] | 0 | 26.339
Somague SGPS 300 (12¢) 0 174 0 0 0
Apctos. Pza. del Centenario, V. Romero y Juan Esplandid 11.681 (1.838) 0 9.843 0 0 0
Mercado del Val 2.050 () (1.293) 746 0 0 0
Aparcamiento Daoiz y Velarde 5.065 (106) 0 4.959 0 0 0
Aparcamiento Pza. de la Encarnacién 39.428 (5.583) 0 33.845 0 0 0
[Oftros [ 58.524 (7.664)] | (1.293) 49.567| 0l | 0 | [9)
PROYECTOS CONCESIONALES 1.759.136 (406.013) (14.725) 1.338.398 o389 0 63.869
2017
Explotacién
Mi’es de evres “ “
Acumulada
Viastur Conc. del Principado de Asturias, S.A. 123.360 (50.769) 0 72.591 0 0 0
Aut. del Eresma. Cons. Junta Castillay Leon, S.A. 106.383 (27.823) 0 78.560 0 0 0
Aut. del Barbanza Conc. Xunta de Galicia, S.A. 109.718 (32.503) 0 77.215 0 0 0
Aut. Del Arlanzén, S.A. 245.550 (84.914) 0 160.636 0 0 0
S.C. de Palma de Manacor, S.A. 173.196 (65.457) 0 107.739 0 0 0
Autov. del Turia, Conc. Generalitat Valenciana S.A 255.926 (65.225) 0 190.701 247 0 247
Aut. del Guadalmedina 351.749 (29.435) 0 322314 0 0 0
Total Autopistas Espaiia 1.365.882 (356.126) 0 1.009.756 247 0 247
S.C. Ruta del Limari 0 0 0 0 63.924 0 63.924
Total Resto de Autopistas 0 0 0 0 63.924 0 63.924
|Autopistas | 1.365.882: | (356.12¢6) 0: | 1.009.756] 641711 | 0 | 64.171
Valoriza Servicios Medioambientales, S.A. 34763 (12.743) 0 22.020 2332 0 2.332
Tratamientos de Residuos La Rioja, S.L. 4.491 (1.415) 0 3.076 0 0 0
Biorreciclaje de Cdadiz, S.A. 25.401 (5.982) 0 19.419 0 0 0
[Tratamiento de residuos [ 64.655 (20.140)} | 0 44.515] 2.332] | o | 2.332
Empresa Mixta Aguas Santa Cruz de Tenerife, S.A. 59.000 (28.320) 0 30.680 0 0 0
Somague Ambiente, S A 163.017 (36.568) 0 126.449 25.660 0 25.660
Sacyr S.A.U. Desaladora de Alcudia 1.367 (631) 0 736 0 0 0
Valoriza Agua, S.L. 26.742 (9.081) 0 17.661 0 0 0
[Aguas { 250.126 (74.600)} | 0 175.526] 25.660 | 0 | 25.660
Somague SGPS 300 (139) 0 161 0 0 0
Sacyr Construccion S.A.U (Juan Esplandiu) 4.005 (736) 0 3.269 0 0 0
Sacyr Construccion S.A.U (Pza. Encarnacién) 39.426 (6.571) 0 32.855 0 0 0
Sacyr Construccion S.A.U (Daoiz y Velarde) 5.065 (232) 0 4.833 0 0 0
Sacyr Construccion S.A.U (Virgen del Romero) 4.648 (903) 0 3.745 0 0 0
Sacyr Construccion S.A.U (Plaza del Milenio) 3.028 (499) 0 2.529 0 0 0
Sacyr Construccion S.A.U (Mercado del Val) 2.052 (138) (1.212) 702 0 0 0
[Ofros [ 58.524 (9.218); | (1.212) 48.094] 0] | 0 | 0
PROYECTOS CONCESIONALES 1.739.187 (as0.080)l  (1.212)] 12778910 92063 ol 92143

Los proyectos concesionales en fase de construccién, incluyen intereses de deudas que
financian efectivamente la inversion en la autopista. Dichos gastos financieros se han
activado en el epigrafe de “Proyectos concesionales en construccién”. La Inversion en
proyectos concesionales en explotacidon incluye igualmente intereses que fueron
capitalizados por las sociedades concesionarias.
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El Grupo realiza test de deterioro sobre sus activos concesionales, destacando los siguientes:
a) Sociedad Concesionaria del Aeropuerto de la Regidon de Murcia, S.A.:

Con respecto a la Sociedad Concesionaria del Aeropuerto de la Regidn de Murcia,
S.A. (SCAM), mediante Orden de 16 de septiembre de 2013, la Consejeria de
Fomento, Obras Publicas y Ordenacién del Territorio de la Comunidad Auténoma de
la Regidn de Murcia (CARM) declard la resolucion del Contrato de Concesion
Administrativa para la Construccién y Explotacion del Aeropuerto Internacional de la
Regidn de Murcia (AIRM), fijando como causas: (i) el incumplimiento de la
obligacién de apertura al tréfico del AIRM y (i) la renuncia unilateral de la SCAM a la
ejecucion del Contrato de Concesién. Dicha resolucién provocd la declaracion de
vencimiento anticipado del contrato de financiacién suscrito con las entidades
financieras y la incautacién de las garantias definitivas del Contrato de Concesion.

La SCAM, en legitima defensa de sus intereses interpuso recurso contencioso
administrativo contra dicha Orden ante la Sala de lo Contencioso Administrativo del
Tribunal Superior de Justicia de la Regidon de Murcia (TSJRM) como asimismo lo habia
interpuesto contra otras decisiones de la CARM en relacién con la Concesidn (hasta
ocho recursos), asi por ejemplo contra el requerimiento para aportar garantias
adicionales, la incautacién de las garantias definitivas, la desestimacién de la
solicitud de reequilibrio o las érdenes de reembolso de la deuda reclamada a la
Concesionaria por la CARM. Al tiempo de interponer el recurso contra la Orden que
decretd la resolucidn del Contrato de Concesidn, se solicitaron asimismo medidas
cautelares que fueron acordadas por la Sala el 21 de octubre de 2013 suspendiendo
los efectos de la Orden de Resolucién, acordando el Tribunal que la SCAM
mantuviera la posesidn de las instalaciones del AIRM, condicionado dl
mantenimiento de las mismas en debido estado de conservacion.

A pesar de los avances alcanzados durante el ano 2014, llegando incluso la SCAM a
conseguir la certificacion del AIRM el 18 de diciembre de 2014, la CARM dio por
finalizadas las negociaciones con la SCAM, lo cual se materializd en el Acuerdo del
Consejo de Gobierno de la CARM de 23 de diciembre de 2014 y en el desistimiento
por parte de la CARM del procedimiento de tramitacion de la autorizacidon ante la
Comisién Europea del otorgamiento de un préstamo participativo, con el anadido
de la inmediata reanudacién de los procedimientos judiciales que se encontraban
suspendidos. La SCAM, en ejercicio de la legitima defensa de sus intereses, interpuso
dos nuevos recursos contenciosos-administrativos, contra el citado Acuerdo del
Consejo de Gobierno y contra el referido desistimiento de la CARM en el
procedimiento ante la Comisidon Europea.

Por lo que respecta a la Orden de la Consejeria de la CARM, de 16 de septiembre
de 2013, el TSIRM ha fallado, el 2 de octubre de 2015, desestimar el recurso
contencioso- administrativo interpuesto por la SCAM contra ésta, por considerar
dicho acto conforme a derecho. Aunque el TSJRM estima que no hubo renuncia
unilateral al Contrato por la SCAM, afirma que si hubo un incumplimiento de una de
las obligaciones esenciales del mismo, la puesta en explotacién del AIRM en una
fecha determinada. Presentado escrito de preparacion de recurso de casaciéon
contra dicho Auto, éste se tuvo por recibido y por preparado por Diligencia de
Ordenaciéon del TSIRM de 29 de octubre de 2015. El 16 de diciembre de 2015 Ia
SCAM interpuso el recurso de casacion ante el Tribunal Supremo, estando pendiente
de resolverse, por lo que la resolucién del Contrato de Concesidn no es firme.

No obstante, como consecuencia de la sentencia de 2 de octubre de 2015, la
CARM solicitd su ejecucidn provisional y, ampardndose en un Auto del TSJM de 21
de marzo de 2016, tomd posesidn del AIRM el 23 de marzo de 2016. Ademds, la
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CARM inicié el procedimiento de liquidacion del Contrato de Concesion, mediante
Orden del Consejero de Fomento e Infraestructuras de 20 de julio de 2016, aunque
prdcticamente no ha avanzado, estando la SCAM a la espera de recibir de la
CARM una valoraciéon de las inversiones efectuadas en el AIRM para alegar lo que
corresponda. En todo caso, la SCAM ha presentado un escrito el 17 de enero de
2018 en el que se solicita a la CARM que proceda a dictar resolucion por la que se
reconozca a SCAM, en concepto de liguidacidén del contrato de Concesidn de
Obra PUblica para la construccion del AIRM, la cantidad de 518.508.495,70 euros,
que se compone de lo siguiente:

1. Los importes totales acreditados, por Inversiones y Costes incurridos por la
sociedad, en el desarrollo y ejecucidon del contrato de concesién, asciende a un
total de 256.619.729 euros, hasta el 22 de marzo de 2016, fecha inmediata
anterior a la toma de posesidn de la Infraestructura por la CARM, a lo que hay
que anadir 1.978.149 euros desde el 23 de marzo de 2016 hasta el 30 de
septiembre de 2017.

2. Los importes de los sobrecostes asumidos por la sociedad, derivados de la
resolucién anticipada del contrato de concesidon ascienden a 28.177.853 euros,
hasta 22 de marzo de 2016, y a 6.905.353 euros desde el 23 de marzo de 2016
hasta el 30 de septiembre de 2017, cantidades que igualmente deberdn
actualizarse a fecha de su reembolso y/o liquidacién.

3. El importe del lucro cesante, valorado por el informe de experto independiente
era de 224.827.411,70 euros a 1 de julio de 2007.

Existen abiertos a la fecha diecinueve recursos contenciosos-administrativos contra
la CARM y dos contra la AESA en relaciéon con la Concesién.

En todo caso, conviene sefalar que tanto la resolucion de la Concesion como la
toma de posesidon por parte de la CARM de las instalaciones aeroportuarias no
revisten cardcter definitivo. Hasta la finalizacidon de los correspondientes procesos
mediante una sentencia firme dictada por el Tribunal Supremo, en un sentido o en
otro, lo que hay es un pronunciamiento provisional y no definitivo sobre la situacién.

A 31 de diciembre de 2016 el importe integro de los saldos previamente clasificados
en “Proyectos Concesionales” relacionados con esta sociedad se reclasificd al
epigrafe “Otros activos no corrientes”.

Las Unicas garantias existentes ascienden a 7,1 millones de euros, y se ha procedido
a deteriorar su valor al haber disminuido la probabilidad de recuperabilidad de las
mismas.

Para el cdlculo del valor recuperable a través de la liquidacion del contrato se ha
fenido en cuenta el valor de la R.P.A. (Responsabilidad Patrimonial de la
Administracion) de acuerdo con el arficulo 266 del Texto Refundido de la Ley de
Conftratos de las Administraciones Publicas, esto es, el importe de las inversiones
redlizadas por razén de la expropiacion de terrenos, ejecucién de obras de
construccion y adqguisicién de bienes que sean necesarios para la explotacion de la
concesion.

A 31 de diciembre 2017, existe un activo derivado del inicio del expediente de
liguidacién del contfrato de concesién, si bien la valoracion final de dicho activo
seria la diferencia entre el valor contable de la cuenta a cobrar clasificada dentro
del epigrafe de “Oftros activos no corrientes” y el valor de liquidacion definitivo del
contrato con la Comunidad Auténoma de la Regidén de Murcia. El Grupo no puede
determinar con fiabilidad la cuantia de dicho activo ya que depende de las
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negociaciones y/o litigios que resultaren con la Comunidad Auténoma de la Region
de Murcia. En cualquier caso, el valor registrado actualmente en el epigrafe “Otros
activos no corrientes” no seria inferior al valor de liquidacién estimado del contrato
con la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia.

El valor recuperable estimado por la Sociedad se basa en el informe de un experto
independiente que evalua las inversiones y costes incurridos por la Sociedad a 22 de
marzo de 2016, actualizado con un informe complementario a cierre de 30 de
septiembre de 2017. El importe es superior al valor contable registrado de la cuenta
a cobrar.

Los Administradores de la Sociedad dominante mantienen la voluntad de dar
continuidad al proyecto, por lo que seguirdn defendiendo sus legitimos intereses en
los recursos contenciosos administrativos interpuestos contra la CARM. En estas
circunstancias, la continuidad de las operaciones de la sociedad concesionaria estd
sujeta a las decisiones que la CARM pudiera adoptar en el futuro en relacién con el
contrato concesional y la financiacion existente con la sociedad.

Autovia de Barbanza Concesionaria Xunta de Galicia, S.A.:

Asimismo, en relacién con la sociedad Autovia del Barbanza, Concesionaria de la
Xunta de Galicia, S.A. el Grupo procedid a realizar sendos test de deterioro al cierre
de los ejercicios 2016 y 2017. Las curvas de trdficos vy las estimaciones de crecimiento
han sido idénticas para ambos ejercicios, actualizando el trafico en 2017 al valor
previsto en el cierre. Adicionalmente, en enero de 2015 entrd en vigor el reequilibrio
considerado en el test del ano anterior. El efecto de este expediente ha sido un
incremento de la tarifa del 35,5%. En el test de 2017 se han actualizado las tarifas de
2017 y 2018.

Siguiendo con la metodologia de valoraciones de activos se ha utilizado una tasa
del Capital, en adelante Ke, dindmica. Es dindmica porque cada ano se calcula en
funcién del apalancamiento del proyecto. Los valores que se han tomado son los
siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 2,43% (2,30% en 2016).

Prima de Mercado (Rm) = 6,50% (6,50% en 2016).

Beta desapalancada = 0,58 (0,58 en 2016).

El cdiculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado por Beta apalancada.

El cdiculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la relacién
de la deuda financiera neta entre valor del equity para cada ano por el valor de 1
mads la Beta desapalancada descontando el efecto impositivo.

La eleccion del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc, viene
determinado por dos aspectos:

1) La concesidn es un activo finito de vida, por lo tanto, se deben realizar las
proyecciones hasta el fin de la concesién.

2) La relacién deuda/equity es cambiante en el tiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.
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Como resultado de aplicar esta metodologia de valoracién el valor recuperable de
la inversidn es 2,61 millones de euros superior a su valor en libros (1,52 millones de
euros en 2016).

Existen tres hipdtesis clave a tener en cuenta en los andlisis del test de deterioro, que
son la inflacidn, los tipos de interés y el tréfico.

Con respecto al enfoque utilizado para determinar el valor asignado a la inflacién,
ha sido el consenso de analistas y organismos internacionales para los anos 2017,
2018, 2019, 2020, 2021 y 2022.

Respecto al importe que la sociedad concesionaria tiene que abonar a las
entidades financieras en relacién a los intereses por el préstamo que tiene otorgado,
hay que tener en cuenta que en el caso de Barbanza, existe un 80% del tipo de
interés cubierto por un derivado que mitiga las posibles variaciones que pudieran
ocurrir en las previsiones del Euribor los préoximos anos. En este caso, la curva de
Euribor utilizada fue la recibida el pasado 18/12/2017 desde la compaiia
estadounidense Bloomberg.

En cuanto al tréfico para la elaboracion del test de deterioro se ha partido del
tréfico real en la Autovia en el Ultimo cierre mensual disponible (noviembre de 2017).
La aceleracidon en el crecimiento del trafico respecto de anos anteriores parece
apuntalar la idea por la cual la salida de la crisis econdmica en Galicia se produce
con una cierta diferencia temporal respecto del resto de Espana.

La hipdtesis clave sobre la cual se tiene que basar el cdlculo del importe
recuperable es la evolucidn del trédfico. Dicha evolucion del tréfico se ha estimado
en el test de deterioro en una subida del 3,01% (3,06% en 2016) como valor
promedio.

Para que el valor en libros se igualara con el valor recuperable la evolucion del
tréfico tendria que disminuir un 4,33% con respecto a la evolucion prevista.

c) Viastur Concesionaria del Principado de Asturias, S.A.

Para la sociedad Viastur Concesionaria del Principado de Asturias, S.A. de igual
manera se realizaron sendos test de deterioro al cierre de los ejercicios 2016 y 2017.
Para el test de 2017 se han introducido las hipdtesis recogidas en la propuesta de 28
de septiembre de 2017 de planificacion de las Obras de Fase Il afectando, de 2018
en adelante, a las inversiones, y a partir de 2020 a los incrementos tarifarios y a las
barreras limites de trdfico de cobro. Para 2018, se han considerado las tarifas
aprobadas por la resolucion del 23 de noviembre de 2017 de la Conselleria de
Vivienda, Obras PUblicas y Vertebracion del Territorio. Se han actualizado los tréficos
de los anos 2016 y 2017, considerando para el resto de ejercicios un incremento de
tréfico acorde con las previsiones macroecondmicas existentes. En cuanto a CAPEX,
en el test de 2017 se ha revisado segun la prevision de la sociedad, manteniendo los
mismos importes respecto a los consideradas en test de deterioro de 2016.
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Siguiendo con la metodologia de valoraciones de activos se ha utilizado una tasa
del Capital, en adelante Ke, dindmica. Es dindmica porque cada ano se calcula en
funcion del apalancamiento del proyecto. Los valores que se han tomado son los
siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 2,43% (2,30% en 2016).

Prima de Mercado (Rm) = 6,50% (6,50% en 2016).

Beta desapalancada = 0,58 (0,58 en 2016).

El cdlculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado por Beta apalancada.

El cdlculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la relacién
de la deuda financiera neta entre valor del equity para cada ano por el valor de 1
mds la Beta desapalancada descontando el efecto impositivo.

La eleccién del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc, viene
determinado por dos aspectos:

1) La concesidn es un activo finito de vida, por lo tanto, se deben redlizar las
proyecciones hasta el fin de la concesién.

2) La relaciéon deuda/equity es cambiante en el tiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.

Como resultado de aplicar esta metodologia de valoracién el valor recuperable de
la inversion es 6,3 millones de euros inferior a su valor en libros (0,768 millones de euros
en 2016).

Existen tres hipdtesis clave a tener en cuenta en los andilisis del test de deterioro, que
son la inflacién, los tipos de interés y el trafico.

Con respecto al enfoque utilizado para determinar el valor asignado a la inflacién,
ha sido el consenso de analistas y organismos internacionales para los anos 2017,
2018, 2019, 2020, 2021 y 2022.

Respecto al importe que la sociedad concesionaria tiene que abonar a las
entidades financieras en relacién a los intereses por el préstamo que tiene otorgado.
Se utilizd la curva de Euribor del pasado 18/12/2017 desde la compania
estadounidense Bloomberg.

La hipdtesis clave sobre la cual se tiene que basar el cdlculo del importe
recuperable es la evolucion del trédfico. Dicha evolucion del tréfico se ha estimado
en el test de deterioro en un incremento del 2,73% (3.58% en 2016) como valor
promedio.

Para que el valor en libros se igualara con el valor recuperable la evolucion del
tréfico tendria que aumentar en un 12,61% con respecto a la evolucion prevista.

Autopista del Guadalmedina Concesionaria Espanola, S.A.:

En cuanto a la sociedad Autopista del Guadalmedina Concesionaria Espanola, S.A.,
los test de deterioro realizados a fecha de cierre de los ejercicios 2016 y 2017 no han
conllevado el registro de ninguna correccién del valor del activo concesional de la
sociedad. Respecto a la curva de tréficos, en 2016 se redujo ligeramente sobre la
del ejercicio precedente en tanto que en 2017 se aumenta moderadamente. La
nueva curva de tréfico recoge el efecto de la entrada en explotacion del nuevo
enlace norte del Aeropuerto de Mdlaga, actualmente en fase de construccién, que
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permitird considerar la Autopista como la via de acceso mds directa, rapida vy
segura para todos aquellos usuarios con destino aeropuerto o zonas limitrofes.
Asimismo, y, desde una perspectiva conservadora, no se ha considerado la mejora
del tréfico del corredor y de la captacién que del mismo tiene la Autopista, o la
futura realizacion de nuevos enlaces que redundardn en incrementos sustanciales
de trdfico. Adicionalmente, se han actualizado las tarifas 2017 del contrato de
concesion, de acuerdo al IPC. En cuanto a la Ley Postal, se pospone su cobro de
2018 a 2019.

Siguiendo con la metodologia de valoraciones de activos se ha utilizado una tasa
del Capital, en adelante Ke, dindmica. Es dindmica porgue cada ano se calcula en
funcién del apalancamiento del proyecto. Los valores que se han tomado son los
siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 2,43% (2,30% en 2016).

Prima de Mercado (Rm) = 6,50% (6,50% en 2016).

Beta desapalancada = 0,63 (0,63 en 2016).

El cdlculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado por Beta apalancada.

El cdiculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la relacion
de la deuda financiera neta entre valor del equity para cada ano por el valor de 1
mads la Beta desapalancada descontando el efecto impositivo.

La eleccion del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc, viene
determinado por dos aspectos:

1) La concesién es un activo finito de vida, por lo tanto se deben realizar las
proyecciones hasta el fin de la concesioén.

2) La relacién deuda/equity es cambiante en el tiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.

Con respecto al enfoque utilizado para determinar el valor asignado a la inflacién,
ha sido el consenso de analistas y organismos internacionales para los anos 2017,
2018, 2019, 2020, 2021 y 2022.

Respecto al importe que la sociedad concesionaria fiene que abonar a las
entidades financieras en relacién a los intereses por el préstamo que tiene otorgado,
hay que tener en cuenta que en el caso de Guadalmedina, existe un 70% del tipo
de interés cubierto por un derivado que mitiga las posibles variaciones que pudieran
ocurrir en las previsiones del Euribor los proximos aios. En este caso, la curva de
Euribor utilizada fue la recibida el pasado 18/12/2017 desde la compania
estadounidense Bloomberg.

En cuanto al ftrdfico no se estima que puedan producirse disminuciones
razonablemente posibles en las curvas de Intensidad Media Diaria (IMD). Con las
hipdtesis actuales el valor recuperable se encuentra significativamente por encima
del valor en libros por lo que no se prevé deterioro alguno.

Los test de deterioro realizados a fecha de cierre de los ejercicios 2016 y 2017 no han
conllevado el registro de ninguna correccién del valor del activo concesional de la
sociedad.
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e) Sociedad Autovia del Eresma, Concesionaria de la Junta de Castillay Ledn, S.A.:

En lo que respecta a la sociedad Autovia del Eresma, Concesionaria de la Junta de
Castilla y Ledn, S.A. el Grupo procedid a realizar sendos test de deterioro al cierre de
los ejercicios 2016 y 2017. Las curvas de reinversiones y las estimaciones de
crecimiento de trdfico han sido idénticas para ambos ejercicios. Para los anticipos
reintegrables se ha considerado la aplicacién de la Orden de Anticipos
Reintegrables en los términos expuestos en el dispositivo de dicha Orden. Dentro de
las hipdtesis se incluye el nuevo contrato de cobertura, frmado en el ejercicio
2017(1,35% al 80% hasta el ano 2029). A cierre de ambos ejercicios, estiméndose que
el valor recuperable no era inferior al valor contable registrado, no se ha procedido
a realizar ninguna dotacién por deterioro.

f) Sociedad Autovia del Turia, Concesionaria de la Generalitat Valenciana, S.A.:

e)

Para la sociedad Autovia del Turia, Concesionaria de la Generalitat Valenciana, S.A.
de igual manera se realizaron sendos test de deterioro al cierre de los ejercicios 2016
y 2017. Para el test de 2017 se han introducido las hipdtesis recogidas en la
propuesta de 28 de septiembre de 2017 de planificacidon de las Obras de Fase I
afectando, de 2018 en adelante, a las inversiones, y a partir de 2020 a los
incrementos tarifarios y a las barreras limites de trdfico de cobro. Para 2018, se han
considerado las tarifas aprobadas por la resolucidon del 23 de noviembre de 2017 de
la Conselleria de Vivienda, Obras PuUblicas y Vertebracién del Territorio. Se han
actualizado los tréficos de los anos 2016 y 2017, considerando para el resto de
ejercicios un incremento de trdfico acorde con las previsiones macroecondmicas
existentes. En cuanto a CAPEX, en el test de 2017 se ha revisado seguin la previsidon
de la sociedad, manteniendo los mismos importes respecto a los consideradas en
test de deterioro de 2016.

A cierre de ambos ejercicios, estimdndose que el valor recuperable no era inferior al
valor contable registrado, no se ha procedido a realizar ninguna dotacién por
deterioro.

Sociedad Carretera Palma-Manacor Concessiondria del Consell Insular de Mallorca,
S.AA.

Para la sociedad Carretera Palma-Manacor Concessiondria del Consell Insular de
Mallorca, S.A. de igual manera se realizaron sendos test de deterioro al cierre de |0s
ejercicios 2016 y 2017. En ambos se han utilizado idénticas curvas de CAPEX. Con
respecto al trafico, con excepcidn de los anos 2017 y 2018, que toman los valores de
tréfico considerados en el cierre y el previsto en presupuesto, se han considerados
los crecimientos de trdfico indicados en el Informe de Trdfico elaborado por la
entidad Deloitte en septiembre de 2017. En cuanto a las tarifas, el test de 2017
actualiza las de 2017 y 2018, y a partir de 2019 se estima un incremento acorde con
las previsiones macroecondmicas existentes.

A cierre de ambos ejercicios, estimdndose que el valor recuperable no era inferior al
valor contable registrado, no se ha procedido a realizar ninguna dotacion por
deterioro.

h) Sociedad Autovia del Arlanzén, S.A.:

Para la sociedad Autovia del Arlanzén, S.A. de igual manera se realizaron sendos test
de deterioro al cierre de los ejercicios 2016 y 2017. Tanto la curva de CAPEX, como la
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curva de crecimientos esperados de traficos han sido actualizadas en 2017 segun las
mejores estimaciones realizadas por la concesionaria, en base al andlisis técnico que
sobre ambas curvas ha realizado la sociedad de asesoria técnica y de trdfico, Steer
Davies Gleave (SDG).

A cierre de ambos ejercicios, estimdndose que el valor recuperable no era inferior al
valor contable registrado, no se ha procedido a realizar ninguna dotacién por
deterioro.

Los gastos financieros capitalizados acumulados, los periodos concesionales y la inversidon
comprometida son los siguientes:

Gastos financieros capitalizados Periodo concesional

Inversion
2017 Fecha puesta Final de Cqmpromehdc
en servicio la concesién (miles de euros)

Avutopistas
Viastur Conc. del Principado de Asturias, S.A. 4.537 4.537 2007 2035 0
Aut. del Eresma. Cons. Junta Castilla y Leon, S.A. 4.557 4.557 2008 2041 0
Aut. del Barbanza Conc. Xunta de Galicia, S.A. 5.478 5.478 2008 2036 0
Aut. del Guadalmedina Conc. Espafiola, S.A. 8.547 8.547 2011 2044 0
Aut. Del Arlanzén, S.A. 4214 4214 2011 2026 0
S.C. de Palma de Manacor, S.A. 4.642 4.642 2007 2042 0
Autov. del Turia, Conc. Generalitat Valenciana S.A 7.892 7.892 2008 2041 33.275
S.C. Ruta del Limari 2.469 778 2018 2042 8.169
Tratamiento de residuos
Valoriza Servicios Medioambientales, S.A.
Patentes Contenedores Soterrado 0 0 2007 2019 0
Planta RSU Las Calandrias 0 0 2002 2023 0
Zonas Verdes Guadarrama 0 0 2008 2022 0
Parking Puertollano 0 0 2011 2045 0
Grua de Méstoles 0 0 2008 2016 0
RSU Majadahonda 0 0 2012 2022 0
RSU Boadilla 0 0 2001 En prérroga 0
Planta Los Hornillos 21.315 21.315 2011 2030 0
Centro Integral de Trat. de Residuos del Maresme 0 0 2007 2024 0
Planta de Edar Carifio 0 0 2006 2026 0
Secado Térmico de Butarque 705 705 2002 2028 0
Planta Aranda de Duero 0 0 2008 2016 0
Planta La Paloma 0 0 2003 2022 0
Tratamiento de Residuos de La Rioja, S.L. 464 464 2009 2029 0
Aguas
Somague Ambiente, S A
AGS Pacos Ferreira 2017 2017 2004 2039 0
Aguas de Barcelos 12.728 12.728 2005 2034 0
Aguas do Marco 2.290 2.290 2005 2039 0
Emp. Mixta Aguas S. Cruz de Tenerife, S.A. 0 0 2006 2031 0
Valoriza Agua, S.L.
Concesion de Agua de Guadalajara 0 0 2009 2034 6.398
Concesion de Agua de Aimaden 0 0 2010 2035 0
Concesion de Agua de Cabezon de la Sal 0 0 2011 2036 627
Concesion Valdaliga 0 0 2012 2025 340
Otros
Somague SGPS (Parque de Estacionamiento Vila Real) 0 0 1999 2019 0
S. Concesionaria Aeropuerto Region Murcia, S.A. (*) 12.221 12.221 n/d n/d 0
Aparcamiento Plaza del Centenario 0 0 2011 2051 0
Aparcamiento Virgen Romero 0 0 2011 2049 0
Aparcamiento Juan Esplandid 0 0 2011 2049 0
Mercado del Val 0 0 2014 2030 0
Aparcamiento Pza. de la Encarnacién 0 0 2011 2049 0
Aparcamiento Daoizy Velarde 0 0 2011 2049 0

(*) Traspasado a "Otros activos no corrientes”

A 31 de diciembre de 2016 y 2017, no existen en las sociedades del Grupo elementos dentro
de la rUbrica de "Proyectos concesionales” afectos a garantias distintos a los relacionados
con la financiacion de proyectos, asi como tampoco sujetos a restricciones en cuanto a su
fitularidad.

A 31 de diciembre de 2016 y 2017, la totalidad de la inversidon recogida dentro de la citada
rUbrica corresponde a bienes de cardcter revertible que serdn entregados por las
sociedades del Grupo a las diferentes administraciones concedentes al término de sus
respectivos periodos concesionales, de acuerdo con lo establecido en sus confratos de
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concesion. Las sociedades no esperan incurrir en gastos adicionales a los ya contemplados
en sus planes econdmico-financieros, derivados de la reversion de sus infraestructuras al
término de dichos periodos.

Las sociedades del Grupo tienen formalizadas pdlizas de seguro para cubrir
adecuadamente los riesgos a los que estdn sujetos los diversos elementos que integran la
inversion en “Proyectos concesionales”.

No existen compromisos de reparaciones ni reparaciones futuras significativas mds alld de
las habituales en este tipo de sociedades.

7. Otros activos intangibles

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2016 y 2017 en este epigrafe y sus
correspondientes amortizaciones acumuladas han sido las siguientes:

EJERCICIO 2016 Saldo al Adiciones Refiros Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-15 y fraspasos perimetro t. cambio 31-dic-16

Propiedad industrial 604 634 (192) 0 3.120 0 4.166
Fondo de Comercio 262 1.760 0 0 73 0 2.095
Gastos de desarrollo 796 457 0 0 70.009 0 71.262
Derechos de traspaso 6.993 1.665 (60) 0 0 0 8.598
Aplicaciones informdticas 32.746 1.454 (435) 16 0 105 33.886
Otro inmovilizado intangible 2.037 0 0 0 1.593 0 3.630
Antficipos 2.654 451 (36) (2.781) 0 0 288
Derechos de emision de gases de efecto invernadero 2.467 4212 0 (6.679) 0 0 0
Coste 48.559 10.633 (723) (9.444) 74.795 105 123.925
Propiedad industrial (406) (28) 129 6 (3.120) 0 (3.419)
Fondo de Comercio (262) 0 81 0 0 0 (181)
Oftro inmovilizado intangible (313) (1.539) 0 0 (70.009) 0 (71.861)
Derechos de traspaso (2.880) (145) 43 0 0 0 (2.982)
Aplicaciones informaticas (29.882) (1.208) 78 (15) (1.370) (41) (32.438)
Amortizacién Acumulada (33.743) (2.920) 331 9 (74.499) (41) (110.881)
(945 2@ sN i3044]
EJERCICIO 2017 Saldo al Adiciones Refiros Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al

Miles de euros 31-dic-16 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-17

Propiedad industrial 4166 412 (96) 2.099 335 0 6916
Fondo de Comercio 2.095 2159 0 (73) 0 0 4181
Gastos de desarrollo 71.262 4 0 5 0 0 71271
Derechos de traspaso 8.598 1.226 (205) (1.858) 0 0 7.761
Aplicaciones informdticas 33.886 1.622 (40) (371) 562 (31) 35.628
Otro inmovilizado intangible 3.630 0 0 0 0 0 3.630
Anticipos 288 1.979 (417) (14) 0 (61) 1.775
Derechos de emisién de gases de efecto invernadero 0 0 0 1 0 0 1
Coste 123.925 7.402 (758) (211) 897 (92) 131.163
Propiedad industrial (3.419) (268) 8 (395) (327) 0 (4.401)
Fondo de Comercio (181) (434) 81 240 0 0 (294)
Oftro inmovilizado intangible (71.861) (343) 0 (3) (2) 0 (72.209)
Derechos de traspaso (2.982) (286) 0 0 0 0 (3.268)
Aplicaciones informdticas (32.438) (1.450) 38 369 (349) 27 (33.803)
Amortizacién Acumulada (110.881) (2.781) 127 21 (678) 27 (113.975)
[_____13.044] 0]

En el ejercicio 2016, las variaciones de perimetro se debieron principalmente a la
incorporaciéon de la sociedad Rio Narcea Recursos, S.A.
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El detalle de activos intangibles ubicados fuera de Espana a 31 de diciembre de 2016 y

2017 es el siguiente:

EJERCICIO 2016 bort | b
Miles de euros ortuga ibia

0

Propiedad industrial 156 0 0 0 156
Aplicaciones informdticas 5.513 102 273 6 139 6.033
Coste 5.669 102 273 6 139 6.189
Amortizacién Acumulada (5.647) (102) (251) (6) (114) (6.120)
2> o 220 o 2N 49

EJERCICIO 2017 Portugal
Miles de euros oruga

Propiedad industrial 156 0 0 0 0 491

Aplicaciones informdticas 5.512 94 262 6 136 6.574
Coste 5.668 94 262 6 137 7.069
Amortizacién Acumulada (5.652) (94) (253) (6) (128) (6.960)
TOTAL . «p o 9§ o N 109

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 existen activos intangibles en uso y totalmente

amortizados por importe de 95.836 y 94.650 miles de euros respectivamente.

8. Fondo de comercio

8.1. Movimiento

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2016 y 2017 en el epigrafe de "Fondo de

comercio” han sido los siguientes:

EJERCICIO 2016 Saldo al Adici Deterioro y Saldo al

Miles de euros 31-dic-15 iciones fipo cambio 31-dic-16

Grupo Valoriza 167.244 0 0 (226) 167.018
Valoriza Servicios Medioambientales 94.987 0 0 0 94.987
Sacyr Fluor 67.829 0 0 0 67.829
Suardiaz 1.444 0 0 (59) 1.385
Hidurbe 843 0 0 (62) 781
Aguas do Marco 2.141 0 0 (105) 2.036
Grupo Somague 19.334 0 (852) 0 18.482
Somague Engenharia (Soconstroi) 19.334 0 (852) 0 18.482
TOTAL 1865788 ol (852)] (226) 185.500
EJERCICIO 2017 Saldo al Adiciones Deterioro y Saldo al

Miles de euros 31-dic-16 et fipo cambio 31-dic-17

Grupo Valoriza 167.018 0 0 (217) 166.801
Valoriza Servicios Medioambientales 94.987 0 0 0 94.987
Sacyr Fluor 67.829 0 0 0 67.829
Suardiaz 1.385 0 0 (48) 1.337
Hidurbe 781 0 0 (74) 707
Aguas do Marco 2.036 0 0 (95) 1.941
Grupo Somague 18.482 0 (18.482) 0 0
Somague Engenharia (Soconstroi) 18.482 0 (18.482) 0 0
TOTAL 1855000 @ o (18.482) (217) 166.801
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En el ejercicio 2016 no se produjeron variaciones significafivas.

En el ejercicio 2017 se ha deteriorado totalmente el fondo de comercio que el Grupo
mantenia sobre Soconstroi — Sociedade de Construcdes, S.A., por ser el valor recuperable del
mismo inferior al valor contable.

8.2. Prueba deterioro del fondo de comercio

Al cierre de cada ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para cada una de las
unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado fondos de comercio. A tal
efecto, se realiza un andlisis con el objeto de identificar el valor recuperable. Se entiende
como valor recuperable el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
en uso. Se entiende como valor razonable el precio al cual una sociedad pudiera ser vendida
entre partes interesadas y debidamente informadas en una transaccion realizada en
condiciones de independencia mutua.

Una vez determinado el valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo, se
compara dicho valor con su valor contable. Si dicho valor recuperable es inferior al valor
contable se reconoce una pérdida irreversible por deterioro en la cuenta de resultados
separada consolidada.

En caso de que dicho valor recuperable no pueda ser determinado de forma fiable (por lo
general, cuando la sociedad no cotiza en un mercado financiero organizado), se calcula
mediante ofros métodos de valoracion.

Se redliza una valoracion por descuento de flujos de caja futuros esperados, aplicando una
tasa de descuento que refleja el valor del dinero en el tiempo y considerando los riesgos
especificos asociados al activo.

a) Fondo de comercio de Valoriza Servicios Medioambientales

Valoriza Servicios Medioambientales realiza una proyeccidén de los flujos de caja de
todos los proyectos que actualmente estdn en cartera hasta el final de su periodo
concesional. Los flujos de cada proyecto, hasta su vencimiento, soportan el valor de los
activos de cada proyecto (proyectos concesionales, cuentas por cobrar por activos
concesionales, inmovilizado material...).

Para la elaboracién de los flujos de caja de los proyectos, se tiene en cuenta la evolucién
de las siguientes hipotesis clave:

a. Canon cobrado al cliente con sus posibles revisiones de precios y ampliaciones.
Estos cdnones se establecen en cada licitacion, en cada oferta, y constituyen el
precio del contrato. Los pliegos incluyen las férmulas de revision de precios y los
periodos a partir de los cuales son exigibles. En ocasiones, con motivo de
ampliaciones de las ciudades, incrementos de poblacidn o nuevos barrios, los
confratos tienen ampliaciones, pero no se han considerado en los modelos. En
los flujos considerados sélo se han incluido los contratos vigentes, con sus precios
actuales y posteriores revisiones.

b. Evolucion de los costes de explotacidn. Mejoras en margen cuando los contratos
alcanzan su periodo de madurez. Los contratos suelen alcanzar la estabilidad en
su cuenta de resultados a partir del 3°-4° ano de contrato, porque en sus inicios
hay unos costes de puesta en marcha, acondicionamiento del servicio, ajustes
de la plantilla, etc, A partir de ese tercer ano, cuarto en ocasiones, los servicios
se han ajustado, las jubilaciones se cubren (o no) con personal mds productivo

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 78/230



(mas horas, salarios menores, sin antigledad), se suele lograr una considerable
reduccién del absentismo, se maximiza el rendimiento de los vehiculos (rutas mds
eficientes, reorganizacion del servicio), y por todas estas razones el margen
mejora y tiende a estabilizarse.

c. El periodo medio de cobro con el cliente y su previsible evolucién: a raiz del plan
de pago a proveedores, que permitid cobrar la deuda antigua, y de la
aprobaciéon de la Ley de Estabilidad Presupuestaria en 2012, los Ayuntamientos
estdn cumpliendo razonablemente bien la Ley, y aungue no estdn abonando los
servicios a 30 dias, se ha considerado un PMC entre los 90 y los 120 dias, sin
mucha variacion a lo largo de los anos de concesion.

d. Las inversiones de reposicidn: no suelen existir en los contratos de limpieza vy
recogida, si en algunos proyectos de tratamiento. Cuando estdn recogidas en
nuestra oferta, se han considerado en los modelos.

Para la elaboracion de los flujos de caja para el test de deterioro del fondo de comercio, se
suman los flujos de todos los proyectos individuales de la sociedad. A partir de un
determinado ano, los flujos van reflejando la finalizacion de algunos contratos, pero no
reflejan la incorporacién de contratos nuevos. Es decir, en la proyecciéon del flujo total de la
sociedad VSM, sdélo se han considerado los contratos vigentes para los 5 primeros anos, sin
incorporar nuevas adjudicaciones. Por eso, en el ano 5 se realiza una renta perpetua. Por
tanto, las hipdtesis clave para la elaboracion del test de deterioro del fondo de comercio,
son:

a. Tasa de descuento
b. Tasa de crecimiento perpetuo a partir del ano 5

Los flujos estdn basados en los presupuestos de la Compania, y en la mejor estimacién de
desarrollo de dichos contratos hasta su vencimiento, conforme a los contfratos firmados con
los clientes, normalmente publicos. Los valores si reflejan experiencias pasadas, porque los
contratos de servicios urbanos suelen ser bastante estables. Normalmente se cobra un
canon al cliente, revisable en funcién de una serie de pardmetros (costes de personal,
combustible, IPC) asociados a los costes de explotacion, y la experiencia nos indica que
suele haber una notable mejoria de los mdrgenes cuando los contfratos alcanzan su periodo
de madurez (servicio mds eficiente, estabilidad y mejoria en los cobros, aprovechamiento
de sinergias con otros servicios de la zona).

La razén de haber considerado periodos elevados para los proyectos se debe a que las
concesiones de servicios suelen ser de entre 8 y 10 anos para limpieza y recogida, y de 10 a
15 anos para servicios de residuos. Ademds de la estabilidad en cifra de negocios y
resultfados que supone esta duracion, la propia licitacidn publica hace prever un
mantenimiento de la contratacién de la Sociedad.

Para el test de deterioro del fondo de comercio, se suman los flujos de todos los proyectos
individuales que aportan en cada ano. A partir de un determinado ano, los flujos van
reflejondo la finalizacién de algunos contratos, pero no la incorporacién de contratos
nuevos. Es decir, en la proyeccién del flujo total de Valoriza Servicios Medioambientales,
sélo se han considerado los contratos vigentes para los 5 primeros anos, sin incorporar
nuevas adjudicaciones. Por eso, en el ano 5, en lugar de seguir proyectando y reflejando
una compania con un flujo decreciente (por no incorporar nuevos contratos), se realiza una
renta perpetua, que parte del importe del flujo de caja del quinto ano y que refleja el valor
de continvidad de la sociedad, de ir confratando nuevos confratos, que van
reemplazando contratos que van venciendo. Esta hipdtesis refleja la realidad pasada de la
sociedad. Valoriza Servicios Medioambientales en el periodo 2010 - 2017, ha mantenido un
fuerte ritmo de contratacién hasta llegar a una cartera de 2.092 millones de euros. Por
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tanto, la renta perpetua en el ano 5 para la validacién del Fondo de Comercio, no
representa un valor residual, dado que la sociedad fiene en su cartera contratos con
periodos de vencimiento muy superiores a los 5 anos (como se explica anteriormente:
concesiones de servicios suelen ser de entre 8 y 10 anos para limpieza y recogida, y de 10 a
15 anos para servicios de residuos). Pero se entiende que el ano 5 refleja el momento para
dar un valor a la compania basado en la renta perpetua, dado que la no incorporacién de
nuevos confratos desvirtuaria el valor en uso de la sociedad. El porcentaje de Valor Residual
sobre el Valor Recuperable, que se obtiene de lo anterior, es el 75%.

Se ha realizado un andlisis sobre la variacién de las variables clave en el test que se realiza
sobre el Fondo de Comercio, y se ha establecido que para una tasa de crecimiento
perpetuo enfre 1% Y 2% (entre 0% vy 1% en 2016) y una tasa de descuento entre el 10,5% vy
11% (entre 11,5% vy 12% en 2016), el valor razonable de la sociedad se igualaria a su valor en
libros.

Las proyecciones de flujos de efectivo estimadas estdn basadas en los presupuestos
aprobados por la Direccidén de la compania utilizando una tasa de descuento del 6,63%
(6.63% al 31 de diciembre de 2016).

Variando la tasa de crecimiento perpetuo entre el 1% vy el 2% (entre el 1% y el 2% en 2016),
la valoracién de la sociedad varia entre un -6,6% y un 7,2% (entre un -7% y un 8% en 2016),
sin producirse en ningun caso un deterioro del valor del activo.

Variando la tasa de descuento entre el 6,0% y el 7,0% (entre el 6,0% y el 7,0% en 2016), la
valoracién de la sociedad varia entre un +13,3% y un -6,4 % (entre un +14% y un -7% en
2016), sin producirse en ningUn caso un deterioro del valor del activo.

b) Fondo de comercio de Somague SGPS Engenharia

Tal y como se ha indicado anteriormente, este fondo de comercio ha sido totalmente
deteriorado durante el gjercicio 2017.

A 31 de diciembre de 2016 el fondo de comercio sobre Somague SGPS Engenharia ascendia a
18.482 miles de euros.

La valoracidon de Somague Engenharia se realizd en base a la valoracidon de la sociedad
Soconstroi — Sociedade de Construcdes, S.A. adquirida en su totalidad, por Somague SGPS, en
1997 y posteriormente, en diciembre de 1998, objeto de un proceso de fusidn por
incorporacién en Somague Engenharia, S.A., sociedad participada al 100% de Somague SGPS.

A tal efecto, se descontaron los flujos de caja esperados que generaria durante un periodo de
5 anos conforme a los planes econdmico financieros. Para las proyecciones posteriores, se ha
considerado una perpetuidad constante del flujo esperado para el 5° ano, para infroducir un
grado de prudencia adicional en las estimaciones realizadas. Las principales hipotesis que
respaldan la valoracion son las siguientes:

- Las tasas de crecimiento utilizadas para los flujos de caja de los proximos 5 afos, se
situaron en un rango entre el 0,6% vy el 13%.

- Los tasas de descuento se basaron en el coste estimado del capital (C.AP.M.)
calculado en funcién de una tasa libre de riesgo referenciada a obligaciones del
tesoro alemanas a 10 anos, un beta que reflejaba el riesgo de los activos y el nivel de
apalancamiento y una prima de riesgo del pais. Bajo estos supuestos, la tasa de
descuento Ke (Cost of Equity) se situd en un rango entre el 5% vy el 6%.
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El valor recuperable se calculd para cada uno de los proyectos considerados, en funcidn del
nUumero de anos del periodo concesional. El rango de valor alcanzado en este andlisis permitid
concluir que el valor recuperable de la participacién que el Grupo ostentaba sobre esta
sociedad era similar o superior al valor neto contable de dicha participacion a 31 de
diciembre de 2016.

c) Fondo de comercio de Sacyr Fluor

La valoraciéon de Sacyr Fluor, se ha realizado descontando los flujos esperados que recibird el
accionista a lo largo de los siguientes 5 ejercicios conforme a los planes econdmicos
financieros aprobados para esta compania. Las principales hipdtesis que respaldan la
valoracién son las siguientes:

e La viabilidad y el plan de negocio de Sacyr Fluor se ha desarrollado considerando
una base de oportunidades identificadas por los socios en las localizaciones
geogrdficas de Sudamérica y Oriente Medio. Concretamente en Colombia, Ecuador,
PerU, Paraguay, Uruguay, Omdn, Angola, Egipto, Libia, TUnez, Marruecos y Argelia.

e La tasa de crecimiento utilizada es del 2,7% (1,5% en 2016) que es el resultado del
ponderado de los paises donde se estd proyectando la generacion de ingresos de la
compania.

¢ Laos tasas de descuento se basan en (el Ke Cost of Equity) y se sitGan en un rango
entre el 10% y el 15% ya que incorpora una prima de riesgo por todos los proyectos
nuevos no existentes a la fecha de elaboracién de esta valoracién.

Como consecuencia de lo anterior, se concluye que no hay deterioro del Fondo de comercio.
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9. Inversiones contabilizadas por el método de participacion

Conforme a lo dispuesto en NIC 28 (pdrrafos 29 y 30), en las entidades contabilizadas por el
método de la participacién, una vez que se ha reducido el valor de la inversidn a cero, las
pérdidas adicionales se registran como provisiones no corrientes en la medida en que el
Grupo haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2016 y 2017 en el epigrafe de “Inversiones
contabilizadas por el método de participacién” han sido los siguientes:

saldo al Variaciones Participacion Deterioro Dividendos r:’:'::;“z:l Adiciones saldo al
i 31-dic-15 perimetro en resultado percibidos 31-dic-16

Miles de euros nefo

Alcorec, S.L 2 0 ) 0 0 ) 0 0 19
Ambigal Engenheria de Infrasstructuras Ambientais, S.A. (56) 0 52 0 0 4 0 0 0
Biomasas del Pirineo, S.A. 60 o 0 0 o 0 0 0 )
Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A. 66 0 0 0 0 0 0 0 3
Cultivos Energéticos de Castilla, S.A. 1 0 U] 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Vial al Mar, S.AS. 62 0 761 0 0 13.167 0 0 13.990
Enervalor Naval, S.L. 21 0 0 0 0 0 0 0 21
Engigds-Cabo Verde 19 0 0 0 0 0 0 m7) 2
Eurolink 5.C.P.A 7.013 0 0 0 0 0 0 0 7.013
Finsa, S.R.L. 0 0 (5) o 0 28 0 0 2
Geida Skikda, S.L. 5071 0 1.288 0 (982) (263) 0 0 5114
Geida Tlemeen, S.L 16.543 0 4,082 0 (3.532) (1.706) 0 0 15.387
GSA - Gestao de Sitemas Ambientais, S.A. 0 0 0 0 0 302 0 0 302
Hagor - Concessiondria do Edificio do Hospital da liha Terceira, $.A 991 0 49 0 0 (209) 0 (831) 0
H.S.E. - Empreendimentos Imobiliérios, Lda 0 0 (10) 0 0 0 60 0 50
Ibervalor Energia Aragonesa, S.A. 0 0 3) 0 0 14 0 0 n
Infoser Estacionamiento Regulado, ALE. 34 0 0 0 0 ) 0 0 66
Iniciafivas Medioambientales del Sur, S.L. 142 0 ) 0 0 0 0 0 140
Operadora Avo, S.A. 2 [ 15 0 [ U] 0 0 16
Parque Eslico La Sofonera, S.L. 2412 0 103 0 0 0 0 0 2515
Repsol, S.A. 1.913.206 0 142.360 55.022 (53.561) 4.407 0 0 2,061,434
Sociedad Andaluza de Valoracion de la Biomasa, S.A 58 (58) 0 0 0 0 0 0 0
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A. 12277 0 91 0 0 12.957 0 0 25.925
Grupo Valorinima 58 0 62 0 0 68 0 0 188
Sacyr Nervién, S.LR 6 (60) 0 0 0 0 0 0 0
Soleval Renovables, S.L. 1286 0 51 0 0 47 0 0 1.384
Somague Mesquita Hidurbe 4 0 0 0 0 (4) 0 0 0
Somague Panamé 8 0 0 0 0 0 0 0 8
Tenemetro, S.L. 97 [ 4 0 0 204 0 0 350
Via Expresso 13.924 0 1726 0 o 0 0 (701) 14.949
Sociedades Asociadas 1.973.487 (118) 151.261 55.022 (58.075) 29.045 50 (1.649) 2.149.033
Biorreciclaje de Cadiz, S.A. 5.302 (5.302) 0 0 0 0 0 0 0
Compost del Pirineo, S.A 80 0 (24) 0 0 0 0 0 56
Constructora ACSSacyr, S.A. 35 0 0 0 0 19 0 0 54
Constructora Necso Sacyr, S.A. 34 0 0 0 0 (34) 0 0 0
Constructora Sacyr - Necso, S.A. 24 (24) 0 0 0 0 0 0 0
Constructora San Jose-san Ramon, S.A. 0 0 1811 0 0 159 0 0 1970
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. 2.329 0 (1.981) 0 0 (34) 0 0 314
Desarrollos Edlicos Exiremeios, S.L. 735 0 (19) 0 0 0 0 0 716
Empresa Mixta de Aguas de Las Paimas, S.A. 23.886 0 (505) 0 0 81 0 0 23,442
GSJ Maintenance Ltd 1.905 0 470 0 (495) 0 0 0 1.880
Metrofangs, S.L. 3.160 0 106 0 0 0 0 0 3.266
N6 Operations Ltd 784 0 385 0 (625) 0 0 0 544
NDP, S.C.P.A. 9.594 0 554 0 0 (14) 0 0 10.134
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. 87 0 5 0 0 8 0 0 100
Acuerdos Conjuntos 47.955 (5.326) 802 [ (1.120) 165 [ 0 42.476
Ty BT T T BT BT
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Saldo al Variaciones [l Parficipacion peterioro Dividendos ‘g"::;ca':; Adiciones Saldo al
‘ 31-dic-16 perimetio [ en resultado percibidos | P 31-dic-17
Miles de euros nefo
19
60

Alcorec, S.L. 0 2 0 0 0 0 0 17
Biomasas del Pirineo, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 60
Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A. 66 0 0 0 0 0 0 0 66
Desarrollo Vil al Mar, S.AS. 13.990 0 1.937 0 0 185 0 0 16,112
Enervalor Naval, S.L. 21 0 0 0 0 0 0 0 21
Engigds-Cabo Verde 2 [ @) 0 0 0 0 0 0
Eurolink $.C.P.A 7.013 0 0 0 0 0 0 0 7.013
Finsa, S.R.L. 23 0 0 0 0 (23) 0 0 0
Geida Skikda, S.L. 5.114 0 1.414 0 (385) 0 0 0 6.143
Geida Tlemcen, S.L. 15.387 [ 4331 0 (2.159) 0 0 0 17.559
GSA - Gestao de Sitemas Ambientais, S.A. 302 0 72 0 0 (141) 0 0 233
H.S.E. - Empreendimentos Imobiliarios, Lda 50 0 () 0 0 (3 0 0 36
Ibervalor Energia Aragonesa, S.A n (n 0 0 0 0 0 0 0
Infoser Estacionamiento Regulado, AlLE. 66 0 0 0 0 0 0 0 66
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L. 140 0 0 0 0 (4) 0 0 136
Operadora Avo, S.A. 16 0 1 0 0 (1) 0 0 16
Parque Edlico La Sofonera, S.L. 2515 0 403 0 0 (103) 0 0 2815
Repsol, S.A. 2.061.434 0 167.220 77.266 (108.111) (238.219) 0 0 1.959.590
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A. 25.925 0 1.875 0 0 36.413 0 0 64.213
Grupo Valorinima 188 0 60 0 0 (26) 0 0 222
Soleval Renovables, S.L. 1.384 (1.436) 52 0 0 0 0 0 0
Somague Panama 8 0 0 0 0 0 0 0 8
Tenemetro, S.L. 350 (1.825) 1.495 0 (20) 0 0 0 0
Via Expresso 14.949 0 291 0 (3.233) (264) 0 0 11743
Sociedades Asociadas 2.149.033 (3.272) 179.135 77.266 (113.908) (202.185) 0 [} 2.086.069
Compost del Pirineo, S.A. 56 0 (16) 0 0 0 0 0 40
Constructora ACSSacyr, S.A 54 0 0 0 0 2) 0 0 52
Constructora Necso Sacyr, S.A. 0 0 0 0 0 5 0 0 5
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. 1.970 0 13 0 0 (1.93¢) 0 0 47
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. 314 0 0 0 0 (313) 0 0 1
Desarrollos Edlicos Extremeios, S.L. 716 0 (22) 0 0 0 0 0 694
Empresa Mixta de Aguas de Las Palmas, S.A 23,442 0 (478) 0 0 0 0 0 22964
GSJ Maintenance Ltd 1.880 0 425 0 (630) 0 0 0 1.675
Metrofangs, S.L. 3.266 0 86 0 0 0 0 0 3.352
N6 Operations Ltd 544 0 491 0 (550) 0 0 0 485
NDP, S.C.P.A. 10.134 (12.350) 2217 0 0 0 0 0 1
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. 100 0 3) 0 0 (4) 0 0 93
Acuerdos Conjuntos 42.476 (12.350) 2713 0 (1.180) (2.250) [ 0 29.409
I

Adicionalmente a las sociedades incluidas en estos cuadros, el Grupo tiene participaciones en
otras sociedades cuyo valor de la puesta en participacion es 0.

Las hipdtesis y procedimientos relativos a los deterioros de valor de las diferentes sociedades se
explican a continuacion:

Repsol, S.A.:

El grupo Sacyr tiene representacion en el Consejo de Administracién de Repsol, ya que
mantiene dos puestos en el mismo, siendo uno de ellos Vicepresidente segundo de la
entfidad.

Adicionalmente los dos consejeros son miembros de las siguientes comisiones en las que se
fijan las politicas financieras y de explotacion de la sociedad participada: comisidn
delegada del consejo de administracién, comisibn de nombramientos y retribuciones y
comisién de estrategia e inversiones y responsabilidad social corporativa.

Por lo expuesto anteriormente, Sacyr considera que cumple los condicionantes de
influencia significativa de la NIC 28, y por lo tanto integra la participacién en Repsol por el
método de la puesta en participacion.

El grupo Sacyr valora su participacién en Repsol por el importe recuperable. La NIC 36
define el importe recuperable de un activo como el mayor entre su valor razonable menos
los costes de venta y su valor en uso.

A 31 de diciembre de 2017 la cotizacion de Repsol ha ascendido a 14,745 euros por accion
(13,42 euros por accién en 2016), lo cual supone una valoracién (valor razonable) de la
participacion de Sacyr de 1.809 millones de euros (1.646 millones de euros en 2016). No
obstante, el valor en uso de Repsol es superior al valor razonable de la participacion, siendo
por consiguiente su importe recuperable el valor en uso de la participacion.
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El grupo Sacyr considera esta participacion como una inversion estable a largo plazo y no
se ha planteado aceptar un precio de venta de Repsol inferior a su valor en uso. El Grupo
estima el valor en uso de acuerdo a lo dispuesto en la NIC 36.

En base a los estados financieros de Repsol correspondientes al cierre del ejercicio 2017 y al
Plan Estratégico 2016-2020 presentado por Repsol el 15 de octubre de 2015, el Grupo estimd
el importe recuperable de su participacidén en Repsol a fin de, mediante su comparacién
con el valor neto contable de dicha participacién, reevaluar el valor registrado por dicha
participacion.

El Grupo, desde que adquirié la participacidon en Repsol, hace una estimacién de su valor
en uso, la cual, se realiza a partir del cdlculo del valor del total de activos por el método de
descuento de flujos de caija libres (flujos de efectivo) que se espera genere dicho Grupo,
deduciendo posteriormente el valor de la deuda financiera neta y los intereses minoritarios
a la fecha de referencia del andlisis.

Los flujos de caja libres se estiman a partir del entendimiento del Grupo de las expectativas
de generacion de flujos de caja por parte de Repsol, como accionista de referencia, vy
considerando el Plan Estratégico comunicado por Repsol al mercado.

Se consideran unos periodos de proyeccidn de medio plazo (5 anos), tomando en
consideracién el periodo de maduracién de los principales proyectos de exploracion vy
extraccion. Asimismo, se considera a partir del Ultimo periodo proyectado una renta
perpetua, conforme a un modelo de Gordon-Shapiro, considerando un flujo de caja libre
normalizado en base al flujo del Ultimo ano proyectado, una inversion recurrente a
perpetuidad congruente con la del Ultimo periodo proyectado y un mantenimiento del
stock de capital productivo. Asimismo, se considera una tasa de crecimiento perpetuo (g)
del 1% en términos nominales (1% en 2016).

Los flujos de caja proyectados se descuentan a una tasa basada en el coste medio
ponderado del capital (CMPC). En funcién de la ponderaciéon de cada una de las fuentes
de capital se estima un CMPC en torno al 9,55% (9.01% en 2016). Para el cdlculo del coste
medio ponderado del capital (CMPC) se utilizan las siguientes hipdtesis:

e Coste de los Recursos Propios (Ke): se considera una tasa de descuento en torno al
11,3% (11,7% en 2016) a partir de la consideracién de la metodologia del CAPM para
su construccion, y de los siguientes pardmetros:

« Tasa libre de riesgo (Rf): se considera el promedio ponderado de las tasas libres
de riesgo de los paises en los que Repsol desarrolla su actividad (Espaia, Brasil,
México, Libia, Argelia, EEUU, etc.) utilizando el rendimiento de sus respectivos
activos de renta fija emitidos por sus respectivos Gobiernos a largo plazo (en
general, 10 anos de vencimiento). La media ponderada de dichas tasas,
ponderadas en funcidn del importe de activos netos o exposicidon de Repsol, se
situa en el entorno del 4,09% (4% en 2016).

e Prima de Riesgo de Mercado del 6,24% (6.5% en 2016), considerada
globalmente para todos los mercados en los que Repsol opera.

» Beta apalancada de 1,15 (1,18 en 2016), obtenida a partir de la correlacién de
la cotizacion de Repsol con el indice de referencia espanol.

e Prima de riesgo especifica: se considera una prima de riesgo especifica que incorpore
a la tasa de descuento el resto de factores de riesgo del activo no incorporados con
los pardmetros anteriores.
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e Coste de la deuda con entidades de crédito después de impuestos (Kd): se considera
una tasa en torno al 2,53% (2,71% en 2016).

Adicionalmente, se realiza un andlisis de sensibilidad en lo que se refiere a la tasa de
crecimiento residual (entre el 0,5% y el 1,5% en 2017 y entre el 0,5% y el 1,5% en 2016) y al
CPMC (entre el 9.25% y el 9,85% en 2017 y el 8,51% y el 9,.51% en 2016).

El rango de valor por accidon alcanzado en este andlisis, una vez descartados los valores
extremos, estaba entre 15,5y 16,5 euros por accion, situdndose el valor central en 16,0 euros
por accion.

De este andlisis se ha obtenido una cruz de valores, que descarta los valores extremos, a fin
de calcular la sensibilidad de los cambios razonablemente posibles en cualquiera de
ambas hipdtesis clave. Dicha cruz de valores muestra el siguiente impacto tedrico en el
resultado después de impuestos de Sacyr (en millones de euros):

Crecimiento perpetuo
0,75% 1,00% 1,25%
9,05% 137,26

9,30% 26,59 66,00 107,87

9,55% -70,41 -36,21 0,00 38,39 79,18
9,80% -94,62 -61,27 -25,98

10,05% -118,29

Conforme a la NIC 36, el Grupo ha evaluado un cambio razonablemente posible en otras
dos hipdtesis clave sobre las cuales la Direccion ha basado su determinacién del importe
recuperable de Repsol, S.A.: el tipo de cambio euro/ddlar y el precio del barril de Brent,
debido a la correlacion existente entre ambas variables, la sensibilidad hay que analizarla
de forma conjunta. Adicionalmente, variaciones de las hipdtesis clave que se salgan fuera
de las habituales de mercado, hacen que el modelo de valoracién requiera una revisidon
global, ya que puede implicar un cambio del modelo de negocio. Conforme a este andlisis,
se ha concluido que:

a. Una apreciacién de un 1% del euro frente al délar en todo el periodo proyectado,
impacta en una caida del valor por accién del -1,8% (-2,04% en 2016).

b. Un incremento del 1% en el precio del barrii de Brent en todo el periodo
proyectado impacta en una subida del valor por accién del 0,56% (0,40% en 2016).

Adicionalmente, variaciones de las hipdtesis clave que se salgan fuera de las habituales de
mercado, hacen que el modelo de valoracién requiera un andlisis global, o incluso un
cambio del modelo de negocio.

El Grupo ha firmado tres estructuras de derivados sobre las acciones de Repsol que

aparecen detalladas en la nota 24.

Autopista Madrid Sur (Radial 4):

Inversora de Autopistas del Sur, S.L., sobre la que el Grupo ostenta una participacion del
35%, es propietaria, a su vez, del 100% de la sociedad concesionaria Autopista Madrid Sur,
C.E.S.A., que se corresponde con el activo concesional de la autopista R4.

En Autopista Madrid Sur, C.E.S.A. no existe un potencial derecho de opcién de venta. Por
ofra parte, el 14 de septiembre de 2012, el Consejo de Administracién de la autopista R4
acordd solicitar la declaracion judicial de concurso de acreedores. El concurso de las
sociedades Inversora Autopista del Sur y de Autopista Madrid Sur se tramita conjuntamente.
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El 4 de octubre de 2012, se recibid el auto de aceptacién de la solicitud de declaracién de
concurso voluntario de acreedores.

Con fecha 12 de abril de 2017 la sociedad solicitd la liquidacién a la Sala de lo Mercantil
gue framita el concurso, habiendo recibido con fecha 17 de mayo Auto que confirma el
paso a la fase de liquidacion. Posteriormente, el juzgado n°® 4 de lo Mercantil de Madrid dio
traslado del Auto por el que se aprueban los Planes de Liquidacion presentados por la
Administracién Concursal para la Inversora y la sociedad concesionaria. A finales de enero
de 2018 la Administracién Concursal informé de que el Delegado del Gobierno en las
Sociedades Concesionarias Nacionales de Autopistas de Peagje les habia notificado la
intfenciéon de que SEITTSA pasara a responsabilizarse de la gestidon de la R4 el 1 de febrero.
Los Administradores Concursales trasladaron a SEITTSA que consideraban inviable dicha
fecha, y finalmente se ha llegado al acuerdo de que el traspaso se readlizard el 21 de
febrero 2018, habiéndose llevado al efecto sin incidencias.

La concesidn contina operativa ofreciendo un servicio al usuario de mdxima calidad.
El Grupo ha deteriorado en su totalidad la inversidon vy los créditos subordinados con ambas

sociedades. No se han registrado mds provisiones ni se estima que puedan surgir pasivos
adicionales.

Inversora Autopista Madrid Levante (AP-34):

Inversora de Autopistas de Levante, S.L., sobre la que el Grupo ostenta un porcentaje del
40%, es propietaria, a su vez, del 100% de la sociedad concesionaria Autopista Madrid-
Levante, C.E.S.A., que se corresponde con el activo concesional de la autopista AP36
(Ocana-La Roda).

No existe un potencial derecho de opcién de venta. Por otra parte, la autopista Ocana-La
Roda, solicitd la declaracién judicial de concurso de acreedores el 19 de octubre de 2012.
El 4 de diciembre de 2012, se recibid el auto de aceptacidon de la solicitud de declaracién
de concurso voluntario de acreedores.

Mediante Auto de 24 de febrero de 2015 el Juez del Juzgado de lo Mercantil n°2 inadmite a
trédmite la propuesta de convenio presentada por SEITTSA, y ordena la apertura de la fase
de liguidaciéon para ambas sociedades. El 4 de septiembre de 2015 le fue noftificada a la
sociedad Resolucidon de 31 de julio de 2015 que acuerda la suspensidn del plazo otorgado a
la Administracién Concursal para presentar el Plan de Liquidacién hasta que no se resuelva
el recurso de apelacion interpuesto por el Abogado del Estado contra el Auto de 26 de
febrero de 2015.

Por acuerdo entre la Delegacién del Gobierno en las Sociedades Concesionarias
Nacionales de Autopistas de Peaje y los Administradores Concursales el 15 de marzo de
2018 SEITTSA ha pasado a responsabilizarse de la gestidon de la AP36 sin incidencias.

Por ofro lado, la sociedad concesionaria ha recibido oficio del Ministerio de Fomento por el
gue se inicia el expediente de resolucion del contrato de concesidn de la AP36.

La concesidn continUa operativa ofreciendo un servicio al usuario de mdxima calidad.
El Grupo ha deteriorado en su totalidad la inversidn y los créditos subordinados con ambas

sociedades. No se han registrado mds provisiones ni se estima que puedan surgir pPasivos
adicionales.
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Accesos de Madrid (Autopistas R-3 y R-5):

Segun el procedimiento concursal n° 701/2012, por Auto de fecha 16 de septiembre de
2014: 1) se declara finalizada la fase comUn del concurso; 2) se abre la fase de convenio; 3)
se acuerda la tframitacién escrita del convenio y podrdn presentarse propuestas escritas de
convenio hasta el dia 16 de octubre de 2014; y 4) para el ejercicio de las adhesiones se fija
el plazo de un mes desde la finalizacion del citado plazo de presentacion.

El 16 de octubre de 2014 Accesos de Madrid presentd en el Juzgado su propuesta de
convenio, que fue admitida a trdmite. Asimismo, la Administracidon concedente presentd de
igual modo su propuesta de convenio.

Mediante escrito de 30 de enero de 2015, Accesos de Madrid impugnd el recurso de
reposicion interpuesto por el Abogado del Estado contra la Providencia de 6 de noviembre
de 2014, que admitia a trdmite la propuesta de Accesos de Madrid e instaba a la
Administracién para subsanar ciertos aspectos de su propuesta.

Por Auto de 19 de febrero de 2015 se dispuso que tanto Accesos de Madrid como la
Administracién subsanaran determinados defectos, suspendiéndose el plazo. Se presentd
escrito de aclaraciones por parte de Accesos al anterior requerimiento.

En el gjercicio 2016, con fecha 5 de mayo, se recibieron notificaciones de sendos Autos de 3
de mayo de 2016 de apertura de fase de liquidacién de las sociedades Alazor Inversiones,
S.A.y Accesos de Madrid C.E.S.A.

En la resolucién de la apertura de la fase de liquidacién de Accesos de Madrid C.E.S.A. se
ha declarado resuelto el contrato concesional y se ha ordenado el cese total de la
actividad empresarial de la concursada el 1 de octubre de 2016 en relacidon con dicha
concesion.

Con fecha 28 de septiembre de 2016 el Administrador Concursal presentd un escrito ante el
Juzgado de lo Mercantil n°6 mediante el que se aporta el Plan de Liquidacién de Accesos
de Madrid, C.E.S.A. Adicionalmente en el escrito se solicitaba que se dejase sin efecto el
cierre y cese de actividad, solicitando su fijacién para el 1 de julio de 2017.

Mediante Auto de 30 de sepfiembre de 2016 se deja sin efecto el cese total de actividad
empresarial, continuando la concursada con su explotacion.

Finalmente, por Auto de 30 de diciembre de 2016, (i) se aprobd parcialmente el Plan de
Liquidacién; (i) se ordend a la Administracién concursal que dentro de los cinco dias
naturales de cada mes presentase un informe del avance; (i) se ordend la cancelaciéon de
todas las cargas, gravdmenes, trabas y garantias personales de naturaleza obligacional
gue pudieran afectar a los bienes muebles e inmuebles sujetos al plan de liquidacion y
realizadas en virtud de créditos incluidos o excluidos en el proceso concursal y (iv) se
ordend la formacién de la Seccién 69, de calificacién del concurso.

Para ambas sociedades, mediante Auto de 2 de noviembre de 2017 se acuerda (i) la

apertura, de oficio, de la fase de liquidacion; (i) la suspensidn, durante la fase de
liguidacién, de los administradores sociales en las facultades de administracion vy
disposicion, que serdn integramente asumidas por los administradores concursales, (i) el

cese de los administradores y/o liquidadores sociales, en su caso, que serdn sustituidos en
sus cargos, facultades, funciones y deberes por la administracién concursal; (iv) la disolucién
de la sociedad; (v) el vencimiento anticipado de los créditos concursales aplazados vy la
conversién en dinero de aquellos consistentes en otfras prestaciones; (vi) la publicacién por
edictos de la apertura de la fase de liquidacién, en el tabldén de anuncios del Juzgado vy
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publicaciéon en el Registro PUblico Concursal; (vii) la inscripcion de la apertura de la fase de
liquidacién en el Registro Mercantil; (viii) la inscripcion de la apertura de la fase de
liguidacién en el Registro de la Propiedad y en los demds Registros en los que aparezcan
bienes a nombre de la concursada; (ix) la entrega de los diferentes oficios y mandamientos
al Procurador de la concursada para que cuide de su diligenciado; (x) requerir a la
administracién concursal para que en el plazo de quince dias presente el plan de
liguidacion; y para Accesos de Madrid, (xi) declarar resuelto e ineficaz, por ministerio de la
Ley y desde la presente Resolucién, el contrato concesional formalizado entre la
Administracién del Estado y la concursada.

Por Auto de 14 de marzo de 2018 se aprueba el plan de liquidacion de Accesos de Madrid,
fijgdndose la fecha de traspaso a la entidad publica SEITTSA el 10 de mayo de 2018 a las
06:00 horas.

El Grupo ha deteriorado en su totalidad la inversidon vy los créditos subordinados con ambas
sociedades.

Pazo de Congresos de Vigo:

El grupo Sacyr posee una participacion total sobre Pazo de Congresos de Vigo, S.A. del
11,11%.

Los acontecimientos mds relevantes acaecidos durante el 2016 que afectaron a Pazo de
Congresos de Vigo fueron los siguientes:

- El 22 de noviembre la Sociedad presentd la solicitud de declaracién de concurso
voluntario de acreedores, conforme a la decision adoptada en el Consejo de
Administracién de fecha 18 de noviembre, tras cuatro meses en pre-concurso

- El 2 de diciembre el Juzgado de lo Mercantil nUmero 3 de Pontevedra, con sede en
Vigo, declard el concurso ordinario de acreedores del Pazo de Congresos de Vigo
S.A.

- Con fecha 16 de diciembre, Abanca Corporacién Bancaria, por medio de un acta
notarial efectud noftificacion fehaciente y en forma legal del vencimiento
anticipado del crédito concedido a la Sociedad.

En el ejercicio 2017, los acontecimientos mds relevantes han sido:

- El 14 de noviembre se ha recibido notificacién del Auto del Juzgado de lo Mercantil
por el que se acuerda la fase de liquidacidon del Pazo de Vigo. En el mismo se
declara resuelto el contrato de concesidon a efectos concursales y ordenando el
cese completo de la actividad de la sociedad sobre el activo con fecha limite 31 de
marzo de 2018, con la puesta a disposicion del Ayuntamiento de la infraestructura,
asi como de apertura de pieza de calificacién del concurso.

- El 28 de diciembre se ha formalizado el trdmite de presentacién del Plan de
Liguidacidn, por parte del Administrador Concursal, y

- El'13 de febrero de 2018 ha sido aprobado por el Juzgado de lo Mercantil el Plan de
Liguidacién, formalizado por el Administrador Concursal con fecha 28 de diciembre
de 2017. El proceso de liquidacion sigue su curso.

El Grupo ha deteriorado en su totalidad la inversién.
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Né Concession Ltd:

La sociedad Né Concession Ltd es un activo mixto, dada la existencia de flujos de ingresos
derivados del pago de usuarios (‘riesgo trafico”) mds pagos garantizados por la
Administracion.

Historicamente, el bajo nivel de trdfico de la autovia ha hecho necesario comprobar ano
tras ano si la parte de activo intangible de la sociedad se prevé que pueda ser soportada
por el descuento de los flujos operativos futuros, sin incluir el importe de los ingresos por
traficos, que fueron los que dieron lugar a la clasificacién como activo mixto.

Para el cdiculo de los flujos operativos, la compania estimd que las hipbtesis a considerar
(tréfico, opex, capex...), siempre se basaban en informes de asesores externos a la
sociedad o en contratos vigentes. Una vez calculados, se considera una tasa de descuento
para dichos flujos del 1,7% para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2017 (2% para
ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2016).

Estas son las principales hipdtesis clave que se incluyeron en el test de deterioro del activo
infangible.

A 31 de diciembre de 2017, el cdlculo del test de deterioro sobre dicha sociedad no ha
supuesto el registro de ningun tipo de deterioro (al igual que en el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2016).

En cuanto al activo financiero, los pagos de la Administracion ilandesa se descuentan a un
tipo del 9,4%. El modelo financiero asumia el cobro de importes referenciados al indice de
precios al consumo del 2%, sin embargo, en los Ultimos dos anos no se ha alcanzado esta
tasa. Como consecuencia, se ha deteriorado la cuenta a cobrar del activo financiero
concesional por valor de 0,31 millones de euros a 31 de diciembre de 2017 (0,67 millones
para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016).
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A continuacion, se ofrece la informacién financiera resumida de las principales empresas

contabilizadas por el método de la participacién para el ejercicio 2016:

Desarrolo Vial al Mar, S.AS.

Inversora Autopistas de Levante, S.L
GSJ Maintenance Lid

N6 Operations Ltd

Né Concession Holding Ltd

Né Concession Lt

Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S
Operadora Avo, S.A

Consorcio Stabile VIS Societ C.P.A.

Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soric
Biomasas del Pirineo, $.A

Residuos de Construccion de Cuenca, S.A
sacorec, S.L.

Boremer, S.A.

Compost del Pirineo, 5.

Cultivos Energéticos de Castilla, S.A.
Desgasificacion de Vertederos, S.A.
Gestion de Participes del Biorreciclale, 5.
Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L.
Infoser Estacionamiento Regulado, AlLE
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L
Inte RCD Huelva, S.L.

Alcorec, S.L

Inte RCD Bahia de Cddiz, S.L.

Inte RCD, S.L.

Metrofangs, S.L.

Parque Edlico La Sotonera, S.L.
Valdemingémez 2000, S.A

Plataforma por la Movilidad, A.LE.
Desarrollos Elicos Exiremefios, S.L.

Soleval Renovables, .

Ibervalor Energia Aragonesa, S.A

M50 [D&C) Ltd

N6 Constructuion Lid

Grupo Unidos por el Canal, S.A.

Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A
Constructora ACSSacyr, $.A

Constructora Necso Sacyr. S.A.
Constructora San Jose-San Ramon, S.A.
Constructora. San Jose- Caldera, S.A.
Eurolink .C.P.A.

NDP,S.C.PA

Superestrada Pedemontana Veneta. SR.L.
SISS.C.P.A

Tecnologica Lena. S.L.

Pazo de Congreso de Vigo, S.A.

Repsol YPF, S.A.

SMNL Concessoes Rodoviarias do Portugal, §
Hagor Domus, Compra e Venda de Imoveis,
Gestao de Sistemas Amientas, S.A.
Somague Hidurbe ACE

H.S.E. - Empreendimentos Imobiliérios, Lda
Via Expresso

18.160
1.096
10.958
1.089

4342

516
299.953

35017

203.445

1

Activos Pasivos
no corrientes corrientes

18.055
4
073.361
791
750901
606,257

1.473
413

0
18.090
1.160
314
4.838
19.588
(1)
19.752
921

4

27.082

1.331
26875
0

46279
19.001.000
6.574

0

0

0

31.679
185.069

Ingresos de
actividades ordinarias
0

8

coooIloo-coob-BooBoocoocoooo

0
317.529
0

1.092
990.000
29.577

291

16.831

2028
(10)
(25.352)
6
(23.868)
(21.880]

1.045
7

0
(8.307)
1.381
30

(1.445)
1.437.000
(2.765)
27

(35)
7.421

Resultado Resultado
operaciones continuadas l§ operaciones discontinuadas

299,

0000008000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Resultado

tegral ntegral total
2028
(10)
(25.352)
6
(23.868)
(21.880)
1.045

7

0
(8.074)
1.381
0

©000008000000000000000000C0C0C0000000000000000000000008000000000

1.022.00(

7.421
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. Pasivos financieros
Efectivo N
corrientes

Desarrolo Vial al Mar, S.AS.

Finsa, S.R.L.

Alazor Inversiones, S.A.

Tenemetro, S.L.

A. Madrid Sur, S.A.

Inversora Autopistas de Levante, S.L.

GS$J Maintenance Ltd

Né Operations Ltd

Né Concession Holding Ltd

Né Concession Ltd

Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S./
Operadora Avo, S.A.

Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A.
Solucia Renovabiles, S.L.

Enervalor Naval, S.L.

Empresa Mixta de Aguas de Las Palmas, S.A.
Sercanarias, S.A.

Geida Skikda, S.L.

Geida Tlemcen, S.L.

Valorinima, S.L.

Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria,
Biomasas del Pirineo, S.A.

Residuos de Construccion de Cuenca, S.A.
Sacorec, S.L.

Boremer, S.A.

Compost del Pirineo, S.A.

Cultivos Energéticos de Castilla, S.A.
Desgasificacion de Vertederos, S.A.
Gestion de Participes del Biorreciclaje, S.A.
Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L.
Infoser Estacionamiento Regulado, A.LE.
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L.
Inte RCD Huelva, S.L.

Alcorec, S.L.

Inte RCD Bahia de Cdadiz, S.L.

Inte RCD, S.L.

Metrofangs, S.L.

Parque Edlico La Sotonera, S.L.
Valdemingdmez 2000, S.A.

Plataforma por la Movilidad, A.LE.
Desarrollos Edlicos Extremefios, S.L.

Soleval Renovabiles, S.L.

Ibervalor Energia Aragonesa, S.A.

M 50 (D&C) Ltd

Né Constructuion Ltd

Grupo Unidos por el Canal, S.A.

Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A.
Constructora ACS-Sacyr, S.A.

Constructora Necso Sacyr, S.A.
Constructora San Jose-San Ramon, S.A.
Constructora. San Jose- Caldera, S.A.
Eurolink S.C.P.A.

NDP, S.C.P.A.

Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L.
SISS.C.P.A.

Tecnologica Lena, S.L.

Pazo de Congreso de Vigo, S.A.

Repsol YPF, S.A.

SMNL Concessoes Rodoviarias do Portugal, S./
Hacor Domus, Compra e Venda de Imoveis, |
Gestao de Sistemas Amientais, S.A.
Somague Hidurbe ACE

H.S.E. - Empreendimentos Imobilidrios, Lda
Via Expresso

20.298

3
54.398
220
15.695
19.724
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4.687.000
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0
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0
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0
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1
0
3
0
0
0

446
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0
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0
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0
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47
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0
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0
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por intereses
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por intereses sobre ganancias
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CONCILIACI

. . Lz Valor de la . Restriccion transferencia Compromisos
Fondos Propios % de participacion L L, Ajustes R
participacién de fondos H a de caja

Desarrolo Vial al Mar, S.AS.

Finsa, S.R.L.

Alazor Inversiones, S.A.

Tenemetro, S.L.

A. Madrid Sur, S.A.

Inversora Autopistas de Levante, S.L.

GS$J Mainfenance Ltd

N6 Operations Ltd

Né Concession Holding Ltd

Né Concession Ltd

Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S./
Operadora Avo, S.A.

Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A.
Solucia Renovables, S.L.

Enervalor Naval, S.L.

Empresa Mixta de Aguas de Las Paimas, S.A.
Sercanarias, S.A.

Geida Skikda, S.L.

Geida Tlemcen, S.L.

Valorinima, S.L.

Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria,
Biomasas del Pirineo, S.A.

Residuos de Construccién de Cuenca, S.A.
Sacorec, S.L.

Boremer, S.A.

Compost del Pirineo, S.A.

Cultivos Energéticos de Castilla, S.A.
Desgasificacion de Vertederos, S.A.
Gestion de Participes del Biorreciclaje, S.A.
Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L.
Infoser Estacionamiento Regulado, A.LE.
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L.
Inte RCD Huelva, S.L.

Alcorec, S.L.

Inte RCD Bahia de Cadiz, S.L.

Inte RCD, S.L.

Metrofangs, S.L.

Parque Edlico La Sotonera, S.L.
Valdemingédmez 2000, S.A.

Plataforma por la Movilidad, A.L.E.
Desarrollos Edlicos Extremefios, S.L.

Soleval Renovables, S.L.

Ibervalor Energia Aragonesa, S.A.

M 50 (D&C) Ltd

Né Constructuion Ltd

Grupo Unidos por el Canal, S.A.

Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A.
Constructora ACS-Sacyr, S.A.

Constructora Necso Sacyr, S.A.
Constructora San Jose-San Ramon, S.A.
Constructora. San Jose- Caldera, S.A.
Eurolink S.C.P.A.

NDP, S.C.P.A.

Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L.
SISS.C.P.A.

Tecnologica Lena, S.L.

Pazo de Congreso de Vigo, S.A.

Repsol YPF, S.A.

SMNL Concessoes Rodoviarias do Portugal, S./
Hagor Domus, Compra e Venda de Imoveis, L
Gestao de Sistemas Amientais, S.A.
Somague Hidurbe ACE

H.S.E. - Empreendimentos Imobilidrios, Lda
Via Expresso
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Para el ejercicio 2017:

Activos corrientes

Activos no

Pasivos corrientes

corrientes

Pasivos no
corrientes

Ingresos de Resultado Resultado

Ofroresultado | Resultado integral

operaciones operaciones
P P integral

continuadas disconfinuadas

Finsa, SR.L.
Desarrolo Vial al Mar, S.AS.

Alazor Inversiones, S.A

A Madid Sur, S.A.

Inversora Autopistas de Levante, S.L

GSJ Maintenance Lid

N6 Operations Lid

N6 Concession Holding Ltd

N6 Concession Lt

Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente. S.A.
Operadora Avo, S.

Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A.

Aguas de Toledo, ALLE.

Solucia Renovables, S.L.

Enervalor Naval, S.L.

Biomasas del Pirineo. S.A.

Residuos de Construccion de Cuenca, S.A
Sacorec, S.L

Boremer, S.A.

Compost del Pirineo, S.A.

Culfivos Energéticos de Castilla, 5.A.
Desgasificacion de Vertederos, S.A.

Gestion de Participes del Biorreciclaje, S.A.
Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L.
Infoser Estacionamiento Regulado, ALLE.
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L.
Inte RCD Huelva, S.L.

Alcorec. S.L

Inte RCD Bahia de Cadiz, 5.

Inte RCD, S.L.

Mefrofangs, S.L.

Parque E6lico La Sotonera, S.L.
Valdemingémez 2000, $.A

Plataforma por la Movilidad, ALE

Empresa Mixta de Aguas de Las Palmas, S.A.
Sercanarios, S.A.

Geida Skikda, S.L.

Geida Tlemcen, S.L.

Valorinima, S.L.

Sociedad Economia Mixia de Aguas de Soria, S.L.
Desarrollos Edlicos Extremeios, S.L.

M50 (D&C) Ltd

N6 Constructuion Ltd

Grupo Unidos por el Canal. S.A.

Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A
Consfructora ACSSacyr. S.A.

Consfructora Necso Sacyr, S.A.
Constructora San Jose-San Ramon, S.A.
Constructora. San Jose- Caldera, S.A,
Eurolink 5.C.P.A

Paz0 de Congreso de Vigo. S.A.

Repsol YPF. S.A.

SMNL Concessoes Rodoviarias do Portugal, S.A.
Hagor Domus, Compra e Venda de Imoves, Lida
H.S.E. - Empreendimentos Imobilidrios, Lda
Via Expresso

Gestao de Sistemnas Amientais, S.A.

Finsa, S.R.L.

Desarrolo Vial al Mar, S.AS.

Alazor Inversiones, S.A.

A. Madrid Sur, S.A.

Inversora Autopistas de Levante, S.L.

GSJ Maintenance Ltd

N6 Operations Ltd

Né Concession Holding Ltd

Né Concession Ltd

Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A.
Operadora Avo, S.A.

Consorcio Stabile VIS Societa C.P.A.
Aguas de Toledo, ALE.

Solucia Renovables, S.L.

Enervalor Naval, S.L.

Biomasas del Pirineo, S.A.

Residuos de Construccién de Cuenca, S.A.
Sacorec, S.L.

Boremer, S.A.

Compost del Pirineo, S.A.

Cultivos Energéticos de Castilla, S.A
Desgasificacion de Vertederos, S.A.
Gestion de Participes del Biorreciclaje, S.A.
Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L.
Infoser Estacionamiento Regulado, A.LE.
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L.
Inte RCD Huelva, S.L.

Alcorec, S.L.

Inte RCD Bahia de Cédiz, S.L.

Inte RCD, S.L.

Metrofangs, S.L.

Parque Edlico La Sotonera, S.L.
Valdemingédmez 2000, S.A.

Plataforma por la Movilidad, A.LE.
Empresa Mixta de Aguas de Las Palmas, S.A.
Sercanarias, S.A.

Geida Skikda, S.L.

Geida Tlemcen, S.L.

Valorinima, S.L.

Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria, S.L.
Desarrollos Edlicos Extremefios, S.L.

M 50 (D&C) Ltd

Né Constructuion Ltd

Grupo Unidos por el Canal, S.A.

Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A.
Constructora ACS-Sacyr, S.A.

Constructora Necso Sacyr, S.A.
Constructora San Jose-San Ramon, S.A.
Constructora. San Jose- Caldera, S.A.
Eurolink S.C.P.A.

Pazo de Congreso de Vigo, S.A.

Repsol YPF, S.A.

SMNL Concessoes Rodoviarias do Portugal, S.A.
Hagor Domus, Compra e Venda de Imoveis, Ltda
H.S.E. - Empreendimentos Imobilidrios, Lda
Via Expresso

Gestao de Sistemas Amientais, S.A.
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CONCILIACION

Resfriccién .
Valor de la Compromisos

salida de caja

transferencia de
fondos

Fe Propi o tici i . iz
ondos Propios | % de participacién parficipacién

Finsa, S.R.L. (107) 100,00% (107) 0

Desarrolo Vial al Mar, S.AS. 42.965 37,50% 16.112 (0) 16.112 15.351,00 0
Alazor Inversiones, S.A. (10.625) 25,16% (2.673) (2.673) 0 0 0
A. Madrid Sur, S.A. (254.348) 35% (89.022) (89.022) 0 0 0
Inversora Autopistas de Levante, S.L. (195.189) 40% (78.076) (78.076) 0 0 0
GSJ Maintenance Ltd 3.725 45% 1.676 1 1.675 0 0
N6 Operations Ltd 970 50% 485 0 485 0 0
N6 Concession Holding Ltd 0 45% 0 0 0 0 0
N6 Concession Ltd (71.158) 45% (32.021) (32.021) 0 889 0
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A. 128.430 50% 64.215 2 64.213 0 0
Operadora Avo, S.A, 28 50% 14 14 0 0 0
Consorcio Stabile VIS Societa C.P.A. 150 9% 13 (53) 66 0 0
Aguas de Toledo, A.LE. 0 50% 0 0 0 0 0
Solucia Renovables, S.L. 0 50% 0 0 0 0 0
Enervalor Naval, S.L. 53 40% 21 0 21 0 0
Biomasas del Pirineo, S.A. 135 44% 59 m 60 0 0
Residuos de Construccion de Cuenca, S.A. (61) 50% (30) (29) m 0 0
Sacorec, S.L. (58) 5% (3) (3) 0 0 0
Boremer, S.A. (566) 50% (283) (283) 0 0 0
Compost del Pirineo, S.A. 81 50% 40 0 40 0 0
Cultivos Energéticos de Castilla, S.A. 223 44% 98 98 0 0 0
Desgasificacion de Vertederos, S.A. (180) 50% (90) (90) 0 0
Gestion de Participes del Biorreciclaje, S.A. (209) 33,34% (70) (70) 0 0 0
Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L. (123) 5% (6) (6) 0 0 0
Infoser Estacionamiento Regulado, A.LE. 360 18,34% 66 0 66 0 0
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L. 272 50% 136 (0) 136 0 0
Inte RCD Huelva, S.L. (107) 20,00% (21) (21) 0 0 0
Alcorec, S.L. 184 10% 18 18 0 0 0
Inte RCD Bahia de Cédiz, S.L (472) 20,00% (94) (94) 0 0 0
Inte RCD, S.L. (217) 33,33% (72) (72) 0 0 0
Metrofangs, S.L. 15.512 21,60% 3.351 (1 3.352 0 0
Parque Edlico La Sotonera, S.L. 9.332 30,16% 2.815 0) 2.815 0 0
Valdemingémez 2000, S.A. (3.840) 40% (1.536) (1.553) 17 0 2.783
Plataforma por la Movilidad, A.LLE. 4 14,68% 1 1 0 0 0
Empresa Mixta de Aguas de Las Palmas, S.A. 31.668 33% 10.450 (12.513) 22.963 0 0
Sercanarias, S.A. (568) 50% (284) (284) 0 0 0
Geida Skikda, S.L. m 33% (0) (6.143) 6.143 0 0
Geida Tlemcen, S.L. 0 50% 0 (17.559) 17.559 0 0
Valorinima, S.L. 0 20% 0 596 (596) 0 0
Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria, S.L. (63.460) 14,80% (9.392) (10.210) 818 0 0
Desarrollos Edlicos Extremefios, S.L. 1.389 50% 695 1 694 0 0
M50 (D&C) Ltd (7.700) 42,50% (3.273) (3.273) 0 0 0
Né Constructuion Ltd (90.382) 42,50% (38.412) (38.412) 0 0 0
Grupo Unidos por el Canal, S.A. (490.958) 41,60% (204.239) (204.239) 0 0 0
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A 188 50% 94 1 93 0 0
Constructora ACS-Sacyr, S.A. 102 50% 51 m 52 0 0
Constructora Necso Sacyr, S.A. (203) 50% (101) (106) 5 0 0
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. 151 33% 50 3 47 0 0
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. (3.534) 33% (1.166) (1.167) 1 0 0
Eurolink S.C.P.A. 37.500 18,70% 7.013 (1 7.013 0 0
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. (11.767) 1.1% (1.307) (1.307) 0 0 0
Repsol YPF, S.A. 30.063.000 8,58% 2.579.080 619.490 1.959.590 0 0
SMNL Concessoes Rodoviarias do Portugal, S.A. (463.523) 25% (115.881) (115.881) 0 0 0
Hacor Domus, Compra e Venda de Imoveis, Ltda 2.036 39% 794 17 777 0 0
H.S.E. - Empreendimentos Imobiliérios, Lda 125 28% 35 35 0 0 0
Via Expresso 53.351 1% 5.869 5.869 0 0 0
Gestao de Sistemas Amientais, S.A. 504 50% 252 0 0 0 0

Se han considerado como sociedades asociadas aquellas en las que el Grupo ejerce una
influencia significativa en su gestidon, independientemente de que, en algin caso, no se
alcance el 20% de porcentaje de participacion, cumpliendo con las condiciones establecidas
por la NIC 28.

10. Aportacidon de sociedades consolidadas por el método de integraciéon proporcional

A continuacién, se presenta un resumen de la informacién financiera bdsica de las sociedades
integradas por el método de integracién proporcional para los ejercicios 2016 y 2017:

2016

. Activos no Activos Pasivos no Pasivos
Miles de euros Gastos
corrientes corrientes corrientes corrientes
Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V. 38.106 34.839 51.962 50.891
Consorcio Tunel Guadaladjara, S.A. de C.V. 588 65.264 643 61.054 75.447 74.401

. Activos no Activos Pasivos no Pasivos
Miles de euros Gastos
corrientes corrientes corrientes corrientes
Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V. 19.322 1.091 14.557 64.002 62.765
Consorcio Tunel Guadalagjara, S.A. de C.V. 122 52.021 780 49.903 85.364 87.881

No existen pasivos contingentes ni compromisos con respecto a las inversiones de los negocios
mencionados en los cuadros anteriores para los ejercicios 2016y 2017.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 94/230



11. Cuenta a cobrar por activos concesionales

Como se indica en la nota 3.¢.10), como consecuencia de la aplicacion del IFRIC 12, algunos
proyectos concesionales se clasifican como activos financieros dentro del epigrafe “Cuentas a
cobrar por activos concesionales”. Dentro de este epigrafe se incluyen los importes
pendientes de cobro a las Administraciones PUblicas concedentes en virtud de diversos
acuerdos alcanzados.

Las condiciones de los acuerdos concesionales que justifican su tfratamiento contable como
activo financiero bajo la modalidad de cuenta a cobrar bajo CINIIF-12/IFRIC-12 reconocidos a
31 de diciembre 2017, son las que exponemos a continuacidén para las siguientes
sociedades: Autovia del Noroeste Concesionaria de CARM, S.A., Valles del Desierto, S.A.,
S.C. Rutas del Desierto, S.A., S.C. Valles del Bio Bio, S.A., S.C. Ruta del Algarrobo, S.A., S.C.
Salud siglo XXI, S.A., Concesionaria Vial Sierra Norte, S.A., Concesionaria Vial Unién del Sur,
S.AS., Hospital de Parla, S.A., Hospital del Noreste, S.A., Infercambiador de Transportes de
Plaza Eliptica, S.A. Intercambiador de Transportes de Moncloa, S.A., Rutas del Este , S.A.,
Unidn Vial Rio Pamplonita, S.A.S., Autovia Pirdmides Tulancingo Pachuca, S.A. de C.V,,
Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur, S.A. de C.V. y Superestrada
Pedemontana Veneta, S.R.L.

Las variaciones de perimetro registradas durante el ejercicio 2016 son producto de la venta
de dos sociedades concesionarias portuguesas Escala Braga — SGED, S.A. y Escala Vila
Franca - SGED, S.A. y de la incorporacién de la compania uruguaya Consorcio PPP Rutas
del Litoral, S.A., cuya aportacién a la cuenta a cobrar es por el momento de escasa cuantia
dado el incipiente estado de las obras.

En todas estas sociedades concesionales y de conformidad con IFRIC 12 “Acuerdos de
Concesion de Servicios” las distintas sociedades reconocieron un activo financiero y no un
activo intangible por la inversién en obra realizada (servicios de construccion), debido a que
ostentan un derecho incondicional reconocido mediante acuerdos legalmente exigibles a
recibir del concedente efectivo u otro activo financiero por los servicios de construccion
realizados, bien mediante el cobro de montos especificos y determinables, o bien mediante el
cobro del déficit, si los hubiere, entre los importes recibidos de los usuarios del servicio publico y
los importes especificados o determinables.

En lo que respecta a la Sociedad Concesionaria Rutas Limari, S.A. segin las instrucciones
impartidas en la Interpretacion de la Norma Internacional de Informacién Financiera 12 la
sociedad ha reconocido por la contraprestacion de los servicios de construccion un derecho
por cobrar , toda vez que la sociedad fiene un derecho contractual incondicional a recibir del
concedente efectivo u otfro activo financiero (subsidios a la inversién), cuyo valor descontado
a una tasa de riesgo para este tipo de instrumentos es equivalente al 64,97% del costo
estimado de la construccion de la obra. Se trata por tanto de un activo concesional de
naturaleza mixta, activo infangible y en el porcentaje comentado, activo financiero.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2016 y 2017 han sido los siguientes:

EJERCICIO 2016 Saldo al Adici Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
iciones . .
Miles de euros 31-dic-15 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-16

Cuenta a cobrar por activos concesionales no corrientes 1.388.989 502.390 (3.385) (200.530) (69.581) 94.744 1.712.627

Cuenta a cobrar por activos concesionales corrientes 213.985 27.912 (229.896) 200.530 (44.281) 5.627 173.877

EJERCICIO 2017 Saldo al Adi Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
iciones

Miles de euros 31-dic-16 y fraspasos perimetro 1. cambio 31-dic-17

Cuenta a cobrar por activos concesionales no corrientes 1.712.627 802.551 (8.581) (257.460) 679.879 (74.281) 2.854.735

Cuenta a cobrar por activos concesionales corrientes 173.877 43.187 (206. 548) 257.460 0 (7. 698} 260.278

Durante el ejercicio 2017, se produce un incremento en estos epigrafes, principalmente por el
cambio de método de consolidacion de la sociedad Superestrada Pedemontana Veneta,
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S.R.L.. que ha pasado de integrarse por el método de puesta en participacion en el ejercicio
2016 a hacerlo por integracién global desde el 1 de julio de 2017, asi como por la progresion
en los frabajos de construccidn en las concesiones chilenas, colombianas, uruguaya vy
peruanas tanto en 2016 como en 2017.

Adicionalmente, se han incorporado nuevos proyectos sitos en el continente americano
qgue empiezan a aportar su contribucion en este epigrafe y en algin caso de manera ya
significativa. Se trata de:

e la compania paraguaya Rutas del Este S.A., que ha supuesto el primer proyecto vial
bajo régimen de concesidn de Paraguay y que comprende la construccion y
operacién de las Rutas 2 (entre Asuncién y Coronel Oviedo) y 7 (enfre Coronel
Oviedo y Caaguazu). Su desarrollo es vital para el crecimiento del pais, ya que este
es el corredor mds importante del pais al concentrar el 70% de la actividad
econdémica del pais. El contrato comprende 170 km. de vias que serdn duplicadas,
mejoradas, operadas y mantenidas por el concesionario, incluyendo la construccion
de cinco variantes, entre las ciudades de Asuncién y Caaguazy.

e la compania mejicana Autovia Pirdmides Tulancingo Pachuca, S.A. de C.V. La
Direccién General de Conservacion de Carreteras de México ha adjudicado al
Grupo Sacyr Concesiones su primer proyecto de asociacién publico privada en el
pais: la rehabilitacion, mantenimiento y conservacién de 91,5 km de carretera entre
Pirdmides, Tulancingo y Pachuca. El proyecto, por un periodo de 10 afos, consiste
en la rehabilitacidn mantenimiento y conservacién de dos tramos de carretera:
Pirdmides-Tulancingo y Tulancingo-Pachuca, en los Estados de México e Hidalgo. La
via cuenta con una Intensidad Media Diaria de 19.473 vehiculos. Entre las obras que
se acometerd se encuentran el asfalto, refuerzo de taludes, drenaje y sefalizacién
horizontal y vertical, entre ofras Autovia Pirdmides Tulancingo Pachuca, S.A. de C.V.,

e la compania también mejicana Consorcio Operador de Hospitales Regionales del
Sur, S.A. de C.V.: el Instituto de Seguridad vy Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado ha adjudicado a un consorcio liderado por Sacyr Concesiones la concesidn
del nuevo Hospital General de la Delegacién Regional Sur de la Ciudad de México.
El proyecto incluye la financiacién, el diseno, la construccion y el equipamiento del
hospital y su operacién y mantenimiento durante 23 anos. El hospital dard servicio a
mds de 1,2 millones de personas de la zona sur de la capital mexicana. Contard con
un total de 250 camas y 36 consultorios para atender a 32 especialidades médicas,
con un ftotal de 33.480 metros cuadrados.

e la sociedad colombiana Unién Vial Rio Pamplonita, S.A.S. La autopista se encuentra
en el departamento de Norte de Santander, situado en el noreste del pais. El
proyecto consiste en la construccion de 47 kildmetros de segunda calzada, cuatro
kilbmetros de calzada sencilla, asi como la rehabilitacién de los 67 kildmetros
existentes. La adjudicacién de la Cucuta-Pamplona refuerza a Sacyr como primera
empresa constructora y concesionaria de Colombia. El Grupo cuenta con ofros tres
proyectos de autopistas de Cuarta Generacidn en el pais.

Los retiros producidos en ambos ejercicios se corresponden con los cobros recibidos de la
Administracién concedente en cada sociedad concesionaria.

Las variaciones de perimetro registradas durante el ejercicio 2016 fueron producto de la
venta de concesiones del Hospital de Braga y Hospital de Vila Franca.
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El desglose del epigrafe cuenta a cobrar por activos concesionales es el siguiente:

2017 2016

Miles de euros NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE

Autovia del Noroeste Concesionaria de CARM, S.A. 45.260 10.997 47.820 10.894
Total Autopistas Espaia 45.260 10.997 47.820 10.894
Sociedad Concesionaria Vial Sierra Norte, S.A. 11.085 32.383 9.062 7.223
Sociedad Concesionaria Valles del Desierto, S.A. 120.458 31.552 135.881 30.518
Sociedad Concesionaria Ruta del Limari, S.A. 112.246 10.920 66.123 0
Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A. 145.964 13.404 146.011 13.680
Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A. 317.836 22.400 300.348 22.134
Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A. 263.847 26.234 283.048 25.508
Concesionaria Vial Unién del Sur, S.A.S. 54.424 0 29.396 0
Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria, S.A.S. 40.042 0 26.015 0
Consorrcio PPP Rutas del Litoral S.A. 2.803 1.738 108 0
Rutas del Este, S.A. 6.905 0 0 0
Autovia Pirdmides Tulancingo Pachuca, S.A. de CV 0 3.034 0 0
Unién Vial Rio Pamplonita, S.A.S. 22.186 0 0 0
Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L. 974.081 0 0 0
Total Autopistas exterior 2.071.877 141.665 995.992 99.063
{Autopistas 2.117.137 152.662] 1.043.812 109.957,
Escala Braga - Sociedad Gestora do Edificio, S.A. 0 0 0 0
Escala Vila Franca - Sociedad Gestora do Edificio, S.A. 0 0 0 0
Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, S.A. 214.728 49415 210.457 7.184
Hospital de Parla, S.A. 74.948 15.052 76.654 15.003
Hospital del Noreste, S.A. 73.460 16.172 76.013 15.909
Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur, S.A.de C.V. 2.037 0 0 0
{Hospitales [ f 365.173] 80.639 363.124 38.096|
Intercambiador de Transportes de Moncloa, S.A. 133.252 15.055 135.708 14.532
Interc. de Transporte de Plaza Eliptica, S.A. 47.381 7.736 48.509 7.454
{Infercambiadores ! 180.633 22791 | 184.217 21.986|
Valoriza Servicios Medioambientales, S.A. 46.671 3.915 49.833 3.833
{Tratamiento de residuos 46.671 3.915 49.833 3.833
Somague Ambiente, S A 0 0 0 0
Desaladora de Alcudia (Sacyr Construccion, S.A.U. y Sadyt, S.A.) 158 266 959 5
Myah Gulf Oman Desalination Company SAOC 126.415 0 52.423 0
Valoriza Agua, S.A. 423 5 0 0
iAguas 126.996 271 53.382 5
Valoriza Facilities S.A.U. (Gestion energética) 0 0 0 0
Sacyr Construccion S.A.U (Comisarias Gisa) 18.125 0 18.259 0
[otros ! 18.125] | 0| 18.259] | 0|
CUENTA A COBRAR DE PROYECTOS CONCESIONALES 2.854.735 260.278 1.712.627 173.877
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Los periodos concesionales y la inversion comprometida son los siguientes:

Periodo concesional

Fecha puesta Final de
en servicio la concesién

Inversién

comprometida
(miles de euros)

Autopistas
Autovia del Noroeste Concesionaria de CARM, S.A. 2001 2026 0
Sociedad Concesionaria Vial Sierra Norte, S.A. 2014 2039 102.614
Sociedad Concesionaria Valles del Desierto, S.A. 2011 2025 0
Sociedad Concesionaria Ruta del Limari, S.A. 2018 2042 29.132
Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A. 2014 2035 0
Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A. 2016 2040 10.440
Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A. 2015 2042 1.024
Concesionaria Vial Unién del Sur, S.A.S. 2015 2044 558.069
Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria, S.A.S. 2015 2040 145.458
Consorcio PPP Rutas del Litoral, S.A. 2017 2041 66.135
Rutas del Este , S.A. 2017 2041 309.695
Unién Vial Rio Pamplonita, S.A.S. 2017 2044 470.514
Autovia Pirdmides Tulancingo Pachuca, S.A. de C.V. 2017 2027 69.952
Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L. 2020 2059 2.258
Hospitales
Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, S.A. 2017 2032 0
Hospital de Parla, S.A. 2007 2035 0
Hospital del Noreste, S.A. 2007 2035 0
Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur, S.A.de C.V. 2019 2042 78.030
Intercambiadores
Intercambiador de Transportes de Moncloa, S.A. 2008 2043 0
Interc. de Transporte de Plaza Eliptica, S.A. 2007 2040 0
Tratamiento de residuos
Valoriza Servicios Medioambientales, S.A.
Planta Los Hornillos 2011 2030 0
Explotacién La Paloma 2003 2022 0
Calandrias 2003 2023 0
Zonas Verdes Guadarrama 2008 2022 0
Limpieza y recogida RSU Majadahonda 2012 2022 0
Aguas
Desaladora de Alcudia 2010 2025 0
Myah Gulf Oman Desalination Company SAOC - 2038 41.880
Otros
Sacyr Construccién S.A.U (Comisarias Gisa) 2007 2032 0

No existen compromisos de reparaciones ni reposiciones futuras significativas mds alld de las
habituales en este tipo de sociedades. Los acuerdos de concesidn suelen comprender
durante su término de vigencia las siguientes actuaciones sobre la infraestructura:

a) Las actuaciones de reposicidén y gran reparacidén cuando se readlicen respecto a
periodos de utilizacién superiores al afo, que sean exigibles en relacion con los
elementos que ha de reunir cada una de las infraestructuras para mantenerse apta
a fin de que los servicios y actividades a los que aquéllas sirven puedan ser
desarrollados adecuadamente.

b) Las actuaciones necesarias para revertir la infraestructura a la entidad
concedente al final del periodo de la concesidon, en el estado de uso vy
funcionamiento establecidos en el acuerdo de concesién.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 98/230



12. Activos financieros no corrientes y corrientes

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2016 y 2017 en las diferentes cuentas de este
epigrafe de activos financieros no corrientes han sido los siguientes:

EJERCICIO 2016 Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-15 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-16
0 0

Créditos sociedades contab metodo de la particip. 101.731 13.678 (6.307) 0 109.102
Otros créditos 37.169 13.753 (2.418) 85 289 1.881 50.759
Activos financieros disponibles para la venta 244.753 5.659 (3.621) (237.447) 903 3 10.250
Valores representativos de deuda 4.410 524 (3) (4.931) 0 0 0
Activos financieros negociables 101 318 (51) 0 0 16 384
Depdsitos y fianzas a I/p 16.057 3.330 (4.290) 729 7.889 (435) 23.280
Coste 404.221 37.262 (16.690) (241.564) 9.081 1.465 193.775
Correciones por deterioro (89.471) (19.648) 2223 0 0 0 (106.894)
Correciones por deterioro (89.471) (19.648) 2.223 (1] 0 0 (106.896)
(14.467) (241.564) L 1.465] 86.879
EJERCICIO 2017 Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-16 y fraspasos perimetro t. cambio 31-dic-17
Créditos sociedades contab metodo de la particip. 109.102 8.407 (400) 0 0 0 117.109
Otros créditos 50.759 14.148 (7.508) (21.310) 0 (1.178) 34.911
Activos financieros disponibles para la venta 10.250 1.895 (5.906) 1.881 0 0 8.120
Ofros activos financieros 0 31.831 0 0 0 (2.235) 29.596
Activos financieros negociables 384 80 (4) (311) 0 (22) 127
Depositos y fianzas a l/p 23.280 4.514 (2.893) 294 0 (622) 24.573
Coste 193.775 60.875 (16.711) (19.44¢) 0 (4.057) 214436
Correciones por deterioro (106.894) (6.355) 3.755 0 0 70 (109.42¢6)
Correciones por deterioro (106.896) (6.355) 3.755 0 0 70 (109.426)
soo79ll 545200 (12954)] (275] (3587l ____105.010]

En el ejercicio 2016, destacd la disminucidn por reclasificaciones y fraspasos, como
consecuencia de la consideracion de la participacion que el Grupo ostenta sobre Itinere
Infraestructuras, S.A. como un “Activo no corriente mantenido para la venta” conforme a la
NIIF 5, tal y como se indica en la nota 4.

En el ejercicio 2017 destaca el incremento habido en el epigrafe de “Otros activos
financieros” que se debe a saldos atribuibles a la Sociedad Concesionaria Vial Unidn del Sur,
S.A.S. por 15.092 miles de euros y a la Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria, S.A.S.
por 16.738 miles de euros. En ambos casos tales cantidades recogen la recaudacién
efectuada en los puntos de peaje explicito y que son debidas a la Agencia Nacional de
Infraestructuras puesto que los ingresos que generan dichas concesiones colombianas son
pagados por dicho organismo de acuerdo con la retribucién establecida en el contrato
entre ambas partes.

De acuerdo con las exigencias de la legislacion vigente, las empresas del Grupo cumplen
con el requisito de nofificar a las sociedades sobre las que habian tomado una
participacion superior al 10%; y si ya poseian esta participaciéon, han comunicado las
adquisiciones adicionales o ventas superiores al 5%.

En el epigrafe "Créditos a sociedades contabilizadas por el método de la participacién” se
recogen los créditos concedidos por el Grupo a sociedades que se integran de esta forma.

La rdbrica "Depdsitos y fianzas constituidos” estd formada principalmente por el porcentaje
exigido por las comunidades auténomas, como depdsitos de las fianzas recibidas de los
arrendatarios del Grupo.
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La composicion de los activos financieros corrientes a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el
siguiente:

Miles de euros 2017 [ 2016 |

Créditos sdades. contabilizadas por el método de participacidon 34.302 32.350
Otros activos financieros a c/p 8.904 13.944
Valores representativos de deuda 32.374 6.233
Créditos a terceros 36.864 31.224
Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 11.974 13.711
Provisiones (11.057) (9.911)

TOTAL 113.361 87.551

En el gjercicio 2016 destaco la disminucion de la rdbrica “Créditos sdades. contabilizadas por el
método de participacion”, debido principalmente al cobro del dividendo pendiente de pago
de Repsol, que el Grupo tenia a 31 de diciembre de 2015.

En el ejercicio 2017 se ha producido un incremento en “Valores representativos de deuda”
correspondiente principalmente a una inversiébn en bonos a corto plazo.

En 2017 y 2016, la partida de “Otros activos financieros a c/p” corresponde fundamentalmente
a las imposiciones a plazo fijo.

13. Situacidn fiscal

13.1. Grupo fiscal consolidado

Como se indica en la nota 3.c.21, Sacyr, S.A. y sus sociedades participadas, que cumplen lo
establecido en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades,
optaron mediante acuerdo de los respectivos érganos competentes de cada sociedad,
por acogerse al Régimen de Consolidacion Fiscal, realizando la preceptiva comunicacién a
la A.E.A.T., quien comunicé a la sociedad cabecera del grupo fiscal su niUmero de
identificacion fiscal 20/02.

Las sociedades que conforman el perimetro fiscal aparecen recogidas en el Anexo Il de las
presentes cuentas anuales consolidadas.

13.2. Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Con fecha 3 de julio de 2017, la Delegacion de Grandes Contribuyentes de la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria, comunicd a Sacyr, S.A. el inicio de actuaciones
inspectoras por:

- EI Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2012 a 2014, como sociedad
dominante del Grupo 20/02.

- El Impuesto sobre el Valor Anadido para el periodo 06/2013 a 12/2015, como
sociedad dominante del grupo IVA 410/08.

Ademds de los ejercicios que actualmente se encuentran en periodo de inspeccién, el
Grupo tiene abiertos a inspeccidn fiscal los ejercicios 2015 a 2016 para el Impuesto sobre
Sociedades, e IVA e IRPF de 2016 a 2017.
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En relacidn con el acta firmada en disconformidad por Sacyr, S.A. como entidad
dominante del Grupo Fiscal 20/02, por el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los
periodos 2004 a 2007, por un importe total acumulado de 75.824.683,84 euros, se informa
gue actualmente estd impugnada ante la Audiencia Nacional. Dicha acta fue incoada a
Sacyr, S.A. e incluian acuerdos de liguidaciéon e imposicidon de sanciones, y se corresponden
en su totalidad a sociedades dependientes del Grupo Fiscal de ese periodo. De esta cifra
corresponde al grupo 74.607.971,34 al haberse excluido el importe correspondiente a la
enfidad Merlin Properties (sociedad que ha absorbido a Testa Inmuebles en Renta, Socimi,
S.A.) al no formar ya parte del grupo.

Y en relacién con el acta firmada en disconformidad por Sacyr, S.A. como entidad
dominante del Grupo Fiscal 20/02 por el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los
periodos 2007 a 2010, por un importe total acumulado de 128.796.080,93 euros, se informa
gue actualmente estd impugnada ante el Tribunal Econdmico Administrativo Central. Dicha
acta fue incoada a Sacyr, S.A., y no supondrd, en ningUn caso, ingreso en Hacienda, dado
qgue sdélo supondrd menores bases imponibles negativas reconocidas. De esta cifra
corresponde al grupo 125.784.482,75 euros, al haberse excluido el importe correspondiente
a la entidad Merlin Properties (sociedad que ha absorbido a Testa Inmuebles en Renta,
Socimi, S.A.) al no formar ya parte del grupo. Asimismo, se ha recurrido ante el Tribunal
Econdmico Administrativo Central el expediente sancionador derivado de la anterior acta.

En relacién con el acta en disconformidad del IVA correspondiente a los periodos mayo
2009 a diciembre 2010 firmada por Sacyr, S.A. como entidad dominante del Grupo IVA
410/08, por un importe total acumulado de 14.336.876,11 euros, se informa que actualmente
estd impugnada ante el Tribunal Econdmico Administrativo Central. También se ha recurrido
ante el mismo Tribunal el expediente sancionador derivado del acta.

Y, por Ultimo, en relacién con el acta en disconformidad en relacién con la comprobacién
parcial del IVA de los periodos 11/2011 a 12/2012, por un importe total de 8.929.577,48 euros,
también se encuentra recurrida ante el Tribunal Econdmico Administrativo Central.

En opinién de la direccién de la Sociedad Dominante y de sus asesores fiscales, no se estima
que el resultado final de las actuaciones inspectoras en curso y de los recursos presentados
tenga un impacto significativo en los estados financieros consolidados a cierre del ejercicio
2017.

13.3. Tipo de gravamen

Los principales tipos nominales de gravamen empleados en el cdlculo del impuesto sobre las
ganancias de las sociedades del Grupo para el ejercicio 2017 fueron los siguientes:

Espana: 25 %
Portugal: 21 %

Chile: 25,5%
México: 30%
Panama: 25%

Brasil: 15%al25%
IManda: 125 %
Gran Bretana: 19%
Ecuador: 22 %

Costa Rica: 30%

[talia: 24 %
Estados Unidos: 32,5 %

Libia: 15% a0 40 %
Argelia: 19% al 26 %
Australia: 30%
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Qatar: 10%

India: 40 % al 43,26 %
Omadn: 15%
Colombia: 34 %

Peru: 29.5%

Bolivia: 25%

Uruguay: 25 %
Paraguay: 10%

El gasto por impuesto sobre las ganancias de actividades continuadas registrado por el
Grupo Sacyr a 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a 42.967 y 45.600 miles de euros
respectivamente, lo que representa una tasa impositiva efectiva del 20,31% y del 25,21%
respectivamente sobre el resultado antes de impuestos.

La conciliacién entre el resultado contable vy fiscal, asi como la conciliacién entre el gasto por
impuesto antes y después de deducciones y ajustes se presenta a continuacion:

. 2017

Resultado consolidado antes de Impuestos 211.545 180.852
Ajustes por resultados método de la participacion (279.551) (199.244)
Oftros ajustes consolidados 3.587 12.910
Diferencias permanentes 246.980 169.996

Resultado fiscal 182.561 164.514
x Tipo impositivo medio 25,33% 26,95%

Gasto por impuesto antes de deducciones y otros ajustes 46.243 44.334
Deducciones y bonificaciones del ejercicio (2.314) 2.614
Regularizacién del IS de ejercicios anteriores (1.205) 0
Ajuste por cambio de tipo impositivo 0 (4.203)
Ofros ajustes 243 2.855

Impuesto sobre las ganancias 42.967 45.600

Tipo efectivo sobre el resultado 20,31% 25,21%

Desglose del Impuesto sobre las ganancias:
(-/+) Gasto/Ingreso por impuesto diferido actividades continuadas (10.502) 4,700
(-/+) Gasto/Ingreso por impuesto corriente actividades continuadas (32.465) (50.300)

En el gjercicio 2017:

En relacion a la conciliacién entre el resultado contable v fiscal, ademds de la correccidn
por el resultado proporcionado por las sociedades contabilizadas por el método de la
participacion, las diferencias permanentes recogen fundamentalmente: resultados
negativos obtenidos en sucursales extranjeras que no tienen deducibilidad fiscal,
principalmente del negocio de construccidn, asi como los resultados negativos
correspondientes a los instrumentos financieros derivados asociados a la participacion que
tiene el grupo en Repsol, S.A., también al importe de gastos financieros no deducibles que
el Grupo ha estimado que no serdn recuperables en un periodo inferior a 10 afos y que por
lo tanto no han sido objeto de activacion
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En el ejercicio 2016:

En relacion a la conciliacion entre el resultado contable v fiscal, ademds de la correccidn
por el resultado proporcionado por las sociedades contabilizadas por el método de la
participacion, las diferencias permanentes recogen fundamentalmente: resultados
negativos obtenidos en sucursales extranjeras que no tienen deducibilidad fiscal, asi como
los resultados negativos correspondientes a los instrumentos financieros derivados asociados
a la participacion que tiene el grupo en Repsol, S.A. y también al importe de gastos
financieros no deducibles que el Grupo ha estimado que no serdn recuperables en un
periodo inferior a 10 anos y que por lo tanto no han sido objeto de activacion.

13.4. Movimiento de impuestos diferidos

El movimiento de los impuestos diferidos de activo y pasivo en los ejercicios 2016 y 2017 ha sido
el siguiente:

Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién de Efecto Impacto en Saldo al
Miles de euros 31-dic-15 y fraspasos perimetro t. cambio pafrimonio 31-dic-16
821.

Activos por impuestos diferidos 791.599 69.482 (37.755) (5. 553) (10.335) 13.026 1.336

Pasivos por impuestos diferidos 110.205 43.590 (16.564) 335 13.360 (449) 150.. 481
Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién de Efecto Impacto en Saldo al

Miles de euros 31-dic-16 y fraspasos perimetro t. cambio patrimonio 31-dic-17

Activos por impuestos diferidos 821.800 103.590 (67.482) 3.927 (21.800) (2.238) 837.797

Pasivos por impuestos diferidos 150.481 76.742 (30.132) [392) 6.983 (26.542) 489 177.629

En el ejercicio 2017 los movimientos de Activos por impuestos diferidos se debieron en su
mayor parte a las diferencias temporarias por los distintos criterios fiscales y contables en la
valoraciéon de diversos activos y pasivos, principalmente en el segmento concesional como
consecuencia de la aplicacién de las NIIF-UE. Por Ultimo, tfambién generaron movimiento las
diferencias temporarias generadas por los resultados obtenidos por las UTEs dependientes
cuya imputacién contable difiere de su imputacién fiscal, asi como la activacién de las
bases imponibles negativas generadas en el ejercicio.

En relacidon con el movimiento del epigrafe de Pasivos por impuestos diferidos, vienen
motivados en su mayor parte por las diferencias temporarias por los distintos criterios fiscales
y contables en la valoracion de diversos activos, principalmente por las valoraciones de la
cuenta a cobrar por proyectos concesionales que el Grupo posee en Chile.

En el ejercicio 2016 los movimientos de Activos por impuestos diferidos se debieron en su
mayor parte a las diferencias temporarias por los distintos criterios fiscales y contables en la
valoracion de diversos activos y pasivos, principalmente en el segmento concesional como
consecuencia de la aplicacién de las NIIF-UE. También afectaron a los movimientos de este
epigrafe la aplicacién del RD 3/2016, que limita la deducibilidad fiscal por las provisiones de
cartera efectuadas sobre sociedades integradas por el método de la participacion. Por
Ultimo, también generaron movimiento las diferencias temporarias generadas por los
resultados obtenidos por las UTEs dependientes cuya imputacion contable difiere de su
imputacién fiscal.

Igual que en 2017, el movimiento del epigrafe de Pasivos por impuestos diferidos, vino
motivado en su mayor parte por las diferencias temporarias por los distintos criterios fiscales
y contables en la valoraciéon de diversos activos, principalmente por las valoraciones de la
cuenta a cobrar por proyectos concesionales que el Grupo posee en Chile.
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En los ejercicios 2017 y 2016, el saldo de la partida de “Activos por impuestos diferidos” se
desglosa en los siguientes conceptos:

[ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS | | 837.797| | 821.800]
iGRUPO FISCAL EN ESPANA DE SACYR, S.A. 660.039 654.105
1. TOTAL DEDUCCIONES Y BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DEL GRUPO FISCAL 488.030 447.551
1.1. Deducciones 289.866 291.647
Sacyr Vallehermoso Participaciones Mobiliarias SL (doble imposicién de dividendos) 199.065 200.665
Resto Grupo Fiscal (*) 90.801 90.982
1.2. Bases Imponibles Negativas 198.164 155.904
Sacyr Vallehermoso Participaciones Mobiliarias SL (enajenacidn del 10% de Repsol) 81.407 82.218
Resto Grupo Fiscal (*) 116.757 73.686
2. EFECTO IMPOSITIVO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 5.100 6.230
3. DIFERENCIAS TEMPORALES ENTRE RESULTADO CONTABLE Y FISCAL 166.909 200.324
Otros 166.909 200.324
iSOCIEDADES NO INCLUIDAS EN EL GRUPO FISCAL 177.758 167.695

(*) Los créditos de Vallehermoso Division Promocién no se registran dentro de Activos por Impuestos diferidos por estar
clasificada como Activo no corriente mantenido para la venta.

El Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos consolidados
correspondientes a las bases imponibles negativas y a las deducciones pendientes de
aplicar, en base a una evaluacién de las proyecciones econdmicas de cada una de las
sociedades que forman el Grupo fiscal consolidado segun sus propios planes de negocio y
el plan estratégico de grupo Sacyr.

El Grupo tiene diferencias temporarias deducibles que no se han reconocido como activos
por impuestos diferidos en el balance. Estas diferencias corresponden fundamentalmente a
Gastos financieros no deducibles cuyo efecto sobre los activos por impuestos diferidos seria
de 43 millones de euros (40 millones de euros en 2016). El articulo 16 de la ley 27/2014 del
Impuesto de Sociedades establece una limitacion en la deducibilidad de los gastos
financieros cuyo tenor, en general, supone que los gastos financieros sélo son deducibles
hasta un 30% del beneficio operativo.

13.5. Bases imponibles negativas
Algunas de las sociedades del Grupo Fiscal tfienen acreditadas bases imponibles negativas

que pueden compensarse individualmente en los ejercicios siguientes a aquel en que se
generaron.
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El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de aplicaciéon, a 31 de diciembre
de 2017 para ejercicios futuros, y que se consideran recuperables es el siguiente:

Grupo fiscal consolidado

Ano de generacion  Miles de euros Acumulado
2001 1.015 1.015
2002 331 1.346
2003 0 1.346
2004 0 1.346
2005 109 1.455
2006 0 1.455
2007 0 1.455
2008 20.212 21.667
2009 69 21.736
2010 3.963 25.699
2011 322.515 348.214
2012 138.271 486.485
2013 125.873 612.358
2014 0 612.358
2015 182.043 794.401
2016 23.113 817.514
2017 176.851 994.365

994.345

La Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades elimind el limite temporal la compensacién
de las bases imponibles negativas que antes estaba establecido en 18 anos. Ello supone
que los créditos fiscales no caduquen. Se espera poder compensar estas bases imponibles
negativas indicadas con beneficios futuros y la materializaciéon de plusvalias tacitas.

En el ejercicio 2017 el Grupo de consolidacion fiscal no ha podido deducirse la totalidad de
los gastos financieros generados en el propio ejercicio. Al cierre del ejercicio el Grupo tiene
173 millones de euros de gastos financieros (161 millones en 2016) que no han sido objeto de
deduccién y podrdn deducirse en los periodos impositivos siguientes sin que exista limite
temporal para ello, pero que por un criterio de prudencia contable no han sido activados
ya que no estd garantizado que puedan deducirse en los proximos diez anos.
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13.6. Deducciones pendientes de aplicar
A 31 de diciembre de 2017 las deducciones que quedan pendientes de aplicar en el Grupo

Fiscal, generadas tanto en este ejercicio 2017 como en ejercicios anteriores (2007 a 2016),
son de 293.737 miles de euros. El desglose por ano de generacidn es el siguiente:

Ano de Importe Acumulado

generacion Jll (miles de euros) (miles de euros)

2007 12.665 12.665
2008 9.643 22.308
2009 49.831 72.139
2010 66.390 138.529
2011 53.119 191.648
2012 35.559 227.207
2013 33.191 260.398
2014 29.154 289.552
2015 1.670 291.222
2016 2177 293.399
2017 368 293.767

TOTAL 293.767

Las principales deducciones pendientes de aplicacién corresponden a deduccion por
doble imposicién por dividendos de Repsol, S.A., deduccién por reinversién del ejercicio
2009 y deduccidén de i+d+i. Los plazos mdximos para aplicar las deducciones no aplicadas
son ilimitados para las deducciones para doble imposicidn, dieciocho anos para las
deducciones de i+d+i y resto de deducciones en quince anos, fodos ellos contados a partir
del ejercicio en el que se generaron.

14. Existencias

La composicion de las Existencias del Grupo a 31 de diciembre de 2017 y 2016 era la siguiente:

Miles de euros

Trabajos auxiliares y gastos iniciales 62.592 62.968
Anticipos 56.385 91.857
Materiales de construccion y otros aprovisionamientos 44,557 44,820
Comerciales 33.785 35.801
Productos en curso y semiterminados 4.726 5.432
Productos terminados 4.477 4,474
Subproductos residuos y mat recuperados 76 38
Provisiones (6.661) (9.269)

El valor de las existencias del Grupo que estd clasificado como activo no corriente
mantenido para la venta, incluye gastos financieros no habiéndose incorporado ningun
importe durante los ejercicios 2016 y 2017. El fotal acumulado de gastos financieros
incorporados a existencias asciende en el egjercicio 2017 a 2.237 miles de euros y en el
ejercicio 2016 a 2.258 miles de euros.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 106/230



A 31 de diciembre de 2017, el importe en libros de los edificios tferminados que estaban en
garantia del cumplimiento de deudas, incluido el Grupo Vallehermoso, era de 294 miles de
euros (345 miles de euros en 2016); y el importe en libros de los suelos que estaban en
garantia del cumplimiento de deudas ascendia a 8.048 miles de euros (60.659 miles de
euros en 2016).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2017, incluido el Grupo Vallehermoso, la deuda
garantizada por los edificios terminados asciende a 722 miles de euros (34 miles de euros en
2016); y la deuda garantizada por los suelos asciende a 6.568 miles de euros (26.124 miles de
euros en 2016).

Los activos inmobiliarios del Grupo clasificados como existencias a 31 de diciembre de 2017
con un valor contable de 107 millones de euros, han sido valorados en 114 millones de
euros, lo que supone una plusvalia tdcita de 7 millones de euros. Estas existencias estdn
clasificadas dentro del epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta”. A 31 de
diciembre de 2016 con un valor contable de 128 millones de euros, habian sido valorados
en 140 millones de euros, lo que suponia una plusvalia tdcita de 12 millones de euros. Estas
existencias, estaban clasificadas dentro del epigrafe "Activos no corrientes mantenidos
para la venta”.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, el importe de derechos de emisién de gases y derechos
consumidos es aportado por las siguientes sociedades:

T T
NUmero de Valor NUmero de Valor NUmero de Valor NUmero de Valor
derechos (miles de euros) derechos (miles de euros) derechos (miles de euros) derechos (miles de euros)

Compaiiia Energética Puente del Obispo 94.849 588 94.712 587 91.783 611 91.670 610
Compaiiia Energética Las Villas 90.976 538 108.351 675 95.636 633 112.785 675
Compania Energética Pata de Mulo 71.816 440 71.661 439 52.744 370 52710 369
Compaiia Energética de Linares 77.923 473 89.591 565 76.742 464 93.389 557
TOTAL [ aossedl 2009l 3easisf2264) 316.905 20780 350554 2211

15. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe del activo del estado de situacién financiera consolidado al cierre
de los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:

2017
Miles de euros - “

Clientes 864.435 860.639
Obra ejecutada pendiente de certificar 875.086 806.566
Personal 1.447 994
Empresas contab. por mét. participacién, deudores 69.671 210.695
Deudores varios 438.438 124.480
Administraciones pUblicas deudoras 171.324 160.156
Correciones por deterioro (105.414) (102.221)

2.314.987 2.061.309
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El desglose del saldo de clientes, por negocios y tipologia a 31 de diciembre de 2016y 2017 es
la siguiente:

EJERCICIO 2016 Administracién | Comunidades [ Corporaciones Empresas Clientes
. . e . TOTAL
Miles euros Central Autonomas Locales Publicas Privados

Construccion 80.826 13.694 23.735 69.673 312.869 500.797
Valoriza 8.160 31.511 67.682 10.730 123.442 241.525
Industrial 0 0 0 0 64.366 64.366
Concesiones 11.31 5 22. OO] 3. 683 11. 188 5.743 53.930
Ajustes y otros 21 21
TOTAL -EEEI 67.206 -m -Bﬂ 506.441 860.639
EJERCICIO 2017 Administracién | Comunidades J| Corporaciones Empresas Clientes TOTAL
Miles euros Central Auténomas Locales PUblicas Privados

Construccion 186.925 19.325 13.959 53.618 212.226 486.053
Valoriza 8.575 16.915 85.374 28.954 92.430 232.248
Industrial 73 708 0 1.033 59.861 61.675
Concesiones 36. 825 20. 852 3. 795 16. 825 6.147 84.444
Ajustes y otros 15 15
TOTAL 232.398 57.800 103.128 100.430 370.679 864.435

El periodo medio de cobro del Grupo Sacyr en el ejercicio 2017 es de aproximadamente 141
dias (155 dias en 2016).

En el ejercicio 2017 la Obra ejecutada pendiente de certificar se ha incrementado
fundamentalmente por el cambio de método de las sociedades NDP, S.C.P.A. y SIS, S.c.p.A. y
la propia evolucion de la actividad del Grupo. En 2016 se incrementd por la incorporacion al
perimetro de consolidacién de la sociedad NM Industrial Developments, S.A.C. y a la propia
evolucién de la actividad del Grupo.

Grupo ha establecido que una modificacion de un contrato consiste en cambios
acordados en el alcance de los trabajos a ejecutar en el dmbito del contrato, incluyendo
modificacién de importes, de tal forma que pueda llevar a incrementar o reducir los
ingresos procedentes del confrato, tales como cambios en disenos o especificaciones.
Adicionalmente estas modificaciones de alcance se pueden producir mediante
modificaciones al contrato principal o por contratos adicionales relacionados con el
contenido del confrato principal, de tal forma que los ingresos del contrato principal, las
modificaciones y los contratos adicionales se reconocen en funcion del grado de avance
conjunto.

Por ofra parte, el Grupo considera que una reclamacién es un importe razonablemente
esperado que se corresponde a reembolso de costes no incluidos en el precio del contrato
o por disputas con el cliente debido a las circunstancias necesarias para la ejecucién de un
proyecto y no reconocida por el cliente en el contrato, tales como refrasos en la puesta a
disposicion de los medios necesarios, errores en especificaciones del proyecto, falta de
concrecion en el diseno, etc. Estas cantidades estdn sujetas a una disputa, son altamente
inciertas y en la mayoria de las ocasiones el resultado depende de una negociacién
posterior e incluso del arbitrio de un tercero. El Grupo, para reconocer el importe de las
reclamaciones como ingreso, debe haber alcanzado un estado avanzado en las
negociaciones o tener habilitados en el contrato mecanismos de resolucion de disputas,
tales como arbitrajes, el importe debe ser probable que se acepte por el cliente,
determinable con claridad y valorado con fiabilidad. A tal efecto, el Grupo cuenta con
informes de asesores técnicos y legales independientes a fin de valorar tanto el importe
como la probabilidad de éxito de la reclamacién. El Grupo reconoce ingresos cuando se
dan las circunstancias anteriormente descritas, tanto en fase de negociacion directa con el
cliente o en fase arbitral establecida en el confrato, sin embargo, no reconoce importes
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adicionales de reclamaciones cuando el conflicto ha pasado a una fase litigiosa,
entendiendo como tal cuando se acude a la jurisdiccion ordinaria en fase litigiosa.

Los negocios del Grupo evallan el grado de consecucidon de las modificaciones
confractuales feniendo en cuenta, entre ofras cosas, lo establecido en cada contrato con
el cliente, las conversaciones mantenidas con el cliente, el grado de aprobacién de cada
etapa por la que pasa una modificacion contractual y la experiencia acumulada.

Los diferentes responsables de los negocios del Grupo evallan la probabilidad de
aceptacion por el cliente para obtener una compensacién por los sobrecostes incurridos
basdndose en: las conversaciones con el cliente, los mecanismos de resolucién de disputas
establecidos en el contrato, la valoracién de la compensaciéon solicitada. El andlisis de
todas las circunstancias anteriores se hace desde los departamentos centrales de cada
negocio.

Dentro del epigrafe de "Empresas contabilizadas por el método de la participacion, deudores”
figuran los saldos que el Grupo mantiene con sociedades contabilizadas por el método de la
participacién. Durante el ejercicio 2017 se ha producido una importante disminucién en este
epigrafe como consecuencia del cambio de método de consolidacion de la sociedad SIS,
S.c.p.A., que tal y como se ha indicado anteriormente ha pasado de integrarse por el método
de la participacién a hacerlo por integracion global. El principal importe, 141 millones de euros
en 2016, correspondia a los créditos comerciales con esta sociedad.

El epigrafe “"Deudores varios” se ha incrementado durante el ejercicio 2017, principalmente por
el cambio de método de consolidacion de las sociedades SIS, S.c.p.A. y Superestrada
Pedemontana Veneta, S.R.L.

El saldo de la rdbrica “Administraciones publicas deudoras” a 31 de diciembre de 2017 y 2016
corresponde principalmente a deudas de la administracion con el Grupo por IVA e Impuesto
de Sociedades.

En cuanto a “Correcciones por deterioro”, el Grupo dota el deterioro sobre los préstamos y
partidas a cobrar a los seis meses de su vencimiento en caso de que no se haya recibido el
correspondiente pago o bien cuando se conoce que el cliente se ha declarado en concurso
de acreedores salvo por las Administraciones publicas que se consideran solventes por su
naturaleza.

16. Efectivo y equivalentes al efectivo

El desglose de la rdbrica de “Efectivo y equivalentes al efectivo” de los ejercicios 2017 y 2016 es

como sigue:
Miles de euros 2017 “

Efectivo 2.021.559 546.518
Otros activos liquidos 94.433 74.790

TOTAL [ 2115992 621.308

Del saldo total de efectivo, 1.890.893 miles de euros son de libre disposicion (363.343 en 2016)
por las sociedades titulares del efectivo para el desarrollo especifico de sus actividades. En
concreto, 1.459.342 miles de euros corresponden, exclusivamente, al proyecto de
Pedemontana para hacer frente a la inversién pendiente.
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La parte no disponible se debe principalmente a las restricciones establecidas los contratos de
financiacion suscritos, que obligan a tener inmovilizado el importe necesario para hacer frente
al servicio de la deuda del proximo vencimiento. Esta situacién se da principalmente en el
drea de concesiones y en las sociedades proyecto financiadas mediante la modalidad de
“Project finance”, debido a las cuentas de reserva del servicio de la deuda (que garantizan
el siguiente pago del servicio de la deuda).

17. Patrimonio neto

El detalle y movimiento del patrimonio neto en los ejercicios 2016 y 2017 se muestra en el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, el cual forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas.

a) Distribucién del resultado de Sacyr, S.A. (sociedad maitriz)
La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2017 formulada por los Administradores

de la Sociedad Dominante y que se someterd a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

Euros 2017 2016

Base de reparto (491.185.130,22) 331.893.446,91
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (491.185.130,22) 331.893.446,91
Aplicacion (491.185.130,22) 331.893.446,91
A resultados negativos de ejercicios anteriores (491.185.130,22) 0.00
Areservas voluntarias 0.00 331.893.446,91

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad estd obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucién
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva,
mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podrdn repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicién, si el valor
del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital
social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podrdn
ser objeto de distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores
que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del
capital social, el beneficio se destinard a la compensacion de estas pérdidas.

b) Capital Social y prima de emision.

Al cierre del ejercicio 2017 el capital social de la Sociedad dominante asciende a 533.111 miles
de euros (517.431 miles de euros en 2016), representado por 533.110.718 acciones de 1 euro de
valor nominal cada una (517.430.991 acciones de 1 euro de valor nominal cada una en 2016),
todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas. No existen derechos de
fundador. Todas las acciones estdn admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo espanol.
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Durante el ejercicio 2017, la Sociedad ha redlizado una ampliacién de capital liberada con
cargo a reservas por importe de 15.679.727 euros mediante la emision de 15.679.727 acciones
de 1 euro de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase.

La Junta General de accionistas de fecha 12 de junio de 2014, facultd al Consejo de
Administracién durante un periodo mdximo de cinco anos para aumentar el capital social
mediante aportaciones dinerarias por un importe méximo de 251.106.216 euros.

La prima de emisidn tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las
reservas voluntarias, incluyendo su conversidén en capital social.

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad amortizd obligaciones convertibles por importe de 200
millones de euros, el componente de patrimonio neto no ejecutado generd una prima de
emisidén de 17.163 miles de euros.

La composicion del accionariado de la Sociedad a 31 de diciembre de 2016 y 2017, es la
siguiente, segun los datos contenidos en el registro de la Sociedad de Gestidon de los Sistemas
de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A. “lberclear”. (articulo é de los
Estatutos Sociales).

207 2016

Disa Corporacidon Petrolifera, S.A. 12,47% 12,66%
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. 6,27% 6,27%
Beta Asociados, S.L. 5,50% 5,08%
Prilomi, S.L. 4,66% 4,66%
Prilou, S.L. 3.16% 3,16%
Oftros 67,94% 68.17%

00005 100,007

c) Reservas
- Reservas de |la sociedad dominante

El detalle de las reservas de la Sociedad cabecera del Grupo a 31 de diciembre de 2017 y
2016 es el siguiente:

2017 W20

103.486 103.486
1.074.547 761.880

1.178.033 865.366

Miles de euros

Reserva legal
Reserva voluntaria
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Las sociedades estdn obligadas a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20%
del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podrd ser utilizada
para cubrir, en el caso de no tener ofras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta
de pérdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2016 y 2017, la reserva legal asciende al 20% y al 19,4% del capital
social respectivamente.

Las reservas voluntarias de la Sociedad son de libre disposicién.
- Ofras reservas

En 2016 la variacién de reservas se debid principalmente al traspaso a reservas del resultado
del ejercicio anterior. Adicionalmente, se produjeron ofras variaciones de reservas que
afectaron al Grupo, principalmente 48 millones de euros, como consecuencia de la
evolucién del patrimonio de Repsol.

En el ejercicio 2017 la variacién de reservas se ha vuelto a deber principalmente al traspaso
areservas del resultado del ejercicio anterior.

d) Ajustes por cambio de valor

El movimiento de los ajustes por cambio de valor se presenta en el estado del resultado
global consolidado e incluye:

- Activos financieros disponibles para la venta.

Tal y como se indica en la nota 4, conforme a la NIC 39, la participacion en ltinere
Infraestructuras, S.A. se contabiliza a valor razonable, sin deducir los costes de transaccidon en
los que se pudiera incurrir en su enadjenaciéon, por no ser significativos. Los cambios que se
producen por la puesta a valor razonable se registran directamente en el patfrimonio neto, en
la rdbrica “Activos financieros disponibles para la venta” hasta que dicho activo financiero
cause baja del estado de situacion financiera consolidado o se deteriore, momento en el que
el importe reconocido en patrimonio neto se imputard en la cuenta de resultados separada
consolidada.

- Operaciones de cobertura.
La conciliacién entre los valores razonables de los instrumentos de cobertura presentados

en la nota 24 y los ajustes registrados en la cuenta de resulfados separada consolidada y en
patrimonio neto consolidado es la siguiente:

Saldo de valor razonable 31-12-2015 (162.245)
Ingresos y gastos diréctamente imputados al patrimonio neto (9.765)
Coberturas ineficaces, variaciones de perimetro y otros 20.552
Transferencia a la cuenta de resultados separada consolidada 24.402
Saldo de valor razonable a 31-12-2014 (127.056)
Ingresos y gastos diréctamente imputados al patrimonio neto (21.098)
Coberturas ineficaces, variaciones de perimetro y otros (12.307)
Transferencia a la cuenta de resultados separada consolidada 24.190
Saldo de valor razonable a 31-12-2017 (136.271)
GRUPO SACYR
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- Diferencias de conversion.

Recoge la diferencia de valoracién para las sociedades con moneda distinta del euro,
entre la conversion del patrimonio neto de las mismas a tipo de cambio de cierre y a tipo
historico. Durante los ejercicios 2017 y 2016 los principales movimientos de este epigrafe se
han debido a la evolucidon de Repsol, S.A.

e) Valores propios.
A 31 de diciembre de 2017, la sociedad dominante posee 422.587 acciones propias
(6.068.302 acciones propias en 2016), representativas del 0,079% de su capital social

(1,1728% en 2016). El precio de adquisicién de estas acciones, a cambio medio, es de 2,213
euros por accioén.

El movimiento de la autocartera durante los ejercicios 2016 y 2017 ha sido el siguiente:

Nelle I VAVIAE] 4.898.800

Acciones compradas 76.988.618
Acciones transmitidas (75.819.116)
Acciones compradas 49.693.234
Acciones transmitidas (55.361.090)
Accs. asignadas ampliacién liberada 22.141

NelllXIVAVIAYS 422.587

Durante la totalidad del ejercicio de 2017 Sacyr ha confinuado con el confrato de liquidez,
suscrito el 29 de marzo de 2012, aunque, el 10 de julio de este ano se ha novado con el
objetivo de cumplir con los nuevos requisitos previstos en la circular 1, del 26 de abril de
2017, de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores.

Desde el 1 de enero de 2017, y hasta el 31 de diciembre, se han adquirido, y fransmitido, un
total de 49.693.234 y 55.361.090 acciones de Sacyr respectivamente.

A 31 de diciembre de 2017, Sacyr mantiene en custodia un total de 6.461 acciones de
Sacyr, correspondientes a las acciones no suscritas en las ampliaciones liberadas realizadas
en los ejercicios de 2015y 2017.

Sacyr serd custodio legal de dichos titulos durante los tres anos establecidos por la legislacion,
al final de los cuales, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley de Sociedades
de Capital, procederd a su venta y a ingresar, el montante resultante, junto con los derechos
econdmicos recibidos durante todo ese periodo de tiempo, en la Caja General de
Depdsitos, donde quedard a disposicidn de sus titulares.

Al cierre del ejercicio 2017, la Sociedad tenia una estructura de derivados sobre 5.000.000
de acciones propias, para optimizar financieramente dicha autocartera a corto plazo. A la
fecha de formulaciéon de las presentes cuentas anuales, la estructura fue cancelada.

Al cierre del ejercicio de 2017, la cotizacion de Sacyr fue de 2,359 euros por accidn, lo que
supone una revalorizacion del 6,26% respecto al cierre del ejercicio anterior (2,22 euros por
accioén).
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f) Patrimonio neto de accionistas minoritarios.

El saldo incluido en este epigrafe del patrimonio neto del estado de situacion financiera
consolidado recoge el valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio
de las sociedades consolidadas dependientes. Asimismo, el saldo que se muestra en la cuenta
de resultados separada consolidada en el epigrafe "Intereses minoritarios” representa el valor
de la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio.

En el ejercicio 2016, no se produjeron variaciones significativas.
Durante el ejercicio 2017 se ha producido un incremento en este epigrafe, principalmente
como consecuencia del cambio de método de las sociedades SIS S.C.P.A., NDP, S.C.P.A. y

Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L., tal y como se indica en la nota 2, y a la venta
de un 49% de Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A.

18. Ingresos diferidos

Los movimientos de este epigrafe durante los ejercicios 2016 y 2017 han sido los siguientes:

EJERCICIO 2016 Saldo al Adi Reclasific. Variaciéon de Saldo al
Miles de euros 31-dic-15 iciones y traspasos perimetro 31-dic-16

Subvenciones de capital 57.682 3.450 (6.067) 56.020
EJERCICIO 2017 Saldo al Adi Reclasific. Variacion de Saldo al
Miles de euros 31-dic-16 iciones y traspasos perimetro 31-dic-16
Subvenciones de capital 56.020 2.623 (4.242) 54.408

El saldo que compone principalmente este epigrafe para ambos ejercicios se debe a la
Sociedad Concesionaria de Palma de Manacor, S.A. por una subvencién no reintegrable
otorgada por el Consell Insular de Mallorca.
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19. Provisiones

19.1. Provisiones no corrientes

Los movimientos de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2016 y 2017 han sido los
siguientes:

EJERCICIO 2016 Saldo al Adiciones | Refros W Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-15 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-16

Provisiones no corrientes 361.804 27.760 (5.021) (19.932) (52.156) 58.052 (79) 370.428
Conciliacién Movimientos

Provision para impuestos (1SS) 11.462 537 0 (2.024) 135 9.863 0 19.973
Otras provisiones (cuentas de PyG por naturaleza) 94.607 10.985 (5.021) (15.529) (3.815) 11.676 (82) 92.821
Puestas en participacion (Financiero) 213.580 6.623 0 0 (48.476) 0 0 171.727
Provisién pensiones y obligaciones similares 2.107 66 0 (224) 0 1.879 3 3.831
Grandes reparaciones (otros gastos de explotacion) 40.048 9.549 0 (2.155) 0 34.634 0 82.076

EJERCICIO 2017

Saldo al Adiciones | Refros W Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-16 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-17

Provisiones no corrientes 370.428 50.375 (22.141) (12.317) (91.158) 0 (305) 294.882
Conciliacién Movimientos

Provision para impuestos (1SS) 19.973 1.981 0 (539) 0 0 0 21.415
Otras provisiones (cuentas de PyG por naturaleza) 92.821 33.837 (8.050) (8.502) (9.786) 0 (297) 100.023
Puestas en participacion (Financiero) 171.727 4.246 (14.091) 0 (69.953) 0 0 91.929
Provisién pensiones y obligaciones similares 3.831 268 0 (1.265) 0 0 (8) 2.826
Grandes reparaciones (otros gastos de explotacion) 82.076 10.043 0 (2.011) (11.419) 0 0 78.689

Las provisiones no corrientes incluyen:

a) Provisiones por pérdidas en sociedades consolidadas por el método de la participacion
qgue exceden la inversion en dicha sociedad, conforme a lo dispuesto en NIC 28
(pdrrafos 29 vy 30), por importe de 92 millones de euros a 31 de diciembre de 2016 (172
millones de euros a 31 de diciembre de 2016). En las enfidades contabilizadas por el
método de la participacién, una vez que se ha reducido el valor de la inversidén a cero,
se registra la correspondiente provisidn por las pérdidas adicionales, en la medida en
que el Grupo haya incurrido en obligaciones legales o implicitas. Destacan en este
sentido las existentes sobre Grupo Unidos por el Canal, S.A.

Sacyr, S.A., formalizd en el ejercicio 2010 su participacion en la Sociedad Grupo Unidos
por el Canal, S.A., compania titular del contrato de Proyecto y Construccion del Tercer
Juego de Esclusas del Canal de Panamd. Si bien Sacyr, S.A. es el ftitular de la
participacion, el personal de la division de construccidon estd representando al Grupo en
el proyecto, existiendo un acuerdo interno entre la Sociedad y su accionista por el que
los resultados econdmicos del mismo, positivos o negativos, serdn asumidos por Sacyr
Construccién, S.A. (sociedad unipersonal), sin que ello suponga la cesién de los
derechos y beneficios o intereses que Sacyr, S.A. pudiera tener en el confrato o en la
sociedad, tal y como se prohibe expresamente en el contrato de construccion de la
obra. A 31 de diciembre de 2016 y 2017 el porcentaje de participacion del Grupo Sacyr
en el consorcio adjudicatario de la construccién del tercer juego de esclusas del Canal
de Panamd frente al cliente es del 48% y a tal fin se constituyeron inicialmente las
garantias que estdn hoy vigentes. Adicionalmente, existen acuerdos internos de
redistribuciéon de porcentajes en los resultados entre los miembros del consorcio que
atribuyen a Sacyr, S.A. un porcentaje de participacién en resultados del 41,6%. Esta
sociedad consolida por el método de la participacidn y es la que |justifica
principalmente la variacién de ambos ejercicios, por los nuevos créditos que el Grupo le
ha concedido.

Con fecha 31 de mayo de 2016, GUPC concluyd con éxito la ampliacion del tercer
juego de esclusas del Canal de Panamd, efectudndose el 24 de junio de 2016 la
recepcion por parte de la ACP. Actualmente las obras se encuentran en fase de
mantenimiento y conservacién, dentro del periodo de garantia.
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A diciembre de 2017, el saldo de anticipos realizados por la ACP a GUPC ascendia a
848 millones de USD, que corresponden a los anficipos estipulados en el contrato:
“Mobilization Security” y "“Plant Security” y a pagos readlizados directamente a
determinados proveedores en funcién de una serie de variaciones al Contrato firmado
con la ACP.

La sociedad Grupo Unidos por el Canal (GUPC) ha presentado diversas reclamaciones,
objetivas y cuantificadas, que ascienden a la fecha a un total de 4.061 millones de USD.
Estas reclamaciones, derivadas de diversos costes imprevistos surgidos en el proyecto, se
encuentran actualmente en proceso de arbitraje intfernacional a través del CCl (Tribunal
de arbitraje con sede en Miami, sujeto a la Ley panamena, que se rige bajo las normas
de la Cdmara de Comercio Internacional). El procedimiento de arbitraje establecido
tomard una decisidon sobre la responsabilidad de estos costes imprevistos por los que
GUPC ha presentado diversas reclamaciones.

El importe de las reclamaciones presentadas que han sido considerados en el resultado
de GUPC consolidado por el método de la participacion en los estados financieros de
Sacyr, S.A. al cierre de 2017 asciende a 1.283,7 millones de USD (1.245,7 millones USD en
2016), lo cual representa un 31,6% de las reclamaciones presentadas en fase de
resolucion.

Durante el ejercicio 2017 se han cobrado reclamaciones conforme al dictamen de la
DAB por un importe total de 8,9 millones de USD, habiéndose cobrado en total 346,4
millones de USD.

Hasta la fecha se han constituido 4 tribunales de arbitraje, agrupando varias
reclamaciones, conforme al siguiente detalle:

- Arbifrgje 1: Pacific Cofferdam, por importe actualizado de 194 millones de USD:
se inicié el proceso de arbitraje ante la CCl Miami en 2016. La audiencia se
celebré en enero de 2017, y el CCl dictd laudo el 25 de julio denegando la
reclamacion de GUPC.

- Arbitraje 2: Basalto, formulas de hormigdén, fallas y laboratorio, por importe total
de 541 millones de USD.

- Arbitrgje 3: Compuertas y laborales, por un importe total de 585 millones de USD

- Arbitraje 4: Disruption, prototipo, hormigdn general y émnibus, por un importe
total de 2.741 millones de USD.

El experto independiente DFL Associate, Ltd. ha actualizado a 24 de ocfubre de 2017 el
informe donde hace un andlisis de cada una de las reclamaciones, describiendo la fase
en que se encontraban hasta la fecha del informe y estableciendo una estimacion
sobre la cantidad que razonablemente se podria esperar recuperar en cada una de
ellas. Estas estimaciones las realizan sobre la base de su propia investigacion,
experiencia y en base a la documentacién proporcionada por GUPC vy la conclusion a
la que llega es que es razonable esperar que se recuperen 1.983,6 millones de USD.
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b) Provisiones destinadas a cubrir los posibles riesgos resultantes de pleitos vy litigios en curso.
Han sido registrados de acuerdo a las mejores estimaciones existentes al cierre del
ejercicio, sin que exista ninguno de cuantia relevante. Por dreas de negocio destacan
las siguientes:

e Servicios

- Provisiones derivadas de la emision de gases de efecto invernadero en varias
companias energéticas (C.E. Puente del Obispo, C.E. Pata de Mulo, C.E. de
Linares y C.E. de las Villas). Esta provisiéon se va dotando a medida que se
vayan consumiendo dichos derechos. Los derechos de emision de gases no
son objeto de amortizacion.

- Grupo Valoriza Servicios Medioambientales, Sadyt y Facilites, son dotaciones
de provisiones por contratos onerosos con los que se espera que los flujos de
caja sean negativos, por terminacién de obra y por actuaciones
medioambientales.

e Concesiones

- El Grupo, considerando las condiciones del sector concesional y ante las
incerfidumbres en las condiciones regulatorias y de mercado, fiene
registradas en 2017 provisiones no corrientes por importe de 31,5 millones de
euros (52,5 millones de euros en 2016) por las contingencias vy
responsabilidades que, como accionista, tuviera que asumir frente a terceros
ante un posible deterioro patrimonial de las sociedades en las que participa
mds alld del capital aportado actualmente.

- Provisiones por grandes reparaciones previstas en los contratos de concesién
asciende a 35.007 miles de euros (39.649 miles de euros en 2016).

El importe de las actualizaciones financieras no es relevante.

c) Provisiones por reclamaciones de cardcter tributario, que recogen pasivos por deudas
tributarias sobre las que existe incertidumbre sobre su cuantia o vencimiento siendo
probable que el Grupo tenga que desprenderse de recursos para cancelar estas
obligaciones como consecuencia de una obligacién presente. El incremento del
ejercicio 2016 se debid principalmente a la incorporacion al perimetro de consolidacién
de la sociedad Rio Narcea Recursos, S.A.U. En 2017 las variaciones no han sido
significativas
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19.2. Provisiones corrientes

El movimiento de provisiones para operaciones de trdfico para los ejercicios 2016 y 2017 ha
sido el siguiente:

EJERCICIO 2016 Saldo al Var.Prov. Adiciones Refiros Reclasific. Efecto fc Variacién Saldo al
Miles de euros 31-dic-15 Explotacién et Reversiones Aplicaciones y traspasos perimetro 31-dic-16
Provisiones corrientes 246,248 12,701 2130 (16.898) (29.399) 3013 220778

Conciliacién Movimientos

Var.Prov. Explotacién 222,692 12.701 105 (16.233) (26.398) (2.376) 2.785 35 193.311
Ofras responsabilidades (cuentas de PyG por naturaleza) 20.443 0 1.049 0 0 5.195 157 0 26.844
Provisién para impuestos 3.001 0 0 0 (3.001) 0 0 0 0
Ofras provisiones de trafico (cuentas de PyG por naturaleza) 12 0 976 (665) 0 194 6 0 623
246.248 12.701 2130 (16.898) (29.399) 3.013 2.948 35 220.778
Miles de euros 31-dic-16 Explotacion Reversiones Aplicaciones y fraspasos perimetfro 31-dic-17
Provisiones corrientes 220.778 3.624 48.735 (146.831) (26.259) 6913 17.865 (2.099) 122.726
Conciliacién Movimientos
Var.Prov. Explotacion 193311 3.624 29015 (133.264) (24.213) (4.051) 17.842 (1.877) 80.387
Otras responsabilidades (cuentas de PyG por naturaleza) 26.844 0 17.263 (13.082) (1.283) (452) 23 (175) 29.138
Provision para impuestos 0 0 525 ) 0 0 0 (37) 487
Otras provisiones de tréfico (cuentas de PyG por naturaleza) 106 0 252 0 (246) 0 0 (10) 102
Provisién para Grandes Reparaciones CP 517 0 1.680 (484) (517) 11.416 0 0 12,612
220.778 3.624 48.735 (146.831) (26.259) 6.913 17.865 (2.099) 122.726

Durante el ejercicio 2017 se ha producido una disminucion del saldo de provisiones
corrientes, derivado principalmente de la aplicacion de 93 milones de euros
correspondientes a la cobertura de los riesgos potenciales de las autopistas radiales de
Madrid en relacién con los procedimientos judiciales interpuestos por terceros.

20. Pasivos contingentes

El Grupo evalia sus obligaciones y responsabilidades considerando como pasivos
contingentes las obligaciones posibles, surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
ha de ser confirmada por eventos futuros de cardcter incierto que no estdn bajo el control
del Grupo. A 31 de diciembre de 2016 y 2017 no existen pasivos contingentes significativos
que puedan tener un impacto significativo en los estados financieros del Grupo o puedan
suponer una salida de recursos.

A 31 de diciembre de 2016 y 2017 las sociedades del Grupo tenian prestados avales por
importe de 2.306.480 y 2.237.441 miles de euros, respectivamente. El desglose de los avales
prestados por segmentos es el siguiente:

EIERCICIO 2016
TOTAL

Miles de euros Nacional Exterior Nacional Exterior

Holding 124.147 126.567 31.187 275.632 557.533
Construccion 49.038 281.728 235.304 553.737 1.119.807
Concesiones 1.826 0 70.018 195.290 267.134
Valoriza 7.173 22. 630 207.846 1M 229 348.878
Vallehermoso 4,712 8.416 13.128

2.306.480

tsserc ] dsosas]  ssariftissass

ELERCICIO 2017

TOTAL

Miles de euros Nacional Exterior Nacional Exterior

Holding 94.354 113.712 20 214.052 422137
Construccién 78.734 243.228 200.796 550.410 1.073.168
Concesiones 1.688 0 70.017 317.958 389.663
Valoriza 6.971 7. 678 208.121 116. 792 339.562
Vallehermoso 4,626 8.285 12.911

186.373 364. 61 487.239 m 2.237.441
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En las divisiones de construccién los avales corresponden avales de fiel cumplimiento de los
contratos suscritos con clientes y licitaciones de obras y a anticipos recibidos para su
ejecucidén en caso de que los hubiere.

En la divisibn de concesiones de infraestructuras se distingue igualmente entre garantias
técnicas (correspondientes a fianzas de licitacién, de construccidén y de explotacién de
autopistas de peaje) y garantias financieras (correspondientes a fianzas bancarias).

Los avales del Grupo Valoriza corresponden fundamentalmente a los contratos de
ejecucion de obras.

En la divisidn de promocion inmobiliaria (Grupo Vallehermoso), se distingue entre:

e Avales técnicos, relativos a los contratos de ejecucién y venta de las promociones,
concursos de suelo y a las canfidades a cuenta entregadas por los compradores de
inmuebles.

e Avadles financieros, que corresponden bdsicamente a pagos aplazados en la
compra de solares.

El importe de garantias técnicas del holding en el exterior corresponde principalmente a la
obra para la construccion del tercer juego de esclusas del Canal de Panamda.

El importe de las fianzas y garantias prestadas por Sacyr directa o indirectamente a través
de la sociedad Grupo Unidos por el Canal, S.A. (GUPC) en relacién con el proyecto de
construcciéon del Tercer Juego de Esclusas del Canal de Panamd, es el siguiente:

Garantias (millones de USD) Garantia

de Sacyr
Garantia corporativa de crédito concedido a GUPC 11,4
Garantia pago a proveedores y personal 21,6
Garantia de buen funcionamiento 22,0
Anticipos de obra 375,0
Garantias a 31 de diciembre de 2016 530,0
Cancelaciéon parcial garantia corporativa de crédito concedido a GUPC (1.8)
Anticipos de obra (2.0)
Garantias a 31 de diciembre de 2017 519,2

En virtud del contrato, los miembros de GUPC asumen una garantia Joint and Several
(conjunta y solidaria) frente a la Autoridad del Canal de Panamd (ACP), tal y como
establece la cldusula 1.7A del contrato, por un importe mdéximo de 600 millones de USD.

Adicionalmente, los miembros de GUPC asumen garantia solidaria de buen funcionamiento
de los trabajos realizados, conforme al anexo del contrato VO 108, por importe mdximo de
150 millones de USD.
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No se espera que surjan pasivos diferentes a los contabilizados y descritos en los distintos
apartados de la presente memoria consolidada, que puedan suponer una salida de
recursos para el Grupo.

21. Deudas con entidades de crédito

Se muestra a continuacién el desglose de la deuda financiera por divisiones del Grupo con
entidades de crédito al cierre de los ejercicios 2016 y 2017. El criterio seguido para la
elaboracién de estos calendarios es el vencimiento contractual de los contratos de
financiacién. Los vencimientos de deuda se han clasificado en el balance de situacién
financiero consolidado, atendiendo a la normativa contable aplicable.

El desglose de la deuda financiera bruta del Grupo al cierre del ejercicio 2016, por divisiones
y vencimientos contractuales, fue el siguiente:

EJERCICIO 2016 T T T T
Sacyr 97.522 142.611 242.956 10.955 4.050 42.507 540.601

- Deudas con entidades de crédito 55.599 142.611 9.187 3.800 4.050 13.776 229.023

- Obligaciones y Otros valores negociables 41.923 0 233.769 7.155 0 28.731 311.578
Grupo Sacyr Construccién 167.595 6.118 5.007 3.234 3.395 35.560 220.909
Grupo Sacyr Concesiones (1) 347.004 105.961 89.573 184.377 192.893 1.343.400 2.263.208

- Deudas con entidades de crédito 339.159 101.166 84.376 178.738 186.722 1.317.757 2.207.918

- Obligaciones y Otros valores negociables 7.845 4.795 5.197 5.639 6.171 25.643 55.290
Grupo Valoriza 95.882 34.456 59.472 31.160 24311 123.874 369.155
Grupo Industrial 61.704 8.092 8.645 6.258 5.858 11.808 102.365
Grupo Somague 50.977 14.751 11.763 14.641 76.294 32.314 200.740
SVPM (Repsol) 14.577 769.126 0 0 0 0 783.703
081,115
Gastos de formalizacion a distribuir 0 0 0 0 0 0 (45.941)
[ 835.261] _1.081.115 | 250.625
Grupo Vallehermoso 29.824 0 0 0 0 0 29.824
I I I B B

Estas cifras incluyen los intereses a pagar devengados no vencidos por importe de 29 millones de euros.

El cuadro de vencimientos de deuda se clasifica segun vencimientos contractuales.

(1) En Sacyr Concesiones la deuda contable a corto plazo con entidades de crédito recoge la totalidad financiera de Viastur y S. C. del Turia, al ser
los ratios de cobertura del servicio de la deuda inferior a lo estipulado en el contrato.

La deuda financiera bruta a 31 de diciembre de 2016 ascendid a 4.435 millones de euros,
inferior en 488 millones de euros a la deuda financiera existente a 31 de diciembre del ano
anterior, 4.923 millones de euros.

Por divisiones, las caracteristicas bdsicas de la deuda a 31 de diciembre de 2016 son las
siguientes:

- Holding: La deuda financiera de la matriz incluye una emisién de bonos convertibles
en acciones lanzada en mayo de 2014, por importe de 250 millones de euros,
materializada en 2.500 bonos de 100.000 euros cada uno, con vencimiento 8 de
mayo de 2019, con un cupdn nominal anual fijo del 4%, pagadero trimestralmente. El
precio de canje o conversién a 31 de diciembre de 2016 es de 5,444 euros.
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Durante el primer semestre de 2016 y con fecha 29 de abril de 2016, Sacyr, S.A.
amortizd totalmente, bonos convertibles por valor de 200 milones de euros,
procedentes de la emisién realizada el 31 de marzo de 2011.

En fecha de 7 de mayo de 2015 se emitieron obligaciones simples por importe de
26,2 millones de euros con un vencimiento a cinco anos, con fecha 14 de diciembre
de 2016 se han amortizado de forma anficipada, 186 bonos por importe nominal de
18,6 millones de euros. A 31 de diciembre de 2016 el saldo nominal vivo de la emisidon
asciende a 7,6 millones de euros. Esta emisidn se realizd entre inversores cualificados
a un fipo de interés fijo, pagadero mediante cupones anuales, del 4,5%

En noviembre de 2016 Sacyr S.A., ha realizado una nueva emisién de bonos simples,
bajo la par, por importe de 30 millones de euros, cupdn del 4,75% pagadero
anualmente y vencimiento 23 de noviembre de 2023, sujetos a ley inglesa.

A fecha 13 de abril de 2016 se registrd el programa de Pagares ECP, con duracidén
de un ano, por un importe mdximo de 300 millones de euros a tipo de interés
variable.

La deuda con entidades de crédito, en su totalidad a tipo variable, recoge 229
millones de euros, son créditos de circulante y préstamos corporativos utilizados por
Sacyr S.A. en su labor de coordinacion y gestion financiera como sociedad
dominante del Grupo.

Sacyr Vallehermoso Participaciones Mobiliarias S.L. (SVPM): con una deuda bruta de
784 millones de euros, de los cuales 769 millones de euros corresponden al principal
del préstamo asociada a la participacion en Repsol y el resto, 15 millones de euros
son intereses a pagar no vencidos. Este préstamo, vence el 31 de enero de 2018. El
servicio de la deuda se paga con los dividendos aportados por la participacién en
Repsol.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el contrato de garantia de la deuda
asociada, el ratio de cobertura (“value to loan”) ha de ser mayor a 130%. A 31 de
diciembre de 2016 el ratio ascendia al 185%. Los activos pignorados en garantia son
el total de acciones de Repsol, S.A. y acciones de otras sociedades del grupo Sacyr.

Durante el ejercicio 2016 Sacyr continud con su politica de reduccién de deuda
financiera asociada al préstamo de Repsol, amortizando de forma anticipada 885
millones de euros. El principal del crédito pendiente de pago a 31 de diciembre de
2016 ascendia a 769 millones de euros.

La referida amortizacion anticipada se realizd fundamentalmente, con los 317
millones de euros recibidos por la tfransmisidén total de Testa en junio de 2016; con los
fondos obfenidos con dos derivados confratados sobre 50 millones de acciones de
Repsol, por importe de 533 millones de euros, firmados en octubre y diciembre del
ano 2016 y el resto, con los fondos procedentes de los dividendos abonados durante
este mismo ejercicio por Repsol.

Division de construccion (Sacyr y Somague): La deuda bancaria asciende a 422
millones de euros, el 79% a tipo variable, 21% a tipo de interés fijo; exigible a corto
plazo en un 52%.

Esta Divisién financia el circulante neto generado, a través de lineas de crédito,
préstamos y operaciones de venta de cuentas comerciales a cobrar. Un 68% del
endeudamiento lo aporta la actividad fuera de Espana.
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En 2016 el Grupo Somague, cerrd con éxito la refinanciacién de 121,2 millones de
euros de deuda financiera, que tenia vencimiento a corto plazo en su filial
portuguesa, Somague Engenharia. El vencimiento de esta deuda se extiende hasta
2023.

Divisién de concesiones (Grupo Sacyr Concesiones): La deuda financiera bruta a 31
de diciembre de 2016 asciende a 2.218 millones de euros, distribuida en financiacién
de proyectos concesionales por importe de 2.163 millones de euros y, bonos por 55
millones de euros.

En Sacyr Concesiones se produjo un incremento de su deuda bruta durante el
ejercicio 2016, en 295 millones de euros, por varios motivos; uno, por la expansion
internacional, fundamentalmente en Chile que ha incrementado su deuda bruta en
314 millones de euros, y dos, las desinversiones de los hospitales de Braga, Vila Franca
de Xira y Azores, en Portugal, que ha reducido la deuda bruta asociada en 92
millones de euros.

El total de la deuda financiera estd protegida en un 45% frente a subidas de tipos de
interés. El repago del servicio de la deuda, se atiende con los flujos de caja
generados en las concesiones. Un 85% es exigible contractualmente del 2018 en
adelante. Los proyectos radicados en el exterior, Chile y Per’ aportan un 50% de la
deuda de la division.

Sacyr Concesiones financid la deuda de las sociedades concesionarias que
gestionan y operan los Intercambiadores de Plaza Eliptica y Moncloa por un importe
total de 190 millones de euros. Esta refinanciacion ha permitido ampliar el plazo
medio de amortizacion en casi 25 anos, hasta el nuevo vencimiento en los anos
2.038 y 2.041, respectivamente. La operaciéon se ha beneficiado del contexto actual
de mercado de tipos de interés bajos.

Viastur Concesionaria del Principado de Asturias, S.A. presenta la totalidad de su
deuda con entidades de crédito como pasivo corriente en base a las expectativas
de incumplimiento del ratio de cobertura del servicio de la deuda para el gjercicio
2017.

En relacion con Autovia del Turia, Concesionaria de la Generalitat Valenciana, S.A.
durante el ejercicio 2016 el ratio de cobertura del servicio de la deuda ha sido
inferior al estipulado en el contrato de crédito que tiene formalizado tal sociedad,
por lo que a 31 de diciembre de 2016 el importe total de las deudas con entidades
de crédito se ha reclasificado como pasivo corriente en el balance de situacion.

Entre Viastur y Autovia del Turia se han clasificado a corto plazo 238 millones de
euros, que, segun calendario de vencimientos estipulado en los contratos de
financiacién, se amortizarian a largo plazo.

Con fecha 19 de abril de 2016 Autovia del Noroeste Concesionaria de CARM, S.A.
realizd una emisién bajo la par de 540 bonos senior garantizados de 100.000 euros
cada uno, en el mercado Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF), por un importe
nominal total de 54 millones de euros, cupdn fijo anual del 4,75%, amortizable y
liguidable por semestres naturales, con vencimiento final 30 de junio de 2025.
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El desglose de la deuda financiera bruta del Grupo al cierre del gjercicio 2017, por divisiones
y vencimientos contractuales ha sido el siguiente:

EJERCICIO 2017 BT T T BT TR
Sacyr 332.363 258.834 41.000 4.050 4.238 80.324 720.809
- Deudas con entidades de crédito 254.188 9.408 33.800 4.050 4.238 9.537 315.221
- Obligaciones y Otros valores negociables 78.175 249.426 7.200 0 0 70.787 405.588
Grupo Sacyr Consfruccion 130.020 76.302 144.154 9.334 11.156 1.482.137 1.853.103
- Deudas con entidades de crédito 129.856 20.526 24.154 9.334 9.234 33.059 226.163
- Obligaciones y Otros valores negociables 164 55.776 120.000 0 1.922 1.449.078 1.626.940
Grupo Sacyr Concesiones (1) 299.383 237.723 178.295 135.857 136.839 1.492.788 2.480.885
- Deudas con entidades de crédito 291.685 232.305 172.3%0 129.420 130.253 1.474.610 2.430.663
- Obligaciones y Otros valores negociables 7.698 5.418 5.905 6.437 6.586 18.178 50.222
Grupo Valoriza 78.374 68.271 33.931 29.342 23.392 148.073 381.383
Grupo Industrial 39.922 4.681 8.000 6.249 5.856 80.573 145.281
Grupo Somague 42.868 13.418 14.821 12.368 13.809 76.485 173.769
SVPM (Repsol) 0 0 0 0 0 0 0
[ ozzsao] eseaas] az0201] (195290
Gastos de formalizacién a distribuir 0 0 0 0 0 0 (104.858)
9229300 ¢59.229] _420.201] [ 195.290
Grupo Vallehermoso 7.014 72 72 72 72 362 7.664
- Deudas con entidades de crédito 7.014 72 72 72 72 362 7.664
T

Estas cifras incluyen los intereses a pagar devengados no vencidos por importe de 26 millones de euros.
(1) En Sacyr Concesiones la deuda contable a corto plazo con entidades de crédito recoge la totalidad financiera de Viastur, al ser los ratios de cobertul
del servicio de la deuda inferior a lo estipulado en el contrato.

La deuda financiera bruta a 31 de diciembre de 2017 asciende a 5.650 millones de euros, se
ha incrementado en 1.215 millones de euros respecto a la deuda financiera existente a 31
de diciembre del aio anterior, que ascendié a 4.435 millones de euros.

Este incremento de deuda bruta se produce, fundamentalmente, por el cambio de
perimetro de consolidacion del Grupo. Con efectos 1 de julio de 2017, se han incorporado
al Grupo de Sacyr Construccion las sociedades italianas, Superestrada Pedemontana
Veneta S.p.A. vy la sociedad S.1.S., S.C.P.A., que aportan en obligaciones y ofros valores
negociables 1.627 millones de euros.

Por divisiones, las caracteristicas bdsicas de la deuda a 31 de diciembre de 2017 son las
siguientes:

- Holding: La deuda financiera de la matriz incluye obligaciones y ofros valores
negociables por importe de 406 millones de euros, distribuidos en bonos convertibles,
bonos simples y programas de pagarés.

Este epigrafe contiene una emision de bonos convertibles en acciones lanzada en
mayo de 2014, por importe de 250 millones de euros, materializada en 2.500 bonos
de 100.000 euros cada uno, con vencimiento 8 de mayo de 2019, con un cupdn
nominal anual fijo del 4% pagadero trimestralmente. El precio de canje o conversién
a 31 de diciembre de 2017 es de 5,284 euros.

Tres emisiones de obligaciones simples: (i) una por importe de 26,2 millones de euros
lanzada a fecha de 7 de mayo de 2015 con un vencimiento a cinco anos, en
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diciembre de 2016 se amortizaron de forma anficipada 186 bonos por importe
nominal de 18,6 millones de euros cuyo saldo nominal vivo a 31 de diciembre de
2017 asciende a 7,6 millones de euros, cupdn anual del 4,5%; (i) en noviembre de
2016 Sacyr S.A., realizd otra nueva emisidn de bonos simples, bajo la par, por importe
de 30 millones de euros, cupdn del 4,75% pagadero anualmente y vencimiento 23
de noviembre de 2023, sujetos a ley inglesa. En noviembre de 2017 se han
recomprado 262 bonos equivalentes nominalmente a 26,2 millones de euros, que
figuran sin amortizar en el balance como activo financiero. (i) una tercera emision
de bonos imples, a la par, realizada el 16 de noviembre de 2017, por importe de 44
millones de euros, cupdn del 4,5% pagadero anualmente y vencimiento 16 de
noviembre de 2024.

Con fecha 25 de abril de 2017 se ha registrado la renovaciéon por un aino del
programa de Pagarés ECP, lanzado en abril de 2016, por un importe méximo de 300
millones de euros a tipo de interés variable.

El 3 de octubre de 2017 Sacyr S.A. ha emitido un programa de Pagarés de Empresa
por un ano, importe mdximo de 250 millones de euros a tipo de interés variable.

El importe dispuesto a final de 2017 por ambos programas asciende a 85,7 millones
de euros.

La deuda con entidades de crédito por importe de 315 millones de euros financiada
el 68% a tipo de interés variable y el 32% a tipo fijo; son créditos de circulante vy
préstamos corporativos utilizados por Sacyr S.A. en su labor de coordinacion y
gestiéon financiera como sociedad dominante del Grupo.

Division de construccién (Grupo Sacyr y Somague): La deuda bancaria asciende a
400 millones de euros, el 76% a tipo variable, 24% a tipo de interés fijo; exigible a
corto plazo en un 43%. Durante el pasado ejercicio Somague Engenharia, refinancid
122 millones de euros que tenian vencimiento a corto plazo, extendiendo su
vencimiento hasta el ano 2023, por lo que a cierre de ejercicio 2017 el 75% de su
deuda vence desde el ano 2019 en adelante.

La incorporacién al perimetro de consolidacion del grupo Sacyr Construccion, con
efectos 1 de julio de 2017, de las sociedades italianas Superestrada Pedemontana
Veneta S.p.A. y S.IS., S.C.P.A, ha supuesto la incorporacién de 1.627 millones de
euros como deuda financiera bajo el epigrafe Obligaciones y otros valores
negociables.

La mercantil Superestrada Pedemontana Veneta S.p.A. ha realizado una emisién de
bonos Senior por importe de 1.221 millones de euros, plazo 30 anos, cupdn variable
actual a cierre de ejercicio 2017, Eonia + 100pbs, cupdn fijo en el periodo
construccion de la infraestructura del 5,0% y, otra emision de bonos Subordinados
por importe de 350 millones de euros, plazo 10 anos, cupdn 8% modificable bajo
ciertos eventos.

El 31 de marzo de 2017 la sociedad italiana S.1.S., S.C.P.A. ha emitido bajo ley inglesa,
bonos en dos framos por importe total de 57,4 millones de euros, por un plazo de 2
anos con opcidn de extenderlo un ano mds.

Esta Divisién financia el circulante neto generado, a través de lineas de crédito,
préstamos y operaciones de venta de cuentas comerciales a cobrar. Un 93% del
endeudamiento lo aporta la actividad fuera de Espana.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 124/230



Divisién de concesiones (Grupo Sacyr Concesiones): La deuda financiera bruta a 31
de diciembre de 2017 asciende a 2.481 millones de euros, distribuida en financiacion
de proyectos concesionales por importe de 2.431 millones de euros y, bonos por 50
millones de euros.

Esta deuda a cierre de ejercicio se ha incrementado en 218 millones de euros,
respecto al 31 de diciembre de 2016. Los principales incrementos se deben a las
disposiciones de deuda en las sociedades chilenas y en la sociedad concesionaria
peruana, asi como a la obtencion de financiacion a lo largo del ejercicio 2017 en
varias companias de Uruguay y México: Consorcio PPP Rutas del Litoral S.A. y
Autovia Pirdmides Tulancingo Pachuca, S.A. de C.V.

Adicionalmente, la evolucion de los tipos de cambios de cierre, principalmente para
las sociedades chilenas y la peruana (cuya deuda estd nominada en doélares
estadounidenses) ha hecho disminuir la deuda con entidades de crédito de un
gjercicio a ofro.

El total de la deuda financiera estd protegida en un 48,9% frente a subidas de tipos
de interés. El repago del servicio de la deuda, se atiende con los flujos de caja
generados en las concesiones. Un 88% es exigible contractualmente del 2019 en
adelante. Los proyectos radicados en el exterior, Chile y PerU aportan un 53% de la
deuda de la division.

Viastur Concesionaria del Principado de Asturias, S.A. presenta 97,4 millones de
euros, la totalidad de su deuda con entidades de crédito como pasivo corriente en
base a las expectativas de incumplimiento del ratio de cobertura para el servicio de
la deuda para el ejercicio 2017.

En relacion con Autovia del Turia, Concesionaria de la Generalitat Valenciana, S.A.
durante el ejercicio 2016 el ratio de coberfura del servicio de la deuda fue inferior al
estipulado en el contrato de crédito que tiene formalizado tal sociedad, por lo que
a 31 de diciembre de 2016 el importe total de las deudas con entidades de crédito
se clasificé como pasivo corriente en el balance de situacién. Finalmente, esta
situacion de incumplimiento del ratio de cobertura del servicio de la deuda no se ha
producido en 2017, razdn por la cual la deuda financiera ya aparece clasificada de
acuerdo a su vencimiento.

Continta viva la emisién de bonos realizada por Autovia del Noroeste Concesionaria
de CARM, S.A. en abril de 2016, cupdn fijo anual del 4,75%, amortizable y liquidable
por semestres naturales, con vencimiento final 30 de junio de 2025. El saldo a 31 de
diciembre de 2017 asciende a 50,2 millones de euros.

Divisién de servicios (Grupo Valoriza e Industrial): distribuye los 526 millones de euros
de deuda financiera bruta que presenta a 31 de diciembre de 2017 en dos bloques;
por un lado, la financiacién estructurada, porcentaje que representa el 62% del total
y que se encuentra a su vez asegurada en un 54% frente al riesgo de subidas de
tipos de interés. Se trata de deuda adquirida por los negocios concesionales de
tratamiento de agua, energias renovables y servicios medioambientales cuyo
servicio se atiende con los flujos de caja generados por las concesiones; por ofro
lado, la deuda vinculada a obras y contratos, englobada en el 38% restante, tiene
naturaleza corporativa y financia los circulantes netos originados en la explotacion
de los contratos de servicios de las lineas de actividad: Medioambiente, Agua,
Multiservicios e Industrial.
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Los proyectos en el exterior, relacionados con distribucion y fratamiento de agua de
Somague Ambiente en Porfugal, suponen el 12% de la deuda bruta de Valoriza.

La deuda financiera bruta a 31 de diciembre de 2017, se ha incrementado en 55
millones de euros, un 12% respecto a la misma fecha del ano anterior, debido
fundamentalmente a las disposiciones del préstamo concedido para la ejecucion
del contrato de *"diseno, construccidén, operacidén y mantenimiento de una
desaladora de agua de mar en Sohar, Omdn” y la ampliacién de financiacién de
las sociedades energéticas a través de Valoriza Renovables S.L.

Respecto a los vencimientos, 408 millones de euros, que suponen el 78% de la deuda
financiera bruta, vencen contractualmente del ano 2019 en adelante.

Conforme a la NIC 32, las obligaciones convertibles son un instrumento financiero
compuesto que incorpora un pasivo financiero y un componente de patrimonio neto. En el
estado de situacion financiera consolidado se presentan de forma separada uno y otro
componente. La segmentaciéon se realiza valorando primero el componente de pasivo y
asignando luego el resto del valor del instrumento al patrimonio.

A 31 de diciembre de 2016 la deuda financiera del Grupo por su naturaleza se resumia en
los siguientes epigrafes y presentaba las caracteristicas bdsicas que a continuacién se
detallan:

Tipo interés Fecha de Periodo de
actual siguiente renovacion del
Millones de euros medio revision del tipo tipo

Préstamo adquisicién Repsol 769 2,90% 31/07/2017 6 meses

Resto de deuda

Pélizas de crédito 359 4,23%  Segun pdliza 1,3,6,12 meses
Préstamos 446 3,38% Segun préstamo 1,3,6,12 meses
Financiacién de proyectos concesionales 2.451 4,59%  Segun préstamo 1.3.6,12 meses
Préstamos hipotecarios y leasing 62 4,41%  Segun préstamo 1,3,6,12 meses
Obligaciones y Otfros valores negociables 365 4,19% - Fijo
Intereses a pagar no vencidos y gastos de formalizacién (17) - - -
| 4.435]

El mayor importe de la deuda financiera se destina a la financiacién de proyectos
concesionales, con recurso limitado al accionista.

La deuda financiera del préstamo para la adqguisicién de una participaciéon de Repsol se
recogia integramente en la sociedad vehiculo, Sacyr Vallehermoso Participaciones
Mobiliarias.

Se han emitido obligaciones y bonos y ofros valores negociables por importe total de 365
millones de euros, recogen el saldo vivo dispuesto de fres emisiones de bonos y un
programa de pagarés de empresa ECP, realizados por Sacyr S.A., junto con una emisién de
bonos realizada en abril de 2016 por la Sociedad Concesionaria autopista del Noroeste
(AUNOR), perteneciente al grupo Sacyr Concesiones.

Los Grupos Sacyr Construcciéon y Valoriza han contraido préstamos hipotecarios por importe
de 5,4 millones de euros y leasing por importe de 21,4 millones de euros. Sacyr Construccién
mantiene prendados los derechos de crédito que se generen en la venta de los suelos
hipotecados a favor de la entidad financiera. Los fondos obtenidos con la venta se
destinarian a la cancelacién anticipada de los préstamos hipotecarios.
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Las necesidades operativas de circulante se financian con lineas de crédito y préstamo vy
operaciones de venta de cuentas comerciales a cobrar. Las inversiones estratégicas
intensivas en capital realizadas por el Grupo, cuya recuperacion se realiza a largo plazo,
cuentan con financiacién expresa asociada a las mismas. Estas inversiones junto con los
proyectos concesionales forman parte de la politica de financiacién a largo plazo del
Grupo.

A continuacién, se incluye un cuadro resumen de la deuda financiera del Grupo por su
naturaleza a 31 de diciembre de 2017:

Tipo interés Fecha de Periodo de
actual siguiente renovacion del
Millones de euros medio revisién del tipo tipo
265

Pdlizas de crédito 3,69% Segun pdliza 1,3,6,12 meses
Préstamos 592 3,89% Segun préstamo 1,3,6,12 meses
Financiacién de proyectos concesionales 2.736 4,18%  Segun préstamo 1,3.6,12 meses
Préstamos hipotecarios y leasing 55 4,46%  Segun préstamo 1,3,6,12 meses
Obligaciones y Otros valores negociables (1) 2.082 2,81% Segun emision 1,3.6,12 meses
Oftros e intereses a pagar no vencidos (80) - - -
[ 5.650)

(1) Incluye deuda asociada a proyectos concesionales: Pedemontana Veneta 1.571 millones de euros y Aunor 50 millones de
euros.

La principal naturaleza de la deuda corresponde a los proyectos concesionales, incluyendo
las obligaciones y bonos emitidos por Autoestrada Pedemontana Veneta S.p.A. y Aunor,
que asciende a un importe de 4.357 millones de euros, suponen el 77% de la deuda
financiera total del Grupo. En este tipo de financiacion la garantia que recibe el prestamista
se limita al flujo de caja del proyecto y al valor de sus activos, con recurso limitado al
accionista. Estas garantias, consisten en la pignoraciéon de las acciones de las sociedades
vehiculo concesionarias y de las cuentas corrientes y derechos de crédito mds significativos
de las mismas (derechos sobre indemnizaciones de seguros, contratos, etc.)

Las obligaciones y bonos y ofros valores negociables, deducidos Pedemontana Veneta y
Aunor, totalizan 461 millones de euros, correspondientes al saldo vivo dispuesto de cuatro
emisiones de bonos y dos programas de pagarés de empresa realizados por Sacyr S.A. vy,
una emisiéon de bonos emitida por S.1.S., S.C.P.A.

Las necesidades operativas de circulante se financian principalmente con lineas de crédito
y préstamos, que a 31 de diciembre de 2017 presenta un saldo dispuesto de 265 y 592
millones de euros respectivamente. En menor medida, el circulante se financia con
operaciones de venta de cuentas comerciales a cobrar.

Las inversiones estratégicas intensivas en capital realizadas por el Grupo, cuya recuperacion
se realiza a largo plazo, cuentan con financiacién expresa asociada a las mismas. Estas
inversiones junto con los proyectos concesionales forman parte de la politica de
financiacién a largo plazo del Grupo.

Los Grupos Sacyr Construccion, Valoriza e Industrial han contraido préstamos hipotecarios
por importe de 4 millones de euros vy, leasing por importe de 51 millones de euros.

En abril de 2017 SVPM ha amortizado anticipadamente el préstamo que financiaba su
participacion en Repsol, cuya deuda bruta a 31 de diciembre de 2016 ascendia a 769
millones de euros. La cancelacién del préstamo se ha realizado utilizando los fondos
obtenidos con la contrataciéon en abril de 2017 de un derivado sobre 72,7 millones de
acciones de Repsol.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 127/230



El registro contable de la deuda financiera con entidades de crédito y los valores
representativos de deuda se realiza por su coste amortizado, que salvo mejor evidencia
serd el equivalente a su valor razonable, no existiendo por tanto diferencias significativas
entre el valor razonable y el valor en libros de los activos y pasivos financieros del Grupo
Sacyr.

La base de referencia sobre la que se revisan los tipos de interés de los contratos de
financiacién a tipo variable de la mayoria de sociedades del Grupo, incluyendo en su caso
las operaciones de cobertura, es el Euribor. La periodicidad de su revisidn va en funcion de
las caracteristicas de la financiacién, a menor plazo, 1 a 3 meses para las pdlizas de
circulante y a 6 meses para la deuda estructurada a mds largo plazo asociada a activos
singulares y la financiacion de proyectos. En todo caso y por lo que respecta a los pasivos
financieros a largo tienen condiciones de revisidon de los tipos de interés con periodicidad
inferior a la anual.

El tipo de interés medio de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2017 se situa en el
entorno del 3,7%, frente al 4,08% que soportaba a 31 de diciembre de 2016. Esta
disminucion se justifica fundamentalmente por la reduccidén de los tipos de interés de
referencia de la deuda financiera contratada a tipo de interés variable en casi todas las
lineas de financiacién: pdlizas de crédito, financiacidn de proyectos concesionales,
préstamos vy, el coste medio asociado a los bonos emitidos en Italia para la financiacién de
la autopista Pedementona Veneta.
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El Grupo Sacyr mantiene deuda en moneda distinta del euro en aquellas sociedades cuyos
flujos de caja también se generan en divisas, es decir, existe una cobertura natural frente al
riesgo de variaciones en el tipo de cambio. Este detalle de deuda consolidada del Grupo a
31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de unidades

Sociedad Tipo financiacién Moneda
deuda

2017 moneda

2017 miles
de euros

2016 moneda

2016 miles
de euros

nta euro nta euro

Sacyr Concesiones Chile Préstamo corporativo 48.236.661 65.272 3.539
Sacyr Conc.Valle del Desierto (clp) Financiacién de proyecto CLP 92.302.349 124.900 104.327.597 147.397
Rutas del Desierto (Accesos a lquique) Financiacién de proyecto CLP 105.342.180 142.545 102.976.406 145.488
Soc. Conc. Bio Bio (Concepcién-Cabrero) Financiaciéon de proyecto CLP 205.711.563 278.361 175.552.095 248.025
Ruta del Algarrobo (Aut. Serena-Vallenar) Financiacién de proyecto CLP 183.593.732 248.432 183.584.917 259.374
Sacyr Chile Créditos Circulante CLP 11.705.179 15.839 26.446.947 37.365
Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI Financiacién de proyecto CLP 163.663.372 221.463 124.486.448 175.878
Sociedad Concesionaria Ruta del Limari Financiacién de proyecto CLP 125.288.060 169.535 53.906.756 76.161
Sacyr Industrial Mantenimientos Chile, Spa Créditos Circulante CLP 588.991 797 0 0
Sacyr Industrial Mantenimientos Chile, Spa Préstamo Corporativo CLP 662.892 897 0 0
Sacyr Industrial Mantenimientos Chile, Spa Leasing CLP 1.507.580 2.040 0 0
Consorcio Isotron Sacyr S.A. Créditos Circulante CLP 358.420 485 0 0
Chile 938.960.980 1.270.566 771.284.705 1.089.693
Consorcio Isotron Sacyr S.A. Créditos Circulante usb 7.567 6.303 0 0
Sacyr Chile Sucursal Colombia Préstamo Corporativo usbD 861 717 0 0
Chile 8.428 7.020 0 0
Sacyr Construccion (Sucursal Panama) Créditos Circulante usb 0 0 4.950 4.707
Panama 0 0 4.950 4.707
Sainca Financiacién de proyecto usb 17.196 14.324 34.139 32.461
Sacyr Concesiones, S.L. Financiacién de proyecto usb 27.178 22.639 26.762 25.446
Sacyr Construccion (Sucursal Per() Leasing usb 37 31 0 0
Sacyr Construccién (Sucursal Pery) Créditos Circulante usb 779 649 481 457
Sociedad Concesionaria Vial Sierra Norte Financiacién de proyecto usb 106.947 89.085 52.920 50.319
Sacyr Concesiones Pery Financiaciéon de proyecto usb 12.635 10.525 12.191 11.591
Perg 164.772 137.253 126.492 120.274
Sacyr Construccién (Sucursal Qatar) Préstamo Corporativo QAR 68.339 15.578 64.417 16.785
Sacyr Construccion (Sucursal Qatar) Créditos Circulante QAR 1.616 3.497 32.422 8.448
Qatar 69.955 19.075 96.839 25.233
Myah Gulf Oman Desalination Company Financiaciéon de proyecto OMR 42.890 92.815 23.199 57.282
Myah Gulf Oman Desalination Company Asociado a activos OMR 5.157.065 25.856 12.080 29.828
Oman 5.199.954 118.671 35.280 87.110
Sacyr Construccion (Sucursal Colombia) Créditos Circulante CcopP 31.295.014 8.726 20.694.658 6.543
Sacyr Construccién (Sucursal Colombiay) Leasing CcopP 0 0 1.559.295 493
Colombia 31.295.014 8.726 22.253.953 7.036
Somague Engenharia Sucursal Angola Crédito Circulante AOA 809.980 4.061 0 0
Somague Angola Crédito Circulante AOA 633.065 3.174 0 0
Somague Angola Préstamo Corporativo AOA 1.209.684 6.065 0 0
Somague Angola Leasing AOA 2.792 14 0 0
Angola 2.655.521 13.314 0 0
Sacyr Concesiones Financiaciéon de proyecto MXN 60.001 2.541 0 0
SV México Holding Financiacién de proyecto MXN 95.066 4.026 0 0
Autovia Piramides Tulancingo Pachuca, S.A. d Financiacion de proyecto MXN 125.976 5.335 0 0
Mexico 281.043 11.902 0 0
Somague Engenharia Sucursal Brasil Crédito Circulante BRL 5.018 1.261 0 0
Somague Engenharia Sucursal Brasil Préstamo Corporativo BRL 3.995 1.004 0 0
Somague Mph Construgdes Crédito Circulante BRL 2.861 719 0 0
Brasil 11.875 2.984 0 0
Somague Mph Construgcdes Financiaciéon de proyecto uyu 218.789 6.326 0 0
Uruguay 218.789 6.326 0 0
Somague Engenharia Crédito Circulante usb 10.700 8.913 0 0
Portugal 10.700 8.913 0 0
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El detalle del vencimiento de la deuda en moneda distinta del euro en los ejercicios 2016 y
2017 para las sociedades que operan en ofras monedas es el siguiente:

Para Chile:
2016 75.214 60.801 53.317 141.791 758.570 1.089.693
2017 107.943 185.007 133.269 68.578 782.789 1.277.586

Para Panama:

Mils de Euros 207§ 208§ 209 J 020

2016 4.950 0 0 0

Total

4.950

Para Colombia:

E OE OE OE

2016 7.036 0 0 0 7.036
2017 8.726 0 0 0 8.726
Para Pery:

2016 57.117 15.818 4.536 5.453 37.350 120.274
2017 57.944 12.712 14.828 15.026 36.743 137.253
Para Qatar:

2016 25.233 0 0 0 0 25.233
2017 16.594 2.481 0 0 0 19.075
Para Omdn:

2016 399 24 30.608 2.062 54,017 87.110
2017 0 28.849 3.303 5.214 81.305 118.671

Para México:

mies ce euos  ECTCNN NECIENNN 2021 B Siguienies |
2017 1.477 3.026 2.238 218 4.943 11.902
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Para Uruguay:

2017 148 0 0 1.031 5.147 6.326
Para Angola:

mites de o [INERCHNNN ETICENN | 2021 W Sigviefes
2017 13.314 0 0 0 0 13.314
Para Brasil:

miesdekuros  NERTINN MEETCEEN EENFTTINN EEFTIN BTN
2017 1.556 1.428 0 o 0 2.984

Y para Portugal:

2017 8.913 0 0 0 0 8.913

22. Otras deudas financieras garantizadas

El Grupo ha firmado tres estructuras de derivados sobre las acciones de Repsol. Los recursos
obtenidos de estas estructuras por importe de 1.489 millones de euros (618 millones de euros
en 2016), se han clasificado como “Otras deudas financieras garantizadas”. Toda la
informacion referente a los mismos, aparecen detallados en la nota 24 de estas Cuentas
Anuales Consolidadas.

23. Acreedores no corrientes

La composicion del epigrafe “Acreedores no corrientes” para los ejercicios 2017 y 2016 es la

siguiente:
201
223 378

Deudas representadas por efectos a pagar
Otras deudas 311.341 280.841
Depdsitos y fianzas recibidos 3.552 3.678

TOTAL 315.116 284.897

El epigrafe de “Ofras deudas” recoge fundamentalmente las deudas con proveedores de
inmovilizado cuyo vencimiento es superior a un ano. En 2017 y 2016 también recoge los
saldos aportados por la sociedad Autopista del Guadalmedina Concesionaria Espanola, S.A.
que incluyen los préstamos subordinados y participativos otorgados por el resto de socios de
la sociedad.

En 2017 no se han producido variaciones significativas.
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Los saldos se incorporan a un tipo de interés implicito y no se considera que sea significativa la
diferencia entre el valor contable de los mismos y su valor razonable.

24. Instrumentos financieros derivados

El grupo Sacyr contrata instrumentos financieros derivados sélo si el riesgo a asumir asi lo
aconseja, evitando suscribir instrumentos financieros que puedan suponer un deterioro para su
solvencia patrimonial.

Suele ser habitual para financiaciones a largo plazo a fipo variable que se contratan
instrumentos financieros derivados que actien como cobertura de las mismas. El objetivo es
siempre mantener relaciones de cobertura entre el derivado y el subyacente
prospectivamente eficaces, evitando posiciones especulativas en el mercado financiero
nacional e infernacional.

El intento de adaptacién de los pasivos financieros a las mejores condiciones del mercado,
lleva al Grupo en ocasiones a la refinanciacién de determinadas deudas. Siempre la
renegociacién de una deuda o subyacente lleva pareja la adaptacion del instrumento
financiero derivado que, en su caso, actle como cobertura del riesgo asociado a sus flujos.

Los instrumentos derivados contratados por el Grupo cubren la exposicion a la variacion de los
flujos asociados a las financiaciones, siendo por ello, casi en su totalidad, coberturas de flujos
de efectivo tal como las define la NIC 39. Su objetivo es reducir el riesgo de variacion de tipos
de interés y su impacto en los flujos de efectivo asociados a la financiacién cubierta,
especificamente los derivados del encarecimiento de la misma por elevacion del tipo de
interés de referencia, permitiendo fijar el coste de la operacion.

La eliminacién de la variabilidad de los tipos de la financiacion se consigue en su mayor parte
mediante el uso de permutas financieras de tipos de interés (IRS), no son representativos en la
cartera del Grupo ofro tipo de instrumentos tales como CAP o COLLAR, y con ellos el Grupo
transforma su financiacion a fipo variable en una financiacién a tipo fijo por el importe
cubierto. Casi la totalidad de los derivados del Grupo estdn referenciados a euros, sélo
mantiene instrumentos derivados contratados en moneda distinta del euro en Chile y México.
Son cuatro cross currency swap suscritos para transformar financiaciones de proyecto en pesos
chilenos (CLP) en financiaciones en unidades de fomento (CLF) cuya expectativa de tipo de
interés es mds favorable para las concesionarias y un Cap en México para limitar el tipo
mdximo a pagar. La cobertura de las financiaciones del Grupo atendiendo a los derivados
contfratados es parcial, los nocionales suponen de media un 76% sobre los principales de la
deuda subyacente (82% 2n 2016).

En el ejercicio 2016 las financiaciones cubiertas y los insfrumentos utilizados como cobertura se
podian agregar del siguiente modo:

PARTIDA CUBIERTA COBERTURA
Tipo referencia Tipo
Principal P 4 pagar Naturaleza Nocional referencia
Miles de euros pag cubierto
Prést. Financ. Proyectos concesionales y otros 1.020.004 811.336
Servicios (Energéticas, Agua, Tratamiento residuos) 145.992 euribor IRS 110.186 euribor
Infraestructuras (Autopistas, Hospitales, Intercamb.) 874.012 euribor/ICP (1) IRS/CCS 701.150 euribor/ICP (1)
1,020 004 811.336
(1) ICP: Indice Cdmara Promedio
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Se detallan a continuacién las principales financiaciones cubiertas y los instrumentos
utilizados como coberturas de las mismas al cierre del ejercicio 2017:

PARTIDA CUBIERTA COBERTURA
Tipo referencia Tipo
Principal a pagar Naturaleza Nocional referencia
Miles de euros cubierto
Prést. Financ. Proyectos concesionales y ofros 1.423.862 1.077.828
Servicios (Energéticas, Agua, Tratamiento residuos) 216.068 euribor IRS 164.218 euribor
Infraestructuras (Autopistas, Hospitales, Intercamb.) 1.207.794  euribor/ICP (1) IRS/CCS 913.610 euribor/ICP (1)

(1) ICP: Indice Cadmara Promedio

La evolucién de los nocionales de los instrumentos financieros derivados ligados a las
financiaciones, tanto de cobertura como especulativos, al cierre de los ejercicios 2016 y
2017 ha sido la siguiente:

VARIACION EJERCICIO 2016

Variacién
Nocionales instrumentos Nuevos Nocionales
31-12-15 existentes instrumentos 31-12-16
Miles euros a 31-12-15
Prést. Financ. Proyectos concesionales Servicios 136.614 (26.428) 25.356 135.542
Prést. Financ. Proyectos concesionales Infraestructuras 961.444 (179.386) 0 782.058
TOTAL 1.098.058 (205.814) @  25.356 917.600
VARIACION EJERCICIO 2017
Variacién
Nocionales instrumentos Nuevos Nocionales
31-12-16 existentes instrumentos 31-12-17
Miles euros a 31-12-16
Prést. Financ. Proyectos concesionales Servicios 135.542 (42.680) 81.600 174.462
Prést. Financ. Proyectos concesionales Infraestructuras 782.058 144.591 62.058 988.707

El valor de mercado de los derivados contratados por el Grupo contabilizado a 31 de
diciembre de 2017 supone un pasivo neto de 218,3 millones de euros. Los saldos al cierre de
los ejercicios 2016 y 2017, asi como el movimiento de los instrumentos financieros de activo y
de pasivo, tfanto de cobertura como especulativos, son los siguientes:

Miles euros 31-dic.-15 Movimiento m Movimiento| EEIEe[l-%aV4

Instrumentos de Cobertura eficaces (162.245) 35.189 (127.056) (9.215) (136.271)
Instrumentos Especulativos ineficaces (13.433) (2.502) (15.935) 1.113 (14.822)
Instrumentos de negociacién 0 (34.840) (34.840) (18.916) (53.756)
Opciones de venta/compra 23.751 (37.919) (14.168) 746 (13.422)
(151.927) (40.072) (191.999) (26.272) (218.271)

Instrumentos Financieros de Activo 13.941 15.432 29.373 (14.295) 15.078
Instrument os Financieros Pasivo (189.619) (17.585) (207.204) (12.723) (219.927)
Opciones de venta/compra 23.751 (37.919) (14.168) 746 (13.422)
(151.927) (40.072) (191.999) (26.272) (218.271)
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El valor de la opcién de Guadalmedina, cuyo valor de mercado a 31 de diciembre de 2017
supone un pasivo de 13,4 millones de euros, No se reconoce como instrumento de cobertura.

Las valoraciones de los instrumentos, sin tener en cuenta la opcién citada, representan un
pasivo neto global de 204,9 millones de euros y recogen el valor de mercado total de los
mismos. A pesar de que la mayoria se contrataron de manera prospectiva como coberturas,
el grado de ineficacia cuantificado con posterioridad en la relacién que mantienen con la
financiacion subyacente, ha llevado a la reclasificacion de 14,8 millones como instrumentos
especulativos a 31 de diciembre de 2017, reconocidos en resultados del ejercicio.

Los instrumentos contabilizados como cobertura de operaciones de financiacién suponen un
pasivo neto de 136,3 millones de euros (130,4 millones de euros en 2016). De ellos, 133,2 millones
de euros (127,6 millones de euros en 2016) estdn pendientes de imputacion a pérdidas vy
ganancias. Los 3,1 millones de euros restantes (2,8 millones de euros en 2016) estdn generados
por el grado de inefectividad parcial de varios instrumentos, que si bien permite continuar con
la relacidon de cobertura, hace que haya tenido que reconocerse una parte de la valoracion
en resultados en este y anteriores ejercicios.

Las valoraciones de los derivados de tipo de interés, en su mayoria IRS vanilla, se han realizado
conforme al cdlculo del valor actual de todas las liquidaciones previstas segun el calendario
de nocionales contratado y conforme a la curva esperada de tipos de interés, interpolada
segun los periodos de fijacion vy liquidaciéon. Los datos de mercado se han obtenido de
Bloomberg, tanto las curvas de tipos con subyacente Euribor 3 y 6 meses a 31 de diciembre de
2017 y 2016 como la tabla de volatilidades de caps y swaptions a los diferentes strikes.

La técnica utiizada a 31 de diciembre de 2017 y 2016 para el cdlculo de las valoraciones
conforme a la curva del mercado no ha variado respecto a la utilizada a 31 de diciembre de
2016 y 2015. En el caso de opciones, porcentaje no significativo en el Grupo, se separa su valor
intrinseco del valor temporal, éste Ultimo afectado por las volatilidades y con impacto directo
en resulfados. Con este mecanismo se han obtenido las valoraciones sin considerar el riesgo
de crédito.

El 1 de enero de 2013 entrd en vigor la NIIF 13 sobre mediciéon del valor razonable con la
consideracion del riesgo de crédito en el cdlculo de la valoracién de los instrumentos
derivados, tanto el correspondiente a cada una de las contrapartidas como el riesgo de
crédito propio. Al tratarse de derivados cuyo valor de mercado puede ser positivo o negativo
desde el punto de vista de Grupo Sacyr, existe un riesgo de crédito de la contraparte cuando
el valor sea positivo y un riesgo propio cuando sea negativo.

Se ha evaluado y registrado un impacto neto positivo consolidado de 6,7 millones de euros por
este concepto. Sin el ajuste de riesgo de crédito la valoracidn de los instrumentos financieros
contabilizados como cobertura eficaz e ineficaz de tipo de interés representaria un pasivo
neto de 144,4 millones en lugar de los 151,1 registrados a 31 de diciembre de 2017.

A 31 de diciembre de 2016 el ajuste neto positivo producido fue de 14,1 millones de euros, sin el
cual el pasivo neto hubiera ascendido a 163,7 millones en lugar de los 177,8 registrados.

Para ello se ha calculado la exposicion media esperada teniendo en cuenta la evolucion de
las variables del mercado infroduciendo volatilidades como medida de la frecuencia e
infensidad de los cambios de valor. Se ha gjustado por la probabilidad de impago de cada
contrapartida. La probabilidad implicita de impago se ha obtenido a partir de datos de
mercado de empresas con cdlificacion crediticia comparable en unos casos y a fravés de la
tasa implicita en la cotizacién en el mercado secundario de valores negociables propios. La
tasa utilizada de pérdida dado el grado de incumplimiento es del 30% para los Project finance
y del 60% para otro tipo de proyectos y la de recuperacion del 40%, que se corresponde con el
estdndar del mercado de Credit Default Swaps.
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Los cambios en el valor razonable de los insfrumentos financieros derivados pueden producir
volatilidad adicional en los resultados por la no compensacion por la cobertura de las
variaciones en el subyacente. Para limitar este riesgo y atendiendo a los requerimientos de la
NIC 39, el Grupo ha redlizado pruebas de efectividad prospectivas y retrospectivas de los
instrumentos designados inicialmente como cobertura en el momento de su contratacion.

Serd la medicidon numérica de la efectividad la que nos indique el grado en que los cambios
de valor del instrumento de cobertura alcanzan a compensar los cambios en el valor del riesgo
cubierto.

En funcién del grado de efectividad, la valoracion de las coberturas se registrard contra
patrimonio neto por el importe hasta donde alcance su eficacia y confra resultados del
ejercicio por la parte que resulte ineficaz.

En aquellas financiaciones donde el préstamo subyacente y el instrumento designado
contienen caracteristicas criticas idénticas, se han realizado andlisis de reduccidn de varianzas,
comparaciéon de la varianza acumulada del instrumento cubierto con la varianza de la
relacion de cobertura. Para cada fecha de renovacién de tipos se verificard que el nocional
del IRS no supera al principal no vencido del crédito. En caso de superacién, habrd que
considerar ineficacia por la sobre-cobertura. Se calculardn las variaciones en los flujos de
efectivo del instrumento cubierto y del insfrumento de cobertura en cada fecha de
renovacion de tipos.

Las principales diferencias entre una cobertura eficaz e ineficaz son las siguientes:

e Cobertura eficaz, cuando la relacién entre la evolucién del instrumento de cobertura vy el
subyacente se encuentra dentro de la horquilla 80%-125%. En estos casos se ha reconocido la
valoracién de estos derivados directamente en el patrimonio neto por su porcion eficaz,
llevando la parte ineficaz a pérdidas y ganancias.

e Cobertura ineficaz, con registro en la cuenta de resulfados del ejercicio. En aquellos
derivados que se entiende pueden presentar dificultades porque en sus caracteristicas
incluyan algunos términos generadores a priori de cierto grado de ineficacia, como por
ejemplo tipo fijo escalonado, descase en periodos de liquidacion o Euribor de referencia o
exceso de coberturas por amortizaciones anticipadas en los proyectos, se utiliza el método de
elaboracién del derivado hipotético siguiendo las caracteristicas de la partida cubierta y se
contrasta la variacién de su valoracién con la variacién de la valoraciéon del derivado real. A
continuacién, ambas series de datos se someten a un andlisis de regresién y se obtienen
estadisticos aceptados por la norma. En primer lugar R2 coeficiente de correlacién, que
medird el grado de ajuste de las dos variables y que debe situarse entre el 80% vy el 100%, en
segundo lugar la pendiente de la recta de regresidon que deberd oscilar entre 0,8 y 1,25. Si la
cobertura no es efectiva al 100% pero entra dentro de los mdargenes puede considerarse como
cobertura bajo NIC39 pero debe registrarse el grado de inefectividad producida directamente
en los resultados del ejercicio.

El importe nocional de los contratos de derivados formalizados responde a la base sobre la
que se redlizan los cdiculos de la liquidacién del derivado y no supone riesgo asumido por el
Grupo. En los cuatro cross currency swap formalizados como cobertura de cuatro
financiaciones de proyecto en Chile existe intercambio, cobro y pago, de nocionales en pesos
chilenos (CLP) y unidades de fomento (CLF) pero no son importes significativos para el Grupo.

Se ha registrado en el resulfado global consolidado durante los ejercicios 2017 y 2016 el
importe correspondiente a la parte efectiva de los derivados de cobertura de flujos de
efectivo.

A continuacion, se desglosa, al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, el vencimiento de los
nocionales de los derivados de tipo de interés, tanto de activo como de pasivo, contratados
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por el Grupo y la valoracién pendiente de imputacién a resultados, es decir, su porcidn eficaz
puesto que la considerada ineficaz y la correspondiente a derivados especulativos ya se ha
recogido en los mismos.

2016
Miles de euros Valoracién Nocionales
DERIVADOS 2017 2018 2019 2020 2021 Posteriores

Derivados de tipo de interés (111.674) 836.693 (127.762) (61.733) (77.575) (134.532) (125.696) (309.396)
~Cobertura de flujos de efectivo (1) (111.674) 730.429 (117.477) (46.232) (59.462) (109.082) (102.161) (296.018)
-Otros derivados no de cobertura 0 106.264 (10.285) (15.501) (18.113) (25.450) (23.535) (13.378)

* Los importes positivos implican increment os de nocionales mientras que los negativos correponden a amortizaciones.

(1) La valoracion total de los instrument os financieros derivados contabilizados como cobertura de tipo de interés asciende a 130.474 miles de euros. Como consecuencia
de la ineficacia parcial que presentan al cierre del ejercicio 2016 varias coberturas, la valoracion pendiente de imputacion a resultados es de 127.609 miles de euros y de
ellos, 7.532 se imputardn a corto plazo en 2017. Los restantes 2.865 miles de euros se han recogido en resultados del presente y anteriores ejercicios.

(2) La valoracion total de los instrument os financieros que han cesado en la relacion de cobertura asciende a 15.935 miles de euros, importe contabilizado en su totalidad
en resultados del presente y anteriores ejercicios.

2017 Nocional
Miles de euros Valoracién Nocionales
DERIVADOS 2018 2019 2020 2021 2022 Posteriores

Derivados de tipo de interés (134.942) 1.163.169 (79.074) (166.785) (80.015) (160.447) (63.55¢) (613.292)
-Cobertura de flujos de efectivo (1) (134.942) 1.077.829 (62.881) (147.856) (56.512) (139.52¢) (62.372) (608.682)
-Otros derivados no de cobertura (2) 0 85.340 (16.193) (18.929) (23.503) (20.921) (1.184) (4.610)

* Los importes positivos implican increment os de nocionales mientras que los negativos correponden a amortizaciones.

(1) La valoracion total de los instrument os financieros derivados contabilizados como cobertura de tipo de interés asciende a 136.271 miles de euros. Como consecuencia
de la ineficacia parcial que presentan al cierre del ejercicio 2017 varias coberturas, la valoracion pendiente de imputacion a resultados es de 134.942 miles de euros y de
ellos, 20.235 se imputardn a corto plazo en 2018. Los restantes 1.329 miles de euros se han recogido en resultados del presente y anteriores ejercicios.

(2) La valoracion total de los instrumentos financieros que han cesado en la relacién de cobertura asciende a 14.822 miles de euros, importe contabilizado en su totalidad
en resultados del presente y anteriores ejercicios.

Respecto a la imputacidon pendiente a resultados de las valoraciones de los instrumentos
reconocidos como cobertura, tal como se ha explicado anteriormente, el calendario previsto
es el siguiente:

Miles de euros T

2017 (19.464)
2018 (20.5%0)
2019 (16.357)
2020 (7.874)
2021 (7.685)
2022 y posteriores (39.702)

TOTAL (111.674)
Miles de euros 2017

2018 (20.235)
2019 (22.107)
2020 (15.712)
2021 (13.703)
2022 (5.397)
2023 y posteriores (57.789)

TOTAL (134.943)
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Para los instrumentos financieros valorados a valor razonable, el Grupo ufiliza los siguientes tres
niveles de jerarquia en funcién de la relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo
dichas valoraciones:

e Nivel 1: precios cofizados (sin ajustar) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos.

o Nivel 2: variables distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1T que sean
observables para el activo o pasivo, directamente, es decir, como precios, o
indirectamente, es decir, derivadas de los precios.

e Nivel 3: variables que no estén basadas en datos de mercado observables (variables
no observables).

EJERCICIO 2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Miles de euros

Activos financieros v alorados a valor razonable 0 15.205 486.041

0 15.205 486.041

Pasiv os financieros valorados a valor razonable
Derivados de cobertura y negociacion 0 207.204 0
Pasivos vinculados con activos no corrientes

. 0 0 203.042
mantenidos para la venta

0 207.204 203.042

EJ.ERCICIO 2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Miles de euros

Activos financieros valorados a valor razonable 0 1.656 492.837

1.656 492.837

o

Pasiv os financieros valorados a valor razonable

Derivados de cobertura y negociacion 0 219.927 0
Pasi incul ti ient
asiv os .vmcu ados con activos no corrientes 0 0 176.965
mantenidos para la venta
0 219.927 176.965

Durante los ejercicios 2016 y 2017 no se han producido transferencias relevantes entre niveles
de jerarquia de valor razonable.

24.1. Derivados sobre acciones de Repsol

El Grupo, para financiar la participacién en Repsol, ha contratado los siguientes derivados
financieros, a través de sociedades de propdsito Unico y especial, que sirvieron para
repagar la financiacién bancaria asociada a la participacién:

1) Derivado sobre 20 millones de acciones:

En septiembre de 2016 se contratd un derivado que consiste en una estructura
Prepaid Forward, mediante la cual se obtuvieron 239.306 miles de euros, con un
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pago de cupdn del 0,9%. Este derivado se liquidard en efectivo, salvo en el caso de
cancelacién anticipada, por cualquiera de las partes, en cuyo caso la liquidacion
podrd ser también ser mediante entrega de acciones a eleccién de Sacyr.

Conjuntamente se contratd un Call Spread, mediante el cual la compania reduce la
exposicién a las variaciones de valor de la accidén hasta 2021, eliminando su
exposicion a la bajada del precio, permitiendo beneficiarse de la revalorizaciéon
hasta un determinado valor. Este derivado se liquida en efectivo por diferencias. En
este derivado existe una prima que se liquida periddicamente con el flujo
proveniente de los dividendos de Repsol. Tanto el nUmero de opciones iniciales
como los valores de referencia se van ajustando en el fiempo dependiendo del
dividendo cierto de Repsol sobre el dividendo esperado.

2) Derivado sobre 30 millones de acciones:

En diciembre de 2016 se contraté un derivado que consiste en una estructura
Prepaid Forward, mediante la cual se obtuvieron 378.450 miles de euros, con un
pago de cupdn del 1,2%. Este derivado se liquidard en efectivo, salvo en el caso de
cancelacién anticipada, por cualquiera de las partes, en cuyo caso la liquidacién
podrd ser también ser mediante entrega de acciones a eleccién de Sacyr.

Conjuntamente se contratd un Call Spread, mediante el cual la compania reduce la
exposicidon a las variaciones de valor de la accién durante un plazo medio de cinco
anos, eliminando su exposicion a la bajada del precio, permitiendo beneficiarse de
la revalorizacion hasta un determinado valor. Este derivado se liquida en efectivo
por diferencias. En este derivado existe una prima que se liquida periddicamente
con el flujo proveniente de los dividendos de Repsol. Tanto el nUmero de opciones
iniciales como los valores de referencia se van agjustando en el tiempo dependiendo
del dividendo cierto de Repsol sobre el dividendo esperado.

3) Derivado sobre 72 millones de acciones:

En abril de 2017 se contratd un derivado financiero sobre 72.704.410 acciones, que
consiste en una estructura Prepaid Put, mediante la cual se obfuvieron 795,2 millones
de euros como financiacién, con vencimiento entre 2022 y 2024. El pago de cupdn
de este derivado es del 1,54% que a efectos de pago se liquida con el flujo de los
dividendos de Repsol. Este derivado se liquidard, a eleccién de Sacyr, en efectivo o
mediante entrega de acciones (en el caso de que el valor esté por debajo del valor
de la opcidn). Mediante este derivado la compaiia reduce la exposicidn a las
variaciones de valor de la accidén durante el plazo contratado, eliminando su
exposicion a la bajada del precio, permitiendo beneficiarse de la revalorizacion.

Mediante estas coberturas, a 31 de diciembre de 2017, se elimina el riesgo de variacion de
cotizacién de Repsol por debajo del umbral de aproximadamente: 10,5, 11,8 y 12,0 euros
por accion para 20, 30 y 72,7 millones de acciones de Repsol.

Estos derivados han sido contabilizados como de negociaciéon, es decir, a valor razonable
registrando los cambios de valor contra la cuenta de resultados.
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A continuacidn, se presenta la valoracién de cada uno de los derivados a 31 de diciembre
de 2016y 2017, asi como la deuda asociada:

31-dic.-16
EFECTO EN DEUDA
Euros PyG BALANCE ASOCIADA
20 M acc. (25.410) (17.095) 239.844
30 M acc. (17.745) (17.745) 378.450
TOTAL (43.155) (34.840) 618.294
31-dic.-17
EFECTO EN DEUDA
Euros PyG BALANCE ASOCIADA
20 M acc. (34.258) (20.495) 239.348
30 M acc. (33.165) (18.298) 378.765
72,7 M acc. (24.926) (14.965) 871.139
TOTAL (92.347) (53.756) 1.489.252

El valor razonable de los derivados se ha registrado en el epigrafe "Instrumentos financieros
derivados" tanto de Activo como de Pasivo, (desglosado en las correspondientes notas
tanto de Activo como de Pasivo), y en el epigrafe "Resultado de instrumentos financieros"”
de la cuenta de resultados. La partida de Balance "Instrumentos financieros derivados”
recoge el valor del derivado inicial, las posteriores variaciones de valor y el pago realizado
de las primas.

El pasivo registrado por importe de 618,3 millones de euros y 1.489,3 millones de euros se
corresponde con el importe de la financiacidén obtenida a través de la estructura de
derivados. Esta partida no incluye el valor razonable del forward, que se registra en la
partida de "Instrumentos financieros derivados".

En cuanto a la jerarquia de los mismos, los derivados incluidos en las estructuras contratadas
se pueden dividir en los siguientes tipos:

1.- Venta forward de las acciones de Repsol.
2.- Opciones compradas tipo Call-Spread sobre acciones de Repsol.
3.- Opcidén comprada Put sobre acciones de Repsol.

Los inputs fundamentales necesarios para obtener el valor razonable de los citados
derivados son los siguientes:

- Cotizacién spot de la accidén de Repsol.
- Tipos de interés de descuento (curva Euribor 6 meses).
- Volatilidades.

Respecto a los dividendos, las estructuras se han disenado de manera que sean neutrales
en relacion a los dividendos. Se asume unos dividendos de referencia, y en caso de
desviaciones respecto a esa referencia, se recalculan el nUmero de opciones y los precios
de ejercicio de manera que su valor razonable sea equivalente al reparto de dividendos de
referencia. Por lo tanto, el importe de dividendos repartidos no es una variable critica para
realizar la valoracion razonable de los derivados contratados sobre 20 y 30 millones de
acciones.
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En relacién a las volatilidades, en Bloomberg cotizan las volatilidades implicitas (matriz de
volatilidades) relativas a la accidén de Repsol para precios de ejercicios comprendidos entre
10 euros y 20 euros aproximadamente (depende de las fechas y cotizacién spot de la
acciéon de Repsol), y para plazos de hasta 10 anos (los derivados tienen un vencimiento muy
inferior, cercano a 5 anos). Adicionalmente, también se han utilizado otras volatilidades no
observables.

Por todo ello, y en consonancia con el pdarrafo B35, apartado D, de NIIF13, se consideran los
derivados como de nivel 2 en la jerarquia de valoracion:

“"Opcidn a tres anos sobre acciones negociadas en bolsa. La volatilidad implicita de las
acciones obtenida a través de la extrapolacién al ano tres seria una variable de nivel 2 si
se dan las condiciones siguientes:

i. Los precios para las opciones a un ano y dos anos sobre las acciones son
observables.

ii. La volatilidad implicita extrapolada de una opcidn a tres anos se corrobora por
medio de datos de mercado observables durante la mayor parte de la vigencia
de la opcidn.

En este caso la volatilidad implicita podria obtenerse mediante la extrapolacién de la
volatilidad implicita de las opciones a un ano y dos anos sobre las acciones, y
corroborarse mediante la volatilidad implicita de opciones a tres anos sobre acciones de
entidades comparables, siempre que se haya establecido la correlacion con las
volatilidades implicitas a un ano y dos afos.”

En relacién a la metodologia de valoracion, la Entidad ha decidido contratar los servicios
de un asesor experto independiente para calcular su valor razonable en cada cierre
contable. Siguiendo el pdrrafo B45 de NIIF 13, la Entidad realiza un contraste sobre la
razonabilidad del valor razonable estimado.

24.2. Otras opciones

En el Grupo, ademds de los instrumentos financieros descritos anteriormente, existen opciones
entre las que destacan las siguientes:

1. Sociedad Concesionaria del Aeropuerto de la Regidn de Murcia, S.A.

e Existen opciones de venta concedidas a favor de accionistas minoritarios de la
sociedad, con las siguientes caracteristicas, fueron emitidas el 31 de mayo de 2007 y
recogen que durante el periodo de construccién y con cardcter previo a la fecha de
inicio de la explotacién una vez que se otorgue la autorizacién de apertura al trdfico
civil por la Administracidon concedente, los socios minoritarios, tendrdn la opcidn de
vender las respectivas acciones (mds la deuda subordinada, si la hubiera) de su
propiedad representativas del capital social de la sociedad a Sacyr-ltinere
Infraestructuras, S.A., y ésta tendrd la obligacion de comprarlas, por la cantidad
efectivamente desembolsada mds el “Euribor” a un ano, mds cero cincuenta puntos,
siempre y cuando las transmisiones sean autorizadas por la  Administraciéon
concedente, de conformidad con lo previsto sobre el particular en el pliego de
cldusulas administrativas particulares del concurso.

No se aplicard este pacto de compra de las acciones cuando se haya producido una
situacion, suceso, hecho, circunstancia o condicién, no imputable a la sociedad
concesionaria, que perjudique sustancialmente a la viabilidad del Proyecto.
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e Importe: “El precio de la transaccién serd determinado por la media aritmética de la
valoracién que realicen dos bancos de inversidon designados de comuUn acuerdo entre
las partes. Se determinard a partir de la finalizacion del periodo de construcciéon.”

e Fechas del ejercicio: “Seis meses tras el cierre del primer ejercicio econdmico a partir
de la fecha de aprobacion de la puesta en servicio del Aeropuerto Internacional de
Murcia por las Administraciones competentes.

El Grupo estima que la valoracién de la deuda que suponen estas opciones es cero
tfanto para el ejercicio 2016 como para el 2017.

2. Autopista de Guadalmedina, Concesionaria Espanola, S.A.

Existen opciones de venta concedidas a favor de los accionistas minoritarios de la
sociedad. El pacto de accionistas se formalizd con fecha 3 de febrero de 2011 (con
fecha 1 de junio de 2012 se firmd la novacién de los contratos de derecho de opcidn
de venta de acciones, de préstamos participativos y deuda subordinada entre Sacyr
Concesiones, S.L.U., Sacyr, S.A., Caixa Nova Invest S.C.R. de régimen simplificado S.A.U.
y NCG Banco, S.A.). Las condiciones se resumen en los siguientes puntos:

e Con fecha 3 de febrero de 2011 se elevd a escritura publica el acuerdo marco de
inversiones a readlizar enfre Sacyr Vallehermoso, S.A. y Monte de Piedad y Caja de
Ahorros de Ronda, Cddiz, Alimeria, Mdlaga, Antequera y Jaén (en adelante UNICAJA),
la cual posee el 30% del capital social de Autopista del Guadalmedina, Sociedad
Concesionaria, S.A. En dicho acuerdo se establece que Sacyr Vallehermoso, S.A.
garantiza una rentabilidad minima del 5% sobre el capital desembolsado siempre y
cuando UNICAJA permanezca en el accionariado de la sociedad concesionaria en al
menos un 15%. También se establecia un acuerdo de opcidén de venta sobre los
préstamos participativos pudiendo ejercitar la opcidén de venta entre el 1 de enero de
2015y el 30 de septiembre de 2015 (finalmente ejercida en la fecha citada).

e Con fecha 3 de febrero de 2011 se formalizé el contrato de concesién de derecho de
opcidn de venta sobre acciones y préstamos participativos y subordinado de Autopista
del Guadalmedina, Sociedad Concesionaria, S.A., entre Sacyr Vallehermoso, S.A.,
Sacyr Concesiones, S.L. y Caixa Nova Invest de Régimen Simplificado S.A.U. (en
adelante CAIXA NOVA INVEST). El porcentaje de participacion de CAIXA NOVA INVEST
asciende a un 30%. Con fecha 1 de junio de 2012 se realizdé la novacion del contrato
de derecho de opcién de venta estableciéndose un plazo de vigencia para el 50% de
las acciones y préstamos entre el periodo comprendido entre el dia 28 de octubre de
2017 y 28 de octubre de 2018 y el restante 50% entre el periodo comprendido entre el
dia 28 de octubre de 2018 y 28 octubre de 2019.

e El Grupo ha registrado, conforme al pdrrafo 23 de la NIC 32, un pasivo financiero por el
valor actual del importe a reembolsar en el caso del ejercicio de las opciones de venta
de las acciones. El importe contabilizado ha quedado incorporado al epigrafe de
“Ofras deudas a largo plazo” por un valor de 45,5 millones de euros (43,9 millones de
euros en 2016).
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25. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y Deudas corrientes con empresas
asociadas

El detalle de la composicion del epigrafe "Acreedores comerciales y ofras cuentas a cobrar”
del Grupo en los ejercicios 2017 y 2016, es el siguiente:

2017
Miles de euros

Anticipos recibidos por pedidos 1.122.281 313.471
Obra certificada pendiente de ejecutar 126.727 141.914
Deudas por compras o prestacidon de servicios 1.106.362 942.521
Deudas representadas por efectos a pagar 105.542 152.325
PROVEEDORES 2.460.912 1.550.231
Deudas representadas por efectos a pagar 1.555 3.452
Otras deudas 394.033 161.557
Depositos y Fianzas recibidos c/p 186 847
OTRAS CUENTAS A PAGAR 395.774 165.856
PERSONAL 44.941 36.136
PASIVOS POR OTROS IMPUESTOS 111.623 93.145
PASIVOS POR IMPUESTOS DE SOCIEDADES 10.122 9.593

TOTAL 3.023.372 1.854.961

Durante el ejercicio 2017 se ha producido un incremento en este epigrafe derivado
principalmente del cambio de método de consolidaciéon de las sociedades Superestrada
Pedemontana Veneta, SR.L. y SIS S.C.P.A., que tal y como se comenta en la nota 2, han
pasado de integrarse por el método de puesta en participacion a hacerlo por integracion
global.

Dentro de la partida “Anticipos recibidos por pedidos” se incluyen en 2017, 799 millones de
euros de Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L. que se corresponden con la contribucién
del cliente al proyecto. Este importe se cancelard a la finalizacién del periodo de construccidn.

El saldo de “Deudas por compras o prestacion de servicios”, es aportado principalmente por
los negocios de construccién y servicios, con importes de 632.245 y 217.999 miles de euros
respectivamente (432.154 y 223.282 miles de euros respectivamente en 2016). El incremento en
el negocio de construccion, se debe al cambio de método de consolidaciéon de SIS, S.C.P.A.

El incremento del epigrafe “Anticipos recibidos por pedidos” se debe fundamentalmente a la
evolucién propia del negocio de construccién.

El saldo de la rdbrica “Pasivos por ofros impuestos” a 31 de diciembre de 2017 y 2016 se debe
principalmente a deudas del Grupo con las Administraciones PUblicas por IVA.
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25.1 Periodo medio de pago a proveedores

De acuerdo con lo establecido en la disposicién adicional Unica de la Resolucion de 29 de
enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a
incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

47 59

Periodo medio de pago a proveedores

Ratio de operaciones pagadas 37 44

Ratio de las operaciones pendientes de pago 107 128
Importe (euros) f§ Importe (euros)

Total pagos realizados 495.845.592 554.930.494

Total pagos pendientes 82.786.833 115.655.611

En estos importes no se incluyen los pagos realizados a proveedores empresas del grupo y
asociadas, proveedores de inmovilizado ni acreedores por arrendamiento financiero.

26. Politica de control y gestidon de riesgos

El Grupo Sacyr, con importante presencia en el dmbito internacional, desarrolla su actividad
en diferentes sectores, entornos socioecondmicos y marcos reguladores. En este contexto
existen riesgos de diversa naturaleza, consustanciales a los negocios y sectores en los que la
compania opera.

Por ello, el Grupo ha adoptado un Sistema de Gestion Integral de Riesgos, consolidando dicha
gestion por unidades de negocio y dreas de soporte a nivel corporativo y, ha establecido una
politica sélida para identificar, evaluar y gestionar los riesgos de un modo eficaz, cuyo fin Ultimo
es garantizar la obtencién de un grado razonable de seguridad acerca de la consecuciéon de
los objetivos de eficacia y eficiencia en las operaciones, fiabiidad de la informaciéon y
cumplimiento de la legislacion.

El objeto de la Politica de Control y Gestién de Riesgos del Grupo Sacyr es establecer el
alcance, valores, principios, modelo de gobierno y bases del funcionamiento del Sistema de
Gestion Integral de Riesgos del Grupo para el control y gestién de riesgos inherentes a sus
actividades.

Esta Politica se desarrolla a través de la Normativa de Andilisis de Riesgos (NAR) cuyos objetivos
son:

e |dentificar las decisiones y procesos clave del negocio en los que se establece una
forma sistemdtica y estructurada para controlar y gestionar los riesgos criticos a lo largo
del ciclo de vida de los proyectos.

Describir el proceso de andlisis de riesgos.

e Establecer el reparto de responsabilidades en el proceso de andlisis.

e Definir el escalado en la aprobacion de la recomendacion final fruto del andlisis.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 143/230



El Sistema de Gestidon Integral de Riesgos se estructura en seis etapas:

¢ Planificacién — en esta etapa se activan las herramientas de gestidén del sistema vy se
designan a los responsables y propietarios de riesgo a lo largo de la vida del proyecto.

e Identificacion — en esta etapa se realizan las actividades que permiten identificar los
subriesgos y riesgos criticos asociados a cada decisién clave.

e Evaluacidn - en esta etapa se readlizan las actividades que permiten valorar, de
acuerdo a las escalas definidas, filtrar y priorizar los riesgos y subriesgos criticos del
proyecto.

o Tratamiento — en esta etapa las actividades realizadas tienen por objetivo la puesta en
marcha de Planes de Mitigacidn que persiguen la reduccién o la eliminacién de la
exposicidn al riesgo antes y después de superarse las tolerancias maximas.

e Seguimiento — en esta etapa se identifican nuevos riesgos vy se mide la evolucién de los
existentes, se evalUa la efectividad de los Planes de Mitigacion puestos en marcha, se
calibran tolerancias y escalas de valoraciéon de los riesgos y se ponen en marcha
Planes de Contingencia en caso de superarse las tolerancias definidas.

e Conftrol - en esta etapa se incluyen las actividades llevadas a cabo por la Direccidn de
Control y Gestidén de Riesgos a lo largo de la vida de los proyectos, con el objetivo de
capturar lecciones aprendidas para la mejora continua del Sistema y de su gestion.

La politica de gestidn del riesgo financiero viene determinada por la legislacién y la casuistica
especificas de los sectores de actividad en los que opera el Grupo y por la coyuntura de los
mercados financieros.

Los pasivos financieros del Grupo comprenden la financiacion recibida de entidades de
crédito, los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. Y los activos financieros los
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, asi como efectivo y equivalentes al efectivo
qgue surgen directamente de las operaciones realizadas. El Grupo posee inversiones disponibles
para la venta y participa en tfransacciones con derivados.

El Grupo, se expone, en mayor o menor medida dependiendo de las dreas de negocio, a los
riesgos que se detallan a continuacién, en particular al riesgo de crédito, al de liquidez y al de
mercado, especialmente a la variacién de tipos de interés y a la fluctuacién de los tipos de
cambio.

El Grupo realiza, en el cierre de ejercicio, pruebas de deterioro de valor para todos sus activos
no financieros. No obstante, si existiese cualquier indicio de pérdida, se reevaluaria el valor
recuperable del activo al objeto de identificar el alcance de la pérdida por deterioro.

La politica del Grupo establece que no puede redlizar operaciones especulativas con
derivados.

Se resumen a continuacién cada uno de estos riesgos financieros.

26.1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las contrapartes no cumpla con las
obligaciones derivadas de un instrumento financiero o confrato de compra y esto se
traduzca en una pérdida financiera. El Grupo estd expuesto al riesgo de crédito en sus
actividades operativas, fundamentalmente para los deudores comerciales, y en sus
actividades de financiacion.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 144/230



Cada unidad de negocio realiza una evaluacion previa a la contratacion que incluye un
estudio de solvencia. Durante la fase de ejecucidn de los contratos se realiza un
seguimiento permanente de la evolucidén de la deuda y una revision de los importes
recuperables, realiz&indose las correcciones necesarias.

Por lo que respecta al riesgo derivado de la concentracién de clientes, el Grupo tiene una
cartera de clientes diversificada, en la que el 57% (41% en 2016) estd respaldado por
enfidades publicas (Administracion Central, Comunidades Autdonomas, Corporaciones
Locales y Empresas Publicas), tal y como se indica en la nota 15.

El riesgo de crédito de los saldos con bancos e instituciones financieras se gestiona por el
departamento de tesoreria del Grupo. Las inversiones del excedente de caja se realizan en
instrumentos liquidos, de minimo riesgo y en entidades de elevada solvencia.

e Concesiones de infraestructuras: el riesgo de crédito no es elevado porque sus ingresos
proceden en gran medida de las Administraciones Estatales, Autondmicas y Locales
de nuestro pais, asi como de las de los ofros mercados geogrdficos donde opera el
Grupo (ver notas 15 y 41). Dichas Administraciones han venido atendiendo sus
compromisos de pago de forma regular. En la actualidad se estd observando un
alargamiento de los periodos medios de cobro, que origina un incremento en el
circulante neto de los negocios, si bien las deudas estdn reconocidas y amparadas
dentro de la relacién contractual que regula los contratos. En las infraestructuras de
transportes, ademds el cobro al contado del peagje elimina el riesgo de crédito en un
porcentaje importante de los ingresos de la division.

El Grupo tiene una cartera de clientes en la que el 92,7% (89,4% para el ejercicio
2016) estd respaldado por entidades publicas (Administracion Central, Comunidades
Auténomas, Corporaciones Locales y Empresas Publicas), tal y como se indica en la
nota 15.

Por tanto, al cierre del ejercicio no existen activos financieros en mora o en situacién de
deterioro. Tampoco se ha tomado ningun tipo de garantias para asegurar el cobro.

e Servicios: El riesgo de crédito de la actividad de servicios debe analizarse en los
distintos negocios en los que el Grupo interviene. La distribucién de los clientes de
servicios por tipologia de cliente se detalla en la nota 15. Dentro de Valoriza (Servicios)
encontramos cuatro actividades bdsicas.

Medio Ambiente

Se puede considerar que el riesgo de crédito es minimo, teniendo en cuenta
que el desglose de la cuenta de clientes es el siguiente:

- Clientes publicos: 88,6% (82,5 % en 2016).
- Clientes privados: 11,4% (17,5 % en 2016).

Dentro de los clientes publicos, un porcentaje de casi el 89.7% corresponde a
Ayuntamientos, (81.6% en 2016), y el resto, a Administracién Central o
Comunidades Auténomas. El riesgo de crédito es practicamente inexistente,
porgue aungue los clientes publicos no destaquen por cumplir
escrupulosamente las condiciones de pago contractuales, y en ocasiones
incurran en moras o retrasos, la Administracién PUblica no es insolvente por
natfuraleza, y el retraso se ve compensado con los correspondientes intereses
de demora, calculados de acuerdo con la Ley de Contratos con las
Administraciones Publicas, ademds con el Real Decreto ley 8/2013, se ha
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resuelto en gran medida los problemas de mora existentes hasta la fecha en
algunas corporaciones.

En cuanto a los clientes privados con deudas vencidas en mds de seis meses,
no presentan graves problemas de insolvencias, pues en la mayoria de los
contratos se piden informes previos de solvencia de los mismos. A final de
ano, se provisionan como dudoso cobro los clientes privados con deudas
vencidas a seis meses, y los saldos de los Ultimos anos no resultan
especialmente significativos.

Agua

El negocio de distribucidén de agua potable no lleva asociado un riesgo de
crédito especifico ya que el suministro estd asociado al cobro de la tarifa. La
experiencia acumulada en el sector muestra un porcentaje de impagos
inferior al 2% en 2016 y 2017.

Multiservicios

En Valoriza Facilities, podemos considerar que el riesgo de crédito es minimo,
teniendo en cuenta que, del saldo que por término medio tiene la Sociedad
en cuentas a cobrar, un 57% corresponde a clientes pUblicos (64% en 2016),
un 20% a clientes del grupo y asociadas (15% en 2016) y un 23% a clientes
privados (21% en 2016). En términos porcentuales, entendemos que se
mantendrd una estructura tendente a dar un mayor peso al cliente publico.
En cuanto al sector privado, el endurecimiento de las condiciones
contractuales y una gestion de cobro proactiva, hace que nos situemos en
un nivel de riesgo minimo.

En Valoriza Servicios a la Dependencia, S.L.U., podemos considerar que el
riesgo de crédito es minimo, teniendo en cuenta que, del saldo que por
término medio tiene la Sociedad en cuentas a cobrar, un 95% corresponde a
clientes publicos (99% en 2016). A 31 de diciembre de 2016 y 2017, el saldo
pendiente de cobro con clientes publicos vencido entre 180 y 360 dias,
supone el 0,29% y 0,77% del total, respectivamente. El importe de las partidas
vencidas con clientes puUblicos en mds de 360 dias representaba el 0% en
2016y el 0,42% en 2017.

En Valoriza Conservacién de Infraestructuras, S.A.U. la distribucion de los
derechos crediticios revela una importante garantia por la propia naturaleza
del deudor: Organismos PuUblicos, Administraciéon del Estado y Organos
Locales representan un 13%, empresas privadas un 18% y el 69% restante
corresponde a empresas del grupo y asociadas (16%, 24% y 60%
respectivamente en 2016).

En Cafestore, el riesgo de crédito es bajo, pues la mayor parte de las
fransacciones se cobran al contado, los cobros se realizan en efectivo en el
en el momento de la venta o prestacién de servicios.

Industrial: Los riesgos de crédito que se pueden producir son prdcticamente nulos,
debido a que la Sociedad actia como Holding de otras companias energéticas y la
mayoria de su facturacién es con empresas del grupo y, por otra parte, como
adjudicataria de proyectos EPC donde los clientes suelen ser organismos publicos.
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e Consfruccién: Para analizar el mismo procedemos a segregar la tipologia de clientes
(ver nota 15) con los que trabaja el Grupo:

- Administraciones PuUblicas, Comunidades Auténomas y Corporaciones
Locales, esto es, sector pUblico con calificaciones crediticias elevadas.

El conjunto de las Administraciones Publicas suponen un 56% del saldo de
cliente a 31 de diciembre de 2016 (33% a 31 de diciembre de 2016).

- Clientes privados. Para contrarrestar el riesgo de impago por parte de éstos,
el Grupo lleva a cabo mecanismos de control previos a la adjudicacién de
las obras basados en estudios de solvencia de dichos clientes. Ademds,
existe un continuo seguimiento por parte de las dreas financiera vy juridica del
Grupo durante la ejecucién de las obras con el fin de realizar el control de los
cobros, resultando un periodo medio de cobro de 114 dias (175 dias en
2016).

Al cierre del ejercicio no existen importes significativos de activos financieros en mora
o en situacion de deterioro. Tampoco se ha considerado necesario fomar ningin
tipo de garantias para asegurar el cobro.

26.2. Riesgo de liquidez

Los factores causantes del riesgo de liquidez son las inversiones basadas en los planes de
negocio, que requieren financiacién adicional, y la excesiva concentraciéon de
vencimientos de deuda a corto plazo que exijan una refinanciacién inmediata. Estas
circunstancias pueden danar, aunque sea de manera coyuntural, la capacidad financiera
para atender los compromisos de pago.

El riesgo de liquidez por dreas de negocio del Grupo Sacyr es el siguiente:

« Concesiones de infraestructuras: Dentfro de las distintas sociedades concesionarias
que conforman Sacyr Concesiones, el riesgo de liquidez es reducido debido a la
naturaleza y caracteristicas de sus cobros y pagos, su EBITDA, la estructura financiera
de los proyectos, sistemas tarifarios, y programa de inversiones de reposicion
predecible y sistematizado. Por los motivos anteriores, las concesionarias no
presentan necesidades de lineas de crédito, no obstante lo anterior, la sociedad
cabecera del Grupo tiene asignadas lineas de circulante para atender posibles
desfases de tesoreria en sus sociedades filiales y atender, en su caso, demandas de
capital de los proyectos en curso ya comprometidos asi como para nuevas
adjudicaciones.

La estructura, tipo de financiacién, coberturas, garantias y, en definitiva, los
instrumentos mds apropiados de financiacion se seleccionan de acuerdo a la
naturaleza y riesgos inherentes a cada proyecto, al objeto de eliminarlos o mitigarlos
en la medida de lo posible y ello atendiendo al binomio rentabilidad/riesgo. Estas
financiaciones se engloban en las denominadas “financiaciones de proyectos”
donde el proveedor de los fondos asume una parte sustancial de los riesgos de la
operacién en garantia de sus aportes, siendo limitado el recurso a los promotores o
accionistas.

En la nota 21 se muestra un andlisis detallado de los vencimientos de los pasivos con
entidades de crédito.
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En las notas 12 y 24 se informa de varias opciones financieras con socios minoritarios
y entidades financieras.

Servicios: el riesgo de liquidez de la actividad de servicios debe analizarse en los
distinfos negocios en los que interviene el Grupo.

Medio Ambiente

El negocio de la Sociedad obliga a realizar fuertes inversiones al inicio de las
concesiones, inversiones en maaquinaria, contenedores, plantas de
fratamiento, depuradoras, y ofros elementos del inmovilizado material. Dichas
inversiones se recuperan a lo largo del periodo concesional en funcién de
unas cuotas de amortizacién y financiacién de las mismas, con un tipo de
interés aplicado sensiblemente por encima del coste de capital de la
Sociedad.

Para financiar estas inversiones, la Sociedad estructura su deuda de modo
que el propio proyecto sea el que financia las necesidades iniciales, bien a
través de “financiaciones de proyectos” en aguellos contratos que requieren
las mayores inversiones (Planta de Tratamiento de RSU de Los Homillos, Planta
de Secado Térmico de Butarque, incineradora de Maresme), o bien
financiando la compra de maquinaria y equipos a través de lineas de
leasing, que se abonan con la tesoreria que genera el propio proyecto.

El EBITDA de los propios negocios nos permite asegurar que el riesgo de
liguidez es bajo, ya que los diferentes proyectos autofinancian sus inversiones
con el cash flow generado.

En cuanto a la financiacion del circulante, los clientes (Administraciones
PUblicas) no son insolventes por Ley, aunque en ocasiones generan retrasos y
necesidades puntuales de tesoreria. Para cubrir estas necesidades, la
Sociedad mantiene sus propias lineas de crédito, dispuestas en la actualidad
a un 69.93% (62,65% en el ano 2016) de los limites pactados. Los derechos de
crédito contraidos por los clientes son susceptibles de negociacién a través
de lineas de factoring, o de descuento de certificaciones. En el caso de que
pudiera haber algun tipo de riesgo por la indisponibilidad de lineas de crédito
suficientes, la Sociedad puede negociar las certificaciones y utilizar las lineas
de factoring contratadas en la actualidad.

Agua

No se esfima que exista en este negocio riesgo de liquidez ya que los
diferentes proyectos autofinancian sus inversiones con el cash flow generado.

Multiservicios

Valoriza Facilities dispone de lineas de crédito suficientes para atender las
obligaciones de pago. Ademds, tiene contratos de factoring disponibles que
le permiten descontar facturas emifidas a clientes para financiar los
compromisos de pago propios de su actividad. En consecuencia, el riesgo de
liquidez es minimo.
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Valoriza Conservacion de Infraestructuras, no ha tenido problemas para la
obtencién de fondos de financiacién, el 43,10% de su deuda vence a largo
plazo (97% en 2016). La composicidon de sus pasivos financieros es la siguiente:

- Pdlizas de crédito y préstamo: 18.48% (2% en 2016).
- Leasing financiero: 81.52% (16% en 2016).
- Crédito subvencionado por la Administracién: 0% (82% en 2016).

Cafestore carece de riesgo de liguidez, dado que cuenta con financiaciéon
bancaria suficiente para atender sus necesidades de circulante.

e Industrial: La estructura, tipo de financiaciéon, coberturas, garantias y, en definitiva,
los instrumentos mds apropiados de financiacion se seleccionan de acuerdo a la
naturaleza y riesgos inherentes a cada proyecto, al objeto de eliminarlos o mitigarlos
en la medida de lo posible y ello atendiendo al binomio rentabilidad/riesgo. Estas
financiaciones se engloban en las denominadas “financiaciones de proyectos”
donde el proveedor de los fondos asume una parte sustancial de los riesgos de la
operacién en garantia de sus aportes, siendo limitado el recurso a los promotores o
accionistas.

e Construccion: la actividad de construccidn mantiene unos niveles de liquidez
suficientes para cubrir las obligaciones previstas en el corto plazo con las lineas de
crédito y préstamo que mantiene con entidades financieras, tesoreria e inversiones
financieras temporales. En Espana y Portugal continba estancada la actividad, en
consecuencia, se ve afectada la generacién de caja; para afrontar esta situacién
transitoria, la division de construccion durante el ejercicio 2017, ha continuado con la
labor adecuacién de los flujos de caja en todos los mercados geogrdficos donde
opera.

En el caso de producirse excesos de tesoreria puntuales, y siempre que la mejor gestion
financiera asi lo indique, se realizardn inversiones financieras temporales en depdsitos
de mdxima liquidez y sin riesgo. No entra entre las posibilidades barajadas por el Grupo
la adquisicidn de opciones o futuros sobre acciones, o cualquier otro depdsito de alto
riesgo como método para invertir las puntas de tesoreria.

26.3. Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de interés: una equilibrada estructura financiera y la reduccién de la
exposicion de los negocios a los efectos de la volatiidad de los fipos de interés,
requieren el mantenimiento de una proporcién razonable entre deuda a tipo variable y
deuda a fipo fijo por su naturaleza o asegurada con instrumentos financieros derivados.

La deuda subyacente que requiere mayor cobertura frente a variaciones en los tipos
de interés son los préstamos de financiacion de proyectos y los asociados a activos
singulares por exponerse durante periodos mds largos, dados los plazos, y por su fuerte
correlacion con los flujos de caja de los proyectos.

El calendario y condiciones de estos derivados van ligados a las caracteristicas de la
deuda subyacente sobre la que actian como cobertura, de manera que su
vencimiento es igual o ligeramente inferior al de la misma y el nocional igual o inferior al
principal vivo del préstamo. Son casi en su totalidad contratos de permuta de fipo de
interés (IRS). Estos instrumentos financieros derivados aseguran el pago de un tipo fijo en
los préstamos destinados a la financiacion de los proyectos en los que interviene el
Grupo.
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La estructura de la deuda financiera del Grupo clasificada por riesgo de tipo de interés,
entre deuda a fipo fijo y protegido, una vez considerados los derivados contratados
como cobertura, y la deuda referenciada a tipo de interés variable, a 31 de diciembre
de 2017 y a 31 de diciembre de 2016, es como sigue:

o
Miles de euros | importe | |_importe |
Deuda a tipo de interés fijo o protegido 2.224.554 39.37% 1.524.540 34,38%
Deuda a tipo de interés variable 3.425.818 60,63% 2.910.200 65,62%

La proporcion de deuda a tipo de interés fijo por su naturaleza o protegido mediante
coberturas ha aumentado 5 puntos porcentuales respecto a los niveles de 2016,
qguedando por encima del 39%.

El riesgo de fipo de interés se ha mitigado utilizando tanto financiaciones a tipo fijo
como instrumentos derivados de permuta de tipo de interés. Del total de la deuda a
fipo fijo los derivados financieros representan un 52%.

Para medir el impacto de un incremento en 100 puntos bdsicos del tipo de interés de
referencia se recalculan los gastos financieros netos de efecto fiscal, considerando el
tipo impositivo en vigor, que los saldos vivos de las financiaciones devengarian. El
mismo procedimiento se utiliza con los derivados, teniendo en cuenta los nocionales
vivos, se simula el impacto que en su parte variable supondria tal variaciéon. El
agregado de ambas liquidaciones financieras nos daria el impacto en resultados y por
tfanto en patrimonio.

En los ejercicios 2017 y 2016 no se redliza el andlisis de sensibilidad frente a una
reduccién de tipos porque las referencias del Euribor a 3 y 6 meses, utilizadas en la
mayor parte de las financiaciones y derivados, se encontraban por debajo del 1%, no
teniendo sentido una simulacién.

Las valoraciones de mercado de los derivados contabilizadas al cierre del ejercicio
experimentarian una variacién como consecuencia del desplazamiento de la curva
esperada del Euribor. El nuevo valor actual de la cartera de derivados, siempre
considerando la hipétesis de mantenimiento del resto de condiciones contractuales y
tipo impositivo en vigor en cada ejercicio, tendria un impacto en el resultado y en el
patrimonio neto del Grupo.

El andlisis de sensibilidad en resultado y patrimonio frente a variaciones en el tipo de
interés realizado con los saldos vivos de deuda a 31 de diciembre es el siguiente:

Mies de euros 2017 T

Gasto financiero al tipo medio actual (Co) * [ 212.124 | | 184.329 |
[ (Co+1% [[ (Cor1%e ][ (Cor1% ][ (Col1% |

Gasto financiero al coste medio +100 pb / -100 pb 247.160 - 214.269

Variacién en Resultado: (26.277) - (21.898)

Variacién en Patrimonio: 199 - (131)

* El resultado es una estimacion sobre la deuda al tipo de interés medio que presenta la deuda a 31 de diciembre.
No es un dato real de la cuenta de resultados.
No se realiza el andlisis de sensibilidad frente a una reduccién de tipos porque las referencias del euribor a 3y 6 meses
utilizadas de manera mayoritaria en el Grupo, se enconfraban por debajo del 1% no teniendo sentido la simulacién.

Se recoge en la nota 24 Instrumentos financieros derivados la composicién y detalle
de los mismos.
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Riesgo de tipo de cambio: al operar el Grupo en el dmbito internacional, estd
expuesto a riesgo de cambio por operaciones en divisas, pero no presenta una
dimension relevante a diciembre de 2017 y 2016. La inversibn mayoritaria en el
exterior, excluida la zona euro, se ha materializado en Chile, Panamd vy PerU, paises
de elevada estabilidad econdmica, politica y social.

Dentro de este tipo de riesgo, destaca la fluctuacion del tipo de cambio en la
conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras cuya moneda
funcional es distinta del euro, en este sentido hay que destacar que la politica
corporativa es la de efectuar las compras de materiales y servicios y de contratar la
financiacion en la misma moneda en que se van a generar los flujos de cada
negocio, con lo que se dota de una cobertura natural frente a este riesgo.

No obstante, debido a la expansion geogrdfica que estd experimentando el Grupo
en los Ultimos afos, en el futuro pueden presentarse situaciones de exposicién al
riesgo de tipo de cambio frente a monedas exiranjeras, por lo que llegado el caso
se contemplard la mejor solucidn para minimizar este riesgo mediante la
contrataciéon de instrumentos de cobertura, siempre dentro del cauce de prudencia
establecido por los criterios corporativos.

Riesgo de demanda de proyectos concesionales: Por lo que se refiere al negocio de
las concesiones de autopistas, los peajes que cobran las sociedades concesionarias,
que representan la principal fuente de sus ingresos, dependen del niUmero de
vehiculos que usen estas autopistas de pedje vy la capacidad de dichas autopistas
para absorber tréfico. A su vez, la intensidad del trdfico y los ingresos por peaijes
dependen de diversos factores, incluyendo la calidad, comodidad y duracién del
vigje en las carreteras alternativas gratuitas o en ofras autopistas de peaje no
explotadas por el Grupo, la calidad y el estado de conservacién de las autopistas
de las sociedades concesionarias del Grupo, el entorno econdmico vy los precios de
los carburantes, la existencia de desastres naturales como ferremotos e incendios
forestales, las condiciones meteoroldgicas de los paises en los que opera el Grupo, la
legislacion ambiental (incluyendo las medidas para restringir el uso de vehiculos a
motor para reducir la contaminacion), y la viabilidad y existencia de medios
alternativos de transporte, como el fransporte aéreo y ferroviario, autobuses y otfros
medios de transporte urbano. El Grupo ha valorado la recuperabilidad de la
inversidn mediante la evaluacién continua de los modelos de valoracién, teniendo
en cuenta la evolucién de los trdficos vy las perspectivas de crecimiento econdmico
de los mercados en los que cada concesién opera.

En cuanto al resto de proyectos concesionales del Grupo, destacan los relacionados
con el negocio de agua, en el que, por tratarse principalmente de la distribucién de
agua potable no lleva asociado un riesgo especifico ya que el suministro estd
asociado al cobro de la tarifa.

Riesgo de expansion del negocio a otros paises: el Grupo tiene previsto continuar la
expansidn de su negocio hacia ofros paises, considerando que ello contribuird a su
crecimiento y rentabilidad futura. De forma previa a cualquier aprobacidén de una
inversién de este tipo, se realiza un andlisis exhaustivo, que en ocasiones se prolonga
durante varios anos sobre el terreno. A pesar de lo anterior, toda expansién a nuevos
dmbitos geogrdficos comporta un riesgo por cuanto se trata de mercados en los
que el Grupo no tiene la misma experiencia que en los que estd implantado en la
actualidad.
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Oftros riesgos a los que se encuentra sometido el Grupo son:

- Riesgos por danos ocasionados en los trabagjos de construccién vy
conservacion de las infraestructuras.

- Riesgos relacionados con la previsién de los riesgos laborales.
- Riesgos por pérdida de bienes.

El Grupo cuenta con suficientes sistemas de control para identificar, cuantificar,
evaluar y subsanar todos estos riesgos, de tal forma que puedan minimizarse o
evitarse. También existe una politica de contratacién y mantenimiento de pdlizas de
seguro que cubren, entre otros, estos aspectos.

Riesgo regulatorio: el Grupo enfoca su actividad hacia la sociedad mediante un
modelo de gestidn empresarial sostenible y rentable, que aporte valor afadido a
todos los grupos de interés, aplicando la innovacion, el desarrollo tecnoldgico vy la
excelencia en la ejecucién, a todas las actividades desarrolladas por las distintas
dreas de negocio.

A tal efecto, el Grupo dispone del Plan Director de Responsabilidad Corporativa,
aprobado por el Consejo de Administracion, que sirve de marco de actuaciéon para
las diferentes unidades en relacién a su compromiso en materia de laboral y
medioambiental.

El Grupo invierte los recursos adecuados para el mantenimiento de las directrices
marcadas en este Plan, ampliando el mapa de certificaciones, el niUmero de
auditorias, los sistemas de gestion de calidad ambiental, asi como las iniciativas para
la mejora de la eficiencia energética y de la gestidn de emisiones, vertidos vy
residuos.

26.4. Politica de gestion de capital

El principal objetivo de la politica de gestion de capital del Grupo consiste en garantizar una
estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente en los paises donde
opera el Grupo.

El Grupo orienta su politica para el cumplimiento de todas las obligaciones financieras, y en
especial los ratios crediticios establecidos en los contratos de financiaciéon. Excepcionalmente
y de manera puntual puede que algin ratio no se cumpla en alguna sociedad debido a la
gestion que se realiza del activo. Los posibles incumplimientos estdn descritos en las notas
correspondientes de deudas financieras.
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El ratio de apalancamiento del Grupo al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:

2017
Miles de euros

Deuda bruta 5.650.372 4.434.740
Tesoreria (2.115.992) (621.308)
IFT (113.361) (87.551)
‘Deuda financiera neta 3.421.019, 3.725.881
‘Pafrimonio Neto 2.004.419 2.080.398
[Patrimonio Neto + Deuda Neta | | 5.425.438| | 5.806.279|
Ratio de apalancamiento 63,06% 64,17%
Deuda Neta / Patrimonio Neto 1,7 1.8

En la deuda bruta no se incluye la deuda financiera garantizada descrita en la nota 22.

27. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios, correspondiente a la actividad
ordinaria del Grupo en los ejercicios 2016 y 2017, por divisiones y por mercados geogrdficos era

como sigue:

Ejercicio 2016 P
Consiruccion Concesiones Valoriza Industrial Vallehermoso TOTAL
Miles de euros

Espafia 33.774 329.529 152.919 815.510 139.698 0 1.471.430
Portugal 0 99.739 4.030 28.400 382 0 132.551
IManda 0 2.253 1.252 0 0 0 3.505
Angola 0 91.597 0 0 0 0 91.597
Italia 0 131.477 0 0 273 0 131.750
Argelia 0 0 0 6.853 0 0 6.853
Cabo Verde 0 13.371 0 0 0 0 13.371
Australia 0 0 0 14.645 147 0 14.792
EE.UU. 0 0 0 0 1.127 0 1.127
Brasil 0 25.357 0 0 75 0 25.432
Panama 0 6.667 0 0 5.847 0 12.514
México 0 67.400 0 0 12.435 0 79.835
Bolivia 0 0 0 0 27.781 0 27.781
Israel 0 0 0 17.645 0 0 17.645
Mozambique 0 21.640 0 0 0 0 21.640
Colombia 0 75.089 40.708 0 82.561 0 198.358
Qatar 0 33.195 0 0 0 0 33.195
Togo 0 660 0 0 0 0 660
Reino Unido 0 37.968 0 0 3.201 0 41.169
Per( 0 28.478 30.261 1.366 104.021 0 164.126
Uruguay 0 342 99 0 0 0 441
Oman 0 0 0 9.638 0 0 9.638
Argentina 0 0 0 0 5.024 0 5.024
Belgica 0 0 0 0 3.290 0 3.290
Holanda 0 0 0 0 5.361 0 5.361
Marruecos 0 4.807 0 0 0 0 4.807
Noruega 0 0 0 0 714 0 714
Ecuador 0 0 0 0 7.797 0 7.797
Chile 0 280.354 323.169 14.192 845 0 618.560
TOTAL 33.774 1.249.923 552.438 908.249 400.579 0 3.144.963
[Ajustes de consolidacién ] (33.774)] | (18.494)] [ (187.708)] | (44.196)] [ (318)] | of [ (284.488)|
ACTIVIDADES CONTINUADAS 0 1.231.429 364.730 864.053 400.263 0 2.860.475
ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 0 0 0 0 (1] 2.320 2.320

GRUPO SACYR

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 153/230



Ejercicio 2017 ., ) . .
. Construccion Concesiones Valoriza Industrial Vallehermoso TOTAL
Miles de euros

Espana 31.184 222.294 166.268 813.186 165.824 0 1.398.756
Portugal 0 64.225 882 29.827 714 0 95.648
randa 0 1.624 1.262 0 0 0 2.886
Angola 0 60.397 0 0 0 0 60.397
Italia 0 326411 56 0 100 0 326.567
Cabo Verde 0 6389 0 0 0 0 6389
Australia 0 0 0 11.393 2.379 0 13.772
EE.UU. 0 0 0 0 162 0 162
Brasil 0 12.934 0 0 0 0 12.934
Panamd 0 155 0 7 6.966 0 7.128
México 0 108.298 5.612 14 256 0 114.180
Bolivia 0 0 0 1.592 24.465 0 26.057
Israel 0 0 0 0 492 0 492
Mozambique 0 1.786 0 0 0 0 1.786
Colombia 0 82.730 74.780 162 2.089 0 159.761
Qatar 0 58.296 0 0 0 0 58.296
Togo 0 2.152 0 0 0 0 2.152
Reino Unido 0 29.504 0 2 352 0 29.888
Pery 0 53.086 74.351 58.079 158.124 0 343.640
Uruguay 0 1128 4.782 116 0 0 6.026
Ooman 0 0 0 9.394 70.309 0 79.703
Belgica 0 0 0 0 2257 0 2257
Holanda 0 0 0 0 1.418 0 1.418
Ecuador 0 0 0 51 45.776 0 45.807
Chile 0 193.575 284.771 28.042 37.266 0 543.654
Paraguay 0 0 0 0 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 2.148 0 2,148
Iislandia 0 0 0 0 573 0 573
Malasia 0 0 0 0 1.041 0 1.041
Noruega 0 0 0 0 140 0 140
TOTAL 31.184 1.224.984 612.764 951.895 522.851 0 3.343.678
[Ajustes de consolidacién | [ (31.184)] | (12.735)] | (170.426)| | (35.736)] | (991)] [ o | (251.072)|
ACTIVIDADES CONTINUADAS 0 1.212.249 442.338 916.159 521.860 0 3.092.606
ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 0 0 0 0 0 5.247 5.247

Conforme se establece en la NIC 11, relativa a los contratos de construccion, el siguiente
cuadro muestra, para los contratos en curso en la fecha de cierre, la siguiente informacion:
cantidad acumulada de costes incurridos y ganancias reconocidas (menos las
correspondientes pérdidas reconocidas), cuantia de los anticipos recibidos y cuantia de las
retenciones en los pagos:

2017
Miles de euros

Ingresos acumulados de coniratos en curso a la fecha de cierre 7.816.547 8.841.719
Contratos en curso a la fecha de cierre

Importe acumulado de costes incurridos (7.193.995) (8.662.788)
Importe acumulado de ganancias reconocidas 622.553 178.931
Anticipos recibidos 1.122.281 313.471
Retenciones 49.341 51.610
Obra ejecutada pendiente de certificar neta 748.358 664.652
Adelanto de certificaciones 126.727 141.914

28. Aprovisionamientos

La composicion del epigrafe de aprovisionamientos tanto por conceptos como por dreas de
negocio, para los ejercicios 2017 y 2016 ha sido la siguiente:

2017

Sacyr Construccion 710.274 713.915
Valoriza 168.632 215.160
Industrial 319.112 173.095
Concesiones 65 147
Otros y ajustes (21.178) (8.322)

TOTAL 1.176.905 1.093.995
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Miles de euros 2017 “

Consumo de existencias comerciales 150.401 100.055
Consumo de materiales y ofras materias consumibles 373.276 328.953
Otros gastos externos 653.226 664.986
TOTAL 1.176.903 1.093.994

29. Otros gastos de explotacién

Para el epigrafe de "Otros gastos de explotacion”, el detalle para los ejercicios 2017 y 2016, por
conceptos ha sido el siguiente:

Servicios exteriores 637.152 597.312
Tributos 36.179 30.504
Oftros gastos de gestidn corriente 65.730 42.605
TOTAL 739.061 670.421

No existen compromisos significativos de pago de arrendamientos operativos a realizar en los
proximos cinco anos.

30. Resultado por compra/venta de activos

En 2016 los resultados por venta de activos se debieron principalmente a:

- Beneficio de 19.740 miles de euros por la venta del porcentaje del 97,84% de la
participacion en la sociedad Hospitais Concessionados, SGPS. S.A., sociedad holding
a la que previamente se habian transferido las participaciones que ostentaba el
Grupo sobre diversas sociedades concesionarias y operadoras portuguesas. Las
sociedades y sus porcentajes respectivos previos a esta operacién de venta eran los

siguientes:
e Escala Braga - Sociedade Gestora do Edificio, S.A.: 51%.
e Escala Pargue — Gestdo de Estacionamento, S.A.: 51%.
e Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Edificio, S.A.: 50,99%.
e PNH - Parque do Novo Hospital, S.A.: 50,99%.
e Hacor - Concessiondria do Edificio do Hospital da llha Terceria, S.A.: 39%.

- Con fecha 29 de noviembre de 20164, la sociedad Valoriza Mineria S.L.U, realizé la
adquisicién del 100% de Rio Narcea Recursos, S.A. a Lundin Mining AB. El coste de
adquisicion fue de 100 euros.

En el momento de la compra, el valor en libros de los activos netos de Rio Narcea
Recursos, S.A., es igual al valor razonable de dichos activos, y es de 3.499,9 miles de
euros. Por tanto, no hay que redlizar ajuste a valor razonable de los activos.
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Durante el ejercicio 2017 no se han producido resultados por compra/venta de activos que
hayan sido significativos.

31. Gastos e ingresos financieros

El detalle de la composicidn de los gastos e ingresos financieros para los ejercicios 2017 y 2016
se muestra a continuacion:

Miles de euros 2017 “

Ingresos financieros ofros valores negociables 14.971 11.891
Ofros intereses e ingresos 33.434 25.666
Diferencias de cambio 0 10.986
TOTAL INGRESOS 48.405 48.543
Gastos financieros (136.448) (242.545)
Procedentes de créditos, préstamos bancarios y obligaciones (222.658) (238.221)
Variacién de provisiones de inversiones financieras 86.210 (4.324)
Resultado de instrumentos financieros (144.754) (67.556)
Gastos financieros asimilables a intrumentos financieros de negociacién (71.371) 0
Resultado Instrumentos financieros de negociacién (49.193) (43.155)
Resultado Instrumentos financieros de cobertura (24.190) (24.401)
Diferencias de cambio (71.236) 0
TOTAL GASTOS (352.438) (310.101)
RESULTADO FINANCIERO [ (304.033)] (261.558)

El Grupo Sacyr Utfiiza instrumentos financieros derivados para eliminar o reducir
significativamente determinados riesgos de tipo de interés, moneda extranjera o mercado,
existentes en operaciones monetarias, patrimoniales o de ofro fipo. Con criterio general, estas
operaciones son tfratadas como cobertura contable cuando cumplen con los requisitos para
ser fratados como tales. En caso contrario son contabilizados como instrumentos financieros
negociables y sus variaciones son directamente imputadas contra la cuenta de resultados
separada consolidada.

En 2016 se redujo la rdbrica “Variacion de provisiones de inversiones financieras” por no haber
realizado nuevas provisiones en el ejercicio.

En 2017 se ha producido un incremento de los gastos por diferencias de cambio como
consecuencia de la evolucion de los tipos de cambio frente al euro.
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32. Ganancias por accién

Las ganancias bdsicas por accidn se calculan dividiendo el resultado neto atribuible del
Grupo entre el nUmero medio ponderado de las acciones en circulacidon durante el
ejercicio, excluido el nUmero medio de acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

2017 2016

Resultado atribuido a la dominante (miles de euros) 130.644 120.242
NUmero medio ponderado de acciones en circulacidon (miles de acciones) 524.347 517.431
Menos: nUmero medio de acciones propias (miles de acciones) (1.884) (6.965)
NUmero medio de acciones para determinar el beneficio basico por accién 522.4463 510.466
Beneficio bdsico por accién (euros) 0,25 0,24

Las ganancias diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible a los
accionistas ordinarios de la Sociedad Dominante (después de ajustar los intereses de las
acciones potencialmente dilusivas) entre el nUmero medio ponderado de acciones
ordinarias adicionales que habrian estado en circulacién si se hubieran convertido todas las
acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos en acciones ordinarias. A tal efecto, se
considera que dicha dilusion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de
emision de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién

durante el propio periodo.
o

Resultado atribuido a la dominante (miles de euros) 130.444 120.242
Mds: Intereses de obligaciones convertibles (miles de euros) 16.658 18.615
Resultado atribuido a la dominante ajustado (miles de euros) 147.302 138.857
NUmero medio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones) 524.347 517.431
Menos: nUmero medio de acciones propias (miles de acciones) (1.884) (6.965)
Mds: niUmero medio de acciones por obligaciones convertibles (miles de acciones) 45.957 52.912
NUmero medio de acciones para determinar el beneficio basico por accién 568.420 563.378
Beneficio diluido por accién (euros) 0,26 0,25

Para las actividades interrumpidas, las ganancias por accién han sido las siguientes:

Resultado actividades interrumpidas atribuido a la dominante (miles de euros) 0 0
NUmero medio ponderado de acciones en circulaciéon (miles de acciones) 524.347 517.431
Menos: nUmero medio de acciones propias (miles de acciones) (1.884) (6.965)
NUmero medio de acciones para determinar el beneficio basico por acciéon 522.463 510.466
Beneficio bdsico y diluido por accién actividades interrumpidas (euros) 0,00 0,00
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33. Cartera por actividad

El detalle de la cartera por actividad y naturaleza, a 31 de diciembre de 2017, y su
evolucién respecto a 2016, es el siguiente:

Sacyr Construccion-Somague (Cartera de obra) 5.868.452 4.131.455 1.736.996 42,04%
Cartera de Obra Civil 4.975.663 3.217.779 1.757.884 54,63%
Cartera de Edificacion 892.789 913.677 (20.888) (2,29%)

Edificacién Residencial 48.328 45.109 3.219 7,14%
Edificacién No Residencial 844.461 868.567 (24.107) (2,78%)

Sacyr Concesiones (Cartera de ingresos) 27.162.672 12.925.643 14.237.028 110,15%

Valoriza (Cartera de servicios) 5.660.637 6.447.180 (786.543) (12,20%)

Sacyr Industrial (Cartera de servicios) 2.309.709 2.452.036 (142.327) (5,80%)

TOTAL 41.001.470  25.956.315[1  15.045.155| AT

El incremento de la cartera de Sacyr Construccidén-Somague, es debido a la incorporacién
de contratos muy significativos durante 2017, como han sido, entre otros: la construcciéon de
la Autopista “Pedemontana-Veneto” (Italia), por un importe de 1.594 millones de euros, fras
pasar a integrarse de forma global; el contrato para la construccién de la nueva Autopista
de Cuarta Generacion “Cucuta-Pamplona” (Colombia), por un importe de 479 millones de
euros; la construccion de las nuevas autopistas “Rutas 2 y 7" (Paraguay), por un importe de
172 millones de euros; la construccion del nuevo Hospital de “Quillota-Petorca” (Chile), por
128 millones de euros; el nuevo Hospital General de la Delegacién Regional Sur, de la
Ciudad de México, por 54 millones de euros; la construccidon de la nueva Autopista
“Pirdmides-Tulacingo-Pachuca” (México), por importe de 41 millones de euros; la
construccion de una planta industrial para la elaboracion de productos ibéricos, en Jabugo
(Huelva), por importe de 39 millones de euros; la rehabilitacion del polideportivo “Andrés
Avelino Cdceres”, en Lima (Pery), por 31 millones de euros; la construccidn del nuevo
Hospital General de zona en Ciudad Acuna (México), por 21 millones de euros; las obras
para la recogida, tratamiento de aguas y alcantarillado, de las parcelas A y B de la zona
de desarrollo QEZ-1, Ras Bufontas (Catar), por importe de 20 millones de euros, y la
construccion del nuevo Hospital General de la ciudad de Pachuca (México), por un
importe de 18 millones de euros.

La cartera de Sacyr Concesiones se ha visto mds que duplicada, como consecuencia de la
inclusion de importantes proyectos, como han sido: la explotacion, durante 39 anos, de la
Autopista "Pedemontana-Veneta”, por un importe de 9.525 millones de euros; la
explotacion de la Autopista “CuUcuta-Pamplona”, en Colombia, por un importe total de
2.441 millones de euros; la explotacion de las Autopistas Rutas "2y 7", en Paraguay, por un
importe total de 1.282 millones de euros, durante los 30 anos de la concesidén; la explotacién
del nuevo Hospital General de la Delegacion Regional Sur de la Ciudad de México, por un
importe de 1.045 millones de euros, durante los 23 ainos de concesidn, y la explotacién de la
Autopista “Pirdmides-Tulacingo-Pachuca”, también en México, por un importe de 235
millones de euros, durante los 10 anos de duracion de la concesion.

La bajada de la cartera de Valoriza, ha sido como consecuencia de la facturacién propia
del ejercicio, asi como del traspaso del negocio de construccién (EPC) de plantas de
desalaciéon, depuracioén y tratamiento, a Sacyr Industrial. No obstante, durante el ano, se
han dado de alta importantes contratos, como han sido: la explotacion, durante un
periodo de 15 anos, de una planta de tratamiento de residuos y compostaje en la ciudad
de Melbourne (Australia), por un importe de 113 millones de euros; los servicios de operacién
y mantenimiento de la autopista “Ruta del Litoral” (Uruguay), por un importe de 41 millones
de euros y un plazo de 25 anos; los servicios de conservacion, y mantenimiento, de varios
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framos de carreteras (global mixto) en distintas Regiones de Chile, por un montante total de
40 millones de euros, y un plazo de 4 anos; los servicios de conservacién, y mantenimiento,
de las autopistas gallegas: Autopistas del Atldntico (AP-9) y Autoestradas de Galicia (AG-
55), por un importe conjunto de 40 millones de euros y un plazo de 6 anos; el desarrollo de
un nuevo modelo de “Facility Management” en las oficinas de Madrid y delegaciones, para
la compania Repsol, por un importe total de 31 millones de euros en 5 anos; el contrato de
limpieza, y conservacién de las zonas verdes del Ayuntamiento de Madrid, lotes 2 y 3, por un
importe de 24 millones de euros y un plazo de 4 anos; la ampliacion del contrato de
servicios de una planta desalobradora para la Comunidad de Regantes de Cuevas de
Almanzora (Almeria), por un importe de 19 millones de euros y un plazo de 20 anos, y el
servicio de operacion y mantenimiento de una planta de secado térmico de lodos del
Ayuntamiento de Madrid, por un importe de 16 millones de euros.

Para finalizar, la cartera de Sacyr Industrial también se ve reducida por la facturacion del
ano, aunque durante este egjercicio se han incorporado numerosos confratos significativos,
como han sido: el disefo, construccidn, montaje y puesta en marcha de una nueva linea
de produccidon en una planta cementera de Potosi (Bolivia), por importe de 78 millones de
euros; los contratos de ampliacién de diversas lineas eléctricas y subestaciones en Chile, por
un importe total de 60 millones de euros; el diseno, construccién, montaje y puesta en
marcha de una nueva planta de fratamiento de residuos en la ciudad de Melbourne
(Australia), por un importe de 30 millones de euros; el contrato de consultoria de gestion de
dos plantas de licuefaccién para Sonatrach (Argelia), por 22 millones de euros, y un plazo
de dos anos, y los trabajos complementarios en una Planta Cementera de Chimborazo
(Ecuador), por un importe de 12 millones de euros.

Cartera Internacional 29.756.866 72,58% 13.469.809 51,89%
Cartera Nacional 11.244.604 27,42% 12.486.506 48,11%
TOTAL 41.001.470 100,00% @ 25.956.315] 100,00%

Del total de la cartera del Grupo, a 31 de diciembre de 2017, el negocio internacional
representa un 51,89% vy un 48,11% el nacional.

34. Retribucidn y otras prestaciones al Consejo de Administracidn y a la alta direccién

34.1. Ejercicio 2016

Durante el ejercicio 2016 no se produjeron movimientos en el Consejo de Administracion.
Para el ejercicio 2016, las retribuciones acordadas por el Consejo fueron:

- Por el desempeno del cargo de Consejero: 72.000 euros brutos anuales.

- Por el desempeno del cargo de miembro de la Comisién Ejecutiva: 45.000 euros brutos
anuales.

- Por el desempeno del cargo de miembro de la Comisidén de Auditoria: 22.000 euros brutos
anuales.
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- Por el desempeno del cargo de miembro de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones: 20.000 euros brutos anuales.

A continuacién, se hace constar el desglose individualizado de las remuneraciones
devengadas al cierre del ejercicio 2016:

REMUNERACIONES 2016
Atenciones Estatutari Consejer Consei Comisién Comisién Com. Nombr. Total Dietas
enciones Estalutarias a Consejeros onsejo Avuditoria Ejecutiva Y Refrib. 2016

Manuel Manrique Cecilia 93.600,00 0,00 58.500,00 0,00 152.100,00
Demetrio Carceller Arce 82.800,00 0,00 45.000,00 20.000,00 147.800,00
Matias Cortés Dominguez 72.000,00 0,00 0,00 0,00 72.000,00
Francisco Javier Adroher Biosca 72.000,00 0,00 0,00 0,00 72.000,00
Juan M® Aguirre Gonzalo 72.000,00 28.600,00 0,00 0,00 100.600,00
Augusto Delkader Teig 72.000,00 22.000,00 0,00 26.000,00 120.000,00
Raimundo Baroja Rieu 72.000,00 22.000,00 0,00 0,00 94.000,00
Isabel Martin Castella 72.000,00 22.000,00 0,00 20.000,00 114.000,00
Prilou, S.L. (J.M .Loureda Mantifdn) 72.000,00 0,00 45.000,00 20.000,00 137.000,00
Prilomi, S.L.(J.M. Loureda Lépez) 72.000,00 0,00 0,00 0,00 72.000,00
Grupo Satocdn Desarrollos, S.L. (Juan Miguel Sanjuan Jover) Alta 27/6/13 72.000,00 22.000,00 0,00 0,00 94.000,00
Beta Asociados, S.L. (José del Pilar Moreno Carretero) 72.000,00 0,00 0,00 0,00 72.000,00
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. ( Tomds Fuertes Ferndndez) 72.000,00 0,00 0,00 20.000,00 92.000,00
Cymofag, S.L. (Gonzalo Manrique Sabatel) 72.000,00 0,00 0,00 0,00 72.000,00
TOTAL

Las retribuciones devengadas durante el ejercicio 2016 por los miembros del Consejo de
Administracién y la Alta Direccidon de la Sociedad clasificadas por conceptos, fueron las
siguientes:

Variable Ofros Segtfro de Se.gur.o a!\,orro Total
Euros Vida jubilacién

Manuel Manrique Cecilia 1.500.000,00 1.485.000,00 1.000.000,00 382,01 378.851,00 4.364.233,01
Alta Direccion 2.260.523,00 864.822,00 0,00 53.492,00 136.733,00 3.315.570,00
TOTAL 3.760.523,00 2.349.822,00 1.000.000,00 53.874,01 515.584,00 7.679.803,01

El concepto “Otros” se corresponde con la retribucidn variable extraordinaria acordada por
el Consejo de Administracion en sesidon de fecha 31 de marzo de 2016 por el logro singular
consistente en la contribucién a la mejora y refuerzo del balance y ratios financieros del
Grupo resultante de la operaciéon de venta de la filial Testa Inmuebles en Renta, S.A.

Durante el ejercicio 2016 hubo variaciones en el nimero de miembros y las personas que
forman la Alta Direccidn, considerdndose como tales a los directivos con dependencia
directa del Presidente Ejecutivo de la compania, entre los que se incluyen a los Consejeros
Delegados de las filiales directas de la matriz y a los Directores Generales del Grupo,
incluido el auditor interno.

En 2016, el importe de los derechos acumulados por el Presidente del Consejo en materia
de pensiones ascendieron a 1.857 miles de euros.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene derecho a percibir una indemnizacion
para el caso de cese no debido a incumplimiento imputable al consejero o dimisién por
causas sobrevenidas ajenas al Consejero, consistente en un importe bruto igual a 2,5 veces
la suma de la retribucién fija y la retribucidn variable percibida durante el ejercicio
inmediatamente anterior a aquel en que se produzca el supuesto que diera derecho a
dicha indemnizacion. Asimismo, se establece una obligacién de no concurrencia durante el
plazo de dos anos siguientes a la fecha de terminacién del contrato por causa diferente a
jubilacién, fallecimiento o incapacidad o dimisibn o cese por causa imputable. En
compensacién a este compromiso, al Consejero le corresponde una compensacion
econdmica equivalente a una cantidad igual a 1,5 veces la retribucién fija percibida en los
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doce meses anteriores a la fecha de la terminaciéon del contrato, que se distribuird a
prorrata mensual durante los dos anos de duraciéon del pacto.

A 31 de diciembre de 2016 un miembro de la Alta Direccidn tenia pactadas cldusulas de
blindaje o garantia.

Durante el ejercicio 2016 no se concedieron préstamos a la Alta Direccion. No existian
saldos pendientes ni importes devueltos por los miembros que durante el ejercicio 2016
habian pertenecido al Consejo de Administracion y Alta Direccion de la Sociedad.

34.2. Ejercicio 2017

Durante el ejercicio 2017 no se han producido movimientos en el Consejo de
Administracion.

Para el ejercicio 2017, las retfribuciones acordadas por el Consejo han sido:

- Por el desempeno del cargo de Consejero: 72.000 euros brutos anuales.

- Por el desempeno del cargo de miembro de la Comisidén Ejecutiva: 45.000 euros brutos
anuales.

- Por el desempeno del cargo de miembro de la Comisidon de Auditoria: 22.000 euros brutos
anuales.

- Por el desempeno del cargo de miembro de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones: 20.000 euros brutos anuales.

A continuaciéon, se hace constar el desglose individualizado de las remuneraciones
devengadas al cierre del ejercicio 2017:

REMUNERACIONES 2017
Euros
Atenciones Estatutarias a Consejeros Conseio Comisién Comisién Com. Nombr. Y Total Dietas
) 1 Auditoria Ejecutiva Retrib. 2017

Manuel Manrique Cecilia 93.600,00 58.500,00 152.100,00
Demetrio Carceller Arce 82.800,00 45.000,00 20.000,00 147.800,00
Matias Cortés Dominguez 72.000,00 72.000,00
Francisco Javier Adroher Biosca 72.000,00 72.000,00
Isabel Martin Castella 72.000,00 28.600,00 20.000,00 120.600,00
Juan M Aguirre Gonzalo 72.000,00 22.000,00 45.000,00 139.000,00
Augusto Delkader Teig 72.000,00 22.000,00 45.000,00 26.000,00 165.000,00
Raimundo Baroja Rieu 72.000,00 22.000,00 94.000,00
Prilou, S.L. (J.M .Loureda Mantifidn) 72.000,00 45.000,00 20.000,00 137.000,00
Prilomi, S.L.(J.M. Loureda Lopez) 72.000,00 72.000,00
Grupo Satocdn Desarrollos, S.L. (Juan Miguel Sanjuan Jover) 72.000,00 22.000,00 94.000,00
Beta Asociados, S.L. (José del Pilar Moreno Carretero) 72.000,00 72.000,00
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. ( Tomas Fuertes Ferndndez) 72.000,00 20.000,00 92.000,00
Cymofag, S.L. (Gonzalo Manrique Sabatel) 72.000,00 72.000,00

Las retribuciones devengadas durante el ejercicio 2017 por los miembros del Consejo de
Administracion y la Alta Direccién de la Sociedad clasificadas por conceptos, han sido las
siguientes:

Variable Segt{ro de Se‘gur‘o or\’orro Total
Euros Vida jubilacion

Manuel Manrique Cecilia 1.530.000,00  1.836.000,00 700,00 1.357.24800  4.723.948,00
Alta Direccién 2.139.926,00 912.784,00 30.471,00 14515300 3.228.334,00
3.669.926,000l  2.748.784,00 31.171,00 1.502.401,000  7.952.282,00
GRUPO SACYR
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Durante el ejercicio 2017 ha habido variaciones en el nUmero de miembros y las personas
gue forman la Alta Direccidn, considerdndose como tales a los directivos con dependencia
directa del Presidente Ejecutivo de la compania, entre los que se incluyen a los Consejeros
Delegados de las filiales directas de la matriz y a los Directores Generales del Grupo,
incluido el auditor interno.

En 2017, el importe de los derechos acumulados por el Presidente del Consejo en materia
de pensiones han ascendido a 3.245 miles de euros.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene derecho a percibir una indemnizacion
para el caso de cese no debido a incumplimiento imputable al consejero o dimisién por
causas sobrevenidas ajenas al Consejero, consistente en un importe bruto igual a 2,5 veces
la suma de la retribucién fija y la retribucidn variable percibida durante el ejercicio
inmediatamente anterior a aquel en que se produzca el supuesto que diera derecho a
dicha indemnizacion. Asimismo, se establece una obligacién de no concurrencia durante el
plazo de dos anos siguientes a la fecha de terminacién del contrato por causa diferente a
jubilacién, fallecimiento o incapacidad o dimisibn o cese por causa imputable. En
compensaciéon a este compromiso, al Consejero le corresponde una compensacion
econdmica equivalente a una cantidad igual a 1,5 veces la retribucién fija percibida en los
doce meses anteriores a la fecha de la terminacién del contrato, que se distribuird a
prorrata mensual durante los dos anos de duracion del pacto.

A 31 de diciembre de 2017 un miembro de la Alta Direccién tiene pactadas cldusulas de
blindaje o garantia.

Durante el ejercicio 2017 no se han concedido préstamos a la Alta Direccidn. No existen
saldos pendientes ni importes devueltos por los miembros que durante el gjercicio 2017 han
pertenecido al Consejo de Administracion y Alta Direccidn de la Sociedad.

A continuacién se detalla la informacién relativa al articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobada por Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, segun la redaccidén
dada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades
de Capital para la mejora de gobierno corporativo, para quienes han ostentado el cargo
de consejero de la Sociedad en el ejercicio 2017 y de las personas vinculadas a ellos
durante el mismo periodo, en Sociedades con el mismo, andlogo o complementario género
de actividad al de la Sociedad o al de su Grupo.

e Los Consejeros D. Manuel Manrique Cecilia, D. Demetrio Carceller Arce, D. Augusto
Delkader Teig, D. Raimundo Baroja Rieu, D. Juan Maria Aguirre Gonzalo, D. Matias
Cortés Dominguez, Prilou S.L. -a través de D. José Manuel Loureda Mantinan-, Prilomi
S.L. -a través de D. José Manuel Loureda Lépez-, Cymofag S.L. -a través de D. Gonzalo
Manrique Sabatel-, D. Francisco Javier Adroher Biosca y Dia. Isabel Martin Castelld,
han informado que durante el ejercicio 2017 y hasta la fecha no han incurrido directa
o indirectamente- incluidas personas a ellos vinculadas, en ninguna de las situaciones
de conflicto de interés sefaladas en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital.

e Beta Asociados, S.L. -a través de D. José del Pilar Moreno Carretero- ha informado que
durante el gjercicio 2017 y hasta la fecha, estd y ha estado, directa o indirectamente-
incluidas personas a él vinculadas-, en la siguiente situacién de “Eventual
Competencia” con la Sociedad circunscritfa exclusivamente a la rama de
construccion y en el dmbito limitado de parte del territorio nacional. Beta Asociados,
S.L. pertenece al Grupo de Empresas “Altec Empresa de Construccion y Servicios, S.A."”
de la cual es Administrador Solidario y Accionista de Control la persona fisica
representante como Consejero de Sacyr, S.A., D. José del Pilar Moreno Carretero. El
referido grupo empresarial se encuentra en la indicada situacién de “Eventual
Competencia”, circunscrita exclusivamente al dmbito territorial espanol, y a la rama
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de construccién de “Sacyr, S.A.", al desarrollar aquel parte de su actividad en el
dmbito de la construccién.

A dicho grupo de sociedades también pertenecen las mercantiles “Balpia, S.A." vy
“C.L.M Infraestructuras y Servicios, S.L.”. Fuera de dicho grupo se encuenifra la
mercantil “Altyum Proyectos y Obras, S.A.”, de la cual se ostenta una participacién
minoritaria y que también desarrolla actividad en el dmbito de la construccion.

Grupo Corporativo Fuertes, S.L. -a través de D. Tomds Fuertes Fernandez- ha informado
gue durante el ejercicio 2017 y hasta la fecha, la mercantil Grupo Corporativo Fuertes,
S.L. y su representante persona fisica (i) Unicamente han realizado transacciones con
las sociedad de cardcter ordinario, hechas en condiciones de mercado, de
conformidad con los términos y preceptos aplicables de la Ley de Sociedades de
Capital, (i) que no han utilizado el nombre de la Sociedad o invocado su condicién
de miembro del érgano de administracion para influir indebidamente en la realizaciéon
de operaciones privadas, (i) que no han hecho uso de los activos sociales,
incluyendo la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados, (iv) que no
se han aprovechado de las oportunidades de negocio de la Sociedad y (v) que no
han obtenido ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad vy su
grupo asociadas al desempeno de su cargo.

En este senfido, informa que hasta donde conoce, ninguna persona vinculada a
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. ni a su representante persona fisica, se podria entender
gue se encuentrag, respecto de la Sociedad, en ninguna de las situaciones referidas en
el apartado a) a e), ambos inclusive, del articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital.

En relacion con el supuesto contemplado en la letra f) del articulo 229.1 de la Ley de
Sociedades de Capital, la mercantil Grupo Corporativo Fuertes, S.L, desarrolla
actividades por cuenta propia o cuenta ajena que, por su objeto social, se podria
entender que, eventualmente, podrian entrafar una competencia efectiva (actual o
potencial) con la Sociedad en las siguientes sociedades: Gerocentros del
Mediterréneo, S.L. con un 42,50 % (Consejero), Ausur Servicios de la Autopista, S.A., con
un 25% (Consejero), Autopista del Sureste CEA, S.A., con un 25% (Consejero) y
Autopista de la Costa Cdlida CEA, S.A., con un 8,90 %. En relacién al mismo apartado,
informa que habria personas vinculadas a Grupo Corporativo Fuertes, S.L. (en los
términos del articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital) que eventualmente
podrian estar desarrollando actividades por cuenta propia o cuenta ajena que, por su
objeto social, podrian ser consideradas una competencia efectiva (actual o
potencial), con la Sociedad en las mismas mercantiles anteriormente referidas.

Grupo Satocan Desarrollos, S.L. -a través de D. Juan Miguel Sanjudn Jover- ha
informado que durante el gjercicio 2017 y hasta la fecha no ha incurrido, directa o
indirectamente- incluidas personas a él vinculadas, en ninguna situacién de conflicto
de interés sefaladas en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital. Ello, no
obstante, procede a informar de una eventual e hipotética situacion de competencia
con el Grupo Sacyr, como consecuencia de su condicion de administrador y socio de
la mercantil Grupo Satocan, S.A., con una participacién del 49,88%, asi como por su
condicién de socio en la entidad Satocan, S.A., -tanto de forma directa, como
indirecta a través de Grupo Satocan, S.A.-, operando dicha mercantil en el sector de
la construccién y en el dmbito de la Comunidad Auténoma Canaria.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 163/230



35. Operaciones con partes vinculadas

Las fransacciones con partes vinculadas se realizan y registran por su valor razonable.

Los precios de las operaciones readlizadas con partes vinculadas se encuentran
adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad consideran
que no existen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales significativos.

Las operaciones con partes vinculadas mds significativas del ejercicio 2016 fueron las que se
detallan a continuacién, ademds de los ingresos indicados en la nota 27 y las remuneraciones
indicadas en la nota 34:

Diciembre 2016 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros
GASTOS E INGRESOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS ‘ ] Adminisiradores y Personas, soc. o Ofras partes Total
Significativos Directivos entidades del grupo vinculadas

1) Gastos financieros 0 0 ) 0 ]
2) contratos de gestién o colaboracién [ 0 [ 0 ]
3) iasde +Dy sobre i ] ] o 0 ]
4) Arrendamientos L] [ o 737 737
REPSOL 0 0 0 737 737
5) Recepcién de servicios 2731 0 ) 102 2833
LUIS JAVIER CORTES DOMINGUEZ 2.493 0 0 0 2.493
TESCOR PROFESIONALES ASOCIADOS, S.L. 238 0 0 0 238
REPSOL BUTANO 0 0 0 102 102
6) Compra de bienes 843 [} 0 4.149 4.992
REPSOL 0 0 0 4.149 4.149
DAMM 438 0 0 0 438
DISA 57 0 0 0 57
GRUPO CACAOLAT 348 0 0 0 348
7) Correcc. valorativas por deudas incobr. o de dudoso cobro [} [} 0 [1] 0
8) Pérdidas por baja o enajenacién de activos ] 0 [1] 0 0
9) Otros gastos 5 L] o [] 5
EYCOVA, S.L. 5 0 0 0 5
1) Ingresos financieros 0 L] o [ [
2) Contratos de gestion o colaboracién ] ] 0 ] ]
3) Arrendamientos L] L] o [] []
4) Prestacién de servicios 1.183 L] o [] 1.183
EL POZO ALIMENTACION, S.A. 1.056 0 0 0 1.056
PROFU, S.A. 127 0 0 0 127
5) Venta de bienes (ferminados o en curso) 10.792 ] [ 127.928 138.720
EL POZO ALIMENTACION, S.A. 9.934 0 0 0 9.934
DAMM 565 0 0 0 565
PROFU, S.A. 293 0 0 0 293
REFINERIA LA PAMPILLA, S.A. (RELAPASA) 0 0 0 80.416 80.416
REPSOL EXPLORACION PERU SUCURSAL DEL PERU (REPEXSA) 0 0 0 28.279 28.279
REPSOL PETROLEO, S.A. 0 0 0 12.850 12.850
REPSOL QUIMICA, S.A. 0 0 0 4.692 4.692
PETROLEOS DEL NORTE, S.A. 0 0 0 1.691 1.691
6) ios por baja o ji ién de activos 0 [] [ 0 0
7) Ofros ingresos 314 [} 0 [] 314
DAMM 189 0 0 0 189
GRUPO CACAOLAT 125 0 0 0 125

TOTAL INGRESOS 12.289 0 0 127.928 140.217

Diciembre 2016 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros
OTRAS TRANSACCIONES DE ACTIVIDADES CONTINUADAS Accionistas Adminisiradoresy Personas, soc. o Ofras partes Total
Significativos Directivos entidades del grupo vinculadas

la.A dos de fi iacién: Créditos y it de capital 0 0 [1] 0 0
1.b. Confratos de i il i ) 0 [} 0 [] (]
1.c. Amortizacién o cancelacién de créditos y de i ( ) 0 0 o ] ]
2.a. Venta de activos materiales, intangibles u otros activos 0 0 o [] [
2b.A dos de iacié é y aportaciones de capital (prestatario) L] (] o [1] [1]
2.c. Contratos de i io) L] L] o [] []
3.A izacion o ion de pré y de i ( ] ] [ ] ]
3.a. Garantias y avales prestados 0 0 o [] [
4. Garantias y avales recibidos [} [} 0 [1] (1]
5. Ofras operaciones 18.045 [} 0 (] 18.045
DAMM, S.A. (DEUDOR) 790 0 0 0 790
PROFU, S.A. 660 0 0 0 660
EL POZO ALIMENTACION, S.A. 12.024 0 0 0 12.024
LUIS JAVIER CORTES DOMINGUEZ 2.643 0 0 0 2.643
TESCOR PROFESIONALES ASOCIADOS, S.L. 889 0 0 0 889
EYCOVA, S.L. 5 0 0 0 5
DAMM, S.A. (ACREEDOR) 510 0 0 0 510
GRUPO CACAOLAT (ACREEDOR) 373 0 0 0 373
GRUPO CACAOLAT (DEUDOR) 151 0 0 0 151
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iciembre 2016 SALDOS CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros
OTROS SALDOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS Acclonistas Adminisiradores y Personas, soc. o Ofras partes Total
Significativos Directivos entidades del grupo vinculadas

1.a. Compra de activos materiales, intangibles u otros activos

1b.A dos de fi iacién: Créditos y it de capital

1.c. Contratos de i i i )

1.d. Amortizacién o cancelacién de créditos y de i ( )
2.a.Venta de activos mulenales intangibles u ofros activos

2b.A dos de i é y aportaciones de capital (prestatario)

2.c. Contratos de )

2.d. Amortizacién o i6n de pré y de i o)
3.a. Garantias y avales prestados

3.b. Garantias y avales reclbldos

4. Divi y ofros

5. Otras operaciones 2201
EYCOVA,S.L. 2
EL POZO ALIMENTACION, S.A. 765
DAMM, S.A. (SALDOS DEUDOR) 828
PROFU, S.A. 501
DAMM, S.A. (SALDO ACREEDOR) 39
GRUPO CACAOLAT (ACREEDOR) 28
GRUPO CACAOLAT (DEUDOR) 38

Diclembre 2016 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros
GASTOS E INGRESOS DE ACTIVI ES INTERRUMPIDAS ccionistas Adminisiradores y Personas, soc. o Ofras partes
Slgmfcchvos Directivos entidades del grupo vinculadas

1) Recepcién de servicios
ITINERE INFRAESTRUCTURAS, S.A. O O 3 3

TOTAL GASTOS _____

ococooocoocoocoooo
ococooocooocoocoo0oo

2201
2
765
828
501
39

28

38

OCooooooooo0oo0oo0o0o0o0o0o00O0
OCoooo0ooo0oo0OO0O0OO0OO0OOOOCOOO

OCooo0oo0o0O0OO0OOOOOOOOOOOO

1) Ingreso financiero 0 0 [}

2) Prestacién de servicios 0 0 10.154 [] 10.154
AP-1 Europistas Concesionaria del Estado, S.A.U 0 0 1.085 0 1.085
AUTOPISTA ASTUR LEONESA (AUCALSA) 0 ] 1.863 0 1.863
AUTOPISTAS DE GALICIA (AUTOESTRADAS) 0 0 1.521 0 1.521
AUTOPISTAS DEL ATLANTICO (AUDASA) 0 0 5.685 0 5.685
3) ios por baja o j ién de activos 0 [ 0 [] 0
4) Ofros ingresos 0 0 0

0 0 o150 0 o130

DI.CIembre 2016 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros
Accionistas Adminisiradores y Personas, soc. o Ofras partes

1.a. Compra de activos materiales, intangibles u ofros activos 0 0o ] [} 0
1b.A dos de én: Créditos y apor de capital 790 0 1] 0 790
1.c. Contratos de fil ( ) [} (] ] [} [}

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 165/230



A continuacién, se detalla mayor informacion relativa a las principales operaciones con
partes vinculadas del ejercicio 2017:

DICIEMBRE 2017 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros
GASTOS E INGRESOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS Acclonistas Administradores y Personas, soc. o Ofras partes
Significativos Directivos entidades del grupo vinculadas

1) Gastos financieros 0 [ [ ] 0
2) confratos de gestién o colaboracién 0 [1] [ 0 0
3) Transferencias de 1+D y acuerdos sobre licencias 0 ) [ ] 0
4) Arrendamientos 0 ) [ ] 0
5) Recepcién de servicios 2.677 [ [ 0 2677
TESCOR PROFESIONALES ASOCIADOS, S.L. 4 828 0 0 0 828
LUIS JAVIER CORTES DOMINGUEZ 1.849 0 0 0 1.849
6) Compra de bienes [} ] o 0 []
7) Correcc. valorativas por deudas incobr. o de dudoso cobro 0 0 ) 0 0
8) Pérdidas por baja o enajenacién de activos 0 [1] [1] 0 O
9) Ofros gastos 0 0 0

1) Ingresos financieros 0 ) ) 0 []
2) Confratos de gestién o colaboracién ] [ [ 0 0
3) Arrendamientos o ) ) 0 [}
4) Prestacién de servicios 0 [ [ 0 0
5) Venta de bienes (terminados o en curso) 39.792 ) ) 157.290 197.082
REFINERIA LA PAMPILLA, S.A. (RELAPASA) 0 0 0 82.937 82.937
REPSOL EXPLORACION PERU SUCURSAL DEL PERU (REPEXSA) 0 0 0 44,058 44058
PETROLEOS DEL NORTE, S.A. 0 0 0 4.953 4.953
REPSOL INVESTIGACIONES PETROLIFERAS 0 0 0 530 530
REPSOL PETROLEO, S.A. 0 0 0 19.222 19.222
REPSOL QUIMICA, S.A. 0 0 0 5.590 5.590
EL POZO DE ALIMENTACION 12.300 0 0 0 12.300
PROFU, S.A. 15.296 0 0 0 15.296
SEDIASA 12.196 0 0 0 12.196
6) por baja o 6n de acfivos 0 [1] [1] 0 0
7) Ofros ingresos 0 0 0

o
o

TOTAL INGRESOS 39. 792 157.290 197.¢ 052

DI,CIEMBRE 2017 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros
OTRAS TRANSACCIONES DE ACTIVI ES CONTINUADAS Accionistas Administradores y Personas, soc. o Ofras partes
Significativos Directivos entidades del grupo vinculadas

la. A iacié Cledliosy aportacis de capital [} 0 0 0 []
1.b. Coniratos de i ( ) 0 0 0 0 [
1.c. Amortizacién o cancelacién de créditos y de i ( ) 0 [] [ 0 0
2.a. Venta de activos mu'ermles, intangibles v ofros activos 0 0 0 0 [
2b.A dos de fil i pré y i de capital (p io) [} 0 0 [} []
2.c. Contratos de i iero (¢ io) ] [ [ ] 0
3. lizacién o ion de pré y de i ( ] ] [ ] ]
3.a. Garantias y avales prestados [} 0 0 [} []
4. Garantias y avales recibidos [} 0 0 [} []
5. Ofras operaciones 43.958 0 0 [} 43.958
EL POZO ALIMENTACION 14.000 0 0 0 14.000
PROFU, S.A. 13.177 0 0 0 13.177
SEDIASA 14.091 0 0 0 14.091
TESCOR PROFESIONALES ASOCIADOS, S.L. 730 0 0 0 730
LUIS JAVIER CORTES DOMINGUEZ 1.960 0 0 0 1.960
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DI.CIEMBRE 2017 SALDOS CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros
Accionistas Administradores y Personas, soc. o Ofras partes

1.a. Compra de activos materiales, intangibles u ofros activos 0 0 0 L] []
1b. A dos de fi iacién: Créditos y aportaci de capital 0 [1] [1] ] 0
1.c. Confratos de i ! ( ) L] 0 0 L] []
1.d. Amortizacién o cancelacién de créditos y de i ( ) L] o o [} []
2.a.Venta de activos mutenules miunglbles u ofros activos L] o 0 L] []
2b.A dos de fil i ] y i de capital (p io) L] 0 o L] []
2.c. Contratos de i i ( io) o ) ) o [}
2d. lizacién o idn de pré y de 0 [1] [1] ] 0
3.a. Garanfias y avales prestados 0 ) ) 0 []
3.b. Garantias y avales recibidos 0 ) ) 0 []
4. Divi y ofros. i i 2.651 [ [ ] 2.651
MARGUERITE SILVER BV 2.651 0 0 0 2.651
5. Ofras operaciones (2.165) ) ) 19.655 17.490
REFINERIA LA PAMPILLA, S.A. (RELAPASA) 0 0 0 8.789 8.789
PETROLEOS DEL NORTE, S.A. 0 0 0 1.240 1.240
REPSOL INVESTIGACIONES PETROLIFERAS 0 0 0 176 176
REPSOL PETROLEO, S.A. 0 0 0 6.957 6.957
REPSOL QUIMICA, S.A. 0 0 0 2.493 2.493
EL POZO ALIMENTACION 583 0 0 0 583
PROFU, S.A. (2.536) 0 0 0 (2.53¢)
SEDIASA (327) 0 0 0 (327)
TESCOR PROFESIONALES ASOCIADOS, S.L. 20 0 0 0 20
LUIS JAVIER CORTES DOMINGUEZ 95 0 0 0 95
DICIEMBRE 2017

" TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros

GASTOS E INGRESOS DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS Accionistas Adminisiradores Personas, soc. o Ofras partes Total
Significativos Directivos enfidades del grupo vinculadas

0

0
1) Recepcién de servicios 0 0 0 3 3
ITINERE INFRAESTRUCTURAS, S.A. 3
___“
1) Ingreso financiero 0 [ []
2) Prestacién de servicios 0 [ 9. 299 [] 9. 299
AP-1 EUROPISTAS CONCESIONARIA DEL ESTADO, S.A.U. 0 0 1.268 [¢] 1.268
AUTOPISTA ASTUR LEONESA (AUCALSA) 0 0 1.692 0 1.692
AUTOPISTAS DE GALICIA (AUTOESTRADAS) 0 0 1.270 0 1.270
AUTOPISTAS DEL ATLANTICO (AUDASA) 0 0 5.069 0 5.069
3) por baja o én de activos 0 0 0 0 0
4) Ofros ingresos 0 0 0
0 0 ran 0 ram

35.1. Contratos con partes vinculadas
Los principales confratos con partes vinculadas son los siguientes:

e Sacyr, S.A., fiene firmados contratos de asesoramiento con los bufetes de abogados
de Luis Javier Cortés y con Tescor, Profesionales Asociados, S.L., vinculados ambos
de Matias Cortés (Consejero de Sacyr), por importe variable y que durante 2017 han
ascendido a 1.849 y 828 miles de euros respectivamente (2,493 y 238 millones de
euros respectivamente en 2016).

e Sacyr Construccion, S.A.U., ha llevado a cabo durante el gjercicio 2017 la prestacion
de servicios y ejecucién de obras en naves de El Pozo Alimentacion y Sediasa,
vinculados de Grupo Corporativo Fuertes, S.L. (Consejero de Sacyr) por importe de
12.300miles de euros (10.990 miles de euros en 2016) y 12.196 miles de euros
respectivamente, y obras en urbanizaciones y viviendas para Profu, S.A, también
vinculada del Grupo Corporativo Fuertes, S.L. por importe de 15.296 miles de euros.

35.2. Otra informacién
Durante el ejercicio 2017 no se han registrado correcciones valorativas por deudas de

dudoso cobro relativas a importes incluidos en los saldos pendientes y en el gasto
reconocido durante el ejercicio relativo a las deudas de partes vinculadas.
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36. Acontecimientos posteriores al cierre

Los hechos mds importantes, acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio de 2017, y
ordenados cronolégicamente, han sido:

Como consecuencia del programa de “Dividendo Flexible” de Repsol, S.A., el Grupo
Sacyr, a través de sus participadas: Sacyr Securities, S.A., Sacyr Investments, S.AU. y
Sacyr Investments I, S.A.U. ha recibido, el 9 de enero de 2018, un dividendo de 0,388
euros brutos por accién, lo que ha supuesto un ingreso neto total de 47,61 millones
de euros.

Con fecha 17 de enero de 2018 se decidié llevar a efecto el “Scrip Dividend” segun
acuverdo de la Junta de Accionistas, emitiendo hasta 11.106.473 acciones,
comprometiéndose a adquirir los derechos de suscripcidn preferentes a un precio
fijo de 0,052 euros brutos. Siendo el numero definitivo de acciones emitidas de
10.647.265. Dicho aumento de capital, ha quedado inscrito con fecha 19 de febrero
de 2018.

Con fecha 22 de febrero de 2018, Repsol, S.A. anuncid un acuerdo con la compania
Rioja Bidco Shareholdings, S.L.U., sociedad controlada por fondos asesorados por
CVC, para la venta de su 20,072% de participacion en el capital social de Gas
Natural. El importe asciende a un total de 3.816,3 millones de euros, lo que
representa un precio de 19 euros por accion. La plusvalia generada, para la
compania petrolera, asciende a unos 400 millones de euros.

El cierre de la operacidon estd supeditado al cumplimiento de una serie de
condiciones suspensivas.

En el drea de Construccion del Grupo, encabezada por Sacyr, se han producido los
siguientes hitos destacables, con posterioridad al cierre:

Adjudicacién de fres nuevos proyectos de construccidon, rehabilitacion y
actualizacién de diferentes zonas urbanas en Bogotd, por un importe global de 39,6
millones de euros. El primer proyecto, adjudicado por el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU), consiste en la rehabilitacion de la Zona Rosa de Bogotd, por un
importe de 10,85 millones de euros, actuando sobre 71.555 metros cuadrados. El
segundo proyecto, en el sector urbano de "“La Sabana”, consiste en disenar y
desarrollar una red peatonal para reorganizar la movilidad de la zona, y cuenta con
un presupuesto de 18,3 millones de euros. La tercera actuacion urbana, consiste en
la rehabilitacién y mejora de la Avenida Boyacd, realizando una via de dos
calzadas, cada una de tres carriles. El presupuesto es de 10,44 millones de euros.

Construccién, a través de un consorcio, del nuevo Metro de San Sebastidn
(Guipuzcoa), tramo “Miraconcha — Easo”, por un importe de 27,17 millones de euros.
Las principales actuaciones contempladas son: construccion de toda la plataforma
y superestructura de via; construccién de las nuevas estaciones de “Concha” vy
“Easo” y conexién con la linea “San Sebastidn — Hendaya™ del Eusko Tren.

En el drea de Concesiones del Grupo, liderada por Sacyr Concesiones, hay que destacar
los siguientes hechos destacables, con posterioridad al cierre del ejercicio:

Un consorcio liderado por Sacyr Concesiones se ha adjudicado el proyecto de
ampliacién, mejora y concesidn, durante un periodo de 6 anos, del Aeropuerto "“El
Tepual” en la localidad de Puerto Montt, Regidén de los Lagos, Chile. Con una
inversién de 34 millones de euros, las obras incluyen la mejora de la terminal de
pasajeros, construccion de 152 aparcamientos, ampliacion de los accesos al recinto
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y mejoras de la plataforma de estacionamiento de aeronaves. “El Tepual” es el
cuarto aeropuerto de Chile, en nUmero de pasajeros, con mds de 700.000 por ano,
realizando ademds conexiones internacionales con Argentina.

En el drea de Servicios, liderada por Valoriza Gestion, caben destacar los siguientes
acontecimientos significativos tras el cierre del ejercicio:

Medioambiente:

Valoriza Servicios Medioambientales, en asociacion con Manhattan Construction
Group, ha sido seleccionada como “preferent bidder” en el contrato para el diseno,
financiacién, construccién y operaciéon de una planta de tratamiento de Residuos
Sdlidos Urbanos (RSU) en Hartford, estado de Connecticut (EE.UU.), vy en la
modernizacién de la actual incineradora, adaptdndola a los Ultimos estdndares de
eficiencia. La inversidon aproximada prevista es de 188 millones de euros generando
una cartera global de ingresos futuros de 2.923 millones de euros durante los 30 anos
de duraciéon de la concesién.

Un consorcio formado, entre otros, por Valoriza Servicios Medioambientales, se ha
adjudicado el contrato de recogida de residuos, limpieza viaria, mantenimiento de
zonas verdes y transporte de residuos del Area de Servicio Especial n° 5 de Bogotd
(Colombia). Por un importe de 170 millones y un plazo de 8 anos para la concesion.
Valoriza dard servicio a mds de 1,5 millones de habitantes.

Multiservicios:

Agua:

Valoriza Facilities se ha adjudicado el contrato de limpieza y mantenimiento menor
de las lineas 2 y 6 del Metro de Santiago de Chile, por un importe de 30 millones de
euros y un plazo de 42 meses prorrogables por 12 mds. El servicio incluye la limpieza
de 32 estaciones, terminales intermodales, talleres y vias, asi como la limpieza de un
total de 38 trenes.

Valoriza Conservacion de Infraestructuras se ha adjudicado el contrato de gestiéon y
conservacion de un Corredor Vial de 380 kildbmetros en Pery, por un importe de 9
millones de euros y un plazo de 3 anos. Localizado en las regiones de Tumbes y Piura,
la via discurre entre “Sullana - Puente La Paz”, “Ovalo — Aguas Verdes”; “Sullana — El
Alamor” y “Sullana - Tamogrande”.

Valoriza Agua se ha adjudicado la explotacion de una Planta de Tratamiento de
Agua, para uso agricola, al norte de la localidad de Adelaida (Australia), durante un
periodo de 15 anos. La capacidad de produccion serd de 12 hectdmetros cuUbicos
de agua al ano.

En el drea de Industrial, encabezada por Sacyr Industrial, caben destacar los siguientes
acontecimientos significativos después del cierre del ejercicio:

Un consorcio, participado por Sacyr Industrial, se ha adjudicado el diseno,
construccion y explotacidon de una Planta de Tratamiento de Agua, para uso
agricola, al norte de la ciudad de Adelaida (Australia), por un importe total de 85
millones de euros.

El proyecto, contempla la posibilidad de adaptar la planta para incluir la aplicacién
de tecnologia de ésmosis inversa.
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37. Medio Ambiente

El Grupo en linea con su politica medioambiental viene acometiendo distintas actividades y
proyectos relacionados con el cumplimiento de la legislacion vigente en este dmbito. Por lo
que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran
producirse, el Grupo considera que estas se encuentran suficienfemente cubiertas con las
pdlizas de seguro de responsabilidad suscritas, no teniendo por tanto constituida provision
alguna por este concepto en los Estados de Situacién Financiera consolidados a 31 de
diciembre de 2016y 2017.

38. Honorarios de auditoria

Los honorarios de todas las empresas de auditoria de la Sociedad Dominante y Dependientes
segun el Perimetro de Consolidacién, han ascendido en el ejercicio 2017 a 3.056 miles de euros
y en el gjercicio 2016 ascendieron a 2.191 miles de euros. De estos honorarios corresponden a
Ernst & Young 2.812 miles de euros y 2.011 miles de euros respectivamente.

Los auditores del Grupo han realizado trabajos distintos de los propios de auditoria por importe
de 833 miles de euros en 2017 y 1.649 miles de euros en 2016, no estando relacionados con
asesoramiento contable.

Con respecto a los auditores del Grupo los trabajos distintos de auditoria incluyen
fundamentalmente servicios de emision de ‘“comfort letters” para la emisidn de folletos de
deuda, informes de procedimientos acordados (auditoria de ratios financieros, conversion de
estados financieros, verificacién de estados financieros para licitaciones) y honorarios por
servicio de asesoramiento en la documentacién de precios de transferencia.

Las cantidades abonadas a Ernst & Young representan menos del 1% de su cifra de negocios.

39. Personal

El nUmero medio de empleados distribuidos por sexos y categorias profesionales para los
ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:

Nimero medio de empleados || Mujeres ]| Hombres | Mureres ]| Fombre:

Alta direccién 11 111 13 145
Titulados superiores 536 1.208 453 1.172
Titulados medios 571 740 492 577
Técnicos no titulados 287 1.289 416 1.332
Administrativos 4.774 860 2.775 1.082
Resto 9.333 10.589 8.381 9.547

TOTAL [ 15.512] 14.797 12.530 13.855

A 31 de diciembre de 2016, del total de la plantilla, 25.562 pertenecian a Espaia (21.308 en
2016). De estos, 720 tenian una discapacidad igual o superior al 33% (704 en 2016).
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El nUmero final de empleados distribuidos por sexos y categorias profesionales a 31 de
diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 T
Nimero final de empleados |1 Mujeres | lm Mujeres ]| Hombres |

Alta direccién 10 10 12 148
Titulados superiores 564 1.1 17 855 792
Titulados medios 602 867 537 593
Técnicos no titulados 251 1.119 807 861
Administrativos 4.994 803 2.623 2.742
Resto 10.449 11.573 8.924 9.207

TOTAL 16.870 15.587 13.758 1  14.343)

El detalle por concepto de los gastos de personal en que ha incurrido el Grupo en los ejercicios

2017 y 2016 ha sido el siguiente:
“

Sueldos, salarios y asimilados 740.166 675.400
Cargas sociales 208.885 190.421

TOTAL 949.051 865.821

Miles de euros

En el ejercicio 2016, el Grupo por razones productivas y organizativas se vio en la necesidad
acometer una serie de medidas para adecuar la estructura organizativa y los recursos
humanos, mediante la ejecucién de un expediente de regulacién de empleo en la division de
Construccion.

En ese marco, con fecha 16 de marzo de 2016, el Grupo promovid un expediente de despido
colectivo en Espana, comunicando dicha decision ante la Direccidn General de Empleo, para
la extincién de trescientos cuarenta vy siete (347) contratos de trabajo, afectando a la totalidad
de la plantilla y centros de trabajo.

Después de varias reuniones negociadoras entre los representantes del Grupo vy la
representacion de los trabajadores, con fecha 15 de abril de 2016, se firmd el acta final con
acuerdo vinculado a la ratificacion de la asamblea, el cual fue ratificado por la misma, donde
se recogian las condiciones de salida de los afectados, se reducia el nUmero de afectados a
frescientos veintisiete y se fijaba como periodo a lo largo del cual estaba previsto efectuar las
extinciones, como fecha mdxima el 31 de julio de 2016.

El impacto de dicho expediente en las presentes cuentas, fue de 20,5 millones de euros, de los
cuales, 17,8 correspondieron a pagos efectuados directamente a los afectados en concepto
de indemnizacién, conforme a las condiciones acordadas, y 2,7 millones de euros, en
estimacion de futuros pagos, cuya obligacidon nace con el citado expediente de regulacién.

Por otfra parte, Somague SGPS, por razones productivas y organizativas, se vio en la necesidad
acometer una serie de medidas para adecuar la estructura organizativa de primer nivel y los
recursos humanos en la mayoria de las filiales internaciones, mediante la ejecucién de
acuerdos de salida con sus colaboradores.

En ese marco, durante todo el ano 2016, promovié negociaciones de mutuo acuerdo con
parte de sus colaboradores (390 a nivel de todos los paises), para la extincién de sus contratos
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de tfrabagjo. El impacto de dichas salidas en las presentes cuentas, fue de 4,9 millones de euros
en las indemnizaciones pagadas en fotal a estos frabajadores.

Del Expediente de Regulacién de Empleo readlizado por el Grupo en el negocio de
construcciéon en el ejercicio 2016, se encontraban provisionados a cierre de ejercicio todos los
gastos pendientes de liquidar en base a una estimacion razonable.

En el ano 2017, grupo Somague se ha vistos en la necesidad de promover un nuevo
despido colectivo de frabajadores como consecuencia de la bajada de actividad, para
adecuar los medios productivos a la realidad de los mercados en los que opera. Este
expediente ha afectado a 400 empleados, con un coste de 17 millones de euros.

No existe intencién de efectuar despidos de personal fijo de plantilla en un futuro préximo,
por lo que no se ha efectuado provisidn alguna por este concepto al cierre del ejercicio.

40. Informacidén por segmentos

A efectos de la gestion del Grupo, el mismo estd organizado en los siguientes segmentos de
explotacion:

- Holding: estructura corporativa del Grupo, representada por su sociedad holding
Sacyr, S.A.

- Construccion (grupo Sacyr y grupo Somague): negocio de construccidn de obra
civil y edificacién en Espana, Portugal, Italia, Angola, Panamd, Chile, Cabo Verde,
Costa Rica, Pery, Colombia, México, Irlanda, India, Reino Unido, Brasil y Qatar.

- Concesiones (grupo Sacyr Concesiones): negocio concesional de autopistas,
infercambiadores de transporte, aeropuertos y hospitales.

- Valoriza: negocio de multiservicios.
- Industrial: negocio de ingenieria y construccion industrial.
- Promocién (grupo Vallehermoso): negocio de promocién inmobiliaria.

- Repsol: 7,88% de Repsol, S.A. (8,20% en 2016) y las sociedades vehiculo tenedoras de
las acciones de la misma.

Adicionalmente, dentro de la informacion por segmentos, se incluye una columna de "Ajustes
de consolidacion”.

El Grupo ha realizado la clasificacién anterior considerando los siguientes factores:
- Caracteristicas econdmicas similares de los negocios.

- Facilitar a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas la informacion financiera
relevante sobre las actividades de los negocios que el Grupo desarrolla y en los
entornos econémicos en que opera.

La direcciéon del Grupo controla los resultados operativos de los segmentos de explotacion de
forma separada, a efectos de la toma de decisiones sobre la distribucidn de los recursos vy la
evaluacién de los resultados y rendimiento. La evaluaciéon de los segmentos de explotacion se
basa en el resultado operativo.
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Los cuadros siguientes detallan informacion de la cuenta de resultados separada consolidada
y del estado de situacion financiera consolidado en relacidn con los segmentos de
explotacién del Grupo para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2017:
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CONSIRUCCION CONCEIONSS PROMOCION

AJUSTES DE

CONSOLIDACION

TOTAL

A) ACTIVOS NO CORRIENTES 3.145.720 363.686 3.200.815 716131 191.383 60.408 2.421.058 (3.075.436) 7.023.765

I. Inmovilizaciones materiales 4.145 118.270 3.105 135.638 102.192 1.618 0 (1.618) 363.350

Il. Proyectos concesionales 0 50.406 1.091.406 260.455 0 0 0 0 1.402.267

11l. Oftros activos intangibles 1.320 633 47 9.083 1.96 0 0 0 13.044

IV. Fondo de comercio 0 18.483 0 99.188 67.829 0 0 0 185.500

V. Inversiones contabilizadas por el método de participacion 0 34.182 45.974 51.793 2111 1.295 2.061.434 (5.280) 2.191.509

VI. Cuenta a cobrar por activos concesionales 0 18.738 1.591.154 102.735 0 0 0 0 1.712.627

VII. Activos financieros no corrientes 2.782.439 18.348 34.097 23.128 1.788 214 76.741 (2.849.87¢) 86.879

VIII. Instrumentos financieros derivados 0 1 0 0 0 0 0 9.958 9.969

IX.  Activos por impuestos diferidos 186.698 104.615 200.969 31.354 15.502 50.065 282.883 (50.286) 821.800

X.  Ofros activos no corrientes 171.118 0 234.063 2.757 0 7.216 0 (178.334) 236.820

B) ACTIVOS CORRIENTES 357.406 2.345.294 857.382 602.594 258.790 132.754 71.496 (960.535) 3.665.182

1. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 279.928 0 0 0 0 195.478 475.406

Il. Existencias 915 154.128 17.278 40.359 23.441 127.654 0 (127.654) 236.121

I1l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 321.531 1.524.712 104.883 337.790 170.299 269 52.346 (450.522) 2.061.309

IV. Cuenta a cobrar por activos concesionales 0 0 170.040 3.837 0 0 0 0 173.877

V. Inversiones financieras corrientes 29.112 506.616 6.439 74.628 8.366 2 17.876 (555.488) 87.551

VI. Instrumentos financieros derivados 0 0 (17) 0 0 0 0 5.353 5236

VII. Efectivoy equivalentes al efectivo 5.848 148.295 278.931 134.437 52.322 467 1.274 (266) 621.308

VIII. Otros activos corrientes 0 11.543 0 11.543 4362 4.362 0 (27.436) 4374
CONSTRUCCION [l CONCESIONES VALORIZA INDUSTRIAL PROMOCION REPSOL o o TOTAL

A) PATRIMONIO NETO 1.719.485 510.108 863.066 270.670 133.573 80.789 653.595 (2.150.889) 2.080.398

PATRIMONIO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 1.719.485 514.341 633.437 260.886 84.536 80.789 653.595 (2.155.547) 1.791.523

PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS [} (4.233) 229.629 9.784 49.037 0 0 4.658 288.875

B) PASIVOS NO CORRIENTES 536.903 659.964 2.510.324 573.884 58.947 34.619 1.823.055 (926.068) 5.271.628

. Ingresos diferidos 0 21.971 22.109 7.424 4.516 0 0 0 56.020

Il. Provisiones no corrientes 1.429 343.042 92.128 115.759 2.808 21.871 0 (206.609) 370.428

Ill. Deudas con entidades de crédito 442.677 203.075 1.876.519 273.310 40.689 0 769.408 0 3.605.678

IV. Ofra deuda financiera garantizada 0 0 0 0 0 0 618.295 0 618.295

V. Acreedores no corrientes 92.797 45.884 290.255 152.748 9.412 12.748 400.512 (719.459) 284.897

VI. Instrumentos financieros derivados 0 (24) 132.374 17.506 1.133 0 34.840 0 185.829

VII. Pasivos por impuestos diferidos 0 46.016 96.939 7.137 389 0 0 0 150.481

C) PASIVOS CORRIENTES 1.246.738 1.538.908 684.806 47417 257.653 77.754 15.904 (959.013) 3.336.921

. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos pr 102.000 0 0 0 0 0 0 101.042 203.042

Il. Deudas con enfidades de crédito 97.522 218.572 341.528 95.486 61.375 29.824 14.577 (29.822) 829.062

Il.  Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 117.618 989.577 266.395 317.149 180.301 10.782 (11.477) (15.384) 1.854.961

IV. Deudas corrientes con empresas asociadas 835.965 234.339 52.309 38.611 11.376 29.053 1.273 (995.223) 207.703

V. Instrumentos financieros derivados 0 0 19.034 1.326 1.015 0 0 0 21.375

VI. Provisiones corrientes 93.633 96.420 5.540 21.599 3.586 8.095 0 (8.095) 220.778

VII. Otros pasivos corrientes 0 0 0 0 0 0 11.531 (11.531) 0
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2 2 AJUSTES DE
CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA HOLDING CONSTRUCCION CONCESIONES VALORIZA INDUSTRIAL PROMOCION “ CONSOLIDACION TOTAL

Cifra de negocios 33.774 1.249.922 552.438 908.249 400.579 2.320 0 (286.807) 2.860.475
Cifra de negocios con terceros 0 1.029.406 360.559 841.304 400.168 2.320 0 226.718 2.860.475

Cifra de negocios con empresas del grupo 33.774 220.516 191.879 66.945 411 0 0 (513.525) 0
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 0 480 0 351 457 0 0 0 1.288
Ofros ingresos de explotacion 22.533 70.412 12.155 25.715 2.017 560 0 (35.518) 97.874
Imputacién de subvenciones de capital 356 652 1.231 178 1.598 0 0 0 4.015
Beneficios por ventas de inmuebles 0 0 0 0 0 239 0 (239) 0
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 56.663 1.321.466 565.824 934.493 404.651 3.119 0 (322.564) 2.963.652
Variaciéon de existencias 0 (413) (5) 618 446 1.150 0 (1.150) 646
Aprovisionamientos 0 (712.490) (147) (215.160) (173.095) (6.310) 0 13.207 (1.093.995)
Gastos de personal (20.868) (224.972) (25.642) (525.336) (69.003) (1.309) 0 1.309 (865.821)
Pérdidas por ventas de inmuebles 0 0 0 0 0 (239) 0 239 0
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (1.813) (21.034) (46.193) (34.640) (9.393) (98) 0 98 (113.073)
Deterioro del fondo de comercio de consolidacién 0 0 0 (226) 0 0 0 0 (226)
Variacién de provisiones de explotacion 495 (7.973) (7.084) 614 1.248 3.421 0 (3.421) (12.700)
Variacién provisiones de inmovilizado 0 20 0 (1) 0 0 0 0 19
Ofros gastos de explotacion (43.536) (350.976) (333.199) (118.610) (132.903) (8.038) (1.662) 318.503 (670.421)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (65.722) (1.317.838) (412.270) (892.741) (382.700) (11.423) (1.662) 328.785 (2.755.571)
RESULTADO DE EXPLOTACION (9.059) 3.628 153.554 41.752 21.951 (8.304) (1.662) 6.221 208.081
RESULTADO DE ASOCIADAS [} 2110 2.644 5.517 29 (2.152) 197.382 1.555 207.085
RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS [} 1.955 21.320 3.530 439 (73) 0 73 27.244
Ingresos de participaciones en capital 51.783 0 0 0 0 0 0 (51.783) 0
Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. 28.521 596 2.991 1.598 1 0 168 (21.984) 11.891
Ofros intereses e ingresos asimilados 0 12.223 11.570 4.045 416 2.873 0 (5.461) 25.666
Diferencias de cambio 248 17.934 0 0 0 0 0 (7.196) 10.986
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 80.552 30.753 14.561 5.643 417 2.873 168 (86.424) 48.543
Gastos financieros y gastos asimilados (36.340) (30.677) (105.127) (14.702) (2.245) (2.149) (69.207) 22.226 (238.221)
Variacién de las provisiones de inversiones financieras 13.929 1.608 (4.884) (1.048) 0 5.037 0 (18.966) (4.324)
Resultado de instrumentos financieros 0 0 (18.677) (5.724) (3.770) 0 (43.155) 3.770 (67.556)
Diferencias de cambio 0 0 (1.993) (950) (4.364) 0 0 7.307 0
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (22.411) (29.069) (130.681) (22.424) (10.379) 2.888 (112.362) 14.337 (310.101)
RESULTADO FINANCIERO 58.141 1.684 (116.120) (16.781) (9.962) 5.761 (112.194) (72.087) (261.558)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 49.082 9.377 61.398 34.018 12.457 (4.768) 83.526 (64.238) 180.852
Impuesto sobre sociedades 4.321 (17.021) (23.032) (11.108) (4.386) 825 5.430 (629) (45.600)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 53.403 (7.644) 38.366 22.910 8.071 (3.943) 88.956 (64.867) 135.252
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 278.490 [} 0 0 0 [} 0 (278.490) [}
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 331.893 (7.644) 38.366 22.910 8.071 (3.943) 88.956 (343.357) 135.252
INTERESES MINORITARIOS 0 (165) (15.616) 213 (31) 12 0 577 (15.010)
SOCIEDAD DOMINANTE 331.893 (7.809) 22.750 23.123 8.040 (3.931) 88.956 (342.780) 120.242
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2017

ACTIVO HOLDING CONSTRUCCION CONCESIONES VALORIZA INDUSTRIAL PROMOCION REPSOL

ACTIVOS NO CORRIENTES

. Inmovilizaciones materiales
Il.  Proyectos concesionales
11, Inversiones inmobiliarias
IV. Ofros activos intangibles
V. Fondo de comercio

VI. Inversiones contabilizadas por el método de participacion

<

. Cuenta a cobrar por activos concesionales
VIII. Activos financieros no corrientes

IX.  Instrumentos financieros derivados

X.  Activos por impuestos diferidos

XI.

Ofros activos no corrientes

B) ACTIVOS CORRIENTES
I.  Activos no corrientes mantenidos para la venta
I, Existencias
IIl.  Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar
IV. Cuenta a cobrar por activos concesionales
V. Inversiones financieras corrientes

VI. Instrumentos financieros derivados

<

. Efectivo y equivalentes al efectivo

VIII. Ofros activos corrientes

TAL ACTIVO 3.113.561

PASIVO HOLDING

A) PATRIMONIO NETO
PATRIMONIO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS

B) PASIVOS NO CORRIENTES

I. Ingresos diferidos

Provisiones no corrientes

I. Deudas con entidades de crédito
IV. Ofra deuda financiera garantizada
V. Acreedores no corrientes
V1. Instrumentos financieros derivados
VII. Pasivos por impuestos diferidos

C) PASIVOS CORRIENTES

I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos pe

Deudas con entidades de crédito

. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
IV. Deudas corrientes con empresas asociadas

V. Instrumentos financieros derivados

VI. Provisiones corrientes

VII. Ofros pasivos corrientes

2.677.987
3.521

2.232.071
0

199.815
41.095

435.574
0

3.322
330.446
0
81.611
0
20.044
151

1.229.210
1.229.210
0
559.234
0

1.429
386.735
0

171.070

0

0
1.325.117
102.000
297.564
74.059
851.118
0

376

0

1.304.453
127.378
48.828
0

638

0
18.714
992.364
22993
0
93.538
0

3.969.526
0

159.927
1.728.240
265
444.445
0
1.615.277
21.372

5.273.979

CONSTRUCCION

428.815
408.325
20.490
2.335.900
21.286
347.197
1.800.895
0

126.444

0

40.078
2.509.264
0

172.887
2.183.227
72.500

0

80.650

0

3.397.139
2.496
1.073.928
0

82

0

85.779
1.688.862
87.032
1.656
218.081
239.223

1.054.859
282.760
288
190.846
256.093
6.572

0
318.300
0

4.451.998 1.246.834

CONCESIONES VALORIZA

968.118
685.109
283.009
2.759.043
21.032
66.518
2.133.586
0

283.745
124815
129.347
724,837

0

297913
284.634
102.658
25.347
14.285

0

798.913
155.344
247.298
0

13.411
98.972
55.016
173.509
22173
0
30.698
2.492

447.921
0
18.292
295.426
3.920
53.966
0
54.945
21.372

293.253
284.068
9.185
584.083
7.766
109.647
302.592
0
142.909
13.670
7.499
369.498
0
78.361
234.860
34.374
1.351
20.552
0

188.214
98.861
0

0

1.572
67.829
695

4.075

15.182

425.445

18.108
242201

54.104
0
106.809
4.223

59.279
1.539
0

0

0

0

672

0

146

0
49.920
7.002

113.041
0
107.352
907

0

144

0

415
4.223

2.121.759

© o o o o

1.959.589
0
162.170
0

0

0

38.305

2.160.064

AJUSTES DE

CONSOLIDACION

(2.449.711)
(1.539)

0

0

0

0

(4.987)

0
(2.425.650)
0

230.563
(248.098)

(1.006.447)
172.232
(107.352)
(489.230)

0

(549.061)

0

(372)
(32.664)

(3.456.158)

) AJUSTES DE
INDUSTRIAL PROMOCION REPSOL CONSOLIDACION

135.464
91.629
43.835

129.593

4312
11.133
105.359
0

7.525
559

705
348.602

39.922
71.804
29.583
429
6.864
0

7N

779
0

30.049

617.033

617.033
0

1.543.008

o o

1.489.252

53.756
0

23

0

0
(7.046)
0

0

0
7.069

(1.739.265)
(1.735.027)
(4.238)
(687.656)
12
(258.253)

0

0

(429.415)

0

0
(1.029.237)
74,965
26.894
(35.219)
(1.080.725)
0

(8.083)
(7.069)

TOTAL

8.098.033
387.600
1.370.054
0

17.188
166.801
2.115.478
2.854.735
105.010
1.656
837.797
241714

5.478.224
454.992
199.937

2.314.987
260.278
113.361

0

2.115.992

18.677

13.576.257|

TOTAL

2.004.419
1.652.138
352.281
7.253.254
54.408
294.882
4.729.167
1.489.252
315.116
192.800
177.629
4.318.584
176.965
21.205
3.023.372
47.189
27.127
122.726

0

TOTAL PASIVO 3.113.561 5.273.979 4.451.998 1246834  613.659)] 172.320 2.160.064 (3.456.158) 13.576.257
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. 2 AJUSTES DE

Cifra de negocios 31.184 1.224.984 612.764 951.896 522.851 5.247 0 (256.320) 3.092.606
Cifra de negocios con terceros 0 1.050.455 438.082 962.168 422.164 5.247 0 214.490 3.092.606

Cifra de negocios con empresas del grupo 31.184 174.529 174.682 (10.272) 100.687 0 0 (470.810) 0
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 0 308 0 1.295 0 0 0 0 1.603
Otros ingresos de explotacion 24.945 152.124 10.440 23.176 4.902 223 5 (44.106) 171.709
Imputacién de subvenciones de capital 0 651 1.077 306 1.296 0 0 0 3.330
Beneficios por ventas de inmuebles 0 0 0 0 235 0 0 0 235
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 56.129 1.378.067 624.281 976.673 529.284 5.470 5 (300.426) 3.269.483
Variacién de existencias 0 (433) (2) 1.884 (153) (31.288) 0 31.288 1.296
Aprovisionamientos 0 (697.051) (65) (168.631) (319.112) (228) 0 8.182 (1.176.905)
Gastos de personal (19.341) (210.588) (29.991) (597.935) (91.19¢) (1.041) 0 1.041 (949.051)
Pérdidas por ventas de inmuebles 0 0 0 0 (170) 0 0 0 (170)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (2.057) (21.378) (47.725) (38.052) (9.186) (94) 0 94 (118.398)
Deterioro del fondo de comercio de consolidacion 0 (18.483) 0 (216) 0 0 0 0 (18.699)
Variacién de provisiones de explotaciéon (56) 18.000 (20.022) (2.481) 935 14.420 0 (14.420) (3.624)
Variacién provisiones de inmovilizado 12 (8.057) 0 0 0 0 0 0 (8.045)
Oftros gastos de explotacién (54.624) (394.228) (362.282) (128.690) (84.200) (12.296) (147) 297.406 (739.061)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (76.066) (1.332.218) (460.087) (934.121) (503.082) (30.527) (147) 323.591 (3.012.657)
RESULTADO DE EXPLOTACION (19.937) 45.849 164.194 42.552 26.202 (25.057) (142) 23.165 256.826
RESULTADO DE ASOCIADAS 0 2.525 6.249 6.638 30 (600) 244.486 (214) 259.114
RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS 20 1.756 (38) 302 (1.701) 1 (658) (44) (362)
Ingresos de participaciones en capital 12.034 0 0 0 0 0 0 (12.034) 0
Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. 16.253 105 5.323 4.479 0 0 2.792 (13.981) 14.971
Otros intereses e ingresos asimilados 0 34.652 7.946 2.627 2.905 20.911 0 (35.607) 33.434
Diferencias de cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 28.287 34.757 13.269 7.106 2.905 20.911 2.792 (61.622) 48.405
Gastos financieros y gastos asimilados (51.176) (39.296) (112.217) (14.973) (3.617) (8.178) (15.350) 22.149 (222.658)
Variacién de las provisiones de inversiones financieras (542.834) 77.727 8.178 (187) 496 0 0 542.830 86.210
Resultado de instrumentos financieros 0 0 (19.856) (4.335) (3.687) 0 (120.564) 3.688 (144.754)
Diferencias de cambio (22.285) (48.000) (401) (70) (480) 0 0 0 (71.236)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (616.295) (9.569) (124.296) (19.471) (7.288) (8.178) (135.914) 568.573 (352.438)
RESULTADO FINANCIERO (588.008) 25.188 (111.027) (12.365) (4.383) 12.733 (133.122) 506.951 (304.033)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS (607.925) 75.318 59.378 37.127 20.148 (12.923) 110.564 529.858 211.545
Impuesto sobre sociedades 13.141 (40.947) (23.03¢) (11.744) (6.867) 3.952 19.877 2.657 (42.967)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (594.784) 34.371 36.342 25.383 13.281 (8.971) 130.441 532.515 168.578
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 0 1] 0 0 0 1] 1] 0 0
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (594.784) 34.371 36.342 25.383 13.281 (8.971) 130.441 532.515 168.578
INTERESES MINORITARIOS 0 (11.655) (22.683) 66 (3.737) 0 0 75 (37.934)
SOCIEDAD DOMINANTE (594.784) 22.716 13.659 25.449 9.544 (8.971) 130.441 532.590 130.644
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41. Informacidn por dreas geogrdficas

A continuacién, se muestra la informacién de ingresos externos, activos brutos y adquisicién de
inmovilizado por actividad y drea geogrdfica para los ejercicios 2017 y 2016:

20 000000
Cifra fie Activos brutos Av%quisic}f)nes Cifra (:Je Activos brutos Aéquisic}f)nes
negocios de inmovilizado negocios de inmovilizado
Holding Actividades Continuadas 31.184 45.709 1.597 33.774 4.1 2.395
Espafia 31.184 45.709 1.597 33.774 44111 2.395
Construccién Actividades Continuadas 1.224.984 466.245 36.411 1.249.923 446.397 30.749
Espania 222.294 187.770 8.994 329.529 177.203 18.968
Chile 193.575 18.297 2.726 280.354 21.257 2.086
Italia 326.411 35.553 11.478 131.477 0 0
Portugal 64.225 128.882 1.346 99.739 157.442 364
Angola 60.397 25.532 0 91.597 26.052 147
Colombia 82.730 12.808 9.840 75.089 5.168 4.693
México 108.298 18.574 170 67.400 19.809 639
Reino Unido 29.504 0 0 37.968 47 0
Qatar 58.296 0 0 33.195 0 0
Perg 53.086 2.088 193 28.478 2.097 1.894
Brasil 12.934 1.955 459 25.357 63 7
Mozambique 1.786 10.915 91 21.640 12.471 1.686
Cabo Verde 6.389 8.024 61 13.371 8.805 263
Panama 155 81 0 6.667 91 0
Ilanda 1.624 39 0 2.253 37 2
Togo 2.152 279 0 660 279 0
Uruguay 1.128 1.021 1.049 342 31 0
Otros 0 14.427 4 4.807 15.545 0
Concesiones Actividades Continuadas 612.764 1.439.784 31.907 552.438 1.410.464 16.487
Chile 284.771 65.844 31.338 323.169 36.498 16.184
Espana 166.268 1.369.603 388 152.919 1.369.770 186
Colombia 74.780 0 0 40.708 0 0
Per0 74.351 245 40 30.261 231 107
Portugal 882 5 0 4.030 5 0
Ilanda 1.262 3.937 4 1.252 3.933 0
Uruguay 4.782 7 5 99 3 0
Méjico 5.612 50 33 0 24 10
Paraguay 0 93 99 0 0 0
Italia 56 0 0 0 0 0
Valoriza Actividades Continuadas 951.895 905.609 63.469 908.249 877.753 35.268
Espafia 813.186 694.443 54.993 815.510 671.921 27.330
Portugal 29.827 195.466 3.056 28.400 200.565 3.183
Israel 0 0 0 17.645 0 0
Australia 11.393 10.086 5.092 14.645 0 0
Chile 28.042 4.882 0 14.192 1.495 4.695
Oman 9.394 0 10 9.638 62 59
Argelia 0 0 0 6.853 3.710 1
Per0 58.079 256 115 1.366 0 0
Uruguay 116 7 8 0 0 0
México 14 0 1 0 0 0
Colombia 162 0 0 0 0 0
Bolivia 1.592 0 0 0 0 0
Ecuador 51 0 0 0 0 0
Panama 7 287 0 0 0 0
Reino Unido 32 ] 0 0 0 0
Brasil 0 0 0 0 0 0
USA 0 182 194 0 0 0
Industrial Actividades Continuadas 522.851 209.236 8.203 400.579 208.855 8.365
Espafia 165.824 202.312 2.538 139.698 206.296 6.602
Pery 158.124 870 256 104.021 705 310
Oman 70.309 92 22 0 0 0
Colombia 2.089 45 25 82.561 210 152
Bolivia 24.465 1.541 1.361 27.781 386 54
México 256 22 5 12.435 19 8
Ecuador 45.776 312 342 7.797 329 357
Panama 6.966 780 423 5.847 505 501
Holanda 1.418 0 0 5.361 0 0
Argentina 0 0 0 5.024 0 0
Belgica 2.257 0 0 3.290 0 0
Reino Unido 352 0 0 3.201 0 0
USA 162 0 0 1.127 0 0
Chile 37.266 3.261 3.230 845 403 381
Noruega 140 0 0 714 0 0
Portugal 714 0 0 382 0 0
Italia 100 0 0 273 0 0
Australia 2.379 1 1 147 2 0
Alemania 2.148 0 0 0 0 0
Malasia 1.041 0 0 0 0 0
Israel 492 0 0 0 0 0
Islandia 573 0 0 0 0 0
Brasil 0 0 0 75 0 0
Total después de ajustes 3.092.606 3.067.957 139.087 2.860.475 2.986.018 92.281
o ) I
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ANEXO I: PERIMETRO DE CONSOLIDACION DEL EJERCICIO 2016

NOTA: Los porcentajes indirectos se calculan en funcidén del titular de la participacion.

Porcentaje Titular de la . Actividad
iedad

Dividendo
cuenta

participacion realizada acu

GRUPO SACYR
Corporativasy Holdings
Sacyr, SA Holding del
> 100,00% 9 517.431 882,529 331693 E
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid Grupo Sacyr Vallehermoso
Sacyr Mobilaras, S.L. Tenencia de la partcipacion
Y 100,00% Sacyr, S.A 199957 Integracién global pareip 400,000 (289.734) 71.025 .
Paseo de la Castellana, 83-5 Madrid en Repsol, S.A.
Sacyr Gestion de Activos, S.L ) Acuisicion, gestion de titulos y
100,00% Sacyr, SA 22186 Integracion global 4 733876 5 -
Paseo de a Castellana, 83.65 Madrid senicios de asesoramiento
FINSA, SRL Meétodo de Aquisicion, gestion de titulos y
- 49,00% Sacyr, S.A, 0,044 90 (33) 1] -
Via Invorio 24A, Turin. partcipacion senicios de asesoramiento
Sacyr Securies, S.A Aauisicion, gestion de titulos y
100,00% Sacyr, SA 100230 Integracion global & 100170 (25.853) E
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid Senicios de asesoramiento
Sacyr Inestments, S.A Aquisicion, gestion de tiulos
2 100,00% Sacyr, SA 150316 Integracién lobal N o 4 & 150.256 (17.719) E
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid senicios de asesoramiento
Sacyr Finance, S.A ) Aduisicion, gestion de tiulos y
100,00% Sacyr, SA 0,060 Integracién lobal & 4 7 -
Paseo de la Castellana, 83-65 Madrid senicios de asesoramiento
CONSTRUCCION
Corporativas y Holdings
Sacyr Construceion, S.A.U Holding de
). 100,00% Sacyr, S.A 207,83 Integracion global 9 52.320 2152 12,198 -
Paseo de la Castellana, 83.85 Madrid construccion
Inchisacyr, S.A. 90,.25% Sacyr, SA 454 Tenencia de participaciones
’ Integracién lobal 2.400 (414) 13 -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid 0.75% Sacyr Construceion, S.A.U 027 en Sacyr Chile
i i ici
Sacyr Chile, S.A 6.12% Sacyr Construceion, S.A.U. 13,13 egracion gobal Tenencia de participaciones i 098 s .
‘Averida Vitacura NP 2939, oficina 1102 Santiago de Chile 055% Inchisacyr 256 en constructoras chilenas
9333%  Sacyr Const. Partc. Accionaridles L. 134.47
Somague, 5.G.PS. Holding del
10000% Sacyr, SA 22040 Integracion global 130.500 1569 (20510) -
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linho Sintra -Portugal ‘Somague Engenharia
Sacyr Construceion México, S.A. de C.V. 99,908 Sacyr Construccién, AU 18,722 Gonstruccién
> - - - - Y Integracion global ! 17745 (4.277) (4.106)
Paseo de la Reforma n 350, Piso 11 - Colonia Juarez Delegacion Cuauhtémoc, México DF. b 0,002% Prinur, SAU 0,000 en México
Construceion
Cavosa, Obras y Proyectos, S.A 91,00% Prinur, SAU 412 ) Voladuras, explosivos
Integracion global 5151 30.354 774 -
Paseo de la Castellana, 83.65 Madrid 9,00% Sacyr Construceion, S.A.U 085 ¥ perforaciones
Scrinser, S.A Construccion de
100,00% Sacyr Construceion, S.A.U 251 Integracion global - 57.090 1271 E
Avenida Corts Catalanes,2,2,local 3 - Sant Cugat del Vallés Barcelona obra civl
Prinur, SAU Construccion de
100,00% Sacyr Construceion, S.A.U 318 Integracion global 3185 12221 273 E
Calle Luis Montoto 107-113 - Edificio Cristal, planta 4%, modulo J Sevila obra cil
Ideyco, SAU. Ensayos técnicos
& 100,00% Prinur, S.A.U. 030 Integracion global v Y 301 (3.510) 79 .
Calle Jarama,, sin, parcela 8 nave 3 Toledo control de calidad
Cavosa Chile, S.A Voladuras, explosivos
100,00% Cawsa, S.A 098 Integracion global P 2583 65 131 .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile. ¥ peroraciones
Febide, SAU. ) ) Construccion de
- 10000% Sacyr Construccién, AU 075 Integracion global e 947 886 -
Calle Gran Via 35 5% Vizcaya. obra il
Pazo de Congresos de Vigo, S.A Meétodo de
gresos & v Sacyr Construceion, S.A.U 265 Patrimonio en renta 11100 (@1.422) (1.445) E
Avenida Garcia Barbon, 1 Pontevedra. participacion
Sacyr Agua Santa,S.A Meétodo de Gonstruccion
¥ A 50,00% Sacyr Chile, S.A. 004 7 113 1o -
‘Avenida Vitacura NP 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes. Chile participacion en Chile
Constructora ACS-Sacyr, S.A. Meétodo de Construccién
50,00% Sacyr Chile, S.A 007 185 (80) 1 -
Avenida Vitacura NP 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile partcipacion en Chile
Constructora Necso-Sacyr, S.A. Meétodo de Construccién
& 50,00% Sacyr Chile, S.A. 0,006 2 (238) 2 .
Magdalena 140, oficina 501, comuna de Las Condes Chile. partcipacion en Chile
Obras y Senicios de Galicia y Asturias S.A.U. Construccion de
100,00% Sacyr Construceion, S.A.U 145 Integracion global 1.000 (512) 2) E
Plaza de Vigo 2, Santiago de Compostela, obra cil
Tecnologica Lena, S.L. 35,00% Sacyr Construceion, S.A.U 032 Método de Construccion de a0 (1364
Calle La Vega 5, 4° - Campomanes Asturias. 15,00% Cawsa, S.A. 014 participacién obra civl :
Constructora San Jose - San Ramon, S.A. Meétodo de Construccion del coredor vial
: 33,000 Sacyr Costa Rica, SA 005 " ° 155 33 5487 -
Distrito séptimo La Uuca, cantén primero Costa Rica partiipacion San José - San Ramén
Constructora San Jose - Caldera CSIC, SA Meétodo de Construccion del coredor val
33,000 Sacyr Costa Rica, S.A. 0,0005 1 6950 (6.004 -
Alajuela - Costa Rica partcipacion San José - Caldera
SIS, S.CPA Meétodo de Construccién
. 49,00% Sacyr Construccién, AU 735 15.000 E - .
Vian Invorio, 24/A, Turin - lalia. participacion entalia
Nodo Di Palermo, S.p.A. Método de Construccién
’ 48,90% SIS, S.CPA 30,92 10,000
Vian Invorio, 24/A, Turin - alia participacion en halia
Superstrada Pedemontana Veneta, SRL 99,999% SIS, S.CPA 109,99 Meétodo de Construccién 45008 st 1
Vian Invorio, 24/A, Turin - ali 0,001% Hinere Infraestructuras, S.A oot partcipacion entalia i
Somague Engenharia, S.A Construccion de
22 100,00% Somague, SGPS s8.45 Integracion lobal ) 55.450 80.666 (26.483) -
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linhé. Sinira - Portugal obra civl y edificacion
Sacyr Costa Rica, SA. Integracion Construccien
Y 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 149 J 1.519 2120 ) -
San Jose, Escaz de la Tienda edifcio Tenaforte, 4%, Carion-Costa Rica. global en Costa Rica
Eurolink, S.c.p.A Meétodo de Gonstruccion
18,70% Sacyr Construceion, S.A.U. 2805 37.500 E - -
Corso Ditalia, 83 Roma - taia partiipacion enalia
Sacyr reland Limited Construccion
¥ 100,00% Sacyr Construceion, S.A.U 272 Integracion lobal 27m (41.458) 1792 E
Unit 11, Harmony court, harmony rowiranda.Dublin 2 - Ianda en anda
N6 Construction Limirted Meétodo de Construccien
4250% Sacyr leland Limited 0,00002 - (90.382) - -
70, Sir John Rogerson's Quay Dublin 2 - Iand. participacion enanda
M50 (D&C) Limited Meétodo de Construccién
4250% Sacyr feland Limited 0,000085 - (7.608) 193) -
70, Sir John Rogerson's Quay Dublin 2 - Ifanda. participacion en Handa
Sacyr Senicios México, S.A. de C.V. 99,998% Sacyr México, S.A. de C.V. 0,025 Construccién
Integracion global 2 17) 98 E
Poriérico Sur 4302 - 105 - Col. Jardines del Pedregal, México D.F. - México. 0,002% Sacyr Construceion, S.A.U 0,00 en México
SV-LIDCO Construcciones Generales Gonstruccién
60,00% Sacyr Construceion, S.A.U 331 Integracion lobal 5.360 (16.537) - -
Al Seyahiya, Madneen Street (Behind Bader Mosque) Tripol - Libia enLibia
Sacyr Panama, S.A Construccion
Y - . 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 8,52 Integracion global ! 8.525 1.610 (54) .
Ciudad de Panama, Repiblica de Panama en Panama
Grupo Unidos por el Canal, S.A. Meétodo de Construccien
Po pore 41,60% Sacyr, S.A 028 ” 600 (510.446) B .
Giudad de Panamé, Repibica de Panama partiipacion en Panama
Sacyr India Infra Projects Prite Limited 99,90% Sacyr Construceion, S.A.U 166 ) Construccién
Integracion global 766 (969) (78) -
'SF-08, Second Floor, Vasant Square Mall Vasant Kunj- New Delhi-110070, Delh, India 0.01% Cawsa, SA 000 en ndia
Sacyr Pert, SAC 99,99% Sacyr Construceion, S.A.U. 2130 Construccién
- Integracién global ! 213 (s54) (1.201) E
I Monteflor 655 - Dpto 202, Lima. Pert 0,01% Cawsa, SA 000 en Pert
Sacyr Colombia, S.A 99,00% Sacyr Construceion, S.A.U 4528 Construccion
v - Y Integracion lobal 3943 (4.067) 104 E
Transv. 19A- NOB-12 Oficina B01A. Bogoté. Colombia 100% Cawsa, SA o001 en Colombia
Sacyr Valoriza Chile, S.A. 50,00% Valoriza Chie, S.P.A 0,039 Depuracion y tratamiento
& Integracion global P Y 79 (13.662) (38) B
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile. 50,00% Sacy Construccion, SAU 0,039 de aguas en Mantowerde
Sacyr Chile SC, SA Construccion y explotacion de
10000% Sacyr Chie, S.A. 007 Integracion lobal 8 (15.673) 162 -
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile concesiones en Chile
8.F. Constructions Limited Gonstruceion y expltacion de
100,00% Sacyr Construceion, S.A.U 00012 Integracion global 1 97 a7
2138 Horse Barrack Lane, 2, 3b, Gibraltar. concesiones en Reino Unido
Sacyr Construceion Participaciones Accionariales, S.L. Adquisicion, administracion
el pa 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 60,46 Integracion global o \ admin Y 6049 54398 m .
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid gestion de tittlos
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Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V. Integracion obras de ingenieria civi y obras pesadas

42,00% Sacyr Const. México, S.A. de C.V, 0,0028 fa el 3 1826 Lon E
o/ Alejandro Dumas, 828, Tialnepantia de Baz, Mexico proporcieral gestion de ttulos
ConsorcioTanel Guadalajara, S.A. de C.V. Integracion Construceion pera transporte
42,00% Sacyr Const. México, S.A. de C.V, 00028 " 3 3106 1.046 -
i Alejandro Dumas, 828, Tialnepantia de Baz, Mexic. proporcional eléctrico y ferrovario
Sacyr Construccion Colombia, S.A. ) Contratacién y ejecucion de
100,00% Sacyr Construcion, S.A.U 00740 integracion global ! 8 85) 74 -
CL 97-23:60 P8 Edif Proksol - 1 Bogota - Colombia obras privadas y piblicas
Sacyr Construccion USA LLC Construceién y montajes
& 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 69210 Integracion global v mone 5872 716) (1.897) E
2711 Centenvile Road, Suite 400, Wilmington, Delaxvare 19806, de obras
Sacyr Construceion Australa Pt Construccion y montaies
x 4 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 00001 integracién global ¥ money - (529) Q) -
Level 12, 1 Pacific Highway, North Sydney NSW 2060 de obras
Sacyr Construccion Uruguay, S.A. Construccién y montajes
V! L2, 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 0,0028 Integracién global ¥ montaj 1 (719) (949) B
Gl Zabala 1504, Montevideo- Uruguay. de obras
Consorcio Saher Cajamarca ) Contratacion y ejecucién de
- 67.00% Sacyr Pert, SAC. 00000 integracion global - 10 205 -
Republica de Panama 35321, Interior 404, 27 - San Isidoro- Lima- Pert obras de ingenieria
Consorcio Saher Cajamarca ) i Contratacion y ejecucion de
. . 67,00% Sacyr Pert, SAC. 00000 integracion global - 10 25 -
Republica de Panama 3533L, Inerior 404, 27 - San Isidoro- Lima- Pert Obras de ingenieria
Sacyr Construction Saudi Company Ltd 95,00% Sacyr Construccion, S.A.U. o122 ) Contratacién y ejecucion de
: Integracion global - - - -
Musaed Al Angary Street Office n° b10, Riyadh - Arabia Saudi 500% Prinur, S.A 0009 abras de ingenieria
Sacyr Construccio Juan Esplandiu, S.L. Gestién de aparcamientos
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 6520%  Integracion global 3 649 29 -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid priados
Sacyr Construccion Plaza de la Encamacien, S.L. Gestion de aparcamientos
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 33570 ntegracion global 3 3355 69 -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid priados
Sacyr Construccien Daoiz y Velarde, S.L. Gestion de aparcamientos
& Yy 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 0,9544 Integraci6n global P 3 951 (108) B
Paseo de Ia Castellana, 63.85 Madrid privados
Sacyr Construccio Virgen del Romero, S.L. Gestién de aparcamientos
- = 100,00% Sacyr Construcion, S.A.U 03619 inegracion global = 3 35 1) -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid privados
Sacyr Construccién Aparcamientos Plaza del Mierio, S.L. Gestion de aparcamientos
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 06855 ntegracion global 3 652 (24 -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid priados
Sacyr Construccion Mercado del Val, S.L. ) i Concesién del
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 01817 ntegracion global 3 179 m -
Plaza del Val, 47003 - Valladolid Mercado del Val
CONCESIONES
Corporativas y Holdings
Sacyr Concesiones, S.L.U. Holding de
100,00% Sacyr, SA 92607 Integracion global 06667 274.69 9.575 -
Paseo de la Castellana, 8385 Madrid concesiones
Somague Con SA Explotacion de
) : . -
oot Taped i Quints de Gima, L% Sra P 100,00% Sacyr Concesiones, S.L 431 Integracion global o 40920 10225 9.043
Sacyr Concessions Limited Holding de
ch 100,00% Sacyr Concesiones, S.L. 3046 Integracion global 9 30159 9.633 2107 E
Sih Floor, Harmony Court, Harmony Row Dubin 2 - anda. concesiones
N6 Concession Holding Ltd N Meétodo de Holding de
45,00% Sacyr Concessions Limited 002 50 (50) - -
2528 North Wall Quay Dublin 1 - Irtanda participacion concesiones
SyV Meéxico Holding, S.A. de C.V. 99,999% Sacyr, SA. 586 Construccion de obras
£ o . ! Integracién global 68 1.427 (1.477) -
Paseo de Ia Reforma, 350 México D.F. - México 0,001% Sacyr Conc. Partcipaciones I, .L. 000 en los Estados Uridos Mexicanos
Sacyr Concesiones Pert, SAC. 99,999% Sacyr Concesiones, S.L. 7488 Construccién y explotacion de
V! . Y Integracién global ¥ explotacio 7.484 (5921) (2.002) -
‘Avda del Pinar, Urbanizacion Chacarila del Estanque - Santiago de Surco - Lima - Pert: 0,001% Sacyr Cone. Participaciones I, S.L. 000 concesiones en Per
Hospitales Concesionados, S.L. Consenacion y explotacion de
o 51,00% Sacyr Concesiones, S.L. 8148 Integracien global v el 543 20105 2063 -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madnd infraestructuras hospitalarias
Conc. de Transporte, S.L. Construccion, consenacion y explotacion
s 51,00% Sacyr Concesiones, S.L. 400 Integracién global e 633 (6.676) 7.802 (7.000)
Paseo de Ia Castellana, 6385 Madrid de infaestructuras
Autovia de Peaje en Sombra, S.L. Construccién, consenacion y explotacion
. 51,00% Sacyr Concesiones, S.L 616 Itegracion global ¥ e 7.704 9.387 (480) -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid de infraestructuras
S.C. Viales Andinas, S.A Gonstruccién y explotacion de
100,00% Sacyr Concesiones Chile, S.A, 116,45 Integracién global ¥ exel 117.630 1753 1.432 -
‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile concesiones en Chile
Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. Construccitn y explotacion de
& . 100,00% Sacyr Concesiones, S.L. 83,77 Integracien global v el 76 83.084 (800) -
Transversal 23,  94-33, Of 801 - Bogota - Colombia. concesiones en Colombia
Concesionarias
Autovia del Noroeste C de la CARM, S.A. (AUNOR) Concesién Autovia
(ANOR) 10000%  Autovias de Peaie en Sombra, S.L. 14,46 Integracion global 14.460 16975 2982 -
Calle Molina del Segura, 8 Murcia. del Noroeste
Alazor Inversiones, S.A. (ALAZOR) Metodo de Concesion
25.16% Sacyr, SA. 56,25 223,400 (317.986) (40.896) -
‘Caretera de circunvalacion NL50, KM 67,500, Villaviciosa de Odon - Madrid. participacion Autopistas R-3y RS
Sociedad Concesionaria de Palma-Manacor, S.A. Concesion carretera C-715
40,00% Sacyr Concesiones, S.L. 745 Integracion global 19.450 (1.0%3) 1646 E
‘Carrtera Palma-Manacor Km 25,500 Algaida - Mallorca Paima - Manacor
Inversora de Autopistas del Sur, S.L. Metodo de
P 35,00% Sacyr Concesiones, S.L. 99,83 Concesién Autopista R4 44185 (245.118) (23.868) -
Plaza Manuel Gomez Moreno,2 Madnd participacion
Autovia del Turia, Conc. de la Generalitat Valenciana, S.A. Concesién Autovia CV-35 junto con
Gl 89,00% Autovias de Pegje en Sombra, S.L. 2333 Integracién global A 36.250 1963) (3.719) -
CV-35 Km - PK 8,500 Patema - Valencia. la variante norte de la CV-50
Viastur Concesionaria del Principado de Asturias, S.A Concesién Autopista AS-18
L 70.00% Sacyr Concesiones, S.L. 10,08 Itegracion global opista 14326 (37.351) (8.353) -
Lugo de Lianera - Lianera - Asturias, ¥ duplicacion de la via AS-17
Intercambiador de Transportes de Moncloa, S.A Gonstruccién y explotacién del
P 100,00% Cone. Intercambiadrores de 18,07 Integracién global ¥ el 16862 19.340 2143 -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid. Transporte, S.L. intercambiador de Moncloa
Autovia del Eresma Conc. de Ia.Junta de Castill y Le6n, S.A Construccion y explotacion de
z 80,00% Sacyr Concesiones, S.L. 1811 Integracion global elony exp! 17.000 (13.250) (320) -
Carbonero el Mayor - Segovia Ia Autovia Valladolid-Segovia
Autovia del Barbanza Conc. de Ia Xunta de Galicia, S.A. Construccion y explotacion de
100,00% Sacyr Concesiones, S.L. 994 Integracién global ¥ el 9.400 (30.405) (200) -
Calle Vilarino Boiro La Coruna de la Autova del Barbanza
Autopista del c Espaiioa, SA Construccion y explotacion de
e 70,00% Sacyr Concesiones, S.L. 4457 integracion global ¥ exPl 55,123 2045 (5.073) -
Calle Pefioncillos, Malaga. 14 Casa Bermeja - Malaga. de Ia Autopista Malaga-Las Pedrizas
Hospital de Parla, S.A. Construceién y concesion
P 100,00% Hospitales Concesionados, S.L. 2724 Integracion global Y 1820 160% 2408 -
Paseo de la Castellana, 8365 Hospital de Parta
Hospital del Noreste, S.A. Construccion y concesion
P 100,00% Hospitales Concesionados, S.L. 22,9 Integracion global Y 14.300 18562 2186 -
Paseo de la Castellana, 8365 Hospital del Noreste
Interc. de Transporte de Plaza Eliptica, S.A. Construccién y concesion
i ot 100,00% Cone Intercambiadrores de 19,50 Integracién global Y 19.505 5035 1345 -
Paseo de Ia Castellana, 63.85 Madrid Tansporte, S.L Intercambiador Plaza Elitica
Autovia del Adanzén, S.A. 50.00% Sacyr, SA 11,86 Concesién Autopista
Itegracion global 2723 7170 6045 -
‘Carretera N-122, Km 273, Aranda de Duero - Burgos, 5,00% Valoria Conserv. ¢ Infraest. S.A. 118 Santo Tomé de Puerto-Burgos
Inversora Autopista de Levante, S.L. Método de Concesicn de
s 40.00% Sacyr Concesiones, S.L. 4220 " 67.919 (218:302) (21.880) E
Plaza Manuel Gomez Moreno,2 edificio Alfredo Mahou Madrd participacion Autopista Ocafia - La Roda
N6 Concession Lid Método de Construccion, consenacion y explotacion
100,00% N6 Concessions Holding Ltd 005 v el 50 (54.691) (8:307) -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid participacion de infraestructuras
N6 Operations Lid Metodo de Consenacién y explotacion de la
Pet 50,00% Sacyr Concessions Limited 0,00 ¥ exel - 318 771 -
2528 North Wall Quay Dublin 1 - fanda. participacion Tramo N6 Galway -Balinasioe
SyV Senicios México, S.A. de C.V. 99.998%  SyV México Holding, S.A. de C.V. 0003 Construccion de obras
Integracion global 3 10 (10} -
Delegacion Coyoacan, México D.F. - México. 0,002% Sacyr Cone. Partiipaciones I, S.L 0,0000 enlos Estados Unidos Mexicanos
Tenemetro, S.L. Método de Gonsenacin y explotacicn del
30,00% Sacyr Concesiones, S.L. 0,63 ¥ e 9.000 (7.99¢) 164 -
‘Carretera general Ia Custa-Taco 124 La Laguna - Santa Cruz de Tenerife perticipacidn metro de Tenerie
Sacyr Concesiones Chile, S.A Construccion y explotacion de
4 100,00% Sacyr Concesiones, S.L. 13855 Integracion global ¥ e 138109 (2.342) (1.183) -
‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile concesiones en Chile
S.C. Valles del Desierto, S.A 215 Construccién y explotacion de
60,00% S.C. Viales Andinas, S.A. Integracién global Y el 35917 12313 7.414 -
‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Saniago Chile concesiones en Chile
Sacyr Operacién y Senicios, S.A. 37.90% Sacyr Concesiones Chile, S.A 330 ) Construccién y explotacion de
YO Y ! Integracion global ¥ Xl 6728 (1.038) 506 -
‘Averida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 111% Sacyr Concesiones, S.A. o.101 concesiones en Chile
6100%  Val Consenac. e Infra. Chile, S.p.A 3980
Sociedad C eropuerto de Ia Region de Murcia, S.A Construccion
e & 74,00% Sacyr Concesiones, S.L. 1,12 Integracion global 14.750 (34.291) (6271 -
Calle Molina de Segura, 8 Torrelago en Espafia
Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A. ) Construcciény consenacién de
51.00% S.C. Viales Andinas, S.A 2611 Integracién global 51189 12863 9.143 -
‘Averida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile Ia autopista Concepcion-Cabrero
Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A Gonstruccién y consenacion de
51.00% S.C. Viales Andinas, S.A. 15,43 Integracion global v 30281 (1.516) 5.680 E
‘Avenida Vitacura NP 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile Ia obra publica Iquique
Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A 99,99% S.C. Viales Andinas, S.A 4755 Construccion y consenacion de
o Integracien global v 46,946 10702 5525 -
‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 0,003% Sacyr Concesiones Chile, S.A 0002 Ia obra Ruta Norte

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 180/230



S.C. Salud Siglo 4, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

S.C. Ruta del Limari, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

S.C. Vespucio Oriente, S.A,

C/ Padre Mariano, 82- Of. 1403 - Santiago de Chile

GSJ Maintenance Limited

th Floor, Hamony Court, Harmony Row Dubin 2 - Iianda.

Sacyr Conc. LSL.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid

S.C. Vial Siera Norte, S.A.

Distrito San Isidro, AV 3531- Lima- Pert

Sacyr Operacién y Senicios Peri, S.A.C.

CI Victor Andrés Belaunde. Aw 181- Lima - Perii

Operadora AVO, S.A

CI Padre Mariano 82 - Of.1403 - Santiago de Chile

Sacyr Infraestructure USA LLC

Centenvioolle Road suite 400 - 02711 Wilmington DE 19808 USA

Soc. Cone. Vial Montes de Maria, S.A.S.

CL'97 N0 23:60 ED To Proksol P8 - Bogota.

Soc. Conc. Vial Unién del Sur, S.A.S.

CL 97 NO 2360 ED To Proksol P8 - Bogota.

Desarrollo Vial al Mar, S.A.S.

CL 97 NO 2360 ED To Proksol P8 - Bogota.

Consorcio PPP Rutas del Litoral, S.A.

cf Treinta y tres, 1468, CP 11000 - Uruguay.

Sacyr Concessioni, S.RL.

Via Invorio 29/A, 10146 - Torino - Italia.

Sacyr Concesiones Uruguay, S.A.

C/ Piedras, n° 497, cod 11000 - Uruguay

SERVICIOS

Corporativasy Holdings

Valoriza Gestion, S.A.U.

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid,

Somague Ambiente, S.A.

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linho ~ Sintra - Portugal.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid

Valoriza Agua, S.L.

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid

Valoriza Facilties, S.A.U.

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid

Valoriza Senicios SA.

Calle Juan Esplandiu, 11-13 Madid.

Suardiaz Senvcios Maritimos de Barcelona, S.L.

Calle Ayala, 6 Madrid

Enenalor Naval, S.L.

Lugar Santa Tecla, 69 Vigo - Pontevedra

Valoriza Mineria, S.L.

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid

Consorcio Stabile Vis Societd c.p.a.

Via Invorio n 24/A Turin- Italia,

Servi

Medio Ambiente

Valoriza C de SA

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid

Simulador Vialidad Imvernal, S.L.

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid

European Tungsten Company, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

‘Tungsten San Finx, S.L.

Santa Eulalia de Vilacoba, Lousame Mina San Finx- A Corufia.

Valoriza C de Chile S.p.A

‘Avda Isidora Goyenechea, 2800, oficina 2401, pl 24, Columnas de las Condes - Santiago de Ch

European Tungsten Company, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Tecnologias Extremefias del Litio

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid.

Rio Narcea Recursos, S.A.U.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Rio Narcea Nickel, S.A.U.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Energia

Repsol, SA.

Calle Méndez Alvaro, 44 Madrid

Secaderos de Biomasa, S.A. (SEDEBISA)

Calle Luis Montoto, 107-113. P1 4. Mod J. Edificio Cristal

Biomasas de Puente Genil, S.L.

Sevilla

Calle Luis Montoto, 107-113. P1 4. Mod J. Edificio Cristal

Compaia Energética de Pata de Mulo, S.L.

Sevilla

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal

Compafiia Energética de La Roda, S.L.

Sevilla

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal

Compatiia Energética Las Villas, S.L.

Sevilla

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal

‘Compaiiia Energética Puente del Obispo, S.L.

Sevilla

Calle Luis Montoto, 107-113. P1 4. Mod J. Edificio Cristal

Fotowltaicas Dos Rios, S.L.

Sevilla

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid,

Bioeléctrica de Valladolid, S.L.

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid.

Geolit sL

Calle Correa Weglison 4, 2 A Jaén.

Desarrollos Edlicos Extremefios, S.L.

Calle Borrego, 2 Céceres.

‘Compaiia Energética Linares, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal

Compafiia Orujera de Linares, S.L.

Sevilla

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal

Bioeléctrica de Linares, S.L.

Sevilla

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal

Sevilla

70,00%

51,00%

50,00%

45,00%

100,00%

35,00%
32,00%

40,00%
60,00%

50,00%

100,00%

99,827%
0173%

59,996%
0,004%
37,500

0,00%

43,00%
8,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

93,47%
653%

50,03%

40,00%

100,00%

46,50%
0,50%
0,50%

0,50%
0,50%

100,00%

100,00%

51,00%

100,00%

100,00%

51,00%

100,00%

100,00%

100,00%

4,86%
1,34%
2,005%

78,28%

78.08%

78,08%

90,00%

90,00%

90,00%

100,00%

100,00%

64,73%

50,00%

60,30%

51,00%

81,43%

Sacyr Concesiones Chile, S.A

S.C. Viales Andinas, S.A.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Sacyr Concessions Limited

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
‘Sacyr Concesiones Peri, S.L.

‘Sacyr Concesiones Perd, S.L.
Val. Consenac. e Infiaestruct. S.A.

Sacyr Concesione Chile, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.
Sacyr Cone. Participaciones I, S.L.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.
Sacyr Conc. Participaciones |, S.L.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.
Sacyr Conc. Participaciones I, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Construccin. S.A.U.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr, SA.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.
Hidroandaluza, S.A.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Valoriza Cons.¢ Infraestructuras, S.A
Valoriza Ser. Medioambientales, S.A.
Valoriza Agua, S..L.

Valoriza Facilites, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Consenacion de
Infraestructuras, S.A.

Valoriza Mineria, S.L.

Valoriza Mineria, S.L.

Valoriza Consenacion de
Infraestructuras, S.A.

Valoriza Mineria, S.L.

Valoriza Mineria, S.L.

Valoriza Mineria, S.L.

Valoriza Mineria, S.L.

Sacyr Valleh.Partic.Mob.S.L.
Sacyr Securites, S.A.
Sacyr Investments, S.A.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Valoriza Renovables, S.L.

Valoriza Renovables, S.L.

Valoriza Renovables, S.L.

15,41

14,93

59,790

14,247
13,09

0,001
0,004

885
00151

42,39
0,0019

13,11
0,0000

1,002
0,190

51,89

95,40

135,31
021

0,0698
0,00075
0,00075
0,00075
000075
0,00075

0,054

0033

0,003

0,000

15,039

2.481,41

313,20
469,80

Integracién global

Integracién global

Método de
participacion
Método de

participacion

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Método de

partcipacion

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Método de

participacion

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Método de

participacion

Integracién global

Método de

participacion

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Método de

participacion

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Método de
participacion

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Construccion y explotacion de la
obra piblica Hospital de Antofagasta

Construccion y explotacion de la
obra piblica Ruta 43

Construccion y explotacion de
concesiones en Chile

Desarrollo de ingenieria,
construccion y montaje de obras

Construccion y explotacion de
de infraestructuras

Construccion y explotacion de
concesiones en Pert
Construccion y explotacion de
concesiones en Pert

Construccién y explotacion de la concesion
“Americo Vespucio Oriente"

Construccion y explotacion de
concesiones en USA

Construccion y explotacion de
concesiones en Colombia

Construccion y explotacion de
concesiones en Colombia

Construccion y explotacion de
concesiones en Colombia

Construccion y explotacion de
concesiones en Uruguay

Construccion y explotacion de
concesiones en lalia

Construccion y explotacion de
concesiones en Uruguay

Holding de
senicios

Consultoria y gestion
medioambiental

Proyectos de generacion
de energia
Consultoria y gestién
medioambiental
Gestion integral de

patimonios inmobiliarios

Gestion Medioambiental

Senicios Maritimos

Construccion y mantenimiento
de parques edlicos

Extraccion de hierro
y minerales

Construccion y gestion
de todo tipo de infraestructuras.

Consenacién, mantenimiento y explotacion
de autopistas y careteras

Elaboracion de programas y
formacién en nuevas tecnologids
Exploracion, imestigacion y
comercializacion de minerales
Exploracion, investigacion y
comercializacion de minerales

Consenacién, mantenimiento y explotacion
de autopistas y careteras

Exploracion, imestigacion y
comercializacion de minerales

Exploracion, imestigacion y
comercializacion de minerales

Exploracion, inestigacion y
comercializacion de minerales

Exploracion, imvestigacion y
comercializacion de minerales

Empresa intemacional integrada.
de petrdleo y gas.

Proyectos de extraccion
de aceite de oruio

Proyectos de generacion
de energia
Proyectos de generacion
de energia
Proyectos de generacion
de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de investigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Extraccion de aceite

Planta de generacion eléctrica
atraws de la Biomasa

21.960

29.280

119.585

4.445

530

3.468

2331

122,133

10000

40.920

83.841

1181

17.129

450

150

750

103

4319

40.030

3110

1.496.000

2295

1910

6161

2332

(11.345)

35

9.297

(29)

(891)

8992

72.846

31.809

306

(28)

85.527

37

10225

6697

14.185

43163

7.991

(397)

(141

8.488

2)

173

2

(392)

(598)

25.714.000

1951

859

1327

4997

3293

(54)

(44

(3.421)

(439)

3.468

(465)

479

1

7.576

(621)

1.381

1.045

(2)

(1.222)

1791

3073

2028

(347)

12976

73)

9.043

(7.053)

6,065

1125

18

(439)

4125

(58)

)

(36.139)

(366)

736.000

426

1.499

233

423

1.208

)

226

876

(530)

(99.000)
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Ibenvalor Energia Aragonesa, S.A.

Paseo de la Constitucion , 4 Zaragoza

Solucia Renovables, S.L.

50,00%

50,00%

Planta Termosolar Lebrija 1. Parcela 12053 sector B13. Las Marismas de Lebrija. Sevilla

Soleval Renovables, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Vaircan Renoables, S.L.

50,00%

Calle La Verde. Herrera,, s/n Camargo - Cantabria.

Biomasas de Talavera, S.L.

65,00%

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Bipuge Il S.L

100,00%

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Biomasas Puente Obispo, S.L.

100,00%

Calle Luis Montoto, 107-113. P1 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Biobal Energia, S.L

100,00%

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid

Iberese Bolivia, S.R.L.

51,00%

Carretera Doble Via La Guardia Km 71/2- Santa Cruz de la Siera -Bolivia.

Quatro T&D Limited

100,00%

281 Sprindhill Parkway - Lanarkshire - Escocia.

Sacyr Industrial Peru, S.A.C.

47,91%

Av. La Floresta, 497, int 401-San Borja-Lima-Pert:

Grupo Sainca, S.A.C.

100,00%

Av. La Floresta, 497, int 401-San Borja-Lima-Peris

Sacyr Industrial Colombia, S.A.S.

71,00%

TV 23, n° 9433 Of 801, Bogota - Colombia.

Sacyr Industrial UK, Ltd

100,00%

375 West George Street, Glasgow Edimburgo

Sacyr Industrial México, S.A. de C.V,

100,00%

C/ Taine - chapultepec Morales, 11570, México

Consorcio 1420 5F Sacyr mondisa, S.A. de C.V,

100,00%

CJ Taine - chapultepec Morales, 11570, México

Sacyr Industrial, Pty Ltd

60,00%

PO Box 700, West Perth, W.A. 6872- Australia

Valoriza Renovables, S.L.

100,00%

Paseo de Ia Castellana, 8385 Madrid,

Sacyr Industrial USA LLC

100,00%

Centervioolle Road suite 400 - 02711 Wilmington DE 19808 USA

Sacyr Industrial LLC

100,00%

‘Al Nadha Tower 2, Floor 6, Office 10, PO Box 1955 - 133 Ghala Muscat OMAN

Ekamai, S.A

70,00%

54,00%

Paseo de la Reforma Av 381 piso - 06500 Cuauhtecmoc - México DF

Valoriza Senicios Boliia, S.RL.

6,00%

30,00%

Santa Cruz de la Sierra, Departamento de Santa Cruz - Bolivia.

Sacyr Fluor, S.A.

70,00%

Av Partenon 4-6 28042 Madiid.

Sacyr Industrial Mondisa Eléctricos Panama, S.A.

100,00%

Bella Vista CL 50 y Sto Domingo Torre Global Bank CL 1307 Panama.

Sacyr Nenién, S.LR

60,00%

Cl Ibafiez de Bilbao, 28, 3° C, 48009 Bilbao (Vizcaya).

Sacyr Industrial Ecuador, S.A.

50,00%

Av12 de Octubre Lizardo Garcia, Edif alto Aragén, Quito - Ecuador.

Sacyr Industrial Chile, SpA

100,00%

Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile.

Sacyr Fluor S.LU.

100,00%

Av Partenon 4-6 28042 Madiid.

Sacyr Industrial Chile, SpA

100,00%

Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile.

Nuevo Mundo Developments, S.A.C.

100,00%

99,00%

Dean Valdivia, 148-158 Torre 1 int 1301, San Isidro, Lima - Per.

Industrial Senices SF Peru, S.A.C.

1,00%

99,90%

Dean Valdivia, 148-158 Torre 1 int 1301, San Isidro, Lima - Per.

Sacyr Industrial Do Brasil, Ltda

010%

99,99%

Rua Fidencio Ramos, n° 14 andar conjuntos 142 e 144, Sao Paulo - Brasil.

Sacyr Industrial Panama, S.A.

0,01%

©f Via Santa Clara (Ed. Galera) Finca 64544 - Panama

Consorcio Isotron Sacyr, S.A.

100,00%

CI Francisco Noguera n° 200 piso 12, Comuna Providencia, Santiago - Chile.

Sacyr Fluor Bolivia, SR.L.

50,00%

99,80%

Carretera Doble Via la Guardia Km 71/2, Santa Cruz de la Siera - Bolivia.

Nuevas tecnologias.

020%

Valoracion Energia Operacin y SL

Paseo de la Castellana, 8385 Madid,

Burosof, Sistemas de Informacion, S.L.

100,00%

Carretera de la Corufia Km23,200 edificio Ecu Las Rozas - Madid.

Aguas

Empresa Mixta de Aguas de Santa Cruz de Tenerife, S.A. (EMMASA)

70,00%

Calle Comodoro Rolin, 4 Santa Cruz de Tenerife

Geida Skikda, S.L.

100,00%

Calle Cardenal Marcelo Spinola, 10 - Madid.

Geida Tlemcen. S.L.

33,00%

Calle Cardenal MarceloSpinola, 10 - Madrid.

Empresa Mixta de Aguas de Las Paimas, S.A. (EMALSA)

50,00%

Calle Plaza de la Constitucion 2 _ Islas Canarias.

Sociedad Andnima Depuracion y Tratamientos (SADYT)

33,00%

Paseo de la Castellana, 8385 Madrid

de Aguas, S.L

100,00%

Avenida La Salle,40 Las Palmas de Gran Canarias.

Valoriza Water Australia, PTY Ltd

100,00%

256 Adelaide Terrace Perth - Australia,

Sercanarias, S.A.

100,00%

Avenida de Juan XXIll, 1 Las Paimas de Gran Canaria

Valoriza Chile, S.P.A,

50,00%

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile.

Valorinima, S L.

100,00%

Calle Quitanavides, 17, Las Tablas. Madrid

Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria, S.L.

20,00%

Plaza Mayor, 7, Soria.

Valoriza Agua Perii, S.A.C.

14,80%

99,00%

AV 497 La Floresta 429923 Lima - Peru.

Sohar SWRO Construction Company LLC

1,00%

Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN

Myah Guif Oman Desalination Company SAOC

60,00%

Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN

Cuentas Anuales

51,00%

Sacyr Industrial, S L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industral, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial México, S.A.

Sacyr Industrial, S.L.U.
Valoriza Senicios Medioambientales, S.A.

Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industral, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Fluor, S.A

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial Peri, S.A.C
‘Sacyr Concesiones Perd, S.A.C

Sacyr Fluor, S.A
Sacyr Fluor Participaciones, S.L.U

Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Ind. Operac. Y Mantem, S L.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.
‘Sacyr Fluor Partcipaciones, S.L.U

Sacyr Industrial, S.L.U.

Valoriza Faciliies, $.A.U.

Sacyr, SA.

Sociedad Anénima Depuracion y
Tratamientos (SADYT)

‘Sociedad Anénima Depuracion y
Tratamientos (SADYT)

Valoriza Agua, S..L.
Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Agua, S.L.

Valorinima, S.L.

Valoriza Agua, S.L.
SADYT

Valoriza Agua, S.L.

Valoriza Agua, S.L.

68,41

00017

0325

00015

00163

0437

0,021

0,474

0,0001

08810

0,018

05135

7,980

0414

00016
0,0001

00078
0,0180

40,749

0,005

0,060

00114

0,0069

0,028
0,0000

0,028
0,0000

0,0003
0,0000

0,00958

00351

0,0068
00136

372

15,01

2753

0,3000
0,0030

03484

0,6203

Método de
partcipacion
Método de
participacion
Método de

participacion

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Método de
participacion
Método de
participacion
Método de

participacion

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Método de

participacion

Integracién global

Método de

participacion

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Energia edlica
Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imvestigacion y
generacion de energia

Proyectos de investigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de investigacion y
generacion de energia

Construccion de una
subestacion eléctrica

Proyectos de imestigacion y
¥ estudios de 1+D

Proyectos de imestigacion y
¥ estudios de 1+D

Proyectos de inestigacion y
¥ estudios de 1+D

Proyectos electricos y
de telecomunicaciones

Proyectos de obras civiles
e Industriales
Proyectos de obras ciiles
e Industriales
Proyectos de obras civiles

e Industriales

Proyectos de obras civiles
e Industriales

Proyectos de obras civles
e Industriales

Proyectos de obras civiles
e Industriales

Ejecucion del proyecto 308-Subestaciones
transmisi6n orientacion peninsular

Gestion y construccién de
puentes, viaductos y gaseoductos.

Senicios de ingenieria en la
industria petroquimica

Senicio de mantenimiento de lineas eléctricas
de media y baja tensién

Construccion, reparacién y mantenimiento de
maguinaria e instalaciones electromecaricas

Proyectos de obras civles e industriales

Proyectos de generacion de energias y gestion
de infraestructuras industriales

Senicios de ingenieria
en la industria petroquimica

Proyectos de generacion de energias y gestion
de infraestructuras industriales

Construccion, operacion y mantenimiento de
proyectos de obras civles e industiales

Construccion, operacion y mantenimiento de
proyectos de obras civles e industiiales

Proyectos de generaci6n de energias y gestion
de infraestructuras industriales

Proyectos de generacion de energias y gestion
de infraestructuras industriales

Ingenieria, disefio y construccion
de infraestructuras eléctricas

Senicios de ingenieria
enlaindustria petroguimica

Senicios de
Telecomunicaciones

Desarrollo de sistemas
de informacion

Abastecimiento de agua

Explotacion de desaladoras

Explotacion de desaladoras
Abastecimiento de aguas
enlas Palmas.
Depuracién y tratamiento
de aguas
Depuracién y tratamiento
de aguas
Depuracion y tratamiento
de aguas
Depuracion y tratamiento
de aguas
Depuracién y tratamiento
de aguas
Depuracion y tratamiento
de aguas
Depuracion y tratamiento
de aguas
Depuracion y tratamiento
de aguas
Depuracién y tratamiento
de aguas
Depuracion y tratamiento
de aguas

20

7.981

120

1.346

10,092

18.635

28.247

770

9.933

892

353

620

(372) (6) -
(26.800) 11.947 B
2.660 101 -
(449) - -
) - -
4l () -
2 298 -
(400) (524) -
(225) 361 B
185 (30) -
1300 (2.624) -
(345) 674 -
18) (138) -
(382) (891) -
(928) (745) -
(691) (259) -
(5) 263 -
(29) (114) -
(225) (212) -
(1.015) (1.578) -
2 (189) -
9.893 3310 -
3 25 -
1.917) -

4 6 -
) (166) -

9 158 -

1 21 -
2 392 -
2 25 -
2029 92 -
(1.323) - -
18927 2734 -
1501 3.904 -
3972 8165 -
3.243 g B
7.661 (8.645) B
271 220 -
7.847 377 -
(2.241) 351 B
525 (380) B
367 179 -
352 176 -
(485) (575) -
25 14 B
589 (950) -
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Grupo Valoriza Servicios Medioambientales

Gestion Participes del Bioreciclaje S.A

Carretera Puerto Real a Patema Km 13,5 Medina Sidonia - Cadiz.

Compost del Pirineo S.L.

Calle Juan Esplandid, 11-13 Madrid.

Metrofangs S.L.

Final Rambla Prin., s/n Barcelona.

Boremer S.A.

Calle Ribera del Loira 42, edificio 3 Madid.

Biomasas del Pirineo S.A

Calle San Bartolomé, 11 Alcal de Gurrea - Huesca.

2000S.A.

Calle Albarracin, 44 Madid.

Cultivos Energéticos de Castilla S.A.

Avenida del Cid Campeador, 4 Burgos

Infoser Regulado, A.LE.

Calle Covarrubias, 1 Madid.

Parque Edlico la Sotonera, S L.

Plaza Antonio Beltran Martinez, 14 Zaragoza.

Hidroandaluza, S.A.

Paseo de la Castellana, 83-85 Sevilla

Gestion de Infraestucturas Canarias, S.A.

Plaza de José Arozena Paredes, 1 Santa Cruz de Tenerife.

Participes del Biorreciclaje, S.A.

Calle Federico Salmon, 8 Madrid.

Biorreciclaje de Cadiz, S.A

Calle San Juan, 12 Medina Sidonia - Cadiz.

Iniciativas del Sur, S.L.

‘Complejo Medioambiental de Bolarios Jerez de la Frontera - Cadiz.

Inte RCD, S.L.

Calle Américo Vespucio, 69 Sevilla

Inte RCD Bahia de Cadiz, S.L.

Calle de los Trabajadores, 20 Chiclana de la Frontera - Cadiz.

Inte RCD Hueha, S.L.

Calle Lepe, 12 Cartaya - Huelva,
SAU.

Calle de Juan Esplandi, 11-13 Madrid.

Desgasificacion de Vertederos, S.A.

Calle Federico Salmén, & Madrid.

Alcorec, S.L.

Avenida Kansas City, 3 10 Sevilla

Surge Ambiental, S.L.

Calle de Juan Esplandid, 11-13 Madid.

Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L.

Calle Yakarta, 8 Sevilla,

Sacorec, S.L

‘Avenida Kansas City, 3 16 Sevilla.

Residuos Construccion de Cuenca, S.A.

Carretera Nacional 32. Km 133 Cuenca.

Tratamiento Residuos de La Rioja, S.L.

Calle La Red de Varea,, s/n Villamediana de Iregua - La Rioja.

Secado Térmico de Castellon, S.A.

Calle Fanzara, 5 Buriana - Castellon.

Waste Resources, S.L.

Ctra de Vicalvaro a ODonell, 7, 28032 Madid,

Planta de Tratamiento de Arraiz. S.L.

Cl Elcano 1, Bilbao.

Valoriza Environment Senvces Pty Australia

Level 9, 256 Adelaide Terrace Perj. Weshen - Australia.

Plataforma por la Movlidad, A.LE.

CI Covartubias, 1, Bj dcha- Madrid.

Sacyr Emironment USA LLC

2711 Centenille Road, Suite 400, Wilmington, Delavare 19808

Aplicaciones Gespol, S.L.

CI Santiago de Compostela, 12, 4° A, Bilbao.

Multiservicios

Valoriza Senicios Socio Sanitarios, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Valoriza Senivios a la Dependencia, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Valoriza Facilties Chile, SpA

! Isidora Goyenechea piso 24, Ofic. 240, Santiago - Chile.

Calestore, S.A.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Burguestore, S.L.

Paseo de Ia Castellana, 83-85 Madrid.

PROMOCION INMOBILIARIA

Corporativas y Holdings

Vallehermoso Diisi6n de Promocion, S.A.U.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Somague Imobiliaria S.A

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linho Sintra - Portugal.

Promotoras

Erantos, S.A.U,

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Prosacyr Ocio, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Capace, S.L.U.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Tricéfalo, S.A.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Camarate Goll, S.A.

Paseo de la Castellana, 81 Madid.

Claudia Zahara 22, S.L.

Avenida Eduardo Dato, 69 Sevilla.

M.Capital, S.A.

Puerta del Mar, 20 Malaga.

Puerta de Oro Toledo, S.L.

Calle Principe de Vergara, 15 Madid.

33,34%

50,00%

21,60%

50,00%

44,00%

40,00%

44,00%

18,34%

30,16%

100,00%

62,00%

66,67%

65,34%

50,00%

33,33%

20,00%

20,00%

100,00%

50,00%

10,00%

100,00%

5.00%

5.00%

50,00%

100,00%

60,00%

100,00%

70,00%

100,00%

14,68%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

60,00%

26,00%

49,50%

Participes del Bioreciclaje S.A

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Inte RCD, S.L.

Inte RCD, S.L.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Eurocomercial S.A.U.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Alcorec, S.L.

Alcorec, S.L.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Hidroandaluza, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Facilties, S.A.U.

Val. Senicios Socio Sanitarios, S.L.

Valoriza Facilties, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

vall

vall

vall

vall.

vall

vall

Cafestore, S.A.

Div,

Div.

Div.

Sacyr, SA.

Promocin, S.A.U.

. Div. Promocion, S.A.U.

Promocin, S.A.U.

Promocin, S.A.U.

Div. Promocion, S.A.U.

Div,

Div.

Div.

Promocion, S.A.U.

. Div. Promocion, S.A.U.

Promocin, S.A.U.

Promoci6n, S.A.U.

0,000

0,000

2,960

18,21

Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de

participacion

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de

participacion

Integracion global

Método de
partcipacion
Método de

partcipacion

Integracién global

Método de
partcipacion
Método de
partcipacion
Método de

partcipacion

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Método de
participacion

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integraci6n global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Método de
partcipacién
Método de
partcipacion
Método de
participacion
Método de

participacion

Activ. relacionadas con la gestion
y tratamiento de RSU

Promocion de plantas
de compostaje de lodos EDAR

Gestién, construc. durante 15 afios de la
Est. Depuradora de San Adiia de Besos

Contratacién y gestion de senicios
de saneamiento y limpieza de obras

Promocion del aprovechamiento
energético de biomasas

Proyecto de desgasificacion del
\ertedero de Valdemingomez

Promocion del aprovechamiento
energético de biomasas
Senicios auxiliares al control y estacionamiento

regulado de vias pablicas de Madrid

Produccion de energias renovables.

Compra venta de equipos informético

Realizacion de estudios, obras y proyectos

Gestion de los residuos

Gestion, almacenamiento, transporte,
tratamiento y eliminacion de residuos.
Limpieza varia, recogida, transporte y

tratamiento de residuos, depuracion de aguas...
Promocion, desarrollo de residuos
de construcci6n y demolicion.
Promocion, desarrolo de residuos de
construccion y demolicién.
Promocion, desarollo de residuos de
construccion y demolicion.
Proyectos paraing., consult, o asesor. e importy.
export.de ptos para su depésito y venta
Aprovechaniento del biogas resultante de la
desgasificacion de vertederos.
Gestion de residuos de construccion
y demolicion
Gestion de residuos de construccion
y demolicion
Gestion de residuos de construccion
¥ demolicion
Gestion de residuos de construccion
y demolicion
Gestion de residuos de construccion
y demolicion
Gestion de residuos de construccion
y demolicion
Gestion de residuos de construccion
¥ demolicion
Gestion de residuos de construccion
¥ demolicion
Gestion de plantas y
equipos de tratamiento
Desarrollo y explotacion de
proyectos medioambientales en Australia
Desarrollo y gestion de la
plataforma integral
Desarrollo y explotacion de
proyectos medioambientales en USA
Mantenimiento informatico para la
gestion de infreacciones de trafico

Prestacion de
senicios sociales
Prestacion de
senicios sociales
Prestacion de
senicios de limpieza
Senicios de hosteleriay
explotaci6n de tienda
Explotacion de dreas
de senicio

Holding de
promocion
Holding de

promocion Portugal

Promocion
inmobiliaria
Promocién
inmobiliaria
Promocién
inmobiliaria
Promocion
inmobiliaria
Promocion
inmobiliaria
Promocion
inmobiliaria
Promocién
inmobiliaria
Promocién
inmobiliaria

1161

12.554

2176

775

283

20

753

174

4630

12,500

2,050

117.343

15.000

150

153

8615

(85) (184) -
(1.001) (48) -
2068 93 -
(2.460) (1.874) -
(165) - -
(3.056) (s11) -
(72) (2) -
5.997 341 -
4175 639 -
270 U] -
(120) (2) -
14.423 1325 -
243 (4) -
(219) - -
(732) - -
(860) - -
2627 (47) -
(240) - -
101 (70) -
(1) 35 -
(126) - -
(64) - -
(106) (2 -
(4.692) (868) -
& - .

1 4 B

1 2 -
(839) (1.387) -
- (218) -
534 104 B
1426 672 -
(68) (244) -
259 466 -
45 2 -
(23.301) (7.327) -
(28.575) (523) -
76 25 -
1.945 (205) B
2004 4 -
(1.419) (216) -
2 - -
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ANEXO I: PERIMETRO DE CONSOLIDACION DEL EJERCICIO 2017

NOTA: Los porcentajes indirectos se calculan en funcidén del titular de la participacion.

Titular de la Inversion etod Actividad oividend
Vistodo Resultado ividendo

participacion participacion (Mill. euros) consolidac realizada a cuenta

GRUPO SACYR

Corporativas y Holdings

Sacyr, S.A Holding del

100,00% 533111 L9519 (a91.15) E
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrd Grupo Sacyr Vallehermoso
sacyr Mobilarias, .. Tenencia de Ia participacion
Y 100,00% Sacyr, S.A. 155 Integracion global parieipa 400,000 (497.885) (168.131) .
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid en Repsol, S.A
Sacyr Gestien de Actis, S.L. Aquisicien, gestién de tuios y
100,00% Sacyr, S.A 22186 Integracien giobal 4 733876 n -
Paseo de la Casiellana, 83-85 Madrid Senicios de asesoramiento
FINSA, SRL. Meétodo de Aquisicién, gestién de tulos y
49,00 Sacyr, S.A 0,060 %0 (190) " -
Via Invoro 24A, Turn participacion Senicios de asesoramiento
Sacyr Secuities, S.A Aquisicien, gestién de tiulos
2 100,00% Sacyr, S.A 100230 Integracion global “ g 4 6 74316 (13.963) -
Paseo de a Castellana, 83-85 Madid Senicios de asesoramiento
Sacyr Inestmens, S.A Aquisicion, gestion de tiulos
2% 100,00% Sacyr, S.A. 150316 Integracion global “ M 4 60 132,192 (9.483) -
Paseo de a Castellana, 83-85 Madrd Senicios de asesoramiento
Sacyr Finance, S.A Aquisicisn, gestion de titulos
Y 100,00% Sacyr, S.A. 0,060 Integracion global « M Y ) 2 . -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrd Senicios de asesoramiento
Sacyr Imestmens Il S.A Aquisicisn, gestion de titulos
2% 100,00% Sacyr, SA. 443100 Integracion global “ M Y 6 443975 (39.589) -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid Senicios de asesoramiento
Sacyr Secuties Il S.A Aquisicion, gestion de tiuios
Y 100,00% Sacyr, S.A 0060 ntegracién global “ 9 Y &0 - (899) -
Paseo de la Casiellana, 83-85 Madrid Senicios de asesoramiento
CONSTRUCCION
Corporativasy Holdings
Sacyr Construceién, S.AU Holding de
Y 100,00% Sacyr, S.A. 207,83 Integracion global 9 de 52320 225.161 n.276 -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid construccién
Inchisacyr, S.A 90,25% Sacyr, S.A 454 Tenencia de participaciones
Y e S Integracion global parieipa 2.400 (401) 15 .
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid 9.75% Sacyr Construccion, S.A.U 027 en Sacyr Chile
Sacyr Chile, S.A 6.12% Sacyr Construccion, S.A.U BB engobal Tenencia de participaciones - P osts .
‘Avenida Vitacura N 2939, oficina 1102 Santiago de Chile. 0,55% Inchisacyr 256 en constructoras chilenas
933%  Sacyr Const. Partc. Accionariales.S.L. 134,47
Somague, S.G.P.S, Holing del
100,00% Sacyr, S.A 22040 Integracien global 130.500 (28.178) (19774 -
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 Sinta -Portugal. Somague Engenharia
Sacyr Construccion México, S.A. de C.V. 99,098% Sacyr Construceion, SA.L 18,722 Construccion
Y ! Integracion global 17745 (7.209) (1.519)
Paseo de la Reforma n* 350, Piso 11 - Colonia Judrez Delegacion Cuauhtémoc, México D.F. - Méx  0,002% Sacyr nfaestructuras, A 0,000 en México
Construccion
Cawsa, Obras y Proyectos, S.A. Voladuras, explosivos
¥ Pro: 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 297 Integracion global P 5151 30.358 5911 .
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid ¥ perforaciones
Scrinser, S.A ) ) Construccion de
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 251 Integracion global - s8.361 1670 -
Avenida Corts Catalanes,2,2.local 3 - Sant Cugat del Vallés Barcelora obra chil
sacyr s Construccion de
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 318 Integracion global 3185 12227 302 -
Calle Lus Montoto 107-113 - Ediicio Cistal, planta 4%, modulo J Sevila. obra cil
deyco, SAU Ensayos técnicos
2l 100,00% Sacyr nfiaestructuras, S.A. 030 Itegracion global v Y 300 (3.589) (210 -
Calle Jarama,, sin, parcela 8 nave 3 Toled. control de calidad
Cawsa Cile, S.A Voladuras, explosivos
100,00% Cawsa, S.A 098 Integracion global o 2.583 a5 107
‘Avenida Vitacura NP 2039, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile. ¥ perforaciones
Sacyr Construceién de Proyestos Intemacionales, S.A Construccion de
2 - s 100,00% Sacyr Construccién, SA.U. 075 Integracion global 01 1833 293 -
Calle Gran Via 35 5* Vizcaya obra civl
Pazo de Congresos de Vigo, SA. Metodo de
2 1 1,00% Sacyr Construccion, S.A.U 265 Patrimonio en fenta 11100 (22867) - -
‘Avenida Garcia Barbon, 1 Pontevedra participacion
Sacyr Agua Santa S.A. Metodo de Gonstruceion
50,00% Sacyr Chile, SA 004 7 s 2 -
‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile participacion enChile
Constructora ACS-Sacyr, S.A Metodo de Construccien
50,000 Sacyr Chile, SA 007 185 (e3) - -
‘Avenida Vitacura NP 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile participacion en Chile
Gonstructora Necso Sacyr, S.A. Método de Construccion
50,00% Sacyr Chile, S.A 0,008 2 (227) 1 E
Magdalena 140, oficina 501, comuna de Las Condes Chie. partcipacion en Chile
Obras y Senicios de Galica y Asturias S.A. Construccion de
x z 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 145 Integracion global 1.000 (554 a8
Plaza de Vigo 2, Santiago de Compostela obra il
Consiructora San Jose - San Ramén, S.A. Metodo de Gonstruccion del corredor vl
: : 33,00 Sacyr Costa Rica, SA 005 " ° 155 (42) 3 E
Distito séptimo La Uruca, canton primero Costa Rica partcipacion San Jose - San Ramén
Constructora San Jose - Caldera CSJC, S.A. Metodo de Construccion del corredor vl
33.00% Sacyr Costa Rica, A 0,0005 ¢ 1 (3.432) (104 -
‘Alajuela - Costa Rica partcipacion San Jose - Caldera
SiS, S.CPA ) ) Construccién
. 49,00% Sacyr Construccion, S.A.U 735 Integracion global 15000 - - -
Vian Invorio, 24/A, Turin - ala en talia
Nodo Di Palermo, $.p.A Construccién
48,90% SIS, S.CPA 99 Integracion global 10000 - - E
Vian Invorio, 24, Turin - Ralia en talia
Supersirada Pedemontana Veneta, SRL 90.009% SIS.S.CPA 199,99 Construccion
P Itegracion global 100.000 5679 2284 E
Vian Invorio, 24/A, Turi - ala 0.001% inere Ifraestructuras, S.A. 001 en talia
Somague Engennaria, S.A Construccion de
) . 100,00% Somague, SGPS 5845 Integracion global ) 58.450 30529 (100.188)
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6. Sinira - Portugal. obra civly edifcacion
Sacyr Costa Rica, S.A Integracion Construccien
b 2 - 100,00% Sacyr Construccion, SAU. 149 o 1491 1691 (1 -
San Jose, Escazt de la Tienda ediicio Temaforte, 4°, Cartion-Costa Rica. global en Costa Rica
Eurolink, S.c.p.A ) Metodo de Gonstruccion
18,70% Sacyr Construccion, S.A.U 2805 37.500 - - -
Corso Ditalia, 83 Roma - talia participacion en halia
Sacy ireland Limited Construccién
Y 100,00% Sacyr Construccion, SAU. 27 Integracion global 10 246 (25) (2.800)
Unit 11, Harmony cour, harmony rowiranda.Dubin 2 - anda en Handa
N6 Construction Limirted Metodo de Construccién
42,50 Sacyr reland Limited 000002 - (50.382) - -
70, Sir John Rogerson's Quay Dublin 2 - Iande. participacion en'ilanda
M50 (D&C) Limited Método de Construccion
a2,50% Sacyr reland Limited 0000085 - (7.701) E E
70, Sir John Rogerson's Quay Dublin 2 - Iande. participacion en'anda
Sacyr Senicios México, S.A. de C.V. 99,998% Sacyr México, S.A. de C.V. 0025 ) Construccion
! . . ’ Integracién global ’ 25 m 45 E
Penférico Sur 4302 — 105 - Col. Jardines del Pedrogal, México D.F. - México. 0,002% Sacyr Construccion, S.A.U 000 en México
SV-LIDCO Generales Construccién
60,00% Sacyr Construccion, S.A.U 331 Integracion global 5360 (15719) E E
‘Al Seyahiya, Madneen Street (Behind Bader Mosque) Trpoli - Libia enLbia
Sacyr Panams, S.A Construccién
Y e . 100,00% Sacyr Construccién, SA.U. 1420 Integracion global > 13.733 72 7 -
Ciudad de Panamé, Repiblica de Panama en Panama
Grupo Unidos por el Canal, S.A. Metodo de Construccién
Po porel cana . 41,60% Sacyr, S.A 028 i’ 400 (491.529) (29) .
Ciudad de Panamé, Repibica de Panama participacion en Panamé
Sacyr India Infia Projects Privte Limited 99,99% Sacyr Construccion, S.A.U 166 Construccion
Integracién global 76 (1.026) 65) -
SF-08, Second Floor, Vasant Square Mall Vasant Kunj- New Delhi-110070, Delh, India 0,01% Cawsa, S.A 000 en ndia
Sacyr Perd, SAC. 99,9%% Sacyr Construceidn, AL 5,140 Construccion
= Y Integracion global 5264 (1.895) (2.215) E
G/ Montelor 655 - Dpto 202, Lima. Pert. 0,01% Cawsa, S.A 000 en Per
Sacyr Chile SC, S.A Construccion y explotacion de
2h 100,00% Sacyr Chie, S.A. 007 Integracion global v e 81 (14859) s -
‘Avenida Vitacura \° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile concesiones en Chile
B.F. Constructions Limited ) ) Construccion y explotacion de
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 00012 Integracion global 1 893 (388) E
2138 Horse Baack Lane, 2, 3, Gibralta concesiones en Reino Unido
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‘Sacyr Construccion Participaciones Accionariales, S..L. Adquisicion, administracion y

100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 6046 Integracion global " 5049 54397 m E
Paseo de a Castellana, 83-85 Madid gestion de tiulos
Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V. Integracion obras de ingenieria cil y obras pesadas
42,00% Sacyr Const. México, S.A. de C.V. 00028 o ¥ obras pes 3 2.433 1238 -
1 Alejandro Dumas, 626, Tialnepantia de Baz, Mexico proporcional gestion de tiulos
ConsorcioTinel Guadalajara, S.A. de C.V. Integracion Gonstruccién para transporte
g 42,00% Sacyr Const. México, S.A. de C.V. 00028 ruceion par P 3 3974 (2517) -
<l Alejandro Dumas, 628, Tialnepantia de Baz, Mexico. proporcional electrico y feroviario
Sacyr Construccisn Colombia, S.A. Contratacion y ejeccion de
i . 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 2,290 Integracion global ¥ elecu 3022 (1.173) (19) B
CL 57-2360 P8 Edif Proksol - 1 Bogota - Colombia obras privadas y piblicas
Sacyr Construccion USA LLC Construccion y montajes
. 100,00 Sacyr Construccion, S.A.U. 8,6000 Integracion global ¥ montay .68 (3.136) (2.274) B
2711 Centervle Road, Suite 400, Wimingion, Delaxsare 19806, de obras
Sacyr Consruccién Australia Pty Construccion y montajes
100,00% Sacyr Construccidn, SA. 00001 integracién global - 570) @ -
Level 12, 1 Pacific Highway, North Sycney NSW 2060, de obras
Sacyr Construceion Uniguay, S.A Gonstruccion y moniajes
2l 90y, 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 0,6000 Integracion global ¥ montal 406 (1.419) (1511 -
G/ Zabala 1504, Montevideo- Uruguay. de obras
Consorcio Saher Cajamarca ) Contratacién y ejectcion de
. 67,00% Sacyr Pert, S.AC. 00000 Integracion global - 178 Al E
Republica de Panama 35331, Interior 404, 27 - San Isidoro- Lima- Pert obras de ingenieria
Sacyr Construction Saudi Company Lid 95,00 Sacyr Construccion, S.A.U. o122 ) Contratacién y ejeccion de
- Integracion global 12 @ 179) E
Musaed Al Angary Street Office r b10, Riyah - Arabia Saudi. 5,00% Sacyr Infaestructuras, S.A 0,0059 obras de ingenieria
Sacyr Construccis Juan Esplandi, S.L Gestion de aparcamientos
Y P 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 0,6500 Integracion global P 3 520 (243) B
Paseo de a Castellana, 83-85 Madrd privados
Sacyr Construccion Plaza de Ia Encamacien, S.L. Gestion de aparcamientos
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 33570 Integracion global 3 3186 ms -
Paseo de a Castellana, 83-85 Madrd. privados
Sacyr Consiruccion Daoiz y Velarde, S.L Gestion de aparcamientos
Y Y 100,00% Sacyr Construccion, SA.U. 0.0504 Itegracion global P 3 844 (166) -
Paseo de a Castellana, 83-85 Madid privados
Sacyr Construceion Virgen del Romero, S.L. Gestion de aparcamientos
. - 100,00% Sacyr Construccion, SAU. 03619 Integracion global P 3 268 (37 -
Paseo de a Castellana, 83-85 Madid privados
sacyr Plaza del Mienio, S.L. Gestion de aparcamientos
2h 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 06855 Integracion global e 3 649 (158) -
Paseo de a Castellana, 63-85 Madiid. priados
Sacyr Construccion Mercado del Val, S.L. ) ) Concesién del
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 01817 Integracion global 3 178 @ E
Plaza del Val, 47003 - Valladolid Mercado del Val
Sacyr Chile, Sucursal Colombia, S.A. Contratacion y ejeccion de
> . 100,00% Sacyr Chile, SA 00040 Integracion global ¥ elecu 2966 (257) 182 -
CL 57-2360 P8 Edif Proksol - 1 Bogota - Colombia obras privadas y piblicas
Sacyr Epccor Naicm, S.A. 55,00 Sacyr Const. Meéxico, S.A. de C.V. 0,0020 Construccion de la losa de cimentacion
Integracion global ¢ 4 (60) 25 -
I Presidente Masaryk-Chapuitec Tepec Morales, 11560 -DF México, 5,00% Sacyr Construccion, S.A.U 0,0000 del acropuerto de México
Gonsorcio Hospital Quilota Peterca, S.A. Desarrollo y ejecucion del Hospital
100,00% Sacyr Chile, SA 00010 integracién global 1 - as -
'/ Isidora Goyenechea NRO.2800- dio 2401 - Santiago de Chile. provincial Quilota-Peterca
Sacyr Consirucei6 Andona, S.L.U. Contratacion y ejecicion de
100.00% Sacyr Construccion, S.AU 00030  Integracion global ) 3 - 12 -
Passatge Antonia Font Caminal, 1. Despax 501. Escaldes-Engordany- Andorra, obras privadas y piblicas
Sacyr Algana Hospital Acufia SAPI de C.V. 55,00 Sacyr Const. Meéxico, S.A. de C.V. 00020 o COMSIEEion dl Hospital Genera deIa zona 90 5 . o6
raci -
C/ Presidente Masaryk-Chapuitec Tepec Morales, 11560 -DF México. 5,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 0,0000 aracion o camas en la ciudad de Acuia
APP E262 Pirdmides SAPI de C.V. o ) Construccion y mantenimiento del tramo
. 51006  Sacyr Construccion México, SA.deCV. 00020 Integracion global " 4 (24) 252 -
I Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 -DF México, caretero Pirdmides-Tulancingo Pachuca
Sacyr UK Limited ) ) Contratacién y ejeccion de
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 00000 Integracion global ) 1 - - -
Portland House 1606, Office Bressden Place- Westminster, London obras privadas y piblicas
Sacyr Canadd INC Contratacion y ejecticion de
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 00001 Integracion global ) - 7 (228) -
100 King Street West Suite 6200, 1 Fist Canadian Place, Toronto ON M5X 188- Canada. obras privadas y piblicas
Sacyr Consiruccién Paraguay, S.R.L. < Contratacion y ejecticion de
Y ey 100,00% Sacyr Construceidn, SA.U 00001 Integracion global e B 17 (@141 -
G/ Aviadores del Charco 2050, piso 20, -World Trade Center Tore 3, ASuncion - Paraguay. obras priadas y pibiicas
CONCESIONES
Corporativasy Holdings
Sacyr Concesiones, S.L.U. Holding de
i 100,00% Sacyr, SA. 986,10 Integracion global N 407.467 344,443 (51.781) E
Paseo de a Castellana, 8385 Madiid. concesiones
Somague Concessoes, S.A. ) Explotacion de
ot o T g ot e G e S oo 100,00% Sacyr Concesiones, S.L. 080 Integracion global A, 0920 46,058 1143 -
Sacyr Concessions Limited Holding de
& 100,00% Sacyr Concesiones, S.L. 30,16 Integraci6n global 9 30159 1.104 (4.786) B
Sth Floor, Harmony Court, Harmony Row Dubin 2 - Ifianda. concesiones
N6 Concession Holding Lid Metodo de Holding de
45,00% Sacyr Concessions Limited 0,02 50 (50) - -
2528 North Wall Quay Dublin 1 - anda participacién concesiones
SyV Meéxico Holding, S.A. de C.V 99,0090 Sacyr, SA 1087 Construccion de obras
Y 9 V! Integracion global 5331 (329) (1.723) -
Paseo de a Reforma, 350 México D.F. - México 0.001% Sacyr Conc. Partiipaciones . S.L 000 enlos Estados Unidos Mexicanos
Sacyr Concesiones Pert, SA.C. 99,999% Sacyr Concesiones, S.L. 12,240 Gonstruccion y explotacion de
2l . Y Integracion global ¥ explotacio 12243 (7.567) (2.416) -
‘Avda del Pinar, Urbanizacion Chacarilia del Estanque - Santiago de Surco - Lima - Per 0,001% Sacyr Cone. Partiipaciones |, S.L 000 concesiones en Pert
Hospitales sL. Consenacion y explotacion de
s 51,00% Sacyr Concesiones, S.L. 8,144 Integracion global v e 543 2167 2620 -
Paseo de a Castellana, 8385 Madrd. infraestructuras hosptalarias
Conc. de Transporte, S.L. Construccisn, consenacion y explotacion
e 51,00% Sacyr Concesiones, S.L. 4,00 Integracion global v e 633 (773) 2.500 (1.900)
Paseo de a Castellana, 83-85 Madrid de infraestructuras
Autovia de Peaje en Sombra, S.L. Construccisn, consenacion y explotacion
g 51,00% Sacyr Concesiones, S.L. 616 Integracion global ¥ e 7.704 8906 772 B
Paseo de a Castellana, 83-85 Madrd de infraestructuras
S.C. Viales Andinas, S.A. Construccion y explotacién de
100,00 Sacyr Concesiones Chile, S.A. 88,30 Integracion global ¥ exet 89.184 (9.041) 12512 (6373)
‘Avenida Vitacura \° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile concesiones en Chile
Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. Construccion y explotacion de
Y 100,00% Sacyr Concesiones, S.L. 15901 Integracion gobl v el 1428 141.819 257 -
Transversal 23, n° 94.33, Of 801 - Bogota - Colombia concesiones en Colombia
Concesionarias
Autovia del Noroeste de la CARM, S.A. (AUNOR) ) Concesion Autovia
100,00% Autovis de Peaie en Sombra, S.L. 14,46 Integracion global 14.460 18.457 27% E
Calle Molina del Segura, & Murcia. del Noroeste
Alazor Inversiones, S.A. (ALAZOR) Metodo de Concesién
( ) 25,16% Sacyr, S.A. 56,25 223,400 (358.852) (36814) E
Carretera de circunvalacion M-50, KM 67,500, Villaviciosa de Odon - Madrid partcipacion Autopistas R3y RS
Sociedad Concesionaria de Palma-Manacor, S.A. ) Concesién carretera C-715
40,00% Sacyr Concesiones, S.L. 745 Integracion global 19.650 553 2432 -
Carretera Paima-Manacor Km 25,500 Algaida - Mallorca Paima - Manacor
Inrsora de Autopistas del Sur, S.L. Metodo de )
35,00 Sacyr Concesiones, S.L. 99,83 Concesién Autopista R4 44185 (270866) (25.545) -
Plaza Manuel Gomez Moreno,2 Madrid partcipacin
Autovia del Turia, Cone. de Ia Generaltat Valenciana, S.A. Concesion Autovia CV-35 junto con
89,00% Autovias de Peaje en Sombra, S.L. 233 Integracion global 36250 (2.465) (@172) E
CV-35 Kim - PK 8.500 Patera - Valencia Ta variante norte de la CV-50
Viastur del Principado de Asturias, S.A. Concesién Autopista AS-18
s 70,00% Sacyr Concesiones, S.L. 10,03 Integracion global “ 14326 (®9.127) (2.097) -
Lugo de Lianera - Lianera - Asturias. ¥ duplicacion de la via AS-17
de Transportes de Moncloa, S.A, . . Construccion y explotacion del
po 100000~ Cone Inercambladrores de Transporte 1807 Integracion global ¥ el 16862 2221 1441 -
Paseo de a Castellana, 8385 Madrid. L intercambiador de Moncioa
Autovia del Eresma Cone. de Ia.Junta de Castillay Leon, S.A. Construccisn y explotacion de
4 80,00% Sacyr Concesiones, S.L. 1311 Itegracion global clony exp! 17.000 (13.978) 1.065 -
Carbonero el Mayor - Segovia Ia Autovia Valladoli-Segovia
Autovia del Barbanza Conc. de la Xunta de Galicia, S.A Construccin y explotacion de
- - 100,00% Sacyr Concesiones, S.L. 9,94 Integracién global Y exe! 9.400 (28261) (2.149) -
Calle Viarino Boiro La Coruna. de la Autovia del Barbanza
Autopista del c Espafola, SA Construccion y explotacion de
P ! P 70,00% Sacyr Concesiones, S.L. aa57 Integracion global ¥ expl 55123 (2.378) (4877) B
Calle Pefoncilos, Malaga. 14 Casa Bermeja - Malaga. de la Autopista Malaga-Las Pedrizas
Hospital de Paria, S.A. Construccion y concesion
100,00% Hospitales Concesionados, S.L. 2724 Integracion global 11820 17.433 2481 -
Paseo de a Castellana, 8385 Hospital de Parta
Hospital del Noreste, S.A Gonstruccion y concesion
i 100.00% Hospitales Concesionados, S.L. 296 Itegracion global Y 14300 18.298 3709 -
Paseo de a Castellana, 8385 Hospital dl Noreste:
Interc. de Transporte de Plaza Elptica, S.A. . . Construccion y concesion
il ° 100000~ Cone Intercambiadores de Transporte 19,50 Integracion global Y 19.505 64z 1623 E
Paseo de a Castellana, 83-85 Madrid sL Intercambiador Plaza Eliptica
Autovia del Artanzén, S.A 5000% Sacyr, SA. 11,86 Concesion Autopista
! Integracion global s P 2723 8.689 659 -
Carretera N-122, Km 273, Aranda de Duero - Burgos. 5,00% Valoria Consery ¢ Infraest. S.A. 118 Santo Tomé de Puerto-Burgos
Inversora Autopista de Levane, S.L. Metodo de Concesion de la
i 40,00% Sacyr Concesiones, S.L. 42,29 " 67919 (240.182) (20.679) B
Plaza Nanuel Gomez Moreno,2 edificio Affredo Mahou adrid. partcipacion Autopista Ocaa - La Roda
N6 Concession Ltd Metodo de Construccisn, consenacion y explotacion
100,00% N6 Concessions Holding Ltd 005 ¥ expl 50 (62.175) (9.033) B
Paseo de a Castellana, 83-85 Madrid partcipacin de infraestructuras
N6 Operations Ltd Metodo de Consenacién y explotacion de la
P 50,00% Sacyr Concessions Limited 000 ¥ exl - m 981 (1.100)
2528 North Wall Quay Dublin 1 - anda participacién Tramo N6 Galway -Balinasioe
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SyV Senicios México, S.A. de C.V.

Delegacion Coyoacan, México D.F. - México.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

S.C. Valles del Desierto, S.A

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sacyr Operaci6n y Senicios, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de la Region de Murcia, S.A.

Calle Molina de Sequra, 8 Torrelago

Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sociedad Rutas del Desierto, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

S.C. Salud Siglo X, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

S.C. Ruta del Limari, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

S.C. Vespucio Oriente, S.A.

C/ Padre Mariano, 82- Of. 1403 - Santiago de Chile

GSJ Maintenance Limited

5th Floor, Harmony Court, Harmony Row Dubin 2 - Irlanda.

‘Sacyr Conc. LSL

Paseo de la Castellana, 83-85 Madid

S.C. Vial Sierra Norte, S.A.

Distrito San Isidro, AV 3531- Lima- Perd

Sacyr Operacion y Sencios Perd, S.A.C.

CJ Victor Andrés Belaunde. Aw 181- Lima - Peri

Operadora AVO, S.A.

C/ Padre Mariano 82 - Of. 1403 - Santiago de Chile

sacyr USA LLC

Centervioolle Road suite 400 - 02711 Wilmington DE 19808 USA

Soc. Conc. Vial Montes de Maria, S.A.S.

CL 97 NO 2360 ED To Proksol P8 - Bogota.

‘Soc. Cone. Vial Union del Sur, S.AS

CL 97 NO 2360 ED To Proksol P8 - Bogota.

Desarrollo Vial al Mar, S.A.S.

CL97 NO 2360 ED To Proksol P8 - Bogota.

Consorcio PPP Rutas del Litoral, S.A.

f Treinta y tres, 1468, CP 11000 - Uruguay.

Sacyr Concessioni, S.RL.

Via Invorio 29/A, 10146 - Torino - Italia.

Sacyr Concesiones Uruguay, S.A.

CJ Piedras, n° 497, cod 11000 - Uruguay.

‘Sacyr Concesiones Paraguay, S.A.

WTC Torre 3, Planta 20, Avda Aviadores del Chaco 2050, Asuncion - Paraguay.

Sacyr Canada INC

100 King Street West , Suite 6200, 1 First Canadian Place - Toronto ON M5X 188

Rutas del Este, S.A

WTC Torre 3, Planta 20, Avda Aviadores del Chaco 2050, Asuncion - Paraguay.

Union Vial Rio Pamplonita, S.A.S.

Calle 9 ° 14-49 Piso 4 Torre EAR. Bogold, D.C. - Colombia.

Sociedad Parking Siglo X4, S A.

‘Avda Isidora Goyenechea 2800 Oficina 2401 Piso 24, Edif Titanium - Santiado de Chile.

sacyr UK Limited

Portiand House, 1606 Office Bressenden Place, Westminster, London, SW1E SRS _ UK

Autovia Pirémides Tulancingo Pachuca, S.A.

Calz. General Mariano Escobedo 595, piso 6, Col Bosque de Chapultepec 11580 - México.

Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur, S.A. de C.V.

Calz. General Mariano Escobedo 595, piso 6, Col Bosque de Chapultepec 11580 - México.

Sacyr Concessies B.V.

Burgemeester Schalilaan 70, 2908 Is Capelle aan den ljsselm, Netherlandas.

SERVICIOS

Corporativas y Holdings

Valoriza Gestion, S.A.U.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

‘Somague Ambiente, S.A.

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 ~ Sintra - Portugal.

‘Sacyr Industrial, S.L.U.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid

Valoriza Agua, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid

Valoriza Faciliies, S.A.U.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid

Valoriza Senicios SA.

Calle Juan Esplandiu, 11-13 Madrid.

Suardiaz Senicios Maritimos de Barcelona, S.L.

Calle Ayala, 6 Madrid

Enenalor Naval, S.L.

Lugar Santa Tecla, 69 Vigo - Pontevedra

Valoriza Mineria, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid

Consorcio Stabile Vis Societd c.p.a.

Via Invorio n 24/A Turin- ltalia

99,998%
00029

100,00%

60,00%
37,90%
1,11%

61,00%

74,00%

51,00%

51,009

70,00%

51,00%

50,00%

45,009

100,00%

35,009
32,00%

40,00%
60,00%

50,00%

100,00%

90,827%
0173%

59,996%
0,004%

37,50%
0,00%

43,00%
8,00%

100,00%

100,00%

99,00%

1,00%

100,00%

60,00%

100,00%

90,00%

100,00%
05%
01%
50,49
20,009
31,009

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

93,479%
653%

50,03%

40,00%

100,00%

46,50%
050
050%
0,50
050%
050%

SYV México Holding, S.A. de C.V.
Sacyr Conc. Participaciones I, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

S.C. Viales Andinas, S.A.
Sacyr Concesiones Chile, S.A.
Sacyr Concesiones, S.A.

Val. Consenac. e Infra. Chile, S.p.A.

Sacyr Concesiones, S.L.

S.C. Viales Andinas, S.A.

S.C. Viales Andinas, S.A.

S.C. Viales Andinas, S.A.

Sacyr Concesiones Chie, S.A.

S.C. Viales Andinas, S.A.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Sacyr Concessions Limited

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Concesiones Perd, S.L.
Sacyr Concesiones Per, S.L.

Val. Consenac. e Infraestruct. S.A.

Sacyr Concesione Chile, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.
Sacyr Conc. Participaciones I, S.L.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.
Sacyr Conc. Participaciones I, S.L.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.
Sacyr Conc. Participaciones I, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Construccion. S.AU.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Concesiones Chile. S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.

Sacyr Concesiones Chile, S.A

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Operaciones y Senicios, S.A.
Sacyr Concesiones México, S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones Meéxico. S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr, S.A.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.
Hidroandaluza, S.A.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Gestion, S.A.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.

Valoriza Cons.e Infraestructuras, S.A.
Valoriza Ser. Medioambientales, S.A.

Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Facilites, S.A.U.

0,003
00000

143,20

21,53

3,30
0101
3,980

15,41

14,93

59,79

022

14,247
13,09

0,001
0,004

00151
57,40
0,019
14,67
0,0000

1,608
0190

1,0800

008
0,0008

46410

21,1140

0,00020
0,0008
0239

269
41710

0,0001

51,89

105,74

135,31
021

00698
0,00075
0,00075
0,00075
0,00075
0,00075

Integracion global

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Itegracion global

Integracion global

Integraci6n global

Integraci6n global

Integracin global

Integracion global

Método de
participacion
Método de

participacion

Integraci6n global

Integraci6n global

Integracin global

Método de

participacion

Itegracion global

Integracion global

Integraci6n global

Método de

participacion

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integraci6n global

Integracion global

Integraci6n global

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integraci6n global

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Integraci6n global

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Método de

participacion

Integracion global

Método de

participacion

Construccion de obras
enlos Estados Unidos Mexicanos

Construcci6n y explotacion de
concesiones en Chile

Construcci6n y explotacion de
concesiones en Chile

Construccién y explotacion de
concesiones en Chile

Construccién
en Espafia

Construccién y consenacion de
a autopista Concepcion-Cabrero

Construccién y consenacion de
Ia obra publica lquique

Construccién y consenacion de
la obra Ruta Norte

Construcci6n y explotacion de la
obra piiblica Hospital de Antofagasta

Construccién y explotacion de la
obra piblica Ruta 43

Construccién y explotacion de
concesiones en Chile

Desarrollo de ingenieria,
construccin y montaje de obras.

Construccion y explotacion de
de infraestructuras.

Construcci6n y explotacion de
concesiones en Peri
Construcci6n y explotacion de
concesiones en Peri

Construccién y explotacion de la concesion
“Americo Vespucio Oriente"

Construccién y explotacion de
concesiones en USA

Construccién y explotacion de
concesiones en Colombia

Construccion y explotacion de
concesiones en Colombia

Construcci6n y explotacion de
concesiones en Colombia

Construcci6n y explotacion de
concesiones en Uruguay

Construccién y explotacion de
concesiones en ftalia

Construccién y explotacion de
concesiones en Uruguay

Construccién y explotacion de
concesiones en Paraguay

Construccion y explotacion de
concesiones en Canada

Construccién y mantenimiento de las
Rutas 2.y 7 en Ypacari

Construcci6n y explotacion de la
autopista Cicuta-Pamplona
Senicios complementarios al
Hospital Antofagasta

Construccién y explotacion de
concesiones en UK

Mantenimiento del tramo carretero
Piramides-Tulancingo

Prestacion de senicios en el
Hospital General de la Delegacion Sur

Construcci6n y explotacion de
concesiones

Holding de
senicios

Consultoria y gestion
medioambiental

Proyectos de generacion
de energia

Consultoria y gestion
medioambiental

Gestion integral de

patrimonios inmobiliarios

Gestion Medioambiental

Senicios Marfimos
Construccién y mantenimiento
de parques edlicos

Extraccion de hierro
¥ minerales

Construccién y gestion
de todo tipo de infraestructuras

142791

35917

6728

14750

51189

30281

46946

21.960

29.280

119.588

147

1530

3940

3742

1088

7.736

2139

13.457

122133

10,000

40920

91.956

1181

17.129

450

150

(9.602)

19.231

(797)

(40.562)

10.661

3864

(4.766)
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Servicios

Medio Ambiente

Valoriza Consenacion de Infraestructuras, S.A

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid

Simulador Vialidad Invernal, S..L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid

Tungsten San Finx, S.L.

Santa Eulalia de Vilacoba, Lousame Mina San Finx- A Coruia.

Valoriza C: 6n de Chile S.pA

‘Avdalsidora Goyenechea, 2800, oficina 2401, pl 24, Columnas de las Condes - Santiago de Chile

‘Tecnologias Extremenas del Litio

Paseo de la Castellana, 83-85 Madid.

Rio Narcea Recursos, S.A.U.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madid.

Rio Narcea Nickel, S.A.U.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madid.

Sacyr Operaciones y Senicios Colombia, S.A.S.

C/'97 23 60 Of. 801, Bogota - Colombia.

Tungsten San Juan, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madid.

Valoriza reland Limited

5th Harmony Court, Harmony Row, Dublin 2-Ianda

‘Sacyr Operaciones y Senicios Uruguay, S.A.

cf Piedras 497, oficina 202, 1100 -Mpntevideo- Uruguay.

Operadora del Litoral, S.A.

CJ Piedras 497, 202, Montevideo - Uruguay.

Sacyr Operaciones y Senicios Paraguay, S.A.

‘C/Benjamin Costant, n° 835, Asuncion -Paraguay.

Sacyr Operaciones y Sencios México, S.A. de C.V.

‘Avd. Aviadores del Chaco, enire Prof Cesar Vasconcellos y Prof Delia Frutos, torre 3 Mexico.

Autovia Pirémide Tulancingo Pachuca Operaciones y Senicios, S.A. de C.V.

C/ Siracusa 240, Condominio A, Edif 7, 204, Iztapalapa, Ciudad de México.

Energia

Repsol, S A

Calle Méndez Alvaro, 44 Madrid

Secaderos de Biomasa, S.A. (SEDEBISA)

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Biomasas de Puente Genil, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevila

‘Compafiia Energética de Pata de Mulo, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevila

‘Compafiia Energética de La Roda, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevila

Compafiia Energética Las Villas, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Compaiia Energética Puente del Obispo, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Fotowltaicas Dos Rios, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Bioeléctrica de Valladolid, S..L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Geolit 6n, S.L.

Calle Correa Weglison 4, 2 A Jaén.

Desarrolios Edlicos Extremenios, S.L.

Calle Borrego, 2 Caceres

Compafiia Energética Linares, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Compaiia Orujera de Linares, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Bioeléctrica de Linares, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Vaircan Renovables, S.L.

Calle La Verde. Herrera., s/n Camargo - Cantabria.

Biomasas de Talawra, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Bipuge Il S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevila

Biomasas Puente Obispo, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Biobal Energia, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid

Iberese Bolivia, S.R.L.

Carretera Doble Via La Guardia Km 7/2- Santa Cruz de la Sierra -Bolivia.

Quattro T&D Limited

281 Sprindhill Parkway - Lanarkshire - Escocia.

Sacyr Industrial Peru, S.A.C.

‘Av. La Floresta, 497, int 401-San Borja-Lima-Perd

Grupo Sainca, S.A.C.

Av. La Floresta, 497, int 401-San Borja-Lima-Perd

Sacyr Industrial Colombia, S.A.S.

TV 23, 1° 9433 Of 801, Bogota - Colombia.

‘Sacyr Industrial UK, Ltd

375 West George Street, Glasgow- Edimburgo

‘Sacyr Industrial México, S.A. de C.V,

C/ Taine - chapultepec Morales, 11570, México

Consorcio 1420 5F Sacyr mondisa, S.A. de C.V,

C/ Taine - chapultepec Morales, 11570, México

Valoriza Renovables, S.L.

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Sacyr Industrial USA LLC

Centervioolle Road suite 400 - 02711 Wilmington DE 19808 USA

‘Sacyr Industrial LLC

‘Al Nadha Tower 2, Floor 6, Office 10, PO Box 1965 - 133 Ghala Muscat OMAN

Ekamai, S.A

Paseo de la Reforma Av 381 piso - 06500 Cuauhtecmoc - México DF

Valoriza Senicios Bolivia, S.RL.

Santa Cruz de la Sierra, Departamento de Santa Cruz - Bolivia.

Sacyr Fluor, S.A

‘Av Partenon 4-6 28042 Madrid.

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

60,00%
40,00%

51,00%

100,00%

60,00%
40,00%

50,00

60,00%
40,00%

61,00%
37,90%
1,10%

51,00%

4,671%
1,927%
1,285%

78,28%

78,08%

78,08%

100,00%

90,00%

100,00%

100,00%

100,00%

64,73%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

65,009

100,00%

100,00%

100,00%

51,009

100,00%

50,00%

100,00%

71,00%

100,00%

100,00%

100,00%

60,00%

100,00%

100,00%

70,00%

54,009
6,00

30,009
70,00%

100,00%

Valoriza Gestion, S.A.U.

Valoriza Consenacion de Infraestructuras,
SA.

Valoriza Mineria, S.L.
Valoriza Consenacion de Infraestructuras,
SA.
Valoriza Mineria, S.L.
Valoriza Mineria, S.L.

Valoriza Mineria, S.L.

Valoriza Conserv. de Infraest .S.A.
Sacyr Concesiones Colombia,S.A.S.

Valoriza Mineria, S.L.

Valoriza Consenacion de Infraestructuras,

Valoriza Conserv. de Infraest .S.A.
Sacyr Concesiones, S.L.

Sactr Oper. y Serv. Uruguay, S.A

Valoriza Conserv. de Infraest .S.A.
Sacyr Concesiones, S.I.

Valoriza Cons.e Infraestructuras. S.A.
Sacyr Con. México, S.A. de C.V.
Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Oper, y Serv. México, SA. de C.V.

Sacyr Investments I}, S.A.
Sacyr Investments, S.A
Sacyr Secuiities, S.A.

Valoriza Renovables, S.L.
Valoriza Renovables, S.L.
Valoriza Renovables, S.L.
Valoriza Renovables, S.L.
Valoriza Renovables, S.L.
Valoriza Renoables, S.L.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Valoriza Renovables, S.L.
Valoriza Renovables, S.L.
Valoriza Renovables, S.L.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industria, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industial México, S.A.
Sacyr Industrial, S.L.U.

Valoriza Senicios Medioambientales, S.A.

Sacyr Industrial, S.L.U.
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0,000

15,039

002
001

0,0002

0,0008

0,0047
0,033
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0,00032
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0,0020

0,163

0438
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0,0020
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0,0020
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Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracin global

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Integraci6n global

Integraci6n global

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Método de

participacion

Integraci6n global

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracin global

Integraci6n global

Integracin global

Método de

participacion

Integracion global

Integraci6n global

Integraci6n global

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integraci6n global

Integracin global

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Itegracion global

Integraci6n global

Integracin global

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integraci6n global

Integraci6n global

Consenacion, mantenimiento y explotacion
de autopistas y carreteras

Elaboracion de programas y
formacion en nuevas tecnologias

Exploracion, investigaci6n y
comercializacion de minerales

Consenacion, mantenimiento y explotacion
de autopistas y carreteras

Exploracion, imestigacion y
comercializacion de minerales

Exploracion, investigacin y
comercializacion de minerales
Exploracion, investigacion y
comercializacion de minerales
Mantenimiento de todo tipo

de infrastructuras.

Exploracion, investigaci6n y
comercializacion de minerales

Mantenimiento de todo tipo
de infraestructuras
Mantenimiento de todo tipo
de infraestructuras
Mantenimiento de 10do tipo
de infraestructuras
Mantenimiento de todo tipo

de infraestructuras.

Construccién y gestion
de todo tipo de infraestructuras

Mantenimiento de todo tipo
de obras y senicios

Empresa intemacional integrada
de petroleo y gas

Proyectos de extraccion
de aceite de orujo

Proyectos de generacion
de energia

Proyectos de generacion
de energia

Proyectos de generacion
de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de investigacion y
generacion de energia

Proyectos de inestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Extraccion de aceite
Planta de generacion eléctiica
auavs de la Biomasa
Proyectos de inestigacion y
generacion de energia
Proyectos de imestigacion y
generacion de energia
Proyectos de imestigacion y
generacion de energia
Proyectos de imestigacion y
generacion de energia
Proyectos de imestigacion y
generacion de energia
Proyectos de investigacion y
generacion de energia
Construcci6n de una
subestacion eléctrica
Proyectos de imestigacion y
¥ estudios de D
Proyectos de imestigacion y
¥ estudios de +D
Proyectos de imestigacion y
y estudios de +D
Proyectos electricos y
de telecomunicaciones
Proyectos de obras civiles
e Industriales
Proyectos de obras civiles
e Industriales

Proyectos de obras civiles
e Industriales

Proyectos de obras civiles
& Industriales
Proyectos de obras civiles
& Industriales
Ejecucion del proyecto 308-Subestaciones
transmisi6n orientacién peninsular
Gestion y construccion de
puentes, viaductos y gaseoductos
Senicios de ingenieria en la
industiia petroquimica
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‘Sacyr Industrial Eléctricos Panama, S A.

Bella Vista CL 50 y Sto Domingo Torre Global Bank CL 1307 Panama.

Sacyr Fluor S.LU.

‘Av Partenon 4-6 28042 Madid.

Sacyr Nenion, S.LR.

C/ bafiez de Bilbao, 28, 3° C, 48009 Bilbao (Vizcaya).

Sacyr Industrial Ecuador, S.A.

Av 12 de Octubre Lizardo Garcia, Edif alto Aragén, Quito - Ecuador.

Sacyr Industrial Chile, SpA

Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile.

Sacyr Industrial Chile, SpA

Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile.

Nuewo Mundo Developments, S.A.C.

Dean Valdivia, 148-158 Torre 1int 1301, San Isidro, Lima - Peru.

Industrial Senvices SF Peru, S.A.C.

Dean Valdivia, 148-158 Torre 1 int 1301, San Isidro, Lima - Perd.

Sacyr Industrial Do Brasil, Ltda

Rua Fidencio Ramos, n° 14 andar conjuntos 142 e 144, Sao Paulo - Brasil.

Sacyr Industrial Panama, S.A.

¢/ Via Santa Clara (Ed. Galera) Finca 64544 - Panama

Consorcio Isotron Sacyr, S.A.

CJ Francisco Noguera n° 200 piso 12, Comuna Providencia, Santiago - Chile.

Sacyr Fluor Bolvia, S.R.L.

Carretera Doble Via la Guardia Km 71/2, Santa Cruz de la Siea - Bolivia.

‘Sacyr Fluor Colombia, S.A.S.

TV 231° 9433 Of 801, Bogota - Colombia.

‘Sacyr Industrial Bolivia, SIB, S.R.L.

Santa Cruz de la Sierrra, Departamento Santa Cruz - Bolivia.

Sacyr Industrial Australia, Pty.

PO Box 700, Westr Perth, WA 6872- Australia.

Sohar SWRO Construction Company LLC

Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN

Sociedad Anénima Depuracién y Tratamientos (SADYT)

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid

Nuevas tecnologias

‘Sacyr Industrial Operaciony sL

Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid.

Burosoft, Sistemas de Informacion, S..L.

Carretera de la Corufia Km23,200 edificio Ecu Las Rozas - Madid.

Aguas

Empresa Mixta de Aguas de Santa Cruz de Tenerife, S.A. (EMMASA)

Calle Comodoro Rolin, 4 Santa Cruz de Tenerife

Geida Skikda, S.L.

Calle Cardenal Marcelo Spinola, 10 - Madid

Geida Tlemeen. S.L.

Calle Cardenal MarceloSpinola, 10 - Madrid.

Empresa Mixta de Aguas de Las Palmas, S.A. (EMALSA)

Calle Plaza de la Constitucion 2  Islas Canarias.

‘Santacrucera de Aguas, S.L.

Avenida La Salle.40 Las Palmas de Gran Canarias.

Valoriza Water Australia, PTY Lid

256 Adelaide Terrace Perth - Australia

Sercanarias, S.A

Avenida de Juan XXIll, 1 Las Palmas de Gran Canaria

Valoriza Chile, S.P.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile

Valorinima, S.L.

Calle Quitanavides, 17, Las Tablas. Madrid

‘Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria, S.L.

Plaza Mayor, 7, Soria.

Valoriza Agua Per, S.A.C.

Av 497 La Floresta 429923 Lima - Peru.

Myah Gulf Oman Desalination Company SAOC

Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN

Grupo Valoriza Servicios Medioambientales

Gestion Participes del Bioreciclaje S.A

Carretera Puerto Real a Paterna Km 13,5 Medina Sidonia - Cadiz

Compost del Pirineo S.L.

Calle Juan Esplandid, 1113 Madid.

Metrofangs S.L.

Final Rambla Prin,, s/n Barcelona.

Boremer S.A

Calle Ribera del Loira 42, edificio 3 _Madrid.

Biomasas del Pirineo S.A.

Calle San Bartolomé, 11 Alcala de Gurrea - Huesca.

20005 A.

Calle Albarracin, 44 Madrid.

Cultivos Energéticos de Castilla S.A.

Avenida del Cid Campeador, 4 Burgos

Infoser Regulado, ALE

Calle Covarrubias, 1 Madid.

Parque Edlico la Sotonera, S.

Plaza Antonio Belran Martinez, 14 Zaragoza.

Hidroandaluza, S.A

Paseo de la Castellana, 83-85 Sevilla.

Gestion de Infraestucturas Canarias, S.A-

Plaza de José Arozena Paredes, 1 Santa Cruz de Tenerife

Participes del Biorreciclaje, S.A.

Calle Federico Salmon, 8 Madrid.

Biorreciclaje de Cadiz, S.A.

Calle San Juan, 12 Medina Sidonia - Cadiz

96,36%
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100,00%

100,00%

100,00%
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1,00%
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100,00%

100,00%

70,00%

100,00%

33,00%

50,00%

33,009

100,00%

100,00%

50,00%

100,00%

20,00%

14,80%

99,00
1,00%

51,00%

33,34%

50,00

21,60%

50,00%

44,00%

40,00%

44,00%

18,34%

30,16%

100,00%

62,00%

66,67%

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Fluor, S.A.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industria, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Industiial Peri, S.A.C
Sacyr Concesiones Pert, S.A.C

Sacyr Fluor, S.A.
Sacyr Fluor Participaciones, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Ind. Operac. Y Mantem, S.L.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industria, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Fluor Participaciones, S.L.U.

Sacyr Fluor, S.A
Sacyr Fluor Participaciones, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Ind.Operac. Y Mant., S.L.

Sacyr Industrial, S.LU.
Valoriza Agua, S.L.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Valoriza Faciliies, S.A.U.

Sacyr, SA.

Sociedad Anénima Depuracién y
Tratamientos (SADYT)

Sociedad Anénima Depuracién y
Tratamientos (SADYT)

Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Agua, S.L.
Valoriza Agua, S.L.

Valorinima, S.L.

Valoriza Agua, S.L.
SADYT

Valoriza Agua, S.L.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Participes del Bioreciclaje S.A.
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0,0000

0,0028
0,0000
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0,0000

0,01000
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0,000001
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0000003
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Integraci6n global

Integracion global

Método de
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Método de
participacion
Método de

participacion

Integraci6n global

Integraci6n global

Método de

participacion

Integracion global

Método de

participacién

Integracion global

Integracin global

Integracin global

Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de
participacion
Método de

participacion

Integraci6n global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Senicio de mantenimiento de lineas eléctricas
de media y baja tension
Senicios de ingenieria
en laindustria petroquimica
Construccién, reparacién y mantenimiento de
maquinaria e instalaciones electromecénicas

Proyectos de obras civies e industriales

Proyectos de generaci6n de energias y gestion
de infraestructuras industriales

Proyectos de generaci6n de energias y gestion
de infraestructuras industriales

Construccién, operacion y mantenimiento de.
proyectos de obras civles e industriales.

Construccion, operacion y mantenimiento de.
proyectos de obras civies e industriales

Proyectos de generacién de energias y gestion
de infraestructuras industriales.

Proyectos de generaci6n de energias y gestion
de infraestructuras industriales

Ingenieria, disefio y construccion
de infraestructuras eléctricas

Senicios de ingenieria
en laindustria petroquimica

Senicios de ingenieria
enla industria petroquimica

Senicios de ingenieria
enlaindustria petroquimica

Senicios de ingenieria
enla industria petroquimica

Depuracion y tratamiento
de aguas

Depuracién y tratamiento
de aguas

Senicios de
Telecomunicaciones

Desarrollo de sistemas
de informacion

Abastecimiento de agua

Explotacion de desaladoras

Explotacion de desaladoras
Abastecimiento de aguas
enlas Palmas

Depuracion y tratamiento
de aguas
Depuracién y tratamiento
de aguas
Depuracién y tratamiento
de aguas

Depuracién y tratamiento
de aguas

Depuracion y tratamiento
de aguas

Depuracion y tratamiento
de aguas

Depuracion y tratamiento
de aguas

Depuracién y tratamiento
de aguas

Activ. relacionadas con la gestion
¥ tratamiento de RSU

Promocion de plantas
de compostaje de lodos EDAR

Gestion, construc. durante 15 afios de la
Est. Depuradora de San Adria de Besos

Contratacion y gestion de senicios
de saneamiento y limpieza de obras

Promocion del aprovechamiento
energético de biomasas

Proyecto de_desgasificacion del
\ertedero de Valdemingomez

Promocion del aprovechamiento
energético de biomasas

Senicios auxiliares al control y estacionamiento
regulado de ias piblicas de Madrid

Produccion de energfas renovables.

Compra venta de equipos informético

Realizacién de estudios, obras y proyectos

Gestion de los residuos

Gesti6n, almacenamiento, transporte,
tratamiento y eliminacion de residuos.

101

120

353

1346

10092

18.635

28.247

770

5.000

2256

1161

12554

2176

775

360

2.000

283

1.803

a7 (335) -
1.917) 753 -
34 264 -
(169) (17) -
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0) 535 -
427 65 -
m - -
54 2147 B
- €] .
3) (69) -
14 (207) -
12 (284) -
461 (4.611) -
3216 (4.057) B
2121 29 .
(1.323) - .
21.661 1.902 -
423 4286 (1.168)
7.819 8.662 (4318)
3288 132 -
91 225 -
7.704 2.383 -
(1.890) 553 -
m (6.402) -
545 164 B
355 185 -
(755) (1.001) -
(502) 9 -
(269) - -
(1.048) (32 -
2.561 396 -
(3.643) 501 .
(165) - .
(3.568) (1.047) -
(74) (2) -
5997 1335 -
4814 103 -
270 - .
(122) 299 -
12730 1.008 -
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Iniciativas del Sur, S.L. Valoriza Sencios Método de Limpieza aria, recogida, transporte y

50,00% 002 o 22 - -
‘Complejo Medioambiental de Bolanos Jerez de Ia Frontera - Cadiz Medioambientales, S.A. paricipacion ratamiento de residuos, depuracién de aguas
Inte RCD, S.L. " Método de Promocicn, desarrollo de residuos
33,33% Valoriza Sencios 003 3 (220) - -
Calle Américo Vespucio, 69 Sevilla. Medioambientales, S.A. participacion de construccion y demolicion.
Inte RCD Bahia de Caiz, S.L. Meétodo de Promocion, desarrollo e residuos de
20,00% Inte RCD, S.L 028 260 (732) E -
Calle de los Trabajadores, 20 Chiclana de la Frontera - Cadiz. participacion construccion y demolicion.
Inte RCD Hueha, S.L. Metodo de Promocion, desarrollo e residuos de
20,00% Inte RCD, S.L 045 : “ 753 (860) E -
Calle Lepe, 12 Cartaya - Huelva. participacién construceion y demolicién
SAU. Proyectos para ing., consult. o asesor. € import
— 100,00% Valoriza Senicios 045 Integracion global Yectos para ing < poty 136 2.580 (50) B
Calle de Juan Esplandid, 11-13 Madrid. Medioambientales, S.A. export.de ptos para su depdsito y venta
o 6n de Vertederos, S.A. Método de Aprovechamiento del biogés resultante de fa
- 50,00% Eurocomercial S.A.U. 008 ! © (241) . .
Calle Federico Salmén, 8 Madrid. participacion desgasificacion de vertederos.
Alcorec, S.L. Método de Gestion de residuos de consiruccion
N Valoriza Senicios o066 e 2 10 .
‘Averida Kansas City, 3 10 Sevila 00% Medioambientales, S.A paricpacion y demalicien
Surge Ambiental, S.L. Valoriza Senicios Gestion de residuos de construceion
100,00% 006 Integracion global 3 14 7 -
Calle de Juan Esplandi, 11-13 Madrid. Medioamblentales, S.A. o ¢ ¥ demolicion
Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L. Meétodo de Gestion de residuos de construceion
5,00% Alcorec, S.L. 0,250 3 (126) - -
Calle Yakarta, 8 Sevila. participacion y demolicion
Sacorec, S.L. Método de Gestion de resicuos de construccion
5,00% Alcorec, S.L. 0,003 ° 6 (64) - -
‘Avenida Kansas Ciy, 3 16 Sevila. participacién y demalicién
Residuos Construceion de Cuenca, S.A. Método de Gestion de residuos de construccion
000 Valoriza Senicios 000 . © 108) 19 .
Carretera Nacional 32. Km 133 Cuenca. Medioambientales, S.A. participacion ¥ demolicion
Tratamiento Residuos de La Rioja, S.L. Gestién de residuos de consiruccion
g 100,009% Veloriza Senicios 0,003 Integracion global ° 3 (5.560) (873) -
Calle La Red de Varea, s/n Villamediana de Iregua - La Ricja. Medioambientales, S.A. y demolicién
Secado Térmico de Castelon, S.A. Gestion de residuos de consiruccion
60,00% Valoriza Senicios 180 Itegracion global ° 3,000 & - -
Calle Fanzara,  Burtiana - Castellon Medioambientales, S.A. y demolicion
Planta de Tratamiento de Araiz. S.L. I Gestion de plantas
70.00% Veloriza Senicios 0.002 Integracion global plantas ¥ 3 - - -
C/ Elcano 1, Bilbao. Medioambientales, S.A. equipos de tratamiento
Valoriza Emironment Senices Pty Australia Desarollo y explotacion de
24 100,00% veloriza Senicios 0,000 Integracion global v e - (274) 76) -
Level 9, 256 Adelaide Terrace Perj. Weshern - Australia. Medioamblentales, S.A. proyectos medioambientales en Australia
Plataforma por la Moviidad, A.LE. Método de Desarrollo y gestion de la
por Losen Valoriza Senicios 0000 ¥ o 5 , i i
CI Covarrubias, 1, Bj deha- Madrid. Medioambientales, S.A. participacion plataforma integral
Sacyr Envronment USA LLC Desarollo y explotacién de
Y 100,00% Valoriza Senicios 6,860 Itegracion global ¥ e 6865 (2.500) (2.046) -
2711 Centenville Road, Suite 400, Wilmington, Delaware 19808. Medioambientales, S.A. proyectos medioambientales en USA
Aplcaciones Gespol, S.L. Mantenimiento informéiico para la
o po 100,00% Veloriza Senicios 0,250 Itegracion global © pare 20 (218) (446) -
CI Santiago de Compostela, 12, 4° A, Bilbao. Medioambientales, S.A. gestion de infreacciones de trafico
Sacyr Industial, Pty Ltd Proyectos de obras civies
Y Y 100,00 Sacyr Industrial, S.L.U. 05135 Integracion global o 513 (1.037) (132) -
PO Box 700, West Perth, W.A. 6872- Ausiralia e Industriales
Multiservicios
Valoriza Servvios a la Dependencia, S.L. Prestacion de
100,00% Val. Senicios Socio Sanitarios, S.L. 350 Integracion global 3.588 2099 1183 -
Paseo de la Castellana, 63-85 Madrid. senicios sociales
Valoriza Facilties Chile, SpA i Prestacion de
100,00% Valoriza Facilties, S.A.U. 04200 Integracion global e (315) (173 -
Cl sidora Goyenechea piso 24, Ofic. 240, Santiago - Chile. senicios de limpieza
Catestore, S.A. Senvicios de hosteleria
100,00% Valoriza Gestion, S.A.U. 800 Integracion global N Y 2050 725 1013 -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid explotacion de tienda
Burguesiore, S.L. Explotacion de dreas
100,00% Calesiore, S.A. 0,003 Itegracion global 3 & 2 -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid de senicio
Valoiza Centro Especial de Empleo, S.L. Prestacion de
100,00% Valoriza Facilies, S.A.U. 0075 Integracion global 7s " & -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madid senicios sociales
Operadora Siglo XX, S.A. (antes Sacyr Valoriza Chile, S.A. 51,00% Valoriza Facilies, S.A.U. 0,0001 Depuracion y tratamiento
per 9 x 2l ) Integracion global puraciony 12745 (13.361) 581 -
‘Averida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chie. 39,00% Sacyr Concesiones, S.L. 0,039 de aguas en Mantoverde
PROMOCION INMOBILIARIA
Corporativasy Holdings
Vallehermoso Diision de Promocion, S.A.U. Holding de
100,00% Sacyr, SA. 000 Integracién global 9 17343 (30.669) (8.882) B
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid promocion
‘Somague Imobiliaria S.A. Holding de
o 100,00 Vall. Div. Promoci6n, S.A.U. 1821 Integracion global g 15.000 (29.104) (500) -
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh Sintra - Portugal promocion Portugal
Promotoras
Erantos, S.AU. Promocion
100,00% Vall. Div. Promocion, S.A.U. 110 Integracion global 150 101 3 -
Paseo de la Castellana, 8385 Madrid inmobiliaria
Prosacyr Ocio, S.L. i i Promocion
100,00% Vall. Div. Promocion, S.A.U. 2099 Integracion global 4 1.740 (83) -
Paseo de la Castellana, 63-85 Madrid. inmobiliaria
Capace, S.L.U Promocion
P 100,00% Vall. Div. Promocién, S.A.U. 020 Integracion global 153 2054 50 -
Paseo de la Castellana, 83-85 Madrid inmobiliria
Tricéfalo, S.A. i i Promocion
60,00% Vall. Div. Promocién, S.A.U. 630 Itegracion global - - - -
Paseo de Ia Castellana, 83-85 Madrid inmobiliria
Camarate Golf, S.A. Método de Promocion
26,00% Vall. Div. Promocion, S.A.U. 2% 6415 (1.723) (2.307) -
Paseo de a Castellana, 81 Madrid participacion inmobiliaria
Claudia zahara 22, S.L Método de Promocion
49,5%% Vall. Div. Promocion, S.A.U. 1073 - - - -
‘Avenida Eduardo Dato, 69 Sevila panicipacion inmobiliaria
M.Capital, S.A. Meétodo de Promocion
4,97% Vall. Div. Promocion, S.A.U. 041 - - - -
Puerta del Mar, 20 Malaga. paticipacion inmobiliaria
Puerta de Oro Toledo, S.L. Método de Promocion
- 35,00% Vall. Div. Promocion, S.A.U. 210 6,000 (12) - -
Calle Principe de Vergara, 15 Madid. participacion inmobiliaria
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ANEXO II: GRUPO FISCAL CONSOLIDADO DE SACYR, S.A. DEL EJERCICIO
2016

SACYR, S.A.
AUTOVIA DE BARBANZA CONCESIONARIA DE LA XUNTA DE GALICIA, S.A.
AUTOVIA DEL ERESMA, S.A.

BIOELECTRICA DE LINARES, S.L.

BIOELECTRICAS VALLADOLID, S.L.

GESTION DE ENERGIA Y MERCADOS, S.L.

BIOMAS.A. DE TALAVERA, S.L.

BIOMAS.A.S DE PUENTE GENIL, S.L.

BIPUGEIl, S.L.

BURGUERSTORE, S.L.

C.E. LAS VILLAS, S.L.

CAFESTORE, S.A.

CAPACE, S.L

CAVOSA, S.A.

CE PUENTE DEL OBISPO, S.L.

CIA ENERG LA RODA, S.L

CIA ENERG. PATA MULO, S.L

EMMASA, S.A.

ERANTOS, S.A.

EUROCOMERCIAL, S.A.

FOTOVOLTAICA DOS RIOS, S.L.

HIDROANDALUZA, S.A.

IDEYCO, S.A.

INCHISACYR, S.A.

OBRAS Y SERVCIOS DE GALICIA Y ASTURIAS, S.A.

PRINUR, S.A.

PROSACYR OCIO, S.L.

SACYR CONCESIONES, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS |

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS Il

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS Ili

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS IV

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS V

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS VI

SACYR CONSTRUCCION, S.A.

SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS DAOIZ Y VELARDE, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS JUAN DE ESPLANDIU, S.L.
SACYR CONSTRUCCION PLAZA DE LA ENCARNACION, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS PLAZA DEL MILENIO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS VIRGEN DEL ROMERO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION MERCADO DEL VAL, S.L.

SACYR CONSTRUCCION PARTICIPACIONES ACCIONARIALES, S.L.
SACYR FINANCE, S.A.

SACYR SECURITIES, S.A.

SACYR SECURITIES I, S.A.

SACYR GESTION DE ACTIVOS, S.L.

SACYR INDUSTRIAL, S.L.U.

SACYR INVESTMENTS, S.A.

SACYR INVESTMENTS II, S.A.

SACYR VALLEHERMOSO PARTICIPACIONES MOBILIARIAS, S.L.
S.A. DEPURACION Y TRATAMIENTO

SANTACRUCERA DE AGUA, S.L.

SCRINSER, S.A.

SECADEROS DE BIOMASA, S.L.

SIMULADOR VIALIDAD INVERNAL, S.L.

SURGE AMBIENTAL S.L.

TECNOLOGIA EXTREMENA DEL LITIO, S.L.

TRATAMIENTO DE RESIDUOS DE LA RIOJA, S.L.

TUNGSTEN SAN FINX, S.L.

VALORIZA AGUA, S.A.

VALORIZA CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO, S.L.

VALORIZA CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA, S.A.
SACYR INDUSTRIAL OPERACION Y MANTENIMIENTO, S.L.
VALORIZA FACILITIES, S.A

VALORIZA GESTION, S.A.

VALORIZA MINERIA, S.L.

VALORIZA RENOVABLES, S.L.

VALORIZA SERVICIOS SOCIO SANITARIOS, S.L.

VALORIZA SERVICIOS A LA DEPENDENCIA, S.L.

VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A.
VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.

WASTE RESOURCES, S.L.
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ANEXO II: GRUPO FISCAL CONSOLIDADO DE SACYR, S.A. DEL EJERCICIO

2017

SACYR, S.A.
APLICACIONES GESPOL, S.L.

AUTOVIA DE BARBANZA CONCESIONARIA DE LA XUNTA DE GALICIA, S.A.
AUTOVIA DEL ERESMA, S.A.

BIOELECTRICA DE LINARES, S.L.

BIOELECTRICAS VALLADOLID, S.L.

BIOMAS.A. DE TALAVERA, S.L.

BIOMAS.A.S DE PUENTE GENIL, S.L.

BIPUGE I, S.L.

BURGUERSTORE, S.L.

C.E. LAS VILLAS, S.L.

CAFESTORE, S.A.

CAPACE, S.L

CAVOSA, S.A.

CE PUENTE DEL OBISPO, S.L.

CIA ENERG LA RODA, S.L

CIA ENERG. PATA MULO, S.L

EMMASA, S.A.

ERANTOS, S.A.

EUROCOMERCIAL, S.A.

FOTOVOLTAICA DOS RIOS, S.L.

GESTION DE ENERGIA Y MERCADOS, S.L.

HIDROANDALUZA, S.A.

IDEYCO, S.A.

INCHISACYR, S.A.

OBRAS Y SERVCIOS DE GALICIA Y ASTURIAS, S.A.

PROSACYR OCIO, S.L.

RIO NARCEA NICKEL, S.A.U.

RIO NARCEA RECURSOS, S.A.U.

SACYR ACTIVOS |, S.A.

SACYR ACTIVOS I, S.A.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS |

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS i

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS Il

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS IV

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS V

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS VI

SACYR CONCESIONES, S.L.

SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS DAOIZ Y VELARDE, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS JUAN DE ESPLANDIU, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS PLAZA DEL MILENIO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS VIRGEN DEL ROMERO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION MERCADO DEL VAL, S.L.

SACYR CONSTRUCCION PARTICIPACIONES ACCIONARIALES, S.L.
SACYR CONSTRUCCION PLAZA DE LA ENCARNACION, S.L.
SACYR CONSTRUCCION, S.A.

SACYR FINANCE, S.A.

SACYR GESTION DE ACTIVOS, S.L.

SACYR INDUSTRIAL OPERACION Y MANTENIMIENTO, S.L.
SACYR INDUSTRIAL, S.L.U.

SACYR INFRAESTRUCTURAS, S.A.

SACYR INVESTMENTS II, S.A.

SACYR INVESTMENTS, S.A.

SACYR SECURITIES Il, S.A.

SACYR SECURITIES, S.A.

SACYR VALLEHERMOSO PARTICIPACIONES MOBILIARIAS, S.L.
SADYT, S.A.

SANTACRUCERA DE AGUA, S.L.

SCRINSER, S.A.

SECADEROS DE BIOMASA, S.L.

SIMULADOR VIALIDAD INVERSAL, S.L.

SURGE AMBIENTAL, S.L.

TECNOLOGIA EXTREMENA DEL LITIO, S.L.

TRATAMIENTO DE RESIDUOS DE LA RIOJA, S.L.

TUNGSTEN SAN FINX, S.L.

VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.

VALORIZA AGUA, S.A.

VALORIZA CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO, S.L.

VALORIZA CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA, S.A.
VALORIZA FACILITIES, S.A.

VALORIZA GESTION, S.A.

VALORIZA MINERIA, S.L.

VALORIZA RENOVABLES, S.L.

VALORIZA SERVICIOS A LA DEPENDENCIA, S.L.

VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A.
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ANEXO I1l: MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO

El Grupo Sacyr presenta sus resultados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF). Adicionalmente, el Grupo proporciona otras medidas
financieras, denominadas Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) o Alternative
Performance Measures (APM’s), utilizadas por la Direccién en la toma de decisiones y en la
evaluacién del rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la situacién financiera.

A fin de cumplir con la Directriz (2015/1415es) de la European Securities and Markets
Authority (ESMA), sobre Medidas Alternativas de Rendimiento, a continuacién, se detallan los
desgloses requeridos para cada MAR, sobre su definicidn, conciliacion, explicacién de uso,
comparativa y coherencia.

El Grupo Sacyr considera que esta informacién adicional favorecerd la comparabilidad,
fiabilidad y comprension de su informacidn financiera.

Resultado bruto de explotacién (EBITDA)

Definicidn: Es el resultado de explotacion antes de las dotaciones a la amortizacion vy las
variaciones de provisiones.

Conciliacion: El cdlculo del EBITDA se muestra a continuacion:

EBITDA

Miles de euros 2017 “

Resultado de explotacién 256.826 208.081
(-) Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (118.398) (113.073)
(-) Deterioro de fondo de comercio de consolidaciér (18.699) (226)
(-) Variacién de provisiones de explotacion (3.624) (12.700)
() Variacién de provisiones de inmovilizado (8.045) 19
(_

) Variacién de provision de otfros gastos de explot. - -

ITOTAL EBITDA i 405.592; | 334,061
(-) Gastos no recurrentes (*) (17.000) (25.524)
ITOTAL EBITDA comparable | 422592 | 359.585

(*) Los gastos no recurrentes de los ejercicios 2017 y 2016 corresponden al impacto de
los ERE del drea de Construccién

Explicacion del uso: El EBITDA proporciona un andlisis de los resulfados operativos
excluyendo las variables que no representan caja, como son las amortizaciones y la
variacion de provisiones principalmente. Es un indicador ampliamente utilizado por inversores
a la hora de valorar el desempeno operativo de las empresas, asi como su nivel de
endeudamiento al compararlo con la deuda neta.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.
Coherencia: Tal y como se muestra en la conciliacidon y para poder establecer una

comparativa entre el periodo actual y el anterior, se ha calculado un EBITDA comparable
desafectado de ganancias o pérdidas extraordinarias/no recurrentes.
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Resultado de explotacién (EBIT)

Definicion: Se calcula como diferencia entre el Total ingresos de explotacién (Cifra de
negocios, Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado, Ofros ingresos de
explotacion, Imputaciéon de subvenciones de capital) y el Total gastos de explotacion
(Gastos de personal, Amortizaciones, Variacién de provisiones y Otros).

Conciliacién: El Resultado de Explotacion (EBIT) no precisa de conciliacidon y se muestra en la
Cuenta de Resultados separada consolidada de las presentes Cuentas Anuales
Consolidadaos.

Explicacion del uso: Al igual que el EBITDA, el EBIT es un indicador relevante utilizado en la
comparacion entre empresas, e indica la magnitud del beneficio antes de la deduccidon de
ingresos y costes financieros y de la carga fiscal, suponiendo una media de la capacidad de
la Sociedad para obtener beneficios.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular el EBIT es el mismo que el del ano anterior.

Deuda bruta

Definicidon: Agrupa las partidas de Deuda financiera no corriente y Deuda financiera
corriente del pasivo del balance de situacion consolidado, que incluyen deuda bancaria y
emisiones en mercado de capitales (bonos).

Conciliacion: La conciliacién detallada de la Deuda bruta se incluye en la Nota 21 de las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Explicacion del uso: La Deuda bruta es un indicador financiero utilizado principalmente para
determinar la solvencia de la Sociedad.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Deuda bruta es el mismo que el del ano
anterior.

Deuda neta

Definicion: Se calcula restando a la Deuda bruta las partidas de Otros activos financieros
corrientes, y Efectivo y otros activos liquidos equivalentes del activo del balance de situacidén
consolidado.

Conciliacién: La conciliacion detallada de la Deuda neta se muestra en la Nota 26 de las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Explicacion del uso: La Deuda neta es un indicador financiero utilizado por la Direccidn para
medir el nivel de endeudamiento de la Sociedad. El ratio de apalancamiento calculado a
partir de la Deuda neta y el Patrimonio Neto sirve para determinar la estructura financiera y
el nivel de endeudamiento sobre el capital aportado por los accionistas y entidades que
proporcionan financiacion.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Deuda neta es el mismo que el del ano
anterior.
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Deuda de financiacién de proyectos (bruta o neta)

Definicion: Es la deuda financiera (bruta o neta) de las sociedades de proyecto. En este tipo
de deuda la garantia que recibe el prestamista se limita al flujo de caja del proyecto y al
valor de sus activos, con recurso limitado al accionista.

Conciliacién: Al igual que la Deuda bruta, el detalle de la Deuda de financiacién de
proyectos se incluye en la Nota 21 de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, y es un
alto porcentaje la aportada por los proyectos concesionales del drea de la division de
Concesiones (Ver Sociedades Concesionarias en Anexo |: Perimetro de Consolidacion del
ejercicio 2017).

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.
Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Deuda de financiacién de proyectos es el

mismo que el del ano anterior.

Deuda corporativa (bruta o neta)

Definicidn: Es la deuda de la sociedad matriz del Grupo e incluye la deuda bancaria vy las
emisiones en mercados de capitales.

Conciliacién: La conciliacion detallada de la Deuda corporativa se incluye en la Nota 21 de
las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.
Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Deuda corporativa es el mismo que el del

ano anterior.

Resultado financiero

Definicion: Es la diferencia entre Total ingresos financieros y Total gastos financieros.

Conciliaciéon: El Resultado financiero no precisa de conciliacion y se muestra en la Cuenta
de Resultados separada consolidada de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas y, en
mayor detalle, en la Nota 31.

Explicacion del uso: Se trata de una medida de evaluacion del resultado procedente del
uso de los activos y pasivos financieros.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular el Resultado financiero es el mismo que el del
ano anterior.

Cartera

Definicion: Valor de los contratos de obra adjudicados y cerrados pendientes de ejecutar.
Estos contratos se incluyen en la cartera una vez formalizados. La cartera se muestra al
porcentaje atribuible al Grupo, segin el método de consolidacion. Una vez incorporado un
contrato a la cartera, el valor de la produccidén pendiente de ejecutar de ese contrato
permanece en la cartera hasta que se haya completado o cancelado. Sin embargo, se
realizan ajustes en la valoracién para reflejar cambio en los precios y en los plazos que se
pudieran acordar con el cliente. Debido a multiples factores, todo o parte de la cartera
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ligada a un contrato podria no traducirse en ingresos. La cartera del Grupo estd sujeta a
ajustes y cancelaciones de proyectos y no puede ser tomada como un indicador cierto de
ganancias futuras.

Respecto a la cartera de concesiones, representa los ingresos futuros estimados de las
concesiones, en el periodo concesional, de acuerdo al plan financiero de cada concesion,
e incluye asunciones de variaciones de tipo de cambio entre el euro y otras monedas, de la
inflacién, los precios, las tarifas y los volUmenes de trdfico.

Conciliacién: No hay ninguna medida financiera comparable en NIIF, por lo que no es
posible una conciliacidon con los estados financieros. El detalle de la cartera del Grupo por
actividad se muestra en la Nota 33 de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.
Explicacion del uso: La Direccidn considera que la cartera es un indicador Util respecto a los
ingresos futuros del Grupo y un indicador tipico utilizado por las empresas de los sectores en
los que opera.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Cartera del Grupo es el mismo que el del

ano anterior.

Capitalizacién bursatil

Definicion: NUmero de acciones al cierre del periodo multiplicado por la cotizacion al cierre
del periodo.

Conciliacion: La Capitalizacién bursdtil de la Sociedad se presenta en el punto 10 del
Informe de gestién que acompana a las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Explicacion del uso: La Capitalizacidon bursdtil refleja el valor de la Sociedad en la bolsa de
valores.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Capitalizacién bursdtil es el mismo que el del
ano anterior.

Comparable

Definicidn: En ocasiones se realizan correcciones a determinadas cifras para que resulten
comparables entre periodos, por ejemplo, eliminando deterioros extraordinarios, entradas o
salidas significativas del perimetro que pueden distorsionar la comparacién entre anos de
magnitudes como las ventas, el efecto del tipo de cambio, etc. En cada caso se detalla en
el epigrafe donde corresponda realizar la correccién.

Conciliacién: Para el ejercicio 2016 se calculd un EBITDA comparable, que ha sido explicado
anteriormente.

Explicacion del uso: EI Comparable se utiliza para proporcionar una medida mds
homogénea y comparable entre periodos, excluyendo los elementos e impactos no
recurrentes.
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Intensidad Media Diaria (IMD)

Definicion: Se define como el nUmero total de usuarios que utiliza la concesidn durante un
dia. Habitualmente, la IMD se calcula como el niUmero total de vehiculos que atraviesa una
autopista en un dia.

Explicacion del uso: No se frata de una medida financiera en si misma, pero para el Grupo
supone uno de los principales indicadores de evolucion de trafico en las autopistas.
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Grupo Sacyr
Sacyr, S.A. y sociedades dependientes

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
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El presente Informe de Gestidon Consolidado estd elaborado siguiendo las recomendaciones
contenidas en la “Guia para la elaboracién del Informe de Gestidn de las entidades
cotizadas”, publicado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), con el
objetivo de armonizar, los contenidos del mismo, a escala nacional e internacional, de forma
que se suministren datos que sitien en su contexto al conjunto de informaciéon financiera
contenida en los estados financieros, se provea de informacién adicional y complementaria
a éstos, asi como se proporcione mayor seguridad a los miembros del Consejo de
Administracién, responsables finales de la elaboracidn y publicacién del mismo. También se
ha incluido la informacién no financiera, senalada por el Real Decreto Ley 18/2017 de
frasposicion al ordenamiento juridico espanol de la Directiva 2014/95/UE del Parlamento
Europeo, referente a cuestiones medioambientales y sociales, asi como relativas al personal,
respeto a los Derechos Humanos, y a la lucha contra la corrupcidn y el soborno.

1. SITUACION DE LA ENTIDAD

El Grupo Sacyr, con mds de 30 afos de actividad, estd estructurado en cuatro dreas
diferenciadas de actividad, operando en un total de 22 paises:

e Construccion: desempenada a través de las cabeceras Sacyr construccion, en Espana
y Chile, Somague, en Portugal y SIS en Italia, estd especializada en la realizacién de
todo tipo de infraestructuras de obra civil y edificacién, residencial y no residencial.

e Concesiones: actividad desarrollada por Sacyr Concesiones, sexto operador de
concesiones de infraestructuras del mundo, con presencia en: Espana, Italia, IManda,
Portugal, Chile, Colombia, PerU, Uruguay, y Paraguay; lider en la gestion de
infraestructuras como autopistas, hospitales, intercambiadores de fransporte, etc.

e Servicios: rama desarrollada por Valoriza, con presencia en Espana, Australia, Argelia,
Portugal, México, Brasil, Chile, Colombia, PerU, Uruguay, Paraguay y Omdn, estd
especializada en la gestidon de los siguientes servicios:

o Medioambientales: desempenados a fravés de la cabecera Valoriza Servicios
Medioambientales, compania lider en la explotacién de:

= Servicios municipales: lider de gestién de concesiones, en las principales
localidades de nuestro pais, de: limpieza viaria, de recogida de residuos
de nucleos urbanos, incluyendo la contenerizacion soterrada, de
jardineria y mantenimiento de zonas verdes, la gestion de parquimetros,
servicios de grua, y retirada de vehiculos de la via publica.

= Tratamiento de residuos: con importantes concesiones en el dmbito de
la construcciéon y explotacién de plantas de Residuos Sélidos Urbanos,
envases, pilas, centros de fratamiento de residuos procedentes de la
construccién y demoliciéon, desgasificacion de vertederos, y plantas de
biometanizacién, incineracién y valorizacién energética, asi como
instalaciones de tratamiento, compostaje y secado térmico de lodos de
depuradoras de aguas residuales.

» QObras y regeneraciones medioambientales: servicios de control de
calidad de las aguas, el control de las redes atmosféricas y las
recuperaciones paisgjisticas y de entornos forestales.

o Agua: desarrollada a través de Valoriza Agua y cenfrada en la explotacion y
mantenimiento de todo fipo de plantas (potabilizadoras, depuradoras,
desaladoras, tratamientos terciarios y reutilizacion, tratamientos industriales,
fratamientos agricolas, etc.), asi como en la gestibn del ciclo integral, en
régimen de concesidn publica o iniciativa privada.
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o Multiservicios: esta drea se desarrolla a través de la actuacion de las siguientes
companias:

= Valoriza Facilities: compania del Grupo especidlizada en la limpieza
integral de edificios, servicios de facility management de inmuebles,
servicios auxiliares (conserjeria, jardineria, etc.), y servicios energéticos.

= Valoriza Servicios a la Dependencia: sociedad del Grupo lider en la
gestion de Residencias y Centros de Dia.

*  Valoriza Conservacion de Infraestructuras: compania del Grupo
especializada en el mantenimiento y conservaciéon de carreteras, y otras
infraestructuras singulares: presas, canales de riego, efc.

= Cafestore: compania del Grupo especializada en la explotacion de
dreas de servicio en autopistas (tercer operador nacional en este
mercado), y en la gestibn de restaurantes y cafeterias en grandes
instalaciones: hospitales, intercambiadores y edificios puUblicos y privados.

e Industrial: desempenada a través de Sacyr Industrial, y con presencia en Espana, Pery,
Ecuador, Colombia, Chile, Bolivia, Panamd, México, Argelia, Omdan y Australia, es la
division del Grupo, fruto de la integracion de distintas companias y dreas de la
compania, encargada de las actividades de ingenieria y construccion industrial.
Abarcando la promocién, ejecucién, puesta en marcha y operacion de los proyectos
en las siguientes dreas de negocio:

» Ingenieria y energia: Sacyr Industrial es uno de los principales actores del
sector energético espanol, siendo también referente a nivel
internacional en plantas de generacién de energia convencional y
renovable, plantas de cogeneracion, desarrollo de plantas de biomasa,
energia solar y geotermia. También opera y mantiene plantas de
energia e instalaciones industriales.

*  Medioambiente y mineria: Sacyr Industrial es una de las primeras
companias internacionales en el diseno, construccion y operacién de
plantas de tratamiento y valoracion de residuos. También tiene
experiencia en el desarrollo de proyectos mineros y plantas de
procesado.

=  Qil&Gas: realizacidon de proyectos de refinerias, industria quimica vy
petroquimica, procesamiento y tratamiento de gas, y Gas Natural
Licuado (GNL), asi como el transporte y almacenamiento de este tipo
de combustible.

= Agua: actividad desarrollada a tfravés de Sadyt, lider mundial en la
actividad de ingenieria, desarrollo y ejecucion de todo tipo de plantas
de tratamiento de aguas: desaladoras, depuradoras, potabilizadoras,
etc.

= Infraestructuras eléctricas: desarrollo de ingenieria y construccién de
lineas eléctricas de transmisidon de alto voltaje, subestaciones eléctricas e
instalaciones en baja, media y alta tensién.

La estructura organizativa del Grupo estd orquestada bajo la figura de un Presidente Ejecutivo y
Consejero Delegado, del que dependen, por un lado, los Presidentes no ejecutivos, y los
Consejeros Delegados de cada una de las dreas de negocio, y por otro, por una linea de
departamentos que prestan apoyo al resto del Grupo, y que son: la Direccién General de
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Finanzas, la Direccion General Corporativa, por Ultimo, la Direccidon General de Asesoria
Juridica/Secretaria del Consejo de Administracion.

2. CONTEXTO ECONOMICO
2.1.- CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL.

Por primera vez, desde que se desatd la crisis financiera, la economia global estd creciendo de
una forma sincronizada. El ejercicio econdmico de 2017, y en términos generales, ha estado
caracterizado por la mejora de las perspectivas de crecimiento, gracias al buen
comportamiento de las principales economias del planeta, como son: Estados Unidos, Japdn,
Canadd, asi como la mayoria de los paises de la Zona Euro y la Unidn Europea. Tanto la Reserva
Federal estadounidense, como el Banco Central Europeo, han seguido manteniendo los
estimulos monetarios durante este ejercicio, si bien Estados Unidos ha vuelto a subir los tipos de
interés por tercer ano consecutivo. Por otro lado, las economias de los paises emergentes
contintan sufriendo, ya que los precios de las materias primas no acaban de recuperarse, a
excepcion del petréleo, cuyo precio ha vuelto a experimentar un importante incremento
respecto a 2016. Consecuencia de esto Ultimo, ha sido que los niveles de precios sigan
repuntando, después de las caidas experimentadas durante los anos de crisis.

Estados Unidos registrd, en 2017, un crecimiento del 2,3% en términos de PIB, frente al 1,6% del
ano anterior. Esta aceleracion ha sido debida al estimulo que ha supuesto la reforma fiscal y a
la mayor contribucién de la inversion y el consumo de los hogares. El impuesto de sociedades
se ha bajado del 35% al 11%, lo que permite mejorar los beneficios empresariales, incentivar la
inversidn y una mayor retribucion al accionista. Por ofro lado, también se han recortado los
impuestos personales, de tal forma que el mdximo ha quedado establecido en el 37% frente al
39.6% anterior. Durante el ejercicio, y tal y como se esperaba, la Reserva Federal ha vuelto a
elevar, durante tres veces consecutivas, los tipos de interés de referencia en fres cuartos de
punto, hasta el rango del 1,00%-1,25%, al constatar la buena evolucidn de los precios vy el
empleo en el ano. Para 2018 se prevén al menos dos nuevas subidas. En cuanto al empleo,
2017 ha vuelto a ser un muy buen ano con la creacion de 2,05 millones de nuevos puestos de
frabajo, lo que ha situado la tasa de desempleo en el 4,1%, frente al 4,7% del ejercicio anterior,
la mds baja desde hace 17 anos, y que supone el pleno empleo. Respecto a la inflacién, y
segun datos facilitados también por el propio gobierno, 2017 termind con una subida del 2,1%,
misma tasa que el ano anterior, como consecuencia de la moderada subida de los precios de
la energia.

En cuanto al comportamiento de la economia China, y segin datos proporcionados por el
propio gobierno, el PIB, ha experimentado un incremento del 6,9% en 2017, dos décimas mds
que en 2016, lo que implica un cambio de tendencia de crecimiento a la baja, desde 2010.
Este crecimiento ha sido posible gracias al buen hacer de las exportaciones, por el repunte del
comercio exterior, a las medidas de estimulo del gobierno y, fundamentalmente, al gasto de los
consumidores. En términos nominales, la riqueza generada alcanzd los 10,6 billones de euros,
destacando el fuerte crecimiento de la inversion en activos fijos, +7,2%, y la inversién
inmobiliaria, +7%. El consumo interno se ha consolidado como uno de los pilares principales de
la economia china, contribuyendo con un 58% al crecimiento en el ano.

Por lo que respecta a la Zona Euro, el comportamiento econdmico de los paises participes ha
confinuado siendo muy dispar durante 2017. Aunque a la fecha, Eurostat no ha publicado
todavia los datos definitivos del PIB, y en muchos casos son cierres provisionales, puede decirse
que el conjunto de la Eurozona ha crecido un 2,3% en el ano, frente al 1,8% del ejercicio
anterior, lo que implica el mayor crecimiento de la Ultima década vy rozar los niveles previos al
comienzo de la crisis. Por paises, Espana es la economia que mds crece, de las 5 mayores de la
Zona, con un 3,1%, seguida de Francia, con un 2,5% y Alemania, con un 2,9%. Por su parte,
ltalia, que acumula ya una década de estancamiento econdmico, avanza solo al 0,3%. En
cuanto ala Unidn Europeaq, ésta ha experimentado en su conjunto un avance también del 2,3%
en el ano, frente al 1,9% del ejercicio anterior. El Reino Unido, con un crecimiento del 1,4%,
avanza a paso lento y titubeante, en paralelo a las tensas negociaciones que se estdn llevando
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a cabo para hacer efectivo el Brexit. La economia britdnica, que llevaba una marcha muy
similar a la de la Zona Euro en 2015 y 2016, sigue perdiendo fuelle. El Banco Central Europeo ha
continuado con sus politicas activas de liquidez, mediante la compra sistemdtica de deuda
pUblica de los paises periféricos, asi como a través de varias subastas de liquidez, con intencién
de normalizar la situacion crediticia de las economias. En cuanto a las previsiones econdmicas
para los ejercicios futuros, la Comisidn Europea prevé un crecimiento para la Zona Euro, vy para
la Unién Europea, del 2,4%, en 2018, y del 1,9% en 2019, para ambas dreas. La recuperacion
continla ganando terreno en Europa gracias al incremento de la demanda interna y por la
mejora de la competitividad de sus mercados internos. Por el contrario, las debilidades del Viejo
Continente para los préximos ejercicios serdn: el desarrollo de las negociaciones del Brexit, por
las posibles perturbaciones comerciales que puedan derivarse de las mismas, asi como la
apreciacion del euro, lo que podria afectar negativamente a las exportaciones.

La inflacién interanual de la Zona Euro, segin datos también proporcionados por Eurostat, se
situd en el 1,4%, en 2016, frente al 1,1% del ejercicio precedente. Este moderado aumento ha
sido debido al importante incremento de los precios de la energia, especialmente durante el
Ultimo semestre del afo. El barril de petréleo Brent ha experimentado una fuerte revalorizacién,
pasando desde los 56,82 ddlares, de finales de 2016, hasta los casi 67 ddlares de finales de
diciembre, un 17,69% de incremento. En cuanto a la inflacién subyacente, aquella que excluye
de su cdiculo el precio de la energia vy los alimentos frescos, se situd en el 0,9% en la Zona Euro,
lo que implica igualar la tasa del ejercicio anterior. Para 2017, y una vez que la OPEP ha
acordado extender los recortes en la produccion de crudo hasta finales de, en su reunién
celebrada durante del mes de noviembre, es previsible que el petrdleo siga al alza hasta
situarse en niveles de los 65-70 ddlares. Gracias a esto Ultimo, el fantasma de la deflacion
parece haber desaparecido, por lo que el Banco Central Europeo podrd empezar a plantearse
la retirada de parte de los estimulos monetarios mantenidos durante los Ultimos ejercicios.

2.2.- CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL.

La economia espanola, medida en términos de PIB, y segun datos del Banco de Espana,
registr6 un avance del 3,1% durante 2017, dos décimas menos que el crecimiento
experimentado en el ejercicio anterior. Es el cuarto ano con crecimiento positivo, después
de seis anos continuados de contraccion. Por sectores, destacan el sector de la
Construccién, con un avance del 4,9% interanual vy los sectores de Industria y Agricultura,
ganaderia y pesca, ambos con un avance del 3,7% interanual. La demanda nacional, por
cuarto ejercicio consecutivo, ha experimentado una variacién positiva, del 2,8%, gracias,
una vez mds, a la contribucién destacada del consumo de los hogares, la evolucidon
favorable del mercado de trabagjo y la reduccién del coste de financiacion de las familias.
En cuanto a la Balanza Comercial, durante 2017 las exportaciones y las importaciones
batieron récord histéricos. El déficit aumentd un 31,9%, frente al ejercicio anterior, hasta
situarse en los 24.744 millones de euros. Respecto a las exportaciones, éstas alcanzaron los
277.126 millones de euros, un 8,9% mds que en 2016, gracias a los esfuerzos acometidos por
las empresas espanolas ajustando los costes laborales y los precios, lo que ha permitido
ganar competitividad y aumentar nuestra cuota de mercado mundial. Respecto a las
importaciones, también crecieron con fuerza, un 10,5%, hasta los 301.870 millones de euros,
por la mayor demanda de consumo interno y por los mayores precios del crudo. Por
sectores, destacan los bienes de equipo, 20,3% del total exportado; los automoviles, 16,3%;
las manufacturas de consumo, 9,7% v los productos quimicos, un 7,8%. En cuanto a destinos,
un 65,7% de nuestras mercancias van a parar a la Unién Europea. Por su parte, y segun datos
suministrados por el Ministerio de Industria, Energia, Turismo y Agenda Digital, Espana ha
vuelto a marcar en 2017, y por sexto ano consecutivo, un nuevo récord de visitantes
internacionales con 82 millones de turistas, superando en un 8,9%, los datos de 2016. Nuestro
pais ha superado, por vez primera, a Estados Unidos, lo que la sitta en la segunda plaza del
turismo mundial, tras Francia. Las estimaciones apuntan a que el desembolso total realizado,
por estos viajeros, ha sido de 87.000 millones de euros, un 12,4% mds que en el ejercicio
anterior, lo que sitUa el gasto medio por turista en 1.061 euros, un 3,1% mds, en términos
interanuales.
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Las previsiones para 2018 y 2019, realizadas por la Comisién Europea para nuestro pais, son
bastante optimistas en todas las partidas clave: crecimiento del PIB, creacién de empleo, y
tasa de paro. Para 2018 esperan un incremento del 2,6% del PIB y un 2,1% para el 2019,
debido, principalmente, al incremento de la demanda doméstica como consecuencia del
crecimiento del empleo. Las exportaciones también seguirdn creciendo gracias a las
mejoras de competitividad de la economia espainola. Respecto a la tasa de desempleo, se
esperan unos niveles del 15% y del 14% para 2018 y 2019, de forma respectiva.

Respecto al mercado de trabajo, y segun datos publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) ha reflejado un incremento en la
ocupacién de 490.300 personas en el Ultimo ano, un 2,65% mds que en 2016, subiendo en
todos los sectores, especialmente Servicios (+289.700), Industrial (+132.200) y Construccién
(+64.300). La tasa de paro se ha situado en el 16,55% de la poblacién activa, frente al 18,63%
del ejercicio anterior. En cuanto a la Seguridad Social, 2017 ha terminado con una afiliacién
media de 18,46 millones de ocupados, lo que supone mejorar, en mds de 611.146 afiliados
medios las cifras del ejercicio anterior, segun datos proporcionados por la Tesoreria General
de la Seguridad Social, el mayor incremento desde 2005, y la segunda mayor cifra registrada
desde diciembre de 2008. Por Regimenes, el General, experimentd 599.575 nuevos dfiliados,
un 4,11% de variacion interanual, mientras que el de los Autdnomos, con 10.468 nuevos
trabajadores, solo se incrementd un 0,33% con respecto a 2016.

Por lo que se refiere a la evolucion de los precios, y segun el INE, la tasa de inflacién en 2017
se situd en el 1,1%, frente al 1,6% del afo anterior. Los grupos con mayor repercusion positiva,
en el indice general, han sido: el Transporte (+1,9%) por la moderada subida de los
carburantes y lubricantes, en el Ultimo semestre del ano; Hoteles, cafés y restaurantes
(+1,9%); Alimentos y bebidas no alcohdlicas (+1,7%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (+1,7%).
Todos los grupos han experimentado incrementos interanuales, a excepcién de los de Ocio y
cultura, con un ligero descenso (-0,6%) y Menaje (-0.5%). Por su parte, la inflacion
subyacente, aquella que no incluye alimentos frescos ni productos energéticos para su
cdlculo, se mantiene en el 0,8%, al igual que en 2016.

El principal indice bursdtil espanol, el IBEX-35, ha cerrado, por primera vez en los Ultimos tres
ejercicios, en positivo. En concreto, la Ultima sesion del afo termind en 10.043,9 enteros, lo
gue ha supuesto una revalorizacion anual del 7,40%. En 2016 experimentd un retroceso del
2,01%.

La licitaciéon pUblica en nuestro pais, y segin datos publicados por la Asociacién Espanola
de Empresas Constructoras (SEOPAN), cerrd 2017 con un total de 12.894,76 millones de euros
de inversiones reales, lo que supone un fuerte incremento del 38,3% respecto a lo licitado
durante el ejercicio anterior. Por organismos, la Administracién Local licitd un total de
5.101,08 millones de euros (+54,66%); las Comunidades Autdnomas un total de 3.940,41
millones de euros (+36,13%) y la Administraciéon General del Estado con un total de 3.853,27
millones de euros (+23,08%) destacando, en esta Ultima, los 1.011,53 millones invertidos por la
Direccion General de Carreteras, los 947,06 millones de euros licitados por ADIF (incluyendo
Alta Velocidad), los 579,9 millones de euros licitados por AENA, y los 373,72 millones de euros
invertidos por las Autoridades Portuarias.

Respecto al futuro del sector de la construccidén en nuestro pais, y pese a las medidas de
austeridad presupuestaria impuestas por las autoridades europeas, es bastante prometedor.

En julio de este ano, el Gobierno presenté el nuevo Plan Extraordinario de Inversion en
Carreteras (PIC), un nuevo mecanismo de financiacion de infraestructuras viarias que
conlleva una inversién de 5.000 millones de euros, y que permitird actuar sobre mds de 2.000
kilbmetros de carreteras en los proximos 4 anos.

Este plan, que contard con garantia de financiacién europea, en las mejores condiciones, a
través del Banco Europeo de Inversion (BEI), estard basado en la colaboracion con el sector
privado y tendrd como objetivos completar los tramos de la Red Transeuropea de Transporte
pendientes, resolver los cuellos de botella actualmente existentes en la red actual de
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carreteras y mejorar, y adaptar las principales autovias a las exigencias de la nueva
normativa en materia de siniestralidad, ruido y emisiones de CO2.

Se contemplan actuaciones en mds de 20 grandes corredores que permitirdn mejorar,
renovar, explotar y conservar una gran parte del sistema de infraestructuras viarias
espanolas.

El Ministerio de Fomento, también ha seguido impulsando, durante este ano, el nuevo Plan
de Infraestructuras, Transportes y Vivienda (PITVI), presentado a finales de 2012, y que
sustituyd al Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte (PEIT) y al Plan Estratégico de
Infraestructuras (PEl), y que contard con un horizonte de ejecucion hasta el afo 2024.

En funcién de los escenarios de evolucidn macroecondmica en Espana, hasta dicho ano
horizonte de 2024, la suma total de inversiones contempladas en el PITVI, en relacién al PIB,
supone un porcentaje variable entre el 0,89% vy el 0,94%.

Del montante total previsto, a las politicas de transporte se destinard aproximadamente el
90% de los recursos y el 10% a las de vivienda. Dentro de las primeras, 52.403 millones de
euros se destinardn a carreteras, de los cuales 18.668 millones irdn destinados a la
construccion de 3.500 kildmetros de nuevas vias de alta capacidad, mientras que otros 1.265
millones se utilizardn para ampliar las existentes. Por su parte el AVE contard con inversiones
de 25.000 millones de euros. La conexidn a Gadlicia, con 8.517 millones de euros, y la
denominada “Y"” vasca, que permitird unir las tres capitales de dicha regién, con un total de
4.323 millones de euros, acaparardn la mayoria de dicha inversion. El AVE a Badagjoz, con
2.651 millones y el enlace a Asturias, con 1.719 millones mds, serdn los otros proyectos estrella.
Los Puertos del Estado, con una partida de 2.000 millones de euros, y la modernizacién del
transporte ferroviario convencional, con 1.310 millones, serdin otras actuaciones a destacar.

Por ofro lado, contintan las reuniones del Grupo de Trabagjo, creado por la Comision
Europea, con el objetivo de desarrollar una Cartera de Proyectos Estratégicos que puedan
ser realizados en el corto y el medio plazo, y que se centren en sectores clave que impulsen
la competitividad y el potencial de crecimiento de la Unién, especialmente la investigacion
y el desarrollo, la economia digital, las infraestructuras de energia y de transporte, la
infraestructura social y el medioambiente.

Entre otras actuaciones, quedan contemplados los nuevos trazados del plan de transporte
ferroviario europeo. Espaia, con cinco Corredores que atravesardn todo el pais, serd uno de
los estados mds beneficiados. La red bdsica nacional, que tendrd forma de malla, deberd
estar construida antes del ano 2030, y contemplard una inversién total de 49.800 millones de
euros, de los que, al menos un 10% serdn sufragados con fondos comunitarios. Habrd un
Corredor Central, que unird Algeciras con Francia, atravesando el interior de la Peninsula; un
Corredor Atldntico-Mediterrdneo, que unird Lisboa con Valencia; un ramal del anterior
Corredor, que unird Portugal con Francia, a través de la Meseta Castellana y el Pais Vasco;
un Corredor Mediterrdneo, que unird Algeciras con Murcia, Valencia, Cataluna vy la frontera
francesa; y otro que unird el Cantdbrico con el Mediterrdneo, enlazando Bilbao con
Valencia, por Pamplona y Zaragoza.

3. NUESTRA ACTIVIDAD EN 2017
3.1.- La actividad del Grupo Sacyr

La cifra de negocios del Grupo ascendidé a 3.092,6 millones de euros, un 8,1% superior a la de
2016, como consecuencia del buen comportamiento de las divisiones de Concesiones, gracias
al incremento de los tréficos, y entrada en explotacion de dos nuevas concesiones; Servicios
(Valoriza), como consecuencia de la positiva evolucién de los ingresos de todas sus dreas de
actividad; y especialmente de Industrial, con un notable crecimiento de su actividad. El Grupo
sigue apostando fuertemente por el crecimiento internacional, estando ya sdélidamente
implantado en paises como: Colombia, Chile, Portugal, Pery, Italia, Angola, Australia, Oman,
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Argelia, Uruguay, Paraguay, Catar, Ecuador, Brasil, Bolivia, México, Ihanda, Cabo Verde vy
Mozambique. Prueba de ello es que el 58% de la cifra de negocios, y el 73% de la cartera, ya
proceden del exterior.

El EBITDA, sin incluir el gasto no recurrente, producido por el ERE en Somague, ha alcanzado los
422,6 millones de euros, un 17,5% por encima del obtenido en 2016, gracias al resultado de la
estrategia de nuestra compania, que ha puesto el foco en la rentabilidad y la generacion de
caja de los proyectos, ademds de contar con un estricto sistema de gestion de los riesgos v el
control de los costes, lo que ha situado el ratio EBITDA entre cifra de negocios en el 13,7%, frente
al 12,6% del ejercicio anterior. Por su parte, el resultado neto aftribuido, fue de 130,6 millones de
euros, un 8,7% mds que en 2016. En términos homogéneos, es decir, quitando los resultados
extraordinarios del ano anterior, el crecimiento del resultado neto hubiera sido del 32%.

En cuanto a las magnitudes del Estado de Situacion, el total activo de 2017 ha alcanzado los
13.576 millones de euros y el Patrimonio Neto los 2.004 millones. Continla destacando la
importante reduccién del endeudamiento del Grupo durante los nueve Ultimos ejercicios,
pasando de los 19.526 millones de euros de deuda financiera neta (al cierre de 2008) a los
3.421millones de euros (al cierre de 2017), un 82,5% menos, siendo ademds la mayor parte de la
misma, 2.517 millones, ligada a financiacion de proyectos y, por consiguiente, sin recurso a la
matriz.

La actividad del Grupo queda ampliomente garantizada por la Cartera, que a 31 de
diciembre de 2017 alcanza los 41.001 millones de euros, un 58% superior a la del ejercicio
precedente gracias, principalmente, a la incorporacion a la misma de “Pedemontana-Veneta”
(Italia) por un importe cercano a los 12.000 millones de euros. Del total de la cartera, mds de un
72% ya es de cardcter internacional. Por actividades, en Construccion los contratos en el
exterior representan un 90% del total; en Concesiones el 82%; en Servicios el 29%; y en Industrial,
el 19% de sus ingresos futuros.

Durante este ejercicio, Sacyr ha continuado desarrollando la nueva estrategia del Grupo,
basada en potenciar aquellos negocios en los que somos lideres y expertos, asi como seguir
impulsando los dos nuevos motores de crecimiento, como son la gestion de proyectos de
construccién y concesiones, ademds de consolidar la division mds reciente del Grupo: Sacyr
Industrial.

Todo lo anterior, unido a medidas de gestidén basadas en la reduccidén de costes y de deuda,
dard como resultado un Grupo mds fuerte, mds innovador, mds competitivo y mds
comprometido con los valores fradicionales de nuestra compania: la prudencia, la austeridad,
la calidad y el cumplimiento de los compromisos asumidos.

3.2.- Acontecimientos mds significativos en 2017

A continuacion, se describen algunos de los hechos mds significativos, acontecidos durante el
ano para, posteriormente, describir lo ocurrido en cada unidad de negocio.

a) Autopista Pedemontana-Veneta (ltalia)

El consorcio SIS, participado en un 49% por Sacyr, cerrd con éxito la financiacién para
terminar la construccién de la Autopista de peaje “Pedemontana - Veneta”, en Italia. La
operacién ha implicado una emisidn de bonos por un importe total de 1.571 millones de
euros: 1.221 millones con vencimiento 30 de junio de 2047, con un cupdn del 5% pagadero
semestralmente; y 350 millones de euros, con vencimiento 30 de junio de 2027 y un cupdn
del 8%, pagadero también de forma semestral.

Esta emision de bonos ha sido una de las mayores realizadas en Europa, en un proyecto
greenfield, y ha ganado el premio “Project Finance International 2017", en la categoria de
mejor operacidon europea en el dmbito de las infraestructuras de transporte. Los bonos
cotizan en la Bolsa de Dublin.
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La sociedad concesionaria Superstrada Pedemontana Veneta, realiza el diseno,
construccion, financiacién, operaciéon y mantenimiento de la autopista de peaqje, desde la
finalizacién de la construccién, y durante un periodo de 39 anos. Se estima un tréfico inicial
de 27.000 vehiculos diarios, pudiendo llegar a mds de 60.000 durante los Ultimos afos de
concesion. La Regidon del Veneto abonard un pago por disponibilidad inicial de 165 millones
de euros a la concesionaria, cuando entre en explotacidn, para posteriormente
incrementarlo anualmente, en funcién de la inflacidon y de una ratio de crecimiento, lo que
proporcionard una cartera de ingresos futuros total cercana a los 12.000 millones de euros.

La Autopista, una de las infraestructuras mads significativas, en desarrollo en Italia, implica la
construccion de 162 kildbmetros, atravesando la Regidén del Veneto, pasando por las
provincias de Vicenza y de Treviso. Un total de 94 kildbmetros corresponderdn a la via
principal y otros 68 kilbmetros a accesos secundarios. Se hardn también dos tuneles y ocho
viaductos.

b) Participacion en Repsol

Durante 2017, Sacyr ha continuado siendo accionista de referencia de Repsol a través de
una participacién del 7,8835% en la compania petrolera.

En el mes de abril, y como culminacién de la estrategia de eliminacion de los riesgos
asociados a dicha participacién, iniciada en la segunda mitad del ejercicio de 2016, se
contratd un nuevo derivado financiero sobre 72,7 millones de acciones (el 60% restante, del
total de la participacion) con el objetivo de limitar el riesgo de bajada de la accidén de
Repsol, conservando el potencial beneficio ante subidas del precio de cotizacién, y con
acceso d la totalidad de los dividendos repartidos por la compania.

Con los fondos recibidos, 769 millones de euros, se procedid a la amortizacidon anticipada vy
liguidacién total del Préstamo Sindicado firmado en su dia para la financiacién de la
posicion.

Durante 2017, y como consecuencia del programa de “Dividendo Flexible” de Repsol, el
Grupo Sacyr, a través de sus participadas: Sacyr Vallehermoso Participaciones Mobiliarias, S.
L., Sacyr Securities, Sacyr Investments y Sacyr Investments Il, ha recibido un dividendo total de
86,89 millones de euros (34,62 millones de euros, a principios del mes de enero, y a cuenta de
los resultados de 2016, y 52,27 millones de euros, a comienzos de julio, complementarios a los
resultados de 2016). También, bajo dicho programa, ha recibido, durante el mes de enero
de 2017, 495.977 nuevas acciones de la petrolera, derivadas del canje de parte de sus
derechos de suscripcién preferente, a razén de un nuevo titulo por cada 38 en circulacion

c) Ampliacién de capital liberada y “Scrip Dividend”

En la Junta General de Accionistas, celebrada con fecha 8 de junio de 2017, se aprobd un
aumento de capital con cargo a reservas de libre disposicidon, por un importe nominal de
15.679.727 euros, mediante la emisidn y puesta en circulacion de 15.679.727 nuevas
acciones, de un euro de valor nominal cada una. Las acciones se asignaron gratuitamente
a los accionistas de Sacyr, en la proporcion de una accidén nueva por cada 33 en
circulacion.

Las nuevas acciones comenzaron a cotizar, en la Bolsa espanola, con fecha 28 de julio de
2017.

En el mismo punto del orden del dia, se aprobd también, un aumento del capital social, con
cargo a beneficios o reservas (“Scrip Dividend”), por un importe nominal mdximo de hasta 17
millones de euros, mediante la emision de nuevas acciones ordinarias, de un euro de valor
nominal cada una, sin prima de emisién y de la misma clase y serie que las existentes.
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También se aprobd la adquisicion de los derechos de asignacién gratuita, a un precio fijo
garantizado, para aquellos accionistas que optasen por vender sus derechos a Sacyr. Las
condiciones del aumento, en todo lo no previsto, asi como el plazo para la ejecucién del
mismo, quedaron delegadas en el Consejo de Administracion.

Con fecha 17 de enero de 2018, el Presidente del Consejo de Administracion, en el ejercicio
de las facultades que le habian sido delegadas, decidié llevar a efecto el “Scrip Dividend”,
mediante la emision de hasta 11.106.473 acciones. Respecto al precio fijo, al que Sacyr se
comprometié de forma irrevocable a adquirir cada derecho de asignacion gratuita, para
aqguellos accionistas que optaron por esta opcidn, fue de 0,052 euros brutos por derecho, de
acuerdo con la férmula aprobada por la Junta General de Accionistas a tal efecto.

Los derechos de suscripcion preferente, cotizaron en el mercado desde el 22 de enero vy
hasta el 7 de febrero de 2018, ambos dias inclusive.

Los titulares de un 95,87% de los derechos de asignacion gratuita, optaron por recibir nuevas
acciones de Sacyr, por lo que el nUmero definitivo de acciones ordinarias emitidas en el
aumento de capital fue de 10.647.265, siendo el importe nominal del aumento de 10.647.265
euros. Dicho aumento de capital, quedd inscrito con fecha 19 de febrero de 2018,
comenzando a coftizar las nuevas acciones el 1 de marzo de 2018, en las Bolsas espanolas.

Consecuentemente, los titulares del 4,13% de los derechos de asignacién gratuita aceptaron
el compromiso irrevocable de compra de derechos asumido por Sacyr. El pago a dichos
titulares, se realizé con fecha 9 de febrero de 2018.

d) Programa de emision de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF)

Durante este ejercicio, Sacyr ha incorporado un programa de emisidn de pagarés en el
MARF, con un saldo vivo mdximo de 250 millones de euros, y con un plazo de vencimiento
de hasta 24 meses, con el objetivo de diversificar sus vias de financiacién en el mercado de
capitales.

Banca March, S.A. fue designado como asesor registrado del MARF del programa, asi como
entidad colaboradora y agente de pagos para las distintfas emisiones que se lleven a cabo.

3.3.- Nuestra actividad de construccion (Sacyr - Somague).

La cifra de negocios de la actividad constructora cerrd el ejercicio de 2017 en 1.225 millones de
euros, ligeramente inferior a la de 2016, como consecuencia de la disminucidn de actividad en
Espana y los mercados donde opera Somague. No obstante, el crecimiento internacional ha
alcanzado el 29%, como consecuencia del dinamismo experimentado en mercados como han
sido los de Colombia, México, Catar e Italia.

El EBITDA crecid cerca de un 60%, hasta los 93 millones de euros, alcanzando el margen de
EBITDA el 7,6%, frente al 4,6% del ejercicio anterior.

La cartera de construccion se situd, a 31 de diciembre, en los 5.868 millones de euros, un 42%
mds que el ano precedente y siendo un 90% de la misma en el exterior, lo que permite cubrir
mads de 57 meses de actividad a los ritmos actuales de facturacion.

Durante este ano, las adjudicaciones mds significativas han sido:

e En Colombia, Sacyr llevard a cabo la construccién de la nueva Autopista de Cuarta
Generacién “Cucuta — Pamplona”, por un importe de 478,7 millones de euros. El
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proyecto contempla, entre otros, la ejecucion de 47 kilbmetros de segunda calzada,
asi como la rehabilitacién de los 67 kildmetros ya existentes.

En Paraguay, Sacyr construird las nuevas autopistas: Ruta 2, entre las poblaciones de
“Asuncién y Coronel Oviedo” y Ruta 7, entre “Coronel Oviedo y Caaguaz(”, por un
importe total de 172 millones de euros. Con un total de 170 kildmetros de longitud, el
desarrollo del este proyecto es muy importante, dado que dicho corredor concentra
el 70% de la actividad econdmica del pais.

En Chile, Sacyr se ha adjudicado la construcciéon del nuevo Hospital de “Quillota-
Petorca”, en la Regién de Valparaiso, por un importe de 127,6 millones de euros y un
plazo de 40 meses para la ejecucién de las obras.

El centro, que prestard servicio a mds de 320.000 personas de las Provincias de
Quillota y Petorca, contard con 282 camas, 9 pabellones de cirugia, 3 salas de parto,
8 boxes de urgencia y 52 salas de consultas externas.

En México, Sacyr se ha adjudicado numerosos proyectos, entre los que caben
destacar: la construccidn del Nuevo Hospital General de la Delegacion Regional Sur
de la Ciudad de México, por 53,5 millones de euros que, con 250 camas y 36
consultorios, atenderd a una poblacidn de 1,2 millones de personas; la construccion
de la nueva autopista “Pirdmides — Tulacingo — Pachuca”, Estados de México e
Hidalgo, de 91,5 kilbmetros de longitud, y por un importe de 41,3 millones de euros; la
construccion del nuevo Hospital General de Zona en Ciudad Acuna (estado de
Coahuila), por un importe de 21 millones de euros y un plazo de 16 meses para la
ejecucion de las obras, y la construccidon del nuevo Hospital General de la ciudad de
Pachuca, por importe de 18,25 millones de euros.

En Pery, un consorcio participado por Sacyr se ha adjudicado la rehabilitacion del
complejo deportivo “Andrés Avelino Cdceres”, en Lima, que acogerd los Juegos
Panamericanos de 2019 en las disciplinas de béisbol, rugby, hockey, softbol,
waterpolo, pelota vasca y pelota frontdén. El proyecto cuenta con un presupuesto de
31 millones de euros y deberd estar finalizado en mayo, del préximo ano, para que
puedan celebrarse las pruebas deportivas.

En Catar, un consorcio participado por Sacyr, ha resultado ganador de la ejecucién
de las obras para la recogida, tratamiento de aguas y alcantarillado de las parcelas
Ay B de la Zona de desarrollo QEZ-1 (Ras Bufontas), hasta la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales de Hamad International Airport (HIA) por un importe total de
19,5 millones de euros y un plazo de 14 meses para la ejecucién del proyecto.

En Espana, Sacyr se ha adjudicado, entre otros, los siguientes proyectos: construccion
de una planta industrial para la elaboracién de productos ibéricos en Jabugo
(Huelva), por un importe de 38,83 millones de euros; proyecto de transformacion del
Sector XXIl en regadio, de la subzona de Payuelos, zona regable de Riano (Ledn), por
un importe de 7,84 millones de euros; construccion de la promocién de 50 viviendas,
frasteros y garajes “El Juncal”, segunda fase, en Alcobendas (Madrid) por un importe
de 7,79 millones de euros; construccion de la promocién inmobiliaria “Tempranales”
primera fase, en San Sebastidn de los Reyes (Madrid) por un importe de 6,5 millones
de euros; construccion de 63 viviendas con urbanizacién, trasteros, garajes y zonas
comunes en San Feliv de Llobregat (Barcelona), por un importe de 6,4 millones de
euros; trabajos de rehabilitacién, y transformacion, de una antigua nave industrial en
un edificio residencial, calle Parellada (Barcelona) por un importe de 5,7 millones de
euros.

En Portugal, Somague se ha adjudicado, entre otros, los siguientes contratos
significativos: trabajos de remodelacion del Hotel “Alto Lido” en Funchal (Isla de
Madeira), por un importe de é millones de euros y un plazo de ejecucion de 5 meses;
frabajos de rehabilitacion del Hotel “Azores Atldntico” en Punta Delgada (Islas
Azores), por un importe de 3 millones de euros y un plazo de ejecucidén de é meses;
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diversos trabajos de mantenimiento de lineas de ferrocarril, por un importe total de
2,62 millones de euros y los trabajos de restablecimiento de las condiciones de
seguridad y operatividad de un muelle de carga del puerto de Punta Delgada (Islas
Azores), por un importe de 2 millones de euros.

e En Angola, Somague se ha adjudicado el contrato para la rehabilitacion del Edificio
Sede del Banco Sol en Luanda. Por un importe de 7 millones de euros, y un plazo de
17 meses para la ejecucién de las obras.

e En Cabo Verde, Somague se ha adjudicado la rehabilitacion de una pista del
Aeropuerto Internacional “Aristides Pereira” al sur de la ciudad de Sal Rei, Isla de
Boawvista. Por un importe de 3,2 millones de euros.

3.4.- Nuestra actividad de concesiones (Sacyr Concesiones).

La cifra de negocios, de nuestra actividad de concesiones, ascendié a 613 millones de
euros, un 11% superior a la de 2016, alcanzando los ingresos concesionales los 356 millones,
un 15% mds que el ejercicio anterior, gracias a la positiva evolucion de los tréficos, vy a la
entrada en explotaciéon del Hospital de Antofagasta, y la Autopista “Valles del Bio-Bio”,
ambos en Chile.

El EBITDA generado alcanzd los 232 millones de euros, un 12% superior al del ano 2016, lo que
ha supuesto un margen, sobre ingresos concesionales, del 65%.

La cartera de ingresos futuros, al 31 de diciembre, se multiplicd por dos, hasta los 27.163
millones de euros, procediendo un 82% del mercado internacional. Este importante
incremento es debido principalmente a la incorporacion de la cartera de “Pedemontana-
Veneta”, asi como las siguientes adjudicaciones significativas:

e En Paraguay, un consorcio participado por Sacyr Concesiones, se adjudicd el
contrato para la construcciéon, y operacion durante un plazo de 30 anos, de las
autopistas: Ruta 2, entre las poblaciones de "Asuncion y Coronel Oviedo" y Ruta 7,
entre "Coronel Oviedo y Caaguazy”. Con un total de 170 kildmetros de longitud, el
proyecto implicard una inversion total de 172 millones de euros y generard und
cartera de ingresos de unos 1.282 millones de euros a lo largo de la vida de la
concesidn. Su desarrollo es muy importante, dado que este corredor concentra el
70% de la actividad econdmica del pais.

e En Colombia, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) adjudicé, a Sacyr
Concesiones Colombia, la concesidon de la Autopista de Cuarta Generacién (4G)
“CuUcuta - Pamplona”. Con una inversion total de 470,3 millones de euros, el proyecto
contempla la construccién de un trazado de 62 kilbmetros de longitud de doble
calzada, en el departamento de Norte de Santander; otros 47,25 kildmetros de
segunda calzada; 4,02 kildmetros de calzada sencilla (*Variante Pamplona”) y la
rehabilitacién de otfros 63,05 kildmetros. El desnivel de las montanas se salvard
mediante la construccidn de 6 tUneles. Una vez terminado, el proyecto generard una
cartera de ingresos de unos 2.441 millones de euros, a lo largo de toda la vida de la
concesion.

e En México, Sacyr Concesiones ha resultado adjudicataria de sus primeros proyectos
concesionales en el pais: por una parte, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) adjudicd, a un consorcio liderado por nuestra
compania, la concesion del nuevo Hospital General de la Delegacion Regional Sur
de la Ciudad de México, por un periodo de 23 anos. El proyecto implica el diseho, la
construccion, financiacion, operacion y mantenimiento de la infraestructura. Con
33.480 metros cuadrados, dard servicio a mds de 1,2 millones de personas de la zona
sur de la capital azteca, contando para ello con 250 camas y 36 consultorios. Con
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una inversioén inicial de 92 millones de euros, se espera una cartera de ingresos futuros
de 1.045 millones de euros durante todo el plazo de la concesidon; por otra parte,
Sacyr Concesiones también se ha adjudicado la rehabilitacidon, mantenimiento vy
conservacién de 91,5 kildmetros de carretera entre las localidades de Pirdmides,
Tulacingo y Pachuca (estados de México e Hidalgo), por un periodo de 10 afos. La
cartera de ingresos prevista, alcanza los 235 millones de euros durante toda la vida
de la concesion.

Durante el ejercicio, se han realizado las siguientes operaciones societarias significativas:

Sacyr Concesiones ha vendido el 49% de la Sociedad Concesionaria “Rutas del
Algarrobo”, que gestiona la autopista “La Serena-Vallenar” (Chile), de 187 kilbmetros
de longitud, a la compania chilena Toesca Infraestructura Fondo de Inversidon, por un
importe total de 161 millones de euros, incluida la deuda asociada al proyecto.

Sacyr Concesiones también ha vendido la participacion del 4%, que mantenia en el
Tranvia de Tenerife (Tenemetro), al Cabildo Insular, por un importe de 7 millones de
euros. Este servicio cuenta con 2 lineas operativas dentro del drea metropolitana de
la isla, circulando entre las ciudades de Santa Cruz de Tenerife y La Laguna, con 16,1
kilbmetros de longitud y un total de 25 paradas.

Por Ultimo, caben destacar los siguientes hitos importantes:

Sacyr Concesiones ha sido acreditada como sexto gestor de concesiones de
infraestructuras del mundo, segun la prestigiosa revista “Public Works Financing”
(PWF), ocupando ademds la cuarta posicidon de los desarrolladores de proyectos
greenfield de infraestructuras.

Sacyr ha cerrado la financiacion de la Autopista "Pedemontana — Veneto”, en la
Regién del Véneto (Italia), lo que le permitird completar la construccidon de la misma.
La operacién se ha realizado mediante una emisién de bonos por valor de 1.571
millones de euros (1.221 millones en bonos senior, con vencimiento 30 de junio de
2047 y un cupdn del 5% anual, y otros 350 millones en bonos subordinados, con
vencimiento 30 de junio de 2027 y un cupdn del 8%).

La financiacién de la Autopista “Pedemontana — Veneto” ha ganado el premio
“Project Finance Internacional 2017", en la categoria de mejor operacién europea
en el dmbito de las infraestructuras de transporte, siendo, ademds, una de las
mayores emisiones de bonos realizadas en Europa en un proyecto greenfield.

Sacyr ha cerrado, con el Fondo de Deuda para Infraestructuras en Uruguay (CAF 1)
la financiacién, por un importe aproximado de 76 millones de euros, del Corredor Vial
21y 24 en Uruguay.

Sacyr Concesiones inaugurd, en el mes de diciembre, el nuevo Hospital Regional “Dr.
Leonardo Guzmdn" en Antofagasta, Chile. El complejo sanitario es uno de los mds
grandes y modernos de todo el pais andino y beneficiard a una poblacion de
547.000 personas. Serd gestionado por nuestra compania durante los préximos 15
anos, reportando una cartera de ingresos futuros de 530 millones de euros.

Al cierre del ejercicio, el Grupo cuenta con 34 concesiones distribuidas en 9 paises (Espana,
ltalia, IManda, Chile, Colombia, México, Uruguay, Perl y Paraguay), estando 21 en
explotacion y 13 en desarrollo. Hay 27 concesiones de autopistas y autovias, repartidas entre
la UE y América (11 en Espana, é en Chile, 4 en Colombia, 1 en Italia, 1 en Irlanda, 1 en Pery,
1 en Uruguay, 1 en México y 1 en Paraguay) 4 hospitales, 2 intercambiadores de transporte y
1 operadora de autopistas.
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3.5.- Nuestra actividad de servicios (Valoriza)

La cifra de negocios de Valoriza ascendié a 962 millones de euros, un 5% mds que en 2016,
gracias a la positiva evolucidon de sus dreas de actividad de Multiservicios, +14%, y de
Medioambiente, +12%. El negocio de Agua vio reducir su actividad, en un 32%, como
consecuencia del traspaso de la division de EPC a Sacyr Industrial, en el primer trimestre del
ejercicio.

El EBITDA del grupo Valoriza alcanzé los 83 millones de euros, o que supone una variacion
inferanual del 10%, con una mejora de la rentabilidad de los negocios, que alcanza el 8,8%.

La cartera total, a 31 de diciembre, asciende a 5.661 milones de euros, de los que un 29%,
proceden del mercado internacional. Valoriza continUa desarrollando una intensa actividad de
contratacion, tanto en el exterior como en Espaina, en todas sus dreas de negocio.

Medioambiente

Durante el ejercicio 2.017 Valoriza Servicios Medioambientales ha seguido fiel al papel que
viene desarrollando dentro de la Division de Medioambiente del Grupo Valoriza. En este
sentido, y a pesar de las dificultades planteadas por el contexto econdmico general, el Grupo
Valoriza Servicios Medioambientales ha conseguido afianzarse dentro de su sector y confinuar
siendo, hoy en dia, un Grupo de referencia. Las dreas de negocio donde desarrolla sus
actividades son las siguientes:

e Servicios municipales: motor del crecimiento en los Ultimos anos, esta rama engloba
la gestion de concesiones de limpieza viaria, de recogida de residuos de nucleos
urbanos, incluyendo la contenerizacion soterrada, de jardineria y mantenimiento de
zonas verdes, la gestion de parquimetros, servicios de grua, y retirada de vehiculos de
la via publica. Durante 2017 caben senalar, entre otras, las siguientes adjudicaciones:

o Servicio de limpieza y conservacion de las zonas verdes del Ayuntamiento de
Madrid, lotes 2 y 3, por un importe de 23,5 millones de euros y un plazo de 4
aNnos.

o El servicio de limpieza exterior del Aeropuerto “Adolfo Sudrez - Madrid
Barajas”, por un importe de 10,6 millones de euros y un plazo de 3 anos para
la concesién.

o Limpieza viaria y recogida de Residuos Sdélidos Urbanos del Ayuntamiento de
Cdadiz, por un importe de 10,5 millones de euros y 1 ano.

o Explotacion del Complejo Deportivo del distrito de Grau, en Gandia
(Comunidad Valenciana), por un importe de 6,8 millones de euros y un plazo
de 15 anos para la concesion.

o Prérroga del servicio de recogida de Residuos Sdélidos Urbanos, limpieza viaria
y fransporte del municipio de Toledo, por un importe de 6 millones de euros y
un plazo de 1 ano.

o Servicios de recogida, transporte y vertido <;Ie residuos urbanos de la
Mancomunidad de Municipios del Bajo Tietar (Avila), por un importe de 4,6
millones de euros y un plazo de 10 anos para la concesion.

o Contrato de limpieza viaria, y otros afines, del término municipal de Coslada
(Madrid), por un importe de 4,1 millones de euros y un plazo de 1 ano.
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o Gestidn de la Planta de Transferencia y de los Puntos Limpios de la ciudad de
Burgos, por un importe de 3,3 millones de euros y un plazo de 2 anos.

o Servicios de mantenimiento y conservacién de zonas verdes, dreas
ajardinadas, arbolado, fuentes y mobiliario urbano, de la localidad de
Collado Villalba (Madrid), por un importe de 2,8 millones de euros y un plazo
de 2 anos para la concesion.

e Tratamiento de residuos: con importantes concesiones obtenidas en los Ultimos
ejercicios y amplios periodos de concesién. Desarrolla la construccion y explotacion
de plantas de Residuos Sélidos Urbanos, envases, pilas, centros de tfratamiento de
residuos procedentes de la construccion y demolicion, desgasificacion de
vertederos, y plantas de biometanizacién, incineracion y valorizacién energética, asi
como instalaciones de tratamiento, compostaje y secado térmico de lodos de
depuradoras de aguas residuales.

A nivel nacional, el hecho mds destacable de 2017, ha sido la adjudicacion del
servicio de operacidén y mantenimiento de la Planta de Secado Térmico de lodos
procedentes de la Estacion Regeneradora de Aguas Residuales (ERAR) Sur del
Ayuntamiento de Madrid, por un importe de 15,7 millones de euros y un plazo de 1
ano para la concesién.

Por su parte, a nivel internacional, Valoriza Servicios Medioambientales ha entrado en
un nuevo padais, gracias a la adjudicacion de la explotacién, durante un plazo de 15
anos, de una planta de tfratamiento y compostaje en la ciudad de Melbourne
(Australia), con unos ingresos previstos de 113,4 millones de euros durante todo el
plazo de la concesion.

e Obras y regeneraciones medioambientales: incluye los servicios de control de calidad
de las aguas, el control de las redes atmosféricas y las recuperaciones paisqjisticas y de
entornos forestales.

Agua

Esta actividod comprende la explotacidn y mantenimiento de todo tipo de plantas
(potabilizadoras, depuradoras, desaladoras, fratamientos terciarios y reutilizacion, tfratamientos
industriales, fratamientos agricolas, etc.) y la de gestion del ciclo integral, en régimen de
concesiodn publica o iniciativa privada.

Valoriza Agua en Espana, y Somague Ambiente en Portugal, se encargan de la actividad de
gestion del ciclo integral de agua, dando servicio a mds de 1,3 millones de personas en los dos
paises.

Entre las actividades mds significativas realizadas, cabe senalar la gestidén del ciclo integral del
agua de la ciudad de Santa Cruz de Tenerife, a tfravés de la compania participada Emmasa; la
gestidon de la distribucidn del agua potable en Las Palmas de Gran Canaria, a través de la
sociedad participada Emalsa; vy la concesidn de abastecimiento de agua en la localidad de
Guadalagjara.

Durante el ejercicio de 2017, se han producido las siguientes adjudicaciones significativas:
e Ampliacion del contrato de servicios de la planta desaladora para la Comunidad de

Regantes de Cuevas de Almanzora (Almeria), por un importe de 19,1 millones de
euros y un plazo de 20 afos para la concesién.
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e Actuaciones urgentes de renovacion y reparacion en la Red de Abastecimiento y
Red de Agua Regenerada del Canal de Isabel Il, en Madrid, por un importe de 7,6
millones de euros y un plazo de 2 anos.

e Servicios de operacidén y mantenimiento de la Estacidén de Aguas Residuales (EDAR)
“La China” de Madrid, por un importe de 5 millones de euros y un ano.

e Servicios de Operacion y Mantenimiento de la Instalaciéon Desaladora de Agua de
Mar (IDAM) de Carboneras (Almeria), por un importe de 3,6 millones de euros.

Multiservicios

Valoriza Multiservicios gestiona los negocios del Grupo Valoriza a fravés de cuatro
sociedades: Valoriza Facilities, Valoriza Servicios a la Dependencia, Valoriza Conservacion de
Infraestructuras y Cafestore.

Valoriza Facilities, es compania de referencia en la limpieza integral de edificios, servicios de
facility management de inmuebles y servicios auxiliares.

La cifra de negocios de Multiservicios alcanzd los 444 millones de euros, en 2017, con un
crecimiento de mds del 13% respecto al ejercicio anterior, superando la cartera de servicios,
incluyendo prérrogas de contratos, los mil cien millones de euros.

Los principales contratos, adjudicados en 2017, han sido:
Contratos de limpieza:

e Servicios de limpieza, lavanderia, desinfeccién y desratizacién de la Gerencia de
Atencién Integrada de Albacete, lote 1, por un importe de 15,2 millones de euros y un
plazo de 4 anos.

e Prérroga del servicio de limpieza integral de los edificios del Ministerio de Hacienda vy
Administraciones PUblicas en Madrid, lotes 7 y 9, zonas de Nuevos Ministerios, Ventas y
Sur. Por un importe de 14 millones de euros y un plazo de 18 meses.

e Servicio de limpieza integral de edificios, locales y dependencias estatales del
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, ubicados en Madrid, por un
importe de 9,5 millones de euros y un plazo de 15 meses.

e Servicio de limpieza de edificios sanitarios, lotes 1 y 3, Hospital “Royo Villanova” vy
atencién primaria de la ciudad de Zaragoza (Servicio Aragonés de Salud) por un
importe de 9,4 millones de euros y un plazo de 4 anos para la concesion.

e Limpieza en edificios de la Direcciéon General de la Policia y Guardia Civil, lote 6, por
un importe de 9 millones de euros y un plazo de 1 ano.

e Servicio de limpieza de centros y dependencias municipales del Ayuntamiento de
Valencia, por un importe de 5,7 millones de euros y un plazo de 2 anos.

e Servicio de limpieza de los edificios de la Diputacidén Provincial de Jaén y de sus
organismos auténomos, por 4,1 millones de euros y un plazo de 2 anos.

e Prérroga del servicio de limpieza de los edificios y demds dependencias de la
Universidad Autdnoma de Madrid, por un importe de 3,8 millones de euros y un plazo
de 1 ano.
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Servicio de limpieza de los centros sanitarios de la localidad de Alcdzar de San Juan
(Ciudad Real), por un importe de 3,6 millones de euros y un plazo de 2 anos para la
concesion.

Servicios de limpieza de los edificios e instalaciones de la Universidad de Jaén, por un
importe de 3,5 millones de euros y un plazo de 2 anos.

“Facility management” y mantenimiento de instalaciones, a nivel nacional:

Desarrollo de un nuevo modelo de Facility Management en las oficinas de Madrid, y
delegaciones de toda Espana, para Repsol. Por un importe de 31,2 millones de euros
y un plazo de 5 anos.

Servicio de mantenimiento de edificios y elementos artisticos para el Ayuntamiento
de Bilbao, por 4,2 millones de euros y un plazo de 4 anos para la concesion.

Dentro del dmbito internacional:

Servicio de Operacion y Mantenimiento del nuevo Hospital Regional “Dr. Leonardo
Guzmdn” en Antofagasta, Chile. Por un importe de 138,5 millones de euros y un plazo
de 15 anos para la concesion.

Servicio Integral de gestion, operaciéon y mantenimiento del Centro Comercial “Zofri",
en Iquique, Chile. Por un importe de 4,6 millones de euros y un plazo de 3 anos para
la concesion.

Valoriza Servicios a la Dependencia, es lider en la gestidon de Residencias y Centros de Dia.
Durante este ejercicio, se ha adjudicado, entre otros:

Servicio de atencién personal y limpieza del hogar del Instituto Municipal de Servicios
Sociales de Barcelona, por un importe de 13,2 millones de euros y un plazo de un
ano.

Servicio de ayuda a domicilio para el Ayuntamiento de Burgos, por un importe de 5,2
millones de euros y un plazo de 2 anos para la concesion.

Valoriza Conservacidon de Infraestructuras estd  especializada en el mantenimiento vy
conservacién de carreteras, tanto en Espaina como fuera de nuestro pais. Entre otras
actuaciones, tiene asignados trabagjos de mantenimiento y conservacién de mds de 5.013
kilbmetros, equivalentes, de carreteras; la conservacién de una extensa red de canales de
regadio y el puerto de Bilbao. En este ejercicio se ha adjudicado, entre otros, los siguientes
contratos:

Dentro del dmbito nacional:

Los servicios de conservacién y mantenimiento de: Autopistas del Atldntico AP-9
(AUDASA) “Ferrol — Tuy”; Autoestradas de Galicia AG-55 "Coruna - Carballo” vy
Autoestradas de Galicia AG-57 “Puxeiros — Val Minor”, por un importe conjunto total
de 40,2 millones de euros y un plazo de 6 anos, prorrogables por otros 2, para la
concesion.
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A nivel internacional:

e Servicio de operacién y mantenimiento de la Autopista “Ruta del Litoral”, en Uruguay,
por un importe de 41 millones de euros y un plazo de 25 anos para la concesion.

e Prestacion de servicios para la conservacion de la Autopista “Pirdmides — Tulacingo —
Pachuca”, en México, por un importe de 14,8 millones de euros y un plazo de 10 anos
para la concesion.

e Servicio de conservacion de carreteras Global Mixto de Chanaral y Copiapd, etapa
Il, Regidn de Atacama (Chile), sectores oriente y poniente, por un importe total de 13
millones de euros y un plazo de 4 anos.

e Servicio de conservaciéon de carreteras de la provincia de Santiago de Chile, etapa ll,
Regidon Metropolitana. Por un importe de 7,2 millones de euros y un plazo de 4 aios.

e Servicio de conservacion de carreteras Global Mixto, de las provincias de Santiago,
Maipo y Cordillera (Regién Metropolitana), en Chile. Por un importe de 7,1 millones de
euros y un plazo de 4 aios para la concesion.

e Servicio de conservacién de carreteras Global Mixto de Ranco, Regién de los Rios,
sector Cordillera (Chile), por un importe de 6,7 millones de euros y un plazo de 4 anos.

e Servicio de conservacion de carreteras Global Mixto, de las provincias de Iquique vy
Tamaraugal (Regidn de Taracopa), también en Chile. Por un importe de 6,1 millones
de euros, y un plazo de 4 anos.

Cafestore, compania del Grupo especializada en servicios de restauracién en concesiones,
estd presente en los mercados de dreas de servicio en autopistas (tercer operador nacional en
este mercado), sociosanitario y organismos publicos, dando servicio a mds de 4 millones de
clientes al ano. Adicionalmente, gestiona las operaciones de 4 gasolineras y un hotel.

Al cierre del ejercicio tiene un total de 43 puntos de venta: 26 dreas de servicio a lo largo de la
geografia nacional, restaurantes en 3 hospitales de la Comunidad de Madrid, 2 cafeterias en
intercambiadores de transportes, cafeterias en estaciones de AVE, en 6 residencias de mayores
y 4 organismos pUblicos de Madrid, y un restaurante de la nueva marca Deliquo, también en
Madrid.

Dentro de este dmbito, es de destacar las siguientes adjudicaciones durante el ejercicio:

e Servicio de cafeteria, comedor y eventos Restaurante Deliquo. Por un importe de 15,6
millones de euros y un plazo para la concesion de 3 anos con prérrogas
quinquenales.

3.4.- Nuestra actividad Industrial (Sacyr Industrial)

Sacyr Industrial se encarga de las actividades de ingenieria y construccién industrial del Grupo,
siendo referente nacional a nivel de plantas de cogeneracidon energética, asi como en el
desarrollo de plantas de tratamiento de aguas, depuracion y desalacion de agua de mar.

La compaiia se encuentra actualmente inmersa en un plan de expansion internacional de
proyectos de diseno y construccion industrial para las actividades de Medioambiente y Mineria,
“Oil&Gas”, Agua y proyectos de ingenieria, energia eléctrica y geotermia.

La cifra de negocios de Sacyr Industrial ascendié a 523 millones de euros durante el 2017, un
relevante crecimiento del 31% respecto al cierre del ejercicio anterior, como consecuencia de
la finalizacién de los contratos de Qil&Gas “La Pampilla mddulo diésel” (Perl) y una

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2017. Hoja 214/230



Regasificadora en Cartagena de Indias (Colombia), asi como el inicio de nuevos proyectos,
como han sido: “Nuevo Mundo” y "“La Pampilla blogue gasolineras”, ambos en Pery; la nueva
planta desaladora de agua de mar de Sohar (Omdn); la planta cementera de Chimborazo
(Ecuador); las nuevas infraestructuras eléctricas desarrolladas en Chile, asi como gracias al fruto
de los acuerdos estratégicos de colaboracién firmados en ejercicios anteriores, con companias
como Fldor, Nervion e Isotrén.

También ha sido muy positivo el comportamiento de la actividad de generacion eléctrica, con
un crecimiento en las ventas del 25% respecto a 2016, debido al incremento del precio del pool
eléctrico, ocasionado por las condiciones climatoldgicas, y que ha subido el promedio del
precio de la electricidad, en dicho pool, de 39,61€/MWh de 2016 hasta los 52,22€/MWh de
2017.

Esta positiva evolucion de la facturacién, va también acompanada de una mejora del EBITDA,
que alcanzd los 34 millones de euros, un 14% de incremento respecto a 2016, o que supone un
margen del negocio del 7%, también gracias a los nuevos proyectos EPC y a los acuerdos de
colaboracién antes mencionados.

La cartera de Sacyr Industrial, a 31 de diciembre, alcanzd los 2.310 millones de euros, lo que
garantiza la actividad para los préximos ejercicios.

Durante el ano 2017, caben destacar las siguientes adjudicaciones significativas:
Dentro del dmbito de Medioambiente y Mineria:

e Diseno, construccién, montaje y puesta en marcha de una nueva linea de clinker y
cemento de una planta cementera en la Comunidad de Chiutara, municipio de
Potosi (Bolivia). Por un importe de 77,72 millones de euros y 36 meses de plazo para la
ejecucion de las obras.

e Diseno, construccién, montaje y puesta en marcha de una nueva planta de
fratamiento de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) en Melbourne (Australia). Por un
importe de 30,16 millones de euros y 37 meses de plazo para la ejecucién de las
obras.

e Trabajos complementarios en la Planta Cementera Chimborazo (Ecuador). Por un
importe total de 12 millones de euros y un plazo de 36 meses para las obras.

En el campo del Oil&Gaos:

e Contrato de consultoria de gestion de las plantas de licuefaccion GL1Z y GL2Z para
Sonatrach en Argelia. Por un importe de 22,33 millones de euros y un plazo de 24
meses.

Actividad de ingenieria y energia eléctrica:

e Contratos de ampliacién, y cambio de configuracion, en las lineas eléctricas
“Cdéndores — Parinacota” (Chile), para las companias Transemel y Transelec. Por un
importe de 23,54 millones de euros.

e Contratos de ampliacion, normalizacién y cambio de configuracién, en la linea
eléctrica “Melipulli — Puerto Montt” (Chile), para las sociedades STS y Transelec. Por un
importe de 15,27 millones de euros.

e Trabagjos de normalizacién, y nueva compensacién, de la linea eléctrica
“Candelaria” (Chile), para la compania ColbuUn, por un importe de 19,92 millones de
euros.
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e Servicios integrales de mantenimiento y distribucién eléctrica de lineas de media y
baja tensién en Panamd, por un importe total de 4,5 millones de euros.

En el dmbito del Agua:

e Contrato de ampliacion de la planta desaladora del puerto de Santa Cruz de
Tenerife (Islas Canarias) por un importe de 8 millones de euros. Los trabajos permitirdn
incrementar el caudal de agua desalada de 21.000 a 28.800 metros cUbicos.

3.7.- Participacién en Repsol, S.A.

En 2017, Sacyr ha continuado siendo un accionista de referencia de la compania Repsol,
S.A.

Repsol es la empresa lider de su sector, en Espana, y uno de los principales grupos
energéticos privados del mundo, con una fuerte presencia en paises de alta estabilidad
geopolitica (OCDE).

Repsol ademds, participaba, a 31 de diciembre, en la compania energética de referencia
Gas Natural SDG, S.A., con un 20,083%.

Durante este ano de 2017, Repsol ha confinuado con el cumplimiento de su nuevo Plan
Estratégico para el periodo 2016-2020, presentado a finales de 2015, y basado en los
siguientes pilares: la demostrada capacidad de la compania para generar valor, incluso en
un entorno de precios bajos del petrdleo; la eficiencia en la gestion, permitiendo el
autofinanciamiento; el mantenimiento de la retribucién al accionista y en la reduccién del
endeudamiento de la compania.

El objetivo es que al final del periodo, que abarca el plan, se duplique el resultado bruto de
explotacion (EBITDA), a CCS, y alcance los 11.500 millones de euros. Para ello, la compania
gestionard activamente la cartera de negocios de tal forma que le permita obtener 6.200
millones de euros por desinversiones en activos no estratégicos, y reducir hasta el 38% el
volumen de inversién, hasta alcanzar el perfil de compania deseado.

Tras la integracién de Talisman, se han identificado multitud de sinergias que permitirdn unos
ahorros de costes de 2.100 millones de euros anuales a partir de 2018.

El drea de Upstream (Exploraciéon y Produccién) queda focalizada en tres regiones:
Norteamérica, Latinoamérica y Sudeste Asidtico. Se prevé un menor gasto exploratorio, y un
descenso del 40% en los niveles de inversién, quedando la produccién establecida dentro
de la horquilla de los 700.000 - 750.000 barriles equivalentes de petréleo al dia, garantizada
por los actuales volUmenes de reservas.

En cuanto al Downstream (Refino y Marketing), gracias a las inversiones realizadas en las
refinerias de Cartagena y Petronor, con las consiguientes mejoras en los mdargenes de refino,
han situado a Repsol a la cabeza de las companias europeas integradas por eficiencia, lo
gue garantiza la generacién de valor y resiliencia en un entorno deprimido de precios del
petrdleo. Se realizardn desinversiones en activos no estratégicos para el drea, asi como una
reduccién en los costes energéticos y emisiones de CO2, lo que permitird una generacién de
caja libre por valor de 1.700 millones de euros anuales, de media.

Durante 2017 Repsol, S.A. ha facturado un total de 41.668 millones de euros, un 20% mds que
en el ejercicio anterior, situdndose su beneficio neto en 2.121 millones de euros, frente a los
1.736 millones de 2016, un 22% mds, siendo, ademds, el mayor resultado registrado por la
compania en los Ultimos 6 anos. Todo ello ha sido como consecuencia del modelo de
negocio integrado, implantado por la compania, que le ha permitido aprovecharse de la
recuperacion de los precios del crudo, y del gas, durante el Ultimo semestre del ano.
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En cuanto al EBITDA, éste se situd en los 6.723 millones de euros, el mayor de los Ultimos 5
anos, y superando, en un 29%, al del ejercicio anterior.

Por su parte, la deuda neta se redujo hasta los 6.267 millones de euros, un 23% inferior a la de
2016.

La ejecucion del programa de sinergias y eficiencias ha generado, en 2017, cerca de 2.400
millones de euros de ahorro, con lo que la petrolera ha batido todas las expectativas y ha
superado, un ano antes de lo previsto, el objetivo fijado en el Plan Estratégico de 2.100
millones de euros.

En el ejercicio finalizado, Repsol, S.A. ha repartido un dividendo bruto total de 0,761 euros por
accién (0,335 euros a cuenta de los resultados de 2016, y ofro de 0,426 euros
complementario a dichos resultados). A nuestro Grupo le han correspondido un total de
86,89 millones de euros y 495.977 nuevas acciones de la petrolera, derivadas del canje de
parte de nuestros derechos de suscripcion preferente.

Durante 2017, Repsol, S.A., y su socio Armstrong Energy, han realizado en Alaska el mayor
descubrimiento convencional de hidrocarburos logrado en suelo estadounidense en los
Ultimos 30 anos. Con 1.200 millones de barriles recuperables de crudo ligero, la formacién de
“Nanushuk” se confirma como una de las de mayor potencial de Alaska. Se espera que la
produccidn se inicie a partir de 2021 en “Pikka”, denominacion que se ha dado a uno de los
campos de dicha zona, con un potencial de alrededor de 120.000 barriles de petréleo al
dia.

También, durante 2017, Repsol, S.A. realizd su mayor descubrimiento de gas en los Ultimos
cinco anos, al enconfrar una bolsa, en Trinidad y Tobago, cuyos recursos estimados
equivaldrian a dos aios del consumo de gas en Espana.

Otro hito significativo del ano ha sido que la agencia de rating “Standard&Poor’'s” elevd, el
28 de noviembre, la calificacion crediticia de la compania a largo plazo, desde “BBB-"a
“BBB", asi como la de a corto plazo, desde “A-3" a "A-2", ambas con perspectiva estable.

Repsol, S.A. cotiza en el IBEX-35 de la bolsa espanola y también en el principal indice
estadounidense. Cerré el ejercicio de 2017 con una cotizacién de 14,745 euros por accién, lo
gue implica una revalorizaciéon del 9,87% respecto a 2016, y una capitalizacién bursdtil de
22.521,45 millones de euros. Se trata de una de las mayores revalorizaciones anuales, del
IBEX-35, y del sector de petrdleo y gas en Europa.

4. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Las fuentes de financiacién de Grupo Sacyr vienen explicadas, de forma pormenorizada, en la
nota de “Deudas con entidades de crédito”, de los presentes estados financieros consolidados.

En cuanto a los riesgos de crédito y de liquidez, asociados a dichas fuentes de financiacion,
guedan explicados, de forma detallada, en la nota de “Politica de gestion de riesgos” de
dichos estados financieros.

Para finalizar, las obligaciones confractuales y obligaciones fuera de balance, aparecen
recogidas en la nota de “Provisiones y pasivos contingentes”, de dichos estados.
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5. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo Sacyr se encuentra expuesto a una serie de riesgos e incertidumbres. Entre los riesgos
financieros cabe destacarse:

e Riesgo de crédito: Este tipo de riesgo es practicamente inexistente en las dreas de
Construccidn, Concesiones de Infraestructuras y Servicios de nuestro Grupo, ya que
gran parte de los ingresos de las mismas, provienen directamente de las
Administraciones Estatales, Autonémicas y Locales de nuestro pais, asi como de las
de los otros mercados geograficos donde opera el Grupo. Dichas Administraciones
realizan sus pagos de forma puntual, conforme a las condiciones estipuladas en los
respectivos contratos firmados con ellas, disfrutando, todas ellas, de excelentes
calificaciones crediticias. Por todo lo anteriormente expuesto, el Grupo no fiene un
riesgo de crédito debido a la elevada solvencia de sus clientes y al reducido
periodo de cobro negociado con éstos.

e Riesgo de liquidez: El riesgo de liquidez, existente en las distintas dreas del Grupo, es
reducido como consecuencia de la naturaleza y caracteristicas de los cobros y
pagos de los mismos. En el caso de las concesiones de infraestructuras, y de los
proyectos de energia, los mismos proyectos garantizan, y autofinancian sus
inversiones, con el “cash-flow” generado por los mismos. Excepto para los proyectos
concesionales, el grupo garantiza los niveles de liquidez mediante la contratacion
de lineas de crédito.

En el caso de producirse excesos de tesoreria puntuales, en todas las dreas del Grupo, y
siempre que la mejor gestidon financiera asi lo indique, se realizardn inversiones financieras
temporales en depdsitos de mdxima liquidez vy sin riesgo.

e Riesgos de mercado: Los principales riesgos de este tipo a los que se enfrenta el
Grupo son:

o Riesgos de tipo de interés: Es el principal riesgo al que se encuentra expuesto el
Grupo, como consecuencia de la deuda gque mantiene con las entidades
financieras que se han detallado en la memoria. Una gran parte de dicha deuda
es a tfipo de interés fijo, como consecuencia de la utilizacién de instrumentos
financieros de cobertura, como permutas financieras de intereses (“swaps”), que
permiten reducir la exposicidon de los negocios ante evoluciones alcistas de los tipos
de interés.

o Riesgos de tipo de cambio: La politica del Grupo es contratar el endeudamiento en
la misma moneda en que se producen los flujos de cada negocio. Por ello, en la
actualidad no existe ningun riesgo relevante relativo a los tipos de cambio. Dentro
de este tipo de riesgo, cabe destacar la fluctuacion del tipo de cambio en la
conversidon de los estados financieros de las sociedades extranjeras cuya moneda
funcional es distinta del euro. Debido a la fuerte expansidon geogrdfica que estd
experimentando el Grupo en los Ultimos anos, en el futuro pueden presentarse
situaciones de exposicidn al riesgo de tipo de cambio frente a monedas
extranjeras, por lo que llegado el caso se contemplard la mejor solucién para
minimizar este riesgo mediante la contratacién de instrumentos de coberturag,
siempre dentro del cauce establecido por los criterios corporativos.

Ofros riesgos de mercado, a los que se encuentra también sometido el grupo son:

e Riesgo de expansidn del negocio a otros paises: Existente debido a la continua
expansion de nuestro Grupo a ofros mercados. Siempre se realiza un andlisis
exhaustivo y pormenorizado de los paises objetivos de acometer nuevas inversiones,
y que en ocasiones se prolonga durante varios anos sobre el terreno.
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e Riesgos regulatorios: Las sociedades del Grupo estdn sujetas al cumplimiento de las
distintas normativas existentes, tanto generales como especificas, que les afectan
(normativa juridica, contable, medioambiental, laboral, fiscal, de proteccidon de
datos, etc.), pudiendo afectar, de manera positiva o negativa, los distintos cambios
regulatorios que puedan realizarse en un futuro.

Oftros riesgos a los que se encuentra sometido el Grupo son:

e Riesgos medioambientales.

e Riesgos por danos ocasionados en los trabajos.

e Riesgos relacionados con la prevision de los riesgos laborales.

e Riesgos por pérdida de bienes.

El Grupo cuenta con suficientes sistemas de control para identificar, cuantificar, evaluar, y
subsanar todos estos riesgos, de tal forma que puedan minimizarse o evitarse.

6. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DE 2017

Los acontecimientos posteriores al cierre se encuentran detallados en la correspondiente
nota, de los presentes estados financieros consolidados.

7. EVOLUCION PREVISIBLE

La estrategia, y los objetivos del Grupo Sacyr, para los préximos anos, son los siguientes:

1. Seguir potenciando y desarrollando los negocios en los que somos lideres y expertos
(“core bussines”) a nivel nacional e internacional, de forma que nos consolidemos
como un gran Grupo internacional de construccidon, gestion de infraestructuras vy

servicios, e industrial.

2. Mantener la rentabilidad operativa, mdrgenes de EBITDA, de las unidades de negocios
actuales, primando rentabilidad a tamano.

3. Continuar con la expansién internacional del Grupo, a través de la presencia local en
un selectivo nUmero de regiones, y paises. Anadlizando siempre, de forma
pormenorizada, los riesgos econdmicos derivados de cada proyecto.

4. Contencion de los costes y los gastos estructurales de manera que seamos mds
competitivos.

5. Reduccién de la deuda financiera corporativa y diversificacién de las fuentes de
financiacién del Grupo.

8. ACTIVIDADES DE I+D+i

Para el Grupo Sacyr, la innovacion tecnoldgica, la investigacion y el desarrollo, son factores
criticos que nos llevan hacia el éxito empresarial. Este compromiso se manifiesta a través de
la definiciéon y divulgacion de esta politica, y mediante la asignacién de los recursos
humanos y técnicos necesarios para ello.
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Es sobre el terreno donde germinan las ideas que luego se desarrollan en los departamentos
de innovacion del Grupo, permitiendo, posteriormente, la mejora de los materiales, los
sistemas, los procesos, y por tanto, de los resultados.

En 2017, el Grupo Sacyr consolidd una cartera de 10 nuevos proyectos de I+D+i con
reconocimiento externo de esta actividad, mediante la obtencidn de subvenciones,
créditos y/o deducciones fiscales por parte de distintos Organismos Oficiales. El presupuesto
total para esta partida se ha incrementado en un 9% respecto al ejercicio anterior.

A pesar de que ninguno puede considerarse significativo, por su pequena cuantia respecto
a nuestra facturacion total, las actividades de 1+D+i del Grupo abarcaron todas las dreas de
negocio de la compania: construccidn, concesiones, servicios, e industrial.

9. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo, forma parte de las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas, y se encuentra disponible integramente, en la pdgina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (www.cnmv.es) asi como en la pdgina web de la
Sociedad (www.sacyr.com).

10. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2017, el capital social de Sacyr se encontraba totalmente suscrito y
desembolsado. Estaba formado por 533.110.718 acciones de 1 euro de valor nominal cada
una, de la misma clase y serie, con iguales derechos.

Al cierre del ejercicio 2017, la capitalizacién bursdétil de Sacyr ascendia a 1.257,61 millones de

euros. La evolucion de sus acciones en el mercado continuo se puede resumir en el siguiente
cuadro:

EVOLUCION DE LA ACCION DURANTE EL ANO 2017

NUmero de acciones admitidas a cotizaciéon 533.110.718
Volumen negociado (Miles Euros) 1.987.529
Dias de negociacion 255
Precio de cierre 2016 (Euros) 2,220
Precio de cierre 2017 (Euros) 2,359
Mdaximo (dia 29/05/17) (Euros) 2,795
Minimo (dia 05/10/2017) (Euros) 1,900
Precio medio ponderado (Euros) 2,345
Volumen medio diario (n°. de acciones) 3.325.145
Liquidez (Acc. negociadas/capital) 1,59

La accién de Sacyr ha cerrado este ejercicio en 2,359 euros por acciéon frente a los 2,22
euros del periodo anterior, lo que ha supuesto un incremento del 6,3%. El méximo intradia se
situd en 2,795 euros por accién el 29 de mayo, mientras que, en cierre diario, fue de 2,753
euros por accién, marcado con fecha 30 de mayo. Por el contrario, el minimo intradia fue
de 1,90 euros, el 5 de octubre, mientras que el cierre minimo se alcanzd, el 21 de noviembre,
con 1,922 euros por accién.
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Sacyr tuvo un comportamiento desigual frente al IBEX-35, el IBEX Small Cap, el indice General
y el Indice de Construccidon Nacional. Con mayor volatilidad que los anteriores, marcé un
cambio medio ponderado de 2,345 euros por accidén, con un volumen medio diario de mds
de 3,32 millones de titulos de contratacién, por un importe anual de 1.988 millones de euros.

INFORMACION BURSATIL 2017 | 2016 |

Precio de la accion (Euros)

Mdéximo 2,785 2,367
Minimo 1,900 1,174
Medio 2,345 1,707
Cierre del gjercicio 2,359 2,220
Volumen medio diario (n° de acciones) 3.325.145 5.097.246
Volumen anual (Miles de euros) 1.987.529 2.235.798
N° Acciones a final de ano (admifidas a cotizacii 533.110.718 517.430.991
Capitalizacién Bursdtil (Miles de euros) 1.257.608 1.148.697

A 31 de diciembre de 2017, la sociedad dominante posee 422.587 acciones propias,
representativas del 0,079% de su capital social. El precio de adquisicién de estas acciones, a
cambio medio, es de 2,213 euros por accién.

Durante la totalidad del ejercicio de 2017 Sacyr ha continuado con el contrato de liquidez,
suscrito el 29 de marzo de 2012, aunque, el 10 de julio de este ano se ha novado con el
objetivo de cumplir con los nuevos requisitos previstos en la circular 1, del 26 de abril de 2017,
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Desde el 1 de enero de 2017, y hasta el 31 de diciembre, se han adquirido, y enajenado, un
total de 49.693.234 y 55.361.090 acciones de Sacyr respectivamente.

A 31 de diciembre de 2017, Sacyr mantiene en custodia un total de 6.461 acciones de Sacyr,
correspondientes a las acciones no suscritas en las ampliaciones liberadas realizadas en los
gjercicios de 2015y 2017.

Sacyr serd custodio legal de dichos titulos durante los tres afos establecidos por la legislacion, al
final de los cuales, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley de Sociedades de
Capital, procederd a su venta y a ingresar, el montante resultante, junto con los derechos
econdmicos recibidos durante todo ese periodo de tiempo, en la Caja General de Depositos,
donde quedard a disposicidn de sus titulares.

Al cierre del ejercicio 2017, la cotizacién de Sacyr fue de 2,359 euros por accidn, lo que supone
una revalorizacion del 6,26% respecto al cierre del ejercicio anterior (2,22 euros por accion).

11. CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA

11.1.- Valor medioambiental

Sacyr, a través de su politica de calidad, medio ambiente y gestiéon energética, encamina
sus objetivos estratégicos a satisfacer las necesidades y expectativas de sus partes
interesadas, al mismo tiempo que impulsa una estrategia respetuosa con el medio ambiente
y mejora el desempeno energético de la organizacion.

Ademds, a través de su estrategia ambiental, Sacyr promueve la fransicién hacia una
economia circular donde se busca que los productos, materiales y recursos (agua, energia,
etc.) se conserven en el ciclo econdmico durante el mayor periodo posible, reduciendo al
minimo la generacion de residuos.
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Sacyr dispone de un Sistema de gestion global, en el que se aglutinan todas las
certificaciones parciales de cada una de las empresas que forman el Grupo. Actualmente
dispone de 104 certificaciones, dentro de su Sistema Integrado de Gestidn, conforme a los
estdndares internacionalmente reconocidos: ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO 27001, I1SO
17025, EMAS, GRI; normas UNE: UNE 158301, UNE 158101, UNE 1176-7; y ofros referenciales,
como, por ejemplo, Madrid Excelente. Sacyr trabaja también, desde hace anos, en la
ejecucion de proyectos de construccidén con requisitos de Certificacion LEED y BREEAM.

Todos los empleados, desde su dmbito de actuacién, contribuyen al cumplimiento de la
estrategia ambiental de la organizacion. Para ello, Sacyr proporciona, de manera
permanente, formacidn continua, dedicando, en el ano 2017, un total de 1.195 horas a la
formacién ambiental, y asistiendo 13.738 personas a los diferentes cursos impartidos. Con el
fin de hacer llegar este tipo de formacién a todo el personal, propio y subcontratado, la
compania ha divulgado 22 Manuales de Buenas Prdcticas Ambientales para las diferentes
actividades del Grupo.

11.2.- Materiales reciclados

Uno de los compromisos de Sacyr, en cada una de las actividades que desarrolla, es
garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles. Para ello, las lineas de
actuacién seguidas por el Grupo, en este sentido, son: el fomento del empleo de materiales
de origen reciclado; la seleccién de productos, procesos y proveedores mds respetuosos,
con el medio ambiente; asi como, el uso eficiente de los recursos naturales, reduciendo la
generacién de desechos, y residuos, mediante politicas de prevencion, reduccion, reciclaje
y reutilizacion. Estas lineas de actuacién estédn en concordancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible formulados por Naciones Unidas.

En el afo 2017 Sacyr ha empleado, en la realizacién de sus actividades. 5,55 millones de
toneladas de materiales. El 22,2 % de los mismos tienen un origen reciclado.

11.3.- Biodiversidad

Sacyr asume el respeto por la biodiversidad en el desarrollo de sus proyectos y operaciones.
Por ello, una de sus lineas estratégicas, estd encaminada hacia la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres; la detencidn de la pérdida
de la diversidad biolégica; la rehabilitacion de tierras y suelos degradados; y la movilizacién,
y aumento de recursos financieros, para su conservacion y utilizacién, en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En el ano 2017, Sacyr ha identificado un total de 10 dreas protegidas, donde ha desarrollado
algunas actividades con diferentes ubicaciones respecto a las mismas (en su intferior,
adyacente o incluyendo secciones del drea protegida). De estas dreas, é son Lugares de
Interés Comunitario (LIC), 4 son Zonas de Especial Conservacion (ZEC), 3 son Zonas de
Especial Proteccién para las Aves (ZEPA) vy el resto goza de distintas figuras de proteccion
(paisaje protegido, parque natural, y santuario de flora y fauna).

Asimismo, la compania ha realizado actividades que afectaban a hdbitats donde viven
especies con algun grado de amenaza. En total, en el aino 2017, se han desarrollado
actividades en el hdbitat de 138 especies diferentes, incluidas en listados tanto
internacionales como nacionales, y regionales, y con los siguientes grados de proteccién: 3
en peligro critico, 8 en peligro, 14 vulnerables, 10 casi amenazadas, 114 de preocupacion
menor, 2 de interés comunitario, 2 de proteccién especial y 2 de interés para los ecosistemas
canarios.

Las afecciones mds significativas en la biodiversidad, que Sacyr ha identificado en el
gjercicio 2017, derivan de sus actividades de construccidén y conservacion de
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infraestructuras, y fueron la alteracién de hdbitat, afeccidn a poblaciones de flora y fauna y
contaminacion atmosférica y acustica.

Las actividades generadoras, de estos impactos, se han desarrollado en un drea de 3,08
kilbmetros cuadrados, en la que se encuentran presentes individuos pertenecientes a 224
especies distintas.

La mayoria de los impactos ostentan un cardcter directo, y todos son reversibles. Ademds,
tienen una duracion temporal asociada a la propia actividad y en ningln caso se
consideran significativos.

Desde Sacyr se promueven acciones de restauracion ecoldgica en todos sus proyectos para
mitigar los impactos ocasionados. En el ano 2017 se ha restaurado un 33,88% de la zona
afectada por el desarrollo de nuestras actividades, toda ella en Espana. El 100% de las
actuaciones de restauracién, han sido verificadas por profesionales externos
independientes. En todos los casos, el resultado de dichas actuaciones ha sido satisfactorio.

11.4.- Salud y Seguridad medioambiental
Tratamiento de residuos

Una de las prioridades de Sacyr, en cada una de las actividades que desarrolla, es el
fomento de una economia circular, en la que busca optimizar el consumo de recursos vy
reducir la generacion de residuos. Por ello, las lineas de actuacion seguidas por el Grupo, en
este sentfido, son: el fomento del empleo de materiales de origen reciclado, tanto de
procedencia interna como externa, y la seleccion de productos y procesos mds respetuosos
con el medio ambiente.

El sistema de gestion ambiental de Sacyr, dispone de un protocolo de fratamiento de
residuos, dentro del marco de la legislacion vigente en cada pais o region, mediante el cual
éstos siguen un proceso de identificacién, clasificacién y gestion. En el ano 2017, el peso
fotal de los residuos generados fue de 1,31 millones de toneladas, distribuidas, por tipo de
residuo, de la siguiente forma: 1,23 millones de toneladas de residuos de construcciéon; 71,5
miles de toneladas de residuos no peligrosos, vy 7,73 miles de toneladas de residuos
peligrosos.

Durante 2017, Sacyr ha tenido constancia de dos incidentes leves, asociados a derrames
accidentales de aceite y combustible, ambos sin repercusion ambiental significativa. Estos
fueron tratados segin el protocolo de actuacion, pudiendo evitar y corregir la
contaminacién ambiental. Se estima un volumen total de 0,504 m3 de sustancias peligrosas
derramadas.

Energia y Cambio Climdatico

La produccidn, y el consumo de energia, son responsables de la emisidn de una gran parte
de gases de efecto invernadero a nivel global. Sacyr es consciente de su responsabilidad en
la lucha contra el cambio climdtico vy, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
para el aumento de la eficiencia energética, y el uso de energias renovables, ha dado,
durante 2017, los primeros pasos para el establecimiento de su estrategia de cambio
climdtico, alcanzando los siguientes hitos: aprobacién de su politica frente al cambio
climdtico, inscripcion de su Huella de Carbono en el Registro de Huella de Carbono,
compensacién y proyectos de absorcion de didxido de carbono del MAPAMA,
establecimiento de un plan de reduccién de emisiones de CO2, adhesidon a la Comunidad
#PorEIClima, incorporacién al Grupo Espanol para el Crecimiento Verde y participacién en
el Cluster de Cambio climdtico de FORETICA.
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Agua y vertidos

Sacyr también es consciente, de que mediante la gestidn sostenible de los recursos hidricos
se puede gestionar mejor la produccion de energia, contribuir al crecimiento econdmico,
preservar los ecosistemas hidricos, y su diversidad bioldgica, y adoptar medidas para
combatir el cambio climdtico. Por ello, y en linea con su Politica, y con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Sacyr trabaja de manera permanente, tanto en reducir el consumo de
agua, como en incrementar el empleo de agua reutilizada, y reciclada, en sus actividades,
con objeto de confribuir a garantizar la disponibilidad de este recurso. En 2017, el volumen
de agua reutilizada y reciclada consumida ha sido de 1,2 millones de metros cUbicos, lo que
ha representado el 16,6 % sobre el consumo total, alcanzando éste, en el Ultimo ejercicio, 1os
7,2 millones de metros cUbicos.

La mayor parte de las actividades, que desarrolla Sacyr, generan efluentes liquidos, estando
la calidad del vertido asegurada, porque de manera sistemdatica y planificada, se realizan
andlisis de las aguas residuales, con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos
aplicables. En 2017, el volumen total de vertidos de Sacyr ha sido de 13,1 millones de metros
cUbicos. De este volumen, mds de un 90 % se corresponde con la salmuera procedente del
proceso de desalacién de agua de mar.

Cumplimiento regulatorio

El cumplimiento de todas las disposiciones legales, de cardcter ambiental, es una prioridad
en el desempeno de cualquiera de nuestras actividades, con independencia del pais
donde se desarrollen.

En el ano 2017 se han cerrado un total de 6 expedientes sancionadores recibiendo, ademds,
6 nuevas propuestas sancionadoras. El valor monetario total, de las sanciones archivadas en
este ejercicio, ha sido de 1.067,81 euros. De los 6 expedientes cerrados, cuatro han sido sin
coste.

Evaluaciéon ambiental de proveedores

Sacyr es consciente de la necesidad de establecer un control, e influencia, sobre los
impactos ambientales, y sociales, de sus proveedores. Por ello, algunos de los criterios que
desde el Grupo se fienen en cuenta, a la hora de evaluar los posibles proveedores de
suministros son: la certificacion de la empresa, en un estdndar ambiental internacionalmente
reconocido, que el producto disponga de eco-efiquetas y el fomento de las compras a
proveedores locales.

En 2017 se han evaluado inicialmente, a un total de 617 proveedores, de los cuales 246
cumplen con criterios ambientales, lo que supone un 40%.

En las reevaluaciones periddicas, o al final del servicio prestado, se han evaluado los
impactos ambientales de un total de 1.763 proveedores, de los cuales 27, presentan
impactos ambientales negativos significativos. De éstos, con el 7,41% se han acordado
mejoras y con el resto se ha puesto fin a la relacién como resultado de la evaluacion.

12. ASUNTOS SOCIALES Y LABORALES

En 2017 la plantilla de Sacyr ha alcanzado la cifra de 30.309 trabajadores (plantilla media
consolidada). Ello supone un aumento del 14,86% respecto del ejercicio anterior. De este
total de trabajadores, 14.797 son hombres y 15.512 son mujeres.
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Un 84 % de la plantilla desarrolla su actividad en Espana; el Grupo también cuenta con una
representacion importante de trabajadores en Chile, Colombia, PeryU, Portugal y Angola,
entre otros.

12.1.- Igualdad de oportunidades y no discriminacion

La igualdad, la inclusion social y la diversidad, tienen importantes beneficios para la
sociedad, para las comunidades donde operamos, para las empresas y para la economia.
En Sacyr se apuesta por una gestion de los recursos humanos basada estrictamente en
criterios profesionales, garantizando la ausencia de discriminacion por motivos de raza,
religibn o convicciones, ideas politicas o sindicales, nacionalidad, lengua, sexo, estado civil,
edad o discapacidad.

El proceso de seleccidén de nuestros trabajadores se inicia con la cumplimentacién, por
parte del drea de seleccion del talento, de una ficha con los requisitos del perfil. En este
documento no se admite como requisito el género de los candidatos.

Antes de iniciar el proceso de seleccidn, se asigna, a la posicién, un rango salarial que se
encuentra definido por el rol del puesto. Este rango se mantiene independientemente del
género del candidato finalista al que se oferta. La directriz en todos los casos, por parte de
los departamentos de Adquisiciéon de Talento corporativo, y de los diferentes negocios y
holding, a los entrevistadores procedentes de los negocios, es que, en igualdad de
condiciones, se favorezca la contratacién del candidato del sexo menos representado en el
departamento, nivel de responsabilidad, etc.

Sacyr ha participado en el Proyecto Promociona, que estd impulsado por el Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, con el objetivo de fortalecer las competencias, tanto
técnicas como de liderazgo de la mujer, en su ascenso hacia la primera linea de la
organizacion.

Posteriormente, y como parte del programa de formacién en el Cédigo de Conducta del
Grupo Sacyr, se ha impartido formacién a 5 pre-directivos, y directivos, durante un total de
30 horas.

En esta formacién se incluyen apartados relacionados con la igualdad y no discriminacion.
Sacyr declara su firme voluntad de que en todas las empresas del Grupo se respete, a todos
los efectos, el principio de igualdad de trato en el tfrabagjo.

12.2.- Implementacion de convenios de trabajo y Derechos Humanos

En el ano 2014, el Grupo Sacyr firmd un Acuerdo Marco con la Federaciéon Internacional de
Construccién y Madera, Comisiones Obreras (CC.OQO.) de Construccién y Servicios y UGT -
MCA (salario digno, no discriminacion, etc.).

Este acuerdo estd basado en el compromiso conjunto, de los firmantes, de respetar y
promover los principios definidos en la Declaracion Universal de Derechos Humanos, la
Declaracién Tripartita de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), las Lineas
Directrices Para Empresas Multinacionales, de la OCDE, y el Pacto Mundial de Naciones
Unidas.

En Sacyr se ponen todos los medios para velar por el cumplimiento de las disposiciones de la
OIT, especialmente de aquellas relacionadas con el trabajo de los menores de edad, y
asumimos el compromiso de desarrollar nuestras actividades empresariales y profesionales,
de acuerdo con la legislacion vigente en cada uno de los lugares donde operamos, vy
promovemos y esfimulamos ese mismo reconocimiento y respeto entre los contratistas,
subconftratistas y proveedores.
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Desde Sacyr, por lo tanto, se apoyan los derechos de asociacion, representaciéon sindical y
negociacion colectiva de todos nuestros empleados, de acuerdo con las normas de cada
pais. Los 292 convenios, de distintos sectores y provincias, recogen las condiciones laborales
de la plantilla del Grupo Sacyr, en Espana, durante 2017. El 99,71% de los empleados del
Grupo estdn cubiertos por convenios colectivos. Unicamente un 0,29% de la plantila no
estaba sujeta a convenio, por no existir convenio en su sector actividad.

12.3.- Salud y seguridad laboral

En Sacyr se apuesta por el concepto de Seguridad Integrada y, para ello, se cuenta con
una Politica de Prevencién de Riesgos Laborales, cuyo objetivo es promover la mejora de las
condiciones de trabajo y el nivel de proteccion, seguridad y salud de nuestros trabajadores.

En Sacyr se considera como obijetivo prioritario garantizar que las actividades se lleven a
cabo manteniendo el mdximo nivel de seguridad para el conjunto de sus trabajadores.

Ademds de cumplir rigurosamente con los requerimientos legales exigibles en la materia,
Sacyr estd extendiendo, entre las distintas empresas que componen el Grupo, un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, certificado de acuerdo con la Norma OHSAS
18.001, principal referente internacional en materia de seguridad y salud laboral.

El sistema estd implantado a nivel internacional en 60 filiales del Grupo, 28 de ellas también
en OHSAS 18.001 (3 mds que en 2016), lo que representa a mds del 92,93% del Grupo en
base al volumen total de frabajadores, a nivel infernacional, y un 94,78% en base al volumen
de trabajadores a nivel nacional.

El 71,7% del total del colectivo de trabajadores, del Grupo Sacyr en Espana, estd
representado en Comités de Seguridad y Salud.

12.4.- Didlogo social y desarrollo de las comunidades locales

El didlogo social desempena un papel crucial en el logro del objetivo de la OIT de promover
la igualdad de oportunidades, enfre hombres y mujeres, para conseguir un frabagjo
productivo y decente, en condiciones de libertad, seguridad y dignidad.

A través de los planes de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo Sacyr (en adelante,
Plan de RSC), se asume un compromiso global con las sociedades donde se llevan a cabo
las actividades de la compaiia, compromiso que es la base de la cultura empresarial de
Sacyr, y el origen de una gestién basada en la excelencia.

A través del primer objetivo, y compromiso de actuacion relacionado, dentro del Plan de
RSC, didlogo y rendicién de cuentas, se remarca que “Sacyr quiere ser la referencia de
gestion del sector, a través del didlogo permanente con sus grupos de interés y de un
principio fundamental de fransparencia con todos ellos”.

El modelo de relacion, con sus Grupos de interés, parte de la definicidn de compromisos
puntuales con cada uno de ellos. Asimismo, en Sacyr se confribuye con el desarrollo
econdmico y social de las comunidades en las que estd presente, a fravés del desarrollo de
un sélido modelo de negocio. El valor econdmico generado, ha permitido la distribucién de
riqueza entre los principales grupos de interés de nuestra compania.

En 2007, Sacyr se adheria al Pacto Mundial, una iniciativa de compromiso ético promovida
por Naciones Unidas, que pretende fomentar la creacién de una ciudadania corporativa
que permita la conciliacién de los intereses y procesos, de la actividad empresarial, con los
valores y demandas de la sociedad civil.
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Con esta adhesién, el Grupo se compromete a apoyar, y llevar a la prdctica, los diez
principios éticos en que se fundamenta esta iniciativa, basados en declaraciones y
convenciones universales, y que se agrupan en cuatro categorias: derechos humanos,
normas laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcién.

Este complromiso se recoge en el Cddigo de Conducta del Grupo Sacyr y forma parte de sus
Principios Eticos Bdsicos.

13. RESPECTO A LOS DERECHOS HUMANOS

Entre los diez principios que son pauta y base del Cdédigo de Conducta del Grupo Sacyr,
estdn los referidos a Derechos Humanos y Trabajo, que son respetados alli donde se llevan a
cabo nuestras actividades, siendo de aplicacién a todas las sociedades filiales, o
participadas mayoritariamente, respecto de las que, de forma directa o indirecta, se ejerza
un conftrol efectivo por Sacyr.

La Linea de Consulta y Denuncia, es el mecanismo de acceso a remedio, o canal de
denuncia, que se prevé para atender todos los temas relacionados con el Cddigo de
Conducta vy, en general, con el Modelo de Cumplimiento Normativo, asi como para
informar, o denunciar, situaciones de infraccién, o de riesgo, en relacién con las pautas y
conductas reguladas en dicho Cdédigo, o en el Modelo de Cumplimiento Normativo en su
conjunto, y esta Linea funciona como mecanismo de acceso a remedio o canal de
denuncia sobre esta materia.

Asimismo, en el Grupo Sacyr se ha adoptado un Sistema de Gestion Integral de Riesgos. En
cuanto al tratamiento de los riesgos relacionados con los derechos humanos, en los mapas
de riesgos (operacionales y penales) se han identificado todos los riesgos existentes (que son
gestionados a través de los procedimientos de control establecidos para mitigarlos), entre los
gue también se incluyen los relacionados con los derechos humanos en la actuacion de la
empresa.

14. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y SOBORNO

En 2015, el Grupo Sacyr aprobd su nuevo Cdéddigo de Conducta, en el que se adapta, su
compromiso con el buen gobierno, a los requerimientos, demandas regulatorias y
recomendaciones de los organismos de control y supervision.

El Cdédigo de Conducta prohibe, de forma tajante, cualquier comportamiento, por parte de
los empleados del Grupo, que pudiera considerarse relacionado con la corrupcion o el
soborno.

Todos los empleados, y miembros de los érganos de gobierno del Grupo Sacyr, asi como las
Uniones Temporales de Empresas (UTEs), y sociedades sobre las que se fiene conftrol de
gestién, han sido informados sobre las politicas y los procedimientos de la organizacion para
luchar contra la corrupcion, a través del Codigo de Conducta y sus circulares de difusion.

Se han evaluado, en materia de corrupcién, todas las lineas de negocio de todos los paises.
En 2017, Sacyr no ha sido sancionada por incidentes de corrupcion.

15. DIVERSIDAD EN LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Sacyr es consciente de la importancia de contar con una participacién equilibrada de
mujeres y hombres en los érganos de gobierno de la organizacion, y por ello, el Consejo de
Administracién aprobd, en 2016, una politica de seleccidn de candidatos a consejeros, en la
que se ha incluido, de forma expresa, que se procurard que en el ano 2020 el nimero de
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consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del Consejo de
Administracion.
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DILIGENCIA DE IDENTIFICACION DE FIRMAS
Y
DECLARACION NEGATIVA MEDIOAMBIENTAL.

DILIGENCIA DE FIRMAS:

Para hacer constar que el Consejo de Administracidon de Sacyr, S.A. (sociedad dominante del Grupo),
en su sesidén del dia 22 de marzo de 2018 ha formulado, a efectos de lo determinado en el articulo 253
de la Ley de Sociedades de Capital, las Cuentas Anuales consolidadas (Estado de Situacion Financiera
Consolidado, Cuenta de Resultados Separada Consolidada, Estado de Cambios de Patrimonio Neto
Consolidado, Estado del Resultado Global Consolidado y Estado de Flujos de Efectivo Consolidado vy la
Memoria Consolidada), y el Informe de Gestion Consolidado del Grupo Sacyr, correspondiente al
ejercicio 2017, para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante del Grupo. Dichos documentos figuran trascritos en los folios precedentes, que estdn
correlativamente numerados del 1 al siguiente incluido, sellados y visados por el Secretario del Consejo.
Y a efectos del art. 8.1.b) del R.D. 1362/07 de 19 de octubre, declaran que hasta donde alcanza su
conocimiento, los citados documentos han sido elaborados con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacién financiera
consolidada y de los resultados consolidados de la sociedad dominante y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gestion consolidado
incluye un andlisis fiel de la evolucién vy los resultados empresariales y de la posicidon de la sociedad
dominante y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la
descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, en
prueba de conformidad con esas Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidada
del Grupo correspondientes al ejercicio 2017, los Administradores de Sacyr, S.A., firman la presente
diligencia segun se recoge a continuacién.

DECLARACION MEDIO AMBIENTAL:

Asi mismo los abajo firmantes, como Administradores de la sociedad dominante, manifiestan que en la
contabilidad del Grupo correspondiente a las presentes Cuentas Anuales Consolidadas no existe
ninguna parfida de naturaleza medioambiental que deba ser incluida en la Memoria Consolidada de
acuerdo a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real Decreto
1514/2007, de 14 de noviembre).

En Madrid, a 22 de marzo de dos mil dieciocho.

D. Manuel Manrique Cecilia D. Demetrio Carceller Arce
Presidente y Consejero Delegado Vicepresidente
D. Jose Manuel Loureda Mantifidn De. Isabel Martin Castelld
Por Prilou, S.L. Consejero
Consejero
D. Matias Cortes Dominguez D. Jose Manuel Loureda Lopez
Consejero Por Prilomi, S.L.
Consejero
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D. Gonzalo Manrique Sabatel
Por Cymofag, S.L.
Consejero

D. Francisco Javier Adroher Biosca
Consejero

D. Juan Miguel Sanjuan Jover

Por Grupo Satocdn Desarrollos, S.L.

Consejero

D. Tomds Fuertes Ferndndez
Por Grupo Corporativo Fuertes, S.L.
Consejero

D. José Moreno Carretero
Por Beta Asociados, S.L.
Consejero

D. Raimundo Baroja Rieu
Consejero

D. Juan Maria Aguirre Gonzalo
Consejero

D. Augusto Delkader Teig
Consejero

De todo lo cual como Secretario doy fe, en
Madrid, a efectos del articulo 11.3'y 3 del RD.
1362/07, de 19 de octubre, sobre tfransparencia de
lainformacion de los emisores.

D. Miguel Angel Rielves Pilas
Secretario del Consejo
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.ILF. A-28013811

DENOMINACION SOCIAL

SACYR, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

PASEO DE LA CASTELLANA, 83-85, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

NUmero de

Fecha de Gltima
modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

derechos de voto

17/07/2017

533.110.718,00

533.110.718

533.110.718

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [ ] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
GRUPO EMPRESARIAL FUERTES, S.L. 33.431.764 6,27%
ACCION CONCERTADA 77.242.077 14,49%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
. o o - . . . e L, derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
GRUPO EMPRESARIAL FUERTES, S.L. GRUPO CORPORATIVO FUERTES, S.L. 33.431.764
ACCION CONCERTADA DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. 66.494.023
ACCION CONCERTADA GRUPO SATOCAN, S.A. 10.748.054

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administraciéon de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Namero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA 272 0 0,00%
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE 5.553 527.933 0,10%
DON AUGUSTO DELKADER TEIG 111 0 0,00%
BETA ASOCIADOS, S.L. 29.322.755 0 5,50%
CYMOFAG, S.L. 8.289.440 0 1,55%
DON FRANCISCO JAVIER ADROHER BIOSCA 30.909 0 0,01%
GRUPO CORPORATIVO FUERTES, S.L. 33.431.764 0 6,27%
GRUPO SATOCAN DESARROLLOS, S.L. 319 0 0,00%
DONA ISABEL MARTIN CASTELLA 111 0 0,00%
DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO 11.145 0 0,00%
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ 136 0 0,00%
PRILOMI, S.L. 24.817.563 0 4,66%




NUmero de Nidmero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
PRILOU, S.L. 16.842.937 3,16%
DON RAIMUNDO BAROJA RIEU 5.084 0,00%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
. - s = . . ) L derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE PERSONAS VINCULADAS 527.933
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 21,25% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

PRILOU, S.L.
PRILOMI, S.L.

Tipo de relaciéon: Societaria
Breve descripcién:

Don José Manuel Loureda Mantifidn (representante, persona fisica de Prilou, S.L), posee el
49 % del capital social de Prilou, S.L., y a su vez, Prilou, S.L. tiene el 86% del capital social
de Prilomi, S.L.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

GRUPO SATOCAN DESARROLLOS, S.L.
DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A.
GRUPO SATOCAN, S.A.

Porcentaje de capital social afectado: 15,89%
Breve descripcién del pacto:

Larelaciéon entre las partes como accionistas de la Sociedad se articula en base a la constituciéon
de un Sindicato de Accionistas que tiene por objeto regular el ejercicio de derecho de voto



en las Juntas de accionistas y, en su caso, procurar que Grupo Satocan, S.A., mantenga un
representante en el Consejo de Administracion.

Los derechos de voto sindicados son 23.315.883, de los que Disa Corporacion Petrolifera,
S.A. aporta 11.657.942, Grupo Satocan, S.A., 10.624.466 y Grupo Satocan Desarrollos, S.L.
1.033.475, no estando incluidos en el acuerdo de sindicacién el resto de sus derechos de voto.
No obstante, cada una de las partes ha firmado una declaracion unilateral comunicada a la
CNMV por la que se comprometen a que todas las acciones no sindicadas voten en el mismo
sentido que sus acciones sindicadas. Ver nota A.6.

Fecha y nimero de Registro: 23/02/2011: 138707
Fecha y nimero de Registro: 15/03/2011: 140223
Fecha y nimero de Registro: 16/03/2011: 140260

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

si []

No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Ninguna

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si []

No [X]

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

NUmero de acciones directas

NUmero de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

422.587

0,08%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,

realizadas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Se notifica a la CNMV la superacion del umbral del 1% de acciones propias por su adquisicion en actos sucesivos, sin deducir las

transmisiones, segun el siguiente desglose:

Con fecha 18/01/2017:

Total de acciones directas adquiridas: 5.486.780

% sobre el capital social: 1,060 %.

Total de acciones directas transmitidas: 5.507.074

% sobre el capital social: 1,064 %

Con fecha 09/02/2017:

Total de acciones directas adquiridas: 5.277.765

% sobre el capital social: 1,020%.



Total de acciones directas transmitidas: 4.962.115
% sobre el capital social: 0,959 %

Con fecha 09/03/2017:

Total de acciones directas adquiridas: 5.412.118
% sobre el capital social: 1,046%.

Total de acciones directas transmitidas: 5.069.585
% sobre el capital social: 1,084

Con fecha 21/04/2017:

Total de acciones directas adquiridas: 5.384.417

% sobre el capital social: 1,041%.

Total de acciones directas transmitidas: 10.538.463
% sobre el capital social: 2,037%

Con fecha 24/05/2017:

Total de acciones directas adquiridas: 5.267.573
% sobre el capital social: 1,018%.

Total de acciones directas transmitidas: 5.586.715
% sobre el capital social: 1,080 %

Con fecha 20/06/2017:

Total de acciones directas adquiridas: 5.257.843
% sobre el capital social: 1,016%.

Total de acciones directas transmitidas: 5.122.287
% sobre el capital social: 0,990 %

Con fecha 24/07/2017: (Actualizacién por modificacion en el nimero de derechos de voto del emisor):
Total de acciones directas adquiridas: 5.153.840

% sobre el capital social: 0,996%.

Total de acciones directas transmitidas: 5.085.442

% sobre el capital social: 0,983 %

Con fecha 13/09/2017:

Total de acciones directas adquiridas: 5.343.455
% sobre el capital social: 1,002%.

Total de acciones directas transmitidas: 5.378.501
% sobre el capital social: 1,009%

Con fecha 14/11/2017:

Total de acciones directas adquiridas: 5.486.496
% sobre el capital social: 1,029%.

Total de acciones directas transmitidas: 4.939.356
% sobre el capital social: 0,927 %

Con fecha 12/01/2018:

Total de acciones directas adquiridas: 5.439.331
% sobre el capital social: 1,020 %

Total de acciones directas transmitidas: 6.318.437
% sobre el capital social: 1,185 %

Posesion final de acciones y de derechos de voto: 0,074 %

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 12 de junio de 2014, acordé autorizar al Consejo de Administracién para la
adquisicion derivativa de acciones propias por parte de Sacyr, S.A. o sociedades de su grupo.

El texto literal del acuerdo undécimo adoptado es el siguiente:

“Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de Sacyr, S.A. por parte de la propia Sociedad, o sociedades de su grupo, al amparo de
lo previsto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, cumpliendo los requisitos y limitaciones establecidos
en la legislacion vigente en cada momento y en las siguientes condiciones:

- Modalidades de adquisicién: Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de
sociedades de su grupo, y las mismas deberan formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico valido en
Derecho.

- Nimero maximo de acciones a adquirir: El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean,
directa o indirectamente, no excedera del porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

- Contravalor maximo y minimo: El precio de adquisicién por accién serd como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacién
en Bolsa en fecha de adquisicion.

- Duracion de la autorizacién: Esta autorizacién se otorga por un plazo de cinco afios.



La autorizacion incluye también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores o
administradores de la Sociedad o sociedades de su grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de aquellos sean
titulares.

Esta autorizacién deja sin efecto la otorgada por la Junta General celebrada el dia 21 de junio de 2012, en la parte no utilizada.”

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

‘ Capital Flotante estimado 64,20

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .



Las normas aplicables en materia de modificacion estatutaria se contienen en el articulo 24.2 de los Estatutos de la Sociedad, que
establece lo siguiente:

“Si la Junta General esta llamada a deliberar sobre cualquier modificacién estatutaria, incluidos el aumento y la reduccion del capital,
asi como sobre la emision de obligaciones, la supresion o limitacion del derecho de suscripcién preferente de nuevas acciones,

la transformacién, fusion, escision, la cesién global de activo y pasivo y el traslado del domicilio de la Sociedad al extranjero, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento.”

En relacion a las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de Estatutos, en el Reglamento de
Junta se regula la convocatoria de la Junta General, que se realizara de modo que se garantice un acceso a la informacion rapida y no
discriminatoria entre todos los accionistas. A tal fin, se garantizardn medios de comunicacién que aseguren la difusiéon publica y efectiva
de la convocatoria, asi como el acceso gratuito a la misma por parte de los accionistas en toda la Union Europea.

En el anuncio de convocatoria se incluye menciones legalmente exigibles, entre otras, el orden del dia de la Junta General, siendo

un punto del orden del dia las modificaciones estatutarias, si las hubiera. El orden del dia es redactado con claridad y concisién
comprendiendo los asuntos que han de tratarse en la reunién asi como el lugar y la forma en que puede obtenerse el texto completo de
los documentos y propuestas de acuerdo, y la direccion de la pagina web de la Sociedad en que estara disponible la informacion.

Asimismo, conforme a lo previsto en la normativa de aplicacion, con ocasion de la convocatoria de la Junta General se habilitara en la
pagina web de la Sociedad un Foro Electrénico de Accionistas. El uso del Foro Electronico de Accionistas se ajustara a su finalidad legal
y a las garantias y reglas de funcionamiento establecidas por la Sociedad, pudiendo acceder al mismo los accionistas y agrupaciones de
accionistas que se hallen debidamente legitimados. El Consejo de Administracion podra desarrollar las reglas anteriores, determinando
el procedimiento, plazos y demas condiciones para el funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas.

Desde la fecha de publicacién de la convocatoria de Junta General, la Sociedad publicara ininterrumpidamente en su pagina web, el
texto integro de la convocatoria y los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de los puntos del orden de
dia o, en relacion con aquellos puntos de caracter meramente informativo, un informe de los érganos competentes, comentando cada
uno de dichos puntos. A medida que se reciban, se incluiran también las propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas.

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el quinto dia anterior, inclusive, al previsto para su
celebracion, los accionistas podran acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, solicitar por escrito las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Una vez iniciada la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen intervenir en la Junta General y, en su

caso, solicitar informaciones o aclaraciones en relacion con los puntos del orden del dia o formular propuestas, se identificaran ante el
Notario o, en su defecto, ante el Secretario, o por indicacién de cualquiera de ellos, ante el personal que lo asista, expresando su nombre
y apellidos, el nimero de acciones del que son titulares y las acciones que representan. Si pretendiesen solicitar que su intervencion
conste literalmente en el Acta de la Junta General, habran de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario o, en su defecto, al
Secretario, 0 al personal que lo asista, con el fin de que el Notario o, en su caso, el Secretario, pueda proceder a su cotejo cuando tenga
lugar la intervencion del accionista.

Asimismo, cada uno de los puntos del orden del dia se sometera individualmente a votacién y en todo caso, aunque figuren en el mismo
punto del orden del dia, deberan votarse de forma separada en la modificacién de estatutos sociales, la de cada articulo o grupo de
articulos que tengan autonomia propia.

Entre otras medidas, existe una oficina de relacion con el accionista que resuelve cuantas preguntas pueda tener el accionista en
relacion con la Junta.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electronico Otros
16/06/2016 14,74% 34,78% 0,00% 0,00% 49,52%
08/06/2017 2,94% 53,63% 0,00% 0,00% 56,57%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X]

No [ ]

‘ Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general

150

B.6 Apartado derogado.



B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los

accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

En la pagina web corporativa del Grupo (www.sacyr.com) se encuentra la informacién requerida por Ley de Sociedades de Capital y

demas normativa de aplicacion.

La informacién sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas generales pueden encontrarse en la siguiente ruta de

acceso:

http://www.sacyr.com/es_es/canales/canal-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/default.aspx

Asimismo, dentro del apartado Junta general se recoge la convocatoria de la Junta, asi como informacién adicional relativa a la misma.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros

19

NUmero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha o
S Cargo en : o Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo !
. A - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON MANUEL Ejecutivo PRESIDENTE- 10/11/2004 |11/06/2015 | ACUERDO JUNTA
MANRIQUE CECILIA CONSEJERO GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON DEMETRIO Dominical VICEPRESIDENTE |29/01/2003 (27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
CARCELLER ARCE 1° GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON AUGUSTO Independiente | CONSEJERO 27/06/2013 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
DELKADER TEIG GENERAL DE
ACCIONISTAS
BETA ASOCIADOS, S.L. | DON JOSE Dominical CONSEJERO 19/05/2011 |16/06/2016 | ACUERDO JUNTA
DEL PILAR GENERAL DE
MORENO ACCIONISTAS
CARRETERO
CYMOFAG, S.L. DON Dominical CONSEJERO 19/05/2011 |16/06/2016 | ACUERDO JUNTA
GONZALO GENERAL DE
MANRIQUE ACCIONISTAS
SABATEL
DON FRANCISCO Dominical CONSEJERO 19/05/2011 [16/06/2016 | ACUERDO JUNTA
JAVIER ADROHER GENERAL DE
BIOSCA ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | DON TOMAS Dominical CONSEJERO 19/05/2011 |16/06/2016 | ACUERDO JUNTA
FUERTES, S.L. FUERTES GENERAL DE
FERNANDEZ ACCIONISTAS
GRUPO SATOCAN DON JUAN Dominical CONSEJERO 27/06/2013 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
DESARROLLOS, S.L. MIGUEL GENERAL DE
SANJUAN ACCIONISTAS
JOVER
DONA ISABEL MARTIN Independiente | CONSEJERO 11/06/2015 |11/06/2015 | ACUERDO JUNTA
CASTELLA GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en ; e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo -
] ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JUAN MARIA Independiente | CONSEJERO 27/06/2013 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
AGUIRRE GONZALO COORDINADOR GENERAL DE
INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
DON MATIAS CORTES Otro Externo | CONSEJERO 12/06/2002 [27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
DOMINGUEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
PRILOMI, S.L. DON JOSE Dominical CONSEJERO 11/05/2005 [11/06/2015 | ACUERDO JUNTA
MANUEL GENERAL DE
LOUREDA ACCIONISTAS
LOPEZ
PRILOU, S.L. DON JOSE Dominical CONSEJERO 15/12/2004 |11/06/2015 | ACUERDO JUNTA
MANUEL GENERAL DE
LOUREDA ACCIONISTAS
MANTINAN
DON RAIMUNDO Dominical CONSEJERO 27/06/2013 |27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
BAROJA RIEU GENERAL DE
ACCIONISTAS
‘ Numero total de consejeros ‘ 14 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
NUmero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 7,14%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero Ngmbre o0 denominacién del accionista significati_vo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A.
DON FRANCISCO JAVIER ADROHER BIOSCA DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A.
DON RAIMUNDO BAROJA RIEU DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A.
PRILOU, S.L. PRILOU, S.L.
PRILOMI, S.L. PRILOU, S.L.
GRUPO SATOCAN DESARROLLOS, S.L. GRUPO SATOCAN, S.A.
CYMOFAG, S.L. CYMOFAG, S.L.
BETA ASOCIADOS, S.L. BETA ASOCIADOS, S.L.
GRUPO CORPORATIVO FUERTES, S.L. GRUPO EMPRESARIAL FUERTES, S.L.
NiUmero total de consejeros dominicales 9
% sobre el total del consejo 64,29%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES




Nombre o denominacidn del consejero:

DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO
Perfil:
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por ICADE y Master en Direccion Financiera por
Instituto de Empresa.

Actualmente es miembro de los Consejos de Administracion de las sociedades Merlin Properties, CRB
Inverbio, EOM Pera, CGU Colombia y de varias SICAVS Maltisa, Quantop y Gardama.

Nombre o denominacion del consejero:

DON AUGUSTO DELKADER TEIG
Perfil:

Estudio Derecho, Periodismo y Direccién de Empresas. Felow de la primera promocién espafiola de la
German Marshall Found.

Su actividad se ha desarrollado fundamentalmente en la gestién de empresas de comunicacién, lideres
en los mercados de habla hispana. Como consejero delegado de PRISA/RADIO realiz6 la implantacion y
desarrollo de la empresa en Latinoamérica.

Actualmente es Presidente de PRISA/RADIO, vocal del Consejo de Caracol Radio y miembro del Consejo
de Ciencias Sociales de la Fundacion Ramén Areces.

Nombre o denominacion del consejero:
DONA ISABEL MARTIN CASTELLA
Perfil:
Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense, en 1977 ingresa

por oposicion en el Cuerpo Superior de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado.
En la actualidad es Consejera de Unicaja Banco.

Numero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 21,43%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

NO

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Se identificar4 a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o0 sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
TESCOR PROFESIONALES ASOCIADOS SLP.
Motivos:

No es consejero dominical por no representar a ningun accionista y no es independiente por estar vinculado
a un despacho que ha asesorado a titulo oneroso a la sociedad durante el ejercicio.

NuUmero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 7,14%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 1 1 1 0 7,14% 7,14% 7,14% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 1 0 7,14% 7,14% 7,14% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

En el Reglamento del Consejo de Administracion se prevé que el Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades
de proponer nombramientos de consejeros a la Junta General, promueva una adecuada diversidad de conocimientos,
experiencias y género.

En la Politica de seleccién de candidatos a consejeros aprobada por la sociedad, se incluye de forma expresa que se
procurara que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del Consejo de
Administracion.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:
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Explicacién de las medidas

El proceso de cobertura de vacantes de Sacyr, S.A. garantiza que ninguna candidatura es objeto de discriminacién en
ninguna de las fases del proceso de seleccion.

Las normas del Sistema de gobierno corporativo referidas a dicha materia garantizan que en todas las etapas del proceso de
seleccion de consejeros, representantes del Comité de Direcciéon y miembros de los equipos de gestion de la compafiia se
incluyen los candidatos idéneos para desempefiar dicho cargo.

Todos los candidatos son evaluados en funcion de criterios profesionales, garantizando la valoracién de sus conocimientos,
capacidades y habilidades.

Cuando se han tenido vacantes en el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha tenido en cuenta en su
proceso de seleccion, la conveniencia de contar con diversidad de tipologias y de género en su seno, evitando para ello
gue en los procesos de seleccion de candidatos, existan sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeros por
circunstancias personales, especialmente de género.

Es relevante ademas el nivel de influencia de los accionistas significativos en la eleccién de consejeros dominicales que ha
de estar basada en la confianza del accionista que propone el nombramiento, contando Sacyr con un elevado nimero de
consejeros dominicales: 9 de 14.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

Ver apartado anterior.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nUmero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacién de las conclusiones ‘

En el Reglamento del Consejo de Administracion se establece, como competencia de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion
y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion ha aprobado una Politica de seleccién de candidatos a consejeros en la que se
ha incluido de forma expresa que se procurara que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del
total de miembros del Consejo de Administracion.

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Los accionistas significativos estan representados en el Consejo de Administracion mediante los consejeros dominicales que
han propuesto.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]
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C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacioén, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s

delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

Breve descripcion:

Todas las facultades del Consejo, salvo las legal o estatutariamente indelegables o las que el Consejo
retiene para si, sin posibilidad de delegacion conforme a lo previsto en el articulo 5 del Reglamento del

Consejo.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. - . - . ¢Tiene
Nombre o denominacion Denominacion social ]
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo A -
ejecutivas?

DON MANUEL MANRIQUE SACYR FLUOR, S.A. CONSEJERO (cesado NO
CECILIA en octubre y vuelto a ser

nombrado en diciembre de

2017)
DON MANUEL MANRIQUE SACYR CONSTRUCCION, S.A. PRESIDENTE Y NO
CECILIA CONSEJERO
DON MANUEL MANRIQUE VALORIZA GESTION, S.A. CONSEJERO NO
CECILIA
DON MANUEL MANRIQUE SACYR FINANCE, S.A. Representante del Sl
CECILIA Administrador Unico Sacyr,

S.A.
DON MANUEL MANRIQUE SACYR VALLEHERMOSO Representante del Sl
CECILIA PARTICIPACIONES MOBILIARIAS, S.L. | Administrador Unico Sacyr,

S.A.
DON MANUEL MANRIQUE SACYR CONCESIONES, S.L. PRESIDENTE Y NO
CECILIA CONSEJERO
DON MANUEL MANRIQUE SACYR GESTION DE ACTIVOS, S.L. Representante del Sl
CECILIA Administrador Unico Sacyr,

S.A.

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON MANUEL MANRIQUE CECILIA

REPSOL, S.A.

VICEPRESIDENTE 2°

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

EBRO FOODS, S.A.

VICEPRESIDENTE

DON AUGUSTO DELKADER TEIG

PRISA RADIO, S.A.

PRESIDENTE

DONA ISABEL MARTIN CASTELLA

UNICAJA BANCO, S.A.

CONSEJERO
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Nombre o denominacién

Denominacién social

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DON JUAN MARIA AGUIRRE MERLIN PROPERTIES, S.A. CONSEJERO
GONZALO

C.1.13Indique Yy, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si []

C.1.14 Apartado derogado.

No [X]

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 4.868

(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 3.245

(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON RAFAEL GOMEZ DEL RiO SANZ HERNANZ DIRECTOR GENERAL. RESPONSABLE DE SACYR

CONCESIONES, S.A.

DON PEDRO SIGUENZA HERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL. RESPONSABLE DE SACYR
INDUSTRIAL, S.L.

DON JOSE MARIA ORIHUELA UZAL

DIRECTOR GENERAL. RESPONSABLE DE SACYR
CONSTRUCCION, S.A.

DON FERNANDO LOZANO SAINZ

DIRECTOR GENERAL. RESPONSABLE DE VALORIZA
GESTION, S.A.

DON CARLOS MIJANGOS GOROZARRI

DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS.

DON MIGUEL HERAS DOLADER

DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO Y DIRECTOR
GENERAL DE GESTION, TALENTO Y RRHH.

DON ALFONSO AGUIRRE DIAZ-GUARDAMINO

DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA DE NEGOCIO.

DON PEDRO ALONSO RUIzZ

DIRECTOR DE COMUNICACION.

DON AQUILINO DE PRAVIA MARTIN

DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA.

DON VICTOR DE AVILA RUEDA

DIRECTOR GENERAL DE ESTRATEGIA Y DESARROLLO.
(Baja de la alta direccién el 02/10/2017)

DONA ELENA OTERO- NOVAS MIRANDA

SECRETARIO DEL CONSEJO Y DIRECTORA GENERAL
DE ASES. JURIDICA CORPORATIVA. (Baja el 14/09/2017).

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) ‘ 3.228 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
. L. . . Denominacion social del
Nombre o denominacién social del consejero o Lo Cargo
accionista significativo
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. PRESIDENTE
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. L. . . Denominacion social del
Nombre o denominacién social del consejero I S Cargo
accionista significativo
DON RAIMUNDO BAROJA RIEU DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. VICEPRESIDENTE
DON FRANCISCO JAVIER ADROHER BIOSCA | DISA CORPORACION PETROLIFERA, S.A. CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

PRILOMI, S.L.
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN

Descripcion relacion:

Don José Manuel Loureda Mantifian (representante, persona fisica de Prilou, S.L.) posee el 49 % del capital
social de la sociedad Prilou, S.L., y a su vez, Prilou, S.L. tiene el 86% del capital social de Prilomi, S.L.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento y reeleccién de consejeros.

De acuerdo con el articulo 21 del Reglamento del Consejo, los consejeros seran designados por la Junta general o por el
Consejo de Administracion (casos de nombramiento por cooptacion) de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
y en las normas de gobierno de la Sociedad.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio Consejo de Administracion, en los
demas casos. La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del Consejo de Administracién en
el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o
del propio Consejo de Administracién. La propuesta de nombramiento o reelecciéon de cualquier consejero no independiente
debera ir precedida, ademas, de informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La designacion y el cambio de representante persona fisica de los Consejeros que sean personas juridicas requerira
igualmente la emision de un informe por parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Evaluacién de consejeros.

El articulo 22 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del &mbito de sus competencias, procuraran en la eleccién de candidatos promover una adecuada
diversidad de conocimientos, experiencias y género, y que su nombramiento recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia.

Remocién de consejeros.

Conforme al articulo 24 del Reglamento del Consejo, los consejeros cesaran en el cargo cuando (i) habiendo transcurrido

el periodo para el que fueron nombrados, se relina la primera Junta General o haya trascurrido el plazo para la celebracion
de la Junta General que ha de resolver sobre la aprobacién de las cuentas del ejercicio anterior, (ii) cuando notifiquen su
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renuncia o dimision a la Sociedad o (iii) cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas
legal o estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision:

a) cuando alcancen la edad de 65 afios, en el supuesto de consejeros ejecutivos, pudiendo, en su caso, continuar como
consejero no ejecutivo;

b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién que le inhabilite para continuar en
su cargo;

c) cuando, a propuesta de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo, resulten amonestados por el Consejo de
Administracion por haber infringido, con caracter grave o muy grave, sus obligaciones como consejeros y, en particular, las
obligaciones impuestas en el Reglamento Interno de Conducta; o

d) cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente a su crédito y reputacion, y asi se informe por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

e) Cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo
necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero o incurra en algunas de las circunstancias que le
hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable; y

f) En caso de consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion
en la Sociedad o, haciéndolo parcialmente, alcance un nivel que conlleve la obligacion de reduccion de sus consejeros
dominicales.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

El Consejo ha autoevaluado su actividad durante el ejercicio 2017 conforme al articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades
de capital, apreciando de forma adecuada la calidad y eficiencia de su funcionamiento.

El Consejo esta aln analizando las conclusiones de la evaluacién externa realizada para acordar en su caso, la adopcion de
las medidas que se consideren oportunas.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El Consejo ha evaluado su funcionamiento, el funcionamiento de sus Comisiones y el desempefio del Presidente y primer
ejecutivo de la sociedad durante el ejercicio 2017 con la colaboracién de un externo.

El proceso de evaluacién ha consistido en la realizacion de determinadas encuestas por escrito, que posteriormente han

sido completadas con entrevistas personales. Finalmente, y tras el andlisis de los resultados obtenidos, se ha elaborado un
informe de evaluacion para su presentacion a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

Las relaciones de negocio mantenidas por la sociedad con el tercero externo que ha colaborado en la evaluacion del Consejo
y sus Comisiones son de asesoramiento puntual, habiendo considerado la Comision de Nombramientos y Retribuciones que
no afectan a su independencia.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

16



Conforme al articulo 54 de los Estatutos Sociales, los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

(a) cuando alcancen la edad de 65 afios, en el supuesto de consejeros ejecutivos, pudiendo, en su caso, continuar como
consejero no ejecutivo; (b) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociados un hombramiento como
consejero; (c) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos;
(d) cuando resulten amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido, con caracter grave o muy grave, sus
obligaciones como consejeros y, en particular, las obligaciones impuestas en el Reglamento Interno de Conducta; (e) cuando
su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente
al crédito y reputacion de la misma, y asi se informe por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, o (f) en caso de
consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion en la Sociedad o,
haciéndolo parcialmente, alcance un nivel que conlleve la obligacion de reducciéon de sus consejeros dominicales.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢, Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [X] No [ ]

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion requiere para su validez acuerdo adoptado por una mayoria
de dos tercios de los consejeros presentes o representados.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [ ] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]

Materias en las que existe voto de calidad

Conforme al articulo 51.3 de los Estatutos Sociales y 19.3 del Reglamento del Consejo, salvo en los casos en que legal
0 estatutariamente se hayan establecido otros quorums de votacion superiores, los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los asistentes. En caso de empate, el voto del Presidente sera dirimente.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

Si No [ ]
Edad limite presidente:
Edad limite consejero delegado: 65 afios

Edad limite consejero:
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C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Conforme al articulo 51.1 de los Estatutos Sociales y 19.1 del Reglamento del Consejo, los consejeros haran todo lo posible
por acudir a las sesiones del Consejo de Administracién y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran conferir la
representacion a favor de otro miembro del Consejo de Administracion.

La representacion habra de impartirse por escrito y con caracter especial para cada sesion, procurando incluir instrucciones
de voto.

No se establece nUmero maximo de delegaciones, ni ninguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar
mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacion vigente.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cOmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 12

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 1

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ Numero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION EJECUTIVA. 9
COMISION DE AUDITORIA Y GOBIERNO CORPORATIVO. 10
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES. 5

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NiUmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 7

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 95,83%
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C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
DON CARLOS MIJANGOS GOROZARRI DIRECTOR GENERAL FINANCIERO
DON JOSE CARLOS OTERO FERNANDEZ DIRECTOR DE ADMINISTRACION

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Conforme al articulo 59.3 de los Estatutos Sociales y 40.2 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion
procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No
obstante, cuando el Consejo de Administracién estime que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
el alcance de las discrepancias.

Para ello la Comisién de Auditoria cuenta, entre otras, con las siguientes responsabilidades basicas:

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva, y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

- Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, a la Junta General sobre las cuestiones que en ella se planteen en
relacién con aquellas materias que sean competencia de la Comisién de Auditoria y Gobierno Corporativo y, en patrticular,
sobre el resultado de la auditoria, explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién
gue la comisién ha desempefiado en ese proceso.

- Supervisar la eficacia de los sistemas y unidades de control interno de la Sociedad, como la auditoria interna y los sistemas
de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno

detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DONA ELENA OTERO- NOVAS MIRANDA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.
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El articulo 16 del Reglamento del Consejo (Texto Refundido aprobado el 28 de enero de 2016), atribuye a la Comisién de
Auditoria y Gobierno Corporativo, entre otras, las siguientes facultades relativas al auditor externo:

(i) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

(ii) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer amenaza para su independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en

los términos contemplados en la legislacién vigente, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion

de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente del auditor externo la
declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como
la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo
con lo dispuesto en la normativa reguladora de las actividad de auditoria de cuentas.

(iiiy Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la
valoracion motivada de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto anterior, individualmente
considerados y, en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de auditoria.

Segun el articulo 60.3° de los Estatutos Sociales la Comisién de Auditoria y Gobierno Corporativo debera autorizar los
contratos entre la sociedad y el Auditor de Cuentas ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas. Dicha autorizacion
no sera concedida si la Comisién de Auditoria y Gobierno Corporativo entiende que dichos contratos pueden razonablemente
comprometer la independencia del Auditor de Cuentas en la realizacion de la auditoria de cuentas.

Finalmente, el Consejo de Administracion debe incluir en la memoria anual informacion sobre (i) los servicios distintos de
la auditoria de cuentas prestados a la Sociedad por el Auditor de Cuentas o por cualquier firma con la que éste tenga una
relacion significativa y (ii) los honorarios globales satisfechos por dichos servicios. (art. 60.3 de los Estatutos Sociales).

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique

al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de

los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 258 575 833
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 71,15% 17,52% 22,86%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria

sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

20



Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 15 15

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de ejercicios que la sociedad 62,50% 62,50%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

De conformidad con el articulo 26 del Reglamento del Consejo, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones,
todos los consejeros pueden solicitar la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo. La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente del Consejo de Administracién y puede
ser vetada por el Consejo de Administracién si acredita:

- que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;
- que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o
- que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

En el desempefio de sus funciones, el consejero queda obligado a informarse y preparar adecuadamente las reuniones del
Consejo y de los 6rganos delegados y consultivos del mismo a los que pertenezca. (Art. 28.2.b. del Reglamento del Consejo).

A tal fin, el Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la
compafiia, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades del grupo.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compaifiia, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara

a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del consejero
facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que
proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas (articulo
55 de los Estatutos Sociales y 25 del Reglamento del Consejo).

Segun el articulo 18.2 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de las reuniones del consejo incluira siempre el orden del
dia de la sesion y siempre que sea posible se acompafiara de la informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Por su parte, corresponde al Presidente del Consejo velar por que los consejeros reciban con caracter previo a cada reunion
la informacién suficiente para deliberar sobre los puntos del orden del dia (articulo 44.2.c de los Estatutos Sociales).

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

El articulo 54.2.e) de los Estatutos Sociales establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, entre otras situaciones, cuando
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su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente
al crédito y reputacion de la misma, y asi se informe por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero contintie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

Sacyr, S.A. no tiene suscritos acuerdos que entren en vigor, deban modificarse o venzan anticipadamente, en caso de

un cambio de control de la sociedad derivado de una oferta publica o de la apreciacion de circunstancias que la hagan
necesaria; no obstante, tiene suscrito determinados contratos de financiacion con varias entidades financieras y otras
operaciones financieras, cuyas clausulas prevén, como es practica de mercado , supuestos de modificacion o de vencimiento
de los mismos en el caso de que se produzca una modificacién de su actual composicion accionarial, siempre que ello
suponga una pérdida de control.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
CONSEJERO DELEGADO
Descripcion del Acuerdo:
En el contrato suscrito con el consejero ejecutivo se establece que, en caso de resolucién del contrato
sin causa imputable al consejero ejecutivo éste tendra derecho a percibir una indemnizacion equivalente

a 2,5 veces la suma de la retribucion fija mas la variable del afio anterior al supuesto que diera derecho
a la misma.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Si No
Si | No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administraciéon
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C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION EJECUTIVA.

Nombre Cargo Categoria
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA PRESIDENTE Ejecutivo
PRILOU, S.L. VOCAL Dominical
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL Dominical
DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO VOCAL Independiente
DON AUGUSTO DELKADER TEIG VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 20,00%
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 40,00%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo regula la Comision Ejecutiva en los siguientes términos:

1.- Caso de existir, la Comision Ejecutiva estard compuesta por el nimero de consejeros que en cada caso determine el
Consejo de Administracion, con los requisitos que establecen los Estatutos Sociales.

2.- La adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira el voto favorable de, al
menos, las dos terceras partes del nimero de miembros del Consejo de Administracion.

3.- Actuara como:

a) Presidente de la Comisién Ejecutiva, el Presidente del Consejo de Administracion, siempre que (i) tuviera delegadas todas
las competencias delegables de conformidad con lo prevenido en la normativa de aplicacion o (ii) hubiera sido nombrado
como miembro de la misma, con sujecion a lo dispuesto en el apartado 2 anterior. En caso de que el Presidente del Consejo
de Administracién no cumpliera con los requisitos antes referidos, dicho cargo sera elegido por la Comisién entre sus
miembros.

b) Vicepresidente de la Comision Ejecutiva, el que fuera nombrado por la propia comision entre sus miembros. Caso de
ausencia, imposibilidad o indisposicion del Presidente de la Comisién, le sustituira en el desempefio de sus funciones el
Vicepresidente de dicha Comision.

c) Secretario de la Comision Ejecutiva, el Secretario del Consejo de Administracion (el cual, de no ser vocal, tendra voz pero
no voto). Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicién del Secretario, le sustituiran en el desempefio de sus funciones el
Vicesecretario del Consejo de Administracion.

4.- La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracion a favor de la Comisién Ejecutiva
comprendera todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las legal o estatutariamente indelegables o las que no
puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el Reglamento.

5.- La Comision Ejecutiva sera convocada por el Presidente cuando éste lo estime necesario para el buen gobierno de la
Sociedad.

6.- En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de la mayoria de los miembros de la Comisién Ejecutiva, la
importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva se someteran a ratificacion del
pleno del Consejo de Administracién.

Lo anterior sera igualmente de aplicacion en relaciéon con aquellos asuntos que el Consejo de Administracion hubiese remitido
para su estudio a la Comision Ejecutiva reservandose la Gltima decision sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva seran validos y vinculantes sin necesidad de
ratificacién posterior por el pleno del Consejo de Administracion.

7.- La Comision Ejecutiva ha de informar al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
en sus sesiones.

8.-En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente articulo, la Comision Ejecutiva regulara su propio

funcionamiento, aplicandose, en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relacion con el Consejo de
Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcion de esta Comision.
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Indique si la composicién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su categoria:

si [ ] No [X]

En caso negativo, explique la composicién de su comisién delegada o ejecutiva

La Comisién Ejecutiva la componen cinco miembros, de los cuales uno es ejecutivo, dos externos dominicales y dos
independientes.

COMISION DE AUDITORIA Y GOBIERNO CORPORATIVO.

Nombre Cargo Categoria
DONA ISABEL MARTIN CASTELLA PRESIDENTE Independiente
DON AUGUSTO DELKADER TEIG VOCAL Independiente
DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO VOCAL Independiente
GRUPO SATOCAN DESARROLLOS, S.L. VOCAL Dominical
DON RAIMUNDO BAROJA RIEU VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que:

1.- Los miembros de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo seran, en su totalidad, consejeros no ejecutivos
nombrados por el Consejo de Administracion. La mayoria de sus miembros deberan ser consejeros independientes y uno de
ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

En su conjunto los miembros de la Comision tendrén los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de
actividad al que pertenece la Sociedad.

2.- La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo estara formada por un minimo de 3 y un méaximo de 5 consejeros. La
determinacion de su nimero y su designacion corresponde al Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo seran elegidos por un plazo maximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos una 0 méas veces por periodos de igual duracién maxima.

3.- El Presidente de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo sera designado por el propio Consejo de Administracion
de entre los Consejeros independientes y deberé ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

4.- La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo contard asimismo con un Secretario, que seréa el del Consejo de
Administracion, el cual, de no ser vocal, tendra voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituira en el desempefio de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de Administracién, que igualmente
tendra voz pero no voto.

5.- La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte
oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o
de la Comision Ejecutiva.

6.- La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo se considerara validamente constituida cuando concurran a la reunién,
presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones serdn moderadas por el Presidente. Para
adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los asistentes, presentes y representados y, en
caso de empate, decidira el voto del Presidente. Salvo prevision en contrario, las competencias de la Comision de Auditoria y
Gobierno Corporativo son consultivas y de propuesta al Consejo de Administracion.
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(Las funciones y actuaciones mas importante durante el ejercicio se encuentran detalladas en el apartado H) Otras

Informaciones de Interés).

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia

DONA ISABEL MARTIN CASTELLA

N° de afios del presidente en el cargo 1
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

Nombre Cargo Categoria
DON AUGUSTO DELKADER TEIG PRESIDENTE Independiente
DONA ISABEL MARTIN CASTELLA VOCAL Independiente
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL Dominical
GRUPO CORPORATIVO FUERTES, S.L. VOCAL Dominical
PRILOU, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 60,00%
% de consejeros independientes 40,00%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes

durante el ejercicio.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion regula la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en los

siguientes términos:

1.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara integrada en su totalidad por consejeros no ejecutivos nombrados
por el Consejo de Administracion, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes, designados en
funcién de sus conocimientos y experiencia profesional.

2.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de 3 y un méaximo de 5 consejeros. La
determinacion de su nimero y su designacion corresponde al Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran elegidos por un plazo maximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos una o méas veces por periodos de igual duracién méaxima.

3.- El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serd nombrado por el Consejo de Administracion de
entre los miembros de la Comision que tengan el caracter de independientes.

4.- Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones contara con un Secretario, que sera el del Consejo de
Administracion, el cual, de no ser vocal, tendra voz pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituira en el desempefio de sus funciones el Vicesecretario del Consejo de Administracién, que igualmente

tendra voz pero no voto.

5.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o su Presidente
solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el

buen desarrollo de sus funciones.

En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar la informacién sobre las retribuciones de los consejeros.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira previa convocatoria de su Presidente, por decision propia o
respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la Comisién Ejecutiva.

6.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones se considerara validamente constituida cuando concurran a la reunién,
presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran moderadas por el Presidente.
Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los asistentes, presentes y representados
y, en caso de empate, decidira el voto del Presidente. Salvo prevision en contrario, las competencias de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones son consultivas y de propuesta al Consejo de Administracion.

(Las funciones y actuaciones mas importantes durante el ejercicio se encuentran detalladas en el apartado H) Otras

Informaciones de Interés).
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

NUmero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

NUumero % NUumero % Nimero % Numero %
COMISION EJECUTIVA. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE AUDITORIA Y 1| 20,00% 1| 20,00% 1| 20,00% 0 0,00%
GOBIERNO CORPORATIVO.
COMISION DE 1| 20,00% 1| 20,00% 1| 20,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES.

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA:

Breve descripcion:

El articulo 47 de los Estatutos asi como el articulo 15 del Reglamento del Consejo, desarrolla las normas de competencia
y funcionamiento de la Comision, estando disponible su texto en la pagina web de la Sociedad, de la misma manera dicha
pagina se encuentra en un apartado denominado Informacién para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su vez el sub
apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones del Consejo, donde se informa de su existencia y se regula
todo lo relativo a los mismos.

La Comisién Ejecutiva evalla todos los afios su actividad, la cual es posteriormente sometida a la aprobacién del Consejo.

COMISION DE AUDITORIA Y GOBIERNO CORPORATIVO:

Breve descripcion:

El articulo 48 de los Estatutos asi como el articulo 16 del Reglamento del Consejo desarrolla las normas de competencia

y funcionamiento de la Comision, estando disponible su texto en la pagina web de la Sociedad, de la misma manera dicha
pagina se encuentra en un apartado denominado Informacién para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su vez el sub
apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas del Consejo, donde se informa de su existencia y se
regula todo lo relativo a los mismos.

Ver apartados C.1.18 y C.2.1 del presente informe.

La Comisién de Auditoria evalia todos los afios su actividad, la cual es posteriormente sometida a la aprobacion del Consejo.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

Breve descripcion:

El articulo 49 de los Estatutos asi como el articulo 17 del Reglamento del Consejo, desarrolla las normas de competencia

y funcionamiento de la Comision, estando disponible su texto en la pagina web de la Sociedad, de la misma manera dicha
pagina se encuentra en un apartado denominado Informacién para Accionistas e Inversiones, apareciendo a su vez el sub
apartado Gobierno Corporativo, accediendo a las Comisiones delegadas del Consejo, donde se informa de su existencia y se
regula todo lo relativo a los mismos.

Ver apartados C.1.18 y C.2.1 del presente informe.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones evalla todos los afios su actividad, asi como la del presidente ejecutivo, todo
lo cual es posteriormente sometido a la aprobacién del Consejo.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas ‘

El Articulo 34 del Reglamento del Consejo regula las operaciones con consejeros y accionistas significativos en los siguientes términos:

1.- El Consejo de Administracién conocera y autorizara las operaciones descritas en el articulo 33 que la Sociedad o sociedades de
su grupo realicen con consejeros, o con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion
significativa, incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion de la sociedad o sociedades de su grupo, o con
Personas Vinculadas a ellos (una “Operacién Vinculada”), salvo aquellos supuestos en que la autorizacion esté atribuida a la Junta
General.

2.- Sera preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social 0, en su caso, su realizacion en condiciones
de mercado y la transparencia del proceso, previo informe de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo.

3.- Se exceptlan de esta aprobacioén las Operaciones Vinculadas que la normativa de aplicacion vigente en cada momento exima de
aprobacion.

4.- Los consejeros afectados, 0 que representen o estén vinculados a los accionistas afectados, se abstendran de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

5.- La Sociedad hara publica las operaciones realizadas por la Sociedad con sus accionistas significativos, consejeros, altos directivos y
sociedades del grupo, en los términos que vengan exigidos en cada momento por la normativa de aplicacion vigente.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
GRUPO CORPORATIVO SACYR CONSTRUCCION, S.A | Contractual | Otras 39.792
FUERTES, S.L.

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L, . Nombre o Importe
denominacidn social . L, . . L. .
. denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de

de los administradores .

) ) de la parte vinculada euros)

o directivos
DON MATIAS CORTES | TESCOR CONTRACTUAL (Sociedad Recepcion de servicios 828
DOMINGUEZ PROFESIONALES participada)
ASOCIADOS SLP.

DON MATIAS CORTES | LUIS JAVIER CORTES FAMILIAR Recepcion de servicios 1.849
DOMINGUEZ DOMINGUEZ

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes

al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.
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En todo caso, se informar& de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:
Denominacion social de la entidad de su grupo:

AP-1 EUROPISTAS CONCESIONARIA DEL ESTADO, S.A.

Importe (miles de euros): 1.268
Breve descripcion de la operacion:
CONTRACTUAL (PRESTACION DE SERVICIOS): OPERACIONES DE CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE CARRETERAS.
Denominacién social de la entidad de su grupo:

AUTOPISTA ASTUR LEONESA (AUCALSA)

Importe (miles de euros): 1.692
Breve descripcion de la operacion:
CONTRACTUAL (PRESTACION DE SERVICIOS): OPERACIONES DE CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE CARRETERAS.
Denominacion social de la entidad de su grupo:

AUTOPISTAS DE GALICIA (AUTOESTRADAS)

Importe (miles de euros): 1.270

Breve descripcion de la operacion:

CONTRACTUAL (PRESTACION DE SERVICIOS): OPERACIONES DE CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE CARRETERAS.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

AUTOPISTAS DEL ATLANTICO (AUDASA)

Importe (miles de euros): 5.069

Breve descripcion de la operacion:

CONTRACTUAL (PRESTACION DE SERVICIOS): OPERACIONES DE CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE CARRETERAS.

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

157.290 (en miles de Euros).
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D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion desarrolla las obligaciones especificas de los consejeros derivadas del deber de lealtad,
prestando particular atencion a las situaciones de conflicto de interés y operaciones vinculadas.

El articulo 33.3 del Reglamento del Consejo, sefiala que el consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion, a través de su
Secretario, cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener.

El articulo 34 del Reglamento del Consejo sefiala que el Consejo de Administracién conocera y autorizara las operaciones descritas
en el articulo 229-1° de la Ley de Sociedades de Capital que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con consejeros, o con
accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accionistas
representados en el Consejo de Administracion de la sociedad o sociedades de su grupo, o con Personas Vinculadas a ellos salvo
aquellos supuestos en que la autorizacién esté atribuida a la Junta General.

Sera preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social 0, en su caso, su realizacién en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso, previo informe de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo.

Se exceptlan de esta aprobacion las Operaciones Vinculadas que la normativa de aplicacion vigente en cada momento exima de
aprobacion.

Los consejeros afectados, o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados, se abstendran de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

La Sociedad hara publica las operaciones realizadas por la Sociedad con sus accionistas significativos, consejeros, altos directivos y
sociedades del grupo, en los términos que vengan exigidos en cada momento por la normativa de aplicacion vigente.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Grupo Sacyr, con importante presencia en el &mbito internacional, desarrolla su actividad en diferentes sectores, entornos
socioeconémicos y marcos reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza, consustanciales a los negocios y
sectores en los que la compafiia opera.
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Sacyr ha adoptado un Sistema de Gestion Integral de Riesgos, consolidando dicha gestion por unidades de negocio y areas de soporte
a nivel corporativo y ha establecido una politica sélida para identificar, evaluar y gestionar los riesgos de un modo eficaz, cuyo fin dltimo
es garantizar la obtencién de un grado razonable de seguridad acerca de la consecucion de los objetivos de eficacia y eficiencia en las
operaciones, fiabilidad de la informacién y cumplimiento de la legislacion.

El objeto de la Politica de Control y Gestion de Riesgos de Sacyr, es establecer el alcance, valores, principios, modelo de gobierno y
bases del funcionamiento del Sistema de Gestién Integral de Riesgos de Sacyr para el control y gestion de riesgos inherentes a las
actividades del grupo. Esta Politica se desarrolla a través de la Normativa de Analisis de Riesgos (NAR) cuyos objetivos son:

- Identificar las decisiones y procesos clave del negocio en los que se establece una forma sistematica y estructurada para controlar y
gestionar los riesgos criticos a lo largo del ciclo de vida de los proyectos.

- Describir el proceso de andlisis de riesgos.

- Establecer el reparto de responsabilidades en el proceso de andlisis.

- Definir el escalado en la aprobacién de la recomendacion final fruto del analisis.

El Sistema de Gestion Integral de Riesgos se estructura en seis etapas:

- Planificacion: en esta etapa se activan las herramientas de gestion del sistema y se designan a los responsables y propietarios de
riesgos a lo largo de la vida del proyecto.

- Identificacion: en esta etapa se realizan las actividades que permiten identificar los subriesgos y riesgos criticos asociados a cada
decision clave.

- Evaluacion: en esta etapa se realizan las actividades que permiten valorar, de acuerdo a las escalas definidas, filtrar y priorizar los
riesgos y sub-riesgos criticos del proyecto.

- Tratamiento: en esta etapa las actividades realizadas tienen por objetivo la puesta en marcha de Planes de Mitigacion que persiguen la
reduccion o la eliminacion de la exposicion al riesgo antes y después de superarse las tolerancias maximas.

- Seguimiento: en esta etapa se identifican nuevos riesgos y se mide la evolucion de los existentes, se evalla la efectividad de los
Planes de Mitigacion puestos en marcha, se calibran tolerancias y escalas de valoracion de los riesgos y se ponen en marcha Planes de
Contingencia en caso de superarse las tolerancias definidas.

- Control: en esta etapa se incluyen las actividades llevadas a cabo por la Direccion de Control y Gestion de Riesgos a lo largo de la vida
de los proyectos, con el objetivo de capturar lecciones aprendidas para la mejora continua del Sistema y de su gestion.

Las herramientas que facilitaran el Control y Gestion de Riesgos a lo largo de sus seis etapas son las siguientes:

- Normativas de Andlisis de Riesgos (NAR).

- Fichas de Andlisis: recogen los aspectos fundamentales a analizar para asegurar la toma de decisiones informada.

- Matriz de Riesgos y Oportunidades: vehiculo en el que los riesgos y sub-riesgos criticos del proyecto viajan a lo largo de las etapas de
identificacion, evaluacion, tratamiento y seguimiento del proyecto.

El resultado son los mapas de riesgos a nivel de Proyecto, Negocio y Grupo, que incluyen los principales riesgos estratégicos, fiscales y
operativos agrupados en diferentes categorias (entorno de negocio, regulacion, imagen y reputacién, recursos humanos, operaciones,
financieros, informacion para la toma de decisiones, tecnologia y sistemas de informacién y buen gobierno), junto con una evaluacion de
su posible impacto y probabilidad de ocurrencia.

A partir de dicha informacion, la Direccién de cada negocio, con la colaboracién de la Direccion de Control y Gestion de Riesgos de
la unidad de negocio correspondiente y, en su caso, de la Direccion de Auditoria Interna y del Comité de Riesgos, establece sus
prioridades de actuacion en materia de riesgos y determina las medidas a poner en marcha, tomando en consideracion su viabilidad
operativa, sus posibles efectos, asi como la relacién coste - beneficio de su implantacion.

E.2 ldentifigue los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecuciéon del Sistema de
Gestiodn de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracién tiene la competencia de aprobar formalmente la politica de Control y Gestién de Riesgos del Grupo, y con
el apoyo de la Comisiéon de Auditoria, que supervisa al Comité de Riesgos, supervisa los sistemas de informacién y control. El ejercicio

de esta funcién garantiza la implicacién del Consejo de Administracién en la supervision del proceso de identificaciéon de riesgos y de la
implantacion y seguimiento de los sistemas de control e informacién adecuados.

El Comité de Riesgos es el maximo responsable del Sistema de Control y Gestién de Riesgos de Sacyr y de todas las decisiones
asociadas al mismo. Esta designado por el primer ejecutivo de la Compafiia y entre sus funciones se encuentra la de establecer los
indices de tolerancia al riesgo, y la definicién y promocién de la cultura de riesgos en la organizacién.

La Direccién de Control y Gestiéon de Riesgos da apoyo al Comité de Riesgos y con la ayuda de la Direccién de Control y Gestion de
Riesgos de las areas de negocio del Grupo, efectian el seguimiento del andlisis de los riesgos y apoyan al CEO y Negocio en la toma de
decisiones criticas.

Adicionalmente, la Direccién de Auditoria Interna, con dependencia directa del Presidente del Grupo Sacyr y bajo la supervision de la
Comision de Auditoria, tiene como objetivo general realizar una evaluacién sistematica de la eficiencia en los procesos de identificacion,
control y gestion de los riesgos. Para ello elabora anualmente un Plan de Auditoria Interna, que se somete a la aprobacién de la
Comision de Auditoria.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.
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En ese epigrafe se analiza la gestién que el Grupo Sacyr hace de algunos riesgos, encuadrados dentro de los riesgos de cumplimiento
regulatorio, cuya relevancia o especificidades aconsejan una explicacién detallada.

Riesgos de cumplimiento regulatorio:

El Cédigo de Conducta de Sacyr establece el respeto a la legalidad como uno de los principios basicos que deben regir la conducta del
Grupo y de sus empleados, y establece que el Grupo Sacyr se compromete a cumplir fiel y respetuosamente con todas las obligaciones
legales a las que esta sujeto en cualquier pais donde desarrolle su actividad.

La supervision del cumplimiento de las diferentes disposiciones legales se lleva a cabo fundamentalmente por la Unidad de
Cumplimiento Normativo en coordinacion con la Direccién de Auditoria Interna que, cuenta con un departamento especifico de
Cumplimiento Regulatorio y con la colaboracién, en su caso, de la Direccién de Asesoria Juridica y de otros 6rganos, departamentos
o areas del Grupo, como el Departamento de Calidad y Medio Ambiente o el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales, que
contribuyen a garantizar el cumplimiento de la legislacién en sus respectivos &mbitos de actividad.

El alto volumen de actividades del Grupo, su diversidad y complejidad, producen eventualmente reclamaciones que pueden derivarse del
suministro y uso de productos y servicios o de otras causas distintas derivadas de los diversos &mbitos normativos y reglamentaciones
sectoriales aplicables a las distintas filiales de Sacyr. Estas reclamaciones son atendidas puntualmente, mediante acuerdo u oposicién, y
no representan magnitudes significativas en relacién al volumen de actividad del Grupo.

Corrupcién y soborno:

El Cédigo de Conducta del Grupo prohibe de forma tajante cualquier comportamiento por parte de sus empleados que pudiera
considerarse relacionado con la corrupcién o el soborno.

La “Unidad de Cumplimiento Normativo”, formada por miembros de la Alta Direccién del Grupo, ademas de gestionar la Linea de
Consulta y Denuncia del Grupo, es la encargada de velar por el estricto cumplimiento del Cédigo de Conducta.

El Cédigo de Conducta, entre otras disposiciones, establece explicitamente que los empleados del Sacyr no podran ofrecer pagos
de ninguna naturaleza destinados a obtener beneficios de forma ilicita, y se les prohibe aceptar regalos o cualquier otra clase de
prestaciones que pudieran afectar a su objetividad o influir en una relacién comercial, profesional o administrativa.

Es responsabilidad de la Direccién de Auditoria Interna del Grupo la investigacién de comportamientos de corrupcioén, asi como realizar
trabajos encaminados a detectar dichos comportamientos si los hubiera. Dicha Direccién cuenta con un software especifico de deteccion
de fraude, con el apoyo de expertos externos cuando lo precisa y con personal especializado para realizar dicho trabajo, tanto preventivo
como detectivo.

Los indicios de corrupcién son analizados en detalle, se reportan a la Unidad de Cumplimiento Normativo y se obra en consecuencia.
En todos los casos se revisa el procedimiento de negocio vigente que no ha evitado la existencia de dicha practica corrupta y se buscan
mejoras al mismo.

Otros riesgos:

Ademas de los riesgos de cumplimiento regulatorio descritos, dentro de la Politica de Control y Gestion de Riesgos del Grupo también se
establecen mecanismos de control y comunicacién para otros muchos riesgos, de los cuales queremos destacar los siguientes:

* Riesgo de inadecuada adaptacién al entorno o mercado en el que se opera.

* Riesgo de inadecuada gestion de los aspectos relativos a la responsabilidad social y sostenibilidad, asi como de la imagen corporativa.
« Riesgos relacionados con el capital humano: posicionamiento, capacitacion, flexibilidad, dependencia de personal clave, clima laboral,
etc.

« Riesgos financieros: de crédito, de tipo de interés, de tipo de cambio y de liquidez.

« Riesgo de una inadecuada informacién para la toma de decisiones.

« Riesgos relacionados con el area de tecnologia y sistemas de informacién: gestion de redes, seguridad fisica y l6gica, integridad de la
informacion.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Como politica general, el riesgo aceptable para el Grupo Sacyr puede considerarse cualitativamente de nivel medio, con excepcion de
los riesgos financieros con un riesgo aceptable alto y los riesgos de regulacién, incluidos los fiscales y de imagen y reputacién en los que
el Grupo reduce su tolerancia al riesgo a niveles minimos.

Dependiendo de cada operacion concreta, se considera el riesgo desde un punto de vista cualitativo (alto, medio, bajo), o con un
enfoque cuantitativo, que refleje los objetivos de crecimiento y rendimiento y los equilibre con los riesgos.

En los riesgos concretos asociados a objetivos medibles, la tolerancia al riesgo del Grupo Sacyr, se mide con las mismas unidades que
los objetivos correspondientes.

En el apartado E.1 se describe el proceso de evaluacion de riesgos establecido por el Grupo.
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E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

El Grupo Sacyr se expone, como se describe en los estados financieros del grupo, en mayor o menor medida dependiendo de las areas
de negocio, a los riesgos que se detallan a continuacion, en particular al riesgo de crédito, al de liquidez y al de mercado, especialmente
a la variacion de tipos de interés y en menor medida de tipos de cambio.

Con relacion al riesgo de crédito, el grupo esta expuesto en sus actividades operativas, fundamentalmente por los deudores comerciales,
y en sus actividades de financiacion.

Por lo que respecta al riesgo derivado de la concentracion de clientes, el Grupo tiene una cartera de clientes diversificada, respaldada
por entidades publicas.

Los factores causantes del riesgo de liquidez son las inversiones basadas en los planes de negocio, que requieren financiacion adicional,
y la excesiva concentracion de vencimientos de deuda a corto plazo que exijan una refinanciacién inmediata. Estas circunstancias
pueden dafiar, aunque sea de manera coyuntural, la capacidad financiera para atender los compromisos de pago.

Sobre el riesgo de mercado y mas concretamente sobre el riesgo de tipo de interés podemos decir que una equilibrada estructura
financiera y la reduccion de la exposicion de los negocios a los efectos de la volatilidad de los tipos de interés, requieren el
mantenimiento de una proporcion razonable entre deuda a tipo variable y deuda a tipo fijo por su naturaleza o asegurada con
instrumentos financieros derivados.

La deuda subyacente que requiere de mayor cobertura frente a variaciones en los tipos de interés son los préstamos de financiacion de
proyectos y los asociados a activos singulares por exponerse durante periodos mas largos, dados los plazos, y por su fuerte correlacion
con los flujos de caja de los proyectos.

También se puede indicar que el Grupo se encuentra sometido a otros riesgos como el riesgo de demanda de proyectos concesionales,
ya que los ingresos de los negocios de las concesiones, dependen del nimero de vehiculos que usen las autopistas y la capacidad de
las mismas para absorber el trafico.

El Grupo Sacyr tiene previsto continuar la expansion de negocio hacia otros paises lo cual comporta un riesgo por cuanto se trata de
mercados en los que el Grupo no tiene la misma experiencia que en los que esta implantado en la actualidad.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

En los dltimos ejercicios, la importancia y probabilidad de ocurrencia de los diferentes riesgos han sufrido cambios muy significativos.
Por este motivo, nuestros esfuerzos durante 2017 han estado enfocados en la actualizacién de los mapas existentes a nivel de Proyecto,
Negocio y Grupo y en la consolidacién del mapa de riesgos de penales.

Adicionalmente se han actualizado mapas de riesgos de alto nivel, independientes de los mapas de riesgos de los diferentes negocios,
gue nos sirven como herramientas para gestionar los riesgos de nuevas regulaciones, para la supervision del Control Interno de la
Informacién Financiera por parte de la Comision de Auditoria y para analizar el impacto para nuestra organizacién del nuevo Cédigo
Penal Espafiol en lo relativo a la consideracion de las personas juridicas como penalmente responsables de los delitos cometidos.

Con caracter general, el Grupo Sacyr cuenta con planes de supervision para los principales riesgos como realizar, al cierre de cada
ejercicio, pruebas de deterioro de valor de todos sus activos no financieros.

La politica del Grupo establece que no puede realizar operaciones especulativas con derivados.

Cada unidad de negocio realiza una evaluacion previa a la contratacion de los clientes, que incluye un estudio de solvencia. Durante la
fase de ejecucion de los contratos se realiza un seguimiento permanente de la evaluacion de la deuda y una revisién de los importes
recuperables, realizandose las correcciones necesarias.

Para hacer frente a los riesgos de liquidez, el Grupo tiene identificados los probables escenarios a través del seguimiento y control del
presupuesto anual y de la actualizacion diaria de sus previsiones de tesoreria, lo que le permite anticiparse en la toma de decisiones.

Factores que contribuyen a mitigar