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4.1. Principales aspectos de Gobierno Corporativo en
2020 y Perspectivas para 2021

4.1.1. Sistema de Gobierno Corporativo GRri
102-18,102-19,102-22

Los principios fundamentales del gobierno corporativo de
Telefonica estan contenidos en sus Estatutos Sociales, en el
Reglamento de su Consejo de Administracion, en el Reglamento
de la Junta General de Accionistas, y en determinadas Politicas
relacionadas con esta materia, destacando, entre otras, la
Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de
Administracion y de Seleccion de Consejeros. Estas normas
determinan los principios de actuacién del Consejo, regulan su
organizacion y funcionamiento, y fijan las normas de conducta
de sus miembros.

Por lo que respecta a los principios que inspiran el gobierno
corporativo de Telefonica, éstos son:

a. la maximizacion del valor de la Compania en interés de los
accionistas,

b. el papel esencial del Consejo de Administracion en la
supervision de la direccion y administracion de la Sociedad,

y

c. la transparencia informativa en las relaciones con sus
grupos de interés, entre otros, los empleados, los
accionistas, los inversores y los clientes.

De acuerdo con lo establecido en su Reglamento del Consejo de
Administracion, el Consejo adoptara las medidas necesarias
para asegurar: (i) que el equipo de gestion de la Compaiiia
persigue la creacion de valor para los accionistas, (i) que este
equipo de gestion se encuentra bajo su efectiva supervision, (iii)
que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un
poder de decisién no sometido a contrapesos o controles, y (iv)
que ningln accionista recibe un trato de privilegio frente a los
demas.

4.1.2. Mejora continua del Gobierno

Corporativo

Telefonica tiene el firme compromiso de mejorar de manera
continua su marco de gobierno corporativo, incrementando,
potenciando y consolidando las mejores practicas en esta
materia.

En relacion con ello, la Compaiiia analiza y revisa de forma
constante sus estructuras de gobierno corporativo y el grado de
cumplimiento de las principales recomendaciones existentes en
materia de buen gobierno, considerando en todo momento
posibles iniciativas de mejora en el corto y medio plazo, y
teniendo siempre presente la blUsqueda de la formula de
gobierno que mejor defienda los intereses de los accionistas y
la creacion de valor.

En este contexto, y a lo largo de 2020, Telefonica ha
continuado mejorando y fortaleciendo su marco de gobierno
corporativo mediante, entre otras medidas: i) la actualizacion
de alguna de sus normas y politicas internas, de conformidad
con la version revisada del Codigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas publicada por la Comision Nacional del
Mercado de Valores en junio de 2020 ("CBG"); ii) la renovacion,
reorganizacion y adaptacion de las funciones de algunas de sus
Comisiones del Consejo, y, especialmente, el refuerzo de la
Comision de Sostenibilidad y Calidad; iii) el establecimiento de
un Protocolo de sucesion del Presidente y del Consejero
Delegado, atendiendo a la publicacion del mencionado Codigo
de Buen Gobierno; iv) la evaluacién completa, por un Consultor
Externo, del Sistema de Gobierno Corporativo correspondiente
al ejercicio 2020, en los términos que se indicaran
posteriormente en este Informe; y v) la plena adaptacion,
debido a la situacion provocada por el COVID-19, de la
celebraciéon de las sesiones de la Junta General de Accionistas,
del Consejo de Administracion y de sus Comisiones a través de
medios teleméaticos o mixtos, con plena eficacia (habiéndose
celebrado en 2020 un elevadisimo nimero de reuniones bajo
estas modalidades).

Se expone a continuacion el detalle de las cuestiones indicadas
en el parrafo anterior:

Cambios relacionados con la normativa y politicas
internas de Telefénica

* Modificacion del
Administracién

Reglamento del Consejo de

El Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 16 de
diciembre de 2020, y a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno (que, de
conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Reglamento
del Consejo, formulé a tal efecto la correspondiente Memoria
Justificativa), aprob6 la modificacion parcial del Reglamento del
Consejo de Administracion de Telefonica, S.A.

La referida modificacion consistio en: i) adaptarlo a las
Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno modificadas en
junio de 2020 que la Sociedad cumple integramente en la
actualidad; ii) adaptarlo a determinadas Recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno no modificadas en junio de 2020 y
que la Sociedad ya venia cumpliendo; e iii) incorporar algunos
aspectos complementarios o precisiones técnicas. Entre otras
cuestiones, se modificaron algunos aspectos relativos a la
composicion de las Comisiones del Consejo, se ajustaron y
asignaron nuevas funciones a la Comisién de Auditoria y
Control, a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno y a la Comision de Sostenibilidad y Calidad, y se
incluyé en el Reglamento la regulacion expresa de la Comision
de Estrategia e Innovacion.
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Igualmente, la citada modificacion del Reglamento del Consejo
de Administracion fue comunicada a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, e inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid con fecha 18 de enero de 2021, inscripcion nimero
1931, siendo asimismo puesta a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Compania. De igual modo, de
dicha modificacion se informara a la proxima Junta General de
Accionistas que se celebre.

* Modificacion del Reglamento de la Comision de Auditoria
y Control y del Reglamento de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno

El Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 16 de
diciembre de 2020, aprobé también, en coordinacién con la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion,
modificar parcialmente el Reglamento de la Comision de
Auditoria y Control y el Reglamento de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, para
incorporar los cambios introducidos en el Reglamento del
Consejo de Administracion respecto de la composicién y las
competencias atribuidas, respectivamente, a cada una de
dichas Comisiones. Las versiones vigentes del Reglamento de la
Comision de Auditoria y Control y del Reglamento de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
estan disponibles para su consulta en la pagina web corporativa
de la Sociedad, en la seccion Gobierno Corporativo dentro del
apartado Informacion para accionistas e inversores
(www.telefonica.com/accionistaseinversores).

¢ Actualizacién de Politicas y Normativas Corporativas

Igualmente, el Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el 16 de diciembre de 2020, acordd actualizar las
siguientes politicas y normas corporativas, a fin de alinearlas
con las referidas Recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno: i) Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de
Administracion de Telefonica, S.A. y de Seleccion de Consejeros;
ii) Politica de Comunicacion de Informacion, Contactos e
Implicacion con Accionistas, Inversores institucionales y
Asesores de voto de Telefonica, S.A; y iii) Normativa sobre
Comunicacion de Informacion a los Mercados.

Modificacion de la composicién de las Comisiones del
Consejo de Administracion

En el ejercicio 2020, y en los meses de enero y febrero de 2021,
se han producido cambios en la composicion de las Comisiones
del Consejo de Administracion, a fin de continuar mejorando y
fortaleciendo su desempeno y el asesoramiento y apoyo que
prestan al Consejo de Administracion en sus respectivos
ambitos, con arreglo a las mejores practicas y recomendaciones
internacionales.

Los cambios llevados a cabo son los siguientes:

— Comision Delegada

El 27 de enero de 2021, el Consejo de Administracion acordd
nombrar Vocal de la Comision Delegada del Consejo de
Administracion al Consejero Independiente D. Peter Loscher.

— Comisién de Auditoria y Control

El Consejo de Administracion, en reunion celebrada el 18 de
diciembre de 2019, acordd nombrar Miembro y Presidente de
la Comisiobn de Auditoria y Control al Consejero
Independiente D. Peter Ldscher, teniendo su nombramiento
como Presidente efectos a partir del 19 de febrero de 2020
(tras la formulacion de la informacién anual 2019), y
permaneciendo, por tanto, D. José Javier Echenique
Landiribar como Presidente de dicha Comisién hasta la citada
fecha.

— Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen

Gobierno

El 17 de abril de 2020, el Consejo de Administracion acordd
nombrar Miembro de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno al Consejero Independiente D.
Peter Loscher, en sustitucion de D? Sabina Fluxa Thienemann
que dejo de ser Vocal de dicha Comision.

— Comisién de Sostenibilidad y Calidad

El 25 de noviembre de 2020, el Consejo de Administracion
acordé nombrar Miembro de la Comisién de Sostenibilidad y
Calidad al Consejero Independiente D. Juan Ignacio Cirac
Sasturain.

— Comisién de Estrategia e Innovacion

El 24 de febrero de 2021, el Consejo de Administracion
acordd nombrar Miembro de la Comisién de Estrategia e
Innovacion a la Consejera Independiente D? Claudia Sender
Ramirez, en sustitucion de D. Peter Loscher que dej6 de ser
Vocal de dicha Comision.

Por dltimo, y en relacion con la Comisién de Regulacion y
Asuntos Institucionales, su composiciébn se mantiene sin
cambios.

Establecimiento de un Protocolo de sucesion del
Presidente y del Consejero Delegado

A este respecto, la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno ha establecido, conforme a las competencias
que tiene asignadas, un Protocolo de sucesion del Presidente y
del Consejero Delegado, sin caracter de reglamento interno, y
que regula de manera abstracta dicho proceso, teniendo en
consideracion, entre otras, las previsiones establecidas en la
normativa societaria de la Compafia, en la legislacion espafiola
aplicable y en las recomendaciones en materia de gobierno
corporativo para las sociedades cotizadas, en particular, las
incluidas en el mencionado Cédigo de Buen Gobierno.
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Evaluacién completa del Sistema de Gobierno Corporativo
por un Consultor Externo

Asimismo, y en los términos que se expondran de forma
pormenorizada posteriormente, se ha realizado, con la
colaboracion de un Consultor Externo (Egon Zenhder), una
evaluacion minuciosa y de detalle del actual Sistema de
Gobierno Corporativo de la Compania, con el fin de valorar su
funcionamiento e identificar los aspectos que pudieran requerir
una evolucién y mejora.

Celebracion de las sesiones por medios telematicos o
mixtos debido a la situacién provocada por el COVID-19

Debido a la situacion ocasionada por el COVID-19, en el gjercicio
2020 la Compania, con plena eficacia, ha adaptado la
organizacion de las sesiones de su Consejo de Administracion y
de sus Comisiones, asi como de su Junta General de
Accionistas, pasando de una celebracién con presencia fisica a
otra por medios exclusivamente telematicos o mixtos, con el fin
de garantizar, en todo momento y sin interrupciones, la
continuidad de sus reuniones, y permitiendo, en todo caso, la
adopcion de decisiones de gran importancia para el futuro del
Grupo Telefénica, como fueron los acuerdos alcanzados con
Liberty para la creacion de una Joint Venture en el Reino Unido,
o la venta a American Towers Corporation de las torres
propiedad de Telxius. El nimero total de sesiones celebradas
por los 6rganos de administracion de la Compania en el ejercicio
2020 ha ascendido a méas de 80 reuniones, lo que muestra la
intensa actividad de dichos 6rganos y el fuerte compromiso de
los Consejeros con sus deberes de dedicacion y entrega.

4.1.3. Cuestiones clave del Consejo de

Administracion
A continuacion, se detallan cuestiones clave del Consejo de
Administracion de Telefénica, S.A. a 31 de diciembre de 2020:

0,3 3% total de derechos voto

7,6 anos - duracién media cargo Consejero

Renovacién Consejo Administracién desde 2016
64,71 % Consejeros

Nuevo Consejero Independiente Coordinador
desde diciembre de 2019

Igualmente, en materia de diversidad del Consejo, destacan los
siguientes aspectos:

% de Consejeros con los siguientes conocimientos y
habilidades

MEMORIA ANUAL CONSOLIDADA 2020

Econémico/Financiero 59 %
Riesgos 41 %
Innovacion/Tecnologia 29 %
Ingenieria/Fisica 24 %
Juridico 12 %
Humanidades 12 %
% de Consejeros con experiencia profesional en los
siguientes sectores
Industria 41 %
Banca 29 %
Academia 29 %
Administracion Piblica 12 %
Servicios 6 %
Marketing 6 %
ONG/Fundaciones 6 %
Nacionalidad
Espanola 14
Inglesa 1
Austriaca 1
Brasilena 1
Nimero de Consejeros con experiencia internacional
Europa 17
América Latina 17
Asia 3
EEUU 4
% de mujeres en el Consejo
2016 11%
2017 19 %
2018 18 %
2019 29 %
2020 29 %
Diversidad del Consejo por edades
mas de 60 afos 8
entre 50 y 60 anos 6
menos de 50 afios 3
Telefénica, S. A. 3
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Asimismo, se detalla la composicion del Consejo de Administracion y la de cada una de sus Comisiones a 31 de diciembre de 2020.
Se puede consultar informacion adicional en el apartado & del Informe Anual de Gobierno Corporativo, y en el apartado C del anexo
estadistico del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Consejo de Administracion Comisiones del Consejo

Nombra- Sostenibi- Regulacién

Nombre Cargo . . . Indepen- Otro Comisién  Auditoriay mientos, . g Y Estrategia e

Ejecutivo Dominical . oo lidad y Asuntos <2
diente Externo Delegada  Control Retribuciones y . o Innovacion

Buen Gobierno Calidad Institucionales

D. José Maria .

Alvarez-Pallete Lopez Presidente x I

D. Isidro Fainé Casas  Vicepresidente X |

D. José Maria Abril ) .

Pérez Vicepresidente X |

Vicepresidente
D. José Javier y Consejero
Echenique Landiribar  Independiente

Coordinador

B Consejero
D.Angel Vila Boix Delegado X 1
(C.0.0)
D. Juan Ignacio Cirac
Sasturain Vocal x l
D. Peter Erskine Vocal X | ]
D2 Sabina Fluxa
Thienemann Vocal X
D? Carmen Garcia de
Andrés Vocal x
D? Maria Luisa Garcia
Blanco Vocal X |
D. Jordi Gual Solé Vocal X | |
D. Peter Loscher" Vocal X ] |
D. Ignacio Moreno
Martinez Vocal X | Il
D2 Verdnica Pascual
Boé Vocal X
D. Francisco Javier de
Paz Mancho Vocal X | I
D. Francisco José
Riberas Mera Vocal x
D2 Claudia Sender
Ramirez Vocal x
Miembro de la Comision corr diente

p

Presidente de la Comision correspondiente.

(1) Desde el 27 de enero de 2021, D. Peter Loscher es ademas Vocal de la Comisién Delegada del Consejo de Administracion.
(2) Desde el 24 de febrero de 2021, D? Claudia Sender Ramirez es ademas Vocal de la Comision de Estrategia e Innovacion, en sustitucion de D. Peter Loscher.
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4.2. Estructura de la Propiedad

4.2.1. Capital social

A 31 de diciembre de 2020 el capital social de Telefénica, S.A.
estaba cifrado en 5.526.431.062 euros y se encontraba
dividido en 5.526.431.062 acciones ordinarias, de una Gnica
serie y de 1 euro de valor nominal cada una de ellas,
integramente desembolsadas. Todas las acciones de la
Compania tienen las mismas caracteristicas, derechos y
obligaciones.

El 8 de julio de 2020 se inscribi6 la escritura de ampliacion de
capital liberada, por importe de 136.305.986 euros, en la que
se emitieron 136.305.986 acciones ordinarias, de 1 euro de
valor nominal cada una de ellas, con cargo a reservas; todo
ello en el marco de la retribucion del accionista mediante
scrip dividend. Tras dicha ampliacién, el capital social quedo
fijado en 5.328.437.672 euros.

El 5 de enero de 2021 se inscribi6 la escritura de ampliacion
de capital liberada otorgada el 30 de diciembre de 2020, por
importe de 197.993.390 euros, en la que se emitieron
197.993.390 acciones ordinarias, de 1 euro de valor nominal
cada una de ellas, con cargo a reservas; todo ello en el marco
de la retribucién del accionista mediante scrip dividend. Tras
dicha ampliacion, el capital social quedd fijado en
5.526.431.062 euros.

Las acciones de Telefénica, S.A. estan representadas por
anotaciones en cuenta que cotizan en el Mercado Continuo
espafiol (dentro del selectivo indice Ibex 35) y en las cuatro
Bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao), asi
como en las Bolsas de Nueva York y Lima (en estas dos
Bolsas a través de American Depositary Shares (ADSs),
representando cada ADS una accién de la Compania).

En 2019, las acciones de Telefonica, S.A. fueron excluidas de
negociacion en las Bolsas de Valores de Londres y Buenos
Aires.

A 31 de diciembre de 2020, el nimero total de accionistas de
Telefénica, S.A. ascendia a 1,2 millones de accionistas, y la
distribucion por categorias de inversores era la siguiente:

Categoria de inversor % del capital social

Institucional Doméstico 22 %

Institucional Extranjero 46 %

Minorista 32 %
Autocartera

El Consejo de Administracion de la Compaiiia, en su reunion
celebrada el 31 de mayo de 2017, aprobd el Marco General
de la Operativa Discrecional de Autocartera de Telefonica,
S.A., conforme a lo dispuesto en los articulos 16.2 y 17.6 del
Reglamento Interno de Conducta en Materias relativas a los
Mercados de Valores de Telefénica (el RIC).

El referido Marco General recoge los principios de actuacion
discrecional para la gestion de la autocartera, observando y
respetando lo establecido en el mencionado Reglamento, en
particular en cuanto a las restricciones de precio, volumen y
tiempo de las operaciones.

A fecha de cierre del ejercicio 2020, el nimero de acciones
directas en autocartera era de 98.231.380 (1,78% del capital
social).

En cuanto a las variaciones de autocartera habidas durante el
ejercicio, ver la Nota 17 (Patrimonio Neto) de las Cuentas
Consolidadas de Telefénica, S.A. correspondientes al ejercicio
2020.

Asimismo, y en relacién con el mandato vigente de la Junta
General al Consejo de Administracion para adquirir acciones
propias, la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Telefonica, en su reunion celebrada el dia 8 de junio de 2018,
acorddé renovar la anterior autorizacion concedida por la
propia Junta General -el dia 30 de mayo de 2014-, para la
adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del Grupo, en los términos que de forma
literal se transcriben a continuacion:

"A) Autorizar, de conformidad con lo establecido en los
articulos 144 y siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital, la adquisicién derivativa, en cualquier momento
y cuantas veces lo considere oportuno, por parte de
Telefénica, S.A. -bien directamente, bien a través de
cualesquiera sociedades filiales-, de acciones propias,
totalmente desembolsadas, por compraventa, por
permuta o por cualquier otro titulo juridico.

El precio minimo de adquisicién o valor minimo de la
contraprestacion serd el equivalente al valor nominal de
las acciones propias adquiridas, y el precio médximo de
adquisicién o valor mdximo de la contraprestacion serd
el equivalente al valor de cotizacion de las acciones
propias adquiridas en un mercado secundario oficial en
el momento de la adquisicion.

Dicha autorizacién se concede por un plazo de cinco
afos, a contar desde la fecha de celebracién de la
presente Junta, y estd expresamente sujeta a la
limitacién de que en ningdn momento el valor nominal
de las acciones propias adquiridas directa o
indirectamente en uso de esta autorizacién, sumado al
de las que ya posean Telefénica, S.A. y todas sus
sociedades filiales, exceda de la cifra mdxima permitida
por la Ley en cada momento, debiendo, ademds,
respetarse las limitaciones establecidas para la
adquisiciéon de acciones propias por las Autoridades
reqguladoras de los mercados en los que la accién de
Telefénica, S.A. esté admitida a cotizacion.

MEMORIA ANUAL CONSOLIDADA 2020
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Expresamente se hace constar que la autorizacién para
adquirir acciones propias otorgada puede ser utilizada
total o parcialmente para la adquisicién de acciones de
Telefénica, S.A. que esta deba entregar o transmitir a
administradores o a trabajadores de la Compania o de
sociedades de su Grupo, directamente o como
consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de
derechos de opcion de su titularidad, todo ello en el
marco de los sistemas retributivos referenciados al valor
de cotizacién de las acciones de la Compania aprobados
en debida forma.

B)  Facultar al Consejo de Administracién, en los mds
amplios términos para el ejercicio de la autorizacién
objeto de este acuerdo y para llevar a cabo el resto de
las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas
facultades ser delegadas por el Consejo de
Administracién a favor de la Comisién Delegada, del
Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion, del
Consejero Delegado, o de cualquier otra persona a la que
el Consejo de Administracién apodere expresamente al
efecto.

C)  Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién
concedida bajo el punto V de su Orden del Dia por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compania
el dia 30 de mayo de 2014 ".

Autorizacion para aumentar el capital social

Por lo que se refiere a las autorizaciones conferidas con
respecto al capital social, y ademas de la ya sefialada para
adquirir acciones propias, la Junta General Ordinaria de
Accionistas, en reunion celebrada el dia 12 de junio de 2020,
acordd delegar en el Consejo de Administracion, tan
ampliamente como en derecho sea necesario, al amparo de
lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de
Capital, la facultad de aumentar el capital social en una o
varias veces y en cualquier momento, dentro del plazo de
cinco afos contados desde la fecha del acuerdo, de la Junta
General, en la cantidad nominal maxima de 2.596.065.843
euros, equivalente a la mitad del capital social de la
Compaiiia en la fecha de adopcion del acuerdo por la Junta
General, emitiendo y poniendo en circulacion para ello las
correspondientes nuevas acciones -con o sin prima- cuyo
contravalor  consistird en  aportaciones dinerarias,
previéndose expresamente la posibilidad de suscripcion
incompleta de las acciones que se emitan. Asimismo, se
facultd al Consejo de Administracion para excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los
términos del articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.
No obstante, la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente queda limitada al 20% del capital social en la
fecha de adopcion del acuerdo. En virtud de la autorizacién
anteriormente mencionada, al cierre del ejercicio 2020, el
Consejo estaria facultado a incrementar el capital social en la
cantidad nominal maxima de 2.596.065.843 euros.

Igualmente, la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Telefénica, S.A., en reunion celebrada el dia 12 de junio de

2020, delegd a favor del Consejo de Administracion, con
arreglo al régimen general sobre emision de obligaciones y
conforme a lo dispuesto en la normativa vigente y en los
Estatutos Sociales de la Compania, la facultad de emitir
obligaciones, bonos, pagarés y demas valores de renta fija e
instrumentos hibridos, incluidas participaciones preferentes,
en todos los casos simples, canjeables, y/o convertibles y/o
que atribuyan a sus titulares una participacién en las
ganancias sociales, asi como warrants, con atribucion de la
facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas. La emision de los indicados valores podra
efectuarse en una o en varias veces dentro del plazo méaximo
de cinco afos a contar desde la fecha de adopcion del
acuerdo. No obstante, la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente queda limitada al 20% del capital
social en la fecha de adopcion del acuerdo. Los valores
emitidos podran ser obligaciones, bonos, pagarés y demas
valores de renta fija, o instrumentos de deuda de anéloga
naturaleza, o instrumentos hibridos en cualquiera de las
formas admitidas en Derecho (incluyendo, entre otros,
participaciones preferentes), tanto simples como, en el caso
de obligaciones, bonos e instrumentos hibridos, convertibles
en acciones de la Compania y/o canjeables por acciones de la
Compaiiia, de cualquiera de las sociedades de su Grupo o de
cualquier otra sociedad y/o que atribuyan a sus titulares una
participacion en las ganancias sociales. Esta delegacion
también comprende warrants u otros instrumentos analogos
que puedan dar derecho directa o indirectamente a la
suscripcion o la adquisicién de acciones, de nueva emision o
ya en circulacion, liquidables mediante entrega fisica o
mediante diferencias. El importe agregado de la/s emision/
es de instrumentos que se acuerden al amparo de esta
delegacion no podra ser superior, en cada momento, a
25.000 millones de euros o su equivalente en otra divisa. En
el caso de pagarés se computard, a efectos del anterior
limite, el saldo vivo de los emitidos al amparo de la
delegacion. También a efectos del anterior limite, en el caso
de los warrants se tendrd en cuenta la suma de primas y
precios de ejercicio de cada emision.

Asimismo, bajo el referido acuerdo de delegacion, la Junta
General Ordinaria de Accionistas de Telefonica, S.A. acord6
autorizar al Consejo de Administracion para garantizar, en
nombre de la Compania, la emision de los referidos
instrumentos emitidos por las companias pertenecientes a
su grupo de sociedades, dentro del plazo maximo de cinco
anos a contar desde la fecha de adopcion del acuerdo.

Restricciones a la transmisibilidad de valores y/o al
derecho de voto

En cuanto a la existencia de restricciones a la transmisibilidad
de los valores y/o al derecho de voto, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 26 de los Estatutos Sociales de la
Compania, ninglin accionista podra ejercitar un ndmero de
votos superior al 10 por 100 del total del capital social con
derecho a voto existente en cada momento, con
independencia del nimero de acciones de que sea titular;
todo ello con sometimiento pleno a lo dispuesto en la ley con
caracter imperativo. En la determinacion del nUmero maximo
de votos que pueda emitir cada accionista se computaran
Gnicamente las acciones de que sea titular el accionista de
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que se trate, no incluyéndose las que correspondan a otros
titulares que hubieran delegado en aquél su representacion,
sin perjuicio de aplicar asimismo individualmente a cada uno
de los accionistas representados el mismo limite porcentual
del 10 por ciento.

La limitacion establecida en el parrafo anterior sera también
de aplicacion al nimero de votos que, como maximo, podran
emitir -sea conjuntamente o por separado- dos o mas
sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de
entidades, asi como al nimero de votos que, como maximo,
puedan emitir una persona fisica o juridica accionista y la
entidad o entidades, también accionistas, que aquélla
controle directa o indirectamente.

A los efectos sefnalados en el parrafo anterior, para
considerar la existencia de un grupo de entidades, asi como
las situaciones de control antes indicadas, se estara a lo
dispuesto en el articulo 18 de la Ley de Sociedades de
Capital.

El mantenimiento en los Estatutos Sociales del ndmero
maximo de votos que puede emitir un mismo accionista o
accionistas pertenecientes a un mismo grupo (articulo 26 de
los Estatutos Sociales) se justifica por ser una medida que
tiene por finalidad la basqueda de un adecuado equilibrio y
proteccion de la posicion de los accionistas minoritarios,
evitando una eventual concentracion del voto en un nimero
reducido de accionistas, lo que podria afectar a la
persecucion del interés social o interés de todos los
accionistas como guia de actuacion de la Junta General.
Telefonica considera que esta medida no constituye un
mecanismo de bloqueo de las ofertas piblicas de adquisicion
sino mas bien una garantia de que la adquisicion del control
necesitara un consenso suficiente entre todos los accionistas
puesto que, como es natural y ensefa la experiencia, los
potenciales oferentes pueden condicionar su oferta al
levantamiento del blindaje.

Por lo demas, en relacion con ello, y de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 527 de la Ley de Sociedades de
Capital, en las sociedades anénimas cotizadas, las clausulas
estatutarias que, directa o indirectamente, fijen con caracter
general el nlmero maximo de votos que pueden emitir un
mismo accionista, las sociedades pertenecientes a un mismo
grupo o quienes actlen de forma concertada con los
anteriores, quedaran sin efecto cuando, tras una oferta
plblica de adquisicion, el oferente haya alcanzado un
porcentaje igual o superior al 70 por ciento del capital que
confiera derechos de voto, salvo que dicho oferente no
estuviera sujeto a medidas de neutralizacion equivalentes o
no las hubiera adoptado.

Por otro lado, también podria resultar de aplicacion lo
dispuesto en la Ley 19/2003 de 4 de julio, sobre Régimen
Juridico de los Movimientos de Capitales y de las
Transacciones Econdémicas con el Exterior (la "Ley
19/2003"), que establece que el Gobierno podra acordar la
suspension del régimen de liberalizacion sobre las
inversiones extranjeras establecido en dicha ley cuando se
trate de actos, negocios, transacciones u operaciones que,
por su naturaleza, forma o condiciones de realizacion,
afecten o puedan afectar a actividades relacionadas, aunque
s6lo sea de modo ocasional, con el ejercicio de poder pablico,
0 a actividades directamente relacionadas con la defensa
nacional, o a actividades que afecten o puedan afectar al
orden publico, seguridad pablica y salud pablica.

Adicionalmente, se han de tener en cuenta las (ltimas
modificaciones a la Ley 19/2003 (introducidas por el Real
Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, el Real Decreto-ley
11/2020, de 31 de marzo, y el Real Decreto-ley 34/2020, de
17 de noviembre) que, ademas de mantener el régimen
sefialado anteriormente, establecen la suspension del
régimen de liberalizacion de determinadas operaciones de
inversion y que afectan, en particular, a inversiones
extranjeras directas en Espana realizadas en determinados
sectores, entre otros, en el sector de las telecomunicaciones.
Asi, dicho régimen establece un proceso obligatorio y previo
al cierre de determinadas operaciones, basado en motivos de
seguridad, orden piblico y salud pdblica, que implica la
sujecion a autorizacion administrativa previa del cierre de
determinadas operaciones de inversion en Espafia, cuando se
den las circunstancias previstas en dicha norma.

Por otra parte, la Junta General de Accionistas de Telefénica,
SAA. no ha acordado adoptar ninguna medida de
neutralizacion frente a una oferta plblica de adquisicion al
amparo de lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

4.2.2. Accionistas Significativos

De acuerdo con la informacion existente en la Compania, no
existe ninguna persona fisica o juridica que directa o
indirectamente, aislada o conjuntamente, ejerza o pueda
ejercer control sobre Telefonica, en los términos establecidos
en el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores.

A fecha de cierre del ejercicio 2020, existen, sin embargo,
determinados  accionistas que son titulares de
participaciones que pueden considerarse significativas, en el
sentido del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, y que
son los siguientes:
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% derechos de voto a través de instrumentos

Nombre o

denominacién social % derechos de voto atribuidos a las acciones financieros % total de derechos de
del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto voto
ﬁfg”;?tgi'igagx%‘faga 4,94 0,02 0,00 0,00 4,96
CaixaBank, S.A.") 4,70 0,00 0,00 0,00 4,70
BlackRock, Inc. ™ 0,00 4,52 0,00 0,16 4,68

(*) Segun informacion facilitada por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) para el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Telefonica, S.A. correspondiente al
ejercicio 2020, y conforme al capital social resultante del Gltimo aumento de capital de la Compafiia (escritura otorgada el 30 de diciembre de 2020 e inscrita el 5 de enero
de 2021). Asimismo, y conforme a la citada informacién facilitada por BBVA, el porcentaje de derechos econémicos atribuidos a las acciones de Telefénica, S.A. que son
propiedad de BBVA asciende al 5,27% del capital social de la Compafiia.

(**) Segun informacion facilitada por CaixaBank, S.A. para el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Telefonica, S.A. correspondiente al ejercicio 2020, y conforme al
capital social resultante del Gltimo aumento de capital de la Compaia (escritura otorgada el 30 de diciembre de 2020 e inscrita el 5 de enero de 2021).

(***) Segln los datos recogidos en la comunicacion remitida por Blackrock, Inc. a la CNMV en fecha 31 de marzo de 2020 (un 4,983% de derechos de voto) y conforme al
capital social resultante del dltimo aumento de capital de la Compafiia (escritura otorgada el 30 de diciembre de 2020 e inscrita el 5 de enero de 2021). Asimismo, el 10
de octubre de 2020, BlackRock, Inc. notificd a la SEC que su participacion en el capital social de Telefonica, S.A. representaba un 4,9%.

Detalle de la participacién indirecta:

% derechos de voto a

Nombre o denominacion Nombre o denominacién % derechos de voto través de instrumentos % total de derechos de
social del titular indirecto social del titular directo atribuidos a las acciones financieros voto
Banco Bilbao Vizcaya BBVA Seguros, S.A. de

Argentaria, S.A. Seguros y Reaseguros 0,02 0,00 0,02
BlackRock, Inc. Grupo BlackRock 4,52 0,16 4,68

Se hace constar que Telefonica no conoce la existencia de
relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria (relevantes o que no deriven del giro o trafico
comercial ordinario) entre los titulares de participaciones
significativas en su capital social.
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Asimismo, se describen a continuacion las relaciones
comerciales, contractuales o societarias existentes entre los
titulares de participaciones significativas y Telefénica, S.A.
y/o su Grupo de empresas (a excepcion de las poco
significativas o surgidas en el curso ordinario de los

negocios):

Nombre o denominacion social
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Societaria

Participacion accionarial de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
(o de alguna de las sociedades de su Grupo), junto con Telefénica,
S.A. y con CaixaBank, S.A, en Telefonica Factoring Espafia, S.A,
Telefonica Factoring Perd, S.A.C. (TFP Per(), Telefonica Factoring
Colombia, S.A., Telefonica Factoring do Brasil, Ltda., y Telefonica
Factoring México, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Societaria

Participacion  accionarial de Ciérvana, S.L. (sociedad
perteneciente al Grupo BBVA), junto con Telefonica Compras
Electrénicas, S.L.U., en Adquira Espana, S.A.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Contractual

Acuerdo marco de colaboracién comercial suscrito con Telefonica
Digital Espanfa, S.L.U. con el fin de determinar las bases sobre las
que se desarrollar, sujeto a la firma de un acuerdo local, la
comercializacién de productos de financiacién a consumidores,
auténomos y pequenas empresas en Argentina, Colombia y Per0.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Contractual

Convenio de Colaboracion financiera suscrito con Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., con condiciones especiales para el
colectivo de Empleados, Jubilados y Prejubilados del Grupo
Telefbnica.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Societaria

Acuerdo de joint venture suscrito entre Telefonica Digital Espaia,
S.L.U. y la sociedad filial del Grupo BBVA denominada Compaiiia
Chilena de Inversiones, S.L., relativo a la constitucion de una
sociedad participada en Colombia para la comercializacion de
productos de financiacion a consumidores, autdénomos y
pequenas empresas en dicho pais.

CaixaBank, S.A.

Societaria

Participacion accionarial de CaixaBank, S.A., junto con Telefonica,
S.A. y con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (o con alguna de
las sociedades de su Grupo), en Telefénica Factoring Espana, S.A.,
Telefonica Factoring Perd, S.A.C. (TFP Per(), Telefonica Factoring
Colombia, S.A., Telefonica Factoring do Brasil, Ltda., Telefonica
Factoring México, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R., y Telefénica
Factoring Chile, S.A. (en esta Gltima, sin participacion de Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.).

CaixaBank, S.A.

Societaria

Participacion accionarial de Caixabank Payments & Consumer,
E.F.C,, E.P., S.A.U. (filial de CaixaBank, S.A.), junto con Telefonica,
S.A., en Telefénica Consumer Finance, E.F.C., S.A.

CaixaBank, S.A.

Contractual

Convenio de Colaboracién financiera suscrito con CaixaBank, S.A.,
con condiciones especiales para el colectivo de Empleados,
Jubilados y Prejubilados del Grupo Telefénica.
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Senalar, asimismo, que hasta el 30 de julio de 2020, BBVA
Bancomer, Institucion de Banca Miiltiple, Grupo Financiero
Bancomer (empresa filial de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.) ostentaba una participacion accionarial
junto con Telefénica Méviles México, S.A. de C.V. (empresa
filial de Telefonica, S.A.) en Adquira México, S.A. de C.V. En la
referida fecha, 30 de julio de 2020, Telefonica Mobviles
México, S.A. de C.V. vendi6 a Openpay, S.A. de C.V. (sociedad
del Grupo BBVA) su participacion en Adquira México, S.A. de
C.V.

Igualmente, se indican a continuacién las relaciones y/o
cargos que tienen algunos de los Consejeros de Telefonica,
S.A. con sus accionistas significativos:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Denominacion social de la
social del consejero social del accionista sociedad del grupo del
vinculado significativo vinculado accionista significativo Descripcion relacién /cargo
D. José Maria Abril Pérez Banco Bilbao Vizcaya Banco Bilbao Vizcaya Fue Director General de Banca Mayorista y de
Argentaria, S.A. Argentaria, S.A. Inversiones en Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A.
D. Isidro Fainé Casas CaixaBank, S.A. CaixaBank, S.A. -
D@ Sabina Fluxa Thienemann ~ Banco Bilbao Vizcaya Banco Bilbao Vizcaya Miembro del Consejo Asesor Regional Territorial
Argentaria, S.A. Argentaria, S.A. Este (Espana) de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.
D. Jordi Gual Solé CaixaBank, S.A. CaixaBank, S.A. Presidente de CaixaBank, S.A.
D. Ignacio Moreno Martinez Banco Bilbao Vizcaya Banco Bilbao Vizcaya Fue Director General del Area de Presidencia en
Argentaria, S.A. Argentaria, S.A. Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
D? Verdnica Pascual Boé CaixaBank, S.A. CaixaBank, S.A. Miembro del Consejo Asesor Territorial de

CaixaBank Castillay Leon (Espafia).
Miembro del Consejo Asesor de ImaginBank.

Observaciones

D. José Marfa Abril Pérez y D. Ignacio Moreno Martinez.
Nombre o denominacion del accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su nombramiento: Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A.

D. Isidro Fainé Casas y D. Jordi Gual Solé.
Nombre o denominacién del accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su nombramiento: CaixaBank, S.A.

D2 Sabina Fluxa Thienemann.

Miembro del Consejo Asesor Regional Territorial Este (que integra las
comunidades Valenciana, Murcia y Baleares) de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A., asesorando a éste, en su calidad de empresaria
destacada, con el objetivo de seguir acercando su estrategia de
negocio a la realidad econémico-social de estas comunidades
auténomas, no percibiendo retribucion alguna por el ejercicio de
dicho cargo.

D? Verénica Pascual Boé

En su calidad de experto en tecnologia, es miembro del Consejo
Asesor de ImaginBank (no percibiendo retribucion alguna por el
ejercicio de dicho cargo), y del Consejo Asesor Territorial de
CaixaBank Castilla y Leon (percibiendo Gnicamente una retribucion
por dietas no superior a 3.000 euros anuales).

4.2.3. Participacion accionarial de los

Consejeros

A 31 de diciembre de 2020, el % total de derechos de voto en
poder del Consejo de Administracion era de 0,327%.

En concreto, a la referida fecha, y como muestra de su
compromiso con la Compaiiia, la participacion en Telefonica,
S.A. ostentada por el Presidente Ejecutivo, D. José Maria
Alvarez-Pallete Lépez y por el Consejero Delegado (C.0.0.), D.
/:\ngel Vil Boix, ascendia a 0,054% y a 0,023% derechos de
voto, respectivamente.
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4.3. Junta General de Accionistas

4.3.1. Derechos de los accionistas

Los Estatutos Sociales de Telefénica, S.A. prevén una sola
clase de acciones (ordinarias), que otorgan a todos sus
titulares idénticos derechos. No hay acciones sin voto o con
voto plural, ni privilegios en el reparto del dividendo, ni
quérum ni mayorias reforzadas distintas de las establecidas
legalmente.

No estd previsto que la Junta General de Accionistas tenga
que aprobar decisiones que entrafien una adquisicion,
enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos
esenciales u otras operaciones corporativas similares,
distintas de las establecidas por Ley.

Se recogen en este apartado algunos de los principales
derechos de los accionistas de la Compania.

Derecho de Informacién

La Junta General es convocada con la antelacion minima
exigida por la ley mediante anuncio publicado en, al menos,
(i) el Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios
de mayor circulacién en Espana, (i) la pagina web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, y (iii) la pagina
web corporativa de la Sociedad.

El anuncio publicado en la pagina web corporativa de la
Compania se mantiene accesible ininterrumpidamente al
menos hasta la celebracion de la Junta General. Asimismo, el
Consejo de Administracion puede publicar anuncios en otros
medios de comunicacion, si lo considera oportuno, para
asegurar la difusion pablica y efectiva de la convocatoria.

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de
la Junta General, la Compania pone a disposicion de sus
accionistas los documentos e informaciones que deban
facilitarse a los mismos por imperativo legal o estatutario en
relacion con los distintos puntos incluidos en el orden del dia,
incorporandose dichos documentos e informaciones a la
pagina web de la Compafiia desde la mencionada fecha. Sin
perjuicio de ello, los accionistas pueden obtenerlos, de forma
inmediata y gratuita, en el domicilio social de la Compaiiia,
asi como solicitar a esta la entrega o envio gratuito de estos
documentos e informaciones en los casos y términos
establecidos legalmente.

Asimismo, desde la publicacion del anuncio de convocatoria
de la Junta General de Accionistas y hasta el quinto dia
anterior al previsto para su celebracion en primera
convocatoria, cualquier accionista podra solicitar por escrito
las informaciones o aclaraciones que estime precisas, o
formular por escrito las preguntas que estime pertinentes,
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la
convocatoria, o respecto de la informacién accesible al
puUblico que la Sociedad hubiera facilitado a la Comision

Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la
Junta General de Accionistas inmediatamente anterior, o
acerca del informe del auditor.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar por
escrito, hasta el dia de celebracion de la Junta General de
Accionistas, las informaciones o aclaraciones solicitadas, asi
como a responder también por escrito a las preguntas
formuladas. Las respuestas a las preguntas y a las solicitudes
de informacion formuladas se cursaran a través del
Secretario del Consejo de Administracion, por cualquiera de
los miembros de éste o por cualquier persona expresamente
facultada por el Consejo de Administracion a tal efecto.

Durante la celebracion de la Junta General de Accionistas,
estos podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia o respecto de la
informacion accesible al plblico que la Sociedad hubiera
facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
desde la celebraciébn de la dltima Junta General de
Accionistas, o acerca del informe del auditor. En caso de no
ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese
momento, el Consejo de Administracion estara obligado a
facilitar esa informacion por escrito dentro de los siete dias
siguientes al de la terminacion de la Junta General de
Accionistas.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar la
informacion solicitada conforme a los dos parrafos
anteriores, en la forma y dentro de los plazos establecidos
por la ley, salvo en los casos en que (i) esa informacion sea
innecesaria para la tutela de los derechos del socio, o existan
razones objetivas para considerar que podria utilizarse para
fines extrasociales, o su publicidad perjudique a la Sociedad o
a las sociedades vinculadas; (ii) la peticion de informacion o
aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos en el Orden
del Dia ni, en el caso del parrafo segundo de este apartado
(Derecho de Informacion), a informacion accesible al pablico
que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision
Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la
Gltima Junta General de Accionistas; (iii) asi resulte de
disposiciones legales o reglamentarias. La excepcion prevista
en el inciso (i) anterior no procedera cuando la informacion
hubiese sido solicitada por accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital social.

Las contestaciones a los accionistas que asistan
remotamente a la Junta General de Accionistas por via
telemdtica y simultanea y ejerciten su derecho de
informacion a través de dicho procedimiento se produciran,
cuando proceda, por escrito, durante los siete dias siguientes
alaJunta General de Accionistas.

MEMORIA ANUAL CONSOLIDADA 2020

Telefénica, S. A. 11



Informe de Gestién Consolidado 2020
4. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Yelefonica

Complemento a la convocatoria de la Junta General y
derecho a presentar nuevas propuestas de acuerdos

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento
del capital social, podran solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de la Junta General Ordinaria
de Accionistas, incluyendo uno o mas puntos en el Orden del
Dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompanados de
una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo
justificada. Adicionalmente, y en los términos previstos en el
articulo 519 de la Ley de Sociedades de Capital, los
accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del
capital social podréan, en el plazo de cinco dias siguientes a la
publicacion del anuncio de convocatoria, presentar
propuestas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el Orden del Dia. El ejercicio
de estos derechos deberd hacerse mediante notificacion
fehaciente, que habra de recibir la Compania conforme a lo
legalmente establecido.

Derecho de asistencia y representacion

Podran asistir a la Junta General de Accionistas convocada
los accionistas que sean titulares de, al menos, 300 acciones,
inscritas a su nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta, con cinco dias de antelacién a la
celebracion de la misma, y lo acrediten mediante la oportuna
tarjeta de asistencia o certificado expedido por la Compania o
por alguna de las Entidades Depositarias Participantes en la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR),
o0 en cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General de Accionistas por
medio de otra persona, aunque esta no sea accionista. La
representacion podra ser otorgada mediante la formula de
delegacion impresa en la tarjeta de asistencia o en cualquier
otra forma admitida por la ley, dejando a salvo lo establecido
en la Ley de Sociedades de Capital para los casos de
representacion familiar y de otorgamiento de poderes
generales. En los documentos en los que conste la
representacion para la Junta General de Accionistas se
reflejaran las instrucciones sobre el sentido del voto. Salvo
que el accionista que confiera la representacion indique
expresamente otra cosa, se entenderd que imparte
instrucciones de voto precisas a favor de las propuestas de
acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre
los asuntos incluidos en el Orden del Dia. Si no hubiere
instrucciones de voto porque la Junta General de Accionistas
vaya a resolver sobre asuntos que, no figurando en el Orden
del Dia y siendo, por tanto, ignorados en la fecha en que se
confiere la representacion, pudieran ser sometidos a
votacion en la Junta General de Accionistas, el representante
deberd emitir el voto en el sentido que considere mas
oportuno, atendiendo al interés de la Sociedad y de su
representado. Lo mismo se aplicara cuando la
correspondiente propuesta o propuestas sometidas a
decision de la Junta General de Accionistas no hubiesen sido
formuladas por el Consejo de Administracion.

Se hace constar que en el anuncio de convocatoria de la
pasada Junta General Ordinaria se preveia expresamente que
salvo que el accionista que confiera la representacion indique
expresamente otra cosa, se entenderd que imparte
instrucciones de voto precisas en sentido negativo en
relacion con cualquier asunto que, no figurando en el Orden
del Dia y siendo, por tanto, ignorado en la fecha de conferir la
representacion, pudiera ser sometido a votacion en la Junta
General de Accionistas.

Si en el documento de representacion no se indicase la
persona concreta a la que el accionista confiera su
representacion, esta se entenderd otorgada a favor del
Presidente del Consejo de Administracion de la Compania o
de quien, en su caso, le sustituyera en la Presidencia de la
Junta General de Accionistas. Si el representante designado
llegara a encontrarse en conflicto de interés en la votacion de
alguna de las propuestas que, dentro o fuera del Orden del
Dia, se sometan en la Junta General de Accionistas y el
representado no hubiera impartido instrucciones de voto
precisas, la representacion se entenderd conferida al
Secretario de la Junta General de Accionistas.

Los accionistas que no sean titulares del nimero minimo de
acciones exigido para asistir podran conferir por escrito la
representacion de las mismas a un accionista con derecho de
asistencia, o agruparse con otros accionistas que se
encuentren en la misma situacion, hasta reunir las acciones
necesarias, confiriendo su representacion por escrito a uno
de ellos.

Derecho de voto y adopcion de acuerdos

Cada accion presente o representada en la Junta General
daréa derecho a un voto.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple, es decir, que
las propuestas de acuerdos quedaran aprobadas cuando el
nimero de votos a favor de cada propuesta sea mayor que el
ndmero de votos en contra de la misma (cualquiera que sea
el nimero de votos en blanco y abstenciones) sin perjuicio de
los quérums reforzados de votacion que se establezcan en la
ley y en los Estatutos Sociales.

Normas aplicables a la modificacion de los Estatutos
Sociales

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General
de Accionistas de Telefénica atribuyen a la Junta General de
Accionistas la competencia para acordar la modificacion de
los Estatutos Sociales (articulos 15 y 5, respectivamente),
remitiéndose en lo restante a las previsiones legales de
aplicacion.

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales
viene regulado en los articulos 285 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital, exigiéndose la aprobacion por la Junta
General de Accionistas, con los requisitos de quérum y las
mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la citada ley.
En particular, si la Junta General se convoca para deliberar
sobre modificaciones estatutarias, incluidos el aumento y la
reduccion del capital, sobre la supresion o la limitacion del
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derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi
como sobre la transformacion, la fusion, la escisién, o la
cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al
extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que
posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho de voto. De no concurrir quérum suficiente, la
Junta General se celebrard en segunda convocatoria, en la
que sera necesario que concurra, al menos, el veinticinco por
ciento del capital social suscrito con derecho de voto. Cuando
concurran accionistas que representen menos del cincuenta
por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los
acuerdos a los que se refiere el inciso anterior s6lo podran
adoptarse validamente con el voto favorable de los dos
tercios del capital, presente o representado, en la Junta.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 286 de la Ley de
Sociedades de Capital, en caso de modificacion de Estatutos,
los Administradores o, de resultar procedente, los socios
autores de la propuesta, deberan redactar el texto integro de
la modificacion que proponen y un informe escrito
justificativo de la modificacion que deberd ser puesto a
disposicion de los accionistas con motivo de la convocatoria
de la Junta General que delibere sobre dicha modificacion.

Ademaés, y conforme a lo previsto en el articulo 287 de la Ley
de Sociedades de Capital, en el anuncio de convocatoria de la
Junta General deberan expresarse con la debida claridad los
extremos que hayan de modificarse, y hacer constar el
derecho que corresponde a todos los socios de examinar en
el domicilio social el texto integro de la modificacion
propuesta y del informe sobre la misma, asi como pedir la
entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

El articulo 291 de la Ley de Sociedades de Capital establece
que, cuando la modificacion de los Estatutos implique nuevas
obligaciones para los socios, el acuerdo debera adoptarse con
el consentimiento de los afectados. Asimismo, si la
modificacion afecta directa o indirectamente a una clase de
acciones, o a parte de ellas, se ajustard a lo previsto en el
articulo 293 de la citada Ley.

El procedimiento de votacion de las propuestas de acuerdo
por la Junta viene regulado, ademas de en el articulo 197 bis
de la Ley de Sociedades de Capital, en la normativa interna
de Telefdnica (en particular, en el articulo 23 del Reglamento
de la Junta General). Dicho precepto establece, entre otras
cuestiones, que, en caso de modificaciones estatutarias,
cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes se votaran separadamente.

WEB Corporativa

Telefonica cumple la legislacion aplicable y las mejores
practicas admitidas en cuanto a los contenidos sobre
Gobierno Corporativo de su pagina web. En este sentido,
cumple tanto con las exigencias técnicas de acceso
establecidas, como con los contenidos de los que ha de
disponer la pagina web de la Compania -incluida la
informacion relativa a las Juntas Generales de Accionistas-
mediante el acceso directo desde la pagina de inicio de
Telefénica, S.A.  (www.telefonica.com) al apartado

Informacion para accionistas e inversores
(www.telefonica.com/accionistaseinversores), en el que se
incluye no solo toda la informacion exigida legalmente sino
otra que, ademas, ha sido considerada de interés por la
Compaiiia.

4.3.2. Dialogo con los accionistas

El Reglamento de la Junta General de Accionistas y el
Reglamento del Consejo de Administracion de Telefénica
dedican varios de sus articulos a regular los cauces a través
de los cuales se establecen las relaciones entre el Consejo de
Administracion y los accionistas de la Compania (tanto los
accionistas particulares como los accionistas e inversores
institucionales) para, de esta manera, asegurar la mayor
transparencia posible en dichas relaciones. Se establece,
ademas, de manera expresa, que el Consejo de
Administracion, en sus relaciones con los accionistas, se
obliga a garantizar un tratamiento igualitario. Las
actuaciones de la Companiia en este ambito tienen como
objetivo, en base al criterio Gltimo de transparencia, la
distribucion de toda la informacion pulblica generada por la
Compania, haciéndola accesible a todos sus accionistas de
forma simultanea y no discriminatoria, atendiendo a sus
necesidades de informacion, y garantizando que la
informacion publicada se adapta a los criterios de calidad,
claridad y veracidad.

Asimismo, y en este contexto, el Consejo de Administracion
de la Compania, en su sesion celebrada el 25 de noviembre
de 2015, aprobb la Politica de informacién, comunicacién y
contactos con accionistas, inversores institucionales y
asesores de voto, cuya segunda y tercera edicion fueron
aprobadas igualmente por el Consejo en sus sesiones de 4 de
noviembre de 2019 y de 16 de diciembre de 2020,
respectivamente, para recoger las novedades y Ultimas
tendencias en esta materia. En la Gltima edicion de 16 de
diciembre de 2020 se modifico el nombre de dicha Politica,
que ha pasado a denominarse Politica de Comunicacion de
Informacion, Contactos e Implicacion con Accionistas,
Inversores institucionales y Asesores de voto de Telefonica,
S.A.

En relacién con ello, y conforme a lo dispuesto en la referida
Politica, el Consejo de Administracion de Telefonica es el
6rgano responsable de establecer y supervisar mecanismos
adecuados de comunicacion y relacion con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto, respetuosos
con las normas contra el abuso de mercado y que dispensen
un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la
misma posicion.

Asi, el Consejo de Administracion, a través de los 6rganos y
departamentos correspondientes, procura tutelar, proteger y
facilitar el ejercicio de los derechos de los accionistas, de los
inversores institucionales, y de los mercados en general, y,
en particular, su derecho de informacion, en el marco de la
defensa del interés social, entendido como la consecucién de
un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la
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empresa, todo ello de conformidad con los siguientes
principios:

a) Transparencia y veracidad, inmediatez, igualdad y simetria
en la difusion de la informacién econdémico-financiera, no
financiera y corporativa mediante su difusion a través de
los canales de informaci6n y comunicacion previstos en la
citada Politica, que contribuyan a maximizar la difusion y
calidad de la informacion a disposicion del mercado, de los
inversores y demas grupos de interés.

b) La informacion publicada sera redactada de forma clara y
deberd ser veraz, correcta y completa en todos sus
aspectos relevantes y acorde con las exigencias legales que
resulten de aplicaciéon, de forma que proporcione
razonablemente una imagen fiel de la situacion financiera y
no financiera, de los resultados y del propio negocio de la
Compania en todos sus aspectos relevantes.

¢) La informacion serd sometida a un sistema de control
interno por un Comité de Coordinacion y Control, y a
supervision por parte de la direccion de Auditoria Interna, la
Comisién de Auditoria y Control, el Consejo de
Administracion y el Auditor Externo.

d) Promocion de la implicacion de los accionistas e inversores
institucionales en la Compafiia, facilitando en particular el
acceso a la informacion relativa al ejercicio de sus derechos
por los accionistas, esencialmente de asistencia y voto en
la Junta General.

e) Desarrollo de instrumentos de informacién que permitan
aprovechar las ventajas de las nuevas tecnologias, con el fin
de conjugar una comunicacion rapida y eficaz y la
economia de medios.

f) Cumplimiento de la legislacion vigente, en particular, del
Reglamento de Abuso de Mercado, y de la normativa
interna de la Compafiia, especialmente del Reglamento
Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados
de Valores.

Telefénica difunde al mercado y comunica a sus accionistas e
inversores institucionales y a sus demas grupos de interés,
su informacion a través de diversos canales:

e Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y
otros organismos oficiales de caracter internacional.

La Sociedad remite a la CNMV toda informacion que,
conforme a la legislacion vigente, tenga la consideracion de
privilegiada o relevante, la informacién financiera y no
financiera de caracter periodico, asi como la informacion
corporativa establecida en la ley.

Del mismo modo, la Compania remite a otras autoridades y
organismos de supervision extranjeros en todos los
mercados en los que estan admitidas a cotizacion sus
acciones, todas y cada una de las comunicaciones que, a
estos efectos, haya registrado ante la CNMV. La informacion
enviada a la CNMV adquiere difusion publica en su pagina

web de manera inmediata y a continuaciéon se publica
también en la pagina web de la Compania.

En este contexto, Telefonica publica principalmente la
siguiente informacion financiera, no financiera y corporativa:
i) Comunicaciones de Informacion Privilegiada (IP) y Otra
Informacion Relevante (OIR); ii) Informacion trimestral sobre
resultados; iii) Informacion semestral sobre resultados; iv)
Informacion anual (Cuentas Anuales e Informe de Gestion,
que incluye el Estado de Informacion no Financiera, el
Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros, junto con el
Informe de Auditor Externo); v) Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC); vi) Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros (IARC); y vii) Folletos Informativos Anuales
(entre ellos, el Documento de Registro Universal, que se
presenta con caracter anual ante la CNMV, o el Informe 20-F,
que se presenta en la Securities and Exchange Commission
(SEC) en Estados Unidos).

» Pagina web corporativa de Telefénica.
Las rutas de acceso al apartado de Accionistas e Inversores y
a la Zona de Accionistas de la pagina web corporativa de la

Compaiiia son:

https://www.telefonica.com/accionistaseinversores

https://www.telefonica.com/zona-accionistas

En cumplimiento de lo establecido en la normativa vigente, la
Compania dispone de wuna pagina web corporativa
(www.telefonica.com), canal de comunicacién de caracter
oficial, para atender el ejercicio por parte de los accionistas
del derecho de informacién, y para difundir la informacion de
interés para todos los inversores y demas grupos de interés,
favoreciendo la transparencia, inmediatez y el posterior
acceso a la informacion. La informacién se publica
simultdneamente en espafol e inglés, prevaleciendo la
version en espanol en caso de discrepancia.

Asimismo, la pagina web corporativa de Telefonica permite
acceder a, entre otra, la siguiente informacion: i) Informacion
General acerca de la Sociedad; ii) Informacién econémico-
financiera y no financiera; i) Comunicaciones de Informacion
Privilegiada y Otra Informacion Relevante efectuadas por la
Sociedad; iv) Informacion de la accién; v) Informacion en
materia de gobierno corporativo; e vi) Informacion especifica
para accionistas (Zona Accionistas) que estd enfocada para
accionistas minoritarios.

En particular, las presentaciones de resultados anuales,
semestrales y trimestrales, asi como otro tipo de
presentaciones de caracter institucional o de caracter
econdmico financiero que sean relevantes, son objeto de
publicacion a través de la pagina web corporativa de
Telefonica.

Asimismo, Telefénica realiza también webcast y conference
calls de retransmision en streaming de las presentaciones de
resultados trimestrales y de otras comunicaciones
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relevantes para el mercado, que permite acceder a ellas a los
accionistas, inversores, analistas y a toda aquella persona
que asi lo desee.

Igualmente, son objeto de publicacion en la pagina web
corporativa todos los documentos exigidos por la normativa
vigente en relacién con la convocatoria y celebracién de las
Juntas Generales de Accionistas, promoviendo la
participacion informada y el ejercicio de los derechos de
informacién y participacion.

¢ Junta General de Accionistas.

Como ya se ha senalado en parrafos precedentes, el Consejo
de Administracion promueve la participacion informada y
responsable de los accionistas en la Junta General de
Accionistas, y adopta cuantas medidas y garantias son
oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas
ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la ley y a los principios de gobierno corporativo
de la Sociedad.

Adicionalmente, desde la convocatoria de la Junta General de
Accionistas, los accionistas tienen a su disposicion la Oficina
del Accionista, que cuenta, ademas, con una ubicacion
especifica en el recinto donde se celebra la Junta General,
con objeto de resolver las cuestiones que puedan plantear los
accionistas y atender e informar a aquéllos que deseen hacer
uso de la palabra.

Por su parte, la Secretaria General de la Compania, con el
apoyo del Area de Relaciones con Inversores, es la
responsable de mantener un contacto y didlogo permanente
con los asesores de voto o proxy advisors, atendiendo a sus
consultas en relacion con las propuestas de acuerdos que se
sometan a la Junta General de Accionistas y
proporcionandoles las aclaraciones que estimen precisas, a
los efectos de que sus recomendaciones de voto se puedan
fundar en un conocimiento real de la Sociedad y sus
circunstancias.

Asimismo, Telefonica hace un seguimiento permanente de
las politicas y recomendaciones de dichos asesores de voto,
asi como de los avances y tendencias internacionales en
materia de gobierno corporativo, y valora las
recomendaciones y criterios emitidos por los asesores de
voto en relacién con las normas de gobierno corporativo,
teniendo en cuenta las singularidades de la Compafiia y de su
entorno y, en todo caso, la normativa que le resulte aplicable.

* Relaciones con los accionistas, inversores

institucionales y analistas financieros

La Politica de Comunicaciéon de Informacion, Contactos e
Implicacion con Accionistas, Inversores institucionales y
Asesores de voto de Telefonica, S.A. establece que la
Compania debe informar, comunicar y atender
correctamente a sus accionistas e inversores, con
transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad y simetria en
la difusion de la informacion. Asi, Telefonica se comunica
directamente con sus accionistas, inversores institucionales

y analistas financieros a través del area de Relaciones con
Inversores.

Esta &rea, que incluye la Oficina del Accionista, es la
encargada y responsable de esta comunicacion y, por tanto,
cualquier contacto con accionistas, inversores institucionales
y analistas financieros se deberd canalizar a través de ella,
que validara y coordinard cualquier comunicaciéon que se
realice, tanto de forma oral como escrita, solicitando la
participacion de otras areas del Grupo Telefénica que puedan
tener competencia en las materias que sean objeto de
consulta, como Secretaria General, People o Sostenibilidad.
Asimismo, el departamento de Relaciones con Inversores del
Grupo coordinara la comunicacion de las distintas filiales con
el mercado con el fin de asegurar que esta resulte adecuada,
consistente y coherente en todo momento.

a) Relaciones con Inversores

Se encarga de atender permanentemente y de forma
individualizada las consultas y sugerencias de los inversores
institucionales y analistas financieros a través de:

= Unadireccion de correo electronico (ir@telefonica.com).

= Un teléfono de contacto (+3491 4828700) y una
direccion de correo postal (Distrito Telefénica - Edificio
Central Pl 22 C/Ronda de la Comunicacién s/n 28050
Madrid).

= Adicionalmente, para informar detalladamente sobre la
evolucion, la estrategia, los resultados de la Compariia y
responder a las preguntas de los analistas e inversores
institucionales, se organizan reuniones informativas o
roadshows en las principales plazas financieras a nivel
mundial. Estas reuniones se mantienen tanto por parte
de Relaciones con Inversores como por el equipo gestor
de Telefénica, siendo en formato virtual en caso
necesario como, por ejemplo, en el marco de la situacion
generada por el COVID-19.

La asistencia a foros y conferencias del sector de
telecomunicaciones o generalistas de Europa/Latinoamérica,
destaca también como un canal natural mas de
comunicacién de Telefénica con inversores institucionales.

Asimismo, se realizan presentaciones y encuentros con
analistas e inversores institucionales que profundizan en
temas estratégicos de la Compaiiia, que complementan la
informacion publicada, y que pueden resultar necesarios o
convenientes para facilitar la comunicacion y la creacion de
valor a largo plazo.

En este contexto, y desde hace unos anos, Telefénica cuenta
con un Programa de Engagement con los principales
inversores de la Compania, informando de manera
transparente y continuada acerca de, entre otros temas, la
estrategia de negocio, el desempeno financiero, el gobierno
corporativo (composicion del Consejo de Administracion y
practicas de Buen Gobierno), la remuneracion y la
sostenibilidad. En este programa participan, ademas del area
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de Relaciones con Inversores, otras areas del Grupo
Telefénica que tienen competencia en las materias que son
objeto de consulta, como Secretaria General, People o
Sostenibilidad. La Compania estd comprometida con los
principales inversores en esta materia, realizando
periddicamente  llamadas  telefénicas 'y  reuniones
presenciales en Londres y Paris, y siendo en formato virtual
en caso necesario como, por ejemplo, en el marco de la
pandemia generada por el COVID-19.

Con todas estas medidas se coordina y gestiona la
comunicacion con el mercado para asegurar que esta resulte
adecuada, consistente y coherente en todo momento.

La comunicaciéon con inversores institucionales, analistas y
accionistas no podra tener lugar durante los periodos previos
a la publicacién de resultados del Grupo o de las filiales que
estan sujetas a normas de los mercados de valores.

b) Oficina del Accionista

Desde la Oficina del Accionista, Telefonica asegura una
comunicacion transparente, agil y fluida con sus accionistas,
facilitando la misma informacién en tiempo y forma que a los
accionistas institucionales.

La Compania presta a todos ellos un servicio de envio de
comunicaciones consistente en la remision de emails con
informacion de interés de la Compaiiia, hechos relevantes,
noticias, resultados trimestrales (videos, infografia,
etcétera), newsletter mensual, la revista "Accién Telefénica",
informacion bursétil, entre otros, para fomentar la
transparencia y comunicacion entre la Compaiia y sus
accionistas. Dicha informacion se envia a los accionistas que
solicitan este servicio y se encuentra disponible para su
consulta y/o descarga en la web Zona Accionistas
(www.telefonica.com/zona-accionistas).

Adicionalmente, la Oficina del Accionista realiza encuentros
periddicos con accionistas en las distintas provincias
espafiolas con mayor nimero de accionistas, informando de
la estrategia de la Compania y de los Gltimos resultados
publicados, ofreciendo asi un trato personalizado al
accionista y cumpliendo con los requisitos de transparencia
para ofrecer la misma informacién al accionista particular
que al institucional. En estas reuniones se establece una
comunicacion bidireccional entre la Compafia y su
accionariado, en la que se pueden intercambiar puntos de
vista.

También se realiza un encuentro anual del equipo gestor de
Telefbnica con accionistas, previo a la celebracion de la Junta
de Accionistas que, en caso necesario, se realiza de forma
virtual como, por ejemplo, en el marco de una pandemia
como la del COVID-19.

Durante todo el afio se mantiene una comunicacion personal,
via telefonica, electronica, postal y virtual, con el accionista,
especialmente con ocasion de la presentacion de resultados
y de las principales comunicaciones de informacion
privilegiada o relevante, tales como distribucion de

dividendos, convocatorias de las Juntas Generales de
Accionistas, operaciones corporativas, etcétera.

Por otra parte, con la finalidad de mejorar el didlogo entre la
Compania y sus accionistas, se podran celebrar
periodicamente Asambleas Informativas en las que
participen los accionistas, en los términos que se
establezcan, para tratar y abordar cuestiones de actualidad
del Grupo Telefénica y que se consideren de especial
atractivo e interés para este colectivo. Dichas cuestiones
podran versar sobre novedades regulatorias en el ambito de
las sociedades cotizadas, aspectos relacionados con la
marcha del negocio u otras materias.

La Compania publica la revista trimestral Accion Telefénica,
con informacion financiera que incluye un resumen
explicativo de la informacion piblica periddica, de caracter
financiero y operativo, reportajes de actualidad y las
campanas exclusivas a las que se puede acceder. Esta
disponible en formato papel y en formato digital, en la Zona
Accionistas, ademas de poder visualizarse en dispositivos 10S
y Android instalando la app correspondiente.

La Compania también distribuye entre sus accionistas,
mensualmente, una newsletter que contiene informacion
bursatil, novedades, avances tecnoldgicos, noticias, videos,
ofertas, promociones, visitas culturales, préximos eventos,
patrocinios, reconocimientos, etcétera.

Con ocasion de la celebracion de la Junta General de
Accionistas, se amplian los canales de comunicacién con el
accionista para facilitar la participacion en la misma. Se
puede contactar directamente con la Oficina del Accionista a
través de un formulario alojado en el microsite especifico de
la Junta. A través de este medio, el accionista realiza
consultas con relacién a los puntos del orden del dia, el envio
de la documentacion relativa a los mismos, asi como la
operativa para participar en la Junta General de Accionistas,
bien asistiendo personalmente o delegando su
representacion.

Los canales de contacto con la Oficina del Accionista de
Telefénica son:

* Un teléfono de informacion gratuito (900 111 004)
operativo de 9 a 19 h de lunes a viernes, excepto festivos
nacionales. Este call center es atendido por personal
cualificado especialista en el sector econdémico-
financiero. Se facilita informacion acerca de las
comunicaciones de informacion privilegiada o relevante
que publica la Compania, incluyendo politica de
dividendos, resultados, operaciones corporativas, entre
otras.

= Un correo electronico (accionistas@telefonica.com)
donde se atienden consultas y sugerencias de los
accionistas de la Compania. Este canal de comunicacién
es atendido tanto en espafol como en inglés.

= Una direccion de correo postal (Edificio Central Pl. 22
Ronda de la Comunicacion s/n Madrid 20850, Espana).
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* Un apartado especifico (Zona de Accionistas) en la pagina
web corporativa (www.telefonica.com/zona-accionistas).

Por otro lado, la Oficina del Accionista recoge y gestiona
durante todo el afo las sugerencias y peticiones de los
accionistas con relacion a otras areas del Grupo Telefonica
tales como atencion al cliente, facturacion y comercial, entre
otros, configurandose asi como medio para acercar la
Compania al accionista.

¢ Redes sociales

De otro lado, los perfiles de Telefonica en redes sociales:
Twitter, Linkedin, YouTube, Instagram, Facebook o Flickr,
etcétera, se han convertido en un canal de comunicacion de
informacion corporativa, de negocio, de eventos o
conferencias.

Asimismo, y sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa de
mercado de valores sobre comunicacion de informacion
privilegiada, la Compania podra usar las redes sociales para
comunicar informaciones privilegiadas de modo simultaneo,
como canal adicional o complementario a la CNMV, siempre
que cumpla con los requisitos establecidos en la normativa
vigente sobre la comunicacion de informacion privilegiada y
otra informacion relevante, asi como en las restantes normas
internas de la Compaiiia.

* Maedios de comunicacién

La Compania valorard, en funcion de las circunstancias, la
conveniencia de convocar a los medios de comunicacion con
motivo de la presentacion de sus resultados anuales, con
participacién, en su caso, del equipo gestor de Telefonica,
para informar a dichos medios sobre la marcha de la
Compania y sus proyectos, siempre teniendo en cuenta el
principio de no facilitar informacion privilegiada y otra
informacion relevante que no haya sido previamente hecha
plblica y la paridad de trato de los accionistas.

4.3.3. Principales aspectos de la Junta
General de Accionistas 2020

Asistencia y celebracion

En atencién a la situacion de crisis sanitaria ocasionada por el
COVID-19, a la prorroga del estado de alarma para la gestion
de tal situacion autorizada por el Congreso de los Diputados
el 3 de junio de 2020, y a las restricciones de movilidad y/o
reunion vigentes en aquel momento, al objeto de evitar
discriminaciones indebidas y garantizar la paridad de trato de
los accionistas, la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 12 de junio de 2020 tuvo lugar de forma
exclusivamente telematica, esto es, sin la asistencia fisica o
presencial de accionistas, representantes ni invitados.

A tal fin, la Sociedad habilité en el sitio web mecanismos para
que los accionistas (o sus representantes) pudieran asistir
remotamente a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Igualmente, en atencion también a la situacion generada por
el COVID-19, la Sociedad acordd ampliar el plazo para el
ejercicio del derecho de informacion previo a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éste ejercitado hasta
las 23:59 del dia anterior al previsto para la celebracion de la
Junta.

Asimismo, al igual que en la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada en 2019, la Junta General 2020 se
retransmitié en directo en la web corporativa de Telefonica,
lo cual permitié que los accionistas no presentes, inversores
y personas interesadas en general, estuvieran
completamente informados de los resultados y de los temas
tratados.

Quérum y datos de asistencia

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2020 el
quérum ascendié al 54,54%.

El desglose del quorum fue el siguiente:

Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha % de % en Voto

Junta presencia represen- electroni- Otros

General fisica tacién co Total
12/6/2020 0,07% 52,52% 0,14% 1,81% 54,54%
De los que

Capital 0,01% 33,37% 0,14% 0,56% 34,08%
Flotante:

Resultados de las votaciones

Todos los puntos del Orden del Dia fueron aprobados con una
amplia mayoria, siendo el porcentaje de votos a favor del
94,33% en promedio.
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El siguiente cuadro resume los acuerdos aprobados en la
Junta General Ordinaria de Accionistas de 2020 y los
resultados de las votaciones:

Punto
del Votos Votos Resultado
Orden a en dela
del Dia Resumen de la propuesta favor contra Abstenciones votacion
11 Aprobacion de las Cuentas Anuales y del 2.772.201.509 4.423.799 27.413.456 Aprobada
’ Informe de Gestion del ejercicio 2019. (98,8646%) (0,1578%) (0,9776%) P
12 Aprobacion del Estado de Informacion no 2.773.422.914 2.437.657 28.178.193 Aprobada
’ Financiera. (98,9082%) (0,0869%) (1,0049%) p
13 Aprobacion de la gestion del Consejo de 2.763.756.460 9.514.411 30.767.893 Aorobada
’ Administracion. (98,5634%) (0,3393%) (1,0973%) p
I Aprobacion de la Propuesta de Aplicacion 2.754.780.613 23.416.401 25.841.750 Aprobada
del Resultado. (98,2433%) (0,8351%) (0,9216%) P
m Reeleccion del Auditor de Cuentas para el 2.769.270.553 3.711.678 31.056.533 Aprobada
ejercicio 2020 (98,7601%) (0,1324%) (1,1076%) P
V.1 Reeleccion de D. Isidro Fainé Casas como 2.657.218.641 115.155.234 31.664.889 Aprobada
’ Consejero dominical. (94,7640%) (4,1068%) (1,1293%) P
V.2 Reeleccion de D. Juan Ignacio Cirac 2.716.387.636 56.771.128 30.880.000 Aprobada
’ Sasturain como Consejero independiente. (96,8741%) (2,0246%) (1,1013%) P
Reeleccion de D. José Javier Echenique
- ‘ 2.588.475.676 182.470.109 33.092.979
V.3 Landiribar como Consejero Aprobada
independiente. (92,3124%) (6,5074%) (1,1802%)
IV 4 Reeleccion de D. Peter Erskine como 2.583.762.272 189.337.488 30.939.004 Aprobada
’ Consejero otro externo. (92,1443%) (6,7523%) (1,1034%) P
Reeleccion de D2 Sabina Fluxa
: h 2.719.795.664 53.391.956 30.851.144
IV.5 Thienemann como Consejera Aprobada
independiente. (96,9957%) (1,9041%) (1,1002%)
V.6 Reeleccion de D Peter Loscher como 2.464.035.148 306.725.500 33.278.116 Aprobada
' Consejero independiente (87,8745%) (10,9387%) (1,1868%) P
Ratificacion y nombramiento de D2
V.7 Verdnica Maria Pascual Boé como 27(?3%%%(;0}02) 1(%%2132;08) 3(11913'35;:)* Aprobada
Consejera independiente. ' ! '
Ratificacion y nombramiento de D?
; } . 2.752.032.681 18.816.691 33.189.392
V.8 Claudia Sender Ramirez como Consejera Aprobada
independiente. (98,1453%) (0,6711%) (1,1836%)
V.1 Primer acuerdo de scrip dividend. 27(3%8?%80}02) Z(ggéggof) 2(91325%,283 Aprobada
V.2 Segundo acuerdo de scrip dividend. 27(3985623290}3 z(%gliigc%* 2(?%(%%;3301) Aprobada
Delegacion en el Consejo de
Administracion de la facultad de
VI. aumentar el capital social, con delegacion 2'18%'%?[7*';*0}:)* 5(%%%%2;333 2(?56%3670%; Aprobada

de la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente de los accionistas.

MEMORIA ANUAL CONSOLIDADA 2020

Telefénica, S. A. 18



Informe de Gestién Consolidado 2020
4. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Yelefonica

Delegacion a favor del Consejo de
Administracion de la facultad de emitir
obligaciones, bonos, pagarés y demas
valores de renta fija e instrumentos
hibridos, incluidas participaciones
preferentes, en todos los casos simples,

Vil canjeables, y/o convertibles y/o que 2.216.456.491
) atribuyan a sus titulares una (79,0451%)

participacion en las ganancias sociales,
asi como warrants, con atribucién de la
facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente de los accionistas.
Autorizacion para garantizar emisiones
de las sociedades del Grupo.

558.893.948
(19,9317%)

28.688.325
(1.0231%)  Aprobada

Delegacion de facultades para formalizar,
VIIL.
de Accionistas.

interpretar, subsanar y ejecutar los 2.773.161.134
acuerdos adoptados por la Junta General (98,8988%)

4.786.713
(0,1707%)

26.090.917
(09305%)  Aprobada

Votacion consultiva del Informe Anual
. 2.503.901.437
IX. 2019 sobre Remuneraciones de los (89.29629%)

Consejeros.

257.947.548
(9,1991%)

42.189.779
(15046%)  Aprobada

Los textos integros de los acuerdos adoptados por la Junta
General celebrada el 12 de junio de 2020 pueden consultarse
en la pagina web corporativa de la Compafiia y en la pagina
web de la CNMV (Otra Informacion Relevante remitida el 12
de junio de 2020).

Comunicacién con accionistas

Durante 2020, y especialmente con ocasion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, Telefonica sigui6
fortaleciendo la comunicacién, atencion y relacién con sus

accionistas e inversores:

— Linea de atencion telefonica (900-111-004 Atencion al
Accionista):

» 32.744 consultas atendidas durante 2020.

* 13.143 consultas en el periodo de la Junta General de
Accionistas.

— Buzbn de accionistas:
e 21.120 correos electronicos atendidos durante 2020.

* 7.953 correos en el periodo de la Junta General de
Accionistas.
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L4, Estructura Organizativa de los Organos de Administracion

4.4.1. Consejo de Administracion GRI 102-18, 102-22, 102-24, 102-28
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De izquierda a derecha, situados en el banco, D. José
Javier Echenique Landiribar, Vicepresidente y
Consejero Independiente; D. José Maria Abril Pérez,
Vicepresidente y Consejero Dominical; D. José Maria
Alvarez-Pallete Lépez, Presidente y Consejero
Ejecutivo; D. Isidro Fainé Casas, Vicepresidente y
Consejero Dominical; y D. Angel Vild Boix, Consejero
Delegado y Consejero Ejecutivo.

De izquierda a derecha, situados de pie, D. Antonio
Garcia-Mon Maranés, Vicesecretario General y del
Consejo; D? Verénica Pascual Boé, Consejera
Independiente; D. Juan Ignacio Cirac Sasturain,
Consejero Independiente; D? Claudia Sender Ramirez,
Consejera Independiente; D. Peter Loscher, Consejero
Independiente; D? Sabina Fluxa Thienemann,
Consejera Independiente; D. Peter Erskine, Consejero
Otro Externo; D. Jordi Gual Solé, Consejero Dominical;
D@ Maria Luisa Garcia Blanco, Consejera
Independiente; D. Francisco José Riberas Mera,
Consejero Independiente; D? Carmen Garcia de
Andrés, Consejera Independiente; D. Ignacio Moreno
Martinez, Consejero Dominical; D. Francisco Javier de
Paz Mancho, Consejero Otro Externo; y D. Pablo de
Carvajal Gonzdlez, Secretario General y del Consejo.
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Estructura del Consejo de Administracién
(dimensién, composicion, diversidad, procedimiento
de seleccién de consejeros)

Dimension

A 31 de diciembre de 2020, y a fecha de emisi6n de este
Informe, el Consejo de Administracion estaba y esta
integrado por 17 miembros, cuyo perfil y trayectoria figuran
en el apartado relativo a la "Trayectoria profesional de los
miembros del Consejo de Administracion”.

La complejidad de la estructura organizativa del Grupo
Telefénica, dado el significativo nimero de sociedades que lo
componen, la variedad de sectores en los que desarrolla su
actividad, su caracter multinacional, asi como su relevancia
econdémica y empresarial, justifican que el nimero de
miembros que integran el Consejo resulte adecuado para
lograr un funcionamiento eficaz y operativo del mismo.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que el Consejo de
Administracion de la Compania cuenta con seis Comisiones
(la Comision Delegada y cinco Comisiones Consultivas), lo
que asegura la participacion activa de todos sus Consejeros.

Composicion por categoria de consejero

11.8%
11.8%

— 235%

52.9%

B Ejecutivos
Dominicales
Independientes
Otros Externos

* Consejeros ejecutivos 2/17
* Consejeros independientes 9/17

Los Consejeros independientes representan el 52,94%
del Consejo de Administracion, lo que da cumplimiento a
las recomendaciones en materia de gobierno corporativo,
que requieren que el 6rgano de administracion esté
constituido por una amplia mayoria de Consejeros
externos y que el nimero de Consejeros independientes
represente al menos la mitad del total de Consejeros. Se
hace constar que dichas recomendaciones han sido
incorporadas de forma expresa en el Reglamento del
Consejo de Administracion de la Compafia, en su
modificacion llevada a cabo el 16 de diciembre de 2020.

* Consejeros dominicales 4/17
* Consejeros otros externos 2/17

D. Peter Erskine y D. Francisco Javier de Paz Mancho son
considerados Consejeros Otros Externos por los
siguientes motivos:

D. Peter Erskine fue designado Consejero de Telefonica,
S.A. en el ano 2006, por lo que, habiendo transcurrido 12
anos desde su nombramiento, y de acuerdo con el
articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de
Capital, fue recalificado en el afno 2018 de Consejero
Independiente a Consejero Otro Externo.

Asimismo, D. Francisco Javier de Paz Mancho fue
designado Consejero en el afio 2007, por lo que, habiendo
transcurrido 12 anos desde su nombramiento, y de
acuerdo con el articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, fue recalificado en el ano 2019 de
Consejero Independiente a Consejero Otro Externo.

Diversidad

Telefénica, S.A. cuenta, desde el 25 de noviembre de 2015,
con una Politica de Seleccion de Consejeros. Dicha politica
fue actualizada i) con fecha 13 de diciembre de 2017, con el
fin de incluir en ella la Politica de Diversidad aplicable al
Consejo de Administracion y, en consecuencia, pasando a
denominarse Politica de Diversidad en relacion con el
Consejo de Administracion de Telefonica, S.A. y de Seleccion
de Consejeros, y ii) con fecha 16 de diciembre de 2020, al
objeto de adaptar dicha Politica a la normativa aplicable y, en
concreto, a las Recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
cuya reforma parcial tuvo lugar en junio de 2020.

Esta Politica asegura que los procedimientos de seleccion de
Consejeros se fundamentan en un analisis previo de las
competencias requeridas por el Consejo de Administracion, y
que favorecen la diversidad en éste de conocimientos, de
formaciébn y experiencia profesional, de edad, de
discapacidad y de género, sin adolecer de sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacion alguna, en particular, por
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razon de género, de discapacidad, o de cualquier otra
condicion personal, y que facilitan la seleccion de Consejeras
en un nimero que permita alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres.

Conforme a lo dispuesto en la referida Politica, la seleccion de
candidatos a Consejero en Telefénica sigue los siguientes
principios:

1. Se busca que el Consejo de Administracion tenga una
composicion equilibrada, con una amplia mayoria de
Consejeros no Ejecutivos y una adecuada proporcion entre
Consejeros dominicales e independientes, procurando
asimismo que los Consejeros Independientes tengan un peso
adecuado en el Consejo de Administracion.

2. El Consejo de Administracion vela por que los
procedimientos de seleccion de Consejeros favorezcan la
diversidad de conocimientos, de formacion, de experiencia
profesional, de edad, y de género, y no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacién alguna. Todo
ello, a fin de que el Consejo de Administracion tenga una
composicion apropiada, diversa y equilibrada en su conjunto,
que i) enriquezca el andlisis y el debate, ii) aporte puntos de
vista y posiciones plurales, iii) favorezca la toma de
decisiones atendiendo a la naturaleza y complejidad del
negocio, asi como al contexto social y ambiental, iv) disfrute
de la maxima independencia, y v) permita atender las
exigencias legales y recomendaciones de buen gobierno en
relacion con la composicion e idoneidad que deben reunir los
miembros de las distintas Comisiones internas de
supervision del Consejo de Administracion.

En particular, el Consejo de Administracion de la Sociedad
promueve el objetivo de presencia de Consejeras, asi como
de medidas que fomenten que la Sociedad cuente con un
namero significativo de altas directivas teniendo en cuenta
las recomendaciones de buen gobierno, sin perjuicio de los
criterios esenciales de mérito y capacidad que deben regir en
todos los procesos de seleccion de personal de la Sociedad.

El Consejo de Administracion evalGa periodicamente el grado
de cumplimiento y la eficacia de esta Politica y, en especial,
el porcentaje de Consejeras existente en cada momento.

En particular, y con ocasion de la propuesta de reeleccion,
ratificacion y nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion sometida a la Junta General de Accionistas
2020, tanto la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno como el Consejo de Administracion
verificaron el cumplimiento de la Politica teniendo en cuenta,
entre otras cuestiones, la diversidad de conocimientos,
formacion, experiencia y edad.

3. Asimismo, en el proceso de seleccion de candidatos a
Consejero se parte de un andlisis previo de las competencias
requeridas por el Consejo de Administracion. Dicho analisis
es llevado a cabo por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, con el asesoramiento y previo informe o
propuesta, en su caso, de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno.

4. En caso de reeleccion o ratificacion de Consejeros, el
informe o propuesta, en su caso, de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno contiene
una evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo
durante el Gltimo periodo de tiempo en que lo hubiera
desempenado el Consejero propuesto, asi como de su
capacidad para continuar desempenandolo
satisfactoriamente.

5. El informe o propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno se publica al convocar la
Junta General de Accionistas a la que se somete la
ratificacion, el nombramiento o la reeleccibn de cada
Consejero.

Por otro lado, el Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno procuran,
dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que la
eleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de
Consejero recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a
dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de sus
funciones, debiendo extremar el rigor en relacion con la
eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos
de Consejeros independientes.

En relacion con ello, todos los candidatos a Consejero de la
Sociedad deben ser profesionales integros, cuya conducta y
trayectoria profesional esté alineada con los Principios de
Negocio Responsable de Telefonica.

Asimismo, como candidatos a Consejero se tienen en cuenta
especialmente personas que cuenten con formacion y
experiencia profesional en materia de telecomunicaciones,
tecnologia, conocimiento de consumidor, conocimiento ESG,
marketing, contabilidad, auditoria, gestion de riesgos -tanto
financieros como no financieros-, y se valora la experiencia
internacional y el liderazgo de equipos en multinacionales.

Por otro lado, y por lo que se refiere a la diversidad de género,
la Compania ha buscado deliberadamente mujeres que
renan el perfil profesional requerido. En este sentido, en
cuanto al porcentaje que representan las mujeres Consejeras
respecto del total de miembros del Consejo de
Administracion, en el cuadro del apartado 4.1.3 de este
Informe se observa el salto cualitativo que ha dado la
Compaiiia en este ambito, habiendo pasado de un 11,11%
en 2016 aun 29,41% en 2020.

Todas las medidas y procesos adoptados y convenidos por el
Consejo de Administracion y por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, al objeto de
facilitar incluir en el Consejo un nimero de mujeres que
permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y
hombres, y de evitar que los procedimientos de seleccion
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen el
nombramiento de Consejeras, han sido emprendidos y
llevados a cabo por la Compania.

Asi, en la modificacion llevada a cabo durante el afio 2016 en
la composicion del Consejo de Administracion de la
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Compania, el Consejo de Administracion nombré por
unanimidad, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, a D? Sabina Fluxa
Thienemann como Consejera independiente de Telefonica.
Dicho nombramiento fue ratificado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Telefonica celebrada el 12 de
mayo de 2016.

Asimismo, en la modificacion llevada a cabo durante el ano
2017 en la composicion del Consejo de Administracion de la
Compania, el Consejo de Administracion nombré por
unanimidad, a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, a D® Carmen Garcia de
Andrés como Consejera independiente de Telefénica. Dicho
nombramiento fue ratificado por la Junta General Ordinaria
de Accionistas de Telefdnica celebrada el 9 de junio de 2017.

Igualmente, en el ano 2018, el Consejo de Administracion de
la Compania nombr6é por unanimidad, a propuesta de la
Comisiobn de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, a D? Marfa Luisa Garcia Blanco como Consejera
independiente de Telefonica. Dicho nombramiento fue
ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Telefonica celebrada el 8 de junio de 2018.

Por Gltimo, en el afio 2019, el Consejo de Administracion de
la Compania nombr6é por unanimidad, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, a D? Claudia Sender Ramirez y a D?® Veronica
Pascual Boé como Consejeras independientes de Telefonica.
Dichos nombramientos fueron ratificados por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de Telefonica celebrada el
12 de junio de 2020, en la que, a su vez, ambas fueron
nombradas Consejeras por el plazo estatutario de cuatro
anos.

Asimismo, debe sefalarse que los mismos criterios y
principios que la Compania aplica en el proceso de seleccion y
nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion son aplicados igualmente para la designacion
de los Consejeros que forman parte de las distintas
Comisiones del Consejo de Administracion de la Compania,
asi como, en lo que atafe a la diversidad de género, a la
designacion de Altas Directivas, sin perjuicio de los criterios
esenciales de mérito y capacidad que deben regir en todos
los procesos de seleccion de personal de la Compania.

En este sentido, la Comisibn de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno verificé en el ejercicio 2019 el
cumplimiento de la Politica de Diversidad en relacién con el
Consejo de Administracion de Telefénica, S.A. y de Seleccion
de Consejeros con ocasion del nombramiento de D? Claudia
Sender Ramirez y de D?® Veronica Pascual Boé como
Consejeras y del nombramiento de los miembros de las
Comisiones del Consejo de Administracion. Igualmente, en el
ejercicio 2020 el cumplimiento de la referida Politica fue
verificado con ocasién de la propuesta de ratificacion y
reeleccion de Consejeros sometida y aprobada por la Junta
General de Accionistas de 12 de junio de 2020, y de las
propuestas de nombramiento de miembros de las
Comisiones del Consejo de Administracion.

Con ocasion de la propuesta de reeleccion, ratificacion y
nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion se facilité informacion a los accionistas sobre
los criterios y los objetivos de diversidad en los informes
elaborados por el Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Por Gltimo, y en cuanto a la evaluacion del desempeno, el
Consejo de Administracion realiza una evaluacion anual de su
funcionamiento y del de sus Comisiones, valorando
especialmente la aplicacion, en la composicion y
competencias del Consejo de Administracion, de los distintos
aspectos de diversidad recogidos en la citada Politica, asi
como el desempeno del Presidente del Consejo de
Administracion, del primer Ejecutivo de la Sociedad, y de los
distintos Consejeros, prestando especial atencién a los
responsables de las distintas Comisiones del Consejo, y
adoptando las medidas oportunas para su mejora. Dicha
evaluacion se lleva a cabo, cada tres afos, con el auxilio de un
consultor externo, cuya independencia es verificada por la
Comisiobn de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno. En este sentido, y tal como se indica al final de este
apartado bajo el titulo "Evaluacion del Consejo y de sus
Comisiones", para el proceso de evaluacion del ejercicio 2020
se ha contado con el apoyo, como asesor externo, de la
Consultora Egon Zehnder.

La Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de
Administracion de Telefonica, S.A. y de Seleccion de
Consejeros es plblica y puede consultarse en la pagina web
corporativa (www.telefonica.com).

Procedimiento de seleccion, nombramiento, reeleccién y
cese de consejeros

Selecci6n y nombramiento

Como ya se ha sefalado, los Estatutos Sociales de Telefonica
prevén que el Consejo de Administracion esté compuesto por
un minimo de cinco y un maximo de veinte miembros, que
seran designados por la Junta General.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo maximo
de cuatro anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracién méaxima. Con caracter provisional,
el Consejo de Administracion, de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y
en los Estatutos Sociales, puede cubrir las vacantes
existentes mediante cooptacion.

En este sentido, hay que senalar que en determinadas
ocasiones en que resulta indispensable por haberse
producido vacantes con posterioridad a la celebracion de la
Junta General de Accionistas, se procede, de conformidad
con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, a su
nombramiento por cooptacion, sometiéndose a ratificacion
en la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

Por lo deméas, y en todo caso, las propuestas de
nombramiento de Consejeros deberan respetar lo dispuesto
en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Compafiia y estar precedidas del
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correspondiente informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, y en el caso de los
Consejeros independientes, de la correspondiente propuesta.
En todo caso, las propuestas deberan ir acompafnadas de un
informe justificativo del Consejo de Administracion en el que
se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto.

En relacion con ello, y de acuerdo con las competencias
asignadas a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno, ésta deberd evaluar las competencias,
conocimientos y experiencias requeridas en el Consejo de
Administracion, definiendo las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante,
y evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desempenar eficazmente su cometido.

En cuanto a esto Gltimo, y de conformidad con lo establecido
en el articulo 29.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion, no podran ser nombrados Consejeros de la
Sociedad quienes pertenezcan a mas de cinco Consejos de
Administracion de otras sociedades mercantiles distintas de
Telefonica, S.A. y las sociedades de su Grupo. A estos
efectos, a) se computaran como un solo Consejo todos los
Consejos de sociedades que formen parte de un mismo
Grupo; y b) no se computardn aquellos Consejos de
sociedades patrimoniales o que constituyan vehiculos o
complementos para el ejercicio profesional del propio
consejero, de su conyuge o persona con analoga relacion de
afectividad, o de sus familiares mas allegados.
Excepcionalmente, y por razones debidamente justificadas,
el Consejo podréa dispensar al Consejero de esta prohibicion.

Asimismo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno deberd elevar al Consejo de Administracion
las  propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de
Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos Consejeros por la Junta General de
Accionistas. Igualmente, debera informar las propuestas de
nombramiento de los restantes Consejeros de la Sociedad
para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a
la decision de la Junta General de Accionistas, y las
propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta
General de Accionistas.

Igualmente, el caracter de cada Consejero se explicara por el
Consejo de Administracion ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento.
Asimismo, dicho caracter se revisard anualmente por el
Consejo, previa verificacion por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, dando
cuenta de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En todo caso, y en los supuestos de reeleccion o ratificacion
de Consejeros por la Junta General, el informe de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno o, en el
caso de Consejeros independientes, la propuesta de dicha
Comision, contendra una evaluacion del trabajo y dedicacion
efectiva al cargo durante el Gltimo periodo de tiempo en que

lo hubiera desempefiado el Consejero propuesto, asi como de
su capacidad para continuar desempenandolo.

El Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno procuraran,
dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que la
eleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de
Consejero recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a
dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de sus
funciones, debiendo extremar el rigor en relacion con la
eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos
de Consejeros independientes.

El Consejo de Administracion deberd velar por que los
procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la
diversidad respecto a cuestiones como la edad, el género, la
discapacidad, los conocimientos, la formacion y experiencia
profesional, y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la
seleccion de Consejeras en un nimero que permita alcanzar
una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

En relacién con ello, y como ya se ha sefialado, el Consejo de
Administracion aprobo, en su reunion de 25 de noviembre de
2015, una Politica de Seleccion de Consejeros que, con fecha
13 de diciembre de 2017, fue actualizada para incluir en ella
la Politica de Diversidad aplicable al Consejo de
Administracion y, en consecuencia, pasando a denominarse
Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de
Administracion de Telefonica, S.A. y de Seleccion de
Consejeros. Asimismo, con fecha 16 de diciembre de 2020, el
Consejo de Administracion aprob6 una actualizacion de dicha
Politica para incorporar las Gltimas exigencias normativas y,
en concreto, adaptarla a lo dispuesto por las
Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de la
Comision Nacional del Mercado de Valores en materia de
diversidad.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno verificard anualmente el cumplimiento de la
Politica de diversidad del Consejo y seleccion de Consejeros y
se informara de ello en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y en aquellos otros documentos que se estime
oportuno. Ademas, el Consejo de Administracion evaluara
periddicamente el grado de cumplimiento y la eficacia de la
Politica y, en especial, el porcentaje de Consejeras existentes
en cada momento, y se incluird en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo una descripcion detallada de la Politica,
asi como de los objetivos fijados al respecto y los resultados
obtenidos. Asimismo, la Comisibn de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno podra proponer al Consejo de
Administracion las actualizaciones y propuestas de mejora
de la Politica que considere convenientes.

Reeleccion
Los Consejeros de la Compania pueden ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracion a la inicial.

Al igual que las de nombramiento, las propuestas de
reeleccion de Consejeros deben estar precedidas del
correspondiente informe de la Comision de Nombramientos,
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Retribuciones y Buen Gobierno, y en el caso de Consejeros
independientes, de la correspondiente propuesta.

Cese o Remocibn

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o
cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, ya sea por dimision o por acuerdo de la Junta
General de Accionistas, deberd explicar en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion,
de manera suficiente, las razones de su cese o, en el caso de
Consejeros no Ejecutivos, su parecer sobre los motivos del
cese por la Junta General de Accionistas.

Asimismo, en la medida en que sea relevante para los
inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible
el cese, incluyendo referencia suficiente a los motivos o
circunstancias aportados por el Consejero.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ninglin
Consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo a propuesta
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno. En particular, se entendera que existe justa causa

cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo.

También podra proponerse el cese de Consejeros
independientes de resultas de Ofertas Pulblicas de

Adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas
similares que supongan un cambio en la estructura de capital
de la sociedad.

Asimismo, conforme al articulo 12 del Reglamento del
Consejo de Administracion, los Consejeros deben poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, en su caso, y en funcién de las circunstancias, la
correspondiente dimision en los siguientes supuestos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que
estuviere asociado su nombramiento como Consejero o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion previstos por la Ley.

c. Cuando resulten gravemente amonestados por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

Asimismo, los Consejeros deberan informar cuando se den
situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al
crédito o reputacion de ésta y, en particular, cuando
aparezcan como investigados en cualquier causa penal, en
cuyo caso los Consejeros deberan informar asimismo de sus

vicisitudes procesales. El Consejo de Administracion,
habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo
alguna de las situaciones mencionadas en este parrafo,
examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo
a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, las medidas a adoptar, entre ellas, la peticion de
dimision de dicho Consejero, que éste debera aceptar, o la
propuesta de cese a la siguiente Junta General. De ello se
informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo
que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen,
de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio
de la informacion que la Sociedad deba difundir, de resultar
procedente, en el momento de la adopcion de las medidas
correspondientes.

En este sentido, se hace constar que ningiin miembro del
Consejo de Administracion ha informado a la Sociedad de
que aparezca como investigado en alguna causa penal, haya
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en
el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital. El Consejo
de Administracion tampoco ha sido informado ni ha conocido
de otro modo ninguna situacion que afecte a un consejero,
relacionada o no con su actuacion en la propia Compaiia, que
pueda perjudicar al crédito o reputacion de ésta.

Ni los Estatutos Sociales ni el Reglamento del Consejo
establecen ningln limite a la edad de los Consejeros.

MEMORIA ANUAL CONSOLIDADA 2020

Telefénica, S. A. 25



Informe de Gestién Consolidado 2020
4. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Yelefonica

Trayectoria profesional de los miembros del
Consejo de Administracién

D. JOSE MARIA )
ALVAREZ-PALLETE LOPEZ

Presidente Ejecutivo

Consejero Ejecutivo

Se incorpord al Consejo en 2006.
Nacionalidad: Espanola. Nacido en 1963 en Madrid, Espana.

Estudios: Licenciado en Ciencias Econdmicas por la
Universidad Complutense de Madrid, estudi6 igualmente
Ciencias Econémicas en la Université Libre de Bruselas y
cuenta con un International Management Programme (IMP)
por IPADE Business School (Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresa). Obtuvo ademas un Diploma de
Estudios Avanzados (DEA) por la Catedra de Economia
Financiera y Contabilidad de la Universidad Complutense de
Madrid.

Experiencia: Comenz6 su actividad profesional en Arthur
Young Auditores en 1987, antes de incorporarse a Benito &
Monjardin/Kidder, Peabody & Co. en 1988. En 1995 ingres6
en la Compania Valenciana de Cementos Portland (CEMEX)
como responsable del departamento de Relaciones con
Inversores y Estudios. En 1996 fue nombrado Director
Financiero para Espafa, y en 1998, Director General de
Administracion y Finanzas del Grupo CEMEX en Indonesia y
miembro del Consejo de Administracion de CEMEX Asia Ltd.

Se incorpor6 al Grupo Telefénica en febrero de 1999 como
Director General de Finanzas de Telefénica Internacional,
S.A.U., y en septiembre de ese mismo ano pasé a ocupar el
cargo de Director General de Finanzas Corporativas en
Telefonica, S.A. En julio de 2002 fue nombrado Presidente
Ejecutivo de Telefonica Internacional, S.A.U.; en julio de 2006,
Director General de Telefénica Latinoamérica; y en marzo de
2009, Presidente de Telefénica Latinoamérica. En
septiembre de 2011 pas6 a ocupar el cargo de Presidente
Ejecutivo de Telefbnica Europa. Y en septiembre de 2012 fue
nombrado Consejero Delegado de Telefénica, S.A.

Es miembro del Consejo de Administracién de Telefonica,
S.A. desde julio de 2006 y desde el 8 de abril de 2016 es
Presidente Ejecutivo de Telefonica S.A.

Otros cargos relevantes: En la actualidad, es Patrono de
Fundacion Telefonica y de Fundacion Profuturo, y, desde
marzo de 2019, es miembro del Consejo Asesor de SEAT, S.A.

Comisiones del Consejo de las que es miembro: Comision
Delegada (Presidente).

D.ISIDRO
FAINE CASAS

Vicepresidente

Consejero Dominical

Se incorpord al Consejo en 1994,

Nacionalidad: Espanola. Nacido en 1942 en Manresa,
Espana.

Estudios: Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad
de Barcelona, ISMP en Business Administration por la
Universidad de Harvard y Diplomado en Alta Direccion por el
IESE. Académico Numerario de la Real Academia de Ciencias
Econdémicas y Financieras y de la Real Academia Europea de
Doctores.

Experiencia: Inici6 su carrera profesional en banca como
Director de Inversiones en el Banco Atlantico, en 1964, para
posteriormente, en 1969, incorporarse como Director
General del Banco de Asuncion en Paraguay. A continuacion,
regresd a Barcelona para ocupar diferentes cargos de
responsabilidad en varias entidades financieras: Director de
Personal de Banca Riva y Garcia (1973), Consejero y Director
General de Banca Jover (1974) y Director General de Banco
Union (1978). En 1982 se incorpord a "la Caixa" como
Subdirector General, ocupando diversos cargos de
responsabilidad. En abril de 1991 fue nombrado Director
General Adjunto Ejecutivo y en 1999, Director General de la
entidad, cuya presidencia asumié en junio del 2007 hasta
junio de 2014. Fue Presidente de CaixaBank desde 2011
hasta su renuncia como miembro del Consejo de
Administracion en 2016. Asimismo, fue Presidente de
Naturgy Energy Group, S.A. desde septiembre de 2016 hasta
febrero de 2018 cuando fue nombrado Presidente de Honor,
y fue Consejero de Suez, S.A. desde octubre de 2014 hasta
octubre de 2020.

Otros cargos relevantes: En la actualidad, es Presidente y
miembro de la Comision Ejecutiva del Patronato de la
Fundacion Bancaria Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona,
la "Caixa", Presidente del Consejo de Administracion y de la
Comision Ejecutiva de Criteria Caixa, S.A.U., y de Caixa Capital
Risc  SGEIC, S.A; Vicepresidente del Consejo de
Administracion de Inmo Criteria Caixa, S.A.U.; Asesor Especial
del Consejo de The Bank of East Asia Limited; Presidente de
la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros (CECA) y del
World Savings Bank Institute (WSBI); Vicepresidente de
European Savings Banks Group (ESBG); Presidente de la
Confederacion Espariola de Directivos y Ejecutivos (CEDE) y
del Capitulo Espanol del Club de Roma; Vicepresidente de la
Real Academia de las Ciencias Econémicas y Financieras y
Fundador del Circulo Financiero; y miembro de los Patronatos
del Museo Nacional del Prado y de la Fundacion Carlos Slim.

Comisiones del Consejo de las que es miembro: Comision
Delegada (Vicepresidente).
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D. JOSE MARIA
ABRIL PEREZ

Vicepresidente

Consejero Dominical

Se incorpord al Consejo en 2007.
Nacionalidad: Espanola. Nacido en 1952 en Burgos, Espana.

Estudios: Licenciado en Ciencias Econbémicas por la
Universidad Comercial de Deusto, y Profesor, durante nueve
anos, en dicha universidad.

Experiencia: Entre los anos 1975 y 1982, fue Director
Financiero de la Sociedad Anénima de Alimentacion (SAAL).
Desde esa fecha, y hasta su incorporacion al Grupo Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, ocupd el cargo de Director
Financiero de Sancel-Scott Iberica. En 1985, ingresd en
Banco Bilbao como Director de Inversion de Banca
Corporativa. Posteriormente, de enero a abril de 1993, fue
Coordinador Ejecutivo de Banco Espanol de Crédito, S.A. En el
ano 1998, fue nombrado Director General del Grupo
Industrial, y en el afio 1999, miembro del Comité de Direccion
del Grupo BBV. Ha sido Consejero, entre otras sociedades, de
Repsol, Iberia y Corporacién IBV, y Vicepresidente de Bolsas
y Mercados Esparioles (BME). En el afno 2002, fue nombrado
Director General de Banca Mayorista y de Inversiones y
Miembro del Comité Directivo de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.

Comisiones del Consejo de las que es miembro: Comision
Delegada (Vicepresidente) y Comision de Estrategia e
Innovacion (Vocal).

D.JOSE JAVIER |
ECHENIQUE LANDIRIBAR

Vicepresidente y Consejero
Independiente Coordinador

Consejero Independiente

Se incorporé al Consejo en 2016.

Nacionalidad: Espanola. Nacido en 1951 en Isaba (Navarra),
Espana.

Estudios: Licenciado en Ciencias Econdémicas y Actuariales
por la Universidad del Pais Vasco, y Profesor de Técnicas
Cuantitativas de Seguridad Social en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de Bilbao de la UPV, durante varios afios.

Experiencia: Ha sido Consejero y Director General de Allianz-
Ercos, y Director General del Grupo BBVA (Responsable de
los Negocios Mayoristas: Banca de Inversiones Global, Banca
Corporativa Global, Banca de Empresas, Banca de
Administraciones, Banco de Crédito Local, Gestion de
Activos, Banca en Europa, Seguros y Prevision, E-Business y
el Grupo Industrial e Inmobiliario). También ha sido miembro
del Consejo de Administracion de Repsol, S.A., de Celestics
Holding, S.L., del Banco Guipuzcoano, S.A. (Presidente), de
Telefénica Moviles, S.A., de Sevillana de Electricidad, S.A.
Acesa, de Hidroeléctrica del Cantabrico, de Corporacion IBV,
de Metrovacesa, de Corporacion Patricio Echeverria, del
Grupo BBVA Seguros, del Grupo Edhardt, de Uralita, del
Grupo Porres (México), y de Abertis Infraestructuras, S.A.

Otros cargos relevantes: En la actualidad, es miembro del
Consejo de  Administracibn de Banco  Sabadell
(Vicepresidente), de ACS Actividades de Construccién y
Servicios, S.A., de ACS Servicios, Comunicaciones y Energia,
S.L., y del Grupo Empresarial ENCE, S.A. Asimismo, es
Patrono de la Fundacién Novia Salcedo, Consejero Asesor de
la Deusto Business School, miembro del Circulo de
Empresarios Vascos, y del McKinsey Advisory Council.

Cargos en otras sociedades del Grupo Telefonica (sin
funciones ejecutivas): Es Consejero de Pegaso PCS, S.A. de
C.V. (México) y de Telefonica Audiovisual Digital, S.L.U.

Comisiones del Consejo de las que es miembro: Comision
Delegada (Vicepresidente), Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno (Presidente), y Comision de
Auditoria y Control (Vocal).
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D. ANGEL
VILA BOIX

Consejero Delegado

Consejero Ejecutivo

Se incorpord al Consejo en 2017.

Nacionalidad: Espanola. Nacido en 1964 en Barcelona,
Espana.

Estudios: Licenciado en Ingenieria Industrial por la
Universitat Politécnica de Catalunya en Barcelona, y MBA por
la Columbia Business School donde estudié con una beca
Fulbright La Caixa.

Experiencia: Se incorpor6 a Telefonica en 1997, asumiendo
sucesivamente los cargos de Controller del Grupo, de CFO de
Telefénica Internacional, de Director de Desarrollo
Corporativo, y de Director General de Finanzas y Desarrollo
Corporativo. En 2015 fue nombrado Director General de
Estrategia y Finanzas. Antes de su incorporacion a Telefonica
desarroll6 su carrera profesional en Citigroup, McKinsey&Co,
Ferrovial y Planeta. En el sector financiero fue miembro del
Consejo de Administracion de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (BBVA), y del Advisory Panel de Macquarie MEIF
Infrastructure Funds.

En el sector TMT (Technology, Media and Telecom), fue
Presidente de Telefénica Contenidos, Vicepresidente de
Telco Spa (ltalia), y miembro del Consejo de Endemol, de
Digital +, de Atento, de Telefonica Czech, de CTC Chile, de
Indra SSI, y de Terra Lycos.

Otros cargos relevantes: Actualmente es Patrono de
Fundacion Telefonica.

Comisiones del Consejo de las que es miembro: Comision
Delegada (Consejero Delegado).

D. JUAN IGNACIO
CIRAC SASTURAIN

e
aib
Consejero Independiente

Se incorpord al Consejo en 2016.

Nacionalidad: Espanola. Nacido en 1965 en Manresa,
Espana.

Estudios: Licenciado y Doctor en Fisica por la Universidad
Complutense de Madrid. Areas de especializacion en Optica
Cuantica, Computacion y Comunicacion Cuantica.

Experiencia: En cuanto a su experiencia profesional, cabe
destacar que ha sido: Profesor Titular de Universidad,
Departamento de Fisica Aplicada, Universidad de Castilla La
Mancha (1991-1996) y Profesor, Institut fir Theoretische
Physik, Leopold Franzens Univesitat Innsbruck (1996-2001).
Asimismo, entre otras actividades, ha pertenecido a juntas
asesoras Yy comités cientificos de varios centros
internacionales de investigacion, en Estados Unidos
(Harvard, MIT), Asia (Tsinghua, Singapur) y Europa (Suiza,
Rusia), asi como de las Fundaciones La Caixa y BBVA.
También ha sido miembro del Consejo Editorial de varias
revistas nacionales e internacionales de Fisica.

Otros cargos relevantes: Actualmente es Co-Director del
Centro de Ciencias y Tecnologias Cuénticas de Mdnich
(desde 2019); Director de la Escuela International Max Planck
de Ciencias y Tecnologias Cuénticas (desde 2016);
"Honorarprofessor”, Universidad Técnica de Muanich (desde
2002); Director de la Division de Teoria, Max Planck Institut
fuir Quantenoptik; miembro de la sociedad Max Planck (desde
2001); y Editor y Fundador de la Revista Quantum
Information and Computation (desde 2001).

Comisiones del Consejo de las que es miembro: Comision
de Estrategia e Innovacion (Vocal) y Comision de
Sostenibilidad y Calidad (Vocal).
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D. PETER
ERSKINE

Vocal

Consejero Otro Externo

Se incorpord al Consejo en 2006.

Nacionalidad: Inglesa. Nacido en 1951 en Londres, Reino
Unido.

Estudios: Licenciado en Psicologia por la Universidad de
Liverpool. Doctor Honoris causa por University of Reading.

Experiencia: Inicid su carrera profesional en el area de
Marketing en Polycell y en Colgate Palmolive. Trabajé
durante varios afos en el Grupo MARS, siendo nombrado
posteriormente Vicepresidente europeo de Mars Electronics.
En el ano 1990, fue nombrado Vicepresidente de Marketing y
Ventas de UNITEL. Entre los afios 1993 y 1998 desempend
diversos cargos directivos en BT, entre ellos: Consejero de BT
Mobile y Presidente y Chief Executive Officer de Concert. En
1998 fue nombrado Director General de BT Cellnet.
Posteriormente, en el afio 2001, fue nombrado Consejero y
Chief Executive Officer de 02, Plc. (actualmente denominada
Telefénica Europe, Plc.). En el ano 2006 paso a ser Presidente
de esta sociedad, hasta el 31 de diciembre de 2007, fecha en
la que fue nombrado Consejero no ejecutivo. En enero de
2009 se incorpor6é al Consejo de Ladbrokes Plc. como
Consejero no ejecutivo, siendo nombrado Presidente en
mayo de 2009. En diciembre de 2015 cesd en el ejercicio de
dicho cargo, habiendo desempenado un papel principal en la
fusion de Ladbrokes PLC con Gala Coral Group.

Otros cargos relevantes: Actualmente es Presidente de la
Organizacion benéfica BRAINSTORM, que se centra en
financiar la investigacion de tumores cerebrales.

Cargos en otras sociedades del Grupo Telefonica (sin
funciones ejecutivas): Es miembro del Supervisory Board de
Telefonica Deutschland Holding AG (desde 2016).

Comisiones del Consejo de las que es miembro: Comision
Delegada (Vocal), Comision de Estrategia e Innovacion
(Presidente) y Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno (Vocal).

D2 SABINA
FLUXA THIENEMANN

Vocal

Consejera Independiente

Se incorpord al Consejo en 2016.

Nacionalidad: Espafola. Nacida en 1980 en Palma de
Mallorca, Espanfa.

Estudios: Licenciada en Administracion y Direccion de
Empresas & MBA por ESADE y ha cursado el Programa de
Alta Direccion de Empresas del IESE.

Experiencia: En enero de 2005 se incorpor6 al Grupo
Iberostar, empresa multinacional espanola que se dedica al
negocio turistico desde 1956. Experiencia en turismo, con
competencia en  negocios innovadores,  aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza corporativa.

Otros cargos relevantes: Actualmente es CEO del Grupo
Iberostar. Adicionalmente, ostenta los cargos de miembro de
la Junta Directiva del IEF, miembro del Consejo Asesor
Regional del BBVA, miembro del Consejo Rector de APD llles
Baleares, y es Patrona de la Fundacion Iberostar.
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