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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Tubacex, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Tubacex, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2012 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha
fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad,
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se
identifica en la Nota 2.a de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el examen,
mediante la realizacién de prucbas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion.

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Tubacex, S.A. al 31 de
diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

3. Con fecha 23 de febrero de 2012, otros auditores emiticron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2011, en el que expresaron una opinion favorable.

4. FEl informe de gestién adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de Tubacex, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a ia verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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TUBACEX, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2012 Y 2011 (NOTAS 1.2y 4)

{Eutos)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2012 2011 (*)

Importe neto de la cifra de negocios 14 13.383.950 11.682.078
Prestaciones de servicios 10.255.363 5.617.580
Dividendos recibidas por parlicipaciones en instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo y asociadas 3.128.587 6.064.498
Otros ingresos de explotacion 67.628 15.717
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - 39.149
Subvenciones de explotacion incorparadas al resultado del ejercicio 67.628 36.576
Gastos de persanal 151 {£.695.54€) (4.507.688)
Suetdos, salarios y asimilados (4.145.877) (4.043.612)
Cargas sociales (54%.669) (464.078)|
Otros gastos de explotacidn (2.898.670) {2.305.766)
Servicios exleriores 152 {2.642.225) {2.204.686)
Tribulos (256.045) (101.080)
Pérdidas, deteriore y variacion de provisiones por operaciones comerciales {400} -
Amortizacion det inmovilizade 6y7 {1.356.850) (1.615.332)
RESULTADO DE EXPLOTACION 4.500.472 3.328.009
Ingresos financieros 150.916 210.240
De paricipaciones en instrumentos de patrimonic

- En tercercs 5.063 2.620
De valores negociables y de créditos dei activo inmovilizado

- En empresas dei Grupo y asociadas 14 435.847 110.575

- En ferceros 10.306 97 .045
Gastos financieros {2.268.555) (1.841.789)}
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas 14 (657,383} (759.814)
Por deudas con terceros (1.611.172} (1.081.975),
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 9 33.563 -
Diferencias de cambio {71) -
Deterioro y resultado por enajenacicnes de instrumentos financieros sy (16.314) {5.173)
Deterioro, pérdidas y otros conceptos, neto (16.314) (5.773)
RESULTADO FINANCIERO {2.100.461) (1.637.322]
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.400.011 1.691.687
Impuestos sobre beneficios 13 402.683 1.692.074
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 2.802.694 3.383.761
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.802.694 3.383.761

(*) Presentado Unicamente a efectos comparativos

Las Natas t a 18 descrilas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y

ganancias carrespondiente al ejercicio 2012,




TUBACEX, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011 {NOTAS 1,2 v 4)

(Euros)

Al_ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS Et 31 DE DICIEMBRE DE 2012 ¥ 2011

Notas de la Ejercicio 'Ejercicio
Memoria 2012 2011 (%)
Resultade de la cuenta de pérdidas y ganancias {§) 2.802.694 3.383.761
Ingresos y gastos imputades direct ite al patrimonlo neto ()
Cobertura de los flujos de efectivo 12 {129.075) -
Efecto impositivo 13 KRR
Transferencias a la cuenta de pérdidas y gananclas (Hl} - -
I 2709.760 | 3.383.761

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+H+11)

(") Presentado dnicamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto comespondiente al ejercicio 2012.
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TUBACEX, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2012 ¥ 2011 (NOTAS 1, 2y 4)

(Euros)
Notas de 1a Ejercicio Ejetcicio
Memoria 2012 2011 (%
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION {1} 4.144.559 4.243.953
Resultado del ejercicio antes de impuestos 2400011 1.691.687
Ajustes al resultado:

- Amortizacion del inmovifizado 6y7 1.356.890 1.615.332

- Correcciones valorativas por deteriora 16.714 5.773

- Ingresaos financieros (150.9186) (133.300)

- Ingresos por dividendos 14 (3.128.587) (6.064.498)

- Gastos financiercs 12 2.268.555 1.841.789

- Diferencias de cambio Ia! -

- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 9 {33.563) (76.940)
Cambios en el capital corriente

- Deudores y otras cuenias a cobrar 37.604 307.676

- Acreedores y ofras cuentas a pagar 203.345 473.740

- Ciros activos corrientes 17.953 47

- Ofros pasives corrientes " - (23.849)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

- Pagos de intereses [2.121.159) {1.826.991)

- Cobros de dividendos 3.128.587 6.064.498

- Cobros de intereses 150.916 133.300

- Cobros (pagos) por impuesto scbre beneficios 13 (1.862) 35.689
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (Il) {7.007.489) {3.712.585)
Pagos por inversiones

- Empresas del Grupo y asociadas 9 (7.784.812) (2.301.048)

- Inmovitizado intangible 6 - (825.271})

- Instrumentos de patrimonio - {75.425}

- Otros actives financieros 9 (762.310) (2.505.711)
Cobros por desinversiones

- Instrumentos de patrimonio 9 30.493 -

- Otros activos financieros 9 1.509.140 1.994.860
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (ill) 3,184,147 {431.334)
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero

- Emisién de deudas con entidades de crédito 12 45.970.701 6.000.000

- Emision de deudas con empresas del Grupo y asociadas 14 7.150.447 12.803.297

- Devolucion y amortizacion de deudas con empresas del Grupo y asociadas 14 (26.927.773) (19.230.914)

- Devolucitn y amortizacidn de deudas con entidades de crédito 12 {23.007.920) -

- Devolucién y amortizacion de oiras deudas (1.308) {3.717}
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE TIPO DE CAMBIO (IV) (71) -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+I+lI+HV) 321.146 100.024
Efeciivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 180.578 80.554

501.724 180.578

Efeciivo o equivalentes al finai dei ejercicio

(*) Presentado dnicamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo comespondiente al ejercicio 2042,



Tubacex, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2012

1. Actividad de la Empresa

Tubacex, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd en Espafia el dia 6 de junio de 1963 como
sociedad andnima, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal esta radicado en Llodio
(Alava).

El objeto social de la Sociedad consiste entre otros, en ia fabricacién y venta de tubos especiales de acero
sin soldadura, basicamente inoxidables, asi como cualquier ofra modalidad de la industria
siderometaliirgica u otras actividades similares que se acuerde explotar. No obstante, a partir del 1 de
enero de 1894, la Sociedad quedd convertida en una sociedad tenedora de participaciones y cabecera del
Grupo Tubacex, sin actividad productiva, ya gue ésta es desarrollada por sus sociedades dependientes
(Nota 9). Sus principales instalaciones industriales estan ubicadas en Llodio y Amurrio (Alava).

La actividad principal de Tubacex, S.A. se concentra en la tenencia de participaciones y en la prestacion a
las empresas del Grupo de determinados servicios de caracter centralizado y de arrendamiento que son
objeto de facturacion (Nota 14).

Tubacex, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacion en Bolsa.

La Sociedad es cabecera de un grupce de entidades dependientes {Nota 9 y Anexo), y de acuerdo con la
legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas det Grupo Tubacex del ejercicio 2012 han sido formuladas por los Administradores, en
reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 22 de febrero de 2013. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2011, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Tubacex, S.A.
celebrada el 23 de mayo de 2012 y depositadas en el Registro Mercantil de Alava.

2. _Bases de presentacion de las cuentas anuales

a)

b)

Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han formulado por ios Administradores de acuerdo con ef marco normativo
de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legisiacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones
sectoriales.

¢) las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditorfa de
Cuentas en desarrolio del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel-

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, y se
presentan de acuerdo con el marco normative de informacion financiera que le resulta de aplicacion
y en pariicutar, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma gue muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacidn financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de
efectivo habidos durante el gjercicio.



c)

d}

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacion por fa Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del gjercicio 2011 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 23 de mayo de 2012,

Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionaimente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningdn principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Principio de empresa en funcionamiento-

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad mostraba un fondo de maniobra negativo. En el ejercicio
2012 el grupo Tubacex ha culminado con éxitc el proceso de negociacion y firma de acuerdos
bilaterales con doce de las principales entidades financieras del pais, al objeto de adaptar el
calendario de devoluciones del principal a tas expectativas de generacion de cajas futuras (Nota 12),
de modo gue no se esperan problemas en el cumplimiento de sus compromisos y obligaciones.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre-

En I elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastes y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

¢ La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos {Notas 3.1,3.2,6,7y
9).

o 1a vida (til de los activos intangibles y materiales (Notas 3.1y 3.2).
» El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (Nota 9).
« El calculo de provisiones, especialmente las de naturaleza comercial (Notas 3.8y 11).

« La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que cargar
los créditos fiscales registrados, asi como ofros activos por impuesto diferido (Nota 13).

A pesar de que estas estimaciones se han reafizado sobre la base de |a mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2012, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, 1o que se realizaria, en caso
de ser preciso, conforme a lo establecido en el Plan General de Contabilidad, es decir, de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la correspondiente cuenta de
pérdidas y ganancias. Dado el cardcter incierto de cualquier estimacion basada en expectativas
futuras en el actual entorno econdmico, se podrian poner de manifiesto diferencias entre los
resultados proyectados y los reales. La importancia de dichas estimaciones debe considerarse en la
interpretacion de las cuentas anuales adjuntas y, en concreto, en la recuperacion de los valores
asociados a las inversiones financieras, créditos a empresas del grupo y de los créditos fiscales
activados.

Los Administradores consideran que no existen pasivos contingentes significativos para ia Sociedad
al 31 de diciembre de 2012.



g

h)

Comparacién de la informacion-

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2011, se presenta, a efectos
comparativos, con la informacion del ejercicio 2012.

Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del baiance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada
para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la
informacion desagregada en las correspondientes notas de la memaria.

Grupo consolidable y principios de consolidacion

Segtin se indica en la Nota 9, la Sociedad participa en el capital de otras sociedades {no cotizadas),
con participaciones iguales o superiores al 20%.

Las inmovilizaciones financieras por participaciones en empresas del grupo y asociadas, cuyo valor
neto contable registrado al 31 de diciembre de 2012 y 2011 asciende a 125,180.412 y 125.180.412
euros, respectivamente, (Nota 9 y Anexo), se presentan de acuerdo con la normativa mercantil
vigente. En consecuencia, las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio 2012 no reflejan las
variaciones financiero-patrimoniales que resultan de aplicar criterios de consolidacion a dichas
participaciones ni a las operaciones realizadas por ellas. Estas variaciones si se reflejan en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Tubacex del ejercicio 2012.

Las principales magnitudes de las cuentas consolidadas de Tubacex del ejercicio 2012 y 2011,
elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicion Final Undécima de la Ley 62/2003, de 30
de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de informacion Financiera aprobadas por los
Reglamentos de la Comisién Europea, son las siguientes:

Cuentas anuales consolidadas 2012

Miles de Euros
Total Activo 675.281
Pzatrimonio Neto- 251.954
De la Sociedad dominante 251.476
De los accionistas minoritarios 478
Importe neto de la Cifra de Negocios 532.420
Resultade del ejercicio- 12.093
De la Sociedad dominante 11,863
De los accionistas minoritarios 230




Cuentas anuales consolidadas 2014

Miles de Euros
Total Active 626,955
Patrimonio Neto- 239.495
De la Sociedad dominante 239,178
De los accionistas minoritarios 317
Importe neto de la Cifra de Negocios 486.602
Resultado del ejercicio- 3.143
De la Sociedad dominante 3.655
De los accionistas minoriiarios (5i2)

Cambios en criterios contables y correccitn de errores-

Durante el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2012 no se han producido cambios de
criterio contable respecto a fas cuentas anuaies del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2011, ni se ha detectado ningtin error significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes
incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2011.

3. Nommas de reqistro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por 1a Sociedad en fa elaboracién de sus
cuentas anuales de los ejercicios 2012 y 2011 de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido |as siguientes:

3.1
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Inmovilizado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amottizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado,
conforme al criterio mencionado en la Nota 3.2,

Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida Utit,
Aplicaciones informalicas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de
programas de ordenador. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias de! ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las
aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de diez afios.

Otro inmovilizado intangible

La Sociedad registra en esta cuenta los fas obras de arte propiedad de la Sociedad, fas cuales estan
valoradas a coste menos las correspondientes correcciones de valor surgidas como consecuencia
de la valoracion de un experto independiente. Las obras de arte no se amortizan, ya que se entiende
que no sufren depreciacion por el transcurso del tiempo.

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme &l criterio mencionado en este mismo apartado. El precio de
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adquisicion figura actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales, entre las que se
encuentran la Norma Foral 4/1997 (Nota 13},

Los gastos de conservacion y mantenimienio de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
ineurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismaos. ’

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anuat calculados en funcion de los arios de vida 0til estimada de los respectivos bienes,
segln el siguiente detalle:

Afios de vida util

Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-15
Otro inmovilizado 5

Al cdierre del sjercicio, la Sociedad analiza la razonabilidad de las vidas dtiles de sus activos, en
funcien de su estado fisico, realizando los ajustes necesarios en las mismas, cuando considera gue
los aclives Genen una vida Utit inferior a la iniciaimente estimada. En este sentido, durante el
gjercicio 2012 no se ha procedido a corregir la vida ftil de ninguna de las instalaciones de la
Sociedad,

Deterioro del valor de activos materiales e intangibles

Al cierre de cada ejercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor de un elemento del
inmovilizado, la Sociedad procede a estimar mediante el dencminado “Test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe
inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menocs los
costes de venta y el valor en uso.

Las correcciones valorativas por deterioro de los elementos del inmovilizado, asi como su reversion,
cuando las circunstancias que lo motivaron hubieran dejado de existir, se reconocerdn como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en |a cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en
libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocido ninguna pérdida por deterioro en gjercicios anteriores.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existian indicios de posible deterioro del inmovilizado material
e intangible.

Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del confrato. Los demas arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2041, la Sociedad ho mantiene ningan contrato de arrendamiento
clasificado come financiero.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo en los que 1a Sociedad
actia como arrendador/arrendatario, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio
en gue se devengan.

Asimismo, en su caso, el coste de adquisicién del bien arrendado se presenta en el balance
conforme a su naturaleza, incrementada por el importe de los costes del contrato directamente
imputables, los cuales se reconocen come gasto en el plazo def contrato, aplicando el mismo criterio
utilizado para el reconocimiente de los ingresos del arrendamiento.

De la misma manera, los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo en los que la
Sociedad actia como arrendataria se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en
que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operative, se tratarad
como un cobro ¢ pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros-

Definiciones

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacion en los activos de
1a entidad gue lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee ta Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos v partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de Ja empresa, o los que no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo. Al 31 de diciembre de 2012 |la Sociedad
tiene registrados activos financleros incluidos en esta categoria por importe de 16.178.821 euros
{8.920.509 euros al 31 de diciembre de 2011}, registrados en las partidas “Inversiones en
empresas del Grupo y asociadas a largo plazo — Créditos a empresas” por un importe de
5.638.788 euros (5.575.242 euros al 31 de diciembre de 2011) e “Inversiones en empresas del
Grupo y asociadas a corto plazo — Créditos a empresas” por un importe de 10.540.033 euros
(2.841.267 euros al 31 de diciembre de 2011). Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2011 la
Sociedad disponia de valores representativos de deuda englobados en esta categorfa por un
importe de 504.000 euros (Nota 9).

b) Qtros activos financieros a vaior razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias; se
incluyen en esta categoria los activas financieros que asl designa la empresa en el momento det
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacion elimina o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalla, por parte
de la Direccion de la Sociedad, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una
estrategia establecida y documentada. E importe registrado, al 31 de diciembre de 2012 en el




balance de situacion adiunto, correspondiente a activos englobados en esta categoria asciende a
6.563.398 euros (5.422.836 eurcs al 31 de diciembre de 2011), registrados en la partida
“Inversiones financieras a corto plazo — Instrumentos de patrimonio” por importe de 5.456.398
euros (5.422.836 euros al 31 de diciembre de 2011) vy en la partida “Inversiones financieras a
corto plazo — Otros activos financieros” por un importe de 1.107.000 euros (Nota 9).

c) Inversiones en el patrimonio de empresas_del Grupo, asociadas_v_multigrupo: se consideran
empresas det Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las que la Sociedad gjerce una influencia significativa. Adicionalimente,
dentro de la categoria de muttigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de
un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o més socios. La Sociedad tiene al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas por un
importe de 125.180.412 euros (Nota 9).

d) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas gue no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. La Sociedad ha registrado, al 31 de diciembre de 2012, en el balance de
situacion adjunto activos financieros disporibles para ta venta por importe de 1.049.953 euros
{1.318.089 euros al 31 de diciembre de 2011), en el epigrafe “Inversiones financieras a largo
plazo” por un importe de 282.780 miles de euros (307.087 euros al 31 de diciembre de 2011) y en
la partida "Inversiones financieras a corto plazo — Otros activos financieros™ por un importe de
767.173 euros (1.011.002 euros al 31 de diciembre de 2011) (Nota 9).

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccion gue sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en e caso de inversicnes en el patrimonio de empresas del grupo gue
otorgan control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u olros
profesionales relacionados con la adquisicién de la inversion se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y muitigrupo se valoran por su coste, minorado,
en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los fiujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia dei importe
recuperable, se torma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las
plusvalias tacitas (netas de efecto fiscal) existentes en ia fecha de la valoracién {incluyendo el Fondo
de Comercio, si lo hubiera). Si existieran indicios con el procedimiento anterior, se procede a fa
realizacion de calculos y andlisis mas complejos (vator razonable menos costes de venta y/o valor
actual de los de efectivo futuros de la inversion).

£} fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una
adquisicion onerosa, en el contexto de una combinacion de negocios. El fondo de comercio se
asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan
los beneficios de la combinacion de negocios, y no se amortiza. En su lugar, dichas unidades
generadoras de efectivo se someten, al menos anuaimente, a un test de detetioro conforme a la
metodologia indicada mas adelante, procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente
correccidn valorativa.




Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de
reversion en ejercicios posteriores.

La Direccion de la Sociedad determina la clasificacion mas apropiada para cada activo en el
momento de la adquisicién, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un test de deterioro para tos activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera gue existe evidencia objetiva de deterioro

si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

E| importe recuperable de la UGE se determina en base a célculos del valor de uso. Estos calculos
usan proyecciones de fiujos de sfectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la
Direccion que cubren un periodo de cinco afos. La Direccion determind el margen bruto
presupuestado en base al rendimientc pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado. Las
tasas de crecimiento media ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes
de la industria, Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan usando una
tasa de crecimiento a perpetuidad estimada del 0% (2% en 2011). L.a tasa de descuento después de
impuestos aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo ha sido del 8% (7,94% en 2011) y refleja
los riesgos especificos refacionados con ia UGE. La tasa de descuento después de impuestos
anterior, equivale a una tasa del 11,1% antes de impuestos (11% en 2011).

Los Administradores de la Sociedad consideran que las tasas de crecimiento medic ponderado son
coherentes con las previsiones incluidas en 1os informes de |a industria asi como que las tasas de
descuento antes de impuestos aplicadas a las proyecciones de flujos de efectivo son las utilizadas
por los analistas externos del propio Grupo TUBACEX Y reflejan los riesgos especificos refacionados
con las UGE's relevantes.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de ias que disponen los Administradores de la
Sociedad, las previsiones de flujos netos de efectivo atribuibles a esta UGE soportan el valor del
Fondo de comercio registrado. Asimismo, un aumento de 100 puntos basicos en la tasa de
descuento no supondria un deterioro en el valor del Fondo de Comercio registrado.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones
de creditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo
de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor
razonable o las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene
financiaciones subordinadas ni concede ningtin tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo. Al
31 de diciembre de 2012 y 2011 |a Sociedad no tiene activos dados de baja de su balance por estos
conceptos. “

Por el contrario, la Sociedad no da de baja fos activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
pot un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiohes de activos financieros en las que
se retenga sustancialmente los riesgos ¥ beneficios inherentes a su propiedad, tales como ef
descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos
financieros en las gue la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas U otro tipo de
garantias que absotben sustanciaimente todas las pérdidas esperadas. Al 31 de diciembre de 2012
y 2011 la Sociedad no tiene activos cedidos en los que retenga sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aguellos débitos y parlidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originade en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos



gue sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros
derivados.

Los débitos v partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuande se extinguen las obligaciones que ios han
generado.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

1 os instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en et patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocer directamente en Patrimonio neto, sin que en ningUn caso se registre resultado
alguno en la cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir fos riesgos a los que se
encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentaimente,
estos riesgos son de variaciones de los tipos de interés.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, deben ser
designados iniciaimente ¢omo tales, documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, la
Sociedad verifica inicialmente y de forma periodica a 1o largo de su vida que la relacion de cobertura
es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en
los flujos de efectivo de la partida cubierta se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura y gue, retrospectivamente, ios resultados de la cobertura hayan oscilado
dentro de un rango de variacion del 80 al 1256% respecto de! resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica cobertura de fiujos de efectivo, de modo que la parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de coberfura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en ia cuenta de pérdidas y ganancias en el
mismo pericdo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que
la cobertura corresponda a una transaccion prevista gue termine en el reconocimiento de un activo o
pasivo ho financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el
coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

L a contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, 0 es
vendido, finalizado o gjercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas.
En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de
cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro dei patrimonio neto
hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion
que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el
patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.
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Transacciones en moneda extranjera-

L a moneda funcional utiizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del eurc se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
sequn los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera se
convierten aplicando e tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios 0
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto o ingresa por Impuestc sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente af gasto o ingreso por impuesto diferido.

Ei impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del Impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste,
dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran apiicando a la diferencia temporatia o crédito
gue corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarios.

Se reconccen pasivos por impuestos diferidos para tedas fas diferencias temporaras imponibles,
excepto aguellas derivadas del reconccimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos vy
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se
considere probable gue la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las gue
poder hacerlos efectivos en un horizonte temporal maximo de 10 afios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a fos mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance de situacion y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase
a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros dentro de los limites temporales
contables establecidos.

Ingresos y gastos-

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con flabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método def tipo de interés
efectivo v los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
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los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones-
Los Administradotes de la Soctedad en la formulacion de tas cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materiafizacion futura estd condicionada a que ocurra, 0 ho, uno o mas eventos futuros
independientes de ia vofuntad de ia Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de gue se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, salvo que sea considerada como remota su probabilidad asociada de
ocurrencia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas
provisiones como un gasto conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en ef momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso seré percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virfud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacién se tendra en cuenta
para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Por ultimo, Ios activos contingentes solo son objeto de registro contable cuando su materializacion
resulte altamente probable.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la fegisfacién vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones iaborales.
Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran
como gasto en €l ejercicio en el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales
adjuntas no se ha registrado provision alguna por este concepto, ya gue no estdn previstas
situaciones de esta naturaleza.

3.10 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental-

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma
duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto
medicambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo {a reduccién o eliminacion
de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medicambiental significativo.

3.71 Compromisos por pensiones-

La Sociedad ha realizado ofertas en forma de planes de jubilacién parcial durante un plazo corto de
tiempo a colectivos determinados de empleados. Dichos planes no estén disponibles para todo el
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colectivo de empleados en activo y estan orientados al rejuvenecimiento progresivo de 1a plantifia. En
las cuentas anuales adjuntas no se ha registrada provision alguna por este concepto, ya que al 31
de diciembre de 2012 la Sociedad carecia de trabajadores en régimen de jubilacion parcial.

3.12 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquelios vinculados al ciclo normal de explotacion, que con caracter
general se considera de un afio, también aguetios otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera gue se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre de} gjercicio, los
activos financieros mantenidos para negociar, con Ia excepcion de los derivados financieros cuyo
plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos eguivalentes. Los
activos que no cumplen estos requisitos se califican coma no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vincutados af ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negaciar, con |a excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacidn sea superior al afic y en general todas las ohligaciones cuyo vencimiento o extincion se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

3.13 Subvenciones, donaciones y legados-

Para fa contabilizacion de las subvenciones, donaciones y fegados recibidos de terceros distintos de
fos propietarios, la Sociedad sigue los criterios siguientes:

. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor
razonable del importe o €l bien concedido, en funcicn de si son de caracter menetario o no, y se
imputan a resuitados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para
los elementos subvencionados o, en su Caso, cuando se produzca su enajenacion ¢ correccion
valorativa por deterioro.

. Subvenciones de caracier reintegrabies: Mientras tienen & caracter de reintegrables se
contabitizan como pasivos.

. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar deficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacién
se reatizarh a medida que se devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios © propietarios no
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en ios fondos propios, independientemente
del tipo de subvencién del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

2.14 Transacciones entre empresas del Grupo-

La Sociedad realiza todas sus operaciones €on vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente,
los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por o gue ios
Administradores de la Sociedad consideran gue no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

3.15 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con et método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

¢ Flyjos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo

por ésfos (as inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones
en su valor.
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« Actividades de explotacion. Actividades tipicas de [a Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser caiificadas de inversién o de financiacion.

e Actividades de inversion. Las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

« Actividades de financiacion. Actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

3.16 Operaciones en discontinuidad

Una operacion en discontinuidad es una linea de negocio suficientemente significativa que se ha
decidido abandonar ylo enajenar cuyos activos, pasivos y resuitados pueden ser distinguidos
fisicamente, operativamente y a efectos de informacion financiera. Los ingresos y gastos de las
operaciones en discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta de resultados.

Purante los ejercicios 2012 y 2011 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o
segmento de negocio.

4. Pistribucién del resultado

o BN - AL R LA A0S L]

La propuesta de distribucion del resuliado del gjercicio formulada por los Administradores de la Sociedad
y que se sometera ala aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente (en euros}).

Ejercicio 2012

A dividendos 2.802.694
Total 2.802.694

5. Politica de gestion de riesqos financieros v otros

Factores de riesgo financiero-

Las actividades de ia Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en ef valor razonable y riesgo de precios),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa
de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la

Sociedad.

La gestion del riesgo estd controlada por la Direccion Financiera de la Sociedad con arreglo a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracién, Este Departarnento identifica, evala y cubre
los riesgos financieros en estrecha coiaboracion con las unidades operativas de la Sociedad. £l
Consejo de Administracion marca 1as politicas para la gestion del riesgo giobal, asi como para
materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez,
empleo de derivados y no derivados e inversion del excedente de liquidez.

Riesgo de mercado-
£l riesgo de mercado se deriva fundamentalmente de las inversiones mantenidas en fondos de

inversién clasificados como disponibles para la venta. El objetiva principal de la politica de
inversiones de la Sociedad es maximizar fa rentabilidad de las inversiones, manteniendo |os riesgos

controlados.
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Asimismo la Sociedad se encuentra expuesta a riesgos de mercado por las inversiones mantenidas
en obras de arte, registradas en el Inmovilizado intangible. Es politica de la Sociedad solicitar
valoraciones periédicas a terceros independientes con el fin de identificar potenciales minusvalias
latentes.

El Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, esta expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas y por a inversién neta en sus participadas, especialmente en dolares de
Estados Unidos.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de
tos flujos de efectivo. L.a Sociedad mantiene la totalidad de sus recursos ajenos a tipos de interés
variable. Ocasionalmente, la Sociedad evalla la posibilidad de cubrir el riesgo de ios flujos de
efectivo futuro de los intereses, mediante la contratacion de permutas de tipos de interés.

Riesgo de crédito-

La Sociedad ho tiene concentraciones significativas de tiesgo de crédito con terceros dada que la
naturaleza de su actividad hace gue el mismo se concentre en saldos deudores con sus empresas
del Grupo.

Riesgo de liquidez-

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento
de suficiente efectivo y valores negociables, |a disponibifidad de financiacién mediante un importe
suficiente de facitidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de
mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Financiero de
la Sociedad tiene como objetivo mantener ia flexibilidad en ia financiacion mediante ia disponibilidad
de lineas de crédito contratadas.

Informacion cuantitativa-

a) Riesge de credito:
La practica totalidad de las prestaciones de servicios y de operaciones crediticias de la Sociedad se
dirigen a sociedades del Grupo Tubacex (Nota 14). De esta manera, la practica totalidad del riesgo
de crédito se concentra en e Grupo al que pertenece la Sociedad no estando previstos quebrantos
que debieran ser considerados por la Sociedad.

b) Riesgo de tipo de interés:

2012 2011
Porcentaje de deuda financiera con terceros ajenos al Grupo
Tubacex para la que se dispone de instrumentos de
cobertura de tipo de interés 42 47% -%

¢) Riesgo de tipo de cambio:

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad carecia de cuentas a cobrar o & pagar en moneda
extranjera.
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inmovilizade intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el
siguiente:

Ejercicip 2012

Euros
Adiciones /
31.12.2011 | (Dotaciones) | 31.12.2012

Coste:

Aplicaciones informéticas 11.421.267 - 11.421.267
Otro inmovilizado intangible 5.783.758 - 5.783.758
Total coste 17.205.025 - 17.205.025

Amertizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (1.425.624) | (1.006.079) (2.431.703)

Total amortizacion acomulada| (1,425.624) (1.006.079) | (2.431.703)

Deterioro:
Otro inmovilizado intangible {736.460) - (736.460)
Total deterioro (736.460) - (736.460)
Total neto 15.042.941 14.036.862
Ejercicio 2011
Euros
Adiciones /

31.12.2010 | (Dotaciones) | 31.12.2011
Coste:
Aplicaciones informaticas 10.595.996 825271 | 11.421267
Otro inmovilizado intangible 5.783.758 - 5.783.758
Total coste 16.379.754 825,271 | 17.205.025

Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (354.395) | (1.071.229) {1.425.624

Total amortizacion acumulada (354.395) | (1.971.229) {1.425.624)

Deterioro:

Otro inmovilizado intangible (736.460) - (136.460)
Total deterioro (736.460) - (736.460)
Total neto 15.288.899 15.042.941
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Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 la Sociedad tenia elementos de! inmovilizado intangible
totaimente amortizados, aplicaciones informaticas, que segufan en uso por importe de 354.385
euros.

Del inmovilizado intangible de la Sociedad, al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, no estan afectos
directamente a la explotacion los siguientes elementos:

Euros
Correcciones
Descripcidn Coste valorativas Total
Obras de arte 5.783.758 (736.460) 5.047.298

Durante los gjercicios 2012 y 2011 la Sociedad no ha registrado ningln deterioro en su inmovilizado
intangible.

7. inmovilizado material

E| movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en los ejercicios 2012 y 2011, asi comola
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2012
Euros
Adiciones /

31.12.2011 | (Dotaciones) | 31.12.2012
Coste:
Terrenos 4.076.819 - 4,076.819
Construcciones 29.157.014 - 29.157.014
Instalaciones técnicas y magquinaria 10.205.690 - 10.205.690
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 636.892 - 636.892
Otro inmovilizado 100.037 - 100.037
Total coste 44.176.452 - 44.176.452
Amortizacién acumulada:
Construcciones (26.858.829) (342.321) 1(27.201,150)
Instalaciones técnicas y maguinaria (10.205.690) - (10.205.690)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (636.892) - (636.892)
Otro inmovilizado {90.000) {(8.490) {98.490)
Total amortizacién acamulada (37.791.411) (350.811) |(38.142.222)
Total neto 6.385.041 6.034.230
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Ejercicio 2011

En el gjercicio 1996 la Sociedad se acogid
4/1997, incrementando un valor de 3.764.185 euros

totaimente amortizada.

Los terrenos e inmuebles industriales estan siendo
por Acetia de Alava, S.A., por Comerciat de Tubos y Accesotios Es
Tubacex Tubos inoxidables, S.A., todas ellas socie

y 14).

Estos contratos de arrendamiento tienen vencimientos anuales y son

en cualquier momento.

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011,
totalmente amortizados que seguian en uso, confo

dades dependientes de Tubacex,

Euros
Adiciones /

31.12.2010 | (Dotaciones) | 31.12.2011
Coste:
Terrenos 4.076.819 - 4.076.819
Construcciongs 29.157.014 - 29.157.0i4
Instalaciones técnicas y maquinaria 10.205.690 - 10.205.650
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 636.892 - 636.892
Otro inmovilizado 100.037 - 100.037
Total coste 44.176.452 - 44.176.452
Amortizacién acumulada:
Construcciones (26.323.214) (535.615) {(26.858.829)
Instalaciones técnicas y maquinaria (10.205.690) - {10.205.650)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario | (63 6.892) - (636.892)
Otro inmovilizado (81.512) (8.488) {90.000)
Total amortizacién acumulada (37.247.308) {544.103) |[(37.791.411)
Total neto 6.929.144 6.385.041

S.A.

a la actualizacion de balances regulada en {ia Norma Foral
{Nota 10.c). La mencionada revalorizacion esta

utilizados en reégimen de arrendamiento operativo
peciales, S.A. (COTUBES) y por

{Notas 8, 9

cancelables por ambas partes

la Sociedad tenia elementos del inmovilizado materiai

rme al siguiente detalle:

Euros
2012 2011
Construcciones 19.291.801 | 19.291.801
Instalaciones técnicas y maquinaria 10.205.690 | 10.205.690
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 636.892 636.892
Otro inmovilizado 66.078 66.078
30.200.461 | 30.200.461

La Sociedad no prevé costes de desmantelamiento o rehabilitacion futuras, por to
registrado activo aiguno por dichos conceptos.

que no ha
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La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que
estan sujetos fos diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2012y
2011, no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Pérdidas por deferioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios sobre el deterioro de los
diferentes activos materiales de |la Sociedad al 31 de diciembre de 2012, por lo gue no se ha
procedido a saneamiento aiguno a dicha fecha (al 31 de diciembre de 2011 tampoco existian indicios
de deterioro en los activos materiales).

8. Arrendamientos

£n su condicién de arrendador, la Sociedad tiene firmados contratos con los arrendatarios al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, que ie generan las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo
con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos
futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Euros
Arrendamientos Operativos Valor Nominal
Cuotas Minimas 2012 2011
Menos de un afio 28516451 2.771.278
Taotal 2.851.645| 2.771.278

Estos ingresos se corresponden con el alquiler de una parte de los terrenos e inmuebles industriales

ubicados en Llodio (Alava) a las empresas del Grupo Ac

eria de Alava, S.A., Comercial de Tubos y

Accesorios Especiales, S.A. (COTUBES) y Tubacex Tubos inoxidables, S.A. donde desempefian su

actividad (Notas 7, 9 y 14).

8. Inversiones financieras (largo v corto plazo

9.1. Inversiones financieras a largo plazo

El movimiento de las diferentes cuentas incluidas en el epigrafe “Inversiones financieras a largo
plazo" del activo no corriente del balance de situacién durante los ejercicios 2012 y 2011 es el

siguiente (en euros):

Ejercicio 2012
Adiciones / (Bajas) /
31.12.2011 | (Dotaciones) | Reversiones Traspasos 31.12.2012
Inversiones en empresas del Grupo:
Instrumentos de patrimonio (ver Anexo) | 125.180.412 - - - 125.180.412
Créditos a empresas 5.575.242 135.546 (36.000) (36.000) 5.638.788
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 307.087 22.500 (46.807) - 282.780
Total 131.062.741 158.046 (82.807) (36.000)] 131,101,980
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Ejercicip 2011

Adiciones / (Bajas) /
11.12.2010 | (Dotaciones) | Reversiones Traspasos 31.12.2011

Inversiones en empresas del Grupe:

Instrumentos de patrimonio (ver Anexo) 125.180.412 - - - 125.180.412

Créditos a empresas 5.536.666 38.576 - - 5.575.242
Inversiones financieras

Instrumentos de patrimonio 237.435 105.652 {36.000) - 307.087
| Total 130.954.513 144.228 {36.000) - 131.062.741

£l detalle de las caracteristicas prin

cipales de los créditos es como sigue:
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Elercicio 2012

Euros
Afio de
Tipo ultimo Corriente | No corriente
Moneda Limite [ vencimiento| dispuesto dispuesto
Grupo y asociadas:
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. Euros 60.000.000 2013 7.212.681 -
Tubacex Taylor Accesorios, S.A. Euros 11.491.230 2013 53.447 -
Comercial de Tubos y Accesorios
Especiales, S.A. Euros 7.662.904 2013 952.067 -
Comercial de Tubos y Accesorios
Especiales, S.A. Euros 6.010.121 2013 - -
Métaux Inox. Services, S.A.S. Euros 5.400.000 2038 36.000 | 5.638.788
CFT Servicios Inmobiliarios, S.A. Euros 1.000.000 2013 819.550 -
Métaux Inox. Services, S.A.S. Euros - 2013 203.578 -
Tubacex Innovacion AIE Euros - 2013 415.393 -
Schoeler — Bleckman Edelstahlrohr
GmbH (SBER) Euros - 2013 836.871 -
Salem Tube Inc. Euros - 2013 84 -
Tubacoat, S.L. Euros - 2013 1.691 -
Tubacex América Inc. Euros - 2013 8.671 -
Total 10.540.033 | 5.638.788
Ejercicio 2011
Euros
Afio de
Tipo aftimo Corriente | No corriente
Moneda Limite | vencimiento| dispuesto dispuesto
Grupo y asociadas:
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. Euros 60.000.000 2011 - -
Tubacex Taylor Accesorios, S.A, Ewos 11.491.230 2011 126.024 -
Comercial de Tubos y Accesorios
Especiales, S.A. Euros 7.662.904 2011 624.419 -
Comercial de Tubos y Accesorios
Especiales, S.A. Euros 6.010.121 2011 - -
Métaux Inox. Services, S.A.S, Euros 5.400.000 2038 - 5.575.242
CFT Servicios Inmobiliarios, S.A. Euros 1.000.000 2011 819.550 -
Métaux Inox. Services, S.A.S. Euros - 2012 134,982 -
Tubos Mecéanicos del Norte, S.A. Euros - 2012 61 -
Tubos Mecéanicos, S.A. Euros - 2012 245295 -
Tubacex Innovacién AIE Euros - 2012 162.083 -
Schoeler — Bleckman Edelstahirohr
GumbH (SBER) Euros - 2012 358.000 -
Salem Tube Inc. Euros - 2012 261,925 -
Tubacex Amdérica Inc, Euros - 2012 108.928 -
Total 2.841.267 | 5.575.242
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Todos los créditos concedidos a empresas del Grupo devengan

mas un diferencial de mercado.

El detalle por vencimientos de estos créditos es &l siguiente:

Eiercicip 2012

un interés referenciado al Euribor

2018y Total no
2013 2014 2015 2016 2017 siguientes | corriente
Créditos a empresas |10.540.033 36.000 36.000 36.000 36.000 | 5.494.788 | 5.638.788
Total 10.540.033 36.000 36.000 36.000 36.000] 5.494.788 | 5.638.788
Eiercicio 2011
2017y Total no
2012 2013 2014 2015 2016 Siguientes | corriente
Créditos a empresas | 2.841.267 36.000 36.000 36.000 36.000 | 5.4312421 5.575.242
Total 2.841.267 36.000 36.000 36.000 36.000 | 5.431.242} 5.575.242

9.2. Inversiones financieras a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el detalle de este epigrafe del a

situacion adjunto es el siguiente (en euros).

Ejercicio 2012

ctive corriente del balance de

Saldo Adiciones / (Bajas) / Saldo
a131.12.2011 | (Dotaciones) | Reversiones Traspasos | al 31.12.2012
I[nversiones en empresas del Grupo:
Créditos a empresas (Nota 9.1) 2.841.267 44.522.405 | (36.859.639) 36.000 10.540.033
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 5422835 33 563 - - 5456398
Yalores representativos de deuda 504.000 - {504.000) - -
Otros activos financieros 1.011.003 762.310 100.860 - 1.874.173
Total 9.779.105 45.318.278 | (37.262.779) 36.000 17.870.604
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Ejercicig 2011

Saldo Adiciones / (Bajas) / Saldo
a131.12.2010 | (Dotaciones) | Reversiones Traspasos | al 31.12.2011

{nversiones en empresas del Grupo:

Créditos a empresas (Nota 9.1) 578,795 2.947.850 (685.378) - 2.841.267

Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 5.345.895 76.940 - - 5.422.835
Valores representativos de deuda - 504.000 - - 504.000
Otros activos financieros 1.004.152 6.851 - - 1.011.003
Total 6.928.842 3.535.641 (685.378) - 9,779.105

Los instrumentos de patrimonio se corresponden al 31 de diciembre de 2012 y 2011 con el valor
liquidativo de fondos de inversién cuyo valor de adquisicién ascendid a 5.446.769 euros.

£n ef epigrafe “Otros aclivos financieros” se registran principalmente, al 31 de diciembre de 2012y
2011, imposiciones a plazo fijo con vencimiento a corto plazo. En el ejercicio 2012 la Sociedad ha
revertido 1.106.000 guros correspondientes a un activo gue en gjercicios anteriores se encontraba
completamente deteriorado y lo ha registrado a su valor razonabie al 31 de diciembre de 2012, La
reversion de este deterioro se ha registrado en la partida “Deterioro, pérdidas y ofros conceptos,
neto” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

10. Patrimonio neto v fondos propios
a) Capital-
Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 el capital social de Tubacex, S.A. esta representado por
132.978.782 acciones ordinarias, representadas por medio de anataciones en cuenta, de 0,45 euros
de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales

derechos politicos y economicos excepto las acciones propias cuyos derechos politicos guedan en
suspenso y cuyos derechos econdmicos serén atribuidos proporcionalmente al resto de las acciones.

La fotalidad del capitat de la Sociedad cotiza en el mercado continuo de la Bolsa espafiola.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la sociedad Bagoeta, S.L. possia, directa o indirectamente, una
participacion del 18,088% del capital sociat de Tubacex, S.A

b) Prima de emision-
Esta reserva es de libre distribucion, excepto por los resultados negativos de ejercicios anteriores.

La prima de emision tiene fas mismas restricciones y puede destinarse a fos mismos fines que ias
reservas voluntarias de la Scciedad, incluyendo su conversion en capital social.

¢) Reservas-
Reserva legal-
De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anonima debe destinar una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva jegal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del

capitai social. La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capitai ya sumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
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d)

mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva stlo podra destinarse a la compensacién
de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio 2012 esta reserva se encontraba completamente constituida.
Reservas de revalorizaciones legales-

£l detalle de las reservas de revalorizaciones legales es como sigue:

Euros
2012 2011

Reserva de revalorizacién Norma Foral 4/1997 3.764.185 3.764.185

Acogiéndose a lo permitido por la legislacion mercantil la Sociedad procedio a actualizar, al 31 de
diciembre de 1996, el valor de su inmovilizado material (Nota 7).

Habiendo transcurrido el plazo para gque el saldo de esta reserva sea comprobado por las
autoridades tributarias, el saldo de esta cuenta puede ser destinado, libre de impuestos, a:

- Eliminacion de resultados negativos de gjercicios anteriores.

- Ampliacion de capital, previa eliminacién de las pérdidas acumuladas que figuren en ei balance y
previa constitucion de la reserva legal.

- Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacion.
Autocartera y reserva para acciones de la sociedad dominante-

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad dispone de 3.142.975 acciones propias, de valor
nominal 1.414.330 euros, adquiridas por un precic medio de 2,38 euros por accion.

A ia fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion na ha tomado una
decisidn sobre el desting final previsto para las acciones propias antes indicadas.

Reservas voluntarias-

Las reservas voluntarias son de libre disposicion, excepto por los resultados negativos de ejercicios
anteriores.

Ajustes por cambios de valor-

El desglose y naturaleza de los otros ajustes por cambios de valor es el siguiente (en euros):

2012 2011
Operaciones de cobertura (Nota 12) 92.934 -
Total a largo plazo 92.934 -
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11. Provisiones y contingencias

&l detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre de los sjercicios 2012 y 2011, asi como los
principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Eiercicio 2012
Euros
Provisiones a Large Plazo Aplicaciones /
Saldo Inicial| Dotaciones | Saldo Final
Otras 3.595.602 | 1.106.000 4.701.602
Taotal a largo plaze 3.595.602 | 1.196.000 4.701.602
Ejercicio 2011
Euros
Provisiones a Largo Plazo Aplicaciones
Saldo Inicial |/ Dotaciones| Saldo Final
Obligaciones con el personal 23.849 (23.849) -
Otras 3.595.602 - 3.595.602
Total a largo plazo 3.619.451 {23.849)| 3.595.602

La Sociedad tiene constituidas provisiones por el importe estimado de deudas tributarias y
responsabilidades probables o ciertas nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones
pendientes de cuantia indeterminada, avales u ofras garantias similares, cuyo pago no es determinable en
cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que se producira al depender de gue se
cumplan determinadas condiciones.

Las dotaciones de provisiones realizadas en ef gjercicio 2012 han sido registradas en la partida "Deterioro,
pérdidas y otros conceptos, neto” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Avales entregados

La Sociedad tiene entregados avales bancarios con el fin de garantizar el buen fin de determinadas
operaciones relacionadas con el curso normal del negocio por importe de 46.513 euros (14.304 euros en
2011). Los Administradores de la Sociedad estiman que la probabilidad gue surja un pasivo significativo
como consecuancia de los avales entregados es remota.

12. Pasivos financieros no corrientes y corfientes

La composicion de los pasivos financieros no corrientes y corrientes al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es
la siguiente (en euros).
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2012 2011

Pasivos financieros no corrientes:

Deudas con entidades de crédito 44 345701 8.062.500
Derivados 100.859 -
Total pasives financieros no corrientes 44.446.560 8.062.500

Pasivos corrientes:

Deudas con entidades de crédito 2.392.247 14.945.420
Derivados 28.216 -

Otros pasivos financieros 399.338 400.646
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7.150.447| 26.927.773

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores, empresas del Grupo y asociadas - 2.280
Acreedores varios 257.549 241419
Personal 1.293.189 1.134.641
Otras deudas con las Administraciones Piblicas (Nota 13) 649.753 606.806
Total pasivos corrientes 12.170.739;  44.258.985

Total 56.617.299| 52.321.485

En ejercicios anteriores se aprobo el convenio de acreedores de Tubacex, S.A., mediante Auto del
Juzgado de 1 a Instancia numero 2 de Amurrio (Alava), de fecha 15 de octubre de 1993, que afecté a
todos los créditos existentes confra la Sociedad. El convenio aprobado establece, entre otras opciones, el
pago sin devengo de intereses desde un 50% a un 100% de los créditos en diferentes plazos. Al 31 de
diciembre de 2012 el importe pendiente de pago por este concepto asciende a 399.338 euros (400.646
euros en 2011},

Durante € ejercicio 2012, el Grupo TUBACEX ha firmade acuerdos bilaterales con doce entidades
financieras, por un importe total aproximado de 160 millones de euros. Los acuerdos se refieren tanto a la
ampliacion de vencimientos de lineas de crédito de financiacion de la operativa de la compafiia, como ala
refinanciacion de créditos de inversiones realizadas en el desarrollo de capacidades de fabricacién de
nuevos productoes.

Los acuerdos alcanzados con las entidades financieras tienen como principales caracteristicas:

(i} Extension de la duracion de las lineas de crédito de 12 meses a 36 meses por importe de 80 mitlones
de euros y renovacion del resto de las lineas existentes.

(ii} Refinanciacién de préstamos por un importe de 50 millones de euros a 5 afios con 2 afios de carencia.

Las principales caracteristicas de la deuda financiera de la Sociedad son 1as siguientes:
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Ejercicio 2012

Afio de Valor contable
nltimo Valor nominal/

Tipo vencimiento Limite Corriente | No corriente
Préstamo con entidades de crédito 2017 7.500.000 - 7.500.000
Préstamo con entidades de crédito 2017 4.000.000 - 4,000,000
Préstamo con entidades de crédito 2015 2.000.000 500,000 750,000
Préstamo con entidades de crédito 2015 2.000.000 500.000 750.000
Préstamo con entidades de crédito 2015 2.500.000 029.889 937.500
Préstamo con entidades de crédito 2017 2.100.000 - 2.100.000
Préstamo con entidades de crédito 2015 6.250.000 - 6.250.000
Tréstamo con entidades de crédito 2017 8.085.000 - 5.449.641
Préstamo con entidades de crédito 2017 2.600.000 - 2.600.000
Préstamo con entidades de crédito 2017 3.145.000 - 3.145.000
Pélizas de crédito dispuestas 2015 11.600.000 - 10.863.560

Intereses a pagar a corto plazo 2013 - 462.358 -
Total 23922471 44,345,701

Ejercicip 2011
Afio de Valor contable
ultimo Valor nominal/

Tipo vencimiento Limite Corriente | No corriente
Préstamo con entidades de crédito 2014 6.000.000 2.000.000 4.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2015 1.750.000 500.000 1.250.000
Préstamo con entidades de crédito 2015 1.750.000 500.000 1.250.000
Préstamo con entidades de crédito 2015 2.187.500 625.000 1.562.500

Polizas de crédito dispuestas 2012 11.401.272 11.154.792 -

Intereses a pagat a corto plazo 2012 - 165.628 -
Total 14.945.420 8.062.500

Todos los préstamos devengan un interés referenciado al Euribor mas un diferenciat de mercado.

Ei detalle por vencimientos de estos préstamos y lineas d

e crédito es el siguiente {en euros):

Ejercicio 2012
2014 2015 2016 2017 Total
Préstamos 3.357.887 |15.327.380| 8.264.880 6.531.994 133.482.141
Lineas de crédito - 10.863.560 - - 10.863.560
Total 3.357.887 |26.190.940 | 8.264.880 6.531.994 44,345,701
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Ejercicio 2011

2013 2014 2016 2017 Total
Préstamos 3,625.000 |3.625.000 812.500 - 8.062.500
Total 3.625.000 |3.625.000 { 812.500 - 8.062.500

La deuda financiera de la Sociedad ha devengado gastos financieros por importe de 1.611.172 euros
durante el ejercicio 2012 (1.081.975 euros durante el gjercicio 2011).

Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2012 {al 31 de diciembre de
2011 la Sociedad carecia de instrumentos financieros), es como sigue:

Miles de Euros
Nocional Activos Pasivos

Importe en No No

miles Unidad corriente | Corriente | corriente | Corriente
Derivados de cobertura
Coberturas de tipo de interés

Permuta tipo de interés 7.500 Euros - - (36.250) | (10.162)
Permuta tipo de interés 4.000 Euros - - (27.994) (7.836)
Permuta tipo de interés 8.085 Euros - - (36.615)| (10.218)
- - (100.859) | (28.216)

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional
tercera. “Deber de informacion™ de la ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de ta Ley 15/2010,

de 5 de julio:

Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre del gjercicio

2012 2011
Importe % Importe %
Realizados dentro del plazo méaximo legal 2.196.754 89%| 3.150.465 93%
Resto 268.384 11%] 248.153 7%
Total pagos del ejercicio 2.465.138 100%| 3.398.618 100%
PMPE (dias) de pagos 20 17
Aplazamientos que a la fecha de cierre - -
sobrepasan €l plazo méximo legal
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Los datos expuestes en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a agueilos que
por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de
modo gue incluyen los datos relativos a las partidas "Acreedores, empresas del Grupo y asociadas” y
“pcreedores varios™ del pasivo corriente gdel balance de situacion.

Al 31 de diciembre de 20112 y 2011 no existian aplazamientos de pago a proveedores que sobrepasasen
el plazo maximo legal.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha caleulado como el cociente formado en el
numerador por €l sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en &l
ejercicio con un aplazamiento superior al respeciivo plazo legal de pago y el ngmero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al piazo iegal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Scciedad en el ejercicio 2012 segin la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones

comerciales, es de 75 dias (85 dias desde 'a entrada en vigor de la Ley hasta el 31 de diciembre de
2011).

13. Situacién fiscat
13.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente {en euros):

Saldos deudores

2012 2011

Hacienda Piblica deudora por IVA - 38.263
Impuesto de Beneficios 1.862 -
Total 1.862 38.263
Saldos acreedores
2012 2011
Hacienda Publica acreedora por

Retenciones 259.574 235.047
Hacienda Piiblica acreedora por IVA 390.179 371759
[Total 649.753 | 606.806

13.2 Conciliacién resuitado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre los ingresos y gastos del ejercicio y ta base imponible de lmpuesto sobre
Sociedades es la siguiente (en euros):
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Ejercicio 2012

Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos | Disminuciones Total

Beneficios antes de impuestos 2.400.011
Diferencias permanentes:

Exencién por doble imposicion
internacional y dividendos 156.409 (1.564.089)| (1.407.680)

Frnputaciones AIE - (323.842)F (323.842)

Otros 7.661 - 7.661
Compensacidn de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores - - (473.305)
Base imponible (Resultado fiscal) 202.845

Ejercicio 2011

Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos | Disminuciones Total

Beneficios antes de impuestos 1.691.687

Diferencias permanentes:

Provisiones - (23.849) (23.849)
Otros - (355.661) (355.661)
Compensacion de bases imponibles
negativas de gjercicios anteriores - (1.312.177) (1.312.177)

Base imponible (Resultado fiscal)

13.3 Conciliacion entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre Sociedades

La concillacion entre el resultado contable ¥ el gasto por impuesto sobre Sociedades es la siguiente
(en euros).
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2012 2611
Resultado contable antes de impuestos 2.400.011 1.691.687
Diferencias permanentes (1.723.861) {379.510)
Cuota al 28% 189.322 367.409
Deducciones:
Por doble imposicion (438.060) | (1.680.000)
Por aportaciones a planes de pensiones {7.685) (6.990)
Por aportaciones a actividades y programas pricritarios (2.160) (20.195)
Por gastos de formacion profesional (98} (182)
Por aportaciones a AIE (2.464) (8.231)
Por creacion de empleo - (6.133)
Ajustes de ejercictos anteriores {141,538) {337.752)
Total gasto/ (ingreso) por impuesto reconocido en ia (402.683) | (1.692.074)
cuenta de pérdidas y ganancias ' o

13.4 Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente {en euros).

2012 2011
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas (402.683)] (1.692.074)
Total gasto / (ingreso) por impuesto (402.683)| (1.692.074)

13.5 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente (en euros):

2012 2011
Bases imponibles negativas 6.395.739| 6.528.265
Deducciones pendientes y oiros 11.407.129| 10.871.920
Impuestos reconocidos en ¢l Patrimonio neto -
Instrumentos de cobertura (Nota 12) 36.141 -
Total actives por impuesto diferido 17.839.009 | 17.400.185

La Sociedad dispone de bases imponibles negativas, deducciones tributarias por inversiones,
creacion de empleo, formacion y por doble imposicion de dividendos. Todos los activos por impuesto
diferido tienen un plazo de realizacién a reversidn superior a doce meses.

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011, el detalie de las bases imponibles registradas en el balance de
situacion adiunto, sin limite de plazo para su compensacién, es el siguiente:
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Euros ]
Afio Origen 2012 2011

1995 1.088.870 1.088.870
2003 58.622 58.622
2008 3.147.724 3.147.724
2009 1.047.808 1.047.808
2010 1.052.715 1.185.241

6.395.739 6. 528.265

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacion por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion
sobre los resultados futuros de (a Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion
fiscal, es probabie que dichos activos sean recuperados, siendo el afio 2019 el ejercicio en el que se
estima recuperar la totalidad de 10 Mismos.

En este sentido el plan elaborado por el Grupo contempla el incremento de la productividad, del
volumen de ventas y por lo tanto, de ja rentabilidad del Grupo en su negocic central lo cual
repercutira en los peneficios de la Sociedad dominante. B} Grupo continuara con la puesta en
marcha de las inversiones estratégicas previstas en su Plan 2012, con e desarrollo de nuevos
productos de muy alto valor afiadido en los sectores de petroleo, gas, generacion eléctrica y energia
nuclear, que garantizan una posicion competitiva fuertemente reforzada una vez superada a crisis
internacional.

El plan de negocio empleado por la Sociedad para realizar las estimaciones que justifican y soportan

la recuperabifidad de los activos por impuestos diferidos, 8s acorde con la realidad del mercado y las
especificidades de la entidad.

13.6 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectloras

Segun establece la legistacion vigente, i0s impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2012 1a
Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2008 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades
y los cuatro uitimos gjercicios para los demas impuestos que le son de aplicacion. Los
Administradores de la Socledad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones
de ios mencionados impuestos, por lo que, adn en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacion normativa vigente por el tratarmiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas

anuales adjuntas.

La legistacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del gjercicio 2012 es la
correspondiente a la Norma Foral 24/1996 de 5 de julio, la cual se encuentra vigente, aun cuando
existen diversos recursos planteados al respecto pendientes de resolucion definitiva.

13.7 Actualizacién de Balances — Decreto Forai Normativo 1 1/2012, de 18 de diciembre

El Decreto Foral Normativo 11/2012, de 18 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas
tributarias dirigidas a la consolidacion de las finanzas pablica y al impulso de la actividad
aconomica, establece la opcion, para jos sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades, los
conlribuyentes del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas que realicen actividades
economicas y los contribuyentes de! Impuesto sobre la Renta de no Residentes que operen en
territorio foral a través de un establecimiento permanente, de realizar una actualizacion de balances.

3



La rectificacion de valores que hace posible ef Decreto Foral Normative 11/2012, de 18 de diciembre,
tiene plena cobertura, como |a tenia ef antecedente inmediato, en el marco juridico delimitado por la
Cuarta Directiva 78/660/CEE del Consejo, de 25 de julio de 1978, relativa a las cuentas anuales de
determinadas formas de sociedad, que en este punto no se ha visto madificada, y se adopta en ei
ejercicio de la soberania interna que todos los Estados Miembros tienen para delimitar el marco de
informacion financiera aplicable en las cuentas anuales individuales y en jas cuentas anuales
consolidadas de las sociedades gue no estén admitidas a cotizacion, en los términos previstos en el
Reglamento 1606/2002, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, relativo a la
aplicacion de las Normas internaciones de Contabilidad.

A ia fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, los Administradores de ta Sociedad no
han decidido alin sobre la opcién de actualizacion contemplada en ta citada Ley.

14, Operaciongs y saldos con partes vinculadas

a) Operaciones con vinculadas-

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante ios ejercicios 2012y 2011 es el

sigutente:

Ejercicio 2012

Empresas
asociadas y
otras
Empresas del | participadas Otras
Grupo del Grupo entidades
Tubacex Tubacex vinculadas Total

Servicios prestados 7.480.002 - - 7.480.002
Arrendamientos 2.775.361 - - 2.775.361
Dividendos recibidos (Nota 9.1) 3.128.587 - - 3.128.587
Gastos financieros (Nota 12.3) (657.383) - - (657.383)
Ingresos financieros 135.547 - - 135,547

Ejercicio 2011

Empresas
asociadas y
otras
Empresas del | participadas Otras
Grupo del Grupo entidades
Tubacex Tubacex vinculadas Total

Servicios prestados 2.907.483 - - 2.907.483
Arrendamientos 2.710.097 - - 2.710.097
Dividendos recibidos (Nota 9.1) 6.064.498 - - 6.064.498
Gastos financieros (Nota 12.3) (759.814) - - (759.814)
Ingresos financieros 110.575 - - 110.575
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b)

Ingresos por prestacion de servicios. Corresponden basicamente a la prestacion de servicios de
direccion, administracion vy logistica, asi como asistencia técnica por parte de diversos
departamentos (Recursos Humanos, Juridico, Comercial, Informatica, etc.}.

Ingresos por arrendamientos. Se corresponden, principaimente, con el alquiler de los terrencs e
inmuebles industriales estan siendo utilizados en régimen de arrendamiento operativo por Aceria de
Alava, S.A., por Comercial de Tubos y Accesorios Especiales, S.A. (COTUBES) y por Tubacex
Tubos Inoxidables. S.A., todas ellas sociedades dependientes de Tubacex, S.A {Notas 7,8y 9).

Gastos e ingresos financieros. Se deben, principalmente, a la remuneracion a tipos de interés de
mercado de ias posiciones financieras deudoras o acreedoras, de cada una de las sociedades
pertenecientes al Grupo Tubacex con la Sociedad.

Saldos con partes vinculadas-

Los saldos mantenidos con sociedades vinculadas al 31 de diciembre de 2012 y al 31 de diciembre

de 2011, son los siguientes (en euros).

Ejercigio 2012
Empresas
asociadas y
otras
participadas Otras
Erpresas del | del Grupo entidades
Grupo Tubacex | Tubacex vinculadas Total
Créditos a largo plazo 5.638.788 - - 5.638.788
Créditos a corto plazo 10.540.033 - - 10.540.633
Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes - - 23.299 23.299
Deudas a corto plazo (7.150.447) - - (7.150.447)
Proveedores, empresas del Grupo y
asociadas - - - -
Ejercicio 2011
Empresas
asociadas y
otfras
participadas Otras
Empresas del | del Grupo entidades
Grupo Tubacex| Tubacex vinculadas Total

Créditos a largo plazo 5.575.242 - - 5.575.242
Créditos a corto plazo 2.841.267 - - 2.841.267
Efectivo y otros activos liquidos
equivaientes - - 8.997 8.997
Deudas a corto plazo (26.927.773) - . (26.927.773)
Proveedores, empresas del Grupoy
asociadas (2.280) - - (2.289)
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c}

(d)

Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccién-

Durante los ejercicios 2012 y 2011 los miembros det Consejo de Administracion han devengado un
importe de 700 miles de euros {307 miles de euros en 201 1) en concepto de atenciones estatutarias
y dietas por asistencias a Consejos y Comisiones.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de
pensiones y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales de su Consejo de
Administracion, ni tiene asumidas obligaciones por su cuenta a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta
Direccion no mantienen satdos por anticipos ni créditos con la Sociedad.

Durante los sjercicios 2012 y 2011 el personal de Aita Direccion de la Sociedad ha devengado
remuneraciones por importe de 1.839 miles de euros (1.507 miles de euros en 2011). Asimismo, se
han efectuado aportaciones a un plan de aportacion definida con una entidad de prevision social

voluntaria por importe de 113 miles de euros (104 miles de euros en 2011).

Informacion en relacion con situaciones de conflicta de intereses por parte de los
Administradores-

Durante el gjercicio 2012 los miembros del Consejo de Administracién no han realizado con la
Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas a! trafico ordinario o en condiciones
distintas a las de mercado.

Al cierre del ejercicio 2012 los miembros del Consejo de Administracion de Tubacex, S.A., asi como
determinadas personas vinculadas a |0s mismos segin se define en la Ley de Sociedades de
Capital, no han mantenido participaciones en el capital de las siguientes sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad. A
confinuacion, se inciuyen los cargos o funciones que, en su caso, gjercen en los mismos:
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Cargos y

Administrador Sociedad Objeto social funciones
D. Alvaro Videgain Muro Aceria de Alava, 5.A. Fabricacion de acero Presidente
Comercial de Tubos v Accesorios | Comercializacion de tubos Presidente
Especiales, S.A.
Salem Tube Inc. Fabricacién de tubos Presidente
Schoeller-Bleckman Edelstahlror | lnmobiliaria Presidente
Inmobilien AG
Schoeller-Bleckman Edelstahlror | Fabricacién y comercializacion Presidente
GmbH (SBER) de tubos
Tubacex Taylor Accesorios, S.A. | Fabricacion de accesorios Presidente
Tubacex Tubos Tnoxidables, S.A. | Fabricacion de tubos Presidente
Tubos Mecanicos, S.A. Comercializacion de fubos Presidente
Tubos Mecanicos Norte, 5.A. Comercializacion de tubos Presidente
Altx Inc, Fabricacion de tubos Presidente
Metaux Inox Services, S.A.S. Comercializacién de tubos Presidente
Tubacex Innovacion, A.LE. Gestion de [+D y calidad Presidente
Red Distribuidora de Tubos y Comercializacion de tubos Presidente
Accesorios, S.A.
CFT Servicios Inmobiliarios, S.A. | Inmobiliaria Administrador
Unico
Tubacoat, S.L. Comercializacién de tubos Presidente
D. Luis Maria Uribarren Axpe Bagoeta, S.L. Fabricante de tubos de acero con Consejero
soldadura Delegado
Conducciones v Derivados, S.A. | Fabricante de tubos de acero con Consejero
soldadura Delegado
D. Juan Garteizgogeascoa lguain | Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. ] Fabricacién de tubos Consejero
D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.  |Fabricacion de tubos Consejero
D. Juan José Iribecampos Zubia Bagoeta, S.L. Fabricante de tubos de acero con Presidente
soldadura
Tubos Reunidos, S.A. Fabricacién de tubos Consejero

El Administrador, Persona Juridica, Grup
de Navarra, S.A. ostenta participaciones en Gapima
(14%), Grupo Aluminic de Precision, SL. (19.92%

gjerciendo asimismo cargos en las dos dltimas sociedades.

15. _Ingresos y gastos

15.1 Gastos de personal

o Corporativo Empresarial de la Caja del Mente de Piedad
Mecanizados, S.L. (12,45%), Saurecycling, S.L.
) e International Metal Service, S.A. (5,15%,

E| detalle de los gastos de personal de los gjercicios 2012y 2011 es el siguiente {en euros):
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16.

2012 2011
Sueldos, salarios y asimilados 4.032.391 3.943.612
Indemnizaciones (Nota 3.9) 113.486 100.000
Seguridad Soctal 361.698 355,954
Otras cargas sociales (Nota 3.11) 187.971 108.122
Total 4.695.540 4.507.688

15.2 Servicios Exteriores

E| detalle del epigrafe "Otros gastos de explotacion ~ Servicios exteriores” de los ejercicios 2012y
2011 es el siguiente (en euros):

2012 2011

Arrendamientos y cénones - -
Reparaciones y conservacion 269.254 304.089
Servicios de profesionales independientes 1.391.998 1.201.691
Primas de seguros 71.732 34.838
Servicios bancarios y similares 97.562 26.407
Publicidad y propaganda 48.039 44.496
Suministros - -
Otros servicios 763.640 590.165

Total 2.642.225 2.204.686

El epigrafe de “Otros servicios” incluye, fundamentaimente, gastos de desplazamiento de los
trabajadores de la Sociedad, y los gastos de mantenimiento de la pagina web del Grupo Tubacex.

Informacién medioambiental

i7.

L a Socledad, en los ejercicios terminados en 31 de diciembre de 2012y 2011 no ha realizado inversiones,
ni ha incurrido en gastos de naturaleza medioambiental y no tiene abiertos proyectos de esa naturaleza.

L a Sociedad no ha recibido durante los gjercicios 2012 y 2011 subvenciones ni ingresos relacionados con
el medio ambiente.

Al 31 de diciembre de 2012y 2011 la Sociedad no tiene registrada provision alguna por posibles riesgos
medioambientales dado que los Administradores estiman que no existen contingencias significativas
relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.

Otra informacion

17.1 Personal

E| nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2012 y 2011, detallado por categorias, es
el siguiente:
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Ntmero medio de

empleados
2012 2011
Directores 8 8
Licenciados 9 10
Técnicos i 2
Administrativos 4 4
22 24

Asimismo, la distribucidn por sexos al términc de los ejercicios 2012 y 2011, detallado por categorias, es

\a siguierte:
2012 2011
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Administradores 1 11 1 il
Directores - - 8
Licenciados 3 6 3 9
Otros 2 4 2 2
6 29 0 30

17.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2012 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otfros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor
por control, propiedad coman o gestion han sido los siguientes {en euros):.

Servicios prestados por €l
auditor de cuentas y por

Descripeién empresas vinculadas
Servicios de Auditoria 55.795
Otros servicios de Verificacion -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 55.795
Servicios de Asesoramiento Fiscal 12.728
Otros Servicios 15.000
Total Servicios Profesionales 83.523

En el gjercicio 2011, los honorarios correspondientes a los servicios prestados por el auditor anterior,
ascendieron a 70 miles de euros.

18. Hechos postetiores

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en la reunién celebrada el 28 de enero de 2013, ha
acordado el nombramiento de Jesis Esmaris como nuevo Consejero Delegado, por lo que pasara a ser el
primer gjecutivo de la Sociedad, desdoblando los cargos de Presidente y Consejero Delegado, que hasta
ahora acupaba Alvaro Videgain, quien continuara en el cargo de Presidente del Consejo de
Administracion, para el que fue designado en 1993.
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Las participaciones de D. Jesls Esmoris
objeto social es idéntico, analogo o comp
funciones y actividades desempefiados y/

Esmoris v las personas vinculadas al mismo, en empresas cuyo
tementartio al desarrollado por la Sociedad, asi como los cargos,
o realizados en las mismas se detallan a continuacion:

Administrador

Sociedad

Objeto social

Cargos y
funciones

D, Jestis Esmoris Esmoris

Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.
Aceria de Alava, S.A.

Comercial de Tubos y Accesorios
Especiales, S.A.
Tubacex Taylor Accesorios, S.A.

Tubos Mecanicos, S.A.
Tubos Mecanicos Norte, S.A.
Metaux Inox Services, S.A.5.
Salem Tube Inc.

Altx Inc.

Fabricacién de tubos
Fabricacion de acero
Comercializacién de tubos
Fabricacién de accesorios
Comercializacion de tubos
Comercializacion de tobos
Comercializacion de tubos

Fabricacion de tubos
Fabricacion de tubos

Consejero
Delegado
Consejero
Delegado
Consejero
Delegado
Consejero
Delegado
Consejero
Consejero
Consejero
Consejerc
Consejero

Con posterioridad al cierre del ejercicio no se ha producido ningun hecho adicional significativo no descrito

en las notas anteriores.
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Tubacex, S.A.

Informe de gestion correspondiente
al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2012

Tubacex S.A. es la sociedad matriz del Grupo de su mismo nombre, tenedora de las participaciones
societarias de sus filiales. De esta forma, ejerce de sociedad holding de dicho Grupo desde el afio 1994,
momento en que se llevd a cabo la reestructuracion industrial del Grupo con la creacion de Tubacex
Tubos inoxidables, S.A,, a la que se traspasd la rama de actividad de Tubacex S.A.. Desde ese momento
‘Tubacex §.A. no desarrolla actividad industrial alguna.

Al analizar la evolucién de Tubacex §.A. nos referiremos a la informacion y gestion consolidadas, dado
que en ella podremos apreciar la situacion y evolucion del Grupo de una forma més acertada.

El ejercicio 2012 ha sido un ejercicio marcado por la crisis de la eurozona y por la preocupanie
desaceleracion del crecimiento mundial. Sin embargo, los efectos de las medidas econémicas adoptadas
por ias principales autoridades politicas y monetarias, han comenzado a notarse en la fase final del afo.
Las condiciones econdmicas han mejorado ligeramente a partir del tercer frimestre, lo que ha permitido
cerrar el ejercicio con un crecimiento econdmico mundial del 3% provocado fundamentalmente por el tirdn
de las economias emergentes y por el crecimiente de Estados Unidos.

Estados Unidos ha mantenido el ritmo de crecimiento del PIB, cerrando el afio con un crecimiento del
2,3%, superior al registrado en 2011. Por el contrario, la Zona Euro entré en recesion en el tercer frimestre
del afo y ha cerrado el afio con un decrecimiento del 0,4%. La actividad en la periferia de la Zona Euro ha
sido mas débil de lo previsto e incluso han comenzado a aparecer ciertos sintomas de contagio de esa
debilidad al niicleo duro de la Zona Eurc.

Las economias emergentes, por su fado, han mantenido un crecimiento importante, apoyadas en la
fortaleza de su demanda interna, la cual les ha permitido, en parte, contrarrestar el deterioro de la
demanda externa provocada por fa situacion econdmica de Europa y EE.UU.. Sin embargo, se aprecian
diferencias geograficas significativas. Por una parte, los paises asiaticos muestran tasas importantes de
crecimiento, aungue menor de lo esperadas, ¥ estan liderados una vez mas por China (+7,8%) y por India
(+4,5%). Sin embargo, otras economias emergentes, como las de América Latina, han cerrado el afio con
tasas mas moderadas, siendo incluso en algunos casos, como por ejemplo en el de Brasil {(+1%), muy
inferiores a los pronosticos.

En este contexto de la economia mundial, e} importe de las inversiones en los seciores petrolifero,
energético y petroguimico ha crecido en 2012 respecto a 2011. Las variables que determinan la evolucién
de las inversiones en estos sectores (principalmente los niveles de demanda de energia, los precios del
petrdleo y el acceso a la financiacion por parte de los promotores de los proyectos) han mejorado en 2012
respecto al afio anterior, permitiendo experimentar un fortalecimiento de la demanda final y un
alargamiento de la cartera de pedidos.

En los mercados de divisas, el euro se ha depreciado frente al délar, con un tipo de cambio promedio en
el afo 2012 de 1,28 dolares frente a los 1,39 de media en 2011. A pesar de que e! euro ha seguido
manteniendo en 2012 un tipo un tipo de cambio alto, esta depreciacion ha dibujado un entorno algo mas
favorable para las empresas exportadoras europeas como Tubacex.

En cuanto a los mercados de materias ptimas, ¥ especialmente las basicas en nuestro negocio (niquel,
chatarra de inoxidable, molibdeno y cromo), los precios han mantenido una tendencia decreciente durante
el afio 2012. El precio medio del niguel se situaba, tomando las cotizaciones medias del London Metal
Exchange (LME), en 17.536 dolares por tonelada, un 23% inferior al precio medioc de 2011 que fue de
29 804 dolares por tonelada. En cuanto a su evolucidn anual, el comportamiento del precio dei niguel no
ha sido homogéneo a lo fargo del afio. Comenzé el afio registrando importantes subidas para continuar
posteriormente con una senda decreciente hasta cerrar el ejercicio en 17.160 dolares por tonelada, lo que
implica un descenso anual det 6%. Ei precio de otra de las principales materias primas utilizadas en el
proceso productivo del Grupo, el molibdeno, también ha mantenido una tendencia a 1a baja a lo 1argo del
afio 2012, situandose el precio promedio en 31.242 délares por tonelada, un 18% por debajo del precio
promedio de 2011. Por otra parte, el precio de la chatarra de inoxidable también ha disminuido
ligeramente con respecto a 2011,




Por lo que respecta al precio del petroleo, este se ha mantenido estable con relacion a 2011, en torno a
los 112 dolares por barril, lo que ha sostenido el buen comportamiento del mercado de inversion de
proyectos en los sectores de petréleo, gas y petroguimico, y de generacion eléctrica (principales sectores
demandantes de fubo de acero inoxidable sin soldadura).

Dicha recuperacion en los niveles de actividad de los usuarios finales de tubo de acero inoxidable sin
soldadura ha permitido, incluso en el complejo escenario macroecondmico y financiero resumido con
anterioridad, un crecimiente de la demanda del producto que fabrica el Grupo Tubacex. Esta
recuperacion, unida a los intensos esfuerzos de mejora de competitividad, ha permitido cerrar el afio 2012
con un crecimiento significativo en los resultados y en los margenes del Grupo.

EVOLUCION DE LOS NEGQOCIOS DEL GRUPO EN 2012

Para realizar un andlisis pormenorizado de |a evolucién de las principales variables de negocio durante el
afo 2012 se examinara la variacién de las principales partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, junto con los hechos mas significativos derivados de la actividad financiera, comercial e
industrial del Grupo.

Evolucién analitica de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.
Actividad financlera.

Politica de gestién de riesgos.

Actividad comercial.

Actividad industrial.

Plan de Competitividad.

Plan Estratégico.
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1.1 Evolucién analitica de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo

A continuacion, y a efectos comparativos, se exponen los principales capitulos de las cuentas de pérdidas
y ganancias consolidadas correspondientes a los afos 2012, 2011 y 2010 {en millones de euros).

% % %
2012 2011 2010
Ventas netas 532,42 10000 486,60 100,00 361,78 100,00
Otros ingresos 589 L1 6,31 1,30 5,43 1,50
Variacion de las existencias 30,39 5,71 16,48 3,39 1528 422
Valor total de la explotacion 568,71 106,8 509,40 104,68 382,49 105,73
Aprovisionamientos y compras 233319 -61,40 -312,47 -64,22 -213,25 -5894
Gastos de personal -108.58 -20,39 -93,18 -1915 -8594 -2373
Gastos externos y de explotacion 81,16 -1524 -7654 -1573 -70,54 -1949
Resultado bruto de explotacidn 45,78 8,60 27,21 559 12,77 3,53
Gastos por amortizacion y deterioro -1924 =361 -2070 -4,26 -18,64 -515
Beneficio neto de explotacion 26,52 4,98 6,50 1,34 -5,87 -1,62
Ingresos financieros 1,28 0,24 3,07 0,63 L70 0,47
Gastos financieros -14,70 2,76 -9,99 -2,05 -8,06 -2,23
Beneficio de las actividades ordinarias 13,13 2,47 -0,42 -0,09 -12,23 -3,38
Impuesto sobre beneficios -1,04 0,20 3,56 0,73 626 1,73
Beneficios netos del efercicio 12,01 2,27 3,14 0,65 -5,97 .1,65
Intereses minoritarios -0,23 -0.04 0,51 011 -0.58 -0.16

Beneficio atribuide a la Sociedad dominante 11,86 2,23 3,66 6,75 -6,55 181

En términos de tendencia se analizan jos elementos mas importantes en la evolucién registrada en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada:

. Las ventas han experimentado un crecimiento 9,4% en 2012 con respecto a la cifra del ejercicio
anterior. Esta evolucién es consecuencia tanto del incremento de los voiumenes facturados, de la
mejora de los precios bases asi como de la mejora del mix de productos que fabrica el Grupo,
incrementandose el peso relativo de los productos de mayor valor afadido.

. El coste de aprovisionamientos se ha situado en un 62,6% de las ventas netas, Esta partida ha
aumentado un 6,56% respecto al ejercicio de 2011, como consecuencia del crecimiento en volumenes
facturados, pero su proporcién sobre ventas ha disminuido pasando del 64,2% en 2011 al 62,6% en
2012,

- Los gastos de personal han aumentado en un 16,5%. El nimero de personas empleadas por el
Grupo ha aumentado, pasando de 1.723 como promedio en 2011 a 1.852 de media en el afio 2012,
con un incremento neto de 129 personas. Las subidas salariales en las sociedades Tubacex,
Tubacex Tubos Inoxidables y Aceria de Alava se han llevado a cabo de acuerdo a lo establecido en
el Convenio Colectivo gue ha regido las relaciones sociales de dichas empresas hasta el afio 2012.

- Los "Otros gastos de explotacion” del Grupo han aumentado un 6,0% en el gjercicio 2012, pero ha
disminuido el porcentaje que representan sobre la cifra de ventas del Grupo del 15,7% al 15,2%. Esta
disminucion es fruto de los intensos proyectos especificos destinados a contener las principales
lineas de gasto corriente que el Grupo ha venido implementando desde comienzos del afia 2009.

. La deuda financiera del Grupo ha aumentado a lo largo del afio 2012 como légica consecuencia del
incremento del nivel de actividad y la necesaria financiacion asociada a esos mayores circutantes —
véase el punto 1.2. de este informe. Asi el endeudamiento neto (calculado tal y como se explica en el
apartade 1.2. de este informe} en 2012 ha aumentado en 252 milones de euros. Como
consecuencia de! modelo productivo de fabricar bajo pedido, la mayor parte de la deuda del Grupo se
destina a Ia necesidad de financiar su capital circulante.




- Este ligero incremento del endeudamiento neto del Grupo, junto con ia operacion de extension de los
plazos de vencimiento de la deuda firmada en julio ha provocado que los resultados financieros
(negativos) del Grupo hayan aumentado en el afio 2012. También hay que mencionar el impacto,
aunque minimo, que las diferencias en tipo de cambio tienen en este epigrafe, las cuales son

consecuencia de la politica del Grupo de monitorizar la exposicién tanto de las ventas como de ios

costes de aprovisionamiento a las oscilaciones de las diferentes divisas. Estas diferencias de tipo de

cambio han sido negativas en el afio 2012 por importe de ocho mil euros.

. En la linea de impuesto sobre beneficios, la tasa fiscal efectiva queda en un 7.9%, frente al ingreso
fiscal generado en 2011,

1.2 Actividad Financiera

Ei patrimonio neto de la sociedad dominanie se ha situado en 251,48 millones de eurcs a finales de 2012,
lo que representa un 37,2% sobre el total pasivo y patrimonio neto (38,1% en 2011). For su parte, el nivel
de deuda neta (préstamos y otros pasivos remunerados tanto a corto como a fargo plazo menos activos
financieros corrientes y efectivo y otros medios lquidos equivalentes) sobre patrimonio neto de la
sociedad dominante se ha sifuado en el 104,1% frente al 99,0% de 2011. Los ratios siguen demostrando
la solvencia financiera del Grupo Tubacex, a pesar de su jeve y logico empeoramiento en el afio 2012
como consecuencia de las mayores necesidades de deuda {se han invertido 26,7 millones de euros en
circulante no financiero para financiar los mayores volumenes de actividad).

Como es habitual dada la dinamica de produccion del Grupo, que fabrica la gran mayoria de su producto
contra pedido, la parte mas significativa de su endeudamiento se destina a la financiacion de su fondo de
maniobra. Este fondo de maniobra (no financiero) a cierre del ejercicio ascendia a 291,3 millones de
euros, cubriendo mas que holgadamente los 262,3 millones de euros de endeudamiento neto con el que
contaba el Grupo a esa misma fecha. Cabe destacar que en 2012 se han firmado operaciones bilaterales
con doce entidades financieras con el objetive de extender los plazos de vencimiento de ia deuda.
Gracias a estos acuerdos, el endeudamiento financiero a largo plazo ha incrementado su peso en relacion
al endeudamiento financiero total, ascendiendo ahora a 137,2 miliones de euros, lo que representa un
47,1% del endeudamiento total frente a los 39,7 millones de euros de 2011 (15,0% del endeudamiento
total).

Durante el afo 2011, el valor de las acciones de Tubacex en Bolsa s& ha revalorizado un 6,4%, un
comportamiento significativamente mejor que el del principal indice bursatil nacional, el IBEX-35, que
registr6 una caida del 4,7%, pero por debajo del registrado por el IBEX MEDIUM CAP (que incluye
valores de capitalizacion mas similar a Tubacex) que experimentd una revalorizacién del 13,8%. Los
principales indices europeos y estadounidenses han cerrado el afio 2012 con imporiantes subidas,
beneficiandose de la aversion de los inversores a las bolsas periféricas europeas. Los tilutos de Tubacex
han pasado de 1,865 euros por accién al cierre de 2011 a 1,985 euros por accién en su Oltima cotizacion
de 2012. La cotizacién méaxima del afo se produjo en el mes de febrero, cuando el valor de las acciones
alcanzé los 2,39 euros por accién mientras que la cotizacion minima tuvo lugar en julio, cuando el valor de

las acciones se situd en 1,42 euros por accidn

Durante el ejercicio se han negociado en el mercado bursatil un total de 42,08 miliones de acciones, lo
que supone un descenso del 47,4% respecto al nimero de titulos negociados en 2011, que ascendié a
79,95 miliones de acciones. Esta disminucién se encuentra en linea con la experimentada por el mercado
bursatil en general.

El volumen negociado supone gue durante el ejercicio se ha producido una rotacion de un 32% respecto
al ndmero totat de acciones de la Sociedad, que asciende a 132,98 millones de acciones. La contratacién
efectiva del afio ha ascendido a 81,6 millones de euros, cifra inferior en un 59% a la de 2011, cuando el
valor de las acciones negociadas en el ejercicio se situ6 en 200,2 millones de euros. La capitalizacion
bursatil de 'a Sociedad al 31 de diciembre de 2012 asciende a 263,86 miliones de euros, cifra que
representa un aumento det 6,4% respecto al cierre del afio anterior, cuando la capitalizacion bursatil de
Tubacex alcanzo los 248,00 miliones de euros.

Tubacex ha formade parte durante el afio 2012 del indice “IBEX MEDIUM CAP" integrado por los 20
valores de mayor capital flotante corregido, excluidos los 35 valores del “IBEX 35. Como se ha
mencionado anteriormente, este indice ha experimentado un aumento del 13,8% a lo largo del afic 2012.



1.3 Politica de gestion de riesgos

Es importante resaltar que en el afio 2012 el Grupo ha intensificado su labor de establecimiento y
seguimiento de politicas activas de gestion de riesgos, las cuales, destinadas a mitigar la exposicién de la
Sociedad a los principales riesgos asociados a su actividad, seguian manteniendo una especial relevancia
en un complicado enterno macroecendmico.

A continuacidn se detallan las principales medidas concretas que el Grupo utiliza para controlar su
exposicion a estos riesgos asociados a su actividad:

- Riesgo de precios de materias primas.
El Grupo utiliza contratos de permuta de precios de materias primas cuyo vencimiento previsto se
correlaciona con la programacién del inicio de la produccién de cada pedido con el objetivo de asegurar
la obtencién de fos margenes fijados en el momento de la contratacion de la venta. Este control es
especialmente importante para la cobertura de los pedidos a precio fijo.

- Riesgo de tipo de cambio.
El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente en délares de Estados Unidos. Para controlar el riesgo de tipo
de cambio que surge de las transacciones comerciales futuras de compra de materias primas y ventas
denominadas en moneda extranjera, las Sociedades del Grupo usan contratos de compra y venta de
divisas a plazo segun corresponda, negociados con entidades financieras.

A pesar de la ligera recuperacion experimentada por el délar frente al euro en el afio 2012, el valor del
délar frente a la moneda Gnica se ha mantenido en niveles histéricamente bajos. Este es un factor
primordial a tener en cuenta y que ha afectado negativamente a la cifra de ventas, al igual que en
ejercicios pasados. A efectos de rentabilidad def Grupo, el hecho de que una parte importante de los
aprovisionamientos se encuentren denominados en ddlares permite compensar el efecto de los bajos
niveles actuales de esta moneda frente al euro.

- Riesgo de liquidez.
El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, |a disponibilidad de financiacién mediante un importe
suficiente de lineas de crédito disponibles y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

- Riesgo de tipos de interés.
El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a corlo y largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los fiujos de efectivo.
La cobertura de este riesgo se Heva a cabo fundamentaimente utilizando coberiuras IRS. Los
préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de valor razonable.

1.4 Actividad Comercial

Las ventas consolidadas del Grupo se han situado en el afio 2012 en 532,06 millones de euros, lo que ha
supuesto un aumento def 8,3% respecto al ejercicio anterior. Las principales causas de esta evolucion
han quedado explicadas en el punto 1.1 anterior.

La distribucién por zonas geogréficas de las ventas del Grupo en los tres Gltimos ejercicios ha sido la
siguiente (en millones de euros):

2012 2011 2010 2012/2011
Europa 337,89 331,04 241,92 -1,6%
EE.UU. 64,77 79,95 52,94 -6,7%
Otros paises 126,76 75,61 66,91 74,3%
Ventas totales 532,42 486,60 361,78 9,3%

Estas cifras representan una distribucién por mercados que se configura con un 64% de las ventas
destinadas al mercado europeo, un 12% a EE.UU y un 24% a paises del resto del mundo. En el afio
2011 la distribucion fue de 68%, 17% y 15% respectivamente.




Como se puede apreciar el crecimiento ha sido especiaimente significativo en el epigrafe “Otros paises’.
Este crecimiento ha estado ligado al mejor comportamiento del segmento de proyectos y, especialmente,
al sector de extraccién de petrdleo en aquellas zonas geograficas con mayor abundancia de este recurso
natural.

Otra variable a tener en cuenta en [a distribucién geografica de los ingresos y que explica el alto
porcentaje que representa Europa es que €n tas ventas que el Grupo realiza a nuevas instalaciones en
ios sectores de petroleo, gas y energia, es frecuente que la ingenieria o fabricante de equipo cliente del
Grupo sea europeo (y por tanto ese continente sea el destino de la venta), pero el destino final del
producto sea un area geografica distinta.

1.5 Actividad Industrial

L as inversiones y traspasos realizados en instalaciones, maquinaria y utillaje en el ejercicio de 2012 han
supuesto en su conjunto, aproximadamente, 33,5 millones de euros, frente a los 21,0 millones de euros
que se invirtieron en el afio 2011. El importe aumenta significativamente respecto al afio anterior ya que
en el ejercicio de 2012 se han acometido importantes inversiones entre las que destacan las llevadas a
cabo para mejorar el mix de producto del Grupo.

Las instalaciones productivas localizadas en Alava han experimentiado un fuerte desarrollo con
inversiones destinadas a la compra de un nuevo laminador de tubos OCTG que ha permitido duplicar la
capacidad de produccion de este producto. También destaca en esta localizacion la inversion destinada a
la construccién de una nueva nave de expediciones.

De la misma manera, la filial norteamericana también esta experimentando un gran desarrollo con la
construccion de unas nuevas instalaciones.

En paralelo a la actividad anteriormente descrita, se han mantenido las necesarias inversiones
relacionadas con politicas de mejora en la eficiencia en las instalaciones clave de ias distintas plantas
industriales del Grupo, con la renovacion y mantenimiento de los equipos, con los procedimientos
solidamente implantados para el mantenimiento preventivo de las instalaciones, con la mejora continua y
reingenieria de procesos de produccién, con la mejora de la calidad y valor afadido en nuestros
productos, asi como con el cumplimiento estricto de la legistacion medioambiental y de seguridad
industrial.

1.6 Plan de Competitividad

Desde el afio 2003, ha sido una prioridad estratégica para el Grupo Tubacex profundizar en un Plan de
Competitividad en todas sus unidades productivas con el fin de mejorar los margenes operativos
obteniendo una posicion competitiva diferencial en productividad y costes. A lo fargo del afio 2012 se ha
mantenido el riguroso control de costes a todos los niveles de la organizacion, incluyendo, entre otros,
energia, subcontrataciones, estructura de personal (especialmente eventual), servicios exteriores,
limpieza, gastos de viaje, gastos de mantenimiento, transportes, utiliajes y otros gastos generales.

Los resultados de este Plan se pueden apreciar en la evolucion de la partida de “Otros Gastos de

Explotacién” en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo, la cual mantiens su tendencia decreciente
en su peso sobre ventas pasando de ser de! 15,7% en 2011 al 15,2% en 2012.

1.7 Estrategia

Los pilares sobre los que gira la estrategia a medio y largo plazo del Grupo son los siguientes:

- Incremento de la rentabilidad y del volumen de ventas de! Grupo en su “core business’ (tubos de acero
inoxidable sin soldadura).

- La orientacién hacia el mercado de proyectos con un “mix” méas especializado.

. Desarrollo de mejoras industriales gue permitan incrementar {a productividad del Grupo.
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- Salvaguarda de la posicién competitiva del Grupo en Europa en lo que a cuota de mercado y
rentabilidad hace referencia.

- Expansién en los mercados de mayor crecimiento previsto en nuestro sector como son el
latinoamericano y asiatico.

- Mejora de las posibilidades de produccion del Grupo con una estructura industrial optimizada,
especializada y adecuada a los objetivos de produccién y coste unitario por producto, sin incurrir en
grandes inversiones.

- Estructura directiva y organizativa fuerte y adaptada a los objetivos y planes de accion por area
geografica. Organizacion orientada a la consecucion de resultados.

- Enriquecimiento del portfolio de productos en aquelios nichos de actividad con mayor valor afiadido.
- Excelencia comercial y servicio al cliente.

- Apuesta por una innovacion transversal en toda la organizacion, que permita ser lideres en el desarrollo
de soluciones para los clientes de las industrias de petrdleo, gas y energia.

A o largo de 2012 la Compaiiia ha anunciado que se encuenira inmersa en una reflexion estratégica con
horizonte temporal en 2018, Esta refiexion estratégica mantendra como pilares el crecimiento rentable y el
incremento de competitividad con el objetive de lograr una posicién de liderazge mundial.

SITUACION DEL GRUPO

4.

La fuerte contraccion econdmica mundial, unida a una crisis financiera sin precedentes cercanos,
provocaba, desde el segundo semestre del afio 2008, una severa desaceleracion en el nivel de
inversiones de los sectores consumidores del producto del Grupo {principalmente petrbleo, gas y
energia). Esta desaceleracion origind un fuerte ajuste en jos niveles de demanda de tubos de acero

inoxidable sin soldadura especialmente en 2009 y tambien en 2010.

En el ejercicio de 2012 se ha mantenido la mejora de la demanda de tubos de acero inoxidable sin
soldadura iniciada en 2011, lo cual, unido a un fuerte esfuerzo de contencién del gasto, ha permitido al
Grupo generar un resultado bruto de explotacion de 45,8 miliones de euros en el afo 2012, un 68%
superior at del ejercicic 2011 y un beneficio neto atribuido a la sociedad dominante positivo de 119
millones de euros, lo que supone méas que triplicar el alcanzado en 2011.

Ej Grupo Tubacex confia plenamente en su proyecto estratégico, sustentado en crecimiento en productos
cuya demanda en el corto/medio plazo presenta buenas perspeclivas, como consecuencia de las
necesidades de inversion en entornos cada vez mas exigentes en toda la cadena de valor de los sectores
de petréleo, gas y energia.

3.  ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO, OCURRIDOS

DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

s e e e e e e

Desde el cierre de 2012 se han producido los siguientes acontecimientos que merecen ser mencionados:

En primer lugar, se han producido cambios en los accionistas significativos de la Compafiia. Por una
parte, con fecha 9 de enero de 2013 Atalaya Inversiones, ha anunciado a la CNMV la venta de la totalidad
de su participacion en Tubacex, asi como su renuncia al puesto de consejero dominical que mantenia en
el Consejo de Administracién. Por otra parte, con fecha 11 de enero de 2013 lizarri EPSV ha anunciado a
la CNMV la adquisicién de una participacion significativa en Tubacex.

En segundo lugar, con fecha 28 de enero de 2013 la Compafiia ha nombrado a JesUs Esmoris Consejero
Delegado de Tubacex.

PERSPECTIVAS Y EVOLUCION FUTURA DE LOS NEGOCIOS DEL

GRUPO

Respecto a la economia mundial, se prevé que el ejercicio de 2013 sea un ejercicio de crecimiento, si
bien la recuperacion sera mas gradual de lo inicialmente previsto.




Por 1o que a la Zona Euro se refiere, se espera que 2013 sea otro afio de crecimiento negativoe por dos
razones fundamentales: (i} las demoras en la transmisién de los menores margenes soberanos y la mejor
liquidez de los bancos al sector privado y (i) la incertidumbre ain elevada acerca de la resolucion
definitiva de la crisis. No obstante, es probable que las incertidumbres empiecen a disiparse a partir del
segundo semestre del afio si se mantienen las reformas politicas y financieras previstas.

.as economias de mayor crecimiento en el efercicio nuevamente seran las de los paises emergentes
(5,5%), pese a que no volveran a alcanzar las tasas de crecimiento registradas en los lltimos afios por fa
debilidad de la demanda externa.

La evolucién de la crisis financiera en Europa, el abismo fiscal en EE.UU. y la desaceleracion del
crecimiento en China seran factores determinantes para el devenir de la economia mundial,

En cuanto al mercado de divisas, el euro se mantiene por encima de 1,30 dolares a la fecha de emision
del presente informe, pero el consenso del mercado apuesta por una apreciacién del délar a o largo de
2013 gracias a una economia estadounidense mas fuerte que la de la eurozona. De ser asi, esta
tendencia favoreceria la posicién competitiva de las compafilas europeas exporiadoras, entre las que se
encuentra el Grupo Tubacex,

En cuanto al precio del petréleo, éste ha mantenido una tendencia alcista en las primeras semanas de
2013, llegando a tocar incluso los 120 délares por barri! de Brent, algo que no ocurria desde hace mds de
seis meses. Estos precios dibujan buenas perspectivas para las inversiones en los sectores de petroieo,
gas y energia. De hecho, para el afio 2013 se prevé que el nivel de inversiones en estos sectores
mamntenga una tendencia creciente.

En linea con los factores anteriormente descritos, en el sector de tubos de acero inoxidable sin soldadura
se espera un afo aln dificil por el entorno macroecondmico pero manteniéndose la tendencia ya
mostrada en 2012 de recuperacién en términos de volimenes de demanda y precios. Para el segmento
de proyectos se espera un crecimiento como consecuencia del aumento de las inversiones en los
sectores de peirdleo, gas y energia y de la creciente necesidad de productos de aito valor afiadido que
resistan en ambientes cada vez mas corrosives. En cuanto al segmento de distribucién, las perspectivas
también son de crecimiento, especialmente en Europa.

En este contexio, el Grupo Tubacex considera que el afio 2013 sera un ejercicio de mejora de los niveles
de rentabilidad del Grupo. Esta mejora vendra apoyada por unos mayores niveles de facturacion respecto
al afio 2012, 1a creciente introduccion de productos de mayor valor afiadido y los frutos del intenso trabajo
de mejora de competitividad y reduccién de costes llevado a cabo durante los Gitimos afios. El acuerdo de
targo plazo suscrito con el Grupo Vallourec en materia de 1+D+i, desarrollo tecnolégico y estrategia
comercial es también un factor clave que refuerza la posicién comercial y competitiva de Tubacex tanto en
el corto como en el largo plazo.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Dado e! nicho de productos en los que e Grupo Tubacex concentra su actividad, la politica de
potenciacion de las actividades de 1+D+i es clave para maximizar la competitividad y liderazgo de la
Sociedad en su segmento de producto en el medioflargo piazo. En linea con esta estrategia, el Grupo
cred en el afio 2009 una nueva filial, Tubacex Innovacion AIE, cuyo objeto es el desarrollo de la
innovacion dentro del Grupo.,

Uno de los principales hitos en cuanto a innovacién en el Grupo fue ia firma, en el aflo 2009, de un
acuerdo con la compaiia Vallourec & Mannesmann ("V&MW") que englobaba actividades conjuntas en
1+D+i para el desarrolio de productos en entornos extremos dentro de los seclores de Petroleo y Gas y de
Generacion de Energia.

A lo largo del afo 2042 dicho acuerdo con V&M ha sido renovado y ha seguide dando sus frutos con
importantes pedidos tanto en el segmento de generacion eléctrica como en el de extraccidn de petrdlec y
gas, lo gue ha tenido un impacto muy positivo en las ventas y los margenes de la Compafiia.

Fuera del ambito de este acuerdo, también cabe destacar el trabajo desarrollado en nuevas tecnologias
de revestimiento aplicadas a tubos de acero inoxidable, la realizacion de distintas actividades de +D para
la optimizacién del proceso industrial en la planta de umbilicales de Austria asi como ia realizacién de
investigaciones conjuntas con diversos centros tecnologicos.



ACTIVIDADES EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE

El Grupo TUBACEX ha asumido, como una de sus estrategias prioritarias, el desarrollar sus actividades
con respeto al medio ambiente y para ello su politica es establecer en todas las unidades de negocio del
Grupo un sistema de minimizacion de los impactos medioambientales producidos por su actividad
industrial, a través del uso de tecnologias limpias economicamente viables y estableciendo las medidas
necesarias para la prevencién de la contaminacién en todas las operaciones.

Las principales iniciativas llevadas a cabo en materia de medio ambiente a lo large dei afio 2012 son las
siguientes:

- Se ha cerrado la tramitacion de las Autorizaciones Ambientales Integradas de TT! Llodio, TTI
Amurrio y Aceria de Alava.

- Se mantiene la participacion en el proyecto SID MIRAT, liderado por UNESID cuyo hito principal del
afio ha sido la aprobacion, de la propuesta sectorial de metodologia de evaluacién de riesgos, por la
Comision Técnica de Reparacion y Prevencion de dafios Medioambientales del Ministerio de Medio
Ambiente. Dicho proyecto, contintia con la elaboracion de una herramienta que permita la aplicacion
directa de la metodologia de evaluacion de riesgos en empresas del sector,

- Se ha solicitado la autorizacion de gestor de residuos no peligrosos de Aceria de Alava y se ha
obtenido la confirmacién del Organismo Competente de la viabilidad de dicha autorizacion.

- Se ha realizado la solicitud de asignacién de derechos gratuitos de emision de gases de efecto
invernadero para el periodo 2013-2020 y la Oficina Espafiola de cambio climético ha confirmado ia
propuesta individualizada de asignacion.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

El numero de acciones propias se ha mantenido invariable a lo largo del ejercicic de 2012, ascendiendo a
3.142.975 titulos, representativos de un 2,36% del capital social.

. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de disiribucién de resultados de Tubacex, S.A., que el Consejo de Administracion elevars a
la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Euros
Dividendo 2.802.694
Reservas voluntarias -
Total 2.802.694
9. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
En la nota 11 de ta memoria de cuentas anuales consolidadas se da una informacién detallada en relacién
con los contratos de compra-venta a plazo de moneda extranjera, materias primas y las permutas de tipo
de interés que al 31 de diciembre de 2012 mantiene el Grupo Tubacex.
10. OTROS

10.1 Honorarios de Auditoria

Los honorarios de auditoria por la labor profesional ejercida en el Grupo Tubacex (en empresas
espafiolas) en el ejercicio 2012 han ascendido a la suma de 180 miles de euros.



11.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacion se incorpora el texto literal del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2012 que ha sido
aprobado por el Consejo de Administracion de Tubacex, S.A. que consta de 57 paginas y que forma parte
integrante del informe de Gestion Consolidado del ejercicio 2012.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

EECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.1.F.: A-01003846

Denominacion sociai: TUBACEX, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario teer las instrucciones que para

su cumpiimentacion figuran al final del presenie informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete e! siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de uitima Capital Social (euros) Numero de acciones Ntmero de derechos de
maodificacién voto
256/05/2001 59.840.451,80 132.978.782 132.878.782

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalie los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos |os consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de volo de derechos de
directos indirectos{*} voto
CAIXABANK, S.A. 4] 11.742.504 8,830
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 6.648.940 0 5,000
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechos j % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion




% sobre el total de
derechos de voto

NOmero de derechos
de voto directos

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de ia participacion

Nombre o denominacion social
del tituiar indirecto de la
participacién

CAIXABANK, S.A. GRUPO CORPORATIVO 11.742.504 8,830
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA SAL

BAGOETA, S.L. LARREDER, S.L. 23.962.798 18,020

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros scbhre los miembros del Consejo de Administracion de la seciedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Namero de Ndrmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON ALVARO VIDEGAIN MURO 134.000 9.400 0,108

DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- Z0ZAYA 34.700 0 0,026

ATALAYA INVERSIONES, S.R1. 6.653.503 0 5,003

BAGOETA, S.L. 0 24.052.798 18,088

DON GERARDO AROSTEGUI GOMEZ 0 43.000 0,032

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 11.742.504 0 8,830
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA SAU

DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ 43.500 10.411 0.041

Nombre o denominacién sociat
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON ALVARO VIDEGAIN MURG | DON ALVARO VIDEGAIN MURO 9.400 0,007
BAGOETA, S.L. LARREDER, S.L. 23.862.798 18,020
DON GERARDO AROSTEGU! DON GERARDO AROSTEGUI 43.000 0,032

GOMEZ

GOMEZ




% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 32,128

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de pariicipaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual ¢ societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y ia sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecidc en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

indique si la sociedad conoce ia existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su ¢aso,
describalas brevemente:

NO

En ei caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o puada ejercer €l control sobre ia sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley def Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO



A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % totaf sobre capital social

3.142.975 0 2,364

(*) A través de:

Total 0

Delalie las variaciones significalivas, de acuerdo con lo dispueste en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante ¢l perioda {miles de euros) 0

A.0 Detaile ias condiciones y ptazo del mandato vigente de la Junta al Conseja de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisionas de acciones propias.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 27 de Mayo de 2010, en segunda convocatoria, se autorizd al
Consejo de Administracion para ia adquisicion derivativa de acclones de TUBACEX, S.A. porla propia TUBACEX, S.A. durante
el plazo maximo de cinco afios, dejando sin efecte el acuerdo adoptado en la Junta General de 28 de Mayo de 2009 en fo no
ejecutado.

Dichas adquisiciones deberan realizarse con los siguientes limites:

1.- Que el niimero total de acciones adquiridas por la sociedad y sus sociedades filiales no exceda del 10% def total capital
social de TUBACEX, S.A,

7 - Que se pueda dotar en el pasivo del balance una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones adquiridas.
La adquisicion de las acciones debera hacerse en el precio de cotizacion det dia en gue produzcan las respectivas
adquisiciones o, en el supuesto de que en esta fecha no hubiera cotizado la accién, al precio de cotizacién det dia altimo

anterior en que hubiera sido negociado en boisa.

Asimismo, se autoriza al Consejo de Administracion para la enajenacién de las acciones propias adquiridas, en el precio de
cotizacion, tal como se establece en &l parrafo inmediato anterior.




A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como (as
restricciones legales a ia adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NG

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NG

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que sé producira la ineficiencia de ias
resiricciones:

B - ESTRUCTURADE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maxima y minime de consejeros previstos en los estatuios:

Nimero maximo de consejeros 12

Nidmero minimo de consejeros 5




B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON ALVARG - PRESIDENTE- 15/07/1092 | 24/05/2007 | VOTACION EN
VIDEGAIN MURO CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON JUAN ANTONIO - VICEPRESIDENTE | 21/09/1994 | 28/05/2009 VOTACION EN
GARTEIZGOGEASCOA JUNTA DE
IGUAIN ACCIONISTAS
DON ANTONIO - CONSEJERO 28/05/2008 | 28/05/2009 | VOTACION EN
GONZALEZ-ADALID JUNTA DE
GARCIA- ZOZAYA AGCIONISTAS
ATALAYA GORKA BARRONDO | CONSEJERO 24/05/2007 | 24/05/2007 | VOTACION EN
INVERSIONES, S.R.L. AGUDIN JUNTADE
ACCIONISTAS
BAGOETA, S.L. LLIS MARIA CONSEJERO 23/05/2012 | 23/05/2012 | VOTACION EN
URIBARREN AXPE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA CONSUELO - CONSEJERO 28/05/2009 | 28/05/2009 ; VOTACION EN
CRESPO BOFILL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON GERARDO - CONSEJERO 251061991 | 23/05/2012 | VOTACION EN
AROSTEGUI GOMEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | JUAN JOSE CONSEJERO 28/05/2009 | 28/05/2009 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA MUGURUZA ANGULO JUNTADE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU
DON IGNACIO MARCO - | - CONSEJERO 23/05/2012 | 23/05/2012 | VOTACION EN
GARDOQUI IBANEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERCO 2210512008 | 22/05/2008 | VOTACION EN
IRIBECAMPQOS ZUBIA JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JUAN RAMON - CONSEJERO 21/09/1994 | 28/05/200% | VOTACION EN
GUEVARA SALETA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON XABIER DE IRALA | — CONSEJERO 28/05/2000 | 28/05/2009 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo enel F.Primer | F.Ultimo Procedimiente
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
ESTEVEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
Ndmero total de consejeros 12

Indique los ceses que se hayan produciio durante el periodo en el Cansejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIWVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comision gue ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON ALVARO VIDEGAIN MURO

19892

JUNTA GENERAL 15-7-

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO

Namero total de consejeras ejecutivos

% tota! del consejo

8,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién det
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID
GARCIA- ZOZAYA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

ATALAYA INVERSIONES, S.R.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ATALAYA INVERSIONES, S.R.L.

BAGOETA, 3.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BAGOETA, S.L.




Nombre o denominacion del

Comision que ha propuesto su

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien

consejero nombramiento
representa o que ha propuesto su
nombramiento
GRUPO CORPORATIVO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUFPO CORPORATIVO

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU

RETRIBUCIONES

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS
ZUBIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BAGOETA, S.L.

Numero total de consejeros dominicales

% tota! del Consejo

41,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN

Perfil

Licenciade en Ciencias Economicas (UPV). Master en Gestién Cuantitativa
Empresarial de San Sebastian) y Master

TUBACEX. Es consejero de la compania desde 1994,

Nombre o denominacién del consejero
DORNA CONSUELC CRESPO BOFILL

Perfit

en 1993 comenzd a colaborar com
Presidenta del Comité de UNICEF en el Pais Vasco y desde 2005 ocupa el cargo de Presidenta de
Espatia. Es miembro del Consejo de Administracion de Ac
Universidad de Deusto. Desde 2007 a 2010, fue miembro del Jurado de los Premios de la Fundacion Principe de

ORETAX S.A., empresa dedicada al asesoramiento

Natural de Barcelona, estudié Ciencias Biologicas y posteriormente el Master en Cooperacién internacional
Descentralizada Paz y Desarrollo, en €l marco de las Naciones Unidas (UPV). Tras trabajar durante afios como
coordinadora de actividades infantiles en barrios marginales de Barcelona y co
o voluntaria de UNICEF, en fa sede de Bilbao. Entre 1994 y 2005 fue
UNICEF-

ciona, S.A. Es miembro dei Consejo de Goblerno de la

Asturias a la Cooperacion internacional. Es consejera de TUBACEX desde 2009.

Nombre o denominacion del consejero
DOMN GERARDO AROSTEGUI GOMEZ

Perfil

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariates {Universidad de Deusto}. Inicid su actividad
TUBACEX S.A., donde ocupd diversos cargos hasta alc
Adjunto del BBV. En 1985 se incorpord como Consejero-
ser Presidente ejecutivo en 1990. Ha sido Presidente ejecutivo de Avi
al, Bia Galicia, Unicorp Vida, Caja Espana Vida y General Vida. Asimismo fue
y Consejero del
al de Reaseguros y de UNESPA. Es presidente de Tinsa y
consejero de Resolution Ltd. y Resolution Holdings (Guernsey) Ltd. Es consejero de TUBACEX desde 1991.

Pensiones, Presidente de Asev.
miembro de la Junta Consultiva de la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones
Consorcio de Compensacion de Seguros, de Nacion

(Escuela Superior Técnica
en Asesoria Fiscal (Instituto de Empresa de Madrid). Ha trabajado en
HELISOLD S.A. y en TALDE S.A, sociedad de capital riesgo. Ha participado en los consejos de varias d
empresas participadas por este Grupo. En 1987 promueve F
y planificacion tributaria, de la que es socio principal. Ha sido profesor de fa UPV asi como del Masler de Asesoria

Fiscal, de la Universidad de Deusto. En 2005 es nombrado Vicepresidente del Consejo de Administracion de

n mujeres inmigrantes en Vizcaya,

profesionat en
anzar la Subdireccién General. Ha sido Director General
Director General a Plus Ultra, empresa en 1a que legd a
iva Grupo Corporativo y Aviva Vida ¥



Nombre o denominacién del consejerc

Perfi)

DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ

Licenciado en Ciencias Economicas ¥ Empresariales (Universidad de Deusto). Inicid su actividad profesional en
Bruselas en la DG Il de tas Comunidades Europeas. Ha sido Director Comercial de Tubacex Taylor Accesorios
{Grupo TUBACEX), Secretario General de la SPRI y Director General del EVE. Ha sido también Executive
Director de Morgan Stanley, Director de Banca Privada de La Caixa y profesor de la Universidad Comerciai de
Deusto. Es comentarista econdémico del Grupo Vocento desde 1991, miembro del Consejo de Gobierno de fa
Universidad de Deusto y consejero de las companias Schneider Electric Espafia, Viscofan, Minersa e Iberdrola
Ingenieria y Construccion. Es consejero de TUBACEX desde 2012.

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON JUAN RAMON GUEVARA SALETA

Abogado, Entre 1985y 1991 fue Consejere de Presidencia, Justicia y Desarrollo Autonémico del Gobierno Vasco.
Durante ese periodo ocupo también los cargas de Representante de la Comunidad Auténoma Vasca en la
Conferencia de Poderes Locales y Regionai del Consejo de Europa; miembro del Comite Permanente y del Burd
de ia Asamblea de Regiones de Europa; y Caopresidente de la Comisién de Cooperacion Interregional Euskadi-
Aquitania. En 1991 abandona 1a vida politica y se reincorpora a su bufete come abogado. Es miembro de honor
del insitituto Internacionat de Sociolegia Juridica de Ofiati y def Insitituto vasco de Criminologia. Es consejero de
Tubacex desde 1994,

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON XABIER DE IRALA ESTEVEZ

Ingeniero Industrial y MBA por la Universidad de La Salle (Filipinas). Es consejero de Iberdrota, Deusto Business
School y BBK Bank. Es Presidente de Honot-Fundador de Exceltur, miembro de la Junta Directiva de tnnobasque
y del Consejo rector de APD. Ha sido Presidente de Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK) y de la Fundacién Vasco-Navarra
de Cajas de Ahorro, Presidente de Iberia Lineas Aéreas, Presidente del Comité Organizador de Fitur,
Vicepresidente Ejecutivo def Grupo ABB (Madrid), Vicepresidente de Finanzas de General Electric CGR (Parls,
Londres), Consejero Delegado de GE Portuguesa {Lisboa) ¥ Conseijero Delegado de General Eiectrica Espaiiota
{Bitbao). Ha sido Presidente de la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (1ATA) y de la Asociacion de
Lineas Aéreas Europeas (AEA). Es consejero de TUBACEX desde 2009.

NGmero total de consejeros independientes

o, total del consejo

50,000

DTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalie los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vincules, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionisias.

Indique las variaciones que, &n su £aso, seé hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:
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B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han no

accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia
participacién accionarial es iguat © supefi

dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejerc ha cesado en su cargo antes del términe de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a iravés de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho p

expligue a continuacién, al menos i0s motivos que el mismo ha dado:

NO

mbrado consejeros dominicales a instancia de

en el Consejo procedentes de accionistas cuya
or a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros

or escrito a todo el Consejo,

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las faculiades que tienen delegadas el 0 los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON ALVARO VIDEGAIN MURO
Breve descripcién

En su calidad de Presidente y Consejero Delegado tiene todas las faculiades legales y estatutarias delegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargo

otras sociedades que formen parte dei grupo de la sociedad cotizada:

s de administradores o directivos en

Nombre o denominacion social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON ALVARO VIDEGAIN MURO

ACERIA DE ALAVA. S.A.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DEEEGADO

DON ALVARO VIDEGAIN MURO

COMERCIAL DE TUBOS Y ACCESORIOS

PRESIDENTE Y

ESPECIALES. S A CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURD METAUX INOX SERVICES. SAS PRESIDENTE
DON ALVARO VIDEGAIN MURO SALEM TUBE INC PRESIDENTE
DON ALVARO VIDEGAIN MURO SCHOELLER BLACKMANN EDELSTAHLROHR | PRESIDENTE
GMBH.
DON ALVARO VIDEGAIN MURO TUBACEX AMERICA HOLDING CO PRESIDENTE
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Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupe Cargo
DON ALVARC VIDEGAIN MURO TUBACEX TAYLOR ACCESORIOS. S.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURO TUBACEX TUBOS INOXIDABLES. S.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURO TUBOS MECANICOS. S.A, PRESIDENTE
DON ALVARO VIDEGAIN MURO TUBOS MECANICOS NORTE. S.A. PRESIDENTE
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA | SALEM TUBE INC CONSEJERO
IGUAIN
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA | TUBACEX AMERICA HOLDING CO CONSEJERO
IGUAIN
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA | TUBACEX TUBOS INOXIDABLES. S.A. CONSEJERO
IGUAIN
DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBAREZ | SALEM TUBE INC CONSEJERO
DON IGNACIO MARCO - GARDOQUIIBAREZ | TUBACEX AMERICA HOLDING CO CONSEJERO
DON IGNACIC MARCO - GARDOQUI IBANEZ | TUBACEX TUBOS INOXIDABLES. S.A. CONSEJERO

8.1.8 Detalle, en su ¢aso, los consejeros de su sociedad que sean miembros dei Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distinias de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre 6 denominacion social conselero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON ALVARO VIDEGAIN MURO ADVEO GROUP INTERNATIONAL S.A. CONSEJERO
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- PAPELES Y CARTONES DE EUROPA. S.A. CONSEJERO
ZOZAYA
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A. VICEPRESIDE
ZOZAYA NTE-

CONSEJERO
DELEGADO
PONA CONSUELO CRESPO BOFILL ACCIONA S.A. CONSEJERO
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA GENERAL PE ALQUILER DE MAQUINARIA. S.A. | CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA MECALUX 8.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacién sociat de la entidad cotizada Cargo

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE

NAVARRA SAU

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIALDE LA | FLUIDRA. S.A. CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE

NAVARRA SAU

DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ VISCOFAN. S.A. CONSEJERO
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA TUBOS REUNIDOS S.A. CONSEJERO
DON XABIER DE IRALA ESTEVEZ IBERDROLA S.A. CONSEJERO

B.1.9 indigue y en su caso explique sila sociedad ha estabiecido reglas sobre el numero de consejos de los que
puedan formar parie sus GONsejeros:

Sk

Explicacién de las reglas

Segun to dispuesto en el articulo 28 del Reglamento del Consejo, para garantizar 1a dedicacion de los miembros del
Consejo se establece que solo podran pertenecer a un maximo de cinco consejos de administracion, debiendo solicitar
autorizacién a la Comision de Nombramientos y Refribuciones para poder superar en su caso dicha limitacion.

A este respecto no computaran como Consejos de Administracidn ios que fo sean de filiales de un grupo o estructuras de
funcionamiento analogo.

B.1.10 En relacién con la recomendacién numero & del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Si
La definicién de la estructura dei grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales sl
La politica de retribuciones y evaluacion de! desempeiio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites St
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B.1.11 Compiete los siguientes cuadros respecto & la remuneraci

el ejercicio:

a} En |a sociedad objeto del presente informe:

on agregada de los consejeros devengada durante

Concepto retributivo

Datos en mites de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 360
Dietas 340
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones ylo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 700
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 4]
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de tos consejeros 0

p) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros CoNsejos ¢

de sociedades del grupo:

e administracién y/o a la alta direccion

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija
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Concepto retributive

Datos en miles de

euros

Retribucion Variable 0
Dietas 81
Atenciones Estatularias g
Opciones sobre acciones y/a otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 81

Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos o
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la socledad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por socledad Por grupe

Ejecutivas 59 66
Externos Dominicales 259 4]
Externos Independientes 382 15
QOtros Externos 0 0
Total 700 81

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
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Remuneracién total consejeros(en miles de eures})

781

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %} 31

B.1.12 identifigue a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez Consejeros gjecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor duranie el gjercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON GONZALC GOMEZ ARRUE

DIRECTOR GRUPQ TUBOS
MECANICOS 8.A.

DON MANUEL SARABIA FIGUEROA

DIRECTOR RRHH GRUPO Y
ADJUNTO A DIRECCION
GENERAL

DON PEDRO CARBAJO GOMEZ

DIRECTOR COMPRAS Y
APROVISIONAMIENTOS Y DTOR
COTUBES S.A.

DON RAMON CANIVELL CHIRAPOZU

DIRECTOR SISTEMAS DE LA
INFORMACION

DON ANTON AZLOR VILLA

VICEPRESIDENTE MARKETING
Y VENTAS GRUPO

DON RUFINO ORCE ZUAZU

DIRECTOR GENERAL SALEM
TUBE INC

DON JOSE CARLOS VILLAESCUSA SAIZ

DIRECTOR TUBACEX TAYLOR
ACCESORIOS, S.A.

DON GUILLERMO RUIZ-LONGARTE PEREZ

DIRECTOR GENERAL GRUPO

DON GAIZKA GONZALEZ ESTANDIA

DIRECTOR FINANCIERC GRUPO

DON CELESTINO DANIS BASURKO

DIRECTOR OPERACIONES
ESPANA

DON ERICH HERTNER

DTOR OPERACIONES SBER
GMBH

DON PAUL DEGENFELD

DIRECTOR GENERAL SBER
GMBH

DON JUAN ANTONIO GARCIA

DTOR GENERAL SBER GMBH

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

3.292
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de 1a alta direccion, incluyende los conseieros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados yio aprobados por los organos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

+Se informa a la Junta General sobre ias clausulas? NO

B.1.14 Indique el procesc para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y ias
ciausulas estaiutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Gonsejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 23 de los Estatutos Sociales de TUBACEX S.A. establece en relacién a la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion lo siguiente:

La retribucién del Consejo de Administracion se fija en un cuatro por ciento (4%) de los beneficios consolidados del grupo
Tubagex, S.A., siempre que por parle de todas las sociedades integradas en dicho grupo se cubran las alenciones de la
reserva iegal y, en su ¢aso, de la estatutaria si existiese, y de haberse reconocido a los accionistas de Tubacex S.A., un
dividendo del cuatro por cierto {4%) con cargos a los beneficios del ejercicio, con cargo a reservas o a la prima de emision.

Corresponde al propio Consejo dedidir la distribucion de la remuneracion entre sus componentes. Ef Consejo podré
determinar el cobro de cantidades, en concepto de dietas de asistencia a las sesiones que se celebren, durante el curso
del gjercicio social.

£n este sentido en lo referente al ejercicio 2012, el Consejo de Administracién ha aceptado la propuesta de la Comision de
Nombramientos y Refribuciones derivada de su reunion del 22 de febrero de 2013 para actualizar sistema de retribuciones
segun tendencia de empresas cotizadas similares.

Sefiale st el Consejo en plenao se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de 1a compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en et caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

sl
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B.1.15 Indique si el Conseio de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique ias
cuestiones sobre ias gue se pronuncia:

St
importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de ia retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable 51
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual si
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden dei dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejercs. En su caso, expligue los
aspectos det informe respecio a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre ta apticada durante €l ejercicio y un resumen giobal de como se
aplico ia politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefado por la Comisidn de Retribuciones y
si han utitizado asesoramienta externo, fa identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

8l

Cuestiones sabre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La politica retributiva del Consejo de Administracion se pronuncia sobre todos los componentes tanto fijos como variables
gue integran ia retribucién de sus miembros.

Papel desempefiado por ja Comision de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone la politica retributiva para su correspondiente aprobacién por el
Consejo de Administracion.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de ios consulfores externos

B.1.17 indique, en su caso, la identidad de ios miembros det Consejo que sean, a sU Vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empieados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

L l ]
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Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. VICEPRESIDENTE Y
ZOZAYA CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA BAGOETA, S.L. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, ias relaciones retevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

£.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento det consejo!

NO

8.1.19 indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los arganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de consejeros

Los consejeros serdn designados directamente por la Junta Generat o a propuesta det Consejo de Administracion, de
conformidad con tas previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas. Las propuestas de nombramiento de
consejeros deberan estar precedidas de ia correspondiente propuesta de ta Comision de Nombramientos y Retribuciones.

EJ Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias,
procuratan que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo extremar el rigor en relacién a aquellas llamadas a cubrir los puesios de consejero independiente.

£l Consejo de Administracion procurata gue en cada momento los consejeros independientes representen al menos el sesenta
por ciento de! total de los miembros, ratificando asi 1a filosofia historica de la sociedad de mantener un consejo profesional y
mayoritariamente independiente.

Ei Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que
tengan alguna relacion con la gestion de fa compafiia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales
con los consejeros ejecutivos o con ofros aitos directivos de la sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes las personas gue desempefien o hayan
desempefiado en los dos Oltimos afios puestos ejecutivos en la compafia; los gue sean o hayan sido durante los ditimos tres
afios, socios del auditor externo de la sotledad o de cualguiera de as sociedades del grupo, los familiares de quien sea o haya
sido en los tiltimos dos afios consejero ejecutive o alto directivo de la sociedad: las personas que mantengan o hayan
mantenido el Gitimo afic una relacién de negocios importante con la sociedad en nombre propio o a traves de una sociedad en
la que participen significativamente; las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las que participen de
manera significativa, hayan hecho o hayan recibido pagos o donaciones de la compafiia durante los ultimos tres afios que
pudieran comprometer su independencia; las personas que tengan otras relaciones con |3 compaiila que, a juicio de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su independencia; quienes no hayan sido propuesios ya sea
para su nombramiento o renovacion por ia Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Reeteccion de consejeros

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a ia Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de
Nembramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo vy la dedicacion al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

El Consejo de Administracion procurara que tos consejeros externos que sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre a
la misma comision.

Duracion del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de seis afios, pudiendo ser reelegidos. No podré ser designado
ningtin consejerc una vez haya cumplido 65 afos en el momento de su nombramiento.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su carge hasia la fecha de reunion de la primera Junta General de
Accionistas que ratifique su nombramiento.

El consejero que termine su mandato © por cualquier otra causa cese en &l desempefio de su cargo no podra prestar servicios
en otra entidad que tenga un objeto social andlogo al de la compafiia durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracidn, si lo considera oportuno, podrd dispensar al consejero salienle de esta obligacién o acortar el
periodo de su duracion.

Desde ef afio 1080 ef Consejo de Administracion ha venido realizando evaluaciones anuales periddicas del Presidente y desde
2002 autoevaluando sus propias actuaciones.

Al menos una de las reuniones del Consejo tiene por objeto fa evaluacion de la fabor del Presidente y la del propio Consejo. Las
sesiones de control relativas al ejercicic 2012 se itevaran a cabo en el segundo trimestre del 2013.

Las areas objsto de evaluacién en el caso del Presidente del Consejo son, entre ofras, aquellas retativas al negocio (estrategia,
estructura organizativa, gestion de directivos, control de gestién, gestion de la sucesion y gestion del mercado) y a otros
aspectos tales como el adecuado desarrollo de las reuniones del drgano, las refaciones con los accionistas y comunidad
financiera en general asi como aspectos relacionados con la ética y el buen gobierno.

En lo que al Consejo en su conjunto hace referencia, las areas objeto de evaluacion, entre otras, son las relativas a accionistas,
el Consejo y sus comisiones, la sociedad y ef entorno, et equipe directivo, los trabajadores y el mercado en general.

Este procedimiento de evaluacion y de reflexion permite mejorar tanto la gestion del propio Presidente det Consejo como la de
éste en su conjunto centrandose en aquellos aspectos que en cada momento resulian mas relevantes.

Cese de los consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General de Accionistas o el Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o
estatutariamente. El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta

General siguiente o hubiese transcurrido el termino legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién
de cuentas del ejercicio anterior.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion de! Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la cormespondiente dimisién en los siguientes casos:

ajCuando concluyan el mandato de seis afios despues de haber cumplido la edad de 65 afios.

b) Cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que estuviere asociado su nombramiento come consejero.
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¢} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente previstos.

d) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucion firme de
tas autoridades supervisoras.

¢) Cuando resulten gravemenie amonestados por la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

fy Cuando su permanencia en gl Consejo pueda poner en riesgo [os intereses de fa sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obtigados a dimitir fos CONSejeros.

Los consejeros deberdn poner su ¢arge a disposicidon del Consejo de Administracion ¥ formalizar, si este 1o considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando concluyan el mandato de seis afios despues de haber cumplido la edad de 65 afios.
b} Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
¢} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legaimente previstos.

d) Cuande resuiten condenadas por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucion firme de
las autoridades supervisoras.

e} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones cormo consejeras.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de ta sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recas en ei cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacian de poderes en una unica

persona:

81

Medidas para limitar riesgos

Mediante el nombramiento en 2005 como Vicepresidente a D. Juan Antonio Garteizgogeascoa Iguain, perteneciente al
grupo de consejeras independientes de TUBACEX,

Indique y en su caso expligue si se han estaplecide reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de ias preocupaciones de 08 consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion
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St

Explicacién de las reglas

La funcidn del Vicepresidente es la de sustituir al Presidente en caso de ausencia ¢ enfermedad de este.

El Vicepresidente debe ser designado de entre los cansejeros independientes y estara facultado para solicitar cualquier
informacién, asl como para convocar at Consejo de Administracion para celebrar reuniones.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

indique cémo se adoptan los acuerdas en el Consegjo de Administracion, sefialando al menos, el minimo guérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
Todos los adoplados por el Consejo de Administracion.

Quorum g

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus miembro 51,00
Tipo de mayoria Yo

Los acuerdos se tomaran por mayoria absoluta de sus miembros. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relalivos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NC

B.1.24 indigque si el presidente tiene vote de calidad:

Si

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de producirse empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

B.1.25 indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite & la edad de los consejeros:
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Si

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

65 65 85

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamentc del consejo establecen un mandato limitado para |os consejeros
independientes:

NO

Niimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso 0 nulo el némero de consejeras, explique los motivos y 1as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas gque rednan i perfil exigido:

8l

Sefiale los principales procedimientos

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones liene expresamente encomendada la obligacion de velar porque en los
procedimientos de seleccion no se obstaculice la diversidad de género y procurar inciuir entre los potenciales candidatos
mujeres gue retnan el perfi profesional adecuado en cada caso, ¥ asi lo refleia el asticulo 16 del Reglamento del Consejo.

B.1.28 indigue si existen procesos formales para la delegacion de volos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

No existe procedimiento formal de delegacion de voto.

8.1.29 Indique e} nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 10

Ni{mero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
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indigue el nimero de reuniones gue han mantenide en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria 4
Nuémero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 5
Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Namere de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuriones que ha mantenide el Consejo de Administracion durante el ejercicic sin la
asistencia de todos sus miembros. En el compuic se considerar&n no asistencias las represeniaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 7

% de no asistencias sobre e} total de votos durante el ejercicio 5,600

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presenian para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

identifique, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de |a sociedad, para su formuiacion por &l CONsejo:

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ef Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por & formuladas se presenten en la Junia General con salvedades en ¢!
informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, sin perjuicio de otros cometidos gue le asigne el Consejo, tendra entre otras las
siguientes responsabilidades principales:

a)Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principias y criterios
centables sugeridos por la Direccion.

b)Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resullados de cada auditoria

y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquellos y éste en
relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.
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c)Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que a opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

B.1.33 ¢El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimieniocs de nombramiento y cese det Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracion nombraré un Secretario, que no necesitara ser consejera. Tanto ef nombramiento como el
cese det Secretario deberan ser informados por 1a Comision de Nombramientos y Retribusiones y aprobados en pleno por
el Consejo. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para €l buen funcionamiento det Consejo,
ocupandose, muy especialmente de prestar a Ios consejeros el asesoramiento y 1a informacion necesaria, de conservar la
dacumentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas ¢l desarrollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos de este organo. Todo ello se recoge en el aficulo 12 del Reglamento det Consejo.

;La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Si
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba ei nombramiento? Si
4El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

s Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Si

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ia sociedad para preservar la independencia det
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Los articulos 15.4 y 41 del Reglamento del Consejo de Administracion contemplan las bases de actuacién en este sentido, tanto

de la Comisién de Auditorfa y Cumpiimiento como del propio Consejo de Administracion, encaminadas a preservar la
independencia det auditor y la transparencia en las relaciones con los analistas y entidades financieras.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de audiior externc. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:
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81

Auditor saliente Auditor entrante

KPMG AUDITORES, S.L. DELOITTE S.L.

En el casa de que hubieran existido desacuerdos con al auditor saliente, explique el contenido de tos mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad ylo su grupe distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos irabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

St
Sociedad Grupo Totai
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 28 28
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 6,810 6,810
auditoriaflmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido v aicance de dichas reservas o salvedades.

NO

8.1.39 Indique el nimero de afios gue la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad ylo su grupo. Asimisme, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre et nimero iotal de afies en fos que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NOmero de afios ininterrumpidos 1 1
Sociedad Grupe
N° de afios auditados por la firma actual de 3.1 3,2
auditoria/lN® de afios que la sociedad ha sido
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auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros dei Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constiluya el objeto social,
tanto de la scciedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan coniar con
asesoramiento externc:

Si

Detalle del procedimiento

Ef Reglamento del Consejo de Administracion en su articule 25 otorga las mas amplias facultades del Informacién e
inspeccion a los consejeros. Segtin el mismo articulo todas las soficitudes de informacion deberan ser canalizadas a través
de! Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, guienes atenderan las solicitudes. Este procedimiento
operaria de la misma manera tanto para infermacion interna de la sociedad como para contar con asesoramiento externo
si el consejero lo viera necesario.

B.1.42 Indique y en su caso detalie si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar ¢on la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganocs de administracion con tiempo suficiente:

Y

Detaile de! procedimiento

£l articulo 25 det Reglamento del Consejo olorga las més amplias facullades de informacién a los consejeros sobre
cualquier aspecto de la compafiia.

Dichas solicitudes de informacién deben ser canalizadas a través del Presidente ¢ Secretario del Consejo.

8.1.43 Indigue y en su caso delalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquetlos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

St

Explique las reglas

En o referente a los deberes de informacion del Consejero, el articulo 36 del Reglamento establece que el consejero
también debera informar a la compafiia de todos los puestos que desempefie ¥ de las actividades que realice en otras
compaiiias o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resuitar relevante para su actuacion comeo
administrador de la sociedad.
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B.1.44 Iadique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
pracesado ¢ se ha dictade contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracidn ha analizado e caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no gue el consejero continue en su cargo.

NO

Decisién Explicacidn razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2 1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ALVARO VIDEGAIN MURO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA VOCAL DOMINICAL
BAGOETA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipoiogia
DON JUAN RAMON GUEVARA SALETA PRESIDENTE INDEPENBIENTE
DON GERARDO AROSTEGUI GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON IGNAGIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ VOCAL INDEPENDIENTE
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COMISION PE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DORMA CONSUELO CRESPO BOFILL VOCAL INDEPENDIENTE
DON XABIER DE IRALA ESTEVEZ VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de ia informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacitn del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que tos principales s
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por ia independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer ia selecclon,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que ja alta
direccién tiene en cuenta ias conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeteccion y sustitucion det auditor externo, si
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir reguiarmente del auditor externo informacioén sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
glecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de ias auditorias de ias si

empresas que lo integren

B 2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIAY CUMPLIMIENTO
Breve descripcion

La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera tener, al menos, tres miembros ¥ estara formada
exclusivamente por consejeros no ejecutivos, nombrados por &l Consejo de Administracién, debiendo elegirse su
presidente de entre 108 consejeros independientes. E] Presidente de esta Comision debera ser sustituido cada

cuatra afios, pudiendo ser reelegido sucesivamente por otros dos periodos mas.
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Esta Comision se ha reunido en cuatro ocasiones durante el gjercicio de 2012.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra entre
otras las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimienio a la Junta General de Accionistas el
nambramiento de Auditores de Cuentas externas a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de fa Ley de
Sociedades Andnimas.

¢) Dirigir y supervisar la actividad del Departamento de auditosia interna y gestion de riesgos.
d) Conoger el proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de ta sociedad.

e) Encargarse de las relaciones con tos auditores externos para recibir informacion sobre aquelias cuestiones que
puedan ponert en riesgo ia independencia de estos.

f) Revisar las cuentas de \a sociedad, vigilar el cumplimiento de fos requerimientos legales y Ia correcta apiicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacion
de principios y criterios contables sugeridos por la Direccion.

g) Setvir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendacionas y mediar en los casos de
discrepancias entre aquelios y este en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
esiados financieros.

h) Revisar la designacion y sustitucion de los responsables de los sistemas de control interno.

i} Supervisar et cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre Jas cuentas anuales y 08
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

i) Revisar los folletos de emisién y fa informacién financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los
mercados y sus organocs de supervision.

Kk)informar previamente a la toma de decision por parte del Consejo sohre operaciones gue por su complejidad
pudieran menoscabar 1a transparencia fiscal.

1)Examinar e cumplimiento del Reglamento interno de Conducta en los Mercados de Valores, del Regtamento del
Consejo y, en general, de las reglas de Gobierno de ta compafiia y hacer las propuestas necesarias para su
mejora. En particutar, correspende a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento recibir informacién y, en su caso,
amitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros dei alto equipo directivo de la compaiia.

m)La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento se reunira periodicamente en funcion de las necesidades. Una de las
sesiones estara destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de ias reglas y
procedimientos de gobiemo de la sociedad y preparar la informacion que el Consgjo de Administracion ha de
aprobar € incluir dentro de su documentacion publica anual.

n)Cualquier miembro de equipo directivo o del personal de la Compafia que fuese requerido a tal fin estara
obligado & asistir a las sesiones de ia Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que
disponga. La Comision tambien podra requerir a los Auditores de Cuentas su asistencia a las reuniones.

La aclividad de Auditoria interna dentro del Grupo Tubacex se desarrolla conforme a los principios ¥

procedimientos definidos en 1a Norma Regutadora de la Funcién de Auditoria Interna. Este Estatuto de la funcidn
de Audiloria tnterna establece que los principales objetivos de fa misma sor:
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Cumplir con fas recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno de ia CNMV.
Crear valoy para el Grupo mediante 1a emisidn de recomendaciones y oporturidades de mejora.

Apoyar & la Comision de Auditoria y Cumplimiento en su miston de supervision, mediante la revision peribdica del
sistema de control interno.

Ayudar a la implantacién de un modeio de gestién y control de riesgos.

Con la finalidad de garantizar su abjetividad e independencia, ta funcién de Auditoria Interna depende
directamente de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento y no de ninguna de las direcciones operativas del
Grupo.

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIAE INVERSIONES

Breve descripeién
Segun el Reglamento del Consejo, 1a Comisién de Estrategia e inversiones eslara compuesta por, al menos, tres
consejeros del Grupo actuando como Presidente ef Presidente del Consejo de Adminisiracion.

En el ejercicio 2012 esta Comisidn se ha reunido en tres ocasiones.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Estrategia e Inversiones tendra las
siguientes responsabilidades basicas:

a)Proponer al Consejo de Administracion los planes estratégicos de 1a compafia a medio y largo plazo.
b)Proponer el presupuesto anual de inversiones de las empresas que conforman el Grupo TUBACEX.
¢)Proponer Ias desinversiones de activos sustanciales de la compaiiia.

d)Proponer al Consejo de Administracién las grandes operaciones societarias.

e)La Comision de Estrategia e inversiones se reunira periodicamente en funcion de las necesidades y, al menos,
cuatro veces al afio.

f) Cualguier miembro del equipo directivo o del personal de la compatiia que fuese requerido a tal fin podra asistir
a las sesiones de la Comision y prestar su colaboracion.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisian de Nombramientos y Retribuciones estara formada por, at menos, tres consejeros independientes,
entre los que se elegird un Presidente. Durante 2012 esta Comisién se ha reunido en cinco ocasiones.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra
las siguienies responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y ia
seleccidn de candidatos.

b} Elevar al Consejo los informes y propuestas de nombramiento de consejeros para que este proceda
directamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta.

c)Planificar 1a sucesion det Presidente y def primer ejecutivo en su ¢aso.

d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros,
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directores generales y comités de direccidn.
e)Revisar periodicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

£) Velar porque en ios procedimientos de seleccién no se obstaculice la diversidad de género y procurar inctuir
entre los potenciales candidatos mujeres que redinan el periil profesionat adecuado en cada caso.

g)informar sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de inlereses.

h)La comisién debera considerar 1as sugerencias que e hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los
directives o los accionistas de la sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo, o su Presidente, solicite 1a
emisién de un informe o ia adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resuite conveniente para el
buen desarrolic de sus funciones. £n todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacion sobre las
retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracion y ta Direccién haya de aprobar e inciulr dentro
de su documentacion publica anual.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiente, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de fas
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
£l art.13 del Reglamento del Consejo establece que todas las comisiones regularan su propic funcionamiento,
levantaran acta y podran recabar asesoramiento externo.

Denominacién comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion
El art.13 del Reglamento del Consejo establece que todas las comisiones regularan su propio funcionamiento,
levantaran acta y podran recabar asesoramiento externo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
£1 art.13 del Reglamento del Consejo establece que todas las comisiones regularan su propio funcionamiento,
levantaran acla y podran recabar asesoramiento externo.

B.2.5 indique, en su caso, la existencia de reguiacién de tas comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, v las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
GOMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
Todas y cada una de las comisiones del Consejo tienen su propia regulacion y en lo no previsto se regiran por lo
establecido en el propio Reglamento del Consejo de Adrninistracién, siempre y cuando sea compatible con la
naturaleza y funcion de cada Comision, segun lo dispuesto en el articulo 13.3 del Reglamento dei Consejo. Dicho
Reglamento esta disponible en la pagina web de la sociedad.
Las comisiones reportan al Consejo sobre sus actividades, quien anualmente evalua tas actividades
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desarrolladas por cada una.

Denominacién comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion
Todas y cada una de las comisiones del Consejo lienen su propia regulacién y en lo no previsto se regiran por lo
establecido en el propio Reglamenta det Consejo de Administracién, siempre ¥ cuando sea compatible con la
naturaleza y funcion de cada Comision, segun lo dispuesto en el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo. Dicho
Regtamento esta disponible en la pagina web de la socledad.
Las comisiones reportan al Consejo sobre sus actividades, quien anualmente evalua las actividades
desarrofladas por cada una.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Todas y cada una de las comisiones de! Consejo tienen su propia reguiacion y en 1o no previsto se regiran por lo
establecido en el propio Reglamento del Consejo de Administracion, siempre y cuando sea compatible con la
naturaleza y funcion de cada Comision, segun lo dispuesio en el articulo 13.3 del Reglamento de! Consejo. Dicho
Reglamento esta disponible en la pagina web de la sociedad.
Las comisiones reporian at Consejo sobre sus actividades, quien anualmente evalua las actividades
desarrolladas por cada una.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consegjo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

No existe comision ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservade aprobar, previo informe favorable de! Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado fa funcion, las operaciones gue la scciedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detaite las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o directivos de ia sociedad:

33



Nombrs o Nombre o Naturaleza de 1a Tipo de la operacion Importe (miles d

denominacién social | deneminacién social operacion euros)
de los de ia sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON ALVARO TUBACEX, SA. REMUNERACIONES | Compromisos 29
VIDEGAIN MURO adquiridos
DON ANTONIO TUBACEX, S5.A. REMUNERACGIONES | Compromisos 29
GONZALEZ-ADALID adquiridos
GARCIA- ZOZAYA
ATALAYA TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 23
INVERSIONES, adquiridos
S.R.L
DONA CONSUELO TUBACEX, S.AA. REMUNERACIONES | Compromisos 31
CRESPO BOFILL adquiridos
DON GERARDO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 3t
AROSTEGUI GOMEZ adquiridos
GRUPO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 5
CORPORATIVO adquiridos
EMPRESARIAL DE
LA CAJADE
AHORROS Y MONTE
DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU
DON IGNACIO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 24
MARCO - GARDOQUI adquiridos
IBAREZ
DON JUAN ANTONIO | TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES j Compromisos 37
GARTEIZGOGEASC adquiridos
OA IGUAIN
DON JUAN JOSE TUBACEX, 8.A. REMUNERACIONES | Compromisos 23
IRIBECAMPOS adquiridos
ZUBIA
DON JUAN RAMON TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 33
GUEVARA SALETA adquiridos
DON LUIS MARIA TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos k1|
URIBARREN AXPE adquiridos
DON MANUEL TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 16
GUASCH MOLINS adquiridos
DON XABIER DE TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 3
IRALA ESTEVEZ adquiridos
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros censolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

¢.5 indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de ia LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resoiver los posibles conflictos de intereses
entre 1a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 31 del Reglamento de Consejo de Administracion establece lo sigulente en lo relativo a confiictos de interés:

El consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle
interesado personalmente.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuande el asunto afecte a su conyuge, parientes de primer
grado de afinidad o consanguinidad, o a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo © tenga una participacion
significativa el consejero o los referidos miembros de su familia.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la compafiia a no ser que

informe anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, ¥ el Consejo, previo informe de 1a Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, apruebe 1a transaccion.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de fa sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

El Grupo TUBACEX, desde su inicio, ha operado en un mersado global y como grupo multinacional con presencia en todo el
mundo se ha ido dotando progresivamente de fas politicas, procedimientos, herramientas y recursos tanto humanos como
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techologicos para afrontar los riesgos derivados de su operativa en un entorno global poniendo en marcha los necesarios
controles tanto preventives como detectivos. El desarrollo de un enfogue de mejora continua en sus politicas de gobierno
corporativo ha enfatizado aln mas el desarrollo de este proceso. Actualmente, los sistemas de reporting y control det Grupo y
de sus diferentes unidades de negocio estan orientados a prevenir y mitigar el efeclo potencial de los riesgos de negecio. Enel
afio 2007 el Consejo de Administracion de TUBACEX decidié dotar a la funcién corporativa de Auditoria Interna de recursos
adicionales para el cumplimiento efectivo de su mision. Dentro de sus abjetivos, ka funcion de Auditoria Interna tiene asignada la
tarea de ayudar a la implantacién de un modelo mas efectivo de gestién y control de riesgos. Asi, uno de los principales puntos
de partida del Plan Trienal de Auditoria Interna fue la elaboracién de nuevas matrices de riesgos gue han servide como base
para jerarquizar los trabajos & realizar dentro de este Plan. Este Plan Trienal se ha ide adaptando & las necesidades valoradas
como de mayer riesgo potencial en el corto plazo, centrando sus esfuerzos con aun mayor intensidad en las principales areas
de riesgoe que se detallan a continuacion.

Dentro det universo de riesgos inherentes a la actividad de TUBACEX, la labor de control de fos organos de gobierno det Grupo,
en los que se engloba el Consgjo de Administracion, el Comité de Auditoria, fa Direccion Financiera Corporativa y ias propias
direcciones financieras y administrativas en el ambito de cada unidad de negocio, se enfoca a los siguientes riesgos clave:

Riesgo de crédito correspondiente a las ventas que se realizan en todo el mundo. Es uno de los riesges mas importantes para
la compafiia porgue afecta a la totalidad de fa cifra de negocio. La politica general es la cobertura def mayor nimero de
operaciones con seguros de crédito para lo cual el Grupo tiene firmados los correspondientes contratos anuales que recogen
esta operativa, Para las operaciones no englobadas en los referidos contratos, éstas quedan cublerias con cartas de crédito o
garantias colaterales suficientes. La politica general det Grupo es mantener unos niveles minimos de exposicién al riesgo de
crédito. Esta politica ha derivado en porcentajes histéricos de impagos excepcionalmente bajos.

Riesgo de divisa. El Grupo esta expuesto a las flucluaciones de divisa. Se distinguen dos efectos derivados de las aperaciones
de venias de productos y de compra de matetias primas. Por una parie, existe un riesgo en la variacién del margen generado
en las ventas desde el momento de la venta hasta su cobro y riesgo en los valores de compra que se realizan en dblares,
fundamentaimente materias primas. Por otra, riesgo en la consolidacién de los resultados de las fiiales fuera de la zona Euro
{por la utifizacion dei método del tipo de cambio de cierre) cuyos estados financieros estan en dolares. La mayor exposicion
corresponde a dofares USA aunque existe asimismo exposicion en libras esterlinas y dotares canadienses. La politica general
del Grupo es la de no especular con posiciones abiertas compensando los flujos de entradas (cobros) y salidas {pagos) en
divisas en los plazos estimados correspondientes y

para aquellas posiciones remanentes abiertas, considerando tanto las posiciones de balance como el riesgo asumido en la
cartera de pedides, se contratan seguros de cambio que mitiguen ia exposicion del Grupo siempre bajo politicas
conservagdoras.

Riesgo de fipos de interés. Los préstamos y cuenias de crédito contratados por el Grupo estan mayoritatiamente indexados al
indice Euribor y en menor medida &l indice Libor USA, en diferentes plazos de contratacion y liguidacién, lo que expone el coste
financiero del Grupo a las potenciales variaciones de tipo de interés. El Grupo realiza coberiuras de riesgo de tipo de interés a
tipo fijo con el objeto de mitigar la mencionada exposicion.

Riesgo de volatilidad en el precio de ias materias primas. El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en el precic de las
principales materias primas para la fabricacitn del acero inoxidable como son el niquel, cromo, molibdeno y la propia chatarra
de inoxidable, indexada en su precio principalmente al coste del niquel. El efecto més significativo procede del precio del niguel,
que cotiza diariamente en &l London Metal Exchange (LME} y de su impacto en ¢l coste de la chatarra, asi como del cromo y €l
molibdeno. La politica general del Grupo consiste en realizar ta compra efectiva de la materia prima correspondiente a aquelios
pedidos tanto de acero como de tubo cotizados a precio fijo de forma que queden aislados de potenciales fluctuaciones previas
a su cobro.

De una forma mas detallada el Grupo aplica los siguientes sistemas de control sobre los riesgos descritos:

Riesgo de crédito

El Grupo TUBACEX tiene disefiada una potitica de controt de riesgo de crédito que basicamente se resume en la necesidad de
contar con cobertura de compafiias de seguros de crédito en todas fas ventas vy alll donde no llegue ta cobertura por riesgo pais
u otra circunstancia, utilizar formas de venta seguras, como Jas cartas de crédito, el crédito documentario, las garantias
bancarias, siempre de carécter irrevocable y a primera demanda, 0 pagos anticipados previos a ia entrega del material. El
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cumplimiento de esta politica implica un control de crédito muy cercane a todas las operaciones, para no frenar la actividad
comerciat y al mismo tiempo garantizar ta no inclugién de clienles sin cobertura o con cobertura excedida. Ademas hay gue
tener en cuenta que en el caso del Grupo TUBAGEX, y debido al imporiante volumen que e mantiene con grandes
distribuidores, el grado de cobertura de la compafia aseguradora suele rondar el 80-85% de las peticiones.

Las herramientas especificas de control de crédito {funcionan integradas en los sistemas transaccionales det Grupo y permiten
¢l andlisis dinamico y on-line de las posiciones actuales y previsionales en funcién de ia carlera de pedidos de los diferentes
clientes. Estos sisternas automéaticos permiten analizar la evolucian futura del riesgo de nuestros clientes por la conjuncion del
saldo facturado, los pedidos pendientes de facturar, e cobro futuro de ambas partidas y el riesgo concedido por las compafias
aseguradoras.

Riesgo de divisa
Tal y como hemos descrito en ei capitulo anterior, para ta cobertura del riesgo de divisa se realizan los siguientes controles:

-Analisis dinamico (diario) de todos los flujos reales y previsionales de entrada y salida de divisas incluyéndose tanto posiciones
de balance (clientes y proveedores) como los flujos futuros esperados derivados tanto de la cartera de pedidos como de ios
pagos futuros esperados por compra de materia prima.

-Calculo de 1a exposicién neta en cada uno de los plazos y matching de flujos (cobertura implicita).
_Contratacién de seguros de cambio en Ias posiciones remanentes.

_Para la definicién de estrategias de cobertura de divisa en exportacion e importacion se utiliza un asesor independiente no
vinculado a entidad financiera alguna. Asimismo dicho asesor indica on-line importes y cotizaciones de operaciones a realizar
por compras y ventas de divisa de contado, a plazo o variaciones en los plazos de los seguros de cambio.

-A partir de la indicacién descrita todas las operaciones se cotizan en distintas entidades financieras de primera linea
contratandose directamente en las correspondientes mesas de tesoreria al mejor precic de mercado posible.

La politica general del Grupo a este respecto es el mantenimiento det margen comercial esperado y generado en cada
operacidn y por tanto no se realiza ninguna actuacién especulativa dentro del ambito de gestion de divisa.

Por otra parle, el heche de que en el Grupo TUBACEX existan empresas fuera del entorno del euro, principalmente en Estados
Unidos, hace que por la aplicacion del método de consolidacién del tipo de cambio de cierre, fluctuaciones en la cofizacion
euro/délar se traduzcan en un riesgo potencial en el resultado a integrar de dichas filiales, pudiendo variar el resultado
consolidado del Grupo.

Riesgo por lipos de interés

£l Grupo TUBACEX se encuentra con exposiciones diferentes a la fluctuacion de los tipos de interés segin de qué filial se trate
o de si se contempla al Grupo en su conjurta. En cualquier caso la politica general del Grupo & este respecto es, por la parie de
los depositos, evitar la exposicién a posibles oscilaciones en el mercado de renta variable, utilizando dnicamente depositos
remunerados.

En cuanto a la financiacién obtenida, esta se mantiene a fipo variable, utilizando coberturas IRS o FRAS a tipo fijo. Estas
coberturas se utilizan tanto para las posiciones de financiacion a largo plazo coma en aquellas posiciones de financiacion de
circutante renovables anualmente y gue, por ello, acaban trascendiendo en su utilizacion al ambllo anuai. Las politicas de
coberiura utilizadas se fundamentan en:

-Politica general de exposicion variable / fijo aproximadamente en un 80/20.

-Seguimiento dinamico tanto del volumen de financiacion a largo plazo coma de [os niveles de financiacion de circulanie
mediante cuentas de crédito u otros instrumentos financieros.
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-Utilizacién de instrumentos financieros de cobertura slempre colizados en mercados organizados (inexislencia de operaciones

OTC).
_No contratacion de operaciones de derivados de tipo especulativo.
_Utilizacién de asesoria independiente para ta definicién de estrategias de cobertura.

-Contratacion en mercado con enticades financieras de reconocido prestigio y solvencia.

Riesgo de volatilidad en el precio de [as materias primas

L.a materia prima basica es el niquel, un metal que cotiza en la Londen Metal Exchange (LME) y que tiene una volatilidad muy
alta al estar sometido a tas propias tensiones de oferta y demanda entre productores y consumidores pero, al mismo tiempo,
estd muy afectado por la intervencién de inversores financieros que actian especulativamente sobre la cotizacion de este
material. La irrupcion de China como consumidor y productor de inoxidabte a nivel mundial ha acrecentado atin mas los niveles
de volatilidad en este material. Otro material con un peso relevante en ia estructura de costes de materia prima es el motibdeno.

El Grupo dentro de las politicas conservadoras aplicadas para mitigar este riesgo realiza los siguientes procedimientos y

controles:

.Contratos anuales realizados con los principates proveedores a nivel mundial y nacional para garantizar el suministro en

toneladas.

-Analisis dinamico de la exposicion a riesgo por pedidos de tubo o de acero contratados a precio fijo y determinacion de las
necesidades de aprovisicnamiento de materia prima en |a aceria de cabecera det Grupo - Aceralava - en cada momento. £n
dicho analisis se introducen tanto datos reales como provisionales teniéndose en cuenta los periodos de fabricacidn tanto en fa

aceria como en las fabricas de tubo y por tanto fos plazos de exposicion.

-Mecanismo de cobertura implicita derivado de la aplicacion del mecanismo del recargo de aleacion (alloy surcharge) para una
parte muy significativa de las ventas de acero y de tubo en Europa. Este mecanismo ajusta el precio de un pedido o de una
factura al valor medio formulado de los componentes de materia prima calcuiados como media de los dos primeros meses del

trimestre anterior a la fecha del pedido o de la factura.

_Establecimiento de mecanismos de cofreccion de vaiidez de ofertas en todos aquellos pedidos cotizados a precio fijo,

principatmente en Estados Unidos y paises asialicos.

erializado durante el ejercicio, aiguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,

D.Z2 Indique si se han mat
que afectan a la sociedad y/o su grupe,

tecnolagicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...)

NO

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han mativade y si han funcionado los sistemas de control

establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro organo de gobiernc encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de controi.

3l
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano

Comision de Auditoria y Cumplimiente
Descripcion de funciones

Supervisién de sistemas de control interna

Nombre de la comisién u drgano

Consejo de Administracion
Descripcion de funciones

Controt de 1a actividad de riesgos

Nombre de la comisién u érgano
Direcciones financieras particulares
Descripcion de funciones
Control sistemas riesgos particulares de cada filiaf

Nombre de la comision u érgano

Direccién Financiera Corporativa
Descripcién de funciones

Control sistema riesgos Grupo

0.4 ldentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Politicas conservadoras que unicamenie buscan la cobertura de los margenes industriales y comerciales obtenidos.
-Herramientas dinamicas de analisis de fiujos de divisa, exposicion a riesgo de credilo e impacto de fluctuacion de precios de

maleria prima.
_Asesoria independiente para ¢l diseno de estrategias de cobertura financiera.
-Contratacién de operaciones financieras sietnpre en mercados liquidos y profundos con entidades financieras de reconocido

prestigio y solvencia.

-Gestion pro-activa por parte de los geslores comerciales, de compras y financieros orientados a ia minimizacion de riesgos ¥
siempre presidida por politicas conservadoras.

-Independencia en los ambitos de gestion financiera, comercial y de compras.

-Niveles de atribuciones definidos en relacién a la contratacion segun el ipo de operaciones.

-Seguimiento de las polilicas de cobertura definidas por parle del Comité de Auditoria.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalie si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en |a Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecio al guorum de constitucién de la Junta General

NO

% de quérum distinto at establecido | % de qudrum distinto at estabiecido

39



en art. 162 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103

Quérum exigide en 1° convocatoria 0 4]

Quérum exigide en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detaile si existen diferencias con el régimen previsto en la L.ey de Sociedades Anonimas
(LSA} para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E 3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las iunlas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Informacitn

A partir def anuncio de la convocatotia, la sociedad pondra a disposicion de cualquier accionista las propuestas de acuerdos
formuladas por el Consejo de Administracion en relacién con todos fos puntos del orden del dia, salvo que, tratandose de
propuestas para las que la Ley o los Estatutos no exijan su puesta a disposicion, el Consejo de Administracion considere que
concurren motivos justificados para no hacerio.

La documentacion que este a disposicion de los accionistas sera puesta asimismo en la pagina web de Ia sociedad desde la
jecha de anuncio de la convocatoria.

Los accionistas podran solicitar también ta entrega o envio gratuilo del texto integro de los documentos puestos a su
disposicion.

Los accionistas podran solicitar hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta informacion en relacion
con los asuntos incluidos en el orden del dia de la Junta Genetal, asi como toda aquelta informacion accesible al pablico por
naberse remitido a la Comisién Nacional del Mercado de Vaiores desde fa Ultima Junta, estando obligados los administradores
a faciiitar dicha informacion por escrito, no durante la Junta sino previamente hasta el dia de su celebracion.

Durante la Junta, los accionistas podran solicitar verbaimente informaciones o aclaraciones sobre los asuntos det orden del dia
y los administradores deberan responder a estas soliciiudes durante ta misma Junta, salvo gue no 5ea posible satisfacer tal
derecho de informacion en ese momento en cuyo Gaso deberan hacerlo por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la
terminacion de la Junta.

Los administradores no estaran obligados a proporcionar ia informacion solicitada por los accionistas, si a juicio del Presidente
la publicidad de la informacion perjudica los irtereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando la solicitud este apoyada
al menos por e 25% del capital social.
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Sin perjuicio del derecho de informacién del accionista a que se refleren 108 aparados anteriores, los accionistas, previa
consignacion de su identidad como tales, a través de la Oficina del Accionista o por medio de la pagina web de 1a sociedad
podran comentar o realizar sugerencias con relacion a los asuntos del orden del dia, sin que tales sugerencias obliguen al
Consejo de Administracion a informar de ellas en fa Junta General, salvo que el mismo los pueda tener en cuenia u oforgue
derecho al accionista a intervenir durante ta celebracin de Ja reunion.

El derecho de informacion podra ejercerse a traves de la pagina web de la entidad en ia gue se determinaran las vias de
comunicacién existentes y, en su casa, las direcciones de correo electranico a la que fos accionistas puedan dirigirse a este

efecto.
Derecho de asistencia

Podrén asistir a las Junta Generales de Accionistas, los accionistas que sean titulares del nimero minimo de acciones que en
cada momento estabiezcan los Estatutos Sociales y que, con cinco dias de antelacion a aquel en que se celebre 1a Junta,
tengan inscritas las mismas en los correspondientes Registros Contables de Anotaciones en Cuenta y conserven dichas
acciones hasta a celebracion de la Junta. En el supuesto de que se exija un nitmero superior @ una acclon para agistir a la
Junta, los titulares de un namerc inferior al de acciones minimas, podran agruparse hasta completar al menos dicho nimeso y
deberan nombrar a un representante.

Las tarjetas de asistencia se emitiran a través de las entidades que lleven los registros contables y se utilizaran por fos
accionistas como documento, tanto de representacidn para ja Junta de que se trate como para poder tener acceso al locai
donde se celebre la Junta General.

El Consejo de Administracion debera asistir a la Junta y el Presidente podra autarizar la asistencia de cualquier persona que
juzgue conveniente, aunque 1a Junta podra revocar dicha autorizacién. No sera condicion inexcusable para Ia celebracion de la
Junta la presencia de la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion.

Representacion

Cualquier accionista que tenga derecho de asislencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta sin perjuicic de lo que
establece la Ley para los casos de representacion famitiar y de otorgamiento de poderes generales. En ningdn caso ningin
accionista podra tener en la Junta mas de un representante.

La representacion podra otorgarse mediante correspondencia postal o electronica, siendo de aplicacién en este caso io
prevenido en el arliculo 14 de los Estatutos Sociales para la emision del voto por los citados medios, en ia medida en que no
sea incompatible con la naluraleza de la representacion.

La representacion es siempre revocable, entendiéndose que la asistencia personal a la Junta General del representado tiene el
valor de revocagion.

Voto electronico

£l voto mediante comunicacion electrénica se emitird bajo firma electrénica reconocida u otra clase de garantia que el Conseijo
de Administracion estime idoneo para asegurar ta autenticidad de a identificacion del accionista que ejercita el derecho ai vofo.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar ia participacion de los accionistas en ias juntas
generales.

Ademas de los requisitos de publicidad exigidos por la ley aplicable, se difunde al maxime las convocatorias de las Juntas
Generales de Accionistas pot medio de la pagina web de la sociedad y los medios de ambito financiero mas representativos.
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E.5 Indigue si el cargo de presidente de 1a Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta Generai:

31

Detalles las medidas

Tanto el Reglamento del Consejo de Administracion como ef Reglamento de ia propia Junta, ambos sometidos y
aprobados en la Junta General de 19 de mayo de 2004, regulan y garantizan la independencia y el buen funcionamiento
de la Junta General.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

Ninguna.

£.7 indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en o voro stancid Total
General fisica representacién L
Voto electrdnico Otros
23/05/2012 30,620 27,560 (4,000 0,000 58,180

E 8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las junias generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

L os acuerdos adoptados durante la misma fueron los siguientes:

Primero.-

A) Aprobar las Cuentas Anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio social del afio 2011.
B8) Aprobar e! informe de Gestion.

C) Determinar el resultado econdmico producido en el ejercicio social del afio 2011 que representa un resultado negativo
individual por importe de 3.384 mites de euros y un resultado consolidado de 3.143 miles de euros.

D) Aprobar el informe de Gobierno Corporativo de Tubacex y st grupo consolidado referente al ejercicio 2011,

Se aprueba con el voto favorable de los titulares de 77.353.747 acciones y ia abstencion de 13.890 acciones.
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Sequndo.- Aplicar el resultado del ejercicio 2011 a su traspaso integro a reservas voluntarias ya que los resultados negativos
individuales de las sociedades participadas se aplicaran a los resultados negativos de ejercicios anteriores en las respectivas
sociedades.

Se aprueba con el voto favorable de los fitulares de 77.353.747 acciones, el voto en contra de 4.350 acciones y {a abstencitn
de 9.540 acciones.

Tercero.- Nombrar como Auditores de cuentas de la sociedad y su grupo consolidado a Deloitte S.L por un periodo de fres afios
a contar desde el primero de enero de 2012.

Se aprueba con el voto favorable de los titulares de 77.353.887 acciones y 1a abstencitn de 13.750 acciones.

Cuarto.- Habiendo cesado por el transcurso del plazo para el que fueron nombrados D. Manuel Guasch, D. Gerardo Arostegul
Gomez y D. Luis M Uribarrena Axpe se acuerda reelegir como consejers externo independiente del Consejo de Administracién
a D. Gerardo Aroslegui Gomez.

Se aprueba con el foto a favor de 71.003.298 acciones, voto en contra de 4.637.064 acciones y la abstencion de 1.637.275
acciones.

Designar como miembro det Consejo de Administracién a BAGOETA S.L. como consejerc externo dominical, Se aprueba con ef
foto a favor de 74.359.918 acciones, voto en contra de 1.370.444 acciones y ia abstencion de 1.637.275 acciones.

Designar como Tiembro del Consejo de Administracién a Don Ignacio Marco Gardoqui Ibafiez como consejero independientes.
Se aprueba con el foto a favor de 75.356.718 acciones, voto en contra de 373 644 acciones y la abstencion de 1.637.275
acclones,

Quinto.- Facultar al Consejo de Administracibn para que, con arreglo al régimen general sobre emisién de obligaciones vy al
amparo de lo dispuesto en el articuio 319 del Reglamento del Registro Mercantil, pueda emitir, en una o varias veces, hasta un
importe de 29.920.225, 95 Euros o su equivalenie en otra divisa, en valores de renta fija, en cualesquiera de las formas
admitidas en Derecho y entre elias fas de bonos, cédulas, pagarés, obligaciones y participaciones preferentes, o instrumentos
de deuda de analoga naturaleza (inciuyendo warrants, liquidables mediante entrega fisica o mediante diferencias). Esta facuitad
podra ser ejercitada por el Consejo de Administracion dentro del plazo de cinco afios contados desde ia fecha de adopcion del
acuerdo por la Junta, al térmiro de los cuales quedaré cancelada por caducidad en ta parte que no haya sido ejercitada.

Se aprueba con el fote a favor de 76.039.537 acciones, voto en contra de 1.414.350 acciones y la abslencién de 13.750
acclones.

E.9 indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Namero de acciones necesarias para asistir a ja Junta General

E.40 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Cualquier accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en fa Junta General por medio de otra
persona. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta sin perjuicio de [o gue
establece la Ley para los casos de representacion familiar y de olorgamiento de poderes generales. En ningln caso ningun
accionista podra tener en la Junta mas de un representante.
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La representacion podra otorgarse mediante correspondencia postal o electronica, siendo de aplicacion en este caso lo
prevenido en el articulo 14 de los Estatutos Sociales para la emision del voto por los citados medios, en la medida en gue no
sea incompatible con la naturaleza de la representacion.

La representacion es siempre revocable, entendiendose que la asistencia personal a la Junla General del representado tiene el
valor de revocacién.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de ios inversores institucionales de participar 0 no en

las decisiones de ia sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

El contenido de este informe junto con el resto de la informacion referente al Gobiemo Corporativo esta disponible en la pagina
web de la sociedad {(www.tubacex.com) dentro del apartado Informacion para Aceionistas e Inversores tal y como define la
circular 4/2007, de 27 de diciembre de 2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) scbre el informe anual
de Gobierno Corporative de las Sociedades Andnimas cotizadas.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expiique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica ja

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten ta loma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 ¥ E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pliblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eveniuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de |la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
ver epfgrafes; C.4 ¥y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
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a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquellas;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;

¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivaienie al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que ias propuesias detalladas de los acuerdos a adoptar n la Junta General, inciuida la informacién a que se refiere
ia recomendacion 28, se hagan pubiicas en el momenio de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de vote. ¥ que dicha regla se apliqus, en
particular:

a) Al nombramiento ¢ ratificacién de consejeros, que deberén votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articule o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
ver epigrafe: E.&

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros gue aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Gonsejo desemperie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por al interés de |la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con Jos grupos de interés (stakeholders) la empresa respete 1as leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obkgaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8  Que el Consejo asuma, como nlicieo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo an pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de fa estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;
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v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaliacion del desempefio de ios allos directivos:

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes; B.1.16, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta dei primer ejecutivo de la compadia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
ver epigrafe: B.1.14
iy La retribucion de jos consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos,
Ver epigrafe: B.1.14
iy La informacion financiera gue, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, fengan
caracter estraiégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial 0 domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones gue |a sociedad realice con consejercs, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vincuiados ("operaciones vincufadas”}.
Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente ias tres condiciones siguientes:
12 Que se realicen en virtud de confratos cuyas candiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
28 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien aciie como suministrador det
bien o servicio del que se trate;
78 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los conseieros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre elia.
Se recomienda que las compelencias que agui se atribuyen al Consegje lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

¢on posterior ratificacién por el Consejo en plenc.
Ver epigrafes: C.1 y C.€

Cumple
9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcicnamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable gue su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1
Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una ampiia mayorfa del Consejo y gue el

namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, leniendo en cuenta ta complejidad det grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥ B.l.14
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Cumple

11. Que si existiera algn consejerc externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
ver epigrafe: B.1.3

No Apticable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeres dominicales y el de
independientes refleje la proporcion exisiente entre el capital de la sociedad representado por jos consejeros
dominicales y et resto del capital.
Este criterio de proparcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el pesc de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje totat de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nuias las participaciones accionariaies
que iengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
20 (uando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados an et Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13, Que &i numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su ¢aso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe tambien se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% de! capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendidc, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionisias cuya participacidn

accionarial sea igual o superior a 1a de otros a Cliya instancia se hubieran designado consejeres dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 ¥ B.1 ¢

Cumple

15 Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, 1a Comision de Nombramientos vele para gue al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seieccion no adoiezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;
b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres gue reunan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y |a participacion activa de os consejeros
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durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también €l primer ejecutivo de ia sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que ias actuaciones del Consegjo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;

b) Sean conformes con jos Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de ia Junta, dei Consejo y demas
que tenga la compania;

¢} Tengan presentes |as recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario. su nombramiento y
cese sean informados por ia Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que e! Conseio se redna con la frecuencia precisa para desempediar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.22
Cumple
20 Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando jos consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resuelias en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de elias en el acta.

Cumple

22 Que el Consejo en pleno evalle una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
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p) Pariiendo det informe que le eleve |a Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por e! primer ejecutivo de la compafia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23, Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional gue juzguen
precisa sobre asunios de la competencia del Consejo. Y que, salve que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario det Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obiener de la sociedad el asesoramiento precisc para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externc ¢on cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25 Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione & l0s nuevos consejeros un
conocimienio rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias 1o aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién et tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nembramientos de sus restantes obligaciones profesicnales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar

parte sus consgjeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propussta de nombramientc o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionisias, asi como su nombramiento provisiona! por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejercs independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28 Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actuaiizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografice;
b) Otros Consejos de administracion a ios que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en i caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posleriores, y;
e) Acciones de la compafiia, ¥ opciones sobre eilas, de jas que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: 8.1.2

Explique
La sociedad no tiene ninguna limitacion de tiempo de mandato de los consejeros independientes mas alid det que tienen todos
los consejeros para ser nOMbrados y reelegidos, ya que no comparle 1a idea de la pérdida de independencia del consejero por
el mero transcurso del tiempo.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial, Y que también lo hagan, en el namero que corresponda, cuando dicho
accionisia rebaje su participacion accionarial hasta un nivei que exija la reduccion del némero de sus consejeros

dominicales.
ver epigrafes: 4.2, A.3 Y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracicn no proponga el cese de ningun consejerc independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, saivo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos, En parlicular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adguisicion,
fusiones u otras operaciones societarias simijares que supongan un cambio en la estructura de capital de ia
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefiaiado en la Recomendacién 12
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.256

Cumple

32 Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penates en las que apargzcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesaies.
Que si un consejero resultara procesado o s€ dictara contra &l auto de apertura de juicio orai por aiguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no gue &l consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 ¥ B.1.44

Cumpie
33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren qué alguna propuesta de

decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de

50




decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Conssjo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiongs que procedan y, si optara por dimitir, explique ias razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34, Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta gue remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporative.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la potitica de retribuciones aprobada por el Consejo s€ pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su aso, de las dietas por pariicipacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucioén fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracier variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros & los que se apliquen, asi como explicacién de {a imporiancia relativa de 10s
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cuaiquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
i) Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anupales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo: y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contrales de quienes ejerzan funciones de aita direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii} Plazos de preaviso;y
iii) Cualesquiera otras clausuias relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por reselucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre ia sociedad y el

consejero ejecutivo.
ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos jas remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupa, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esia recomendacién no alcanzara a la enirega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3
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Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38 Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta jas eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resuitados.

No Aplicable

39, Que en caso de retribucicnes variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que taies refribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados 0 del sector de actividad de la compafiia o de oiras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que e Consejo someta a votacion deia Junta General de Accionistas, como punto separado del orden de! dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de |08 accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho infarme se centrard especialmente en la poiitica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afo ya
en curso, asi como, en su caso, |a prevista para los afios futuros. Abordara todas fas cuestiones a que s refiere
ja Recomendacion 35, salvo aqueilos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible, Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas scbre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen giobal de como se apiico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de Ja politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asescramiente externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
&) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su £aso:

i) Las dietas de asistenciau ofras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional coma presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
i} Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por 1a
gue se otorgaron;
v) Las aportaciones a favor de! consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas come consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las reiribuciones por &l desempefio de funciones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;
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viii} Cualquier otrc concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera gue sea su naiuraleza o
ia entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga ta consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones lotales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las gventuales eniregas a consejeros de accicnes, opciones sobre acciones 0
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
iy Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de accicnes afectas y el
precio de ejercicio;
iil) Nomero de opciones pendientes de gjercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas reguisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacion duranie et afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la retacion, en dicho ejercicio pasado, entre la relribucion obtenida por los consegjeros
ejecutivos y los resuitados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
Se desglosan la practica totalidad de los conceptos indicados en la recomendacion.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), ia estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el dsl

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por ia
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de ia
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por !a Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, apliludes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. t.o
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejercs ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independienies.
d)} Que puedan recabar asesoramiento exierno, cuando lo consideren necesario para el desempeno de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
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45. Que fa supervision del cumplimiento de los codigos internos de conductay de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a fa Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento 0 Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en matesia de coniabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sisiemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo: le
informe directamente de las incidencias gue se presenten en su desarroilo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de aclividades.

Cumple

49, Que la politica de control y gestion de rigsgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, 1os pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de bhalance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos.

incluidos ios pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria
19 En relacién con los sistemas de informacion y controf inierno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, ai grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacton de los criterios
contables.
b) Revisar periadicamente los sistemas de contro! interno y gestion de riesgos, para que los
principaies riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢y Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer fa seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer et
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verificar gue la
alla direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Esiablecer y supervisar un mecanismo que permita a tos empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contabies, que advierian en el seno de la empresa.
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29 En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resullados de

su gjecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar ia independencia del auditor externo y, & tat efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y ei auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocic
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iti) Que en caso de renuncia det auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor de! grupc asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas gue lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parciaimente
La sociedad no ha considerado apropiado establecer el canal de de denuncia anénime.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar 8 cualquier empleado o directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningtin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comiié de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por ésie de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
E| Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formutan con los mismos criterios coniables que
ias anuales y, a tai fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y conirol.
ver epigrafes: B.2.2 ¥ B.2.3

Cumple
53. Que &l Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a ia Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcicnaies en que existan. tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como ios auditores expliquen con claridad a los accionisias el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean coNsejeros independientes.
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ver epigrafe: B.2.1
Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conacimientos y experiencia necesarios en el Conseio, definir, en consecuencia,
las funciones y aptiludes necesarias en los candidaios que deban cubrir cada vacante, ¥ evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directives que el primer ejecutivo proponga al Consejc.
d) Informar ai Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte at Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.
Y que cualgquier consejero pueda solicitar de la Comisian de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubtr vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Reiribuciones, ademas de las funciones indicadas en 1as Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
iy La refribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus coniratos.
iti} Las condiciones béasicas de los contratos de los altos directivos.

) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
ver epigrafes: B.1.14 y B.2.32

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Si considera que existe algtn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo apiicado

por su scciedad, gue no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacian, mencione y expligue su
contenido.
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Con posterioridad al cierre del ejercicio 2012, el Consejo de Administracién ha aceptado ta renuncla al cargo de consejero de
Atalaya Inversiones S.L tras la venta de la totalidad de su paricipacion accionarial. Adicionalmente ha nombrado consejero por
cooptacion a Don Jesls Esmoris Esmoris a quien se ie han delegado todas las facuitades delegables que ostentaba hasta la
fecha Don Alvaro Videgain Muro, quien mantiene desde ese momento la Presidencia def Consejo.

Dentro de este apartado podréa incluirse cualguier otra informacion, aciaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados det informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concrelo, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporative y, en . £aso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de ia exigida en

el presente informe.

Definicién vinculanie de consejerc independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa 0 importante, habria determinado que el
consejerc no pudiera ser considerada como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del

Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Conseje de Administracién de la sociedad, en su

sesion de fecha

22/02/2013

Indique si ha habido Consejeros gue hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del

presente Informe.

NO
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INFORME EXPLICATIVO SOBRE CONTENIDOS INCLUIDOS EN EL ART. 62 BIS DE LA LEY
DEL MERCADO DE VALORES

Objeto

El presente informe tiene como objeto dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
61 bis de la Ley de Mercado de Valores modificada por la Ley 2/2011 de Economia
Sostenible, adicionales al Informe de Gobierno Corporativo 2012.

1. Estructura del capital, inciuidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones
y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el
porcentaje del capital social que representa.

A la fecha de emision del presente informe, el capital social de TUBACEX, S.A. es de
cincuenta y nueve millones ochocientos cuarenta mil cuatrocientos cincuenta y uno
con noventa céntimos de euro (59.840.451,90 €), representado por ciento treinta y
dos millones novecientos setenta y ocho mil setecientas ochenta y dos (132.978.782)
acciones iguales, ordinarias, de valor nominal 0,45 euros cada una, numeradas
correlativamente del uno al ciento treinta y dos millones novecientos setenta y ocho
mil setecientas ochenta y dos, ambas inclusive, que forman una sola serie y clase.

2. Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores.
No existen restricciones estatutarias a la transmision de las acciones.
3. Restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones a los derechos de voto.

4. Las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales de Tubacex podran ser modificados de acuerdo a las reglas
generales incluidas en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

5.Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad raiz de una
oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la
Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

Tubacex no cuenta en la actualidad con ningtin acuerdo de los descritos en el articulo
116 bis h) de |a ley del Mercado de Valores.



6. Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicién.

Ningtn miembro del equipo directivo ha sido despedido ni la Sociedad ha sido objeto
de ninguna Oferta Publica de Adquisicion a lo largo del afio 2012.

7. Principales caracteristicas de los sistemas de control interno y gestion de riesgos
en relacién con el proceso de emisién de la informacion financiera.

7.1. ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

7.1.1. Organos y/o funciones que son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; {ii} su implantacién; y (iii) su
supervision

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
sistema de Control Interno en relacion con el proceso de emisién de la Informacion
Financiera (SCIIF), asi como de su implantacién y supervision, es asumida por la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, organo que tiene delegadas en el
Departamento de Auditoria Interna vy Gestion de Riesgos las tareas de disefio y
verificacién de la efectiva implantacion del SCIIF.

En este sentido, y de forma expresa, el Reglamento del Consejo de Administracion
establece, entre las responsabilidades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la
direccion y supervision de la actividad del Departamento de Auditoria Interna y
Gestion de Riesgos y el conocimiento del proceso de informacién financiera y los
sistemas de control interno del Grupo.

El alcance de la Funcién de Auditoria Interna, de acuerdo con los establecido en ia
“Norma Reguladora de la Funcidn de Auditoria Interna del Grupo Tubacex”, es el
examen y evaluacién de la eficacia y adecuacién en el Grupo Tubacex del sistema de
control interno, para, y entre otras muchas cuestiones, garantizar la fiabilidad e
integridad de la informacion financiera y de gestién, y de los criterios y sistemas
utilizados para identificar, medir, clasificar y comunicar esta informacion.

7.2.2. Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

e Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (i} de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de

la informacién financiera

El Grupo cuenta con una estructura organizativa Unica, aprobada y divulgada en la




pagina web del Grupo.

Cada unidad de negocio cuenta con su propia estructura organizativa debidamente
documentada, formalizada y divuigada por cada departamento de Recursos Humanos
y aprobada por cada Director General. En la misma se refleja, de forma genérica, el
ambito de actuacién y responsabilidad de cada departamento y de los miembros que
lo forman.

Por lo que respecta al dmbito del SCIIF, el Grupo ha identificado en el ejercicio 2011 ios
principales controles establecidos en las sociedades mads relevantes del mismo sitas en
el Pais Vasco para gestionar de forma oportunay mitigar hasta un nivel razonable los
principales riesgos relacionados con el proceso de generacion vy emision de la
informacién financiera, asi como los responsables de |a efectiva ejecucion de cada uno
de estos controles. A lo largo del ejercicio 2012, el grupo ha continuado con el proceso
de identificacién, revision y concrecién de los mencionados controles, en el contexto
de su proyecto plurianual de mejora'y consolidacién de SCIIF.

Este proceso ha sido dirigido por el Departamento de Auditoria Interna y Gestion de
Riesgos Corporativo, quien se ha apoyado en la Direccion Financiera Corporativa, y ha
sido supervisado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

o Cédigo de conducta, érganc de aprobacién, grado de difusion e instruccién,
principios y valores incluidos {indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y

sanciones

El Grupo cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta en el ambito de los
Mercados de Valores” (en adelante, el Reglamento), aprobado por el Consejo de
Administracién en el afio 2004, en el que se establecen los principios de actuacion que
deben regir el comportamiento de los miembros del Consejo de Administracion y Alta
Direccion de Tubacex, S.A. y de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se
encuentra publicado en la pagina web de la CNMV. A los efectos de evidenciar la
adhesion al mismo por parte de las personas sujetas, el Organo de Control y
Seguimiento mantiene actualizada una relacién de estas personas.

En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que “ef contenido
de la comunicacién [de la informacién relevante a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores] deberd ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la
informacion, cuantificado, de manera que no induzca a confusion o engafnio”.

El Reglamento define como informacién relevante “toda aquella cuyo conocimiento
pueda afectar a un inversor razonablemente para adquirir o transmitir los Valores e
Instrumentos afectados por el Reglamento {los valores negociables emitidos por la
Sociedad y/o cualquiera de las sociedades de su grupo que se negocien en un mercado
o sistema organizado de contratacién, asi como los instrumentos financieros y
contratos de cualquier tipo que otorguen derecho a la adquisicién de los valores citados
anteriormente] y, por tanto, pueda influir de forma sensible en su cotizacion en un




mercado secundario”.

El 6rgano de seguimiento de lo previsto en el Reglamento es Organo de Control y
Seguimiento de Tubacex, S.A.

e Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial

Si bien no existe un Canal de Denuncias como tal, cada unidad de negocio dispone de
buzones de sugerencias y Comités de Empresa que reciben las denuncias de
trabajadores que asi lo precisen.

e Programas de formaciéon vy actualizacién periédica para el personal
involucrado en la preparacién y revisién de la informacién financiera, asi
como en la evaluacién del SCIlIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos

Cada sociedad cuenta con programas de formacion definidos y formalizados. Las dreas
de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los que prevén las necesidades de
especializacion y grados de formacion de los distintos niveles de sus correspondientes
plantillas. Estos planes son presentados para su aprobacién a la Direccion General de
cada sociedad.

La Direccién Financiera Corporativa y el Responsable Corporativo de Auditoria Interna
mantienen contacto permanente con sus auditores externos y otras firmas de
auditoria a los efectos de estar al corriente de aquellas novedades normativas que en
materia contable y de gestidn de riesgos y control interno de la informacion financiera
les pudieran afectar y les proporcionan material y ayudas para su actualizacion.
Periddicamente se establecen reuniones con las direcciones financieras de las
diferentes sociedades y unidades de negocio a los efectos de compartir y difundir estas
novedades y aquellas dudas de interpretacion de principios contables que pudieran
surgir.

7.2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

7.2.1. Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos de negocio y operacionales documentado y
formalizado, el cual se actualiza periédicamente y sirve de base para el trabajo de la
Funcién de Auditoria Interna.

Por lo que respecta al proceso de identificacién de riesgos con relacién al proceso de
generacidon y emisién de la informacién financiera, éste se enmarca dentro de las
responsabilidades atribuidas a la Funcién de Auditoria Interna Corporativa por parte
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.




Este proceso de identificacion de riesgos, que ha sido realizado en el ejercicio 2012,
tiene, de forma resumida, las siguientes caracteristicas:

e Andlisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de
identificar los epigrafes de los estados financieros y desgloses relevantes,

e Sobre la base de esta informacién, se han identificado aquellos procesos desde
los cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto de refiejo
en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes,

s Finalmente, se han identificado y priorizado los riesgos relevantes que para
cada uno de los mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso
de generacion y emisién de la informacion financiera. En este sentido, cada
riesgo identificado se relaciona con uno o varios de los errores potenciales del
proceso de generacion y emision de la informacién financiera, como son el de
integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracion y Presentacion.

El Mapa de Riesgos de informacién financiera realizado ha sido presentado a la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento para su aprobacion.

7.3. ACTIVIDADES DE CONTROL
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

7.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcién del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes

El proceso de preparacion y revision de la informacién financiera a publicar en ios
mercados de valores se estructura sobre la base del calendario de cierre y publicacion
de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacién, por la Direccién
Financiera Corporativa. De acuerdo con este calendario:

e Las cuentas anuales de Tubacex, S.A. asi como las cuentas anuales consolidadas
de Tubacex, S.A. y Sociedades dependientes son elaboradas por la Direccion
Financiera Corporativa.

e Las cuentas anuales asi elaboradas son remitidas a la Direccion General, quien
procede a su revisibn con caracter previo a su envio al Consejo de
Administracion.

e Una vez revisadas por parte de la Direccion General, las cuentas anuales son
remitidas a! Consejo de Administracién unos dias antes a la reunion del Consejo
con el fin de que procedan a su revision con cardcter previo a su formulacion.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracién,
Secretaria General, por delegacion del Secretario del Consejo de Administracion



procede al envio de la informacion financiera ala CNMV.

Respecto de la publicacion de hechos relevantes, y como se ha descrito anteriormente,
el propio “Reglamento Interno de Conducta en el ambito de los Mercados de Valores”
de! Grupo define qué debe entenderse por informacién relevante asi como las pautas
que deben seguirse para su difusién. En particular, establece que “la comunicacién a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores deberd hacerse con cardcter previo @ su
difusién por cualquier otro medio y tan pronto como sed conocido el hecho, se haya
adoptado la decision o firmado el acuerdo o contrato con terceros de que se trate”, asi
como que “la Sociedad difundird también esta informacion en sus pdginas de internet”.
El seguimiento del cumplimiento de estas obligaciones es responsabilidad del Organo
de Control y seguimiento quien, conjuntamente con la Direccion Financiera
Corporativa redacta el hecho relevante para su comunicacion a la CNMV.

El GrupoTubacex, y para las sociedades mas relevantes sitas en el Pais Vasco, tiene
identificados los principales controles que permiten una gestion adecuada y mitigacion
del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relacion al proceso de
generacion y emision de la informacién financiera identificados y documentados en la
Matriz de Riesgos de informacién financiera del Grupo. Para cada uno de estos
controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucion asi como la
evidencia que permite soportar la operatividad del mismo, y que sera la base del
trabajo de revisién de! control interno a realizar anualmente. Esta informacién ha sido
documentada y estructurada mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-
Controles, que seran revisadas anualmente dentro del proceso de revision dei control
interno mencionado.

El Grupo se encuentra en la actualidad en proceso de implementacion de un sistema,
el cual se espera esté operativo a lo largo del ejercicio 2013, mediante el cua!l cada
responsable de ejecutar y/o supervisar cada uno de los controles establecidos
mencionados en el parrafo anterior debe reportar, con la periodicidad preestablecida
en cada caso, el grado de cumplimiento de los mismos, adjuntando, en caso de que asi
se haya definido, las evidencias correspondientes que acrediten su debida ejecucibén
y/o supervision. El seguimiento de este sistema y de las incidencias que se produzcan,
en su caso, sera responsabilidad de la Funcién de Auditoria interna Corporativa.
Asimismo, a lo largo del ejercicio 2013, el Grupo prevé la extension del sistema
desarrollado hasta la fecha para las principales sociedades sitas en el Pais Vasco a otras
filiales relevantes, especiaimente en el extranjero.

Ei proceso de cierre contable se encuentra documentado en las sociedades mas
relevantes sitas en el Pafs Vasco a través de un checklist de cierre contable, el cual
incluye las principales tareas a realizar en el proceso asi como los responsables de ia
ejecucion de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado
por cada una de las personas involucradas en cada proceso de cierre contable
{mensualmente}.

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacién a los
juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, ! Grupo, a través de su Matriz de
Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con




estos aspectos, asi como los controles establecidos para asegurar su adecuada gestion.
En particular, se han identificado como principales dmbitos expuestos a juicios y
estimaciones los relacionados con:

¢ La estimacién del valor recuperable de las existencias y cuentas a cobrar,

e La valoracion de las existencias de producto en curso y terminado asi como de
los instrumentos financieros derivados, y

s El registro de provisiones de cualquier naturaleza, con especial atencion a las
provisiones derivadas de obligaciones con el personal a largo plazo.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la
identificacién clara de las responsabilidades en lo que a la identificacion de posibles
pasivos, la realizacion de las estimaciones correspondientes y su revisién se refiere.

Asimismo, el Grupo Tubacex dispone de procesos documentados de “Reporte de
informacion financiera (alcance, plazos, forma, etc.)”, “Reconocimiento de Ingresos y
Gastos de Bienes y Productos”, “Realizacién de inventarios” y “Obsolescencia y Valor
Neto de Realizacion en Existencias”.

7.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entro otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracién y publicacion de la informacion financiera

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en
materia de Tecnologias de la Informacidn, que incluyen andlisis periodicos de la
evolucion de todos los sistemas en su conjunto.

Asimismo, los auditores externos realizan anualmente una revisién en materia de
Tecnologias de la Informacién dentro del contexto de su trabajo de auditoria. Las
debilidades detectadas, en su caso, asi como las recomendaciones propuestas, son
objeto de analisis y, en su caso, seguimiento, por parte de las direcciones de las
distintas sociedades del Grupo.

7.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacién, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros

En el proceso de identificacién de los procesos desde los cuales se procesan las
transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y
desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los
mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacion y
emisién de la informacion financiera, no se han puesto de manifiesto actividades
subcontratadas a terceros que pudieran tener un impacto material en los estados
financieros.



Por lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, Ia
Direccidn Financiera Corporativa obtiene las correspondientes valoraciones de las
distintas entidades financieras con las que se han contratado estos productos. Estas
valoraciones son objeto de revisién por parte de la Direccion Financiera Corporativa,
quién realiza sus propias estimaciones por medio de un modelo financiero elaborado
internamente y compara con las obtenidas de las entidades financieras. En caso de
discrepancia, se contacta con las entidades financieras para aclarar las mismas y, en su
caso, obtener nuevas valoraciones. El mencionado modelo financiero para la
valoracién de instrumentos financieros derivados es revisado periodicamente por un
tercero independiente para adaptar el mismo a cambios de normativa.

Asimismo, y con relacion a la estimacion de los pasivos actuariales derivados de fos
compromisos de esta naturaleza asumidos por el Grupo, la Direccién Financiera
Corporativa obtiene el correspondiente informe actuarial realizado por un tercero
experto independiente. Este informe es objeto de revisién por parte de la Direccion
Financiera Corporativa, quien asimismo lo somete a la oportuna revision por parte del
auditor externo, con caracter previo al registro de los asientos contables
correspondientes.

7.4. INFORMACION Y COMUNICACION
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

7.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo
estd atribuida a la Direccion Financiera Corporativa quien, con este propdsito, realiza,
entre otras, las siguientes actividades:

¢ Reunidén anual con los auditores externos para actualizacion de novedades
contables y nuevos desgloses de informacion en cuentas anuales.

e Reunidon anual con los responsables financieros y de administracion de las
filiales para trasladar a los mismos las principales novedades en materia
contable.

e Resolucién de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las
distintas sociedades del Grupo.

¢ Actualizacién y distribucién, en su caso, del Manual de Politicas Contables del
Grupo.

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables que incluye las principales
politicas y criterios contables adoptados por el mismo. Este Manual, que es objeto de
revision y, en su caso, actualizacién, anual, es distribuido a todos los responsables
financieros y administrativos de las sociedades que integran el Grupo.



7.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacién que se detalle sohre el SCIIF

El proceso de reporting y consolidacion del Grupo es responsabilidad de la Direccién
Financiera Corporativa y, en particular, del Responsable de Consolidacién. De esta
forma, y con caracter mensual, el Responsable de Consolidacién envia un calendario
de reporting a los responsables financieros y administrativos de las distintas
sociedades del Grupo, con el fin de asegurar la recepcion de la informacidn con tiempo
suficiente que permita la preparacidn de los estados financieros consolidados de
acuerdo con el calendario establecido.

La informacion de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un
"Paquete de Reporting de Consolidacién" estandarizado en formato Excel, el cual es
enviado por el Responsable de Consolidacion. Todos los afios, y con caracter previo al
envio de las instrucciones de reporting a las filiales de cara al cierre anual, el
Responsable de Consolidacidn se reane con los auditores externos a los efectos de que
éstos revisen el contenido del "Paquete de Reporting de Consolidacidon” y el mismo
sea, en su caso, objeto de actualizacién, de acuerdo con los nuevos requerimientos de
informacion en las cuentas anuales.

Los paquetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre del ejercicio, son auditados
por parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de consolidacién son
revisados por el Responsable de Consolidacion.

7.5. SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

7.5.1. Las actividades de supervisién del SCHF realizadas por el Comité de Auditoria,
asi como si la entidad cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera

Entre las funciones asumidas por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento se
encuentra la de revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente. Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el
proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Para el desempefio de estas funciones, e la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se
apoya en la Funcion de Auditoria Interna Corporativa, formalmente constituida y
aprobada en el afio 2007 y en dependencia directa de la misma.



La actividad de la Funcidon de Auditoria Interna Corporativa dentro del Grupo Tubacex
se desarrolla conforme a los principios y procedimientos definidos en la “Norma
Reguladora de la Funcion de Auditoria Interna” la cual establece, entre sus objetivos, el
apoyo a la Comisién de Auditoria en su mision de supervision, mediante la revisién
periddica del sistema de control interno, y la prestacién de la ayuda necesaria para la
implantacién de un modelo de gestién y control de riesgos.

El alcance de la Funcién de Auditoria Interna, por tanto, es el examen y evaluacion de
la eficacia y adecuacion en el Grupo Tubacex del sistema de control interno, entendido
éste como los controles que la Direccién ha disefiado e implantado para, y entre otros
objetivos garantizar la fiabilidad e integridad de la informacion financiera y de gestion,
y de los criterios y sistemas utilizados para identificar, medir, clasificar y comunicar
esta informacién.

El desarrollo de estas actividades se estructura alrededor del Plan de Auditoria Interna
anual aprobado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Este Plan de Auditoria se
prepara teniendo en consideracion los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de
la organizacién, de forma que se vayan abordando los distintos riesgos a lo largo del
tiempo. Los resultados de la revision asi como los planes de accidn sugeridos son
presentados a la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, a través de reuniones
cuatrimestrales, quien los aprueba y realiza un seguimiento posterior de la
implantacion de |as distintas acciones sugeridas.

Por lo que respecta a las labores de supervisién del SCIIF realizadas en el ejercicio la
principal actividad realizada por parte de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha
sido la de realizar un seguimiento del proceso de mejora y consolidacion del SCIIF
iniciado por el Grupo Tubacex en el ejercicio 2011,

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se relne una vez al afio con los
auditores externos a los efectos de conocer los aspectos mas relevantes puestos de
manifiesto en el proceso de auditoria financiera.

En la actualidad, la Funcién de Auditoria Interna Corporativa se encuentra en proceso
de elaboracién el Plan de Auditoria Interna para el afio 2013, el cual, y entre otras
cuestiones, tiene como objetivo el seguir avanzando en ta mejora de sus sistemas de
gestién de riesgos y control interno y, en particular, de su SCHF.

7.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), fa funcién de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccién y al Comité de
Auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo
informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar
las debilidades observadas

Salvo que existiesen motivos que requiriesen la realizacion de reuniones
extraordinarias, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del Grupo Tubacex se reune
anualmente con los auditores externos. En dicha reunidon se revisan las cuentas
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anuales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas por el auditor
externo en su proceso de revision de los principales procesos de negocio y controles
generales que estan implantados en el Grupo, asi como las acciones correctoras

sugeridas.

Asimismo, y como se ha descrito anteriormente, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento aprueba et Plan de Auditoria Interna anual presentado por la Funcién de
Auditoria Interna Corporativa y se reline cuatrimestralmente con el Responsable de
Auditoria Interna Corporativa a los efectos de que éste le presente el resultado de su
trabajo, asi como los planes de accién sugeridos.

El presente informe ha sido formulado por el Consejo de Administracién el 22 de febrero
de 2013.
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Formulacidn de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion individuales

DNA.MAIDER CUADRA ETXEBARRENA, PROVISTA DE DNI N° 16.047.190-K,
VICESECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA MERCANTIL
“TUBACEX, S.A.” CON NIF A01003946 Y DOMICILIO SOCIAL EN Llodio (Alava) Tres Cruces, 8
CERTIFICO:

Reunidos los Administradores de la Sociedad Tubacex, S.A., con fecha de 22 de febrero de 2013 y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital y en el articulo 37 del Cddigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales del
ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2012. Las cuentas anuales
vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Diligencia: Para hacer constar que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio 2012,
formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 22 de febrero de 2013 son los que se
adjuntan rubricados por la Vice-Secretario de dicho Consejo.

D. Juan Garteizgogeascoa lguain D. Jesus Esmoris Esmoris
DNI 14.885.377 F DNI 32.773.746L
Vicepresidente Consejero Delegado

D. Juan Ramo6n Guevara Saleta D. Gerardo Arostequi Gémez

DNI 16.204.631 G DNI 14.874.755 B

Vocal Vocal

Bagoeta, S.L. D. Juan José Iribecampos Zubia
CIF B-01256700 Vocal Representada por DNI 15.344.666-D

D. Luis M2 Uribarren Axpe Vocal

D. Xabier de Irala Estevez Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de
DNI 04.847.996-X Ahorros y Monte de Piedad de Navarra SAU
Vocal CIF: A31691538 Vocal, Representada por

D. Juan José Muguruza Angulo

Diia. Consuelo Crespo Bofill D. Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-Zozaya
DNI 46.106.332-A CIF: 01.471.008-C

Vocal

D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafez

DNI 14.859.425E
Vocal

Diia. Maider Cuadra Etxebarrena
DNI 16.047.190-K
Vice- Secretario no consejero

Vocal

D. Alvaro Videgain Muro
DNI 14.884.781D
Presidente
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Tubacex, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tubacex, S.A. y Sociedades Dependientes que
conjuntamente forman el Grupo TUBACEX (Notas 1 y 2), que comprenden el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2012 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado
del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de
la Sociedad dominante son responsables de la formulacion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Unién Europea y demds disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicables al
Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas v la evaluacion de si su
presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estin de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Tubacex, S.A. y Sociedades Dependientes que conjuntamente forman el Grupo
TUBACEX al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados consolidados de sus
operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea y demés disposiciones del marco normativo de
informacion financiera que resultan de aplicacion.

3. Con fecha 23 de febrero de 2012, otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011, en el que expresaron una opinién favorable.

4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo
TUBACEX, la evoluci6n de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2012, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidon del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este misme parrafo y no incluye la revision de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades consolidadas.
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2012 Y 2011

{Miles de Euros}

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memorla 2012 2011 (%)
Operaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negacios Nota 6 532.420 486.602
+/- Variacion de existencias de productes terminados y en curso de fabricacién Nota 9 30.384 16.483
Trabajos realizados por €l grupo para su activo Nota 3.b 109 133
Aprovisionamientos Nota 8 (333.194) {312.474)
Otros ingresos de explotacion Nota 24 5.785 6.177
Gastos de personal Nota 25 {108.575) {93.180)
Otros gastos de explotacion Nota 24 (81.156) (76.534)
Amortizacién del inmovilizado Notas 7y 8 (19.236) (20.705)
Resuitado de explotacion 26,547 6.502
Ingresos financieros 1.221 762
Gastos financiercs {14.696) 19.992)
Diferencias de cambio 8) 2.058
Resultado financlero (13.483) {7.232)
Resultado de entidages valoradas por el método de la participacicen Nota 10 69 312
Resultado antes de impuestos 13,133 {418}
Impuesto sobre beneficies Nota 22 {1.040) 3.561
Resultado del ejercicio procedente de operaclones continuadas 12.093 3.143
Resultado procedente de las actividades discontinuadas - -
Resultado consolidado det ejercicio 12.093 3.143
Atribuida a:
La Socledad Dominante 14.863 3.655
Tntereses minoritarios 230 {512)
Beneficio por accion (en euros)
- Basicas Nota 23 0.081 0028
- Diluidas Nota 23 0,081 0,028

{*) Presentado (nicamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria consoclidada adjunta forman parte integrante de Ja cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
correspendiente al gjercicio 2012.



TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADQ CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EE 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

{Miles de Euros)

Notas de la Ejercicie Ejercicio
Memoria 2012 2011 (")
A) Resultado ¢onsolidado del ejercicio 12,093 3143
B} Ingresos y Gastos imputados direct 1te al patrimonio neto
Cobertura de los flujos de efectivo Nota 12 1.284 {1.950)
Efecto impositivo Notas 12y 22 (380} 527
Diferencias de conversién (832) 213
C} Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Total tngresos y Gastos Reconocidos (A+B+C) 12175 1.933
Atribuido a:
La Sociedad dominante 12.014 2.497
Intereses minoritarios 161 (S64)

(*) Presentade unicamente a efectos comparativos

Las Nolas 1 2 31 descritas en la Memoria consclidada adjunta forman parte integrante del estado del resultado global consolidado

corespondiente af gjercicio 2012
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADQS DE LOS EJERCICIOS 2012 Y 2011

{Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio £jerciclo
Memoria 2012 2041 (%)
Flujos de efectivo de actividades de explotaclén
Beneficio del ejercicio antes de impuestos 13,433 (418)
Ajustes del resultado:
Amortizaciones Notas Ty 8 14.236 20.705
Gastos/Ingresos por diferencias de cambio 8 (2.058)
Variacion de provisiones Notas 13y 14 758 1.086
Ingresas financieros (1.221) (702)
Gastos financieros 14 696 9.992
Participacicn en los resultados de las inversiones contabilizadas por el método
de la participacion Nota 10 {69) {312)
Variacion en el valor razonabie de instrumentos financieros Nota 11 {33) -
Trabajos efeciiados por el Grupo para actives no corrientes Mota 7 (109} {133)
Imputacion de subvenciones oficiales a resultades Nota 24 {995) {1.103)
45.404 27.057
Cambios en el capital circuwlante:
Existencias Nota 13 (24.872) {12.583)
Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar Nota 14 (8.088) {18.924)
Otros activos corrientes (4786) 15
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 20 7.896 19.816
Otros pasivos corrientes (1.459) -
Otros aclivos y pasivos no corrientes {2.157) {2.395)
(29.256) {14.001)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
intereses pagados (14.005) {10.327)
Impueste sobre (as ganancias pagado Nota 22 (3.136), (2.611)
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacién (1) {993) 118
Fijo de efectivo por actividades de Inversion:
Procedente de la venta de inmaovilizado material e intangible Nota 8 2.056 1715
Procedente de la venta de activos financieros Nota 11 8.956 2795
Intereses recibidos 1.221 828
Inversiones contabilizadas aplicando el metodo de la participacion Nota 10 350 -
Adquisicion de inmovilizado material Nota 8 (33.404) (20 .855)
Adquisicion de activos intangibles Nota 7 (83) {1.143)
Adquisicidn de otros activos financieros Nota 11 {472) (10.230),
Otros cobros/{pagos) de aclividades de expiotacion - (24)
Flujos netos de efectivo de las actividades de inversidn (if) {21.376) {27.114)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Procedente de otros pasivos financieros no corrientes Mota 19 4.994 606
Emision de deudas con entidades de crédito Nota 18 101.678 30.609
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota 18 {76.325) (20.963)
Cobro subvenciones 678 1.873
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion - 3458
Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion (Ill) 31.025 $5.633
Efecto de las varlaciones de tipo de cambio (IV) (8} -
Aumento/{Disminucién) neta de efectivo y otros medios liquidos equlvalentes (I+H+il+IV) 8.648 (11.313)
Efectivo ¥ ofros medios liquides equivalentes al efectivo al 1 de enero Nota 15 12,081 23.404
Efecto de las variaciones de tipo de cambio en la tesoreria
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a! 31 de dicismbre Nota 15 20.739 12.091

{*) Presentada anicamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 31 descritas en fa Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estade de flujos
de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2012,



Tubacex, S.A. y Sociedades Dependientes
que componen el Grupo TUBACEX

Memoria consolidada
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2012

1. Naturaleza y actividad de la Sociedad Dominante

Tubacex, S.A. (en adelante la Sociedad dominante) se constituyd como sociedad anénima por un periodo
de tiempo indefinide el 6 de junio de 1963 y tiene su domicilio social en Licdio (Alava).

Su objeto social es, entre otros, la fabricacidén y venta de tubos especiales de acero sin soldadura,
basicamente inoxidables, asi como cualquier ofra modalidad de la industria siderometallrgica u ofras
actividades similares que se acuerde explotar. No obstante, a partir del 1 de enero de 1994, |la Sociedad
dominante quedd convertida en una sociedad tenedora de participaciones y cabecera del Grupo Tubacex,
sin actividad productiva, ya que esta es desarrollada por sus sociedades dependientes.

L.a actividad principal de Tubacex, S.A. se concentra en la tenencia de participaciones (Anexo) y en la
prestacion a las empresas del Grupc de determinados servicios de caracter centralizado y de
arrendamiento que son objeto de facturacién.

Tubacex, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo formado por las sociedades dependientes que se
relacionan en el Anexo adjunto, ef cual forma parte integrante de esta nota, Tubacex, S.A. y Sociedades
Dependientes {en adelante et Grupo TUBACEX) tienen como actividades principates |a fabricacion y venta
de tubos especiales de acero sin soldadura, basicamente inoxidables.

Tubacex, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacion en el mercado continuo de ia Bolsa espafiola.

2. Bases de presentacién de las Cuentas Anuales Consolidadas

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo TUBACEX del ejercicio 2012 han sido formuladas por los
Administradores:

= De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera {en
adelante, NIIF) adoptadas por la Union Europea de conformidad con el Reglamento (CE) n®
1606/2002 del Parlamento Eurcpeo y del Consejo, incluyendo las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), las interpretaciones emitidas por el International Financial Reporting
Interpretations Comittee (IFRIC) y por el Standing Interpretations Comittee (SIC). En la Nota 3 se
resumen fos principios contables y criterios de valoracion mas significativos aplicados en la
preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

=  Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto y gue se
especifican en la Nota 3.

= De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio v de la situacion financiera, consolidados,
del Grupo TUBACEX at 31 de diciembre de 2012 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consclidados que se han producido en el
Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.




b)

* A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las
restantes entidades integradas en el Grupo. No obstante, y dado gue los principios contables y
criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo (NIiF) difieren de los utitizados por tas entidades integradas en el mismo (normativa focat),
en el proceso de consolidacion se han introducido ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarios a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo TUBACEX correspondientes al ejercicio 2011 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de TUBACEX celebrada el 23 de mayo de 2012. Las
cuentas anuales consolidadas del Grupo vy las cuentas anuales de las entidades integradas en el
mismo correspondientes al ejercicio 2012 se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas
Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de TUBACEX entiende
que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Adopcidn de las Normas Internacionales de Informacion Financiera {NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo TUBACEX correspondientes al ejercicic anual terminado
el 31 de diciembre de 2012 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del
Pariamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002 teniendo en consideracion la totalidad de
los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria gue tienen
un efecto significativo, asi como fas alternativas que ta normativa permite al respecto.

Durante el ejercicio anual 2012 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en |a elaboracién de |las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

La entrada en vigor de la modificacion de la NIF 7 “Instrumentos financieros; Desgloses —
Transferencias de activos financieros” fue efectiva por primera vez para los periodos anuales iniciados
a partir del 1 de julio de 2011. Esta modificacién no ha tenido impacto relevante en los desgloses a
realizar en relacion con las transferencias de activos financieros.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consclidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por ef IASB pero no habfan entrado aln en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a Ja fecha de las cuentas anuales consolidadas o bien porgue no
han sido aln adoptadas por la Unidn Europea:



Pronunciamiento

Fecha efectiva IASB

Fecha efectiva Union
Europea

NilF 9 Instrumentos financieros

NIF 10 Estados financieros consolidados

NHF 11 Acuerdos conjuntos

NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras entidades
NIC 27 Estados financieros individuales (2011}

NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos (2011)
NHF 13 Medicion del valor razonable

CINIIF 20 Costes de extraccion en la fase de produccion de
una mina a cielo abierto

Modificacioén NIC 19 Retribuciones a los empleados

Maodificacidén NIC 12: Impuesto diferidos relacionados con
propiedades inmobiliarias

Meadificacion NIIF 7 Instrumentos financieros desgloses:
Compensacién de activos con pasivos financieros

Modificacion NIC 32 Instrumentos financieros presentacion:
Compensacion de activos con pasivos financieros

Meodificacién NHF 1 Primera adopcién: hiperinflacion grave y
supresion de fechas fijas

1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enaro de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013
1 de enero de 2013

1 de enero de 2013
1 de enero de 2012

1 de enero de 2012

1 de enero de 2013

1 de enero de 2014

1 de julic de 2011

1 de enero de 2014 (*)
1 de enero de 2014 {*)
1 de enero de 2014 (*)
1 de enero de 2014 ()
1 de enero de 2014 (*}
1 de enero de 2014 (*}
1 de enero de 2013 (™)

1 de enero de 2013 (**)
1 de enero de 2013 (*)

1 de enero de 2013 (%)

1 de enero de 2013

1 de enero de 2014 (**)

1 de enero de 2013 (**)

{(*} Aplicacion anticipada permitida junto con el resto del “paquete de nuevas normas de consolidacion™.

(*#) Aplicacién anticipada permitida.

NIIF 9 Instrumentos financieros: clasificacion y valoracion

NIIF 9 sustituira en el futuro la parte de clasificacion y valoracién actual de NIC 39, Existen diferencias
muy relevantes con la norma actual, en relacion con los activos financieros, entre otras, la aprobacion
de un nuevo modelo de clasificacion basado en dos Unicas categorias de coste amortizado y valor
razonable, la desaparicion de las actuales clasificaciones de “Inversiones mantenidas hasta el
vencimiente” y “Activos financieros disponibles para la venta”, el andlisis de deterioro sélo para los
activos que van a coste amontizado y la no bifurcacién de derivados implicitos en contratos de activos
financieros.

En relacion con los pasivos financieros las categorias de clasificacién propuestas por NIIF 9 son
similares a las ya existentes actualmente en NIC 39, de modo que no deberian existir diferencias muy
relevantes salvo por el requisito de registro de las variaciones det valor razonable relacionado con el
riesgo propio de crédito como un componente del patrimenio, en el caso de los pasivos financieros de
la opcién de valor razonable.

La Direccion estima que la futura aplicacion de la NIIF 9 puede tener un significativo impacto en los
activos y pasivos financieros actuaimente reportados. A la fecha actual el Grupo se encuentra
analizando todos los futuros impactos de adopcion de esta nomma y no es posible facilitar una
estimacion razonable de sus efectos hasta que dicho anélisis esté completo.




NIIF 10 Estados financieros consolidados, NIIF 11 Acuerdos conjuntos, NIIF 12 Desgloses sobre
participaciones en otras entidades, NIC 27 {Revisada) Estados financieros individuales y NIC 28
(Revisada) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

NIIF 10 modifica la definicion de control existente actualmente. La nueva definicion de control consta
de tres elementos que deben cumplirse: el poder sobre la participada, la exposicion o el derecho a los
resultados variables de la inversion y la capacidad de utilizar dicho poder de modo que se pueda influir
en el importe de esos retornos. Eb Grupo se encuentra analizando cdmo impactara esta nueva
definicién de control en el conjunto de sociedades consolidadas y previsiblernente no dara lugar a
cambios en el perimetro de consolidacién ni en el método de consolidacion utilizado.

La NIIF 11 Acuerdos conjuntos sustituira a la actualmente vigente NIC 31. Ef cambio fundamental que
plantea NIF 11 respecto de la norma actual es la eliminacion de la opcion de consclidacion
proporcional para las entidades gue se controlan conjuntamente, que pasaran a incorporarse por
puesta en equivalencia. Esta nueva norma no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo, puesto que no se integran sociedades por consofidacion proporcional al no
existir negocios conjuntos.

l.as modificaciones a NIC 27 y NIC 28 son paraletas a fa emision de las nuevas NHF anteriormente
mencionadas. En el caso del Grupo no tendran impactos adicionales a los indicados anteriormente.

Por dltimo, NIIF 12 es una norma de desglose que agrupa todos los requisitos de revelacion en
cuentas relativos a participaciones en otras entidades (sean dependientes, asociadas, negocios
conjuntos u otras participaciones) incluyendo nuevos requerimientos de desgloses. De esta forma, su
entrada en vigor supondra, previsiblemente, una ampliacion de fos desgloses que el Grupo viene
realizando y que son los actualmente requeridos para las participaciones en otras entidades y otros
vehiculos de inversion.

NIIF 13 Medicién del Valor Razonable

Esta nueva norma se emite para ser la fuente normativa (nica para calcular el valor razonable de
elementos del activo o del pasivo que se valoran de esta forma de acuerdo a lo requerido por otras
normas. NHF 13 cambia la definicion actual de valor razonable e introduce nuevos matices a
considerar; adicionalmente ampiia los desgloses exigidos en esta materia.

El Grupo ha analizado los potenciales impactos que supondria la nueva definicion del valor razonabile
en la valoracion de activo o del pasivo y previsiblemente no dara lugar a modificaciones significativas
respecto a las asunciocnes, métodos y calculos realizados actualmente.

Modificacion de NIC 19 Retribuciones a los empleados

El cambio fundamental de esta modificacion de NIC 19 afectara al tratamiento contable de los planes
de beneficios definidos puesto que se elimina la "banda de fluctuacion” por la que actualmente es
posible elegir diferir cierta porcién de las ganancias y pérdidas actuariales. A partir de la entrada en
vigor de |la modificacion, todas las ganarnicias y pérdidas actuariales se reconoceran inmediatamente
en el otro resultado integral para reconocer en el balance de situacion consolidado el déficit o surplus
total del plan. Por ofro lado, el coste por intereses y el retorno esperado de los activos del plan son
sustituidos en fa nueva versién por una cantidad neta por intereses, que se calculara aplicando el tipo
de descuento af pasivo (o activo) por el compromiso. También supondra cambios en [a presentacion
de los componentes del coste en el estade de resultado integral, que se agruparan y presentaran de
forma distinta.

La entrada en vigor de esta modificacion no supondra un impacto relevante para el Grupo TUBACEX.



c)

Modificacion NIC 12: Impuesto diferidos relacionados con propiedades inmobiliarias

El cambio fundamental de la modificacion de la NIC 12- Impuesto sobre las ganancias introduce una
excepcion a los principios generales de NIC 12 que afecta a los impuestos diferidos relacionados con
propiedades inmobiliarias que el Grupo valora de acuerdo al modelo de valor razonable de NIC 40
cara al calculo de Jos impuestos diferidos que el valor en libros de estos activos sera recuperado en su
totalidad via venta.

£sta modificacion no supondra impacto alguno en los estados financieros consolidados del Grupo.

Modificaciones de NIC 32 Instrumentos financieros: presentacién y de NIfF 7 Instrumentos
financieros: Informacién a revelar en relacion a la compensacién de activos y pasivos
financieros

La modificacion de NIC 32 introduce una serie de aclaraciones adicionales en la guia de
implementacion sobre los reguisitos de la norma para poder compensar un activo y un pasivo
financiero en su presentacion en el balance de situacion. NIC 32 ya indica que un ackivo y un pasivo
financiero solo podran compensarse cuando la entidad tenga en el momento actual el derecho exigible
tegaimente de compensar los importes reconocidos.

La guia de implementacion modificada indica, entre otros aspectos, que para cumplirse esta condicion,
el derecho de compensacion no debe depender de eventos futuros y debe ser legalmente exigible,
tanto en el curso normal de los negocics como en caso de incumplimiento, insolvencia o quiebra de la
entidad y todas las contrapartes.

La modificacion paralela de NIIF 7 introduce un apartado especifico de requisitos nuevos de desglose
para aquellos activos y pasivos financieros gue se presentan neteados en el balance y también para
aguelios otfros instrumentos financieros gue estan sujetos a un acuerdo exigible de compensacién neta
o simitar, independientemente de que se estén presentando ¢ no compensados contablemente de
acuerdo a NIC 32.

La entrada en vigor de esta modificacion no deberia suponer un cambio en las politicas contables
puesto que el analisis que realiza el Grupo para presentar o no determinados activos y pasives
financieros de forma compensada estd en linea con las aclaraciones introducidas en la norma. La
modificacion paralela de la norma de desgloses de instrumentos financieros si supondré
previsiblemente una ampliacion de los desgioses que ef Grupo viene realizando y que son los
actualmente requeridos para este tipo de situaciones.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, dado que el euro es la moneda
del entorno economico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se
registran de conformidad con las politicas descritas en la Nota 2.f.

El contravaior en miles de euros de los activos y pasivos de las sociedades dependientes cuya
moneda funcional es diferente al euro al 31 de diciembre de 2012 y 2011 responde al siguiente
desglose:



Contravalor en miles de euros
31,1212 31.12.11
Divisa Activos | Pasivos | Activos | Pasivos
Real brasilefio 9.489 8.987 7.363 7.176
Délar canadiense 816 2.123 889 2.194
Délar estadounidense 45.131 7.425 43,045 8.381
Total 55.436 18.535 52.197 17.751

El desglose de los principales saldos de sociedades dependientes en moneda extranjera, atendiendo a [a

haturaleza de las partidas que |os integran, es el siguiente:

Contravalor en miles de euros
31.12.12 31.12.11
Naturaleza de los saldos Activos Pasivos Activos Pasivos
Inmovilizado intangible 76 - 57 -
Inmovilizado material 15.544 - 12.389 -
Inmovilizado financiero ¢ impuestos diferidos 7.414 - 9.854 -
Existencias 17.729 - 14.232 -
Deundores comerciales y otras cuentas a cobrar 10.746 - 11,581 -
Otros activos financieros corrientes 234 - 302 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 3.693 - 3.782 -
Pasivo no corriente - 5.132 - 5.590
Pasivo corriente - 13.403 - 12.161
Total %5.436 18.535 52.197 17.751
d) Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad del Consejo de
Administracion de TUBACEX.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupe TUBACEX correspondientes al ejercicio 2012 se han
utitizado ocasionalmente estimaciones. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

La evaluacion de posibles pérdidas por detericro de determinados activos (Notas 7, 8, 10, 12, 13
y 14).

La valoracion de los fondos de comercio {Nota 7).
La vida util de los activos intangibles y materiales (Notas 7 y 8).
La evaluacion de posibles pérdidas en la cartera de pedidos comprometida.

Andlisis de valores netos de realizacion y evaluacion de deterioros por lenta rotacion de
existencias (Nota 13).

El importe de las provisiones para riesgos y gastos v la probabilidad de ocurrencia v el importe
de los pasivos de importe indeterminado o contingentes (Nota 17).

Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros
compromisos con el personal (Nota 21).



e

+  Recuperabilidad de los activos por impuesto diferido {Nota 22).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de 1a mejor informacion disponible al 31
de diciembre de 2012 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos qgue puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza ¢ a la baja) en proximos ejercicios; lo gue se haria,
conforme a lo establecido en [a NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en la comespondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Dado el caracter
incierto de cualguier estimacion basada en expectativas futuras en el actual entorno econdmico, se
podrian poner de manifiesto diferencias entre los resultados proyectados y los reales. La importancia
de dichas estimaciones debe considerarse en la interpretacion de fas cuentas anuales consolidadas
adjuntas vy, en concreto, en la recuperacion de los valores asociados a los fondos de comercio, las
inversiones financieras y de los créditos fiscales activados.

Al 31 de diciembre del 2012, los Administradores def Grupo TUBACEX estiman que no existen pasivos
contingentes significativos para el Grupe que no estén desglosados en estas cuentas anuales
consolidadas.

Comparacion de la informacién-

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacion contenida en esta memoria referida at ejercicio 2011
se presenta, a efectos comparativos, con la informacion relativa al ejercicio 2012 y, por consiguiente,
no constituye por si misma las cuentas anuales consolidadas del Grupo TUBACEX correspondientes
al ejercicio 2011.

Principios de consolidacién-
Perimetro de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas estan compuestas por la Sociedad dominante y aquellas
sociedades controladas por ésta, entendiéndose por tal, el poder de dirigir fas politicas financieras y
operativas para obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012 se han preparado a partir de los registros de contabilidad individuales a dicha fecha
de Tubacex, S.A. (Sociedad dominante - Nota 1) y de las Sociedades dependientes y asociadas que
se desglosan en el Anexo de esta memoria consolidada.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Durante los gjercicios 2012 y 2011 no ha habido movimientos en el perimetro de consolidacion.

Método de consolidacion

Se consideran “entidades dependientes” aguéllas sobre las que la Sociedad dominante tiene
capacidad para ejercer control; capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad dominante tiene
facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de
obtener beneficios de sus actividades. Se presume que existe dicho control cuando la Sociedad
dominante ostenta fa propiedad, directa o indirecta, de més del 50% de los derechos politicos de las
entidades participadas o, siendo inferior este porcentaje, si existen acuerdos con otros accionistas de
las mismas que otorgan a la Sociedad su control. Las cuentas anuales de las entidades dependientes
se consolidan con las de la Sociedad dominante por aplicacién del método de integracion giobal.
Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades
consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Asimismo, son “entidades asociadas” aquéllas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad
para ejercer una influencia significativa, aunque no control ni confrol conjunto. Habitualmente, esta
capacidad se manifiesta en una participacién (directa o indirecta) superior al 20% de los derechos de



voto de la entidad participada. En las cuentas anuales consolidadas, las entidades ascciadas se
valoran por el “método de la participacion”, es decir, por la fraccion de su neto patrimonial gue
representa la participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos de
las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (en el caso de transacciones con una asociada, las
pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en su
capital) menos cualquier deterioro de valor de las participaciones individuales.

Conversién de estados financieros en moneda extranjera

Los estados financieros en moneda exiranjera han sido convertidos a euros segln el método de tipo
de cambio de cierre, que consiste en convertir todos los bienes, derechos y obligaciones a euros
utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre y las partidas de la cuenta de pérdidas y
ganancias al tipo de cambio medio del gjercicio.

La diferencia entre el importe de los fondos propios de la sociedad extranjera convertidos al tipo de
cambio histérico (salvo el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, por lo antes mencionade) y la
situacion patrimonial neta que resulte de la conversion de los bienes, derechos y obligaciones a tipo de
cambio de cierre a partir del 1 de enero de 2004 se registra en el Patrimonio Neto del balance de
situaciébn consolidado en la partida "Diferencias de conversion" deducida la parte que de dicha
diferencia comresponda a los socCios externos, que se registra en la cuenta “Patrimonio Nefo —
Intereses minoritarios”.

Combinaciones de negocio

Se considera que el Grupo estd realizando una combinacidn de negocios cuando los activos
adquiridos v los pasivos asumidos constituyen un negocio. El Grupo registra cada combinacion de
negocios aplicando el método de adquisicion, 1o que supone identificar el adquirente, determinar ia
fecha de adquisicion, que es aguélla en la que se obtiene el control, asi como el coste de adquisicion,
reconocer y medir los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y cualquier participacion
minoritaria y, por Uiimo, en su caso, reconocer y medir el Fondo de Comercio o la Diferencia Negativa
de Consolidacion.

Los costes incurridos en la adquisicién son reconocidos como gastos del ejercicio en que se
devengan, de forma que no son considerados mayor coste de la combinacion.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se miden a su valor razonable en la fecha
de adquisicion, y la participacion minoritaria se valora por la parie proporcional de dicha participacion
en los activos netos identificables.

En el caso de las adquisiciones por etapas, el adquirente revaila en la fecha de toma de controt su
participacion previa a su valor razonable, registrando la correspondiente plusvalia o minusvalia en la
cuenta de resultados.

Asimismo, las transacciones entre la Sociedad dominante y los intereses minoritarios (operaciones
posteriores a la obtencion del control en las que la entidad dominante adquiere mas participaciones de
los intereses minoritarios © enajena paricipaciones sin perder el controf), se contabilizan como
transaccionas con instrumentos de patrimonio.

El Grupo reconoce un Fondo de Comercio en la fecha de adquisicion por la diferencia positiva entre:

» [a suma de (i) la confraprestacion transferida medida a su valor razonable a la fecha de
adquisicion, (ii} el importe de la participacién minoritaria, v (iii) si es una combinacion de
negocios llevada a cabo por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicion de la
participacion anteriormente tenida por el Grupo, y

» el valor neto de los activos identificables adquiridos y de los pasivos asumidos.



9

En el caso de gue esta diferencia fuese negativa, el Grupo velvera a analizar todos los valores para
poder determinar si realmente existe una compra realizada en términos muy ventajosos, en cuyo caso
dicha diferencia se llevara a resultados.

Perdida de control

Cuando el Grupo pierde el control sobre una sociedad dependiente, da de baja los activos (incluyendo
el Fondo de Comercio) y pasivos de Ja dependiente y la participacién minoritaria por su valor en libros
en la fecha en la que pierde el control, reconoce la contraprestacion recibida y la participacién
mantenida en dicha sociedad a su valor razonable a la fecha en que se pierde el control, reconociendo
el resultado por la diferencia.

Correccién de errores-
En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ningln error

significativo que haya supuesto la reexpresién de fos importes inciuidos en las cuentas anuales
consolidadas de 2011.

Principios y politicas contables vy criterios de valoracion aplicados

Las principaies normas de valoracion utifizadas por el Grupe TUBACEX en la efaboracion de sus cuentas
anuales consclidadas al 31 de diciembre de 2012 y 2011, han sido las siguientes:

a)

Acfivos intangibles-
Fondo de comercio-
El fondo de comercio generado en la consolidacion se calcula segun 10 explicado en la Nota 2.f.

El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una
adquisicion onerosa, en el contexto de una combinacion de negocios. Ef fondo de comercio se asigna
a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan los
beneficios de la combinacion de negocios, y no se amortiza. En su lugar, dichas unidades generadoras
de efectivo se someten, al menos anuaimente, a un test de deterioro conforme a la metodologia
indicada en la Nota 3.c, procediéndose, en su caso, a regisirar fa correspondiente correccitn
valorativa.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio, no son objeto de reversion
posterior.

Derechos de emisidn de gases de efecto invernadero-

Los derechos de emision se registran cuando nacen para el Grupo tos derechos que los originan y
figuran contabilizados por su valor de coste, cuando han sido adquiridos a terceros, minorado en el
importe de tas pérdidas por deterioro acumuladas. Los derechos adquiridos a titulo gratuito, o por un
precio sustancialmente inferior a su valor razonable, se registran por su valor razonable. La diferencia
entre dicho valor y, en su caso, el importe de la contraprestacion entregada se reconoce con abono a
subvenciones oficiales incluidas en el epigrafe de "ingresos diferidos™.

El reconocimiento en resultados de los importes que se muestran en el epigrafe "Otros ingresos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta se determina en funcién de las
emisiones realizadas en proporcion a las emisiones totales previstas para el periodo completo para el
cual se hubieran asignado (Nota 24).

Los derechos de emision no son objeto de amortizacién. El Grupo sigue el criterio de precio medio
ponderado para reconocer la baja de ios derechos de emision.



b)

QObras de arte-

La Sociedad registra en esta cuenta las obras de arte propiedad de la Sociedad, las cuales estan
valoradas a coste menos las correspondientes correcciones de valor surgidas como consecuencia de
la valoracidn periodica de un experto independiente. Las obras de arte no se amortizan, ya que se
entiende que no sufren depreciacidon por el transcurso del iempo.

Oftros activos intangibles-

El resto de los activos intangibles (en su mayoria aplicaciones informaticas) adquiridos por el Grupo se
presentan en el balance de situacién consolidado por su valor de coste, minorado en el importe de las
amortizaciones y pérdidas por detericro acumuladas.

Vida atil y amortizaciones-

La amortizacion de los activos intangibles con vidas Gtiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sistematica a fo largo de su vida dtil estimada entre cinco v diez afios, mediante
la aplicacion del método lineal.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién o coste atribuido menos su
vaior residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacién de los activos intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

Inmovilizado material-

Los elementos de inmovilizado material se valoran a su coste de adquisicién modificado, en su caso,
por las diversas disposiciones legales, entre las que se encuentra la Norma Foral 4/1997, que de
acuerdo con las NIIF se ha considerado como parte del coste de dichos activos, y posteriormente se
minora por {a correspondiente amortizacion acumulada vy las pérdidas por deterioro, silas hubiera.

El coste incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de tas partidas. Los trabajos que el
Grupo realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que resulta de afadir a los
costes externos [os costes internos, determinados en funcion de los consumos propios de materiales,
la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacion, calculados segln tasas de
absorcion similares a las aplicadas a efectos de la valoracion de existencias. En los ejercicios 2012 y
2011 los gastos activados por este concepto ascienden a 109 y 133 miles de euros respectivamente, y
han sido registrados en el epigrafe “Trabajos realizados por el Grupo para su active” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consoclidada adjunta.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en gue
se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia 0 a alargar la vida dtil de dichos bienes se capitalizan como mayor coste de los
mismos.

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sisternaiica a [0 largo de su vida Ufil. A estos efectos se entiende por importe
amortizable el coste de adquisicién o coste atribuido menos su valor residual. Ef Grupo determina el
gasto de amortizacion de forma independiente para cada componente de un elemento de inmovilizado
material que tiene un coste significativo en relacién al coste total del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante |a aplicacion de un
criterio lineal durante las vidas Utiles que se mencionan a continuacion:
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c)

d)

Afios de vida
atil estimacda

Construcciones 25-48
Instalaciones téenicas y maquinaria 5-20
Otras instalactones, utillaje, mobiliario y otro

Inmovilizado 5-10

El Grupo revisa, al cierre de cada ejercicio, el valor residual y la vida Utll de los distintos activos
materiales. Las modificaciones en los pardmetros inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion. Durante el ejercicio 2012, ef Grupo ha reestimado la vida (il de determinados
activos materiales, lo cual ha supuesto un menor gasto por amortizacion de 850 miles de euros.

En general, para aquellos inmovilizados que necesiten un pericdo de tiempo superior a un afio para
estar en condiciones de uso, los costes capitalizados Incluyen los gastos financieros que se hayan
devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por
el proveedor o correspondan a préstamos de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente
atribuible a la adquisicién o fabricacion del mismo. El Grupo ha capitalizado gastos financieros en el
inmovilizado en curso en el gjercicio 2012 por imporie de 206 miles de euros (244 miles de euros en el
gjercicio 2011).

El Grupo evalia y determina las pérdidas vy las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en la Nota 3.c.

Deterioro del valor de los activos

A la fecha de cierre, el Grupo TUBACEX angaliza el valor de sus activos no carrientes para determinar
si existe algn indicic de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de
que exista algin indicio, se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo para
determinar el importe del saneamiento en el caso de que finalmente sea necesario. El importe
recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste de su venta y el valor en uso,
entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados.

En el caso en &l que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registraria
la correspondiente pérdida por deterioro por |a diferencia con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado
por enajenacion de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta y abono al
epigrafe “Inmovilizado material” o “Inmovilizado intangible”, en cada caso, del balance de situacion
consolidado adjunto.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en gjercicios anteriores son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando el valor det activo
con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento,
salvo en el caso del saneamiento del fondo de comercio, que no es reversible. Al cierre de los
ejercicios 2012 y 2011, el Grupo, tras la realizacion de los test de deterioro para cada una de las
UGE’'s gue 1o componen, no ha considerado necesario registrar deterioro aiguno de las mismas.

Arrendamientos-
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre gue Jas condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios

inherentes a |la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.
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e)

Arrendamiento financierc

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actUa como arendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacidbn consolidado segln la
naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasive por el misma importe. Dicho
importe serd el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan
dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su célculo fas cuotas de caracter contingente,
el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador, La carga financiera total del
contrato se imputa a ia cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic en que se devenga, aplicando el
metodo del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del
gjercicio en gue se incurren.

Los activos registrades por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamienio operativo

Los gastos derivados de 1os acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros-
Deudores y ofras cuenlas a cobrar

Se registran en el momento de su reconocimiento en el balance de situacién consolidado al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente
atribuibles siendo posteriormente valoradas a coste amortizado utilizando [a tasa de interés efectivo.

Se registran las correspondientes correcciones por ia diferencia existente entre el importe a recuperar
de las cuentas a cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas de acuerdo ¢on o
indicado en el parrafo anterior.

El Grupo dota una provision en cobertura de las deudas en situacion irregular por pago atrasado,
suspensién de pagos, insolvencia u otras causas, tras un estudio individualizado sobre ia cobrabilidad
de las mismas. Durante 2012 y 2011 el movimiento neto de la provision existente por deterioro de las
cuentas por cobrar, ha sido una dotacion de 402 miles y 142 miles de euros, respectivamente (Nota
14).

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efective del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que fa empresa no retiene ninglin riesgo de crédito ni
de interés, tas ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las
titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algln otro tipo de riesgo. Al 31 de diciembre
de 2012 y 2011 el Grupo no tiene activos dados de baja del balance de situacion consolidado por
estos conceptos.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos finandieros, y reconoce un pasivo financiero por un

importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se
retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento
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de efectos, el “factoring con recurse”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un
precio fijo o al precio de venta més un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la
empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u ofro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 ¢l Grupo no tiene
activos cedidos en los que retenga sustancialmente los riesgos v beneficios inherentes a su propiedad.

Inversiones financieras

El Grupo, de acuerdo con los criterios de clasificacion fijados por la NIC 39, mantiene sus inversiones
financieras en las siguientes categorias:

(1) Préstamos v ofras cuentas a cobrar a fargo plazo. Se valoran inicialmente a su valor razonabie y
posteriormente a su coste amoriizado, utilizando ia tasa de interés efectivo. Por coste amortizado
se entiende el coste infcial menos ios cobros del principal y cualquier reduccion por deterioro ¢
impago. El tipo de interes efectivo, es el tipo de actualizacién que iguala el valfor inicial a la
totalidad de los fiujos.

(2) Inversiones a mantener hasta el vencimiento. Corresponde a ias inversiones con un vencimiento
fijo que el Grupo quiere y tiene capacidad para mantenerlas hasta su vencimiento. Estas
inversiones también son vaioradas inicialmente a su valor razonable y posteriormente a su coste
amortizado.

(3) Activos financieros negociables registrados a valor de mercado a través de la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada. Son activos que cumplen alguna de las siguientes caracteristicas:

*« Se ha clasificado como un valor negociable en cuanto que se ha adquirido para obtener
beneficio a corto plazo mediante fluctuaciones de su precio.

+ Derivados financieros siempre y cuando no hayan sido designados dentro una relacion de
cobertura.

« Ha sido inciuido en esta categoria de activos desde su reconocimiento inicial.

{(4) Actives financieros disponibles para la venta. Se valoran a su “valor razonable”. En esta categoria
se incluyen aquelios activos financieros adquiridos que no se mantienen con proposito de
negociacidon, no calificados como inversién a vencimiento o a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias, viniendo a corresponder casi en su totalidad a inversiones financieras en
capital. Estas inversiones también figuran en el balance de situacién consolidado a su valor de
mercado que, en el caso de sociedades no colizadas, se obtiene a través de métodos alternativos,
como la comparacién con transacciones similares 0, en caso de disponer de la suficiente
informacion, por la actualizacién de los flujos de caja esperados. Las variaciones de este valor de
mercado se registran con cargo o abono al epigrafe “Ajustes por cambio de valor’ del balance de
situacion consolidado, hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas inversiones,
en que el importe acumuladc en este epigrafe referente a dichas inversiones es imputado
integramente a la cuenta de pérdidas y ganancias consoclidada.

Aguellas inversiones financieras en capita! de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no
puede ser medido de forma fiable, a través de métodos alternativos como los citados en el parrafo
anterior, son valoradas a coste de adquisicion.

La Direccion del Grupe TUBACEX determina la clasificacion mas apropiada para cada activo en el
momento de adguisicion.
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Efectivo y otros actives liquidos equivalentes

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos bancarios a la vista en
entidades de crédito, otras inversicnes a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento originat
proximo en el tiempo, y que estan sujetos a un riesgo no relevante de cambies de valor. A estos
efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de
adquisicion.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Las cuentas a pagar son iniciaimente valoradas a su valor de mercado siendo posteriormente
valoradas a coste amortizado utilizando la tasa de interés efectivo.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Deudas con entidades de crédifo y otros pasivos financieros

Las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros se registran inicialmente por el
efectivo recibido, neto de ios costes incurridos en la transaccion, es decir, equivalente a la aplicacion
posterior del método de coste amortizade empleando para ello el tipo de interés efectivo. Los gastos
financieros se contabilizan segn el criterio del devengo en la cuerta de resultados consolidada
utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento en 1a medida
en gue no se liquidan en el periodo en que se producen (Nota 18).

Instrurnentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los criterios expuestos
anteriormente para los activos y pasivos financieros. Los instrumentos financieros derivados que no
cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas expuestos a continuacion, se clasifican y
valoran como activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en resuitados. Los
instrumentos financieros derivados que cumpien con los criterios de la contabilidad de coberturas se
reconocen inicialmente por su valor razonable mas, en su caso, los costes de transaccion gue son
directamente atribuibles a la contratacion de los mismos o menos, en su caso, los costes de
transaccién que son directamente atribuibles a la emision de los mismos.

El Grupo realiza coberturas de fiujos de efectivo.

Al inicic de la cobertura el Grupo designa y documenta formalmente ias relaciones de cobertura, asi
como el objetivo vy la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las
operaciones de cobertura sélo resulta de aplicacién cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de fa cobertura y en l0s ejercicios siguientes para conseguir compensar |os cambios en
el vator razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el
que se ha designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con
fiabilidad, esté en un rango det 80-125% (andlisis retrospectivo).

Asimismo, en las coberturas de los flujos de efectivo de |as transacciones previstas, ef Grupo evalla si
dichas transacciones son altamente probables v si presentan una exposicidn a fas variaciones en 10s
flujos de efectivo que podrian en dltimo extremo afectar al resuitado del ejercicio.

El Grupo sélo designa como partidas cubiertas los activos, pasivos y las transacciones previstas
altamente probables que impliquen a una parte externa al Grupo.

El Grupo reconoce transiforiamente como ingresos y gastos en patrimonio neto las pérdidas o

ganancias procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que
correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que

14



g)

se considere ineficaz, asl como el componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo
relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracion de la eficacia de la cobertura,
se reconocen con cargo a abono a cuentas de gastos o ingresos financieros de la cuenta de
resultados consolidados.

En el momento de discontinuacion de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha fecha en
¢l epigrafe "Ajustes por cambio de valor — operacicnes de cobertura” se mantiene en dicho epigrafe
hasta que se realiza la operacion cubierta, momento en el cual se ajustara el beneficio o pérdida de
dicha operacion. En e momento en gue no se espere que la operacion cubierta se produzca, la
pérdida o ganancia reconocida en el mencionado epigrafe se imputard a ta cuenta de resultados
consolidada.

Acciones propias en cartera-

Las acciones propias en cartera de Grupo TUBACEX al cierre del gjercicio 2012 y 2011 se registran a
su coste de adquisicion y figuran registradas minorando el epigrafe “Patrimonio Neto — Fondos
Propios” del balance de situacion consolidado, por un importe de 7.850 miles de euros.

Existencias-

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste, que incorpora todos los costes
originados por su adquisicion y transformacion y los costes directos e indirectos en los que se haya
incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales, y su "valor neto realizable” entendiéndose por
este Ultimo concepto el precio estimado de su enajenacion en el curso ordinario del negocio, menos
los costes estimados para terminar su produccion y los necesarios para tlevar a cabo su venta.

El criterio aplicado por el Grupo en la determinacion def coste utilizado para cada tipo de existencias
es el siguiente:

a. Existencias comerciales: A precio de adquisicion determinado de acuerdo con ef
metodo de coste medio ponderado.

b. Materias primas y bienes mantenidos para su transformacion: A coste medio
ponderado.

¢.  Productos en curso y terminados: A coste medio ponderado de los consumos de
materias primas y ofros materiales, incorporando fos costes directamente
relacionados con ias unidades producidas y una parte calculada de forma sistematica
de los costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de su
transformacion.

En fa valoracion de las existencias no se han activado los costes ligados a la subactividad.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste en aquellos casos en los que su coste excede
su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto reatizable:

s Materias primas y bienes mantenidos para su transformacion: su precio de reposicion.
No obstante lo anterior el Grupo no realiza ajuste alguno en aguelios casos en los que
se espera que los productos terminados a los que se incorporen las materias primas y
ofros aprovisionamientos vayan a ser enajenados por un valor equivalente a su coste de
produccion o superior al mismo;

* Existencias comerciales y productos terminados: su precio estimado de venta, menos
los costes necesarios para la venta;
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¥

k)

¢ Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccion vy los
relacionados con su venta.

Las correcciones a la valoracion de existencias y la reversion de las mismas se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejerciclo en los epigrafes "Variacion de existencias de
productos terminados y en curso de fabricacion” y "Aprovisionamientos”.

Transacciones y ofros compromisos en moneda extranjera-

Los activos y pasivos en divisa de Jas sociedades extranjeras consolidadas se han convertido a euros
segln lo explicado en la Nota 2.f. Los restantes activos y pasivos no monetarios en divisa se han
valorado al tipo de cambio vigente al cierre de cada ejercicio, imputandose a resultados las diferencias
de tipo de cambio positivas y negativas entre el tipo de cambio contabilizado v el tipo de cambio de
cierre. Aquellas operaciones realizadas en moneda extranjera en las que el Grupo TUBACEX ha
decidido mitigar el riesgo de tipo de cambio mediante la contratacion de derivados financieros, se
registran segun los principios descritos en |a Nota 3.e.

Clasificacion de deudas entre corto (“corriente”) y largo plazo (“no corriente”) -

En el balance de situacion consolidade adjunto las deudas se clasifican en funcion de los vencimientos
al cierre del ejercicio. Se consideran deudas a corto plazo aguetlas con vencimiento inferior a doce
meses y como deudas a largo plazo las de vencirmiento superior a dicho periodo.

Subvenciones oficiales-

Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas, las sociedades del Grupo siguen los criterios
siguientes:

1) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor

razonable del importe o el bien concedido, en funcion de si son de caracter monetario ©
no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en
el periodo para los elementos subvencionados o, en su c¢aso, cuando se produzca su
enajenacion o correccion valorativa por deterioro.

2) Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el cardcter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

3) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se
conceden excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en
cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos
especificos, la imputacion se realizard a medida que se devenguen los gastos
financiados.

Por otra parte, tas subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no

constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente
del tipo de subvencion del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

Compromisos con el personal
Obligaciones por pensiones

El Grupo ha asumido determinados compromisos con su personal que cumplen las condiciones para
su clasificacion como planes de aportacion definida que se instrumentalizan mediante el pago a una
Entidad de Prevision Social Voluntaria. Otra parte de estos compromisos se cubrié en ejercicios
anteriores suscribiendo un pdliza de seguro con prima tinica. Af 31 de diciembre de 2012 el importe de
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estos compromisos ascendia a 5.574 miles de euros (5.112 miles de euros al 31 de diciembre de
2011), registrados en el epigrafe "Prestaciones a los empleados” de! balance de situacion consolidado
adjunto (Nota 21).

Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

De acuerdo con los compromisos asumidos por determinadas sociedades dependientes con sus
empleados, el Grupo debe efectuar prestaciones en concepio de premios de antigiiedad en el
momento de su jubilacién y otras prestaciones acordadas con los empleados cuyo desembolso tiene
fugar en un plazo que excede doce meses contados a partir del cierre del ejercicio en el gue se han
devengado. El importe de los compromisos asumidos en esta materia asciende a 1.131 miles de euros
al 31 de diciembre de 2012 (1.028 miles de euros a! 31 de diciembre de 2011) (Nota 21).

Las pérdidas y ganancias actuariales relativas a las prestaciones gue mantiene el Grupo con sus
empleados, se reconocen en el epigrafe "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Contrato relevo

Al 31 de diciembre de 2012, el epigrafe “Prestaciones a los empleados” del balance de situacién
consolidado adjunto incluye un importe de 7.137 miles de euros (8.547 miles de euros en 2011), que
se corresponde con el valor actual estimado por los Administradores de fa Sociedad dominante de los
pagos futuros a realizar a los trabajadores que en diciembre de 2012 y 2011 tenian suscritos contratos
de relevo. La dotacion a dicha provisién y |a actualizacion financiera de ta misma han sido registradas
con cargo al epigrafe "Gastos de personal — Sueldos y salarios” de {a cuenta de perdidas y ganancias
consolidada (Notas 21 y 25) por importe de 776 y 93 miles de euros respectivamente (458 miles de
euros en el ejercicio 2011).

Planes de participacion en beneficios e incentivos

E! Grupe concede incentivos o participaciones en beneficios que se reconocen con cargo a la cuenta
de perdidas y ganancias consolidada cuando se encuentra contractualmente obligado o cuando se
han creado obligaciones implicitas y se puede realizar una estimacion fiable del valor de ta obligacion.
Al 31 de diciembre de 2012 el importe de estos compromisos ascendia a 2.132 miles de euros,
registrados en la partida "Provisiones corrientes — Otras prestaciones a empleados” del balance de
situacion consoclidado adjunto (Nota 17}).

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con |a legislacion vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto,
las indemnizacicnes por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en
el gjercicio en el que se adopta ta decision del despido. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas
no se ha registrado provision alguna de caracter significativo por este concepto, ya que no estan
previstas situaciones de esta naturaleza.

m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el impuesto sobre sociedades espafiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a
las entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto cuando sean consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran
directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra
en el patrimonio neto.

El gasto por impuesio sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente gue resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio,
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después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y
pasivos por impuestos anticipados y diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas
como por deducciones.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en Jibros de
los activos y pasivos en los estados financieros consolidados y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales, no
aplicados fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporal o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
excepto, en general, si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de fondo de
comercio. Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con las bases imponibles
negativas, deducciones pendientes de compensar y diferencias temporarias sélo se reconocen en el
caso de que se considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerios efectivos.

De acuerdo con las NIIF, los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y
pasivos no cofrientes.

Provisiones y contingencias

l.os Administradores det Grupo TUBACEX en la formufacion de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materalizacion futura estd condicionada a que ocurra, © no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima
que la probabilidad de gue se tenga que atender ia obligacién es mayor gue de lo contrario. Los
pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consclidadas, sino que se informa sobre
ios mismos en las notas de la memoria consolidada, en la medida en gque no sean considerados como
remotos.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el
Grupo no esté obligado a responder; en esta situacion, la compensacion se tendrd en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurard la correspondiente provision.

Provision por derechos de emision-

Los gastos relativos a la emision de gases de efecto invernadero se dotan sistematicamente con
abono a la provision por derechos de emisidn, que se cancela en el momento que tiene lugar la
entrega de los correspondientes derechos concedidos por las Administraciones Publicas a titulo
gratuito y los adquiridos en el mercado {Nota 17).

La provisién se determina considerando que la obligacion sera cancelada:
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»  En primer lugar, mediante los derechos de emision transferidos a la cuenta de haberes de la
empresa en el Registro Nacional de derechos de emision, a través de un Plan Nacional de
asignacion. El gasto correspondiente a esta parte de la obligacion se determina en funcion
del valor contable de los derechos de emisién transferidos.

« A continuacion, mediante los restantes derechos de emision registrados. El gasto
correspondiente a esta parte de la obligacion se determina, de acuerdo con el método del
precio medio o coste medio ponderado de dichos derechos de emision,

e Dado que los derechos de emision que tiene el Grupo son suficientes no se ha tenido que
registrar provision adicional por la necesidad de adquirir derechos adicionales.

A) Reconocimiento de ingresos-

)]

Los ingresos por ventas y prestacion de servicios se reconocen por el valor de mercado de los bienes
0 derechos recibidos en contraprestacion por los bienes y servicios prestados, segin corresponda, en
el transcurso de la operativa normal del negocio de las sociedades del Grupo, neto de descuentos e
impuestos aplicables.

Venta de bienes

Las ventas se reconocen cuando se han transferido todos los riesgos y ventajas, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes, no se retiene el control efectivo sobre fos mismos, el importe
de los ingresos se puede medir con fiabilidad, es probable que se reciban los ingresos, y los costes
incurridos, o por incurrir, en refacion con la transaccién pueden ser medidos con fiabilidad.

Intereses y dividendos

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualguier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingreses en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Aspectos medioambientales

El Grupo sigue el criterio de registrar las inversiones medioambientales a su coste de adquisicion o de
produccion, neto de su amortizacion acumulada, clasificandolas en el epigrafe correspondiente del
inmovilizado en funcion de su naturaleza (Notas 8 y 29).

Los gastos incurridos por requerimiento de la legisiacion medioambiental aplicable son clasificados por
naturaleza dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta (Nota 29).

Los gastos generados por la emision de gases de efectos invernadero {Ley 1/2005 de 9 de marzo) se
registran, valorados a su valor razonable o de coste de los derechos adjudicados o adquiridos, a
medida que se emiten dichos gases en el proceso productivo con abono a la correspondiente cuenta
de provision.

Estado de Flujos de Efectivo consolidados-

En el estado de flujos de efectivo consolidado, preparade de acuerdo con el método indirecto, se
utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

* Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por
estos las inversicnes a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su
valor.
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q)

r)

s}

+ Actividades de explotacion. Actividades tipicas de |las entidades que forman Grupo TUBACEX, asi
como otras actividades que no pueden ser calificadas de inversién o de financiacion.

+ Actividades de inversion. Las de adquisicion, enajenacion ¢ disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

+ Actividades de financiacion. Actividades que producen cambios en el tamafic y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos como actividades de
inversion y ios pagados como actividades de financiacién. Los dividendos satisfechos se clasifican
como actividades de financiacién.

Beneficios por accion-

El beneficio basico por accidn se calcula como ef cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible
a TUBACEX y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho
periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de TUBACEX en cartera.

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del
periodo atribuible a los accionistas ordinarios y el niimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que
serian emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de
la sociedad.

A 31 de diciembre de 2012 y de 2011, e! beneficio basico por accion coincide con el dilvido, dado que
no han existido acciones potenciales en circulacion durante dicho ejercicio (Nota 23).

Operaciones en discontinuidad

Una operacion en discontinuidad es una linea de negocio suficientemente significativa que se ha
decidido abandonar y/o enajenar cuyos activos, pasivos y resuitados pueden ser distinguidos
fisicamente, operativamente y a efectos de informacion financiera. Los ingresos y gastos de las
operaciones en discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta de resultados.

Durante los ejercicics 2012 y 2011 no se ha producido ja discontinuidad de ninguna linea o segmento
de negocio.

Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por to que los Administradores de
la Sociedad dominante consideran gue no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Distribucién del resultado de la Sociedad dominante

La distribucién del beneficio del ejercicio 2012 de la Sociedad dominante propuesto por sus
Administradores es la sigutente:

Miles de

Distribucion Euros
A dividendos 2.803
Total 2.803
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Politica de gestion de riesqos financieros y otros

Las actividades que desarrolia el Grupo TUBACEX estén expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo
de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio y resgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez
y riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

La gestion que en este aspecto se lleva a cabo en el senoc del Grupo TUBACEX se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

L.a gestion del riesgo estad controlada por el Departamento Financiero del Grupo con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejc de Administracién. Este departamento identifica, evalia y cubre los riesgos
financieros en estrecha colaboracion con los departamentos administrativo-financieros del Grupo. El
Consejo de Administracion marca las politicas para la gestion del riesgo global, asi como para materias
concretas tales como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riego de liquidez, empleo de
derivados y no derivados e inversion del excedente de liquidez.

a) Riesgo de mercado-
a.1) Riesgo de tipo de cambio-

Ef Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto al riesgo de tipo de cambio
por operacicnes con divisas, especialmente en dolares de EE.UU. E! riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones comerciales futuras de compra de materias primas y venta de productos
en divisa, activos y pasivos reconocidos, e inversiones netas en negocios en el extranjero.

Al 31 de diciembre det 2012, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al délar
estadounidense, manteniendo el resto de variables constantes, el beneficic consolidado después
de impuestos hubiera sido inferior en 3.572 miles de euros (inferior en 966 miles de euros en
2011).

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de las transacciones comerciales futuras de
compra de materias primas y venta de productos y activos y pasivos reconocidos, las sociedades
del Grupo usan contratos de compra y venta de divisas a plazo segun corresponda, negociados
con entidades financieras. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las fransacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una monheda gue
no es la moneda funcional de la Sociedad. El Departamento Financiero del Grupo es el
responsable de gestionar la posicidn neta en cada moneda extranjera usando contratos externos
a plazo de moneda extranjera. En la Nota 12 se puede ver el detalle de los contratos de compra y
venta de divisas existentes al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

A efectos de presentacion de informacion financiera la Direccion del Grupo designa contratos
externos de tipo de cambio como coberturas de riesgo de tipo de cambio sobre determinados
activos, pasivos ¢ transacciones futuras.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos aclivos netos estan
expuestos al riesgo de conversidn de moneda extranjera, principalmente en délares de EE.UU. El
Grupo asume el riesgo de tipo de cambio sobre los aclivos netos de las operaciones en el
extranjero del Grupo en EE.UU. dada que no es representativo sobre el total de activos. Al 31 de
diciembre de 2012 los activos netos mantenidos en EE.UU. ascienden a 37.706 miles de euros,
aproximadamente (35.564 miles de euros, aproximadamente en 2011},

a.2) Riesgo de precios de materias primas

El Grupo utiliza desde marzo de 2007, contratos de futuro de precios de materias primas cuyo
vencimiento previsto se correlaciona con la programacion det inicio de la produccion de cada
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pedido con el objetivo de asegurar la obtencion de los margenes fijados en el momento de ia
contratacion de la venta,

Adicionaimente, el riesgo de precios de materias primas se ve compensando significativamente
derivado de mecanismo de cobertura implicita que supone la aplicacién del recargo de aleacion
que el Grupo repercute a sus clientes.

Al 31 de diciembre de 2012, si el precio del niguel se hubiera incrementado o disminuido en un
10%, las compras consolidadas se hubiesen incrementado o disminuido en un importe de 9.096
miles de euros, aproximadamente {9.508 miles de euros, aproximadamente en 2011).

Asimismo, si los precios de las materias primas en su conjunfo se hubieran incrementado o
disminuido en un 10%, las compras consclidadas se hubiesen incrementado o disminuido en un
importe de 18.349 miles de euros, aproximadamente (19.551 miles de euros, aproximadamente
en 2011).

a.3) Activos financieros disponibles para la venta-

El riesgo de mercado se deriva fundamentalmente de las inversiones mantenidas en fondos de
inversion clasificados como mantenidos para la venta. El objetivo principal de la politica de
inversiones del Grupo es maximizar la rentabilidad de las inversiones, manteniendo los riesgos
centrolados.

a.4) Inversiones mantenidas en obras de arte-

Asi mismo el Grupo se encuentra expuesto a riesgos de mercado por las inversiones mantenidas
en obras de arte y registradas en el Inmovilizado intangible (Nota 7). Es politica del Grupo
solicitar valoraciones periddicas a terceros independientes con el fin de identificar potenciates
minusvaiias latentes.

Riesgo de crédito

E! Grupe no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Para cubrir los riesgos de
crédito de las ventas, el Grupo sigue una politica prudente de cobertura, fundamentaimente con
compafias de seguros de crédito en el caso de gue no se dirijan a clientes de elevada solvencia.

Las operaciones con derivados y las operaciones al contado sclamente se formalizan con
instituciones financieras de alta calificacion crediticia. El Grupo dispone de politicas para limitar el
importe del riesgo con cualquier institucién financiera.

Al 31 de diciembre de 2012 la exposicion a este riesgo de los activos del Grupo se limita,
principalmente, a los creditos comprometidos en los epigrafes de Clientes por ventas y prestaciones
de servicios y Deudores varios, cuyo importe agregado asciende a 122.898 miles de euros (119.969
miles de euros en 2011). Parte de estos créditos por importe de 2.797 miles de euros {2.395 miles de
euros en 2011) se encuentran deteriorados contablemente por considerar el Grupo que son de
dudosa recuperabilidad (Nota 14).

Al 31 de diciembre de 2012 el importe de los créditos comprometidos en estos epigrafes no
deteriorados y que se encuentran vencidos asciende a 26.328 miles de euros, aproximadamente
(37.404 miles de euros aproximadamente en 2011). La mayor parte de estos créditos lleva vencido
menos de dos meses y el Grupo considera gue no son de dudosa recuperabilidad, teniendo en
cuenta que la operativa normal de negocio, en ocasiones, y por causas distintas al riesgo de
insolvencia, provoca la existencia de retrasos en el cobro.
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c)

d)

Riesgo de liquidez-

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de lineas de crédito disponibles y capacidad suficiente para liquidar posiciones de
mercado. El Departamento Financierc del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la dispenibilidad de lineas de crédito contratadas.

El desglose por vencimientos de los pasivos financieros a largo plazo se muestra en las Notas 18 y
19:

» Los préstamos y ofros pasivos remunerados corresponden principalmente a lineas de crédito que
son renovadas a los fres afios.

» Respecto a los pasivos por impuestos sobre las ganancias su liquidacién se producird
aproximadamente en seis meses a contar desde el 31 de diciembre de 2012.

* Respecto a los acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar un desglose por vencimientos
seria el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Menos de 3 meses 77411 74.850
Entre 3 y 12 meses 7.360 4.105
84.771 78.955

Riesgo de tipo de interés en los flufos de efectivo y del valor razonable-

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de
las actividades de explotacion del Grupo son en su mayor parte independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesge de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a corto y largo plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos
de efectivo. La cobertura de este tipo de riesgo se lleva a cabo fundamentalmente utilizando
cobertura IRS. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de
valor razonable.

La estructura financiera del grupo TUBACEX ha cambiado en el gjercicio 2012, tal y como se
desglosa en la Nota 18, estando fa totalidad de la misma referenciada a tipos de interés variable
referenciados a indices de mercado, fundamentaimente el Euribor.

Los préstamos y otros pasivos remunerados corrientes al 31 de diciembre de 2012 ascienden a
153.990 miles de euros (225.441 miles de euros en 2011). Durante el gjercicio 2012 el saldo medio
aproximado de la financiacion obtenida a corto plazo de entidades financieras ha ascendido a 151
millones de euros (239 millones de euros, aproximadamente, en 2011). Teniendo en cuenta este
hecho, un incremento o decremento del 5% (5% en 2011) en los tipos de interés de mercado
hubiese provocado respectivamente un decremento o incremento del resultado antes de impuestos
de 735 miles de euros (500 miles de euros en 2011),

Los valores razonables de |as distintas categorias del balance de situacion consolidado, no difieren
sustancialmente de su valor en libros al 31 de diciembre de 2012 y 2011.
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6. Segmentacion
a) Criterios de segmentacion

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos, tal y como se describe
mas adelante, gue sen las unidades estratégicas del negocio. Las unidades estratégicas del negocio
tienen diferentes productos y servicios y se gestionan separadamente debido a que requieren
tecnologias y estrategias de mercado diferentes.

La informacion relativa a la cartera de productos del Grupo Tubacex, los mercados en los que opera, y
las condiciones generales de venta, puede consultarse en |a pagina web corporativa del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el Grupo esta compuesto por los siguientes segmentos operativos,
cuyos productos y servicios principales son como sigue:

+ Tubo de acero inoxidable sin soldadura
+« Tubo de acero de carbono

b} Bases y metodologia de fa informacidn por segmentos

El rendimiento de los segmentos se mide sobre el beneficio antes de impuesto de los segmentos. El
beneficio del segmento se utifiza como medida del rendimiento debido a que el Grupo considera que
dicha informacién es la mas relevante en la evaluacion de los resultados de determinados segmentos
en relacion a otros grupos que operan en dichos negocios.

Consideradas las bases para la segmentacion principal segun la Normativa Internacional (NilF 8
“Segmentos operativos”), el Grupo TUBACEX ha considerado ias 2 unidades de negocio mencionadas
anteriormente como segmentos operativos, dado que considera que su estructura organizativa y de
gerencia, asl como su sistema de informacién interna para el 6rgano de administracion y ejecutivo son
tales que los riesgos y rendimientos se ven influidos de forma predominante por ei hecho de que sus
operaciones se realicen en una u ofra area de negocio, entendiendo como tal el conjunto de productos
y servicios relacionados. En definitiva, se identifica mediante la segmentacion aquellos componentes
identificables del Grupo TUBACEX caracterizados por estar sometidos a riesgos y rendimientos de
naturaieza diferente a los que corresponden a otfros componentes operativos que desarrollen su
actividad en entornes diferentes.

De esta forma, y de acuerdo con su experiencia historica, ha determinado la existencia de fos
siguientes segmentos:

¢+ Tubo de acero inoxidable sin soldadura
+ Tubo de acero de carbono

A continuacion se presenta la informacién por segmentos de negocio:
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Miles de euros
Segmento tubo Segmento tubo de Total
inoxidable carbono consolidade
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Total ingresos ordinarios de los segmentos 513.502| 465.781 18.918 20.821 532.420| 486.602
Amortizacion y depreciaciones (19.057)y1 (20.438) {179} (26N (19.236)] (20.705)
Reversiones deterioro activos intangibles - - - - - -
Reducciones/Reversiones de valor de existencias (Nota 13) {406) 1.483 50 350 {356) 1.833
Ingresos financieros 8§22 434 399 268 1.221 702
Gastos financieros (14.463) (9.720) (233) (272)] (14.696)] (9.992)
Participacion en beneficios de sociedades consolidadas por

el método de la participacion 69 312 - - 69 312
Diferencias de tipo de cambio (8) 2.058 - - (8) 2.058
Beneficios (Pérdidas) antes de impuestos del segmento 12.134 (2.930) 999 2.562 13,133 (418)
(asto por impuesto sobre las ganancias (733 4.211 307y (650 {1.040) 3.561
Beneficios (Pérdidas) del ejercicio 11.401 1.231 692 1.912 12.093 3.143
Activos del segmento 634.885| 586.173 38.786 38.891 673.671| 625.064
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacidn 1.610 1.891 - - 1.610 1.891
Fotal activos del segmento 636.495| 588.064 38.786 38.891 675.281] 626.955
Inversiones en activos fijos con duracién superior al afio 33.822 22.672 21 15 3384371 22.687
Total pasives del segmento 406.474 371.332 15,331 16.128 421.805¢ 387.460

Los segmentos del negocio se gestionan a nivel global, dado que el Grupo opera en todo el mundo
siendo sus principales mercados Europa y Estados Unidos. En Europa las actividades principaies se

desarrollan en Espafa, Alemania, Austria, Francia, ltalia, Holanda y Reino Unido.

En la presentacién de la informacion por segmentos geograficos, el ingreso ordinario esta basado en
la localizacion geogréfica de los clientes y los actives del segmento estan basados en la localizacion

geografica de los aclives.

La informacion en base a criterios geograficos es la siguiente:

a) La distribucién de las ventas por ambitos geograficos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la

siguiente (en miles de euros):

Area geogréfica 2012 % 2011 %
Espafia 46.051 8,6% 44.366 9,1%
Resto de Europa 291.836 | 54.8% 286.672 58,9%
Estados Unidos 64.770 | 12,2% 79.954 16,4%
Otros 129.763 |  24.4% 75.610 15,5%
Total ventas 532.420 100% 486.602 100%

b) La distribucién de las inversiones netas en el activo no corriente por ambitos geograficos al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente {en miles de euros):
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Area geografica 2012 % 2011 %
Espafia 169.473 64,6% 155.247 62,6%
Resto de Europa 78.000 29.8% 80.377 32,4%
Estados Unidos 14.394 5,5% 12,040 4,9%
Otros 372 0,1% 337 0,1%
Total actives no corrientes 262,239 100% 248.601 100%

7. Inmovilizado Intangible

La composicién v el movimiento habido en {as cuentas incluidas en los Activos intangibles durante los
gjercicios 2012 y 2011 han sido los sigufentes {en miles de euros):

Miles de Euros
Derechos de
emision de
Otros gases de
Fondo de Obras de activos efecto
comercio arte mtangibles | invernadero Total
Coste —
Coste al 01.01.11 18.375 5.784 22.392 937 47.488
Adiciones - - 1.143 556 1.69%
Retiros - - (24) (288) (312}
Coste al 31.12.11 18.375 5.784 23.511 1.205 48.875
Adiciones - - 83 247 330
Retiros - - - 407) {407)
Traspasos - - 139 - 139
Diferencias de conversion - - - - -
Coste al 31.12.12 18.375 5.784 23,733 1.045 48.937
Amortizacién Acumulada —
Amortizacién acumulada al 01.61.11 - - (11.380) - (11.380)
Dotaciones - - {1.463) - {1.463)
Retiros - - 24 - 24
Amortizacion acumulada al 31.12.11 - - (12.819) - (12.819)
Dotaciones - - (1.348) - {1.348)
Retiros - - - - -
Diferencias de conversion - - - - -
Amortizaciéon acumulada al 31.12.12 - - {14.167) - (14.167)
Deterioro del valor-
Deterioro acumulado - (737) - - (737
{Dotacion)/Reversion del ejercicio - - - - -
Inmovilizado Intangible neto, 31.12.2011 18.375 5.047 10.692 1.205 35.319
Inmovilizado Intangible neto, 31.12.2012 18.375 5.047 9.566 1.045 34.033
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a) Fondo de comercio-

b)

El fondo de comercio surgio, fundamentalmente, en la adquisicion del Grupo SBER vy se ha asignado
a la unidad generadora de efectivo que esta formada por las sociedades radicadas en Austria, las
cuales forman una unidad generadora de efectivo geografica. Ef importe del fondo de comercio de
2012 y 2011, generado en la adquisicién del mencionado grupo, asciende a 18.275 miles de euros.

Ef importe recuperable de la UGE se determina en base a calculos del valor de uso. Estos calculos
usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la
Direccién que cubren un periodo de cinco afos. La Direccion determind el margen bruto
presupuestado en hase al rendimiento pasado y sus expectativas de desarrolfo del mercado. Las
tasas de crecimiento media ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes
de la industria. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan usando una
tasa de crecimiento a perpetuidad estimada del 0% (2% en 2011). La tasa de descuento después de
impuestos aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo ha sido del 8% (7,94% en 2011) y refleja
los riesgos especificos relacionados con la UGE. La tasa de descuento después de impuestos
anterior, equivale a una tasa del 11,1% antes de impuestos (11% en 2011).

l.os Administradores del Grupo consideran que las tasas de crecimiento medio ponderade son
coherentes con las previsiones incluidas en los informes de la industria asi como que las tasas de
descuento antes de impuestos aplicadas a las proyecciones de flujos de efectivo son las utilizadas
por los analistas externos del propio Grupo TUBACEX y reflejan los riesgos especificos relacionados
con las UGE's relevantes.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del Grupo,
las previsiones de flujos netos de efectivo atribuibles a esta UGE soportan et valor de los Fondos de
comercio registrados. Asimismo, un aumento de 100 puntos basicos en |la tasa de descuento no
supondria un deterioro en el valor del Fondo de Comercio registrado.

Derechos de emisién-

El valor razonable y el valor inicial de las subvenciones no monetarias recibidas por tas sociedades
del Grupo en 2012 y 2011, relacionadas con los derechos de emisitn se detallan a continuacion:

Miles de Euros
2012 2011
Valor Valor Valor Valor
razonable inicial razonable inicial
251 247 262 556

El movimiento habido en el nimero de derechos durante fos ejercicios 2012 y 2011 han sido los
siguientes:

Nuameros de
derechos
Saldos al 31 de diciembre de 2011 85.766
Altas 39.457
Bajas (24.939)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 100.284
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¢} Obras de arte-

Se corresponde con las obras de arte propiedad de |la Sociedad dominante. Durante el ejercicio
2012, el Grupo TUBACEX ha encargado realizar una tasacion de las mismas a un experto
independiente cuya valoracion de mercade es coherente con la valoracion a la que se encuentran
registradas al 31 de diciembre de 2012. Las obras de arte no se amortizan, ya gue se entiende que
no sufren depreciacion por el transcurso del tiempo.

Duranite el ejercicio 2012 el Grupo habfa incurrido en 250 miles de euros por trabajos de investigacion y

desarrollo (447 miles de euros al cierre del ejercicio 2011). Dichos importes fueron cargados a la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Al cierre del efercicio 2012, el Grupo tenia compromisos firmes de compra de inmovilizado intangible por

un importe de 20 miles de euros (14 miles de euros al cierre del gjercicio 2011).

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 el Grupo tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente
amortizados que seguian en uso, principalmente aplicaciones informaticas, por importe de 10988 y

10.928 miles de euros, respectivamente.

Del inmovilizado intangible del Grupo, al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, no estdn afectos
directamente a la explotacion los siguientes elementos:

Miles de Euros
Correcciones
Descripeion Coste valorativas Total
Obras de arte 5.784 (737 5.047

8. inmovilizado material

La composicion de este epigrafe del balance de situacion consolidado y de su movimiento durante los

ejercicios 2012 y 2011 se muestra a continuacion:
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Miles de Euros
Otras
instalaciones,
utillaje,
Instalaciones| mobiliario y
técnicas y otro Anticipos y
Terrenos | Construcciones | maguinaria finmovilizado| en curso Total

Coste —
Coste al 01.01.11 19.874 79.134 370.198 27.311 | 12,458 | 508.975
Adiciones 14 453 10.381 1.982 8.158 20.988
Retiros - (12) (1.861) (2.419) - (4.292)
Traspasos (457} 128 6.029 944 (6.644) -
|Diferencias de conversion 8 97 787 12 (13) 891
iCoste al 31.12.11 19,439 79.800 385.534 27.830 13.959 526.562
[Adiciones - 3.564 8.490 2.360 15,099 33.513
[Retiros - (8) (817) (2.987) (2) (3.814)
Traspasos 491 402 10.139 1.638 | (12.809) (139)
Diferencias de conversion (9 {60} {429) 5 (125} (618)
Coste al 31.12.12 19.921 83.698 402.917 28.846 20,122 | 555.504
Amortizacion Acumulada —
Amortizacién acumulada al 01.01.11 - (58.167) (272.472) (18.6060) - (349.239)
Dotaciones - (1.575) (14.745) (2.922) - (19.242)
Retiros - 12 1.292 1.273 - 2.571
Diferencias de conversidn {61) (310) (34) - (403)
Amortizacién acumulada al 31.12.11 - (59.791) | (286.235) {20.283) - (366.309)
Dotaciones - (1.365) (13.399) (2.924) - (17.888)
Retiros - 8 681 1.496 - 2.185
Traspasos - {632) 632 - - -

iferencias de conversion - 29 239 - - 268
Amortizacion acumulada al 31.12.12 - (61.751) | (298.282) (21.711) - {381.744)
Deterioro del valor-
Deterioro acumulado - - - - - -
(Dotacidn)/Reversion del ejercicio - - - - - -
Inmovilizado material neto, 31.12.2011 19,439 20.609 99.299 7.547 13.959 160.253
Inmovilizado material neto, 31.12,2612 19.921 21.947 104.635 7.135 20.122 173.760

Durante el ejercicio 2012, {as inversiones mas importantes se corresponden con las realizadas en Amurrio
para incrementar la capacidad del Grupo en OCTG, mediante la apertura de una nueva linea de
laminacién en frio, lo que permitira al Grupo mejorar la productividad y la calidad, la reduccién de los
plazos de entrega y una disminucion de los stocks intermedios. Por su parte, las principales inversiones
del gjercicio 2011 estuvieron retacionadas con las politicas de mejora en la eficiencia en las instalaciones
clave de las distintas plantas industriales del Grupo.

Planta de umbilicales

En el gjercicio 2010 tuvo lugar la entrada en funcionamiento de una nueva planta de fabricacion en Austria
destinada a la fabricacion de tubos para umbilicales, cuyo uso estd relacionado con la exploracion y
extraccion de petréleo en condiciones criticas de presién, temperatura y corrosion, El valor neto contable
al 31 de diciembre de 2012 de esta planta asciende, aproximadamente, a 33,6 millones de euros. Tal y
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como se indica en la Nota 3.c, a la fecha de cierre, el Grupo TUBACEX analiza el valor de sus activos no
corrientes para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por
deterioro. En el caso de esta planta, dado que durante 2012 no ha alcanzado el nivel esperado de
produccion, el Grupo ha realizado una estimacion del importe recuperable de dicho activo.

Aligual que el test de detericro de los fondos de comercio {Nota 7), el importe recuperable de esta UGE
se ha determinado en base a célculos del valor de uso. Estos célculos usan proyecciones de flujos de
efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccién que cubren un periodo de ¢inco
afios. En el caso de esta planta, la Direccion ha determinado el margen bruto presupuestado en base &
sus expectativas de desarrolio del mercado. Las tasas de crecimientc media ponderado son coherentes
con las previsiones inciuidas en los informes de la industria. Los flujos de efectivo més alléd del periodo de
cinco afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento a perpetuidad estimada del 0% (2% en 2011).
La tasa de descuento después de impuestos aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo ha sido del
8% (7,94% en 2011) y refleja los riesgos especificos relacicnados con la UGE. La tasa de descuento
después de impuestos anterior, equivale a una tasa del 11,1% antes de impuestos (11% en 2011},

Los Administradores def Grupo consideran que las tasas de crecimiento medio ponderado son coherentes
con las previsiones incluidas en los informes de la industria asi como que las tasas de descuento antes de
impuestos aplicadas a las proyecciones de flujos de efectivo son las utilizadas por los analistas externos
del propio Grupo TUBACEX y reflejan los riesgos especificos relacionados con las UGE's relevantes.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen [os Administradores del Grupo, las
previsiones de flujos netos de efectivo atribuibles a esta UGE soportan el valor de los activos no corrientes
de la planta de umbilicales de Austria. Asimismo, un aumento de 100 puntos bésicos en la tasa de
descuento no supondria un deterioro en la UGE de umbilicales.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el Grupo tenla las siguientes inversiones en inmovilizado material
ubicadas en el extranjero (en miles de euros):

Ejercicio 2012

Valor Correcciones

Contable |Amortizacion| Valorativas

Descripeidn (Bruto) Acumulada | Acumuladas
Terrenos y construcciones 32.597 (16.985) -
Instalaciones técnicas y maquinaria £46.937 (86.168) -
Otro inmovilizado 6.296 (4.643) -
Inmovilizado en curso 5.260 - -
Total 191.090 (107.796) -
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Ejercicio 2011

Valor Correcciones

Contable |Amortizacion| Valorativas

Descripcion (Bruto) Acumulada | Acumuladas
Terrenos y construcciones 32.386 (16.544) -
Instalaciones técnicas y maquinaria 134.867 (80.886) -
Otro inmovilizado 5.998 (4.431) -
Inmovilizado en curso 11.531 - -
Total 184,782 {101.861) -

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 el Grupo tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

Ejercicio 2012

Valor
Contable

Descripcidn {Bruto)
Construcciones 38.046
Instalaciones técnicas y maquinaria 198.574
Otro inmovilizado 11.526
Total 248.146

Ejercicio 2011

Valor
Contable

Descripcion (Bruto)
Construcciones 37.306
Instalaciones técnicas v maquinaria 189.403
Otro inmovilizado 11.095
Total 237.804

Otra informacion

Tal y como se indica en la Nota 9, al cierre del efercicio 2012 el Grupo tenia contratada una operacion de
arrendamiento financiero sobre su inmovilizado material.

Como consecuencia del analisis de detericro llevade a cabo por el Grupo, los Administradores consideran
que no existen indicios de deterioro en los activos del Grupo al 31 de diciembre de 2012 ni 2011,

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2012 y 2011, el Grupo mantenia un importe pendiente de pago con
proveedores de inmovilizado que ascendia a 5.155 y 2.234 miles de euros respectivamente, registrados
en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de situacion consolidado
adjunto (Nota 20).
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Al cierre del gjercicio 2012, el Grupo tenia compromisos firmes de compra de inmovilizado material por un
importe aproximado de 12.100 mites de euros (4.938 miles de euros al cierre del gjercicio 2011).

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el Grupo habia otorgado en garantia hipotecaria elementos def
inmovilizado material por un valor neto contable de 31.274 miles de euros.

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los egjercicios 2012 y 2011 no existia
déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

9. Arrendamientos
Arrendamiento financiero

Al cierre del ejercicio 2012 el Grupo, en su condicion de arrendatario financiero, tiene recorocidos activos
arrendados por valor neto contable de 1.880 miles de euros en la partida “Inmovilizado material —
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material”. El contrato que da lugar al registro de activos como
arrendamiento financiero al cierre del ejercicio 2012 es el suscrito, en el propio ejercicio 2012, con la
entidad financiera Caja Rural de Navarra para la adquisicion de la maquina principal de [a nueva linea de
OCTG (Nota 8).

Al cierre del efercicio 2012 el Grupo tiene contratado con el arrendador las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo con el actual
contrato en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente {en miles de euros):

Arrendamientos Financieros
Cugctas Minimas 2012
Menos de un afio 42
Entre uno y cinco aiios 748
Mas de cinco afios 210
Total 1.600

Al cierre del ejercicio 2011, el Grupo no tenia contratado arrendamiento financiero alguno.
Arrendamientos operativos

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011 el Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente (en miles de euros):

Arrendamientos Operativos
Cuotas Minimas 2012 2011
Menos de un afio 706 634
Entre uno vy cinco afios 1.872 1.824
Mis de cinco afios - -
Total 2.578 2.458
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El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gasto en los ejercicios 2012 y

2011 es el siguiente (en miles de euros);

2012 2011
Pagos minimos por arrendamiento 798 720
Cuotas contingentes pagadas - -
Total 798 720

10._Participaciones en sociedades consolidadas por el método de la

participacion

El detalle de la inversion en estas sociedades puestas en equivalencia al cierre de los gjercicios 2012 y
2011 y el movimiento habido durante dichos periodos es el siguiente:

Ejercicic 2012
Miles de euros
Participacién
en resultados
sociedades
puestas en
equivalencia
Saldo Inicial (1} Dividendos | Saldo Final
Schoeller-Bleckmann AS (SB Prag) 339 (56) - 283
Schoeller-Bleckmann Edelstahiorhr
Deutschland Gmbh (Sberd) 715 165 (350) 530
Schoeller-Bleckmann Tube France (SBTF) 120 5 - 125
Schoeller-Bieckmann Edelstahlorhr Phonix kft. Vi (45) - 672
Total 1.891 69 (350) 1.610

(1) A pesar de que e Grupo Tubacex ejerce conirol sobre las sociedades anteriormente indicadas, éstas han sido
valoradas por el método de la participacion debido a la escasa significatividad de las mismas en la imagen fiel del

Grupoe Tubacex y Sociedades dependientes.

33




Ejercicio 2011

Miles de euros
Participacién
en resultados
sociedades
puestas en
equivalencia
Saldo Inicial (N Dividendos | Saldo Final
Schoeller-Bleckmann AS (SB Prag) 277 62 - 339
Schoeller-Bleckmann Edelstahlorhr
Deutschland Gmbh (Sberd) 577 138 - 715
Schoeller-Bleckmann Tube France (SBTF) 119 1 - 120
Schoeller-Bleckmann Edelstahlorhr Phonix kft. 606 111 - 717
Total 1.579 312 - 1.891

(1) A pesar de que el Grupo Tubacex ejerce control sobre las sociedades anteriormente indicadas, éstas han sido
valoradas por el método de la participacidon debido a la escasa significatividad de las mismas en fa imagen fiel del
Grupo Tubacex y Sociedades dependientes.

11, Activos financieros

Ei detalle al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el

siguiente:
Miles de Euros
2012 2011
No corrientes:
Instrumentos de patrimonio 306 330
Activos financieros disponibles para la venta 675 675
Préstamos 506 35
Otros activos financieros 7 6
1.494 1.046
Corrientes:
Activos financieros negociables registrados a valor de
mercado 5.456 5.423
Valores representativos de deuda - 504
Otros activos financieros 2.729 10.051
8.185 15,978

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, en la partida de "Préstamos” el Grupo tiene registrado un préstamo
concedido a una entidad vinculada por importe de 35 mil euros (Nota 26).

Los activos financieros incluidos como inversiones disponibles para la venta no corrientes corresponden a
inversiones financieras en fondos de inversién en renta fija a medio y largo plazo. El valor contable de los
mencionados fondos de inversion se corresponde con su valor razonable.

Los activos financieros negociables registrados a valor de mercado a través de la cuenta de pérdidas y
ganancias son instrumentos de patrimonio, el importe activado se corresponde, al 31 de diciembre de
2012 y 2011, con el valor liquidativo de fondos de inversién cuyo valor de adquisicion ascendié a 5.446
miles de euros.
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Estos instrumentos financieros estéan clasificados de acuerdo con las categorias establecidas en la NIIF 7
en el Nivel 1 en funcién del método de estabtecimiento del valor razonable, que corresponde a la

categoria de precios cotizados en mercados activos.

Los activos financieros incluidos como “otros activos financieros” corrientes en los ejercicios 2012 y 2011,
corresponden en su mayoria a imposiciones a plazo fijo cuyo vencimiento es superior a tres meses.

El importe de Jas pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros es como sigue:

Miles de Euros

2012 2011
Activos Activos
Activos financieros Activos financieros
financieros mantenidos Préstamos y financieros | mantenidos Préstamos y
disponibles | para negociar partidas a disponibles | para negociar partidas a
para la venta {Derivados) cobrar Total para la venta | (Derivados) cobrar Total

Ingresos financieros

aplicandoe ¢l métedo del

coste amortizado - - - - - - 628 628
WVariacion en el valor

Razonable 33 141 - i74 74 405 - 479
Deterioro de valor - - (229) (229} - - (135) (1335)
Ganancias/(Pérdidas)

netas en pérdidas y

Ganancias 33 141 (229} {55} 74 405 493 972

12. Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es como sigue:
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Ejercicio 2012

Miles de Euros

Nocional Activos Pasivos
Importe en No No
miles Unidad | corriente | Corriente | corriente | Corriente
Derivados mantenidos para negociar
Venta a plazo de USD 1.950 Usb - 55 - -
Venta a plazo de GBP 4.587 GBP - 74 - ()
Compra a plazo de USD 22.735 USD - 12 (266)
Permutas de EUA’s CER’s - - - -
- 141 - {270)
Derivados de cobertura
Coberturas de flyjo de efectivo
Permutas de tipo de interés 59.281 Euros - - (531) (795)
Venta a plazo USD 13.000 UsD - 463 - -
Compra a plazo de USD 7.964 USD - 8 - (164)
Permutas de precios de materias primas 3111 USD - 125 - -
Permtas de precios de materias primas 2.491 Usb - - - (28)
- 596 (531) (987)
- 737 | (531 | (1.257)
Ejercicio 2011
Miles de Euros
Nocional Activos Pasivos
Importe en No No
miles Unidad | corriente | Corriente | corriente | Corriente
Derivados mantenidos para negociar
Venta a plazo de USD 18.540 UsD - - - (486)
Venta a plazo de GBP 8.584 GBP - - - (305)
Venta a plazo de GBP 300 GBEP - 2 - -
Compra a plazo de USD 12.487 UsD - 403 - -
Permutas de EUA’s CER’s 75 Euros - - - (22)
- 405 - (813)
Derivados de cobertura
Coberturas de flujo de efectivo
Permutas de tipo de interés 59.531 Euros - - (154) (663)
Compra a plazo USD 3.618 UsD - 180 - -
Permutas de precios de materias primas 10.204 usD - - - (1.630)
Permmtas de precios de materias primas 833 uUsD - 51 - -
- 231 (154) (2.293)
- 636 (154) (3.106)

Estos instrumentos financieros estan clasificados de acuerdo con las categorias establecidas en las NHF 7
en funcion del método de valoracion, en la categoria de precios no cotizados obtenidos de mercados

cbservables,
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a)

Contrafos de compra-venta a plazo de moneda extranjera-

Para gestionar los riesgos de cambio el Grupo tiene contratadas diversas operaciones de compra y
venta a futuro de divisas para sus operaciones de importacion y exportacion, respectivamente.

Ef Grupo mantiene al 31 de diciembre de 2012 contratos de venta de divisa a plazo a los que no
aplica contabilidad de coberturas por valor de 7.221 miles de euros (24,146 miles de euros en 2011).
El nocional de las divisas mantenidas para negociar asciende a 1.950 miles de ddlares de EE.UU.
(18.540 miles de dblares de EE.UU. en 2011), y 4.587 miles de libras esterlinas {8.884 miles de
libras esterlinas en 2011). En todo caso estos detivados se han contratado como instrumentos de
cobertura econdmica de ventas de divisa.

El desgiose al 31 de diciembre de 2012 por plazo residual y por tipo de divisa de los valores
nocionales de los contratos de venta a plazo de divisa es como sigue;

Miles de Euros
2012 2011
Ddolares de Libras Dolares de Libras
EE.UU. esterlinas EE.UU. esterlinas

Hasta un afio 1.533 5.688 13.833 10.313

Al 31 de diciembre de 2012 los contratos de venta de divisa a plazo mantenidos para negociar
muestran valoraciones favorables y desfavorables por importes de 129 miles de euros y 4 miles de
euros (2 miles de euros v 791 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

Los contratos de venta de divisas a plazo a los gue la sociedad ha aplicado contabilidad de
coberturas mostraban, al 31 de diciembre de 2012, valoraciones favorables por importe de 463 miles
de ewros (no habia coberturas de este tipo al 31 de diciembre de 2011). Al aplicar el medelo de
contabilidad de coberturas de flujos de efectivo, todo el cambio de valor de estos derivados se ha
registrado en Patrimonio neto, ya que las ventas previstas cubiertas aun no se habian registrado en
balance al cierre del ejercicio.

Por otro lado el Grupo mantiene, al 31 de diciembre de 2012, contratos de compra de divisa a plazo
mantenidos para negociar con un nocional de 17.479 miles de euros (9.244 miles de euros en 2011).
El valor de las divisas mantenidas para negociar asciende a 22.735 miles de ddlares de EE.UU.
(12.487 miles de dolares de EE.UU. al 31 de diciembre de 2011). En todo casc estos derivados se
han contratado como instrumentos de cobertura econdmica de compras de divisa.

El desglose al 31 de diciembre por plazo residual y por tipo de divisa de los valores nocionales de los
contratos de compra a plazo es como sigue:

Miles de Euros
Délares de EE.UUL
2012 2011

Hasta un afio 17.479 9.244

Al 31 de diciembre de 2012 los contratos de compra de divisa a plazo mantenidos para negociar
muestran valoraciones favorables y desfavorables por importes de 12 miles de euros y 266 miles de
euros, respectivamente (valoracion favorable por importe de 403 miles de euros al 31 de diciembre
de 2011).

Por otro lado al 31 de diciembre de 2012 los contratos de compra a los que el Grupo aplica
contabilidad de coberturas de flujos de efectivo futuros muestran valoraciones favorables vy
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b)

c)

desfavorables por importes de 8 miles de euros y 164 miles de euros, respectivamente (valoracion
favorable por importe de 180 mites de euros al 31 de diciembre de 2011). Al aplicar el modelo de
contabilidad de coberturas de fluyjos de efectivo, todo el cambio de valor de estos derivados se ha
registrado en Patrimonio neto, ya que las compras previstas cubiertas aln no se han registrado en
balance al cierre del gfercicio.

Los valores razonables de esios contratos de compra-venta de divisa a plazo se han estimado
mediante el descuento de flujos de tesoreria en base a tipos de cambio a plazo disponibles en
fuentes de informacion publicas.

Contratos futuros de materias primas-

Para cubrir los riesgos de volatilidad en los precios del niquel gue utiliza en su proceso productivo, el
Grupo utiliza la contratacion de futuros de precios sobre la mencionada materia prima.

Al 31 de diciembre de 2012 el importe nocicnal de todos los contratos futuros de precios sobre el
niquel vigentes al 31 de diciembre asciende a 5.602 miles de dolares de EE.UU. (11.037 miles de
dolares de EE.UU. al 31 de diciembre de 2011). Las coberturas vigentes a esta fecha cubrian
parciaimente las estimaciones de los primeros pagos por compras de niguel a realizar en los
primeros tres meses del gjercicio 2013.

Los valores razonables de estos contratos de permuta de precios sobre el niquetl se estiman
mediante el descuento de fiujos de tesoreria considerando la diferencia entre los precios de mercado
de la referida materia prima disponibles en fuentes de informacion piblicas al 31 de diciembre y el
precio fijo correspondiente garantizado en cada contrato. Al 31 de diciembre de 2012 los contratos
futuros de materias primas calificados como instrumentos de cobertura muestran valoraciones
favorables y desfavorables por importes de 125 miles de euros y 28 miles de euros, respectivamente
(51 miles de euros y 1.630 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

Permutas de tipo de interés-

Eli Grupo utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su exposicidn a
fluctuaciones de tipos de interés. El detalle de los contratos en vigor al 31 de diciembre de 2012 y
2011 es como sigue:

Efercicio 2012

Nocional en miles
de euros Fecha de inicio | Fecha de finalizacion Tipo de interés
f1.111 29.06.2010 01.04.2015 1,5500%
5.000 01.01.2012 31.12.2016 1,7800%
5.000 02.01.2012 30.12.2016 1,7900%
3.000 20.01.2013 20.07.2017 0,9900%
2.500 20.01.2013 20.07.2017 0,6450%
5.000 02.01.2012 30.12.2014 2,1480%
5.000 03.01.2012 31.12.2013 2,3600%
1.750 22.12,2011 22.06.2016 2,3200%
1.335 01.01.2013 31.07.2017 1,2400%
4.000 27.01.2013 27.07.2017 0,8300%
7.500 25.01.2013 25.07.2017 0,9600%
8.085 30.01.2014 31.07.2017 0,9400%
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Ejercicio 2011

Nocional en miles
de euros Fecha de inicio | Fecha de finalizacion Tipo de interés
15.000 31.12.2010 31.12.2012 2,2580%
5.000 02.01.2012 30.12.2014 2,1480%
15.000 30.12.2010 31.12.2012 2,3160%
5.000 03.01.2012 31.12.2013 2,3600%
2.000 22.12.2011 22.06.2016 2,3200%
15.556 01.07.2010 01.04.2015 1,5500%

d) Coberturas de los flujos de efectivo-

El importe total de ias coberiuras de los flujos de efectivo que ha sido traspasado del patrimonio neto
a resultados vy ef detalle de las lineas de Ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en las que
se ha reconocido es como sigue:

Miles de Euros
Beneficios/(Pérdidas)
2012 2011
Permutas de tipo de interés:
- Ingresos/Gastos financieros (741) {291)
Permutas de precios de materias primas:
- Consumos de materias primas (1.580} 47
Cobertura de riesgo de tipo de cambio;
- Diferencias de tipo de cambio 180 210
{2.141) 34

13. Existencias

El detalle al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de este epigrafe del balance de situacién consolidado

adjunto es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011

Comerciales 12.791 14.823
Materias primas y otros aprovisionamientos 72.635 75.029
Productos en curso y semiterminados 84.816 68.256
Productos tenminados 72.577 58.743
Anticipos a proveedores 546 1.215
Deterioro (11.742) (11.386)

231.623 206.680

Los consumos de materias primas, otros consumibles y existencias comerciales durante los ejercicios
2012 y 2011 han sido |os siguientes:
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Miles de Euros
2012 2011
Consumos de materias primas, otres consumibles y
existencias comerciales-
Compras netas 337.620 309.337
Variacion de existencias {4.426) 3.137
333.194 312.474

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Existencias” del balance de
situacion consclidado adjunto ha sido el siguiente (en miles de euros}:

Ejercicio 2012

Salidas o
Saldo Inicial | Adiciones | Reversiones Bajas Saldo Final
Comerciales, materias primas y bienes
mantenidos para su transformacion 4.587 285 (384) - 4.488
Productos en curso 1.546 67 - - 1.613
Productos terminados 5.253 2.307 (1.919) - 5.641
Deterioro de existencias 11.386 2.659 (2.303) - 11.742
Ejercicio 2011
Salidas o
Saldo Inicial| Adiciones | Reversiones Bajas Saldo Final
Comerciales, materias primas y bienes
mantenidos para su transformacion 5.230 313 (956) - 4.587
Productos en curse 2.210 - (664) - 1.546
Productos terminados 5.779 845 (1.371) - 5.253
Deterioro de existencias 13.219 1.158 {2.991) - 11.386

La cifra de compras netas incluye las realizadas en las siguientes monedas distintas del euro;

Miles de Euros
Moneda 2012 2011
Délar de EE.ULU. 148.220 133.145
Délar canadiense - -
Libra esterlina 30 64

14. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalte al 31 de diciemhbre de 2012 y 2011 de este epigrafe def balance de situacién consofidado

adjunto es como sigue:
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Miles de Euros
2012 2011
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 119.242 118.944
Créditos comerciales con entidades contabilizadas por el
método de la participacion (Nota 26) 172 490
Deudores varios 3.656 1.065
Administraciones Piblicas (INota 22) 29.571 24.054
Activos por impuesto corriente 802 891
153.443 145.444
Menos- Deterioros (2.797) (2.395)
Total deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 150.646 143.04%

Ei movimiento del deterioro de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Miles de Euros
2012 2011
Saldo al | de enero 2.395 2.253
Dotaciones por incobrabilidad (Nota 24) 649 370
Reversiones (Nota 24) 247y {235)
Diferencias de conversion - 7
Saldo al 31 de diciembre 2.797 2.395

Los saldos deudores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes:

Miles de Euros
2012 2011
Hacienda Piblica, deudor por diversos conceptos:
Por IVA 28.823 23.587
Otros conceptos 748 467
29.571 24.054

15. Efectivo v otros medios liguidos equivalentes

El detalle al 31 de diciembre de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Caja y bancos 20,739 12.091
20,739 12.091

Este epigrafe incluye basicamente la tesoreria y depdsitos bancarios a corto plazo y pagarés con un
vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran remuneradas a
tipo de mercado. No existen restricciones a la libre disponibilidad de dichos saldos.
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16. Patrimonio neto consoclidado y fondos propios

a)

b)

c)

d

Capital-

El capital social al 31 de diciembre de 2012 y 2011 este representado por 132.978.782 acciones de
0,45 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas al 31 de diciembre de
2012 y 2011.

Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos, excepto las acciones propias,
cuyos derechos politicos quedan en suspenso y cuyos derechos economicos son atribuidos

proporcionalmente al resto de las acciones. La fotalidad de! capital de la Sociedad cotiza en el
mercado continuo de [a Beolsa espafiola.

No existen restricciones pare la libre transmisibilidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la sociedad Bagosta, S.L., posee directa o indirectamente, una
participacion del 18,088% del capital social de Tubacex, S.A.

Prima de emisién-
Esta reserva es de libre disposicién.

Reservas de revalorizaciones legales-

E! detalle de las reservas de revalorizaciones fegales es como sigue:

Miles de Euros
2012 2011
Reserva de revalorizacion Norma Foral 4/1997 3.763 3.763

Acogiéndose a lo permitido por la legislacion mercantit et Grupo procedio a actualizar, al 31 de
diciembre de 1996, el valor de su inmovilizado material.

Habiendo transcurrido el plazo para que el saldo de esta reserva sea comprobado por las
autoridades tributarias, el saldo de esta cuenta puede ser destinado, libre de impuestos, a:

- Eliminacion de resultados negativos de ejercicios anteriores.

- Ampliacién de capital, previa eliminacién de las pérdidas acumuladas que figuren en el balance y
previa constitucidn de la reserva legal.

- Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacion.

Otras reservas-

Un detalle de otras reservas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es como sigue:
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e)

Miles de Euros
2012 2011
Reserva legal 11.968 11.968
Reservas voluntarias:
Otras reservas de Ia Sociedad dominante 54,115 52.585
Reservas consolidadas 99,748 98.327
Taotal Otras reservas 165.831 162.880

Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad andénima debe destinar una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo gue
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, vy
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva s0lo podra destinarse a la compensacion
de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Esta reserva se encuentra completamente constituida al 31 de diciembre de 2012,
Otras reservas de la Sociedad Dominante-

Corresponde a reservas voluntarias, las cuales son de libre disposicion.
Acciones propias-

Al cierre del ejercicio 2012 ias sociedades del grupo consolidado tenian en su poder acciones
propias de la Sociedad Dominante de acuerdo con el siguiente detalle:

Coste Total
Valor Precio de
Nominal Medio de |Adquisicion
N° de (Miles de | Adquisicion| (Miles de
Acciones Euros) {Euros) Furos)
Acciones propias al cierre del gjercicio 2012 3.142.975 1.414 2,497 7.850

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el Consejo de Administracion no
ha tomado una decision sobre et destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

f)  Ajustes por cambio de valor-

Composicién v movimientos-

L.a composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el otro resultado global durante
los ejercicios 2012 y 2011 se presenta a continuacion:
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Miles de Euros
Diferencias | Coberturas Efecto
de conversion | de efectivo | impositivo Neto

Saldos al 31 de diciembre de 2010 1.116 (264) 88 940
Ingresos y gastos generados ¢n el ejercicio 265 (1.984) 551 (1.168)
Reclasificacion a resultados - 34 (24) 10
Saldos al 31 de diciembre de 2011 1.381 (2.214) 615 (218)
Ingresos y gastos generados en ¢l ejercicio {763} 1.295 (381) 151
Reclasificacion a resultados - - - -
Otros movimientos 988 - - 988
Saldos al 31 de diciembre de 2012 1.606 919) 234 921

g)

h)

Et efecto impositivo se coresponde con las coberturas de efectivo.
Diferencias de conversioén-

El Grupo se acogid a [a exencion relativa a diferencias de conversion de la NIIF 1 "Adopcion por
primera vez de las NIIF", como consecuencia de ello, las reservas de conversion incluidas en otro
resultado global son las generadas a partir del 1 de enero de 2004.

Dividendos y restricciones a la distribucion de dividendos-

Durante los ejercicios 2012 y 2011, Tubacex, S.A. no ha distribuido dividendos a los accionistas.

Politicas de gestion de capital-

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital social son salvaguardar la capacidad de continuar
como una empresa en funcionamiento, de modoc gque pueda seguir dando rendimientos a los
accionistas, beneficiar a otros grupos de interés y mantener una estructura optima de capital para
reducir el coste de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar €l importe de los
dividendos a pagar a tos accionistas, puede devolver capital, emitir acciones o puede vender activos
para reducir el endeudamiento.

Consistentemente con otros Grupos en el sector, TUBACEX controla la estructura de capital en base
al ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como el endeudamiento financiero neto dividido
entre el patrimonio neto. El endeudamiento neto se determina por la suma de los préstamos y otros
pasivos remunerados tanto a corto como largo plazo y menos el efectivo y otros medios liquidos
equivalentes y los activos financieros corrientes.

Los ratios de los gjercicios 2012 y 2011 se han determinado de |a siguiente forma:



Miles de Euros
2012 2011
Total endeudamiento financiero 291.223 265.179
Menos- Efectivo y otros medios equivalentes y
activos financieros corrientes (28.924) (28.069)
Deuda neta 262.299 237.110
Patrimonio neto 251,954 239.495
Ratio de endendamiento 104% 99%

17. Provisiones
Provisiones no corrientes -
El Grupo TUBACEX incluye en este epigrafe, fundamentalmente, su mejor estimacion en concepto de
deudas tributarias probables, para las cuales es dificil fijar con exactitud su fecha de realizacién, pero se
considera un plazo no superior a cinco afios. El importe provisionado por este concepto af 31 de diciembre
de 2012 asciende a 5.677 miles de euros (4.666 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

Igualmente incluye provisiones por dafics medioambientaies por importe de 421 miles de euros (430 miles
de euros al 31 de diciembre de 2011) (Nota 29).

Provisiones corrientes -

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2012 y 2011, ha sido (en miles de euros):

Otras Otras
prestaciones a | Derechos de ¢ provisiones
empleados emision corrientes Total

Saldo al 31,12,10 2.318 259 5.897 8.474
Dotaciones 1.374 351 1.999 3.724
Aplicaciones a su finalidad (891) (259) {2.383) (3.533)
Reversiones (511) - (1.257) (1.768)
Traspasos (1.072) - 3 (1.069)
Saldo al 31.12.11 1.218 351 4.259 5.828
Dotaciones 2.308 260 2.003 4.571
Aplicaciones a su finalidad (981) (351) {1.559) (2.891)
Reversiones (340) - (719) (1.059)
Traspasos 294 - {294) -

Saldo al 31.12.12 2,499 260 3.690 6.449

El epigrafe "Otras provisicnes corrientes” incluye provisiones para posibles contingencias derivadas de
relaciones comerciales por importe de 1.917 y 2.461 miles de euros at 31 de diciembre de 2012 y 2011,
respectivamente. £ importe definitivo a satisfacer dependera de la resolucidn definitiva de las discusiones
con los correspondientes clientes.

Asimismo, incluye provisiones para contratos onerosos por importe de 797 miles de euros {526 miles de
euros al 31 de diciembre de 2011}, consecuencia de algunos contraios establecidos con clientes y cuyo
suministro finalizara en el plazo de un afio.

Avales entregados
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El Grupo TUBACEX tiene entregados avales bancarios con el fin de garantizar el buen fin de
determinadas operaciones relacionadas con el curso normal del negocio por imporie de 4.746 miles de
euros (5.736 miles de euros en 2011). Los Administradores del Grupo estiman que la probabilidad que
surja un pasivo significativo como consecuencia de los determinados avales es remota.

18. Deudas con entidades de crédito {Largo y Corto Piazo)

El detalle al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de este epigrafe del balance de situacion consolidado
adjunto es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
No corriente-
Préstamos con entidades de crédito 67.149 39.738
Lineas de crédito y créditos a corto plazo 70.084

137.233 39,738

Corriente-
Lineas de crédito v créditos a corto plazo 84.082 152.975
Vencimientos a corto de préstamos a largo plazo 6.366 17.295
Efectos descontados 2.210 2.503
Financiacion de importaciones 21.295 17.175
Financiacion de exportaciones 39.174 35.321
Intereses 563 172

153.990 225.441

Durante el ejercicio 2012, o Grupo TUBACEX ha firmado acuerdos bilaterales con doce entidades
financieras, por un importe total aproximado de 160 millones de euros. Los acuerdos se refieren tanto a la
ampiiacion de vencimientos de lineas de crédito de financiacién de la operativa del Grupo, como a la
refinanciacion de créditos de inversiones realizadas en el desarrollo de capacidades de fabricacion de
nuevos productos.

Los acuerdos alcanzados con las entidades financieras tienen como principales caracteristicas:

(i) Extension de la duracidn de las lineas de crédito de 12 meses a 36 meses por importe de 80 millones
de eurps y renovacion del resto de ias lineas existentes.

(i} Refinanciacion de prestamos por un importe de 50 millones de euros a 5 afios con 2 afios de carencia.

Determinados contratos de financiacién de los anteriormente mencionados, cuyo importe asciende a
20,726 miles de euros al 31 de diciembre de 2012, incluyen una serie de condiciones y compromisos
asumidos por el Grupo TUBACEX entre los que cabe destacar el cumplimiento de una serie de ratios en
relacion con el fondo de maniobra, la evolucion de Deuda Financiera Neta entre EBITDA vy la evolucion de
Deuda Financiera Neta entre Patrimonio. Al 31 de diciembre de 2012 los Administradores del Grupo
consideran que cumplen con dichos requisitos.

Por Ultimo, en determinados contratos de financiacion se incluyen limitaciones al reparto de dividendos en
funcién del valor del ratio Deuda Financiera Neta y EBITDA.

El importe contabilizado de los préstamos y ofras deudas con intereses se aproxima a su valor razonable,
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19.

El tipo de interés efectivo medio ponderado durante el segundo semestre del efercicio 2012, tras la
refinanciacion realizada por el Grupo Tubacex con las entidades financieros, de los préstamos con
entidades de crédito, ha sido aproximadamente el Euribor + 4,15% (Euribor + 2,81% en 2011).

Los plazos contractuates de vencimiento remanentes de los préstamos y otros pasivos remunerados al 31
de diciembre de 2012y 2011, es como sigue;

Miles de Euros
Vencimiento 2012 2011
A un afio 153.990 225.44]1
A dos afios 16.947 15.208
A ftres afios 98.087 14,523
A cuatro afios 12.511 8.359
A cinco afios 9.478 1.646
Resto 210 -
291,223 265.179

La devolucion de parte de los préstamos y créditos con entidades de crédito de varias sociedades del
Grupo por importe de 12.896 miles de euros (17.855 miles de euros en 2011) se encuenira garantizada
mediante la hipoteca de parte de sus inmovilizaciones materiales. Asimismo maquinaria, existencias y
deudores de la filial austriaca se encuentran en garantia por importe de 31.274 miles de euros, 41.532
miles de euros y 34.517 miles de euros de euros, respectivamente (31.274 miles de euros, 38.340 miles
de euros y 31.660 miles de euros al 31 de diclembre de 2011).

El Grupo tiene concedidas lineas de comercio exterior y pélizas de crédito con jos siguientes limites (en
miles de euros):

2012 2011
Importe no Importe no
Limite Dispuesto Limite Dispuesto
Lineas de comercio exterior 72.285 13.595 73.750 26.838
Pélizas de crédito 82.494 8.190 128.598 22.535
Total 154.779 21.785 202.348 49.373

El tipo de interés efectivo medio ponderado durante el segundo semestre del ejercicic 2012, tras la
refinanciacion acordada por el grupo Tubacex con ifas entidades financieras, de las lineas de crédito ha
sido aproximadamente el 4,35% (3,55% en 2011).

£l Grupo tiene contratadas determinadas permutas sobre tipos de interés intercambiando ef tipo variable
de varias de sus lineas de crédito con el fin de garantizar un tipo de interés fijo para los saldos cubiertos
(Nota 12).

Dtros pasivos financieros no corrientes

El detalle al 31 de diciembre de 2012 del epigrafe “Otros pasivos financieros ne corrientes” es como sigue:
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Miles de Euros
2012 2011
No corriente-
Préstamos reembolsables a largo plazo 7.376 6.199
Otros 4.425 608
11.801 6.807

Los préstamos reembolsables a largo plazo corresponden a fos concedidos por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia a dos empresas del Grupo, con un periodo de carencia entre dos y cinco afios en la
amortizacion det capital, para la financiacion de diversos proyectos de investigacion y desarrolio en ambas
sociedades del Grupo. Estos préstamos no devengan intereses.

Los plazos contractuales de vencimiento remanentes a largo plazo de estos préstamos al 31 de diciembre
de 2012 y 2011, es como sigue:

Miles de Euros
Vencimiento 2012 2011

A dos afios 566 503
A tres afios 1.179 548
A cuatro aios 1.248 409
A cinco afios 1.203 886
Resto 5.999 6.618
10.195 8.964
Menos- Actualizacidn financiera (2.819) (2.763)
7.376 6.199

20. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como

sigue:

Acreedores comerciales:
Terceros
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
Participacidn

Otras cuentas a pagar-
Remuneraciones pendientes de pago
Organismos de la Seguridad Social acreedores (Nota 22)
Administraciones Publicas acreedoras (Nota 22)
Vencimientos a corto plazo de préstamos reembolsables
Otras deudas

Pasivos por impuesto corriente

Miles de Euros
2012 2011
53.540 47.518

409 439
53.949 47.957
7.509 6.587
1.965 1.709
18.823 19.134
384 398
2.141 3.170
30.822 30.998
723 819
85.494 79.774

48



La partida de “Remuneraciones pendientes de pago’ al 31 de diciembre de 2012 incluye,
fundamentalmente, la nomina del mes de diciembre que al cierre del gjercicio se encontraba pendiente de
pago, la paga de atrasos de convenic por importe de 1.973 miles de euros y una prevision
correspondiente a vacaciones devengadas pendientes de disfrutar al cierre del ejercicio por importe de
1.234 miles de euros,

Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional

tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacion se detalla la informacién requerida por ia Disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio;

Pagos realizados y Pagos realizados y
pendientes de pago en la | pendientes de pagoen la
fecha de cierre del fecha de cierre del ejercicio
eiercicio (Miles de euros) (Miles de euros)
2012 2011
Importe Yo Importe Yo
Realizados dentro del plazo maximo
legal 590.746 90% 285.361 87%
Resto 67.523 10% 42.124 13%
Total pagos del ejercicio 658.269 100% 327.485 100%
PMPE (dias) de pagos 12 10
Aplazamientos que a la fecha de cierre 1.052 446
sobrepasan el plazo méximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que
por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios,
de modo gue incluyen los datos relativos a fas partidas “Proveedores” y “Otros acreedores-Acreedores
varios” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo piazo, y en ef denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la
que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a
las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julioc, es de 85 dias entre la fecha
de entrada en vigor de la Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011 y 75 dias entre el 1 de diciembre de
2012 y 31 de diciembre de 2012.

21. Prestaciones a los empleados

El movimiento del pasivo reconocido por obligaciones contraidas con el personal durante los egjercicios
2012 y 2011 es ef siguiente (en miles de euros}).
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Retribuciones
a largo plazo
Contratos de | de prestacién | Premios de
relevo definida jubilacion Otros Total

Saldos al 31 de diciembre de 2010 10.560 5.041 1.040 248 16.889
Reversiones (397) - (53) - (450)
Gasto del ejercicio 160 600 131 3le 1.207
Prestaciones pagadas (1.776) (529 (90) - {2.395)
Reclasificaciones - - - 127 127
Saldos al 31 de diciembre de 2011 8.547 5.112 1.028 691 15.378
Reversiones ©on - (41) (20} (152)
Gasto del gjercicio 776 9%0 234 - 2.000
Prestaciones pagadas (2.095) (528) (90} - (2.713)
Reclasificaciones - - “ - -
Saldos al 31 de diciembre de 2012 7.137 5.574 1.131 671 14.513

Coniratos de relevo

En egjercicios anteriores determinadas sociedades del Grupo han alcanzado acuerdos con sus
trabajadores, en los que se establecian distintos ptanes de salida de los empleados que cumpliesen
determinadas condiciones.

l.a obligacién devengada por estos planes ha sido calculada por métodos actuariales aceptados y
considerando hipdtesis de mortandad de acuerdo a fas tablas mas recientes del pais al 31 de diciembre
de 2012. La tasa de descuento aplicada es del 3% (3,5% en el ejercicio 2011}, y la hipotesis de
crecimiento salarial se ha estimado para cada sociedad, con un incremento medio del 3%. De acuerdo
con las estimaciones de las que disponen los Administradores def Grupo, el importe de los compromisos
por contrato relevo asumidos por el Grupo se incrementarian en 239 miles de euros aproximadamente,
aplicando una tasa de descuento del 1%.

El importe de los compromisos por contrato relevo asumidos por el Grupo asciende a 7.137 miles de
euros al 31 de diciembre de 2012 (8.547 miles de euros al 31 de diciembre de 2011). El importe estimado
de los pagos previstos en el ejercicio 2013 asciende a 2.472 miles de euros (2.598 miles de euros el
importe estimado a pagar en el ejercicio 2012 al 31 de diciembre de 2011).

Se han utiizado en o aplicable a sociedades domiciliadas en Espafia las tablas de mortalidad
actualizadas en el momento de la valoracion y legalmente recomendadas para este tipo de compromisos,
PERM 2000 y PERF 2000 de experiencia espafioia, para hombres y mujeres, respectivamente.

Retribuciones a largo plazo de prestacion definida

En este epigrafe se incluyen adicionalmente determinadas obligaciones legales con los empleados del
subgrupe SBER cuya fecha de incorporacion a la sociedad se hubiese producido con anterioridad al 1 de
enero de 2003 y que se pondran de manifiesto a la fecha de jubilacion o baja por otros motivos de
acuerdo con la normativa vigente en Austria.

La obligacién total devengada de este plan de prestaciones definidas ha sido calculada mediante métodos
actuariales aceptados y considerando hipdtesis de mortandad de acuerdo con las tablas mas recientes det
pais, por importe de 5.574 miles de euros para 31 de diciemnbre de 2012 (5.112 miles de euros para 31 de
diciembre de 2011).

La tasa de descuento aplicada es del 3,75% (4,75% en 2011) y la hipétesis de crecimiento salarial del
2,75% (3% en 2011).
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22,

Premios de jubilacién

Se incluyen ademas la estimacion de las cantidades devengadas a pagar en el futuro por una serie de
premios de jubilacion a los empleados del Subgrupo SBER pagaderas a los 25, 35 y 40 afios de servicio a
la empresa y que consisten en una, dos o tres mensualidades, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012 |a obligacién devengada asciende a 1.131 miles de euros (1.028 miles de
euros al 31 de diciembre de 2011).

Bajo determinadas circunstancias la regulacion laboral en Austria permite a los empleados que cumplan
una serie de condiciones acogerse a un programa de jubilacidén parcial. Aquellos empleados que se
acogen al mencionado programa trabajan el 50% de la jornada laboral hasta la fecha de jubilacion y
reciben el 75% del salario correspondiente a una jornada iaboral completa siendo el diferencial del 25%
adicional pagado soportado por los organismos de a seguridad social del pais. La provisién registrada por
el Grupo por este concepto ai 31 de diciembre de 2012 asciende a 121 miles de euros (127 miles de
eurcs al 31 de diciembre de 2011).

Administraciones Publicas y situacion fiscal

a)  Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Pdblicas es |a siguiente (en miles de
euros}):

Miles de Euros
2012 2011
Hacienda Pitblica deudora por IVA 28.823 23.587
Otras cuentas a cobrar 802 467
Total saldos deudores 29.625 24.054
Hacienda Piiblica acreedora por IVA 12.199 11.406
Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.965 1.709
Hacienda Publica acreedora por IRFF 5.120 5474
Otras cuentas a pagar 1.504 2.254
Hacienda Piblica acreedora por Impuesto sobre Sociedades 723 819
Fotal saldos acreedores 2151 21.662

a) Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

El detalle del ingreso por impuesto sobre las ganancias en los ejercicios 2012 y 2011 es como sigue:

Miles de Euros
2012 2011
Impuesto corriente 3.413 1.920
Impuestos diferidos-
Origen y reversion de diferencias temporarias (2.373) (5.481)
1.040 (3.561)

La concifiacion entre el gasto/(ingreso) por impuesto y el resultado antes de impuestos es como sigue:
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Miles de Euros
2012 2011

Resultado antes de impuestos 13.133 (418)
Impuesto sobre sociedades acumulado al tipo impositive
de la Sociedad Dominante (28%) 3.677 (117)
Diferencias permanentes 182 33
Deducciones fiscales reconocidas en el gjercicio y no

Aplicadas - (4.247
Diferencia de tipo impositivo de sociedades dependientes 329 517
Deducciones y bonificaciones del ejercicio corriente (2.157) (17
Créditos fiscales por bases imponibles negativas aplicados

y no reconocidos en gjercicios anteriores (3) (33)
Ajuste de ejercicios anteriores {948) 43
Créditos no reconocidos en gjercicios anteriores {40) (28)
Gasto por reduccion de activos por impuestos diferidos - 288
Total gasto/(ingreso) por impuesto reconccido 1.040 {3.561)

La naturaleza de las deducciones fiscales reconocidas en el ejercicio es como sigue:

Miles de Euros

2012 2011
Inversidn en activos fijos nuevos 2.014 2417
Actividades de I+D - 1.075
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones 123 115
Formacién de personal 17 12
Otros 3 645

2.157 4.264

b) Activos y Pasivos por impuesto diferido

El detalle al 31 de diciembre de 2012 y 2011 de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es
como sigue:

Miles de Euros
Activos Pasivos

2012 2011 2012 2011
Por provisiones 801 801 - -
Por compromisos con el personal 3.408 3.408 - -
Por otros conceptos 882 654 (3.626) (3.155)
Créditos por pérdidas a compensar 26.828 26.439 - -
Derechos por deducciones y bonificaciones 19.266 17.510 - -

51.185 48.812 (3.626) (3.15%)
Instrumentos financieros derivados 273 680 (189) (65)

51.458 49,492 (3.815) (3.220)

El Grupo registra tos activos por impuesto diferido teniendo presente los siguientes aspectos:

+ El Grupo considera mas que probable que en el futuro se obtendrdn beneficios suficientes que
permitiran compensar las bases imponibles negativas activadas y en este sentido el plan elaborado

52



por el Grupo contempla el incremento de la productividad, del volumen de ventas y por lo tanto, de la
rentabilidad del Grupo en su negocio central. El Grupo continuard con la puesta en marcha de las
inversiones estratégicas previstas en su Plan 2012, con el desarrollo de nuevos productos de muy alto
valor afiadido en los sectores de petrdleo, gas, generacion eléctrica y energia nuclear, que garantizan
una posicion competitiva fuertemente reforzada una vez superada |a crisis internacional.

« El plan de negocio empleado por el Grupe para realizar las estimaciones que justifican y soportan la
recuperabitidad de los activos por impuestos diferidos, es acorde con la realidad del mercado v las
especificaciones de la entidad.

+ En base a lo expuesto anteriormente la Direccidn del Grupo considera que este justificado el
reconocimiento de los creditos fiscales, siendo el afio 2020 el ditimo ejercicio en el que se estima
recuperar la totalidad de ios mismos.

* Los Administradores del Grupo consideran apropiado este criterio.
El detalle de la variacién por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos que ha sido reconocida

conhtra el ingreso/ (gasto} por impuesto sobre fas ganancias diferidc de la cuenta de pérdidas vy ganancias
consclidada es como sigue:

Miles de Euros
Activos Pasivos
2012 2011 2012 2011

Por provisiones - {560) - -
Por otros conceptos 228 N (472) (1.206)
Créditos por pérdidas a compensar 389 1.597 - -
Derechos por deducciones y bonificaciones 1.756 5.657 - -

Total 2,373 6.687 “72) {1.206)

Los actives por impuestos diferidos, que siendo conocidos por fa Sociedad no han sido reconocidos en las
cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2012 ascienden a 3.083 miles de euros y se corresponden con
bases imponibles negativas de filiales, pare las que no se vislumbra un horizonte cercano de recuperacion
de las mismas {3.031 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

Asimismo al 31 de diciembre de 2012 los pasivos por impuestos diferidos se han incrementado como
consecuencia de las variaciones por tipo de cambic en un importe de 56 miles de euros (en el gjercicio
2011 se incrementaron en 121 miles de euros).

Al cierre del ejercicio 2012 y 2011, el detalle de créditos y pérdidas a compensar registrados en el balance

de situacién consolidado adjunto, los cuales carecen de fecha de vencimiento fiscal para su aplicabilidad,
es el siguiente:
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Ejercicio 2012

Importe
Afio Origen {Miles de Euros)
1993 1,089
2003 59
2008 3.148
2009 9.825
2010 7.690
2011 4.482
2012 535
26.828
Ejercicio 2011
Importe
Afie Origen (Miles de Euros)
1995 1.08%
2003 59
2008 3.148
2009 9.971
2010 7.690
2011 4.482
26.439

El importe total del impuestc sobre las ganancias corriente y diferido, relativo a partidas cargadas o
abonadas directamente contra otro resultado global durante tos gjercicios 2012 y 2011, es como sigue:

Miles de Furos
2012 2011
Coberturas de los flujos de efectivo (Nota 13) (531) 527

c) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones
inspectoras

Segun establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, ¢ haya
transcurrido ef plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo mantiene
abtertos a inspeccion fiscal ios ejercicios a partir det terminado en 31 de diciembre de 2008 y siguientes
para los principales impuestos a los que se halla sujeta. Como consecuencia del tratamiento fiscal dado a
determinadas operaciones, existen ciertas contingencias fiscales gque podrian resultar en reclamaciones
de las autoridades en futuras inspecciones, que no se pueden cuantificar objetivamente en la actualidad,
no obstante, los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que, en suU ¢aso, surjan pasivos
adicionales de importancia que puedan afectar significativamente a las cuentas anuales consolidadas

fomadas en su conjunto.



Be acuerdo con la Norma Foral del Impuesto sobre Sociedades en el Terriforio Histérico donde se
encuentra domiciliada la Sociedad dominante, si en virtud de las normas aplicables para la determinacion
de la base imponible esta resultase negativa, su importe podra ser compensado sin limite temporal en los
territorios de Alava y Vizeaya (quince gjercicios iniciales y sucesivos a aguél en que se origind la pérdida
en las sociedades del grupo radicadas en territorio comun), distribuyendo la cuantia en la proporcion gue
se estime conveniente. La compensacién se realizara al tiempo de formular la declaracion del Impuesto
sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que correspondan a las autoridades
fiscales.

La legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades de Tubacex, S.A., Acerfa de
Alava, S.A., Comercial de Tubos y Accesorios Especiales, S.A, Tubacex Taylor Accesorios, S.A,
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. y Tubos Mecanicos Norte, S.A., def gjercicio 2012, es la correspondiente
a la Norma Foral 24/1896 de 5 de julio, la cual se encuentra vigente, aun cuando existen diversos
recursos planteados al respecto pendientes de resolucidn definitiva.

Los Administradores de |la Sociedad dominante han realizado los calculos de los importes asociados con
este impuesto para el ejercicio 2012 y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa foral en
vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que de la resolucion final de las diversos actuaciones
judiciales y los recursos planteados al respecto no se derivara un impacto significativo sobre fas cuentas
anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

d) Actualizacién de Balances — Decreto Foral Normative 11/2012,
de 18 de diciembre

El Decreto Foral Normativo 11/2012, de 18 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas
tributarias dirigidas a ta consolidacién de las finanzas publica y al impulso de ia actividad
econdomica, establece ia opcion, para los sujetos pasivos del Impuesio sobre Sociedades, los
contribuyentes del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas gue realicen actividades econdmicas
y los contribuyentes del Impuesto sobre la Renta de no Residentes que operen en territorio foral a través
de un establecimiento permanente, de realizar una actualizacion de balances.

La rectificacion de valores que hace posible el Decreto Foral Normative 11/2012, de 18 de diciembre,
tiehe plena cobertura, como la tenia el antecedente inmediato, en el marco juridico delimitado por la
Cuarta Directiva 78/660/CEE del Consejo, de 25 de julic de 1978, reiativa a las cuentas anuales de
determinadas formas de sociedad, que en este punto no se ha visto modificada, y se adopta en el
gjercicio de la soberanfa interna que todos los Estados Miembros tienen para delimitar el marco de
informacion financiera aplicable en las cuentas anuales individuales y en las cuentas anuales
consolidadas de las sociedades gque no estan admitidas a cotizacion, en los términos previstos en el
Reglamento 1606/2002, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, relativo a la
aplicacion de las Normas Internaciones de Contabilidad.

A la fecha de formulacion de [as presentes cuentas anuales consolidadas, los Administradores del Grupo
no han decidido aln sobre |la opcidn de actualizacién contemplada en la citada Ley.
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23. Ganancias (pérdidas) por accion

a) Basicas-

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio/(pérdida) det ejercicio atribuible
a los accionistas de la Sociedad, entre el nimero medio ponderado de acciones ordinatias en

circutacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias.

2012 2011

Ganancias/(Pérdidas) atribuibles a los accionistas

ordinarios de la Sociedad 11.863 3.655
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en

Circulacion {Nota 16) 126.835.807 | 129.835.807
(Ganancias basicas por accion (euros) 0,091 (.028

El numero medio de acciones ordinarias en circulacion se calcula como sigue:

Acciones ordinarias en circulacion al 1 de enero de 2012 y 2011 132.978.782
Efecto de las acciones propias (Nota 16) {3.142,975)
Numero medio ponderado de acciones erdinarias en

circulacién af 31 de diciembre de 2012 y 2011 129.835.807

b) Diluidas-

Las ganancias diluidas por accion se calcutan adjuntando el ndmero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciaies
diluidas. La Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales diluidas.

24. Ofros ingresos y otros gastos de explotacién

El detalle def epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

adjunta en los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
2012 2011
Subvenciones de explotacion 497 339
Traslado a resultados de subvenciones (Nota 3.a) 995 1.187
Exceso de provisiones 177 1.151
Otros ingresos 4.116 3,500
5.785 6.177

La partida “Otros ingresos” incluye, enitre otros conceptos, las pérdidas derivadas del incendio acaecido
durante el ejercicio en las instalaciones productivas de una sociedad del Grupo TUBACEX, netas de la

indemnizacidn acordada con la compafila aseguradora.

El detalle de “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta en

los gjercicios 2012 y 2011 es como sigle:
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Miles de Euros

2012 2011
Gastos por arrendamientos operativos 798 747
Reparaciones y conservacion 14.060 17.857
Servicios de profesionales independientes 7.106 8.393
Transportes 11.200 9.898
Primas de seguros 1617 1.651
Suministros 31.440 22.874
Tributos 796 417
Otros pastos 13.737 14.562
Variacion de provisiones de trafico (Nota 14) 402 135

81.156 76.534

Ei epigrafe de “Otros gastos” incluye, fundamentalmente, gastos de delegaciones comerciales, gastos de
desplazamiento de los trabajadores y los gastos de mantenimiento de la pagina web del Grupo Tubacex.

25. Gastos de Personal

Su detalle durante los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de Euros

2012 2011

Sueldos, salarios y asimilados 76.909 67.648

Aportaciones a planes de pensiones 1.869 1.533

Seguridad Social 22.246 17.875

Otros gastos sociales 5.551 4.917
Dotaciones a provisiones para prestaciones a

Empleados (Nota 21) 2.000 1.207

168.575 93,180

El namero medio de personas empleadas por el Grupo durante los ejercicios 2012 y 2011, detallado

por categorias, es el siguiente:

Categorfas 2012 2011
Alta Direccion 14 14
Personal técnico y mandos intermedios 137 137
Personal administrativo 378 374
Personal obrero 1.323 1.198
Total 1.852 1.723

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los gjercicios 2012 y 2011, detallado por categorias,

es el siguiente;
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2012 2011

Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros 11 ; 11 1
Directores 14 - 14 -
Licenciados 63 18 75 18
Personal téenico y mandos intermedios 110 26 172 24
Personal administrativo 154 127 122 120
Personal obrero 1.320 85 1.297 82
Total 1.672 257 1.691 245

26.

Operaciones y saldos con partes vinculadas

Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas, cuyos efectos no han sido eliminados durante
et proceso de consclidacion, durante los ejercicios 2012 y 2011 es el siguiente:

Ejercicio 2012

Importe
neto de la Otros Otros gastos
cifrade | Aprovisiona-{ ingresos de de Ingresos Gastos
negocios mientos explotacion | explotacion { financieros | financieros
Grupo Schoeller-Bleckmann 3.758 (3.784) 547 {1.383) 1 -
Otras sociedades vinculadas-
CaixaBank, S.A, - - - - 7 (1.473)
3.758 (3.784) 547 (1.383) 8 (1.473)
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Ejercicio 2011

Importe
neto de la Otros QOtros gastos
cifra de | Aprovisiona-| ingresos de de Ingresos (Gastos
negocios mientos explotacion | explotacion | financieros | financieros
Grupo Schoeller-Bleckmann 1.403 (2.468) 989 (1.539) 1 -
Otras sociedades vinculadas-
Banca Civica, S.A. - - - - 1 {(315)
1.403 (2.468) 989 (1.539) 2 {315)

Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en el batance de situacion consolidado con vinculadas es el siguiente {en miles

de euros):
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Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no hay conflicto de intereses con Caixabank,
S.A. (anteriormente Banca Civica, S.A.)

27. Remuneraciones a la Direccidn

Las remuneraciones devengadas durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011,
por el personal clave de |a Direccidn, son tas siguientes:

Miles de Euros
2012 2011
Retribuciones a corto plazo a los empleados, directivos 2.992 2.642
Prestaciones post-empleo 165 154
3.157 2,796

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el personal de Alta Direccion del Grupo no mantiene saldos por
anticipos ni ecréditos. El conceplo de prestacion post-emplec corresponde, basicamente, a las
aportaciones a un ptan de aportacion definida en una entidad de prevision social voluntaria.

28. Informacidn relativa a los Administradores de la Sociedad Dominante

a)

b)

<)

Remuneraciones y saldos con Administradores de la Sociedad
Dominanfe-

Durante el ejercicio 2012 los miembros del Consejo de Administracion han devengado un importe de
781 mites de euros (408 miles de euros en 2011) en concepto de atenciones estaiutarias y dietas por
asistencia a consejos y comités.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no mantienen saldos por anticipos ni créditos con el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 ef Grupo no tiene obligaciones contraidas en materia de
pensiones y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales de su Consejo de
Administracion de ta Sociedad dominante, ni tiene asumidas obligaciones por su cuenta a titulo de
garantia.

Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones
distintas de mercado realizadas con los Administradores de la
Sociedad Dominante-

Durante el ejercicio 2012 los Administradores de la Sociedad dominante no han realizado con la
Sociedad, ni con sociedades del Grupo, operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones
distintas a las de mercado.

Participaciones y cargos de los Administradores de la
Sociedad Dominante y de las personas vinculadas a los
mismos en otras sociedades-

Los miembros del Consejo de Administracién de Tubacex, S.A. y las personas vinculadas a los
mismos, carecen de participaciones en empresas cuyo objeto social es idéntico, andlogo o
complementario al desarrollade por Tubacex, S.A. Adicionalmente, los cargos, funciones y
actividades desempefiados y/o realizados en las mismas se detallan a continuacion:
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Administrador

Sociedad

Objeto social

Cargos y
funciones

D. Alvaro Videgain Muro

D. Luis Maria Uribarren Axpe

D, Juan Garteizgogeascoa Iguain
D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez

D. Juan José Iribecampos Zubia

Aceria de Alava, 8.A.

Comercial de Tubos y Accesorios
Especiales, S.A.

Saiem Tube Inc.

Schoeller-Bleckman Edelstahlror
Inmobilien AG

Schoeller-Bleckman Edelstahiror
GmbH (SBER)

Tubacex Taylor Accesorios, S.A.

Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.

Tubos Mecanicos, S.A.

Tubos Mecdnicos Norte, S.A.

Altx Inc.

Metaux Inox Services, S.A.S.

Tubacex Innovacion, A.LE.

Red Distribuidora de Tubos y
Accesorios, S.A.

CFT Servicios Inmobiliarios, S.A.

Tubacoat, S.L.
Bagoeta, S.L.

Conducciones y Derivados, 5.A.

Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.
Bagoeta, S.E.

Tubos Reunidos, S.A.

Fabricacion de acero
Comercializacion de tubos

Fabricacion de tubos
Inmobikiaria

Fabricacion y comercializacion
de tubos
Fabricacién de accesorios
Fabricacion de tubos
Comercializacién de tubos
Comercializacion de tubos
Fabricacion de tubos
Comercializacion de tubos
Gestion de 1+D y calidad
Comercializacién de tubos

Inmaobiliaria

Comercializacion de tubos
Fabricante de tubos de acero con
soldadura

Fabricante de tubos de acero con
soldadura

Fabricacion de tubos
Fabricacién de tubos

Fabricante de tubos de acero con

soldadura
Fabricacion de tubos

Presidente
Presidente

Prestdente
Presidente

Presidente

Presidente
Presidente
Presidente
Presidente
Presidente
Presidente
Presidente
Presidente

Administrador
Unico
Presidente
Consgjero
Delegado
Consejero
Delegado
Consejero
Consejero

Presidente

Consejero

Adicionaimente, Grupo Corporativo Empresarial de la Caja del Monte de Piedad de Navarra, S.A.
ostenta participaciones en Gapima Mecanizados, S.L. (12,45%), Saurecyciing, S.L. {14%), Grupo
Aluminio de Precisién, S.L. {19,9%} e International Metal Service, S.A. (5,15%), ejerciendo asimismo
cargos en las dos Oltimas sociedades.

29. Informacion Medioambiental

Las operaciones del Grupo estdn sometidas a la legislacién relativa a la proteccién del medioambiente
("leyes medicambientales") vy la seguridad y salud del trabajador ("eyes scbre seguridad laberal"}. Ei
Grupo considera que cumpte sustancialmente tales leyes y que mantiene procedimientos disefiados para
fomentar y garantizar su cumplimiento.

El Grupo, en el ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2012, mantiene inversiones por un valor neto
aproximado de 1.894 miles de euros (1.457 miles de euros en 2011) y ha incurrido en 2.026 miles de
euros (1.553 miles de euros en 2011) por gastos de naturaleza medioambiental correspondientes,
basicamente, a retiros de acidos, reparaciones y conservacion y servicios de asesoria y auditoria de

profesionales independientes.
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30.

El Grupo no ha recibido durante el ejercicio 2012 subvenciones relacionadas con el medio {68 miles de
euros en 2011).

Al 31 de diciembre de 2012, excepto por una provisién total de 553 miles de euros registrada en los
epigrafes “provisiones no corrientes” y “provisiones corrientes” del balance de situacion consolidado
adjunto (626 miles de euros en 2011) correspondiente a una de Jas sociedades dependientes, domiciliada
en Estados Unidos de América, para cubrir un riesgo de contaminacion de aguas {Nota 17}, cuya cuantia
ha sido valorada por un experto independiente, el Grupo no tiene registradas més provisiones por posibles
riesgos medioambientales dada que los Administradores estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.

Honorarios de Auditoria

Durante et gjercicio 2012, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por empresas
pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los auditores de
cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consoclidacién y por las entidades
vinculadas a éstos por control, propiedad comun o gestion han sido los siguientes (en miles de euros):

2012
Servicios de Auditoria 383
Otros servicios de Verificacion -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 383
Servicios de Asesoramiento Fiscal 13
Otros servicios 15
Total servicios de Auditoria y Relacionados 411

Adicionalmente, otros auditores han facturado 25 miles de euros en 2012 por servicios de auditoria.

Durante el ejercicio 2011, los auditores facturaron por servicios de auditoria un importe total de 400 miles
de euros y 24 miles de euros por otros servicios.

31. Hechos posteriores

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, en ta reunion celebrada el 28 de enero de 2013,
ha acordado el nombramiento de D. Jests Esmoris Esmoris como nuevo Consejero Delegado del Grupo
Tubacex, por lo que pasara a ser el primer gjecutivo del Grupo, desdoblando los cargos de Presidente y
Consejero Delegado, que hasta ahora ocupaba D. Alvaro Videgain Muro, quien continuara en el cargo de
Presidente del Consejo de Administracion de Ja Sociedad dominante, para el que fue designado en 1993.

Las participaciones de D. Jesus Esmoris Esmoris y las personas vinculadas a el mismo, en empresas
cuyo objeto social es idéntico, analoge o complementario al desarrcllado por el Grupo, asi como los
cargos, funciones y actividades desempefiados y/o realizados en las mismas se detallan a continuacion:
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Cargos ¥

Administrador Sociedad Objeto social funciones
2. Jesus Esmoris Esmoris Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.  |Fabricacion de tubos Consejero
Delegado

Aceria de Alava, S.A, Fabricacion de acero Consejero

Delegade

Comercial de Tubos vy Accesorios | Comercializacion de tubos Consejero

Especiales, S.A. Delegado

Tubacex Taylor Accesorios, S.A. | Fabricacion de accesorios Consejero

Delegado

Tubos Mecanicos, S.A. Comercializacion de tubos Consejero

Tubos Mecanicos Norte, S.A. Comercializacidn de tubos Consejero

Metaux Inox Services, S.A.S. Comercializacién de tubos Consejero

Salem Tube Inc. Fabricacion de tubos Consejero

Altx Ing, Fabricacion de tubos Consejero

Con posterioridad al cierre del ejercicio no se ha producido ningln hecho adicional significativo no descrito

en las notas anteriores.
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Tubacex, S.A. y Sociedades Dependientes
gque componen el Grupo TUBACEX

Informe de gestion consolidado
Correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2012

El ejercicio 2012 ha sido un ejercicio marcado por la crisis de la eurozona y por la preocupante
desaceleracién del crecimiento mundial. Sin embargo, los efectos de las medidas economicas adoptadas
por las principales autoridades politicas y monetarias, han comenzado a notarse en la fase final de!l afio,
Las condiciones econémicas han mejorado ligeramente a partir def tercer trimestre, lo que ha permitido
cerrar el ejercicio con un crecimiento econémico mundial del 3% provocado fundamentalmente por el tirén
de las economias emergentes y por el crecimiento de Estados Unidos.

Estados Unidos ha mantenido el ritmo de crecimiento del PIB, cerrando el afio con un crecimiento del
2,3%, superior al registrado en 2011. Por el contrario, la Zona Euro entrd en recesion en el tercer trimestre
del afio y ha cerrado el afio con un decrecimiento del 0,4%. La actividad en la periferia de la Zona Euro ha
sido mas débil de lo previsto e incluso han comenzado a aparecer ciertos sintomas de contagio de esa
debilidad al ntcleo dure de la Zona Euro.

Las economias emergentes, por su lado, han mantenido un crecimiento importante, apoyadas en la
fortaleza de su demanda interna, ia cual les ha permitido, en parte, contrarrestar el deterioro de la
demanda externa provocada por la situacion econémica de Europa y EE.UU.. Sin embargo, se aprecian
diferencias geograficas significativas. Por una parte, los paises asidticos muestran tasas importantes de
crecimiento, aunque menor de fo esperadas, y estan liderados una vez mas por China (+7,8%) y por India
(+4,5%). Sin embargo, otras economias emergentes, como las de América Latina, han cerrado el afio con
tasas mas moderadas, siendo incluso en algunos casos, como por ejemplo en el de Brasil (+1%), muy
inferiores a los prondsticos.

En este contexto de la economia mundial, el importe de las inversiones en los sectores petrolifero,
energetico y petroquimico ha crecido en 2012 respecto a 2011. Las variables que determinan fa evolucidn
de las inversiones en estos sectores (principaimente los niveles de demanda de energia, los precios del
petréleo y el acceso a la financiacion por parte de los promotores de los proyectos) han mejorado en 2012
respecto &l afio anterior, permitiendo experimentar un fortalecimiento de la demanda final ¥y un
alargamiento de la cartera de pedidos.

En los mercados de divisas, el euro se ha depreciado frente al délar, con un tipo de cambio promedio en
el aio 2012 de 1,28 dolares frente a los 1,39 de media en 2011. A pesar de que el euro ha seguido
manteniendo en 2012 un tipo un tipo de cambio alto, esta depreciacion ha dibujado un entorno algo mas
favorable para las empresas exportadoras europeas como Tubacex.

En cuanto a los mercados de materias primas, y especialmente las basicas en nuestro negocio (niguel,
chatarra de inoxidable, molibdeno y cromo), los precios han mantenido una tendencia decreciente durante
el afio 2012. El precic medio del niquel se situaba, tomando las cotizaciones medias del London Metal
Exchange (LME), en 17.536 dblares por tonelada, un 23% inferior al precio medio de 2011 que fue de
22.894 dolares por tonelada. En cuanto a su evolucion anual, el comportamiento del precio del niguel no
ha sido homogéneo a lo largo del afio. Comenz6 el afio registrando importantes subidas para continuar
posteriommente con una senda decreciente hasta cerrar el ejercicio en 17.160 délares por tonelada, lo que
implica un descenso anual del 6%. El precio de otra de las principales materias primas utilizadas en el
proceso productivo del Grupe, el molibdeno, también ha mantenido una tendencia a la baja a o largo del
afio 2012, situdndose el precio promedio en 31.242 délares por tonelada, un 18% por debaijo del precio
promedio de 2011. Por ofra parte, el precioc de la chatarra de inoxidable también ha disminuido
ligeramente con respecto a 2011,

Por lo que respecta al precio del petréleo, éste se ha mantenido estable con relacion a 2011, en forno a
los 112 délares por barril, lo que ha sostenido el buen comportamiento del mercado de inversién de
proyectos en los sectores de petroleo, gas y petroquimico, y de generacién eléctrica (principales sectores
demandantes de tubo de acero inoxidable sin soldadura).

Dicha recuperacidn en los niveles de actividad de los usuarios finales de fubo de acero inoxidable sin
soldadura ha permitido, incluso en el complejo escenaric macroeconémico y financiero resumido con
anterioridad, un crecimiento de la demanda del producto que fabrica el Grupo Tubacex. Esta




recuperacién, unida a los intensos esfuerzos de mejora de competitividad, ha permitido cerrar el afio 2012
con un crecimiento significativo en los resultados y en los margenes del Grupo.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO EN 2012

Para realizar un analisis pormenorizado de la evolucién de las principales variables de negocio durante el
aflo 2012 se examinara la variacion de las principales partidas de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias
consolidada, junto con los hechos mas significativos derivados de la actividad financiera, comercial e
industrial def Grupo.

Evolucién analitica de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.
Actividad financiera.

Politica de gestion de riesgos.

Actividad comercial,

Actividad industrial.

Plan de Competitividad.

Pian Estratégico.
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1.1

Evolucién analitica de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo

A continuacion, y a efectos comparativos, se exponen los principales capitulos de las cuentas de pérdidas
y ganancias consolidadas correspondientes a los afios 2012, 2011 y 2010 (en miliones de euros).

% % %
2012 2011 2010
Ventas netas 532,42 100,00 486,60 100,00 361,78 10000
Otros ingresos 5,89 111 6,31 1,30 5,43 1,50
Variacién de las existencias 30,39 571 16,48 3,39 1528 4,22
Valor total de la explotacion 568,71 106,8 350940 104,68 382,49 105,73
Aprovisionamientos y compras -333,19 61,40 -312,47 64,22 -213,25 -58,94
Gastos de personal -108,58 -20,39 -93,18 1915 -8594 -2375
(Fastos externos y de explotacion -81,16 -1524 -76,54 -1573 -70.54 -19.49
Resultado bruto de explotacion 45,78 8,60 2721 559 12,77 3,53
Gastos por amortizacion y deterioro -19,24 -3,61 -20,70 -4,26 -1864 -515
Beneficio neto de explotacién 26,52 4,98 6,50 1,34 -587 -1,62
Ingresos financieros 1,28 0,24 3,07 0,63 1,70 047
Gastos financieros -14,70 -2,76 -8 99 2,05 -8,06 -2,23
Beneficio de las actividades ordinarias 13,13 247 -0,42 -0,09 -12,23 -3,38
Impuesto sobre beneficios -1,04 0,20 3,56 0,73 626 1,73
Beneficios netos del ejercicio 12,01 2,27 3,14 0,65 -59%7 -1,65
Intereses minoritarios -0.23 -0.04 051 011 -0.58 -0,16

Beneficio atribuido a la Sociedad dominante 11,86 223 3,66 0,75 -6,58 -1.81

En términos de tendencia se analizan los elementos mas importantes en la evolucién registrada en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada:

Las ventas han experimentado un crecimiento 9,4% en 2012 con respecto a la cifra del ejercicio
anterior. Esta evolucion es consecuencia tanto del incremento de los volimenes facturados, de la
mejora de los precios bases asi como de la mejora del mix de productos que fabrica el Grupo,
incrementandose el peso relativo de los productos de mayor valor afiadido.

El coste de aprovisionamientos se ha situado en un 62,6% de las ventas netas. Esta partida ha
aumentado un 6,6% respecto al ejercicio de 2011, como consecuencia del crecimiento en volimenes
facturados, pero su proporcién sobre ventas ha disminuido pasando del 64,2% en 2011 al 62,6% en
2012,

Los gastos de personal han aumentado en un 16,5%. El numero de personas empleadas por el
Grupo ha aumentado, pasando de 1.723 como promedio en 2011 a 1.852 de media en ef afio 2012,
con un incremento neto de 129 personas. Las subidas salariales en las sociedades Tubacex,
Tubacex Tubos Inoxidables y Aceria de Alava se han llevado a cabo de acuerdo a lo establecido en
el Convenio Colectivo que ha regido las relaciones sociales de dichas empresas hasta el afio 2012,

Los "Otros gastos de explotacion” del Grupo han aumentado un 6,0% en el ejercicio 2012, pero ha
disminuido el porcentaje que representan sobre ta cifra de ventas det Grupo del 15,7% al 15,2%. Esta
disminucion es fruto de los intensos proyectos especificos destinados a contener las principales
lineas de gasto corriente que el Grupo ha venido implementando desde comienzos del afio 2009.

La deuda financiera del Grupo ha aumentado a lo fargo del afio 2012 como logica consecuencia del
incremento dei nivel de actividad y la necesaria financiacion asociada a esos mayores circulantes —
véase el punto 1.2. de este informe. Asi el endeudamiento neto (calculado tal y como se explica en el
apartado 1.2. de este informe) en 2012 ha aumentado en 252 millones de euros. Coma
consecuencia del modelo productivo de fabricar bajo pedido, la mayor parte de la deuda del Grupo se
destina a la necesidad de financiar su capitaf circulante.



- Este ligero incremento del endeudamiento neto del Grupo, junto con la operacion de exiensién de los
plazos de vencimiento de la deuda firmada en julic ha provocado que los resultados financieros
{negativos) del Grupo hayan aumentado en el afic 2012, También hay que mencionar el impacto,
aunque minimo, que las diferencias en fipo de cambio tienen en este epigrafe, las cuales son
consecuencia de la politica del Grupo de monitorizar |a exposicion tanto de las ventas como de los
costes de aprovisionamiento a las oscilaciones de las diferentes divisas. Estas diferencias de tipo de
cambio han sido negativas en el afo 2012 por importe de ocho mil euros.

- Enla linea de impuesto sobre beneficios, la tasa fiscal efectiva queda en un 7,9%, frente al ingreso
fiscal generado en 2011.

1.2 Actividad Financiera

Et patrimorio neto de la sociedad dominante se ha situado en 251,48 millones de euros a finales de 2012,
lo que representa un 37,2% sobre el total pasivo y patrimonio neto {38,1% en 2011). Por su parte, &l nivel
de deuda neta (préstamos y ofros pasivos remunerados tanto a corto como a largo plazo mencs activos
financieros corrientes y efectivo y otros medios liquidos equivalentes) sobre patrimonio neto de Ia
sociedad dominante se ha situado en el 104,1% frente al 99,0% de 2011. Los ratios siguen demostrando
la solvencia financiera del Grupo Tubacex, a pesar de su leve y logico empeoramiento en el afio 2012
como consecuencia de las mayores necesidades de deuda (se han invertido 28,7 miliones de euros en
circuante no financiero para financiar los mayores volimenes de actividad).

Como es habitual dada la dinamica de produccion del Grupo, que fabrica la gran mayoria de su producto
contra pedido, la parte mas significativa de su endeudamiento se destina a la financiacion de su fondo de
maniobra. Este fonde de maniobra (no financiero) a cierre def ejercicio ascendia a 291,3 mitlones de
euros, cubriendo mas que holgadamente los 262.3 millones de euros de endeudamiento neto con el que
contaba el Grupc a esa misma fecha. Cabe destacar que en 2012 se han firmado operaciones bilaterales
con doce entidades financieras con el objetivo de extender los plazos de vencimiento de la deuda.
Gracias a estos acuerdos, el endeudamiento financiero a largo plazo ha incrementado su peso en relacion
al endeudamiento financiero total, ascendiendo ahora a 137,2 millones de euros, lo que representa un
47,1% del endeudamiento total frente a los 39,7 millones de suros de 2011 (15,0% del endeudamienio
total).

Durante el afio 2011, e valor de las acciones de Tubacex en Bolsa se ha revalorizado un 6,4%, un
comportamiento significativamente mejor que el del principal indice bursétil nacional, el IBEX-35, que
registrd una caida del 4,7%, pero por debajo del registrado por el IBEX MEDIUM CAP (que incluye
valores de capitalizacion mas similar a Tubacex) que experimenté una revalorizacion del 13,8%. Los
principales indices europeos y estadounidenses han cerrado el afio 2012 con importantes subidas,
beneficiandose de la aversion de los inversores a las bolsas periféricas europeas. Los titulos de Tubacex
han pasado de 1,865 euros por accion al cierre de 2011 a 1,985 euros por accién en su ultima cotizacion
de 2012. La cotizacion méaxima del afio se produjo en el mes de febrero, cuando el valor de las acciones
alcanzé los 2,398 euros por accidn mientras que la cotizacion minima tuvo lugar en julio, cuando el valor de
las acciones se situd en 1,42 euros por accién

Durante el ejercicio se han negociado en el mercado bursatil un total de 42,08 millones de acciones, lo
que supone un descenso del 47,4% respecte al nimero de titulos negociados en 2011, que ascendié a
79,95 millones de acciones. Esta disminucion se encuentra en linea con la experimentada por ef mercado
bursatil en general.

&l volumen negociade supone que durante el ejercicio se ha producido una rotacion de un 32% respecto
al nimero total de acciones de la Sociedad, que asciende a 132,98 millones de acciones. La contratacian
efectiva del afio ha ascendido a 81,6 millones de euros, cifra inferior en un 59% a la de 2011, cuando el
valor de las acciones negociadas en el ejercicio se situd en 200,2 millones de euros. La capitalizacion
bursatil de la Sociedad al 31 de diciembre de 2012 asciende a 263,86 millones de euros, cifra que
representa un aumento del 8,4% respecto al cierre del afio anterior, cuando la capitalizacion bursatil de
Tubacex alcanzd los 248,00 millones de euros.

Tubacex ha formado parte durante el afio 2012 del indice “IBEX MEDIUM CAP” integrado por los 20
valores de mayor capital flotante corregido, excluidos los 35 valores de} "IBEX 35. Como se ha
mencionado anteriormente, este indice ha experimentado un aumento del 13,8% a lo largo del afio 2012,



1.3 Politica de gestion de riesgos

Es importante resaltar que en el aflo 2012 el Grupo ha intensificado su labor de establecimiento y
seguimiento de politicas activas de gestion de riesgos, las cuales, destinadas a mitigar [a exposicion de la
Socledad a los principales riesgos asociados a su actividad, seguian manteniendo una especial relevancia
en un complicado entorno macroecondmico.

A continuacién se detallan las principales medidas concretas que el Grupo utiliza para controlar su
exposicién a estos riesgos asoctados a su actividad:

- Riesgo de precios de materias primas.,
El Grupo utiliza contratos de permuta de precios de materias primas cuyo vencimiento previsto se
correlaciona con la programacién del inicio de la produccion de cada pedido con el objetivo de asegurar
la obtencién de los margenes fijados en el momento de Ia contratacion de la venta. Este control es
especialmente importante para la cobertura de los pedidos a precio fijo.

- Riesgo de tipo de cambio.
Et Grupo opera en el &mbito intemacional y, por tanto, ests expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente en délares de Estados Unidos. Para controlar el riesgo de tipo
de cambio que surge de las transacciones comerciales futuras de compra de materias primas y ventas
denominadas en moneda extranjera, las Sociedades del Grupo usan contratos de compra y venta de
divisas a plazo segun corresponda, negociados con enfidades financieras.

A pesar de la ligera recuperacion experimentada por el délar frente al euro en el afic 2012, el vafor del
dolar frente a la moneda Unica se ha mantenido en niveles histéricamente bajos. Este es un factor
primordial a tener en cuenta y gue ha afectado negativamente a la cifra de ventas, al igual que en
ejercicios pasados. A efectos de rentabilidad del Grupo, el hecho de que una parte importante de los
aprovisionamientos se encuentren denominados en ddlares permite compensar el efecto de los bajos
niveles actuales de esta moneda frente al euro.

- Riesgo de liquidez.
El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, fa disponibilidad de financiacién mediante un importe
suficiente de lineas de crédito disponibles y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

- Riesgo de tipos de interés.
El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a corto y largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de fipo de interés de los flujos de efectivo.
La cobertura de este riesgo se lleva a cabo fundamentalmente utilizando coberturas IRS. Los
préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de valor razonable,

1.4 Actividad Comercial

Las ventas consolidadas del Grupo se han situado en el afio 2012 en 532,06 millones de euros, lo que ha
supuesto un aumento del 9,3% respecto al ejercicio anterior. Las principales causas de esta evolucion
han quedado explicadas en el punto 1.1 anterior.

La distribucion por zonas geogréficas de tas ventas del Grupo en los tres Ultimos ejercicios ha sido la
siguiente (en millones de euros):

2012 2011 2010 2012/2011
Europa 337,89 331,04 241,92 -1,6%
EE.UU, 64,77 79,95 52,94 -6,7%
Otros paises 129,76 75,61 66,91 74,3%
Ventas totales 532,42 486,60 361,78 9,3%

Estas cifras representan una distribucién por mercados que se configura con un 64% de las ventas
destinadas al mercado europeo, un 12% a EE.UU y un 24% a paises del resto del mundo. En el afio
2011 1a distribucion fue de 68%, 17% y 15% respectivamente.



Como se puede apreciar el crecimiento ha sido especialmente significativo en el epigrafe “Otros paises”.
Este crecimiento ha estado ligado al mejor comportamiento del segmento de proyectos y, especialmente,
al sector de extraccion de petréleo en agquelias zonas geograficas con mayor abundancia de este recurso
natural.

Otra variable a tener en cuenta en la distribucién geogréfica de los ingresos y que explica el alto
porcentaje que representa Eurcpa es que en las ventas que el Grupo realiza a nuevas instalaciones en
los sectores de petrdleo, gas y energia, es frecuente que la ingenieria o fabricante de equipo cliente del
Grupo sea europeo (y por tanto ese continente sea el destino de la venta), pero el desting fina! del
producto sea un drea geografica distinta.

1.5 Actividad Industrial

Las inversiones y traspasos realizados en instalaciones, maquinaria y utillaje en el gjercicio de 2012 han
supuesto en su conjunto, aproximadamente, 33,5 millones de euros, frente a los 21,0 millones de euros
que se invirtieron en el afio 2011. Ef importe aumenta significativamente respecto al afio anterior ya que
en el gjercicio de 2012 se han acometido importantes inversiones entre fas que destacan las llevadas a
cabo para mejorar el mix de producto del Grupo.

Las instalaciones productivas localizadas en Alava han experimentado un fuerte desarrollo con
inversiones destinadas a la compra de un nuevo laminador de tubos OCTG que ha permitido duplicar la
capacidad de produccion de este producto. También destaca en esta localizacion la inversion destinada a
fa construccion de una nueva nave de expediciones,

De la misma manera, la filial norteamericana también estd experimentando un gran desarrollo con la
construccion de unas nuevas instalaciones.

En paralelo a ia actividad anteriormente descrita, se han mantenido las necesarias inversiones
relacionadas con politicas de mejora en la eficiencia en las instalaciones clave de las distintas plantas
industriales del Grupo, con la renovacion y mantenimiento de los equipos, con los procedimientos
stlidamente implantados para el mantenimiento preventivo de las instalaciones, con la mejora continua y
reingenieria de procesos de produccién, con la mejora de la calidad y valor afiadido en nuestros
productos, asi come con el cumplimiento estricto de la legisfacién medioambiental y de seguridad
industrial.

1.6 Plan de Competitividad

Desde el afio 2003, ha sido una prioridad estratégica para el Grupo Tubacex profundizar en un Plan de
Competitividad en todas sus unidades productivas con el fin de mejorar los margenes operativos
obteniendo una posicién competitiva diferencial en productividad y costes. A lo largo del afio 2012 se ha
mantenido el riguroso control de costes a todos los niveles de la organizacion, incluyendo, entre otros,
energia, subcontrataciones, estructura de personal (especialmente eventual), servicios exteriores,
limpieza, gastos de viaje, gastos de mantenimiento, transportes, utillajes y otros gastos generales.

Los resultados de este Plan se pueden apreciar en la evolucién de fa partida de "Otros Gastos de
Explotacion” en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo, la cual mantiene su tendencia decreciente
en su pesoc sobre ventas pasando de serdel 15,7% en 2011 al 15,2% en 2012,

1.7 Estrategia

Los pilares sobre los que gira la estrategia a medio y largo plazo del Grupo son los siguientes:

- Incremento de la rentabilidad y del volumen de ventas del Grupo en su “core business” (tubos de acero
inoxidable sin soldadura).

- La orientacion hacia el mercado de proyectos con un “mix” més especializado.

- Desarrollo de mejoras industriales que permitan incrementar la productividad del Grupo.




- Salvaguarda de la posicién competitiva del Grupo en Europa en lo que a cuota de mercado y
rentabilidad hace referencia.

- Expansion en los mercados de mayor crecimiento previsto en nuestro sector como son el
latinoamericano y asiatico.

- Mejora de las posibilidades de produccion del Grupo con una estructura industrial optimizada,
especializada y adecuada a los objetivos de produccidon y coste unitario por producto, sin incurrir en
grandes inversiones,

- Estructura directiva y organizativa fuerte y adaptada a los objetivos y planes de accién por area
geografica. Organizacion orientada a la consecucion de resultados.

- Enriquecimiento del portfolio de productos en aguellos nichos de actividad con mayor valor aRadido.
- Excelencia comercial y servicio al cliente.

- Apuesta por una innovacién transversal en toda la organizacién, que permita ser lideres en el desarrollo
de soluciones para los clientes de {as industrias de petréleo, gas y energia.

A lo largo de 2012 la Compafiia ha anunciado que se encuentra inmersa en una reflexion estratégica con
horizonte temporal en 2018. Esta reflexion estratégica mantendra como pilares el crecimiento rentable y el
incremento de competitividad con el objetivo de lograr una posicion de liderazgo mundial.

2. SITUACION DEL GRUPO

La fuerte contraccidn econdmica mundial, unida a una crisis financiera sin precedenies cercanos,
provocaba, desde el segundo semestre del afio 2008, una severa desaceleracién en el nivel de
inversiones de los sectores consumidores del producto del Grupo (principalmente petréleo, gas v
energia). Esta desaceleracion origind un fuerie ajuste en los niveles de demanda de tubos de acero
inoxidabie sin soldadura especialmente en 2009 y también en 2010.

En el ejercicio de 2012 se ha mantenido la mejora de la demanda de fubos de acero inoxidable sin
soldadura iniciada en 2011, lo cual, unido a un fuerte esfuerzo de contencién del gasto, ha permitido al
Grupo generar un resultado bruto de explotacion de 45,8 millones de euros en el afio 2012, un 68%
superior al del ejercicio 2011 y un beneficio neto atribuido a la sociedad dominante positivo de 11,9
millones de euras, lo que supone mas que triplicar el alcanzado en 2011.

El Grupo Tubacex confia plenamente en su proyecto estratégico, sustentado en crecimiento en productos
cuya demanda en el coro/medio plazo presenta buenas perspectivas, como consecuencia de las
necesidades de inversion en entornos cada vez mas exigentes en toda la cadena de valor de los sectores
de petréleo, gas y energla.

3. _ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO, OCURRIDOS
DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Desde el cierre de 2012 se han producido los siguientes acontecimientos que merecen ser mencionados:

En primer lugar, se han producido cambios en los accionistas significativos de la Compania. Por una
parte, con fecha 9 de enero de 2013 Atalaya inversiones, ha anunciado a la CNMV la venta de la totalidad
de su participacion en Tubacex, asi como su renuncia al puesto de consejero dominical que mantenia en
el Consejo de Administracion. Por otra parte, con fecha 11 de enero de 2013 Itzarri EPSV ha anunciado a
la CNMV la adquisicion de una participacion significativa en Tubacex.

En segundo lugar, con fecha 28 de enero de 2013 la Compadia ha nombrado a Jes(s Esmoris Consejero
Delegado de Tubacex.

4. PERSPECTIVAS Y EVOLUCION FUTURA DE LOS NEGOCIOS DEL
GRUPO

Respecto a la economia mundial, se prevé que el ejercicio de 2013 sea un ejercicio de crecimiento, si
bien la recuperacion serda mas gradua! de lo inicialmente previsto.




Por lo que a la Zona Euwro se refiere, se espera que 2013 sea otro afio de crecimiento negativo por dos
razones fundamentales: ()} las demoras en la transmision de los menores margenes soberanos y la mejor
liquidez de los bancos al sector privado y (i) la incertidumbre aUn elevada acerca de ia resolucion
definitiva de la crisis. No obstante, es probable que las incerlidumbres empiecen a disiparse a partir del
segundo semestre del afio si se mantienen las reformas politicas y financieras previstas.

Las economias de mayor crecimiento en el ejercicio nuevamente serdn las de los palses emergentes
(5,5%), pese a que no volveran a alcanzar las tasas de crecimiento registradas en los GHtimos afios por la
debilidad de la demanda externa.

La evolucién de la crisis financiera en Europa, el abismo fiscal en EE.UU. y la desaceleracion del
crecimiento en China seran factores determinanies para el devenir de la economia mundial.

En cuanto al mercado de divisas, el euro se mantiene por encima de 1,30 délares a ia fecha de emisién
del presente informe, pero el consenso del mercado apuesta por una apreciacion de! délar a fo largo de
2013 gracias a una economia estadounidense mas fuerte que ia de la eurozona. De ser asi, esta
tendencia favoreceria la posicién competitiva de las compariias eurcpeas exportadoras, entre las que se
encuentra el Grupo Tubacex.

En cuanto al precio del petréleo, éste ha mantenido una tendencia alcista en las primeras semanas de
2013, llegando a tocar incluso los 120 ddlares por barril de Brent, algo que no ocurria desde hace mas de
seis meses. Estos precios dibujan buenas perspectivas para las inversiones en los sectores de petroleo,
gas y energia. De hecho, para el afio 2013 se prevé que el nivel de inversiones en estos seciores
mantenga una tendencia creciente.

En linea con los factores anteriormente descritos, en el sector de tubos de acero inoxidable sin soldadura
se espera un afio aln dificil por el entorno macroecondémico pero manteniéndose la tendencia ya
mostrada en 2012 de recuperacion en términos de volimenes de demanda y precios. Para el segmento
de proyectos se espera un crecimiento como consecuencia del aumento de fas inversiones en los
sectores de petroleo, gas y energfa y de la creciente necesidad de productos de alto valor afiadido que
resistan en ambientes cada vez mas corrosivos. En cuanto al segmento de distribucién, las perspectivas
también son de crecimiento, especialmente en Europa.

En este contexto, el Grupo Tubacex considera que el afic 2013 sera un ejercicio de mejora de los niveles
de rentabilidad del Grupo. Esta mejora vendra apoyada por unos mayores niveles de facturacion respecto
al afio 2012, la creciente introduccién de productos de mayor valor afadido y los frutos del intenso trabajo
de mejora de competitividad y reduccion de costes llevado a cabo durante los Gltimos afios. El acuerdo de
targo plazo suscrito con el Grupo Vallourec en materia de [+D+l, desarrollo tecnoldgico y estrategia
comercial es también un factor clave que refuerza ia posicién comercial y competitiva de Tubacex tardo en
el corto como en el largo plazo.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Dado el nicho de productos en los gue el Grupo Tubacex concentra su actividad, la politica de
potenciacion de las actividades de 1+D+i es clave para maximizar la competitividad y liderazgo de la
Sociedad en su segmento de producto en el medioflargo plazo. En linea con esta estrategia, el Grupo
cred en el afio 2009 una nueva filial, Tubacex Innovacion AIE, cuyo objeto es el desarrollo de la
innovacién dentro del Grupo.

Uno de los principales hitos en cuanto a innovacién en el Grupo fue la firma, en el afio 2009, de un
acuerdo con la compafia Vallourec & Mannesmann (“V&M"}) que englobaba actividades conjuntas en
H+D+i para el desarrollo de productos en entornos extremos dentro de los sectores de Petréleo y Gas y de
Generacion de Energia.

A lo largo del afio 2012 dicho acuerdo con V&M ha sido renovado y ha seguido dando sus frutos con
importantes pedidos tanto en el segmento de generacién eléctrica como en el de extraccion de petrdlec y
gas, lo que ha tenido un impacto muy positivo en las ventas y los margenes de la Compadiia.

Fuera del &mbito de este acuerdo, también cabe destacar el trabajo desarrollado en nuevas tecnologias
de revestimiento aplicadas a tubos de acero inoxidable, la realizacién de distintas actividades de |1+D para
ia optimizacién del proceso industrial en la planta de umbilicales de Austria asi como la realizacion de
investigaciones conjuntas con diversos ceniros tecnoldgicos.



6. ACTIVIDADES EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE

El Grupo TUBACEX ha asumido, como una de sus estrategias prioritarias, el desarrollar sus actividades
con respeto at medio ambiente y para ello su politica es establecer en todas las unidades de negocio def
Grupo un sistema de minimizacién de los impactos medioambientales producidos por su actividad
industrial, a través del uso de tecnologias limpias econdmicamente viables y estableciendo las medidas
necesarias para la prevencién de la contaminacién en todas las operaciones.

Las principales iniciativas ilevadas a cabo en materia de medioc ambiente a io fargo del afo 2012 son fas
siguientes:

- Se ha cerrado la tramitacién de las Autorizaciones Ambientales integradas de TT! Liodio, TTI
Amurtio y Aceria de Alava,

- Se mantiene la participacion en el proyecto SiD MIRAT, liderado por UNESID cuyo hito principal del
aho ha sido la aprobacion, de fa propuesta sectorial de metodologia de evaluacion de riesgos, por la
Comision Técnica de Reparacion y Prevencion de dafios Medioambientales del Ministerio de Medio
Armbiente. Dicha proyecto, contintia con la elaboracion de una herramienta que permita la aplicacion
directa de la metodologia de evaluacién de riesgos en empresas del sector.

- Se ha solicitado la autorizacién de gestor de residuos no peligrosos de Aceria de Alava y se ha
obtenido la confirmacion del Organisme Competente de la viabilidad de dicha autorizacion,

- Se ha realizado la solicitud de asignacién de derechos gratuitos de emision de gases de efecto

invernadero para el periodo 2013-2020 y ta Oficina Espafiola de cambio climatico ha confirmado la
propuesta individualizada de asignacion.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS
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El ndmero de acciones propias se ha mantenido invariable 3 lo largo del ejercicio de 2012, ascendiendo a
3.142.975 titulos, representativos de un 2,36% del capital social.

8. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultados de Tubacex, S.A., gue el Consejo de Administracién elevara a
la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Euros
Dividendo 2,802.694
Reservas voluntarias -
Total 2.802.694
9.... INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
En la nota 11 de la memoria de cuentas anuales consolidadas se da una informacion detallada en relacién
con los contratos de compra-venta a plazo de maoneda extranjera, materias primas y las permutas de tipo
de interés que al 31 de diciembre de 2012 mantiene el Grupo Tubacex.
10. OTROS

10.1 Honorarios de Auditoria

Los honorarios de auditoria por fa labor profesional ejercida en el Grupo Tubacex (en empresas
espafiolas} en el ejercicio 2012 han ascendido a la suma de 190 miles de euros.




11. INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO

A continuacion se incorpora el texto literal del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2012 que ha sido
aprobado por ef Consejo de Administracion de Tubacex, S.A. que consta de 57 paginas y que forma parte
integrante del Informe de Gestién Consolidado del ejercicio 2012,
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INFORME ARUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LF.: A-01003946

Denominacién social: TUBACEX, SA.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERKRC CORFPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre ef capital social de ta scciedad:

Fecha de gGitima Capltal Sociat {euros) Nimero de acciones Niumero de derechos de
modificacién voto
25/05/2001 50.840.451,90 132.978.782 132.978.782

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos ¢ indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los cansejeros:

Nombre o denominacién social dei accionista Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
CAIXABANK, S.A. 0 11.742.504 8,830
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 6.648.940 0 5,000

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social dei titular
directo de la participacién

Nimero de derechos | % sobre el totai de
de voto directos derechos de voto




Nombre o denominacién social
del titutar indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del tituiar
directo de la participacién

Niamero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CAIXABANK, S.A. GRUPO CORPORATIVO 11.742.504 8,830
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA SAU

BAGOETA, S.L. LARREDER, S.L. 23.962.798 18,020

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Conseje de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de volo de las acciones de la scciedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimerc de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON ALVARO VIDEGAIN MURC 134.000 9.400 0,108

DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA 34,700 "] 0,026

ATALAYA INVERSIONES, SR.L. 6.653.503 0 5,003

BAGOETA, S.L. 0 24.052.798 18,088

DON GERARDOC AROSTEGUI GOMEZ 0 43.000 0,032

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA BE 11.742.504 0 8,830
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA SAU

DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ 43.500 10411 0,041

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la

A fravés de: Nombre o
denominacién sociai del titular

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el totat de
derechos de voto

participacién directo de la participacién
DON ALVARO VIDEGAIN MURO | DON ALVARO VIDEGAIN MURO 9.400 0,007
BAGOETA, S.L. LARREDER, S.L. 23.962.798 18,020
DON GERARDO ARGSTEGUI DON GERARDO AROSTEGUI 43.000 0,032
GOMEZ GOMEZ




% totai de derechos de voto en poder del consejo de administracién 32,128

Complete los siguientes cuadros sobre fos miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractuai o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréficc comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las reiacicnes de indole comercial, contractuai o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indigue si han sido comunicadecs a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En et caso de que durante el ejercicio se haya producida alguna medificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones cencertadas, indigquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer e} control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO




A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Namero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*} % total sobre capita! social

3.142.975 0 2,364

(*} A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, reatizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros} 4]

A 9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de [a Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o fransmisiones de acciones propias.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 27 de Mayo de 2010, en segunda convocatoria, se autorizd al
Consejo de Administracion para ia adquisicion derivativa de acciones de TUBACEX, 5.A. por la propia TUBACEX, §.A. durante
el plazo maximo de cinco afios, dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 28 de Mayo de 2009 en lo no

ejecutado.
Dichas adgquisiciones deberan realizarse con los siguientes limites:

1.- Que el niumero fotal de acciones adquiridas por la sociedad y sus sociedades filiales no exceda del 10% del total capital
social de TUBACEX, S.A.

2.- Que se pueda dotar en el pasive del balance una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones adquiridas.

La adquisicién de las acciones debera hacerse en el precio de cotizacion del dia en que produzcan las respectivas
adquisiciones o, en el supuesto de que en esta fecha no hubiera cotizado {a accibn, al precio de cotizacion del dia Gitimo

anterior en que hubiera sido negociado en bolsa.

Asimismo, se autoriza al Consejo de Administracién para la enajenacién de las acciones propias adquiridas, en el precio de
cotizacion, tal como se establece en el parrafo inmediate anterior.



A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de vota, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
resiriccicnes legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

indique si existen restricciones estatutanas al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicidén o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoplar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuestc en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y tos términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracidon

B.1.1 Detaile el nimero maximo y minimo de consejeras previstos en los estatutos:

Ndmero miximo de consejeros 12

Numero minimo de consejeros 5




B.1.2 Complete el siguiente cuadro con ios miembros del Censejo:

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejerc
DON ALVARO -- PRESIDENTE- 15/071892 | 24/05/2007 | VOTACION EN
VIDEGAIN MURO CONSEJERC JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON JUAN ANTONIO - VICEPRESIDENTE | 21/09/1994 | 28/05/2009 | VOTACION EN
GARTEIZGOGEASCOA JUNTADE
IGUAIN ACCIONISTAS
DON ANTONIO - CONSEJERO 28/05/2009 | 28/05/2009 | VOTACION EN
GONZALEZ-ADALID JUNTA DE
GARCIA- ZOZAYA ACCIONISTAS
ATALAYA GORKA BARRONDO [ CONSEJERC 24/05/2007 | 24/05/2007 | VOTACION EN
INVERSIONES, S.R.L. AGUDIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
BAGOETA, S.L. LUIS MARIA CONSEJERO 23/05/2012 | 23/05/2012 | VOTACION EN
URIBARREN AXPE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA CONSUELO - CONSEJERO 28/05/2009 | 28/05/2009 | VOTACION EN
CRESPO BOFILL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON GERARDO - CONSEJERO 25/06/1991 | 23/05/2012 | VOTACION EN
AROSTEGU GOMEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | JUAN JOSE CONSEJERO 28/05/2000 | 28/05/2009 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA MUGURUZA ANGULO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU
BON IGNACIO MARCO - | — CONSEJERO 23/05/2012 | 23/05/2012 | VOTACION EN
GARDOQUI IBANEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERO 22/05/2008 | 22/05/2008 | VOTACION EN
IRIBECAMPOS ZUBIA JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JUAN RAMON - CONSEJERO 21/09/1994 | 28/05/2008 | VOTACION EN
GUEVARA SALETA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON XABIER DE IRALA | - CONSEJERO 28/05/2009 | 28/05/2008 | VOTACION EN
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Nombre o Representante Cargo en e} F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccign
del consejero
ESTEVEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
Ndmero total de consejeros 12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON ALVARO VIDEGAIN MURO

1892

JUNTA GENERAL 15-7-

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO

Ndmero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

8,333

CONSEJEROS EXTERNCS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
conselero

Comisién que ha propuesto su
nombrantiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID
GARCIA- ZOZAYA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A,

ATALAYA INVERSIONES, S.R.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ATALAYA INVERSIONES, S.R.L.

BAGOETA, S.L.

COMISION DE NOMBERAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BAGOETA, S.L.




Nombre o denominacién de!

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien

consejero
representa o que ha propuesto su
nombramiento
GRUPO CORPORATIVO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GRUPO CORPORATIVO

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU

RETRIBUCIONES

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BAGOETA, S.L.
ZUBIA RETRIBUCIONES
Nimero total de consejeros dominicales 5

% total del Consejo

41,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero

Perfil

DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN

Licenciado en Ciencias Econdmicas (UPV). Master en Gestion Cuantitativa (Escuela Superior Técnica
Empresarial de San Sebastian) y Master en Asesoria Fiscal {Instituto de Empresa de Madrid). Ha trabajado en
HELISOLD S.A. y en TALDE S.A., sociedad de capital riesgo. MHa participado en los consejos de varias de las
empresas participadas por este Grupo. En 1987 promueve FORETAX 8.A,, empresa dedicada al asesoramiento
y planificacién tributaria, de la que es socio principal. Ha sido profesor de la UPV asi como del Master de Asesoria
Fiscal, de la Universidad de Deusto. En 2005 es nombrado Vicepresidente del Consejo de Administracion de
TUBACEX. Es consejero de la compahia desde 1954,

Nombre o denominacion de! consejero

Perfil

DONA CONSUELO CRESPO BOFILL

Natural de Barcelona, estudié Ciencias Biclbgicas y posieriormente ef Master en Cooperacion Internacional
Descentralizada Paz y Desarrollo, en el marco de ias Naciones Unidas (UPV). Tras trabajar durante afios como
coordinadora de aclividades infantiles en barrios marginales de Barcelona y con mujeres inmigrantes en Vizcaya,
en 1993 comenzd a colaborar como voluntaria de UNICEF, en la sede de Bilbao. Entre 1994 y 2005 fue
Presidenta del Comité de UNICEF en el Pais Vasco y desde 2005 ocupa el cargo de Presidenta de UNICEF-
Espafa. Es miembro del Consejo de Administracion de Acciona, S.A. Es miembro del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Deusto. Desde 2007 a 2010, fue miembro del Jurado de ios Premios de la Fundacién Principe de
Asturias a la Cooperacion Internacional. Es consejera de TUBACEX desde 2009.

Nombhre ¢ denominacién del consejero

Perfil

DON GERARDO AROSTEGU! GOMEZ

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales {Universidad de Deusto). Inicid su actividad profesional en
TUBACEX S.A,, donde ocupd diversos cargos hasta alcanzar la Subdireccién General. Ha sido Director General
Adjunto dei BBV, En 1985 se incorporé como Consejero-Director General a Plus Ultra, empresa en la que Hegb a
ser Presidente ejecutivo en 1990. Ha sido Presidente ejecutivo de Aviva Grupo Corporativo y Aviva Vida y
Pensiones, Presidente de Aseval, Bia Galicla, Unicorp Vida, Caja Espafa Vida y General Vida. Asimismo fue
miembro de la Junta Consultiva de la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones y Consejero del
Consorcio de Compensacion de Seguros, de Nacional de Reaseguros v de UNESPA. Es presidente de Tinsa y
consejero de Resoiution Ltd. y Resolution Holdings {Guernsey) Ltd. £5s consejero de TUBACEX desde 1991.




Nombre o denominacién del consejero
DON IGNACIO MARCO - GARDOQU! {BANEZ

Perfit
Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales {Universidad de Deusto}. Inicié su aclividad profesional en
Bruselas en la DG It de tas Comunidades Europeas. Ha sido Director Comercial de Tubacex Taylor Accesorios
(Grupo TUBACEX), Secretario General de la SPRI y Director General def EVE. Ha side también Executive
Director de Morgan Staniey, Directer de Banca Privada de La Caixa y profesor de la Universidad Comercial de
Deusto. Es comentarista econdmico del Grupo Vocento desde 1991, miembro del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Deusto v consejero de las compafiias Schneider Electric Espafia, Viscofan, Minersa e |berdrola
Ingenieria y Construccion. Es consejero de TUBACEX desde 2012.

Nombre o denominacién del consejero
DON JUAN RAMON GUEVARA SALETA

Perfil
Abogado. Entre 1985 y 1991 fue Consejero de Presidencia, Justicia y Desarrollo Autondmico del Gobierno Vasco.
Durante ese periodo ocup6 también los cargos de Representante de la Comunidad Auténoma Vasca en la
Conferencia de Poderes Locales y Regional del Consejo de Europa; miembro del Comité Permanente y del Burd
de la Asamblea de Regiones de Europa; y Copresidente de la Comisién de Cooperacidn Interregional Euskadi-
Agquitania. En 1991 abandona la vida politica y se reincorpora 2 su bufete como abogado. Es miembro de honor
del insitituto Internacional de Sociotegia Juridica de Ofiati y del insitituto vasco de Criminologia. Es consejero de
Tubacex desde 1994.

Nombre o denominacién del consejero
PON XABIER DE IRALA ESTEVEZ

Perfil
ingeniero Industrial y MBA por la Universidad de La Salie (Fitipinas). Es consejero de Iberdrola, Deusto Business
School y BBK Bank. Es Presidente de Honor-Fundador de Exceltur, miembro de la Junia Directiva de Innobasque
y del Consejo rector de APD. Ha sido Presidenie de Bilbao Bizkaia Kulxa (BBK) y de la Fundacion Vasco-Navarra
de Cajas de Ahorro, Presidente de |beria Lineas Aéreas, Presidente del Comité Organizador de Fitur,
Vicepresidente Ejecutivo del Grupo ABB (Madrid), Vicepresidente de Finanzas de General Electric CGR (Paris,
Londres), Consejero Delegado de GE Portuguesa (Lisboa) y Consejero Delegado de General Eléctrica Espafiola
(Bilbao). Ha sido Presidente de la Ascciacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA) y de la Asociacion de
Lineas Aéreas Europeas (AEA). Es consejero de TUBACEX desde 2009,

Nimero total de consejeros independientes 6

% total del consejo 50,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por 10s que ne se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la scciedad ¢ sus direclivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipolegia de cada consejera:
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B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% det capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual ¢ superior & la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales En su caso, explique fas razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algin consejerc ha cesadc en su cargo antes del término de su mandato, si ef mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B 1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consgjerc/s delegadofs:

Nombre o denominaclén social consejero
DON ALVARO VIDEGAIN MURO

Breve descripcién
En su calidad de Presidente y Consejero Delegado tiene todas las facultades legales y estatutarias delegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON ALVARO VIDEGAIN MURO ACERIA DE ALAVA. SA. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVARD VIDEGAIN MURO COMERCIAL DE TUBOS Y ACCESCQRIOS PRESIDENTE Y
ESPECIALES. S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURC METAUX INOX SERVICES. SAS PRESIDENTE
DON ALVARO VIDEGAIN MURO SALEM TUBE INC PRESIDENTE
BON ALVARC VIDEGAIN MURO SCHOELLER BLACKMANN EDELSTAHLROHR | PRESIDENTE
GMBH.
DON ALVARO VIDEGAIN MURO TUBACEX AMERICA HOLDING CO PRESIDENTE
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de ia entidad del grupo

Cargo

DON ALVARO VIDEGAIN MURO

TUBACEX TAYLOR ACCESORIOS. S.A

PRESIDENTE Y

CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURO TUBACEX TUBOS INOXIDABLES. S.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVAROC VIDEGAIN MURGC TUBOS MECANICOS. S.A, PRESIDENTE
DON ALVARQ VIDEGAIN MURO TUBOS MECANICOS NORTE. S.A. PRESIDENTE
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA | SALEM TUBE INC CONSEJERO
IGUAIN
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA | TUBACEX AMERICA HOLBING CO CONSEJERO
IGUAIN
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA | TUBACEX TUBOS INOXIDABLES. S.A. CONSEJERD
IGUAIN
DON IGNACIO MARCO - GARDOQU! IBANEZ | SALEM TUBE INC CONSEJERQ
DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ | TUBACEX AMERICA HOLDING CO CONSEJERQ
DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ | TUBACEX TUBOS INOXIDABLES. S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejc de Administracion de
otras enlidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON ALVARO VIDEGAIN MURO ADVEQ GROUP INTERNATIONAL S.A, CONSEJERO
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- PAPELES Y CARTONES DE EUROPA. S.A, CONSEJERO
ZOZAYA
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A. VICEPRESIDE
ZOZAYA NTE-

CONSEJEROC
DELEGADC
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL ACCIONA S.A, CONSEJERQC
GRUPQO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA. S.A. | CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA MECALUX S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacion social consejero

Denomincacion social de la entidad cotizada

Cargo

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU

GRUPQ CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA FLUIDRA, S A. CONSEJERO

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE

NAVARRA SAU

DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBAREZ VISCOFAN. S A. CONSEJERO

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA TUBOS REUNIDOS S.A. CONSEJERQO
IBERDROLA B.A, CONSEJERO

DON XABIER DE IRALA ESTEVEZ

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas scbre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

31

Explicacion de las reglas

Segun lo dispuesto en el articulo 28 del Reglamento del Consejo, para garantizar la dedicacion de los miembros del
Consejo se establece gue solo podran pertenecer a un méximo de cinco consejos de administracion, debiendo solicitar
autorizacion a la Comision de Nombramientos y Retribuciones para poder superar en su caso dicha limitacién.

A este respecto no computaran como Consejos de Administracion los que lo sean de filiales de un grupo o estructuras de

funcionamiento analogo.

B.1.10 £n relacion con fa recomendacion numere 8 del Codigo Unificado, sefiale las polilicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién 1]
La definicion de la estructura de! grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo St
La politica de responsabitidad soclal corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como ios objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directives Sl
La politica de control y gestién de rlesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S
informacién y contro!

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl
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B.1.11 Complele los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1]
Retribucion Variable 360
Dietas 340
Atencicnes Estatutarias 0
Onpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 700
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de ios consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Variable

Dietas

81

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/c otros instrumentos financieros

Otros

Total

81

Ctros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Pianes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por ta sociedad a favor de los consejeros

¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

59

66

Externos Dominicales

258

Externos Independientes

382

15

Otros Externos

Total

700

a1

d) Respecio 2 beneficio atribuido a la scciedad dominante
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Remuneracion total consejeros(en miles de euros)

781

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido 2 fa sociedad dominante {expresado en %) 31

B.1.12 Identifique a los miembros de fa alta direccion gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON GONZALO GOMEZ ARRUE DIRECTOR GRUPQ TUBOS
MECANICOS S.A.

DON MANUEL SARABIA FIGUEROA

DIRECTOR RRHH GRUPO Y
ADJUNTO A DIRECCION
GENERAL

DON PEDRO CARBAJOC GOMEZ

DIRECTOR COMPRAS Y
APROVISIONAMIENTOS Y DTOR
COTUBES S.A.

DON RAMON CANIVELL CHIRAPOZU DIRECTOR SISTEMAS DE LA
INFORMACION

DON ANTON AZLLOR VILLA VICEPRESIDENTE MARKETING
Y VENTAS GRUPQO

DON RUFINO ORCE ZUAZU DIRECTOR GENERAL SALEM
TUBE INC

DON JOSE CARLOS VILLAESCUSA SAIZ DIRECTOR TUBACEX TAYLOR

ACCESORIOS, S.A.

DON GUILLERMO RUIZ-LONGARTE PEREZ

DIRECTOR GENERAL GRUPO

DON GAIZKA GONZALEZ ESTANDIA

DIRECTOR FINANCIERO GRUPO

DON CELESTINO DANIS BASURKQ DIRECTOR OPERACIONES
ESPARA

DON ERICH HERTNER DTOR OPERACIONES SBER
GMBH

DON PAUL DEGENFELD DIRECTOR GENERAL SBER
GMBH

DON JUAN ANTONIO GARCIA DTOR GENERAL SBER GMBH

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 3.292
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de Jz2 alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprebados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organe que autoriza ias clausulas NO NO

.Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique ef proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevanies al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y fas ctiusulas
estatutarias

El articulo 23 de los Estatutos Sociales de TUBACEX S.A. establece en relacidn a fa remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracion lo siguiente:

La retribucién del Consejo de Administracion se fija en un cuatre por ciento (4%) de los beneficios consolidados del grupo
Tubacex, S.A., siempre que por parie de todas las sociedades integradas en dicho grupo se cubran las alenciones de la
reserva legal y, en su caso, de la estatutaria si existiese, y de haberse reconocido a los accionistas de Tubacex S.A, un
dividendo del cuatro por cierto (4%) con cargos a los beneficios del ejercicio, con cargo a reservas © & ia prima de emisién.

Corresponde al propio Consejo decidir la distribucién de 1a remuneracion enfre sus compenentes. Ef Consejo podra
determinar ef cobro de cantidades, en concepto de dietas de asistencia a las sesiones que se celebren, duranie el curso

del ejercicio soclal.

En este sentido en lo referente al ejercicio 2012, el Consejo de Adminisiracion ha aceptado la propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones derivada de su reunién det 22 de febrero de 2013 para actualizar sistema de retribuciones
segln tendencia de empresas cotizadas similares.

Sefale si el Conseic en pleno se ha reservado la aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer efecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de ios alios directivos, si
asi como sus cldusulas de indemnizacién,

La retribucién de los consejeros, asi como, en ef caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus s
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones scbre las gue se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y st
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable St
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccion como S|

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consuitivo, un informe sobre fa politica de retribuciones de los consejeros. £n su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios fuluros, los
cambios mas significalivos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utiizado asesoramiento externo, la identidad de los consuliores externos gue lo hayan prestado:

3

Cuestiones sobre ias que se pronuncia la politica de retribuciones

La politica refributiva del Consejo de Administracién se pronuncia sobre todos jos componentes tanlo fijos como variables
que integran {a retribucidn de sus miembros.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone la politica retributiva para su corespondiente aprobacion por el
Consejo de Administracion.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de su grupo:
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Nombre o denominacion scocial del Denominacion social def accionista Cargo
consejero significativo
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- | CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. VICEPRESIDENTE Y
ZOZAYA CONSEJERO
DELEGABO
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA BAGOETA, 5.L. PRESIDENTE

Detalle, en su casoc, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Conseio de Administracién que ies vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
suU grupc:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 indigue los procedimientos de nombramients, reeleccidn, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a empiear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de consejeros

Los consejeros seran designados directamente por la Junta General o a propuesta del Consejo de Administracién, de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas. Las propuestas de nombramiento de
consejeros deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de 1a Comision de Nombramientos y Retribuciones.

£l Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias,
procurarén que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y expetiencia,
debiendo exiremar el riger en relacion a aquellas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El Consejo de Administracién procurara que en cada momento los consejeros independientes representen al menos ¢l sesenta
por ciento del total de los miembros, ralificando asi {a filosofia histérica de la sociedad de mantener un consejo profesionat y

mayoritariamente independiente.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que
tengan alguna relacién con la gestion de la compafiia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales © comerciales
con los consejeros ejecutivos o con otros altes directivos de la sociedad.

En particutar, no podran ser propuestos ¢ designados como consejeros independientes las personas que desempefien o hayan
desempefiade en los dos (ltimos afios puestos ejecutivos en la compafiia; los que sean o hayan sido durante los Oltimos tres
afos, socios del auditor externo de la sociedad o de cualquiera de las sociedades del grupo; los familiares de quien sea o haya
sido en los Oitimos dos afios consejero ejecutivo o alto directivo de la socledad; las personas que mantengan o hayan
mantenido el tltimo afo una relacién de negocios importante con la sociedad en nombre propio o a traves de una sociedad en
fa que parlicipen significativamente; las personas gue directa o indirectamente, a través de sociedades en las que parlicipen de
manera significativa, hayan hecho o hayan recibido pagos ¢ donaciones de la compafiia durante los ultimos tres afios que
pudieran comprometer su independencia; las personas que tengan otras relaciones con ia compaiiia que, a juicio de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su independencia; quienes no hayan sido propuestos ya sea
para su nombramiento o renovacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Resleccién de consejeros

Las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por [a Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluardn ta calidad del trabajo y fa dedicacién al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

EF Consejo de Administracidon procuraré que los consejeros externos que sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre a
la misma comision.

Duracién del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de seis afios, pudiendo ser reelegidos. No podré ser designado
ninglin consejero una vez haya cumplido 65 afios en el momento de su nombramiento.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta ia fecha de reunién de la primera Junta General de
Accionistas que ratifique su nombramienio.

El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podré prestar servicios
en otra entidad gue tenga un objeto social anadlogo al de la compafia duranie ¢l plazo de des afios.

El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el
pertodo de su duracién.

Desde el afio 1999 el Consejo de Administracion ha venido realizando evaluaciones anuales periodicas del Presidente y desde
2002 autcevaluando sus propias actuaciones.

Al menos una de las reuniones del Consejo liene por objelo la evaluacion de la labor del Presidente y la del propio Consejo. Las
seslones de control relativas al ejercicio 2012 se lievaran a cabo en el segundo trimestre del 2013.

Las areas objeto de evaluacian en el caso del Presidente det Consejo son, entre otras, aquellas relativas al negocio (estrategia,
estructura organizativa, gestién de directivas, control de gestién, gestion de la sucesién y gestion del mercado} y a ofros
aspecios tales como el adecuado desarrollo de las reuniones del 6rgano, las relaciones con los accionistas y comunidad
financiera en general asi como aspectos relacionados con la élica y el buen gobiernc.

En lo que al Consejo en su conjunto hace referencia, las areas objeto de evaluacion, entre ofras, son las relativas a accionistas,
e Consejo y sus comisiones, la sociedad y el entorng, el equipo directivo, los trabajadores y el mercado en general.

Este procedimiento de evaluacion y de refiexién permite mejorar tanto la gestién del propio Presidente del Consejo como la de
éste en su conjunto centrandose en aquetios aspectos que en cada momenio resultan mas relevantes.

Cese de los consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando o decida la
Junta General de Accionistas o el Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas legai o
estatutariamente. El nombramiento de fos administradores caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado {a Junta

General siguiente o hubiese transcurrido ef termino legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion
de cuentas del ejercicio anterior.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicidén del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a)Cuando concluyan el mandato de seis afios despues de haber cumplido la edad de 65 afios.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
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¢} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resotucion firme de
ias autoridades supervisoras.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimienie por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

fy Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberén poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando concluyan el mandato de seis afos despues de haber cumplido la edad de 65 afios.
b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente previsios.

d) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucion firme de
las autoridades supervisoras.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad 6 cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

B.1.21 Explique si la funcién de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar ios riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

Mediante el nombramiento en 2005 como Vicepresidente a D. Juan Antonio Garteizgegeascoa Iguain, perteneciente al
grupo de consejeros independienies de TUBACEX.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocaloria dei Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden dei dia, para coordinar y
hacerse eco de ias preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evatuacion por el Consejo de

Administracidn
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sl

Explicacion de las reglas

La funcién del Vicepresidente es la de sustituir al Presidente en caso de ausencia o enfermedad de este.

Et Vicepresidente debe ser designado de enire los consejeros independientes v estara facultado para soficitar cualquier
informacion, asi como para convocar al Consejo de Administracién para celebrar reuniones.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisidn?:

NO
Indique como se adoptan ios acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién de! acuerdo :
Todos ios adoptados por el Consejo de Administrasion.

Qudrum %

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus miembro 51,00
Tipo de mayoria %

Los acuerdos se tomaran por mayoria absoluta de sus miembros, 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de tos relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

St

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de producirse empate en fas votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

B.1.25 Indique si los estatutos o el regiamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:
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Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

65 65 65

B.1.26 Indigue si los estatutos ¢ el reglamento del consejo establecen un mandato fimitado para los consejeros
independienies:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En e} caso de gue sea escaso 0 nulo el numerc de consejeras, explique los molivos y las iniciativas
adoptadas para corregir 1al situacion

En particular, indique si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen ia seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas gue retinan el perfif exigido:

St

Senale los principales procedimientos

L.a Cornision de Nombramientos y Retribuciones tiene expresamente encomendada la obligacién de velar porque en los
procedimientos de seleccién no se obstaculice la diversidad de género y procurar incluir entre los potenciales candidatos
mujeres que reunan el perfil profesional adecuado en cada caso, y asi lo refleja el articulo 16 del Reglamento del Consejo.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

No existe procedimiento formal de delegacion de voto.

B.1.28 Indique ef nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante ef ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido ef consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones def consejo 10

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
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Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Conseic:

Nimerc de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Niimero de reuniones del comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de ia comisién de nombramientos y retribuciones 5
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de fodos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones reatizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 7

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 5,500

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s persena/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por et consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que ias
cuentas individuales y consotidadas por éf formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, lendra entre otras las
siguientes responsabilidades principales:

a)Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legates y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios
contables sugeridos por la Direccion.

b)Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria

y las respuestas del equipo de gestitn a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquelios y éste en
relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.
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c)Supervisar el cumplimiento def contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuates y los contenidas
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

B.1.33 ( E! secretaric def censejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por ia Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno dei

Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracién nombraré un Secretario, gue no necesitard ser consejero. Tanto el nombramiento como el
cese del Secretario deberan ser informados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados en pleno por
el Consejo. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo,
ocupandose, muy especialmente de preslar a los consejeros el asesoramiento y la informacién necesaria, de conservar la
documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos de este organo. Todo ello se recoge en el articulo 12 del Reglamento del Consejo.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
¢{La Comisidon de Nombramientos informa del cese? St
¢{El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba ei cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de ios analistas financieros, de los hancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Los articulos 15.4 y 41 del Regiamento del Consejo de Administracion contemplan las bases de actuacién en este sentido, tanto

de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento como del propio Consejo de Administracién, encaminadas a preservar la
independencia del auditor y la transparencia en las relaciones con los analistas y entidades financieras.

B.1.36 indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

25



Si

Auditor saliente Auditor entrante

KPMG AUDITORES, S.L. DELOITTE S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos can el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si ia firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre {os honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

81
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 28 28
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 6,810 6,810
auditoria/lmporte total facturado por ia firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicic anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas ¢ salvedades,

NO

B.1.39 indique el nimerc de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuenias anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afos auditados por la actual firma de auditeria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afos ininterrumpidos 1 1
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por Iz firma actual de 3.1 32
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
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auditada (en %])

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros def Conseje de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan &l misme, analogo o complementario género de actividad del gue constituya el objeto social,
tanto de ia sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan;

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

8i

Detalie del precedimiento

El Regiamento del Consejo de Administracion en su articulo 25 ctorga las mas amplias facullades del informacian e
inspeccidn a los consejeros. Seglin el mismo articulo todas las solicitudes de informacion deberén ser canalizadas a través
del Presidente o del Secretario det Consejo de Administracidn, quienes atenderan las solicitudes. Este procedimiento
operaria de la misma manera tanto para irformacion interna de ia sociedad como para contar con asesoramiento externo

si el consejerc lo viera necesario.

B.1.42 indique y en su caso detalle si exisie un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 25 det Regiamenio del Consejo otorga las mas amplias facultades de informacién a los consgjeros sobre
cualquier aspecto de la compaiiia.

Dichas solicitudes de informacién deben ser canalizadas a través del Presidente o Secretario del Congejo.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido regias que obliguen a tos consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

En lo referente a los deberes de informacién del Consejero, el articuio 36 del Reglamento establece que el consejero
también debera informar a la compafia de todos los puestos que desempefie y de las aclividades que realice en otras
compahias o entidades, y, en general, de cuaiguier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacion como

administrador de la sociedad.
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B.1.44 Indique si algdn miembro del Consejo de Administracidn ha informado a fa sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra & auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefizlados en el articulc

124 de ia Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Censejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razanada la decision iomada sobre si procede ¢ no que &l consejero continle en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologia
BPON ALVARO VIDEGAIN MURO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA VOCAL DOMINICAL
BAGOETA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN RAMON GUEVARA SALETA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON GERARDO AROSTEGUI GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBAREZ VOCAL INDEPENBDIENTE

28



COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Carge Tipologia
DON JUAN ANTONIC GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DORA CONSUELC CRESPO BOFILL VOCAL INDEPENDIENTE
DON XABIER BE IRALA ESTEVEZ VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos hormativos, la adecuada delimitacién del St
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién peridédica sobre sus actividades; y verificar que |a aita
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, 1as irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su 8|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las respensabilidades que

tienen atribuidas cada una de ias comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcion

La Comision de Auditoria y Cumplimiento deberd tener, al menos, tres miembros y estard formada
exclusivamente por consejeros no ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion, debiendo elegirse su
presidente de enire los consejeros independientes. El Presidente de esta Comision debera ser sustituido cada

cuatro afios, pudiendo ser reelegido sucesivamente por otros dos pericdos mas.
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Esta Comisién se ha reunido en cuatro ocasiones durante el gjercicio de 2012.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendrd entre
ofras las siguientes responsabilidades basicas:

a) Infermar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a ia Junta Generat de Accionistas el
nombramiento de Auditotes de Cuentas externos a gue se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas.

c) Dirigir y supervisar la actividad dei Departamento de auditoria interna y gestion de riesgos.
d) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas de control internc de la sociedad.

¢) Encargarse de las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquelias cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de estos.

f) Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos jegales y Ia correcta aplicacidn
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacion
de principios y criterios contables sugeridos por la Direccidn.

g) Servir de canal de comunicacion entre ef Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria vy las respuestas del equipo de gestidn a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquellos y este en relacidn con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros.

h} Revisar la designacion y sustitucion de los responsables de os sistemas de control interno.

i} Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

j} Revisar los folletos de emision y la informacion financiera periddica que deba suministrar et Consejo a los
mercados y sus organos de supervision.

k}informar previamente & la toma de decision por parte del Consejo sobre operaciones que por su complejidad
pudieran menoscabar la fransparencia fiscal.

l}Examinar el cumplimiento del Reglamento interno de Conducta en los Mercados de Valeres, del Reglamento del
Consejo y, en general, de las regias de Gobierne de la compafia y hacer las propuestas necesarias para su
mejora. En particutar, corresponde a la Comision de Auditoria y Cumplimiento recibir informacion y, en su caso,
emitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros del alio equipo directivo de la compadia.

m)La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunira pericdicamenie en funcién de las necesidades. Una de las
sesiones estara destinada necesariamente a evaluar ia eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno de la sociedad y preparar [a informacion que el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

n)Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compafiia que fuese requerido a tal fin estara
obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracidn y acceso a la infermacion de que
disponga. La Comisién tambien podra requerir a los Auditores de Cuentas su asistencia a las reuniones.

La actividad de Auditoria Interna dentro del Grupo Tubacex se desarrolla conforme a los principios y

procedimientos definidos en la Norma Reguladora de la Funcién de Audiloria Interna. Este Estatuto de la funcién
de Auditoria Interna establece gque los principales objetivos de la misma son:
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Cumplir con las recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno de la CNMV.
Crear valor para el Grupe mediante la emision de recomendaciones y oportunidades de mejora.

Apoyar a ka Comisién de Auditoria y Cumptlimiento en su misién de supervision, mediante la revision periGdica del
sisterna de control interno.

Avudar a la implantacién de un modelo de gestién y control de riesgos.

Con ia finalidad de garantizar su objetividad e independencia, la funcién de Auditoria Interna depende
directamente de la Comision de Audiloria y Cumplimiento y no de ninguna de las direcciones operativas del
Grupo.

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcidn
Segtin el Reglamento del Consejo, la Comisién de Estrategia e inversiones estara compuesta por. al menos, tres
consejeros del Grupo actuando como Presidente el Presidente del Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2012 esta Comision se ha reunido en tres ocasiones.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne ef Consejo, la Comisién de Estralegia e inversiones {endra las
siguientes responsabilidades basicas:

a)Proponer al Consejo de Administracion los planes estralégicos de la compadtia a medio y largo plazo.
b)Proponer ef presupuesto anual de inversiones de las empresas que conforman el Grupo TUBACEX.
c)Proponer las desinversiones de activos sustanciales de la compafia.

d)Proponer at Consejo de Administracion las grandes operaciones societarias.

&)La Comisién de Estrategia e Inversiones se reunira periodicamente en funcion de las necesidades y, al menos,
cuatro veces al aio.

f) Cualquier miembro del equipo directivo o del persoral de la compafiia que fuese requerido a tal fin podra asistir
a las sesiones de la Comisién y prestar su colaboracion.

Denominacién comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramienios y Retribuciones estaré formada por, al menos, tres consejeros independientes,
entre los que se elegira un Presidente. Durante 2012 esta Comisién se ha reunido en cinco ocasiones.

Sin perjuicic de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra
las siguientes responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracién y la
seleccion de candidatos.

b) Elevar at Consejo los informes y propuestas de nombramiento de consejeros para que este proceda
directamente a designartos (cooptacién) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta.

¢)Planificar la sucesion del Presidente y del primer ejeculive en su caso.

d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las refribuciones anuales de los consejeros,
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directores generales y comités de direccion.
e)Revisar periodicamente [os programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

f) Velar porgue en los procedimientos de seleccién no se obstaculice fa diversidad de género y procurar incluir
entre los potenciales candidalos mujeres que retnan el perfil profesional adecuado en cada caso.

glinformar sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses.

hiLa comision debera considerar jas sugerencias gue le hagan Begar el Presidente, los miembros del Consejo, los
directivos o los accionistas de la sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo, o su Presidente, solicite la
emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar la informacion sobre las
retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracidn y la Direccion haya de aprobar e Incluir dentro
de su documentacion publica anual.

B.2 .4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
E! art.13 del Reglamento del Consejo establece que todas las comisiones regularan su propio funcionamiento,

levantaran acta y podran recabar asesoramiento externo,

Denominacién comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion
Ef art.13 del Regiamento del Consejo establece que todas las comisiones regularan su propio funcionamiento,

levantaran acta y podran recabar asesoramiento exlemo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
El art.13 del Reglamentio del Consejo establece que todas las comisiones regularan su propio funcicnamiente,

levantaran acta y podran recabar asesorarmiento externo.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
dispenibles para su censulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante e! ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado aigtn informe anual sobre las actividades de cada comisiGn.

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcién
Todas y cada una de Jas comisiones del Consejo tienen su prapia regulacion y en lo no previsto se regiran por lo
estabiecido en el propio Reglamento det Consejo de Administracion, siempre y cuando sea compatible con la
naturaleza y funcion de cada Comisién, segun Jo dispuesto en e articulo 13.3 del Reglamento det Consejo. Dicho
Reglamento esta disponible en la pagina web de la socledad.
Las comisiones reportan al Consejo sobre sus actividades, gquien anualmente evalua las actividades
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desarrolladas por cada una.

Denominacién comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcién
Todas y cada una de las comisiones del Consejo tienen su propia regulacion y en lo no previslo se regiran por io
eslabiecido en el propio Reglamento del Consejo de Administracion, siempre y cuando sea compatible con la
naturaleza y funcion de cada Comision, segun lo dispuesto en el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo. Dicho
Reglamento esta disponible en la pagina web de la sociedad.
l.as comisiones reportan al Consejo sobre sus actividades, quien anualmente evalua las actividades
desarrolladas por cada una.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Todas y cada una de las comisiones del Consejo tienen su propia regulacion y en lo no previsto se regiran pot lo
astablecido en el propio Reglamento del Consejo de Administracion, siempre y cuando sea compatible con la
naturaieza y funcion de cada Comisidn, segun io dispuesto en el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo. Dicho

Reglamento esta disponible en la pagina web de la sociedad.
Las comisiones reportan af Coensejo sobre sus actividades, quien anualmente evalua las actividades

desarroliadas por cada una.

B.2.6 indique si la compaosicion de la comisidn ejecutiva refieja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique ia composicion de su comision ejecutiva

No existe comision ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones gue fa sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionisias significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre fa
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores ¢ directivos de la sociedad:
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe {mites d

denominacién social | denominacién social operacién eures)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON ALVARO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 29
VIDEGAIN MURC adquiridos
DON ANTONIO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 29
GONZALEZ-ADALID adquiridos
GARCIA- ZOZAYA
ATALAYA TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 23
INVERSIONES, adquiridos
S.RL.
DONA CONSUELO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 31
CRESPO BOFILL adquiridos
DON GERARDO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 3
AROSTEGUI GOMEZ adquiridos
GRUPO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 5
CORPORATIVO adquiridos
EMPRESARIAL DE
LA CAJADE
AHORROS Y MONTE
DE PIEDAD DE
NAVARRA SAU
DON IGNAGIO TUBACEX, 8.A. REMUNERACIONES | Compromisas 24
MARCO - GARDOQU adquiridos
IBANEZ
DON JUAN ANTONIO | TUBACEX, 8.A. REMUNERACIONES | Compromisos 37
GARTEIZGOGEASC adquiridos
OA IGUAIN
DON JUAN JOSE TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 23
IRIBECAMPOS adquiridos
ZUBIA
BON JUAN RAMON TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 33
GUEVARA SALETA adquiridos
DON LUIS MARIA TUBACEX, 3.A. REMUNERACIONES | Compromisos 31
URIBARREN AXPE adquiridos
DON MANUEL TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 16
GUASCH MOLINS adquiridos
DON XABIER DE TUBACEX, S.A. REMUNERAGIONES | Compromisos 3
IRALA ESTEVEZ adquiridos

34




C.4 Detalle las operaciones reievantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del tr&fico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo large del ejercicio en alguna
situacien de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, delerminar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre Ia sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accienistas significativos.

El articuto 31 del Reglamento de Consejo de Administracién estabiece lo siguiente en lo refalivo a conflictos de interés:

El consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecien a asuntos en los que se halle
interesado personalmente.

Se considerara que también exisie interés personal del consejero cuando el asunto afecte a su conyuge, parientes de primer
grado de afinidad o consanguinidad, o a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion

significativa el consejero o los referidos miembros de su familia.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la compafiia a no ser que
informe anticipadamente de la situacién de conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de ta Comision de
Nombramientos y Retribuciones, apruebe ia transaccion.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad de! Grupc en Espafia?

NO

tdentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién generai de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupe, delallando y evaluando ios riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

El Grupo TUBACEX, desde su inicio, ha aperado en un mercado global y como grupo multinacional con presencia en todo el
mundo se ha ido dotando progresivamente de las politicas, procedimientos, herramientas y recursos tanto humanos cemo
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tecnolégicos para afrontar los riesgos derivados de su operativa en un entorno global poniendo en marcha los necesarios
controles tanto preventivos como detectivos. El desarroflo de un enfoque de mejora continua en sus politicas de gobierne
corporativo ha enfatizado ain mas el desarrollo de este proceso. Actualmente, los sistemas de reporting y control def Grupo y
de sus diferentes unidades de negocio estan orientados a prevenir y mitigar el efecto potencial de tos riesgos de negocio. Enel
afio 2007 el Consejo de Administracidn de TUBACEX decidié dotar a la funcion corporaliva de Auditoria Interna de recursos
adicionales para el cumplimiento efectivo de su misién. Dentro de sus objetivos, fa funcion de Auditoria Interna tiene asignada la
tarea de ayudar a la implantacion de un modelo més efectivo de gestién y control de riesgos. Asi, uno de los principales puntos
de partida del Pian Trienal de Auditoria Interna fue la elaboracion de nuevas matrices de riesgos que han servido como base
para jerarguizar los trabajos a realizar dentre de este Plan. Este Plan Trienal se ha ido adaptando a tas necesidades valoradas
como de mayor riesgo potencial en el corto plazo, centrando sus esfuerzos con adn mayor intensidad en las principales areas
de riesgo que se detallan a continuacion,

Dentro del universo de riesgos inherentes a la actividad de TUBACEX, la Jabor de controf de los 6rganos de gobierno del Grupo,
en los que se engloba el Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria, la Direccién Financiera Corporativa y las propias
direcciones financieras y administrativas en el &mbito de cada unidad de negocio, se enfoca a los siguienies riesgos clave:

Riesgo de crédite correspondiente a las ventas gue se realizan en todo el mundo. Es uno de fos riesgos mas importantes para
ia compafila porque afecta a ia totalidad de la cifra de negocio. La politica general es la coberiura del mayor nimero de
operaciones con seguros de crédito para lo cual el Grupo tiene firmados los correspondientes coniratos anuales que recogen
esta operativa. Para las operaciones no englobadas en los referidos contratos, éstas quedan cubiertas con cartas de crédito o
garantias colaterales suficientes. La politica general del Grupo es mantener unos niveles minimos de exposicion al riesgo de
crédito. Esta politica ha derivado en porcentajes histéricos de impagos excepcionalmente bajos.

Riesgo de divisa. Ef Grupo estd expuesto a las fluctuaciones de divisa. Se distinguen dos efectos derivados de las operaciones
de ventas de productos y de compra de materias primas. Por una parte, existe un riesgo en la variacién del margen generado
en las ventas desde el momento de la venta hasta su cobro y riesgo en los valores de compra que se realizan en dolares,
fundamentaimente materias primas. Por otra, riesgo en la consolidacion de los resultados de (as filiales fuera de la zona Euro
{por la utilizacion del método del tipo de cambio de cierre) cuyos estados financieros estan en dolares. La mayor exposicion
corresponde a délares USA aunque existe asimismo exposicién en libras esterlinas y délares canadienses. La politica general
de! Grupo es la de no especular con posiciones abiertas compensando los fiujos de entradas (cobros) y salidas (pagos) en
divisas en los plazos estimados correspondientes y

para aquellas posiciones remanentes abiertas, considerando tanto las posiciones de balance como el riesgo asumnido en la
cartera de pedidos, se contratan seguros de cambio que mitiguen la exposicion del Grupo siempre bajo politicas
conservadoras.

Riesgo de tipos de interés. Los préstamos y cuentas de crédito contratados por el Grupo estan mayorilariamente indexados al
indice Euribor y en menor medida al Indice Libor USA, en diferentes plazos de contratacion v liquidacidn, lo que expone el coste
financiero del Grupo a las potenciales variaciones de tipo de interés. El Grupo realiza coberturas de riesgo de tipo de interés a
fipo fijo con el objeto de mitigar Ja mencionada exposicién.

Riesgo de volatilidad en el precio de Jas materias primas. El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en el precio de las
principales materias primas para la fabricacién del acero inoxidable como son el niquetl, cromo, molibdeno y ia propia chatarra
de inoxidable, indexada en su precio principalmente al coste del niguel. E! efecto mas significative procede det precio de! niquel,
que cotiza diariamente en & London Metal Exchange {LME) y de su impacto en el coste de la chatarra, asi como del cromoy el
molibdenc. La politica general del Grupo consiste en realizar la compra efectiva de la materia prima comespondiente a aquetlos
pedidos tanto de acero como de tubo cotizados a precio fijo de forma que queden aislados de potenclales fluctuaciones previas

a su cobro.

De una forma mas detallada el Grupo aplica los siguientes sistemas de control sobre los riesgos descritos:

Riesgo de crédite

El Grupo TUBACEX tiene disefiada una politica de control de riesgo de crédito que basicamente se resume en a necesidad de
contar con coberiura de compafiias de seguros de crédito en lodas las ventas y alli donde no llegue ia cobertura por riesgo pais
u otra circunstancia, utilizar formas de venta seguras, como las cartas de crédito, el crédito documentario, las garantias
bancarias, siempre de cardcter irrevocable y a primera demanda, o pagos anticipados previos a la entrega del material. El
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cumplimiento de esta politica implica un controi de crédito muy cercano a todas las operaciones, para no frenar la actividad
comercial y al mismo tiempe garantizar la no inclusion de clientes sin cobertura o con cobertura excedida. Ademas hay que
tener en cuenta que en el caso del Grupo TUBACEX, y debida al importante volumen que se mantiene con grandes
distribuidores, el grado de cobertura de la compafilfa aseguradora suele rondar et 80-85% de [as peticiones.

Las herramientas especificas de conirol de crédito funcionan integradas en los sistemas transaccionales del Grupo y permiten
ef analisis dinamico y on-line de las posiciones actuales y previsionales en funcién de la cartera de pedidos de los diferentes
clientes. Estos sistemas automéaticos permiten analizar la evolucion futura def riesgo de nuestros clientes por la conjuncion del
saldo facturaco, los pedidos pendientes de facturar, el cobro futuro de ambas partidas y el riesge concedido por las compafiias

aseguradoras.

Riesgo de divisa
Tal y como hemos descrito en el capitulo anterior, para la cobertura del riesgo de divisa se realizan los siguientes controles:

-Andlisis dinamico (diario) de todos ios flujos reales y previsionales de entrada y salida de divisas incluyéndose tanto posiciones
de balance (clientes y proveedores) como los flujos futuros esperados derivados tanto de la carlera de pedidos como de los
pagos futuros esperados por compra de maleria prima.

-Calculo de la exposicion neta en cada uno de los plazos y matching de flujos (cobertura implicita).
-Contratacidén de seguros de cambio en las posiciones remanentes.

-Para la definicidn de estrategias de cobertura de divisa en exportacitn e importacién se utiliza un asesor independiente no
vinculado a entidad financiera alguna. Asimismo dicho asesor indica on-line importes y cotizaciones de operaciones a realizar
por compras y ventas de divisa de contado, a plazo o variaciones en los plazos de los seguros de cambic.

-A partir de la indicacion descrita todas las operaciones se cotizan en distintas entidades financieras de primera linea
contratdndose directamente en las correspondientes mesas de tesoreria al mejor precio de mercado posible.

l.a politica general del Grupo a este respecto es el mantenimiento del margen comercial esperado y generado en cada
operacion y por tanto no se realiza ninguna actuacion especulativa dentro del &mbito de gestion de divisa.

Por otra parte, el heche de que en el Grupo TUBACEX existan empresas fuera del entorno del euro, principalmente en Estados
Unidos, hace que por ia aplicacién del método de consolidacion del tipo de cambio de cierre, fluctuaciones en la cotizacién
euro/délar se traduzcan en un riesgo potencial en el resultado a integrar de dichas filiales, pudiendo variar el resuliado
consolidado del Grupo.

Riesgo por tipos de inferés

El Grupc TUBACEX se encuentra con exposiciones diferentes a la fluctuacidn de los tipos de interés segun de que filial se trate
o de si se contempla al Grupo en su conjunto. En cualquier caso Ja politica general del Grupo a este respecto es, por la parie de
ios depésitos, evilar la exposicion a posibles oscilaciones en el mercado de renta variable, utilizando unicamente depodsitos

remunerados.

£n cuanlo a la financiacién obtenida, esta se mantiene a tipo variable, utilizando coberturas IRS o FRAS a tipo fijo. Estas
coberiuras se utiizan tanto para las posiciones de financlacidn a largo plazo como en aquellas posiciones de financiacién de
circulante renovables anualmente y que, por eilo, acaban trascendiendo en su utilizacién al dmbito anual. Las politicas de
cobertura utilizadas se fundamentan en:

-Politica general de exposicién variable / fijo aproximadamente en un 80/20.

-Seguimiento dinamico tanto del volumen de financiacién a largo plazo como de los niveles de financiacién de circulante
mediante cuentas de crédito u otros instrumentos financieros.
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-Utilizacion de instrumentos financieros de coberiura siempre cotizados en mercados organizados (inexisiencia de operaciones

OTC).
-No contratacion de operaciones de derivados de tipo especulativo.
-Utilizacién de asescria independiente para la definicién de estrategias de cobertura.

-Contratacion en mercado con entidades financieras de reconocido prestigio y solvencia.

Riesgo de volatilidad en el precio de {as materias primas

La materia prima béasica es el niquel, un metal que cotiza en Ja London Metal Exchange {LME) y que tiene una volatitidad muy
alta at estar sometido a las propias tensiones de oferta y demanda entre productores y consumidores pero, al mismo tiempo,
estd muy afectado por la intervencion de inversores financieros que actltan especulativamente sobre la cotizacion de este
material. La irrupcion de China como consumidor y productor de inoxidable a nivet mundial ha acrecentado atin mas los niveles
de volatilidad en este material. Otro material con un pese relevante en la estructura de cosles de materia prima es el molibdeno.

El Grupo dentro de las politicas conservadoras aplicadas para mitigar este riesgo realiza los siguientes procedimientos y

controles.

-Conlratos anuales realizados con los principales proveedores a nivel mundial y nacional para garantizar el suministro en

toneladas.

-Andlisis dindmico de ia exposicion a riesgo por pedidos de tubo o de acero contratados a precio fijo y determinacion de las
necesidades de aprovisionamienio de materia prima en la aceria de cabecera del Grupo - Acerdlava - en cada momento. En
dicho andalisis se introducen tanto datos reales como provisionales teniéndose en cuenta los periodos de fabricacion tanto en fa

aceria como en las fabricas de tubo y por tanto los plazos de exposicién.

-Mecanismo de cobertura implicita derivado de Ia aplicacion de! mecanismo del recarge de afeacion (alloy surcharge) para una
parte muy significativa de las ventas de acero y de tubo en Europa. Este mecanismo ajusta el precio de un pedido o de una
factura al valor medic formulado de los componentes de materia prima calculados come media de los dos primeros meses del

trimestre anterior a la fecha del pedido o de {a factura.

-Establecimiento de mecanismos de correccion de validez de ofertas en todos aquellos pedidos cotizados a precio fijo,

principalmente en Estados Unidos y paises asiaticos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, aigunc de los distintos tipos de riesgo {(operalivos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control

establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u oiro érgano de gobierno encargade de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

Si
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En caso afirmalivo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de ia comisién u érgano

Comisién de Auditoria y Cumplimiento
Descripcion de funciones

Supervisitn de sistemas de control interno

Nombre de fa comisién v drgano

Consejo de Administracion
Descripcién de funciones

Control de la actividad de riesgos

Nombre de la comision u érgano
Direcciones financieras particulares
Descripcion de funciones
Control sistemas riesgos particulares de cada filial

Nombre de la comision u érganc

Direccion Financiera Corporativa
Descripcién de funciones

Control sistema riesgos Grupo

D.4 ldentificacion y descripeién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a suU grupo.

Politicas conservadoras que Gnicamente buscan la cobertura de ios méargenes industriales y comercigles obtenidos.
-Herramientas dindmicas de analisis de flujos de divisa, exposicion a riesgo de credito e impacto de fluctuacion de precios de

materia prima.
-Asesoria independiente para el disefio de estrategias de coberiura financiera.
-Contratacién de operaciones financieras siempre en mercados liquidos y profundos con entidades financieras de reconocida

prestigio y solvencia.
-Gestibn pro-activa por parie de los geslores comerciales, de compras y financieros orientados a la minimizacion de riesgos y

siempre presidida por politicas conservadoras.

-Independencia en los ambitos de gestion financiera, comercial y de compras.

-Niveles de atribuciones definidos en relacidn a la contratacion segun el tipo de operaciones.
-Seguimiento de las politicas de cobertura definidas por parte del Comite de Auditoria.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al gusrum de constitucion de la Junta Generat

NO

% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
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en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103

Quérum exigido en 1° convocatoria 0 0

Qudrum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique vy en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsio en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

£.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA,

Informacion

A partir del anuncio de la convacatoria, la sociedad pondré a disposicidn de cualquier accionista las propuestas de acuerdos
formuladas por el Consejo de Administracién en relacién con todos los puntos del orden del dia, salvo que, tratandose de
propuestas para las que la Ley o los Estatutos no exijan su puesta a disposicion, el Consejo de Administracion considere que
concurren motivos justificados para no hacerlo.

La documentacién que esté a disposicion de los accionistas serd puesta asimismo en ja pagina web de la sociedad desde la
fecha de anuncio de la convocatoria.

Los accionislas podran solicitar también la entrega o envio gratuito del texto integro de los documentos puestos a su
disposicion.

Los accionistas podran soficitar hasta el séptimo dia anterior at previsto para la celebracion de la Junta informacion en relacién
con los asuntos incluidos en el orden del dia de la Junia General, asi como loda aquelta informacién accesible al piblico por
haberse rernitido a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la ditima Junia, estando obligados los administradores
a facilitar dicha informacién por escrito, no durante la Junta sino previamente hasta el dia de su celebracion.

Durante ka Junta, los accionistas podran solicitar verbalmente informaciones o aclaraciones sobre los asunios del orden del dia
y los administradores deberén responder a estas solicitudes durante la misma Junta, salve que no sea posible satisfacer tal
derecho de informacion en ese momento en cuyo caso deberan hacerio por escrito dentro de los siete dias sigulentes al de la
terminacion de la Junta.

t os administradores no estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada por Jos acclonistas, si a juicio del Presidente
la publicidad de la informacitn perjudica los intereses sociales. Esta excepcién no procedera cuando la solicitud este apoyada
al menos por el 25% del capital social.
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Sin perjuicio del derecho de informacién del accionista a que se refieren los apartados anteriores, los accionistas, previa
consignacién de su identidad como tales, a través de la Oficina del Accionista o por medio de la pagina web de la scciedad
podran comentar o realizar sugerencias con relacion a los asuntos del orden del dia, sin que tales sugerencias obliguen al
Consejo de Administracién a informar de ellas en la Junta General, salvo que ef mismo ios pueda tener en cuenta u otorgue
derecho al accionista a intervenir duranie la celebracin de la reunion.

El derecho de infarmacién podra ejercerse a traves de la pagina web de ia entidad en fa que se determinaran las vias de
comunicacién existentes y, en su caso, las direcciones de correo electronico a la que los accionistas puedan dirigirse a este
efecto,

Derecho de asistencia

Podran asistir a las Junta Generales de Accionistas, los accionistas que sean fitulares del nimere minimo de acciones que en
cada momento esiablezcan los Estatutos Sociates y que, con cinco dias de antelacion a aquel en que se celebre la Junia,
tengan inscritas las mismas en los correspondientes Registros Contables de Anotaciones en Cuenta y conserven dichas
acciones hasta la celebracién de ta Junta. En el supuesto de que se exija un nimere superior a una accién para asistir a la
Junta, los titulares de un nimero inferior al de acciones minimas, podran agruparse hasta completar al menos dicho ndmero y
deberan nombrar a un representante.

Las tarjelas de asislencia se emitirdn a través de las entidades que lleven los registros contables y se utilizarén por los
accionistas como documento, tanto de representacion para la Junta de que se trate como para poder tener acceso al local
donde se celebre la Junta General.

El Consejo de Administracion debera asistir a la Junta y el Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier persona que
juzgue conveniente, aunque la Junta podra revocar dicha autorizacién. No sera condicion inexcusable para la celebracion de ja
Junta la presencia de la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion.

Representacion

Cualquier accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona. La representacion deberd conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junia sin perjuicio de lo que
establece la Ley para los casos de representacién familiar y de otorgamiento de poderes generales. £En ningin caso ningan
accionista podra tener en fa Junta mas de un representante.

La representacién podra otorgarse mediante correspondencia postal o electrénica, siendo de aplicacién en este caso lo
prevenido en el articulo 14 de los Estatutos Sociales para la emision del voto por los citados medios, en ta medida en que no
sea incompatible con la naturaleza de la representacion.

La representacion es siempre revocable, entendiéndose que ta asistencia personal a la Junta General del representado tiene e
valor de revocacion.

Voto electronico

El voto mediante comunicacién electrénica se emitira bajo firma electronica reconocida u otra clase de garantia que el Consejo
de Administracion estime idéneo para asegurar la autenticidad de la identificacion det accionista que ejercita el derecho al voto.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para formentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Ademas de tos requisitos de publicidad exigidos por la ley aplicable, se difunde al maximo las convocatorias de las Juntas
Generales de Accionistas por medio de la pagina web de la sociedad vy los medios de ambito financiero mas representativos.
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E.5 Indique si el carge de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su casc, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamienio de la Junia General:

Sl

Detalles Ias medidas

Tanto el Reglamento del Consejo de Administracion como et Reglamento de Ja propia Junta, ambos sometidos ¥
aprobados en la Junta General de 19 de mayo de 2004, regulan y garantizan la independencia y el buen funcionamiento

de la Junta General.

£ 6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamente de la Junta General.

Ninguna.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere ef presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en b voto a dist Total
Ge I ' taciod
nera fisica representacion Voto electronico Otros
23/05/2012 30,620 27,560 0,000 0,000 58,180

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Los acuerdos adoptados durante la misma fueron los siguientes:

Primert.-

A) Aprobar las Cuentas Anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio social del afic 2011.

B) Aprobar el informe de Gestidn.

C} Determinar el resultado econdmico producide en el ejercicio social del afio 2011 que representa un resultado negativo
individual por importe de 3.384 miles de euros y un resultado consolidado de 3.143 miles de euros.

D) Aprobar el Informe de Gobiemo Corporativo de Tubacex y su grupo consolidado referente al ejercicio 2011.

Se aprueba con el voto favorable de los titulares de 77.353.747 acciones y 1a abstencion de 13.890 acciones.
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Segundo.- Aplicar el resultado del ejercicic 2011 a su traspaso integro a reservas voluntarias ya que ios resultados negativos
individuales de las sociedades parlicipadas se aplicaran a los resultades negativos de ejercicios anteriores en las respectivas

sociedades.

Se aprueba con el volo favorable de los titulares de 77.353.747 acciones, el voto en conira de 4.350 acciones y Ja abstencion
de 9.540 acciones.

Tercero.- Nombrar come Auditares de cuentas de la seciedad y su grupo consolidado a Deloitte S.L por un periodo de tres afios
a contar desde el primerc de enerc de 2012.

Se aprueba con el voto favorable de los titulares de 77.353.887 acciones y la abstencién de 13.750 acciones.

Cuarto.- Habiendo cesado por el transcurso del ptazo para el que fueron nombrados D. Manuel Guasch, D. Gerardo Arostegui
Gomez y D. Luis M Uribarrena Axpe se acuerda reelegir come consejero extemno independiente del Consejo de Administracion
a D. Gerardo Arostegui Gomez.

Se aprueba con el fote a favor de 71.093.298 acciones, voio en contra de 4.637.064 acciones y la abstencion de 1.637.275

acciones.

Designar como miembro del Consejo de Administracion a BAGOETA S.L. como consejerc externo deminical. Se aprueba con el
foto a favor de 74.359.918 acciones, voto en contra de 1.370.444 acciones y la abstencidn de 1.637.275 acciones.

Designar como miembrao del Consejo de Administracién a Don ignacio Marco Gardoqui Ibafiez cemo cansejero independientes.
Se aprueba con el foto a faver de 75.356.718 acciones, voto en contra de 373.644 acciones y la abstencién de 1.637.275

acciones.

Quinio.- Facultar al Consejo de Administracién para que, con arreglo al régimen general sobre emisién de obligaciones y al
amparo de lo dispuesto en et articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil, pueda emitir, en una ¢ varias veces, hasta un
importe de 29.920.225, 95 Euros o su equivalente en otra divisa, en valores de renta fija, en cualesquiera de las formas
admitidas en Derecho y entre ellas las de bonos, cédulas, pagarés, obligaciones y participaciones preferentes, o instrumentos
de deuda de analoga naturaleza (incluyendo warrants, liquidables mediante entrega fisica o medianie diferencias). Esta facultad
podra ser ejercitada por el Consejo de Administracién dentro del plazo de cince afios conlados desde la fecha de adopcion del
acuerdo por la Junta, al término de los cuales quedard cancelada por caducidad en la parte que no haya sido ejercitada.

Se aprueba con el foto a favor de 76.039.537 acciones, voto en contra de 1.314.350 acciones y fa abstencién de 13.750

acciones,

E.9 indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nlimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Nimero de acciones necesarias para asistir a ia Junta General

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta

general.

Cualquier accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en {a Junta General por medio de otra
persona. La representacion deberd conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta sin perjuicio de lo que
establece la Ley para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales. En ningiin caso ningun
accionista podra tener en la Junta mas de un representante.
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La representacion podra otorgarse mediante correspondencia postal ¢ electronica, siendo de aplicacién en este caso lo
prevenido en el arliculo 14 de los Estatutos Sociales para ia emision del voto por los citados medios, en la medida en que no
sea incompatible con la naturaleza de la representacion.

La representacion es siempre revocable, entendiendose que |a asistencia personal a fa Junta General del representado tiene el
valor de revocacién.

E.11 hdique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o ne gn
las decisiones de la sociedad:

NO

E .12 Ingique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

£l contenido de este informe junto con el resto de la informacion referente al Gobierno Corporativo esta disponible en la pagina
web de Ja sociedad (www.tubacex.com) dentro del apanado Informacién para Accionistas e inversores tal y como define la
circular 4/2007, de 27 de diciembre de 2007 de |a Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) sobre el Informe anual
de Gobierno Corporativo de las Sociedades Anonimas cotizadas.

F - GRADO DE SEGUIMIENTC DE LAS RECOMERDACIONES DE GOBIERNC CORPORATIVC

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédige Unificado de buen gobierno.
£n el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante fa adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piiblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
b) Los mecanismos previsios para resoiver los eventuales conflicios de interes que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y .7

No Aplicable

3. Que, aungque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
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a) La transformacién de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el plenc dominic de aguéllas;

b) La adquisicior o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
chjeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de (a sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoplar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de fa publicacién del anuncio de la convocatoria de fa Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionisias puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gque dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articuios gue sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumpte

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
coma accionistas, perc acilen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a ias instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimisma para que en sus felaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de ios sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y cbserve aquellos principios adicionales de responsabilidad social gue hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controfar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés sociat de la compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particutar:

i) EfPlan estratégico o de negocio, asi como los ohjetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion,

iii} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;
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v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempenio de los altos directivos;

vii) La politica de contro! y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y controi.

viiiy La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites,
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1,14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer gjecutivo de {a compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicionat por sus

funcicnes ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos,
Ver epigrafe; B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta Generai;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial 0 domiciliadas en paises o
territorios que tengan a consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su compiejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significatives o representados en el
Consejo, 0 con persenas a elios vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion det Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en agueilas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12 Qe se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o {arifas establecidos con carécter general por guien actie como suministrador del
hien o servicio del gue se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de ia sociedad.
Se recomienda gue el Consejo apruebe las operaciones vincutadas previo informe favorable del Comite de
Auditoria o, en su caso, de aquel otrc al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademés de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salve las
mencionadas en {as letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por et Consejo en plena.
Ver epigrafes: C.1 y C.§

Cumple
8. Que el Conseio {enga ia dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesaric, teniendo en cuenta ta complejidad del grupc societario y

el porceniaje de participacidn de los consejeros ejecutivos en e! capital de la sociedad,
Ver epigrafes: A.Z, A.3, B.1.3 y B.1.14

46



Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominica! ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vincules, ya sea con fa sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la refacion entre el nimero de consejeros dominicales y ef de
independienies refleje la proporcion existente entre el capilal de la sosiedad representado por los consejeros
deminicales y el resto del capital.
£sle criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el pesc de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legaimente la consideracion de significativas, pero exisian accienistas, con pagquetes accicnariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en ias que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimera de consejeros independientes represente al menos un tercio def {otat de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumpie

14. Que el caracter de cada consejero se explicue por el Consejo ante Ja Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho informe fambién se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razenes por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionaria! sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique ios motivos y [as iniciativas
adopiadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;
b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesionat buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los CONSejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimuie el debate y la participacion activa de los consejeros
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durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinidn; y arganice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion pericdica del Consejo, asi como, en su

caso, ta del Consejero Delegado o primer gjecutiveo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumnple

17. Que, cuando e! Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de ia sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para cocrdinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros extemnos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que e! Secretaric del Consejo, veie de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, inctuidos los aprobados por los erganismos

reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas

que tenga la compaiiia,
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que fa

compafiia hubiera acepiado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo, y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epfgrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo et
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejerc propaner otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.28%

Cumple
20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
Anuzl de Gobiernc Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumpte

21. Que cuando los consejeros ¢ el Secretaric manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
ios consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y taies preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalue una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo,
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b) Partiendo del informe gue le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compania;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19%9

Cumgple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asunios de la competencia del Consejo. Y gue, salvo que los Estatutos o el Regiamente del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secrelario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad ei asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbiire los cauces adecuados para el gjercicio de esle deracho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido v suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeras programas de actuatizacion de conocimientos cuando Jas circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desemperiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionates,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de les que puedan formar

parie suUs consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.5 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros gue se eleven por el Consejo & la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de ia Comision de Nombramientos, en et caso de consejeros independientes.

b} Previo inferme de 1z Comision de Nombramientes, en el caso de fos restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente infermacion
sobre sus COnsejeros:
a) Perfil profesional y biogréfico,;
b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;
¢) Indicacidn de la calegoria de consejero a la que perienezca segun corresponda, sefialandese, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vincutos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi come de los posteriores, y;
e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre elias, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes ne permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.Z2

Expligue
La sociedad no tiene ninguna limitacién de tiempo de mandato de los consejeros independientes més alla det que tienen todos
ios consejeros para ser nombradoes y restegidos, ya que no comparte la idea de la pérdida de independencia del consejero por

el mero transcurso del tiempo.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando diche
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exjja la reduccién del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejc de Adminisiracion no proponga ef cese de ningdn consejero independiente antes ded
cumplimiente dei periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por ei Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando ef consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definicicnes de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u oiras operaciones societarias similares que supongan un cambio en fa estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionaiidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan regias gue obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan pesiudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delilos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. ¥ gue de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple
33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposician cuando consideren que alguna propuesta de

decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especiat los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicte de interés, cuande se trate de
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decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adepte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formuladc serias reservas, éste saque ias conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga fa condicién de consejerc.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue camo haecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que lz politica de retribuciones aprobada por el Consejo se prenuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en €l Consgjo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a {a gue den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
iy Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; v
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara crigen el plan
retributivo propuesto, en funcidén del grado de cumplimiento de las hipotesis u abjetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), ¢on una estimacion de su importe ¢ coste anual equivalente,
d) Condiciones que deberan respetar fos contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidén como
consejeros ejecutives, entre las que se incluirdn:
i} Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
i) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de coniratacién, asi come indemnizaciones o
blindajes por resclucion anticipada o terminacion de la relacidn contraciual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciocnes mediante entrega de accicnes de la
sociedad o de sociedades de! grupe, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables figadas af rendimientoc de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se cendicione a que los consejeros las

maniengan hasta su cese como consegjero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3
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Cumple

37. Que la remuneracidn de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir ja dedicacién, cualificacién y
responsabilidad que el carge exija; perc no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacicnadas con los resultados de |z sociedad tomen en cuenta las eventuales
satvedades que censten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

38. Que en caso de retribucicnes variables, jas politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeno profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de {a evolucidn general de les mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras

circunstancias similares.
Cumple

40. Que et Consejo someta a vetacion de la Junta General de Accionistas, como punto separade del orden del dia, vy
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga & disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que |a sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por ef Consejo para &l afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaré todas las cuestiones a gue se refiere
ia Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Haré hincapié en los cambios mas significatives de tales politicas sobre [a apiicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen glebal de como se aplico fa politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempenado par ta Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de tos consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle [as retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individuatizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i} La remuneracion adicional como presidenie o miembro de alguna comisidn de! Consejo;
iy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; ¢ el
aumenio de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aporiaciones a planes de
prestacién definida;
v} Cuatesquiera indemnizacicnes pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de olras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por ei desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
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viii) Cuaiquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza ¢
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuandc tenga la consideracidn de cperacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al vaior de la accién, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el ano, y condiciones para su gjercicio,
i) Numero de opcicnes ejercidas durante el afig, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
ifiiy Namero de opciones pendientes de gjercitar a final de afo, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio,
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y {os resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
Se desglosan la practica lotalidad de los conceptos indicados en la recomendacion.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.Z2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de jas decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de [a
Comisién Delegada.

No Aplicable

44 Que ef Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funciocnamiento del Comité de Auditcria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniende presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; vy
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo peosterior 2 sus reunicnes, de su aclividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o allos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando o consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.Z.1 y B.2.3

Cumple

53




45. Que Ia supervision del cumplimiento de os codigos internos de conducta y de las reglas de gobiernc corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a {a Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, & las
de Cumplimientc o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conacimienios y experiencia en materia de contabilidad, auditeria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizedas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presenie al Comité de Auditoria su plan anuai de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada gjercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifigue al menos:
a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, tos pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
malerializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar tos citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda ai Comité de Auditoria:
1° En refacion con los sisiemas de informacién y contro! interno:

a) Supervisar el proceso de elaberacién y la integridad de la infermacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, Ia
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta apticacién de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgoes, para que los
principales riesgos se identifiquen, gesticnen y den a conocer adecuadamente.
c} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiente, reeleccion y cese del responsable de! servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
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2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar ai Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reefeccion y sustitucion del auditor

exierno, asi como las condiciones de su contratacion.

b} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resuliados de

su gjecucion, y verificar que la alla direccidn tiene en cuenta sus recomendacionas.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tai efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompanne de una deciaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su conienido.
i) Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigenies sobre
prestacion de servicios distintes & los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demés normas eslablecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia de! auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
La sociedad no ha considerado apropiado establecer el canal de de denuncia anénimo.

5t. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cuaiquier empleado o directivo de (a sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a ia adopcidén por este de las
correspondientes decisiones, sobre los siguienies asuntos sefalados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, fa sociedad deba hacer publica periGdicamente.
Eil Comité debiera asegurarse de que las cuenias intermedias se formuian con los mismos criterios contables que
las anuales y, a ta! fin, considerar la procedencia de una revisidn imitada del auditer externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en palses 0
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar fa transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple
53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades

en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comilé de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas ef contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de fos miembros de la Comisidn de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejercs independientes.
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Ver epigrafe: B.2.1
Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramienios, ademas de las funciones indicadas en ias

Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar ias competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el iempo y

dedicacion preciscs para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

ptanificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos direclivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

55. Que la Comision de Nombramientos consuite al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especiaimente

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si

los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en ias Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a) Propaner al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y aitos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de tos altos directivos.
b) Velar por la observancia de |a politica retributiva establecida por ia sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58, Que la Comisién de Refribuciones consulle al Presidente y al primer ejecutivo de fa sociedad, especialmente
cuando se irate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo apticado
por su sociedad, que no ha sido abordada por el presente Informe, a continuacién, mencione y expligue su

conienido.
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Con posterioridad al cierre del ejercicio 2012, el Consejo de Administracién ha aceptado la renuncia al cargo de consejero de
Atalaya Inversiones S.L tras la venta de la totalidad de su participacion accionarial. Adicionalmente ha nombrado consejero por
cooptacién a Don Jests Esmoris Esmorls a guien se le han delegado todas las facultades delegables que ostentaba hasta la
fecha Don Alvaro Videgain Muro, quien mantiene desde ese momento la Presidencia del Consejo.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualguier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta somelida a legislacion diferente a la esparicla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presente informe.

Definicién vinculante de consejerc independiente:

indique si aiguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accicnistas
significativos ¢ sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o imporlante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

22/02/12013

indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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INFORME EXPLICATIVO SOBRE CONTENIDOS INCLUIDOS EN EL ART. 62 BIS DE LA LEY
DEL MERCADOQ DE VALORES

Objeto

El presente informe tiene como objeto dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
61 bis de la Ley de Mercado de Valores modificada por la Ley 2/2011 de Economia
Sostenible, adicionales al Informe de Gobierno Corporativo 2012.

1. Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones
¥y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el
porcentaje del capital social que representa.

A la fecha de emisién del presente informe, el capital social de TUBACEX, S.A. es de
cincuenta y nueve millones ochocientos cuarenta mil cuatrocientos cincuenta y uno
con noventa céntimos de euro {59.840.451,90 £), representado por ciento treinta y
dos millones novecientos setenta y ocho mil setecientas ochenta y dos (132.978.782)
acciones iguales, ordinarias, de valor nominal 0,45 euros cada una, numeradas
correlativamente del uno a! ciento treinta y dos millones novecientos setenta y ocho
mil setecientas ochenta y dos, ambas inclusive, que forman una sola serie y clase.

2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.
No existen restricciones estatutarias a la transmisién de las acciones.
3. Restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones a los derechos de voto.

4. Las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales de Tubacex podrdn ser modificados de acuerdo a las reglas
generales incluidas en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

5.Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de {a Sociedad raiz de una
oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte
serlamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se aplicara cuando la
Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién.

Tubacex no cuenta en la actualidad con ningln acuerdo de los descritos en el articulo
116 bis h) de la ley del Mercado de Valores.



6. Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si [a refacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicién.

Ningin miembro del equipo directivo ha sido despedido ni la Sociedad ha sido objeto
de ninguna Oferta Publica de Adquisicion a lo largo del afio 2012.

7. Principales caracteristicas de los sistemas de control interno y gestidon de riesgos
en relacién con el proceso de emision de la informacion financiera.

7.1. ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

7.1.1. Organos y/o funciones que son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCHF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
Sistema de Control interno en relacion con el proceso de emision de la Informacién
Financiera (SCIIF}, asi como de su impiantacidn y supervisién, es asumida por la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, organo que tiene delegadas en el
Departamento de Auditoria Interna y Gestién de Riesgos las tareas de disefio y
verificacion de ia efectiva implantacion del SCHF.

En este sentido, y de forma expresa, el Reglamento del Consejo de Administracion
establece, entre las responsabilidades de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la
direccidn y supervision de la actividad del Departamento de Auditoria Interna y
Gestion de Riesgos y el conocimiento del proceso de informacion financiera y los
sistemas de control interno del Grupo.

El alcance de la Funcién de Auditoria interna, de acuerdo con los establecido en la
“Norma Reguladora de la Funcion de Auditoria Interna del Grupo Tubacex”, es el
examen y evaluacién de la eficacia y adecuacién en el Grupo Tubacex del sistema de
control interno, para, y entre otras muchas cuestiones, garantizar la fiabilidad e
integridad de la informacién financiera y de gestidn, y de los criterios y sistemas
utitizados para identificar, medir, clasificar y comunicar esta informacion.

7.2.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

¢ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (ii} de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y {iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusién en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracién de
la informacion financiera

El Grupo cuenta con una estructura organizativa unica, aprobada y divulgada en la



pagina web del Grupo.

Cada unidad de negocio cuenta con su propia estructura organizativa debidamente
documentada, formalizada y divulgada por cada departamento de Recursos Humanos
y aprobada por cada Director General. En la misma se refieja, de forma genérica, el
dmbito de actuacién y responsabilidad de cada departamento y de los miembros que
lo forman.

Por lo que respecta a! ambito del SCIIF, el Grupo ha identificado en el ejercicio 2011 los
principales controles establecidos en las sociedades mas relevantes del mismo sitas en
el Pais Vasco para gestionar de forma oportuna y mitigar hasta un nivel razonable ios
principales riesgos relacionados con el proceso de generacién y emision de la
informacién financiera, asi como los responsables de la efectiva ejecucién de cada uno
de estos controles. A lo largo del ejercicio 2012, el grupo ha continuado con el proceso
de identificacion, revisién y concrecién de los mencionados controles, en el contexto
de su proyecto plurianual de mejora y consolidacién de SCiIF.

Este proceso ha sido dirigido por el Departamento de Auditoria Interna y Gestién de
Riesgos Corporativo, quien se ha apoyado en la Direccion Financiera Corporativa, y ha
sido supervisado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

e Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusién e instruccion,
principios y valores incluidos {indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones

El Grupo cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta en el dmbito de los
Mercados de Valores” {en adelante, el Reglamento), aprobado por el Consejo de
Administracién en el afio 2004, en el que se establecen los principios de actuacién que
deben regir el comportamiento de los miembros del Consejo de Administracion y Aita
Direccién de Tubacex, S.A. y de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se
encuentra publicado en la péagina web de la CNMV. A los efectos de evidenciar la
adhesion al mismo por parte de las personas sujetas, el Organo de Control vy
Seguimiento mantiene actualizada una relacion de estas personas.

En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que “ef contenido
de la comunicacion [de la informacion relevante a fa Comision Nacional del Mercado de
Valores] deberd ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la
informacidn, cuantificado, de manera que no induzca a confusién o engafio”.

El Reglamento define como informacion relevante “toda aquella cuyo conocimiento
pueda afectar a un inversor razonablemente para adquirir o transmitir los Valores e
Instrumentos afectados por el Reglamento [los valores negociables emitidos por la
Sociedad y/o cualquiera de las sociedades de su grupo que se negocien en un mercado
o sistema organizado de contratacién, asi como los instrumentos financieros y
contratos de cualquier tipo que otorguen derecho a la adquisicién de los valores citados
anteriormente] y, por tanto, pueda influir de forma sensible en su cotizacién en un



mercado secundario”.

El 6rgano de seguimiento de lo previsto en el Reglamento es Organo de Control y
Seguimiento de Tubacex, S.A.

¢ Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la

organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial

Si bien no existe un Canal de Denuncias como tal, cada unidad de negocio dispone de
buzones de sugerencias y Comités de Empresa que reciben las denuncias de
trabajadores que asi lo precisen.

¢ Programas de formacién y actualizacién periédica para el personal
involucrado en la preparacién y revision de {a informacién financiera, asi
como en la evaluaciéon del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos

Cada sociedad cuenta con programas de formacion definidos y formalizados. Las dreas
de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los que prevén las necesidades de
especializacion y grados de formacion de los distintos niveles de sus correspondientes
plantilias. Estos planes son presentados para su aprobacién a la Direccion General de
cada sociedad.

La Direccién Financiera Corporativa y el Responsable Corporativo de Auditoria Interna
mantienen contacto permanente con sus auditores externos y otras firmas de
auditoria a los efectos de estar al corriente de aquellas novedades normativas que en
materia contable y de gestién de riesgos y control interno de la informacién financiera
les pudieran afectar y les proporcionan material y ayudas para su actualizacién,
Periddicamente se establecen reuniones con las direcciones financieras de las
diferentes sociedades y unidades de negocio a los efectos de compartir y difundir estas
novedades y aguellas dudas de interpretacién de principios contables que pudieran
surgir.

7.2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

7.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos de negocio y operacionales documentado y
formalizado, el cual se actualiza periédicamente y sirve de base para el trabajo de la
Funcion de Auditoria Interna.

Por lo que respecta al proceso de identificacion de riesgos con refacién al proceso de
generacién y emisién de la informacion financiera, éste se enmarca dentro de las
responsabilidades atribuidas a la Funcidn de Auditoria Interna Corporativa por parte
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.



Este proceso de identificacién de riesgos, que ha sido realizado en el ejercicio 2012,
tiene, de forma resumida, las siguientes caracteristicas:

¢ Andlisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de
identificar los epigrafes de los estados financieros y desgloses relevantes,

¢ Sobre la base de esta informacién, se han identificado aguelios procesos desde
los cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto de refiejo
en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes,

¢ Finalmente, se han identificado y priorizado los riesgos relevantes que para
cada uno de los mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso
de generacion y emision de la informacién financiera. En este sentido, cada
riesgo identificado se relaciona con uno o varios de los errores potenciales del
proceso de generacion y emisién de la informacién financiera, como son el de
Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracién y Presentacion.

El Mapa de Riesgos de informacién financiera realizado ha sido presentado a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento para su aprobacidn.

7.3. ACTIVIDADES DE CONTROL
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

7.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y la
descripciéon del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes

El proceso de preparacion y revision de la informacidn financiera a publicar en los
mercados de valores se estructura sobre la base del calendario de cierre y publicacién
de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacion, por la Direccion
Financiera Corporativa. De acuerdo con este calendario:

e Las cuentas anuales de Tubacex, S.A. asi como las cuentas anuales consolidadas
de Tubacex, S.A. y Sociedades dependientes son elaboradas por la Direccién
Financiera Corporativa.

# Las cuentas anuales asi elaboradas son remitidas a la Direccion General, quien
procede a su revision con cardcter previo a su envio al Consejo de
Administracion.

¢ Una vez revisadas por parte de la Direccién General, las cuentas anuales son
remitidas al Consejo de Administracién unos dias antes a la reunion del Consejo
con el fin de que procedan a su revision con cardcter previo a su formulacién.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracién,
Secretaria General, por delegacion del Secretario del Consejo de Administracidn



procede al envio de fa informacién financiera ala CNMV.

Respecto de la publicacion de hechos relevantes, y como se ha descrito anteriormente,
el propio “Reglamento Interno de Conducta en el ambito de los Mercados de Valores”
del Grupo define qué debe entenderse por informacion relevante asi como las pautas
que deben seguirse para su difusion. En particular, establece que “lo comunicacion a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores deberd hacerse con cardcter previo a su
difusion por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido ef hecho, se haya
adoptado la decisién o firmado el acuerdo o contrato con terceros de que se trate”, asi
como que “/a Sociedad difundirg también esta informacién en sus pdginas de internet”.
El seguimiento del cumplimiento de estas obligaciones es responsabilidad de! Organo
de Control y seguimiento quien, conjuntamente con la Direccidon Financiera
Corporativa redacta el hecho relevante para su comunicacién a la CNMV.

El GrupoTubacex, y para las sociedades mas relevantes sitas en el Pais Vasco, tiene
identificados los principales controles que permiten una gestién adecuada y mitigacién
de! impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con reilacién al proceso de
generacion y emision de la informacion financiera identificados y documentados en la
Matriz de Riesgos de informacidn financiera del Grupo. Para cada uno de estos
controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucién asi como la
evidencia que permite soportar la operatividad del mismo, y que sera la base del
trabajo de revisién del control interno a realizar anualmente. Esta informacién ha sido
documentada y estructurada mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-
Controles, que seran revisadas anualmente dentro del proceso de revisién del control

interno mencionado.

El Grupo se encuentra en la actualidad en proceso de implementacién de un sistema,
el cual se espera esté operativo a lo largo del ejercicio 2013, mediante el cual cada
responsable de ejecutar y/o supervisar cada uno de los controles establecidos
mencionados en el parrafo anterior debe reportar, con la periodicidad preestablecida
en cada caso, el grado de cumplimiento de los mismos, adjuntando, en caso de que asi
se haya definido, las evidencias correspondientes que acrediten su debida ejecucidn
y/o supervision. El seguimiento de este sistema y de las incidencias que se produzcan,
en su caso, serd responsabilidad de la Funcién de Auditoria Interna Corporativa.
Asimismo, a lo largo del ejercicio 2013, el Grupo prevé la extensiéon del sistema
desarrollado hasta la fecha para las principales sociedades sitas en el Pais Vasco a otras
filiales relevantes, especialmente en el extranjero.

El proceso de cierre contable se encuentra documentado en las sociedades mds
relevantes sitas en el Pais Vasco a través de un checklist de cierre contable, el cual
incluye las principales tareas a realizar en el proceso asi como los responsables de la
ejecucion de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado
por cada una de las personas involucradas en cada proceso de cierre contable

(mensualmente).

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacion a ios
juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, el Grupo, a través de su Matriz de
Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con



estos aspectos, asi como los controles establecidos para asegurar su adecuada gestion.
En particular, se han identificado como principales ambitos expuestos a juicios y
estimaciones los refacionados con:

¢ La estimacion del valor recuperable de las existencias y cuentas a cobrar,

e La valoracién de las existencias de producto en curso y terminado asi como de
los instrumentos financieros derivados, y

¢ El registro de provisiones de cualquier naturaleza, con especial atencidn a las
provisiones derivadas de obligaciones con el personal a largo plazo.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la
identificacidn clara de las responsabilidades en lo que a la identificacion de posibles
pasivos, la realizacion de las estimaciones correspondientes y su revision se refiere.

Asimismo, el Grupo Tubacex dispone de procesos documentados de “Reporte de
informacion financiera (alcance, plazos, forma, etc.)”, “Reconocimiento de Ingresos y
Gastos de Bienes y Productos”, “Realizacién de inventarios” y “Obsolescencia y Valor
Neto de Realizacidn en Existencias”.

7.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entro otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de fos mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion z la
elaboracion y publicacion de fa informacién financiera

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en
materia de Tecnologias de la Informacién, que incluyen analisis periédicos de ia
evolucidon de todos los sistemas en su conjunto.

Asimismo, los auditores externos realizan anualmente una revisién en materia de
Tecnologias de la Informacion dentro del contextc de su trabajo de auditoria. Las
debilidades detectadas, en su caso, asi como las recomendaciones propuestas, son
objeto de analisis y, en su caso, seguimiento, por parte de las direcciones de las
distintas sociedades dei Grupo.

7.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacién, calculo o valoracién encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros

En el proceso de identificacién de los procesos desde los cuales se procesan las
transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y
desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los
mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacién y
emision de la informacién financiera, no se han puesto de manifiesto actividades
subcontratadas a terceros que pudieran tener un impacto material en los estados

financieros.



Por lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, la
Direccién Financiera Corporativa obtiene las correspondientes valoraciones de las
distintas entidades financieras con las que se han contratado estos productos. Estas
valoraciones son objeto de revision por parte de la Direccidn Financiera Corporativa,
quién realiza sus propias estimaciones por medic de un modelo financiero elaborado
internamente y compara con las obtenidas de las entidades financieras. En caso de
discrepancia, se contacta con las entidades financieras para aclarar las mismas y, en su
caso, obtener nuevas valoraciones. EI mencionado modelo financiero para la
valoracion de instrumentos financieros derivados es revisado periddicamente por un
tercero independiente para adaptar el mismo a cambios de normativa.

Asimismo, y con relacién a ia estimacion de los pasivos actuariales derivados de los
compromisos de esta naturaleza asumidos por el Grupo, la Direccién Financiera
Corporativa obtiene el correspondiente informe actuarial realizado por un tercero
experto independiente. Este informe es objeto de revision por parte de la Direccién
Financiera Corporativa, quien asimismo lo somete a la oportuna revisiéon por parte del
auditor externo, con caracter previo al registro de los asientos contables
correspondientes.

7.4. INFORMACION Y COMUNICACION
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

7.4.1. Una funciéon especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables {drea o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado vy
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo
estd atribuida a la Direccién Financiera Corporativa quien, con este propdsito, realiza,
entre otras, las siguientes actividades:

e Reunién anual con los auditores externos para actualizacion de novedades
contables y nuevos desgloses de informacion en cuentas anuales.

¢ Reunién anual con los responsabies financieros y de administracién de las
filiales para trasladar a los mismos las principales novedades en materia
contable.

¢ Resolucién de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las
distintas sociedades del Grupo.

¢ Actualizacién y distribucién, en su caso, del Manual de Politicas Contables del

Grupo,

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables que incluye las principales
politicas y criterios contables adoptados por el mismo. Este Manual, que es objeto de
revisién y, en su caso, actualizacion, anual, es distribuido a todos los responsables
financieros y administrativos de las sociedades que integran el Grupo.




7.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacidn y utilizacién por todas fas unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCHF

El proceso de reporting y consolidacion del Grupo es responsabilidad de la Direccién
Financiera Corporativa y, en particular, del Responsable de Consolidacion. De esta
forma, y con cardcter mensual, el Responsable de Consolidacién envia un calendario
de reporting a los responsables financieros y administrativos de las distintas
sociedades del Grupo, con el fin de asegurar la recepcion de la informacién con tiempo
suficiente que permita la preparacién de los estados financieros consolidados de
acuerdo con el calendario establecido.

La informacion de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un
"Paquete de Reporting de Consolidacion” estandarizado en formato Excel, el cual es
enviado por el Responsable de Consolidacion. Todos los afios, y con caracter previo al
envio de las instrucciones de reporting a las filiales de cara al cierre anual, el
Responsable de Consclidacion se reiine con los auditores externos a los efectos de que
éstos revisen el contenido del "Paquete de Reporting de Consolidacion" y el mismo
sea, en su caso, objeto de actualizacién, de acuerdo con los nuevos requerimientos de
informacién en las cuentas anuales.

Los paquetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre de!l ejercicio, son auditados
por parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de consolidacion son
revisados por el Responsable de Consolidacién.

7.5. SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

7.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria,
asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera

Entre las funciones asumidas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento se
encuentra {a de revisar periddicamente fos sistemas de controf interno y gestién de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente. Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el
proceso de elaboracidén y la integridad de fa informacién financiera, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y 1a correcta aplicacion de los criterios contables.

Para el desempefio de estas funciones, e la Comision de Auditoria y Cumplimiento se
apoya en la Funcion de Auditoria Interna Corporativa, formalmente constituida y
aprobada en el afio 2007 y en dependencia directa de la misma.



La actividad de la Funcién de Auditoria interna Corporativa dentro del Grupo Tubacex
se desarroila conforme a los principios y procedimientos definidos en la “Norma
Reguladora de la Funcion de Auditoria Interna” la cual establece, entre sus objetivos, el
apoyo a ia Comision de Auditoria en su misién de supervision, mediante la revision
periddica de! sistema de control interno, y la prestacion de la ayuda necesaria para la
impiantacion de un modelo de gestion y controf de riesgos.

El alcance de {a Funcion de Auditoria Interna, por tanto, es el examen y evaluacion de
la eficacia y adecuacion en el Grupo Tubacex del sistema de control interno, entendido
éste como los controles que la Direccién ha disefiado e implantado para, y entre otros
objetivos garantizar la fiabilidad e integridad de la informacidn financiera y de gestion,
y de los criterios y sistemas utilizados para identificar, medir, clasificar y comunicar
esta informacion.

El desarrollo de estas actividades se estructura alrededor del Plan de Auditoria Interna
anual aprobado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Este Plan de Auditoria se
prepara teniendo en consideracion los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de
la organizacién, de forma que se vayan abordando los distintos riesgos a lo largo del
tiempo. Los resultados de la revision asi como los planes de accidon sugeridos son
presentados a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a través de reuniones
cuatrimestrales, quien los aprueba y realiza un seguimiento posterior de la
implantacién de las distintas acciones sugeridas.

Por lo que respecta a las labores de supervision del SCIIF realizadas en el ejercicio la
principal actividad realizada por parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha
sido la de realizar un seguimiento del proceso de mejora y consolidacion del SCIF
iniciado por el Grupo Tubacex en el ejercicio 2011.

Asimismo, la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento se retine una vez al afio con los
auditores externos a los efectos de conocer los aspectos mds relevantes puestos de
manifiesto en el proceso de auditoria financiera.

En la actualidad, la Funcion de Auditoria Interna Corporativa se encuentra en proceso
de elaboracién el Plan de Auditoria Interna para el afio 2013, el cual, y entre otras
cuestiones, tiene como objetivo el seguir avanzando en la mejora de sus sistemas de
gestion de riesgos y control interno y, en particular, de su SCIHF.

7.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de
Auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo
informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar
las debilidades observadas

Salvo que existiesen motivos que requiriesen la realizacion de reuniones
extraordinarias, la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento de! Grupo Tubacex se reune
anualmente con los auditores externos. En dicha reunion se revisan las cuentas
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anuales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas por el auditor
externo en su proceso de revision de los principales procesos de negocio y controles
generales que estdn implantados en el Grupo, asi como las acciones correctoras

sugeridas.

Asimismo, y como se ha descrito anteriormente, la Comisién de Auditoria vy
Cumplimiento aprueba el Plan de Auditoria Interna anual presentado por la Funcion de
Auditoria Interna Corporativa y se reune cuatrimestralmente con el Responsable de
Auditoria Interna Corporativa a los efectos de que éste le presente el resultado de su
trabajo, asi como los planes de accién sugeridos.

El presente informe ha sido formulado por el Consejo de Administracion et 22 de febrero
de 2013.
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Formulacidon de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion consolidados

DNA.MAIDER CUADRA ETXEBARRENA, PROVISTA DE DNI N° 16.047.190-K,
VICESECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA MERCANTIL
“TUBACEX, S.A.” CON NIF A01003946 Y DOMICILIO SOCIAL EN Llodio (Alava) Tres Cruces, 8
CERTIFICO:

Reunidos los Administradores de la Sociedad Tubacex, S.A., con fecha de 22 de febrero de 2013 y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital y en el articulo 37 del Cbdigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2012. Las
cuentas anuales consolidadas vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Diligencia: Para hacer constar que las Cuentas Anuales consolidadas y el Informe de Gestion consolidado
del ejercicio 2012, formuladas por el Consejo de Administracion en su reunién del dia 22 de febrero de
2013 son los que se adjuntan rubricados por la Vice-Secretario de dicho Consejo.

D. Juan Garteizgogeascoa lguain D. Jesus Esmoris Esmoris
DNI 14.885.377 F DNI 32.773.746L
Vicepresidente Consejero Delegado

D. Juan Ramo6n Guevara Saleta D. Gerardo Arostequi Gémez

DNI 16.204.631 G DNI 14.874.755 B

Vocal Vocal

Bagoeta, S.L. D. Juan José Iribecampos Zubia
CIF B-01256700 Vocal Representada por DNI 15.344.666-D

D. Luis M2 Uribarren Axpe Vocal

D. Xabier de Irala Estevez Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de
DNI 04.847.996-X Ahorros y Monte de Piedad de Navarra SAU
Vocal CIF: A31691538 Vocal, Representada por

D. Juan José Muguruza Angulo

Diia. Consuelo Crespo Bofill D. Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-Zozaya
DNI 46.106.332-A CIF: 01.471.008-C

Vocal

D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafez

DNI  14.859.425E
Vocal

Diia. Maider Cuadra Etxebarrena
DNI 16.047.190-K
Vice-Secretario no consejero

Vocal

D. Alvaro Videgain Muro
DNI 14.884.781D
Presidente




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES DE TUBACEX, S.A.

Informe Financiero Anual ejercicio 2012

En cumplimiento del R.D. 1362/2007, art. 8.1, b) de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988,
de 28 de Julio, del Mercado de Valores, los Administradores de TUBACEX, S.A.

DECLARAN

Que hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales del ejercicio 2012, elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de Tubacex, S.A. y de su grupo consolidado. Asimismo, el Informe de Gestién del mismo
periodo, incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Tubacex,
S.A.y de su grupo consolidado, junto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

En Llodio, a 22 de febrero de 2013.

D. Alvaro Videgain Muro D. Juan Garteizgogeascoa lguain
DNI 14.884.781D DNI 14.885.377 F
Presidente Vicepresidente

D. Juan Ramo6n Guevara Saleta D. Gerardo Aréstequi Gomez

DNI 16.204.631 G DNI 14.874.755 B

Vocal Vocal

Bagoeta, S.L. D. Juan José Iribecampos Zubia
CIF B-01256700 Vocal Representada por DNI 15.344.666-D

D. Luis M2 Uribarren Axpe Vocal

D. Xabier de Irala Estevez
DNI 04.847.996-X
Vocal

Diia. Consuelo Crespo Bofill
DNI 46.106.332-A
Vocal

D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez

DNI 14.859.425E
Vocal

Diia. Maider Cuadra Etxebarrena
DNI 16.047.190-K
Vice-Secretario no consejero

Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Navarra SAU
CIF: A31691538 Vocal, Representada por

D. Juan José Muguruza Angulo

D. Antonio Gonzalez-Adalid Garcia-Zozaya
CIF: 01.471.008-C
Vocal

D. Jesus Esmoris Esmoris
DNI 32.773.746L
Consejero Delegado




