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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de Tubos Reunidos, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Tubos Reunidos, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2011, 1a cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en
la Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
anditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera gue resulta de aplicacién.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de 1a situacion financiera de Tubos Reunidos, S.A. al 31
de diciembre de 2011, asf como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacidn financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, lamamos la atencién respecto de lo sefialado enlaNota 1 de
la memoria adjunta en la que se indica gue, de acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como
sociedad dominante, estd obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas, que han
sido preparadas bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién
Europea (NIIF-UE) y sobre las que, con esta misma fecha, hemos emitido nuestro informe de auditoria
del gjercicio 2011 con una opinion favorable. El efecto de Ia consolidacion se muestra en la Nota 1y en
los Anexos Ty I de Ia memoria adjunta,

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, 1a evolucidn de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio
2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
parlir de los registros coniables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Socio — Auditor de Cuentas

28 de febrero de 2012
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En Miles de euros)
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ACTIVO Nota 2011 2010
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 5 329 335
Inversiones inmobiliarias 6 4.146 4,189
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7-8-25 60.199 63.903
Instrumentos de patrimonio 54.629 57.864
Créditos a empresas 5.570 6.039
Inversiones financieras a largo plazo 2 2
Otros activos financieros 2 2
Activos por impuesto diferido 15 6.231 5.998
Total activo no corriente 70.907 74.427
ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta 10 12.915 3.909
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7-9 747 1.277
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 173 -
Clientes, empresas del grupo y asociadas 452 161
Otros créditos con las Administraciones Publicas 112 1.086
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7-25 10.364 -
Inversiones financieras a corto plazo 7 4.753 -
Imposiciones y depdsitos 4,753 -
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes 2.791 1.446
Total activo corriente 31.570 6.632
TOTAL ACTIVO 102.477 81.059

Las Notas 1 a 26 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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CLASE 8.

TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
{En Miles de euros)

063417192

PASIVO- Nofta 2011 2010
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 71.812 67.557
Capital 11 17.468 17.468
Prima de emisidn 11 387 387
Reservas 12 64.320 64.320
Resultados negativos de ejercicios anteriores 12 (14.618) -
Resultado del ejercicio 13 6.317 (14.618)
Dividendo a cuenta 13 (2.062) -
Total patrimonio neto 71.812 67.557
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo 7-14 19.068 1.443
Deudas con entidades de crédito 19.068 1.443
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7-14 8.412 3.839
Total pasivo no corriente 27.480 5.282
PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo 7-14 826 161
Deudas con entidades de crédito 188 161
Otros pasivos financieros 638 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7-14-25 - 6.695
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7 2.359 1.364
Proveedores 950 983
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 402 55
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 286 265
Otras deudas con fas Administraciones Publicas 721 81
Total pasivo corriente 3.185 8.220
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 102477 81.059

Las Notas 1 a 28 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

0G3417193

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En Miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de setvicios
Ingresos procedentes de instrumentos financiercs
Gastos de personal
Sueldos, salarics y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Gasto por participaciones en empresas del Grupo
Deterioro de participaciones
Amortizacién del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION
ingresos financieros
Gastos financieros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE iIMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTES DE GPERACIONES CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTES DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS

NETO DE IMPUESTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1 a 26 de la memoria son parte infegrante de estas cuentas anuales.

Nota 2011 2010
16 15.464 5.300
4.264 4.495
11.200 805
16 (1.150) (1.134)
(1.050) (1.101)
(100) (33)
(3.689) (2.928)
(3.688) (2.879)
M 2
- (45)
8 (4.634) {910)
(4.634) (910)
5-6 (60) (184)
(646) -
5,285 146
115 -
(982) (98)
18 (867) (98)
4.418 48
17 1.899 212
6.317 260
10 - (14.878)
6.317 {14.618)




CLASE 8“l

TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE CANMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(En Miles de euros)

Nota 2011

063417194

2010

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 13 6.317

(14.618)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Subvenciones, donaciones y legados recibidos -
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes -
Efecto impositivo -

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otros ingresos / gastos -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos -
Efecto impositivo -

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 6.317

(14.618)

LLas Notfas 1 a 26 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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GLASE 8
i

i

TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En Miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resuitado del ejercicio después de impuestos
Ajustes del resultado
Cambios en el capital corriente
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Cobros por desinversiones

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Pagos por dividendos y remuneraciones de ofros instrumentos de patrimonio

FLUJOS DE EFECTIVO APORTADOS EN LA APORTACION DE RAMA DE
ACTIVIDAD { Nota 1)

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

0G3417196

Notas 2011 2010
19
6.317 {14.618)
(6.887) 15.053
(18.171) 441
10.333 707
{8.408) 1.583
20
(10.712) (6b8)
490 -
(10.222) (558}
21
22.037 421
(2.062) -
19.975 421
- (1.929)
1.345 {483)
1.446 1.929
2.791 1.446

Las Notas 1 a 26 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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CLASE 87

.
TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
{En Miles de euros}

1. Informacion general
a) Actividad

Tubos Reunidos, S.A. (en adelante, TR o la Sociedad) tiene su origen en 1892 y tiene su domicilio social y
fiscal en Amurrio (Alava).

Con fecha 4 de enero de 2010, en virtud de la aprobacion de la Junta General de la Sociedad celebrada eif 3
de junio de 2009, se formalizd la transformacion de la Sociedad Tubos Reunidos, S.A. en sociedad holding
del Grupo mediante ia aportacion de la rama de actividad de fabricacion de tubos de acero sin soldadura a
una sociedad de nueva creacion denominada Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.

La aportacién de la rama de actividad se efectué a los valores netos contables de Tubos Reunidos, $.A. al 1
de enero de 2010. Los bienes y elementos patrimoniales que se aportaron constituian una rama de
actividad en la que computados todos fos derechos y deudas afectos a dicha unidad, estaba formada por los
siguientes activos y pasivos:

Activos Importes
Activo no corriente . 165.277
Inmovilizado intangible (Nota 5) 1.513
Inmovilizado material (Nota 6) 144.524
Inversiones financieras a largo plazo {Nota 8) 11.587
Activos por impuestos diferidos (Nota 22} 7.653
Activo corriente 143.618
Existencias {Nota 13) 45.088
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 11) 34.374
inversiones financieras a corto plazo (Nota 1Q) 62.227
Efectivo y otros activos liguidos 1.929
TOTAL ACTIVO 308.895
Pasivos
Ajustes por cambio de valor y subvenciones {Notas 18 y 19) 32.371
Pasivo no corriente . 151.583
Provisiones a largo plazo (Nota 21) 8.098
Deudas con entidades de créditos y otras deudas a largo plazo 143.317
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 22} 168
Pasivo corriente 73.585
Provisiones a corto plazo (Nota 21) 2.060
Deudas con entidades de crédito 20.393
Otras deudas a corto plazo 16.441
Deudas con empresas del grupo 367
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 34.384
TOTAL PASIVO 257.539
TOTAL ACTIVOS NETOS APORTADOS 51.356
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CLASE 8.

TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
{En Miles de euros)

Tubes Reunidos, S.A. (T.R.), como Sociedad holding, es Sociedad dominante de un grupo de sociedades
con actividades en las areas de tuberia sin soldadura, distribucion, automocion y otros. De acuerdo con el
Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre, esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas. Con
fecha 23 de febrero de 2012 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de Tubos
Reunidos, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 que muestran un resuliado nefo
consolidado de 24.435 miles de euros y unos fondos propios excluidos los resultados netos del ejercicio y
los intereses. minoritarios de 200.287 miles de euros (ejercicio 2010, (14.183) y 217.121 miles de euros,
respectivamente). Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Eurcpea (NIIF-UE). En los Anexos [ y I
adjuntos se incluyen los Balances consolidados y las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
ejercicios 2011 y 2010 de acuerdo a NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion aplicables en
cada caso, todas las sociedades del Grupo de acuerdo al articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao y Madrid
(Nota 11).

2, Bases de presentacion
21 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con e R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Conifabilidad y las
modificaciones introducidas por el R.D. 1159/2010, de 17 de septiembre, de forma gue muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Scciedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a i{a aprobacién por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales
del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de Mayo de 2011.

2.2 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parie de [a Scciedad de ciertas estimaciones vy
juicios en relacion con el futuro que se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias
actuales.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que fienen un riesgo significativo de
dar fugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero
siguiente.
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CLASE 8

TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(En Miles de euros)

Impuesto sobre [as ganancias

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen calculos estimados
afectos de la cuantificacion del impuesto. El caiculo del impuesto se realiza en funcién de las mejores
estimaciones de la Direccion segun la situacion de la normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la
evolucion previsible de fa misma (Nota 17).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes gque se reconociercon inicialmente, tales
diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios en el ejercicio en gue se realice tal
determinacion.

Vidas utiles de los activos del inmovilizado material, inmaterial e inversiones inmobiliarias

La direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos para sus
elementos de inmovilizado material, inmaterial e inversiones inmobiliarias. Esta estimacion se basa en la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. La direccion incrementara el cargo
por amortizacion cuando las vidas Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizaré o
eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

Valoracion de las participaciones €n empresas del Grupo y asociadas

La valoracion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas se determina en algunos casos, usando
técnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer
hipdtesis que se basan principaimente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada
talance y en las proyecciones de resuliados futuros de fas Sociedades dependientes.

La Sociedad comprueba anualmente si las inversiones en el patrimenic de empresas de la Sociedad y
asociadas han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota
3.5.d). Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a
calculos del valor en uso. Estos caiculos requieren el uso de estimaciones.

Prestaciones de personal

En los planes de participacion en beneficios y bonus de sus trabajadores actuales, la Sociedad realiza
estimaciones sobre las cuantias de las prestaciones a abonar y el colectivo de personas al que es aplicable,
en base a la experiencia histérica de |a respuesta de los empleados en la percepcion de las prestaciones y
criterios e hipotesis de aplicacidn general en estos casos.

2.3 Agrupacion de partidas
A efectos de facilitar la comprension del baiance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de

cambios en el pafrimonio nefo y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de fa memoria.
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CLASE 87

i

TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(En Miles de euros)

2.4 Noneda de presentacion

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacion concreta en contrario, en miles de euros.

3. Criterios contables

A continuacion se describen los principales criterios contabies aplicados en la preparacién de estas cuentas
anuales.

3.1. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adguisicion o coste de produccion
menos la amortizacidn acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la Sociedad para su propio inmovilizado se calcula sumando al
precio de adquisicién de las materias consumibles, [os costes directos e indirectos impufables a la
produccion de dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad ¢ alargamiento de su vida util y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable
de los elementos gue resultan dados de baja por haber sido sustituidos. El importe en libros del componente
sustifido se da de baja contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de
resultados durante el gjercicio en gue se incurre en ellos.

Los terrencs no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula sistematicamente usando el
metodo lineal en funcion de su vida Util estimada, atendiendo a la depreciacidn efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. l.as vidas Utiles estimadas son:

Afos de vida
ttil estimada

Construcciones . 30-50

El valor residual y la vida Uil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se caiculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y
enajenaciones se reflejan mediante la eliminacién del coste del elemento y la amortizacion acumulada
correspondiente.
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3.2. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrencs y edificios (naves industriales) en propiedad que se
mantienen para la obtencién de resultados a través de su alquiter o para su posterior venta y no estan
ocupadas por la Sociedad. Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de
adguisicidn menos su correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

Para el calculo de la amortizacién de las inversiones inmobitiarias se utiliza el método lineal en funcién de
los afios de vida Util estimados para los mismos que es de 30 afios y 50 afios.

3.3. Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre que algtn suceso o cambio en las circunstancias indiguen que el valor
contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor caontable
del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos [os costes
de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufride una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.4. Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversion inmobiliaria se adquiere mediante permuta de
caracter comercial, se valora por el valor razonable del activo entregado mas las contrapartidas monetarias
entregadas a cambio, salvo cuando se dispone de evidencia mas clara del activo recibido y con el limite de
éste. A estos efectos, la Sociedad considera que una permuta tiene caracter comercial cuando la
configuracion de los flujos de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracion de los flujos de
efectivo del activo enfregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de las
actividades afectadas por la permuta se ve modificado. Ademads, cualquiera de las diferencias anteriores
debe ser significativa en refacion con el valor razonable de los activos intercambiados.

Si la permuta no tuviese caracter comercial 0 no se puede determinar &l valor razonable de los elementos
de la operacion, el activo recibido se valora por el valor contable del bien entregado mas las contrapartidas
monetarias entregadas, con el iimite del valor razonable del bien recibido si es menor y siempre que se
encuentre disponible.
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3.5. Activos financieros

La Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resuitados, préstamos y cuentas a cobrar, mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros
disponibies para la venta. La clasificacién depende del propositc con el que se adquirieron los activos
financieros. La direccion determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento
inicial.

a) Préstamos v partidas a cobrar;, Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencifmientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance
gue se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
"Creéditos a empresas’ y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrat”™ en el halance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
ios intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido comeo el tipo de
actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la tofalidad de sus fiujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de fa pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los fiujos de efective futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su ¢aso sy reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financiercs mantenidos hasta su
vehcimiento son valores representativos de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo,
gue se hegocian en un mercado activo y que la direccion de la Sociedad tiene la intencién efectiva y
la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe gue no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, [a categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no
corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que
se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son |los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar.
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¢)

d)

Activos financieros mantenidos para negociar y ofros activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas v ganancias: Tienen la consideracion de activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias todos aquelios activos mantenidos para
negociar que se adquieren con el propésito de venderse en el corto plazo o forman parte de una
cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto
plazo, asf como los activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento
inicial para su inclusién en esta categoria por resultar en una informacién mas relevante. Los
derivados también se clasifican como mantenidos para negociar siempre gue no sean un contrato de
garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota 3.6).

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a ia adquisicion
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v asociadas: Se valoran por su coste
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No obstante,

cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, mulligrupo © ascciada,
se considera como coste de 1a inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes
valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que
se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectlian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razenable menos los costes de venta y el valor actual de
fos flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion se regisira en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce,

Activos financieros_ disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de las
categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccién pretenda
enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias
acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre gue sea
posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos
pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectlan correcciones valorativas si
existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccion o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de instrumenios de deuda adquiridos o por la
falta de recuperabilidad del valor en (ibros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de
patrimonio.
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La correccion valorativa es la diferencia enfre su coste o coste amortizado menos, en su caso,
cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el
valor razonable en el momento en que se efectlie la valoracion. En el caso de los instrumentos de
patrimonio que se valoran por su cosie por no poder determinarse su valor razonable, la correccion de
valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo vy asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de perdidas y ganancias
las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto per disminucion del valor
razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconacidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por
instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones qua cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es active {y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el
valor razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales,
métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacién de precios de opciones
haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en
consideraciones subjetivas de la Sociedad.

{.os activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que
este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos gue se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracion de la
contabilidad de cobertura (Nota 3.6).

3.6. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados se valoran, tanto en el momento iniclal como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha
designado como un instrumento de cobertura o no vy, si es asf, del tipo de cobertura. En los gjercicios 2011 y
2010 no se han contratado derivados y los contratos vigentes a inicio de 2010 fueron traspasados a la
sociedad Tubos Reunidos Industriales, S.L.U. (Nota 1).

3.7. Activos no corrientes {grupos enajenables) mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas

a) Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como mantenidos para la
venta cuando se considera gue su valor contable se va a recuperar a través de una operacion de
venta en vez de a través de su uso continuado. Esta condicion se considera cumplida Unicamente
cuando la venta es altamente probable, y esta disponible para su venta inmediata en su condicion
actual y previsiblemente se compietard en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion. Estos
activos se presentan valorados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable mincrado
por los costes necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.
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b) Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado, se
ha dispuesto de él por ofra via o ha sido clasificado como mantenido para ia venta y representa una
linea de negocio o drea geografica significativa de |a explotacion, forma parte de un plan individual o
es una dependiente adguirida exclusivamente para su venta. El resultado generado por las
actividades interrumpidas se presenta en una Unica linea especifica en la cuenta de pérdidas y
ganancias neto de impuestos.

3.8. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen e efectivo en Caja, los depositos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corfo plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o0 menos
y los descubiertos bancarios. En el balance de situacidn, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.2, Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones U opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
COIMO MENores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion,
emision de nueve o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente,
cualguier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se
incluye en el patrimonio neto.

3.10. Pasivos financieros

a) Débitos v partidas a pagar

Esta categoria incluye deébitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liguidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccién
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en fibros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.
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No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no fienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando &} efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo iniciat y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

3.11. Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad esta acogida al régimen de tributacion consolidada, como Sociedad dominante de un grupo
consolidable (Nota 17).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
ejercicio y gue comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

El impuesto sobre sociedades se calcula scbre el resultado contable modificado por las diferencias
permanentes entre el resultado contable y el fiscal, si procede. Los créditos fiscales disponibles a nivel del
grupo fiscal consolidado se analizan anualmente en funcién de su aplicacion y recuperabilidad futura,
registrandose de acuerdo a las garantias existentes de su aplicabilidad. Este analisis no solo contempla la
estimacién de resultados futuros sino tambien la garantia de la aplicacion de los créditos concedidos {Nota
15).

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corfriente como diferido se registra en la cuenia de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que
se registran directamente en el patrimonio neto,

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en
la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiente inicial de un active o un pasivo en una transaccion distinta de
una combinacion de negocios gue en el momenio de fa transaccién no afecta ni al resultado contable nia la
hase imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y
fos tipos impositivos aprebados o a punto de aprobarse en [a fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasive por impuesto diferido se
liquide.

En el caso de las deducciones por inversiones, la imputacion contable como menos gasto se pericdifica con

un criterio razonable, y en todo caso prudente, en funcion del plazo en que se amortizan los bienes del
inmavilizado material que ha generado los créditos fiscales.
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Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.12. Prestaciones a los empleados

a)

b)

Planes de pensiones de aportaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza contribuciones fijas a una
entidad de previsioén social y no tiene ninguna obligacion legal, contractual o implicita de realizar
contribuciones adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes para atender
los compromisos asumidos.

La Sociedad tiene externalizado en entidades de seguros el valor actual total de las obligacienes por
los compromisos devengados por los complementos de jubilacion del personal pasivo.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de seguros de
pensiones gestionados por entidades de prevision social voluntaria (EPSV's) externas. Son socios de
estos planes los trabajadores que se han adherido voluntariamente a la Entidad. Una vez que se han
pagado las aportaciones, la Sociedad no tiene obligacion de pagos adicionales. Las contribuciones se
reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones pagadas por
anticipado se reconocen como un activo en la medida en que una devolucion de efectivo 0 una
reduccion de los pagos futuros se encuentre disponible. Las obfigaciones contraidas con los socios
de la rama de actividad de fabricacion de tubos de acero sin soldadura fueron traspasadas en enero
de 2010 a la sociedad Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. (Nota 1}. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
el nimero de asociados de la Sociedad a estos planes asciende a 4 asociados.

La entidad no asume ningln riesgo en el periodo de capitalizacion de |las aportaciones, ni garantiza
un interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados en la cuenta de pérdidas vy
ganancias de cada ejercicio.

Planes de retribucion variable

La Scociedad reconoce un pasivo y un gasto, come retribucion variable en base a unas formulas que
tienen en cuenta ia evolucién y resultados del negocio. La Sociedad, reconoce una provisién cuando
esta contractualmente obligado o, por cualquier otra causa, se hace exigible esta retribucion.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados de acuerdo con la legislacién vigente, como
consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo. Se incluyen las
indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de regulacion de empleo con rescisién del
contrato de trabajo antes de la edad de jubilacién.

Asimismo la Sociedad reconoce prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a
cesar y/o reducir el empleo de sus trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado.
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3.13. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser hecesaria Unha salida de recursos para
liquidar a obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera gue seran necesarios para
liguidar la obligacidon usando un tipo antes de impuestos que refigje las evaluaciones del mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de [a obligacion. Los ajustes en [a provision con motivo de
su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar 1a provisidn sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce come un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su
recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a ¢ue ocufra o no uno o mas
eventos futuros independientes de [a voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto
de registro contable presentandose detalie de los mismos en [a memoria.

3.14. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dinerarfa de un negocio entre empresas del grupo se
registra conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.18).

Las operaciones de fusion o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas
de la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o
mas negocios, se registran de acuerdo con €l método de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversidn conforme con lo establecido
para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5).

3.15. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a

cobrar por los servicios prestades en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.
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La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacidn. No se coensidera que se
puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta gue no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la prestacion del servicio. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos,
teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de fransaccion y los términes concretos de cada acuerdo.

Desde el ejercicic 2010, tras la operacion de escision indicada en la Nota 1 y conforme a la interpretacion
del ICAC relativa a las sociedades consideradas “holding industrial”, como es el caso de Tubos Reunidos,
S.A., presenta los dividendos, interaeses y honorarios de gestion de participaciones en grupo, multigrupo y
asociadas como Cifra de Negocioc en Cuenta pérdidas y ganancias. Asimismo, el deterioro en
participaciones en empresas del grupo se presenta formando parte del resultado de explotacion de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

a) Prestacién de servicios

La Sociedad factura a las compafilas del Grupo por la prestacion de servicios comerciales comunes,
y por servicios generales de gestién y administracion,

La prestacién de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los mismos, por
referencia a la finalizacion de la transaccidn concreta evaluada en base al servicio real proporcionado
como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

b) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstanie lo anterior, si los dividendos
distribuidos proceden de resultados generados con antericridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, mincrando el valor contable de la inversién.

c) Ingresos per intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando [os fiujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y continla llevando el descuento como menes ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del cosie cuando las condiciones estan
garantizadas.

19




0G3417210

PARCREFHRT

TUBOS REUNIDOS, S.A,

MEMORIA DE £ AS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
{En Miles de euros)

3.16. Arrendamientos

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustanciaimente todos los riesgos
y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican come Arrandamientos financieros. Los
arrendarmientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor razonable del activo
arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada page por arrendamiento se
desglosa entre el pasivo y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el
saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacién de pago derivada del arrendamiento, neta de la
carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar clasificadas segln su vencimiento. La parte de
interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resuitados durante el periodo de vigencia del
arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periddico constante sobre el saldo de la deuda
pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adquirido bajo confratos de arrendamiento
financiero se amortiza segun 1a vida Util de activos equivalentes o [a duracion del contrato, el menor de los
dos.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la fitularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepte de
arrendamiento operativo (netos de cualguier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

3.17. Transacciones en moneda extranjera

a) iMoneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacidon y
funcional de la Sociedad.

b) Transacciones vy saldos

Las transacciones en moneda exiranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigenfes en la fecha de las fransacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda exiranjera
gue resultan de la liquidacion de estas fransacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cietre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieraen en patrimonio neto como las coberturas de
flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de fitulos monetarios denominados en moneda exfranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion
resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del titulo.
Las diferencias de conversion se reconocen en el resuitado del ejercicio y otros cambios en el valor
contable se reconocen en el pafrimonio neto.
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Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en [a cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como
parte de la ganancia o perdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas ho
monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.18. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo
previsto en |as correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una
vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo ¢ subgrupc. Cuando no
intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a
considerar seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integran los elementos patrimoniales cuya
sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos
de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupacicnes de subvenciones, donaciones y legados
recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima de emisidn, en su ¢aso, por
la sociedad absorbente se registra en reservas.

3.19. Distribucién de dividendos

La distribucidn de dividendos a los accionistas se reconoce, si esta pendiente de pago, como Un pasivo en
las cuentas anuales en el epigrafe en el que los dividendos son aprobados por la Junta General/Consejo de
Administracion.

3.20. Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medicambiente se contabilizan como gasto del ejercicic en que se incurren. Cuando dichos gastos
supohgan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto medicambiental
y la proteccién y mejora del medicambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

4, Gestion del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de
crédifo, riesgo de liquidez y riesgo de variaciones de los precios de las materias primas. El programa de
gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieres y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.
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La gestién del riesgo estd controlada por los Departamentos Financieros de cada una de las sociedades
bajo la supervisién y coordinacion de la Direccién Financiera del Grupo y con arreglo a las politicas
aprohadas por el Consejo de Administracién. Las unidades operativas de las diferentes sociedades
identifican, evaldan y cubren los riesgos financieros en estrecha colaboracion con la Direccién General del

Grupo.

a) Riesgo de mercado

i)

i

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional vy, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones en divisas, especialmente el délar americano. Basicamente el riesgo de tipo de
cambio surge cuando las operaciones futuras, principalmente transacciones comerciales que
estan denominadas en una moneda diferente del euro que es la moneda funcional de la Sociedad.

Para controlar el riesge de tipo de cambic derivado de transacciones comerciales futuras, las
entidades del Grupo realizan tanio operaciones de venta en divisa (158 millones de euros en 2011
y 115 millones de euros en 2010) comao operaciones de compra en divisa {25 millones de euros en
2011 y 27 millones de euros en 2010), compensando de esta forma el riesgo de fluctuacion de tipo
de cambio para una parte de sus transacciones en divisas. Adicicnalmente, las sociedades del
Grupo utilizan contratos a plazo negociados por los Departamentos Financieros de cada unidad
con diferentes Entidades Financieras.

Si al 31 de diciembre de 2011, el euro se hubiera devaluado / revaluado un 5% respecto al dolar
americano manteniéndose el valor de variables constantes, el resultado después de impuestos del
gjercicio hubiera side 922 miles de euros (2010, 805 miles de euros) superior / inferior
principaimente por diferencias de cambio por la conversion a euros de 1a cuenta a cobrar de
clientes denominadas en délares americanos.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo v del valor razonable

i.as sociedades del Grupo no tienen una exposicion importante al riesgo de tipos de interés. Los
recursos ajenecs a largo pltazo estan emitidos a tipos de interés variable manteniendo una politica
de seguimientc permanenie de la evolucion de los mismos y del efecto de una hipotética
modificacion de tipos en los estados financieros del Grupo.

La sensibilidad a |os tipos de interés incluida en las cuentas anuales se limita a los efectos directos
de un cambio en los tipos de interés sobre los instrumentos financieros sujetos a interés
reconocidos en el balance. La sensibilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo a ia
variacion de un punto porcentual en los tipos de interés {que supone en el gjercicio 2011 un
incremento del orden del 26% (50% en el gjercicio 2010) sobre los tipos actuales) es relativamente
baja ya que supondria aproximadamente un efecto del 14 % en el gasto financiero del gjercicio
2011 (19% en el ejercicio 2010}
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b)

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona peor grupos. El riesgo de crédito gue surge de los importes de efectivo
asi como de los activos financieros y depédsitos se considera insignificante dada la calidad crediticia
de las instituciones con las que trabaja el Grupo.

En relacién al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas
para garantizar que la practica totalidad de las ventas se realizan cubriendo el riesgo de crédito y
asegurando el cobro.

Todos los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de riesge. A la recepcion del
pedido se analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la Compafiia de
Seguros. En el caso de los segmentos de Tubos sin soldadura y Automocion el contrato de seguro
esta concertado con ja Comparila Espafiola de Segurc de Crédito a la Exportacion (CESCE) y en el
segmento de Distribucion esta cobertura se realiza con Crédito y Caucion.

Para poder aceptar un pedido debe estar cubierto su riesgo de crédito por CESCE o Crédito y
Caucién. En caso contrario el pedido queda suspendido a la espera de obtenetr otras posibles
coberturas de riesgo como pueden ser: garantias del cliente (carta de crédito confirmada, confirming,
etc.), descuento bancario sin recurso (factoring fforfaiting) y, en Gltimo caso, pago anticipado. Son
minimos y extraordinarios los casos en gue se efectlia una venta a riesgo del Grupo.

En el segmento de Tubo sin soldadura el 90 % de las ventas han estado aseguradas por CESCE
(90% en 2010), y el resto se han cubierto mediante garanifas del cliente a través de cartas de crédito
6 % {4% en 2010) y mediante contratos de factoring sin recurso con entidades financieras 1 % (1% en
2010). El 3 % restante se ha cobrado anticipadamente (5% en 2010).

En el segmento de Distribucion la cobertura de Crédito y Caucién ha alcanzado el 76% del total de las
ventas del periodo (2010, 86%).

Por tanto, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de credito, ya que éste viene
determinado, principalmente, por el porcentaje no cubierto, en caso de insolvencia, acordado con
cada compatfiia de segurcs. Con CESCE la cobertura es del 90% del riesgo comercial y def 98% del
riesgo politico mientras que con Crédito y Caucion es del 80% del riesgo comercial.

El plazo méaximo de comunicacion a CESCE de un posible impago es de 90 dias fecha vencimiento y
a Credito y Caucion de 60 dias. Durante este plazo el Grupo gestiona la cobrabilidad de las
cantidades vencidas y, en casc de no alcanzar un acuerdo de pago satisfactorio, procede a la
comunicacion del impago a la Compafiia de Seguros correspondiente vy a la dotacion a la provision
para insolvencias de la deuda no cubierta.

Riesgo de liguidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica & mantenimiento de efectivo y valores
negociables suficientes, Ia disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades
de credito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.
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Dado el caracter dinamico del negocio de cada una de las sociedades del Grupo, los Departamentos
Financieros de cada unidad, bajo |la coordinacion de la Direccion General del Grupo, tienen como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Adicionalmente, en situaciones puntuales, el Grupo utiliza instrumentos financieros
de liquidez (factoring sin recurso por medio de |los cuales se fraspasa riesgos y bheneficios de las
cuentas a cobrar), para mantener los niveles de liquidez y 1a estructura de fondo de maniobra exigidos
en sus planes de actividad.

Un control exhaustivo del fondo de manicbra (activos corrientes menos pasivos corrientes), la
ausencia de una excesiva concentracién de riesgo en ninguna entidad financiera y el seguimiento
permanente de los niveles de endeudamiento y generacién de fondos permiten conirelar
adecuadamente el riesgo de liquidez del negocio.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo {gue
comprende las disponibilidades de crédito, el efectivo y equivalentes al efectivo y los activos
financieros corrientes en funcion de los fiujos de efective esperados.

La reserva de liquidez {incluidos los saldos de las actividades clasificadas como mantenidos para la
venta) al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

2011 2010

Reserva de liguidez

Efectivo y otros medios liquidos 16.432 20.774
Oftros activos financieros corrientes 47.652 53.787
Lineas de crédifo no dispuestas 68.809 72.729
Reserva de liquidez 132.893 147.280
Deuda financiera neta

Deudas con Entidades de crédito 228.513 235,750
Efectivo y otros medios liquidos (16.432) (20.774)
Otros activos financieros corrientes (47.652) (53.787)
Deuda financiera neta 164.429 161.189

Teniendo en cuenta gue los recursos ajenos incluyen deudas a largo plazo reflejadas en balance por
importe de 161 millones de euros (2010, 136 millones de euros) y considerando la capacidad de
generacion de flujos de efectivo del Grupe, ho se esperan problemas de liquidez.
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4.2,

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros, agrupados
por vencimientos, del Grupeo gue se liguidaran de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estiputada en el contrato. Los importes que se muestran en la
tabla corresponden a los flujos de efectivo (incluidos los intereses que seran satisfechos en el caso de
las deudas con entidades de crédito) estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar
dentro de 12 meses equivalen a los importes en libros de los mismos, dado que el efecto del
descuento no es significativo.

Menos de Entrely Entre 2y Més de
1 aito 2 afios 5 afios 5 afios
Al 31 de diciembre de 2010
Deudas con entidades de credito 100.056 71.154 66.792 6.340
Cuentas a pagar 145.288 9.753 7.757 1.175
Al 31 de diciembre de 2011
Deudas con entidades de créditp 67.820 42.898 127.168 6.232
Cuentas a pagar 129.886 4.092 9.297 1.668

La gestion de liquidez realizada a fravés de los departamentos financieros de las sociedades
coordinadas por la Direccién General del Grupo no contempla fensiones de liquidez que no puedan
ser cubiertas con los medios financieros actuales o futuros de los que puede disponer el Grupo.

Riesgo de variacidn de los precios de materias primas

En relacién con el riesgo de oscilacion del precio de las materias primas, fundamentalmente
chatarras, las sociedades del Grupo se protegen de este riesgo caracteristico mediante [a
diversificacion de mercados y proveedores, con el seguimiento permanente y puntual de la oferta y
demanda, y la gestion de los volimenes en existencias.

Estimacion del vaior razonable

La mayoria de los instrumentos financieros contratados se comercializaron en mercados activos. Los
instrumentos gue no cumplen esta condicion no resuttan relevantes.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los
precios de mercado a la fecha del balance. El precic de cotizacion de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente comprador.
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El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. Ei Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipodtesis que se basan
en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo
plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor
razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan ofras técnicas, como fiujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
acfual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a
plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable, debido a la naturaleza corriente de estas cuentas. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacién de informacidon financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de inferés corriente del mercado del que puede dispener el Grupo
para instrumentos financieros similares.

Como consecuencia del traspaso del segmento de disfribucion a activos no corrientes mantenidos para fa
venta y actividades interrumpidas en base a la decision adoptada por el Consejo de Administracion, la
Direccion ha estimado una provision de deterioro de negocio del segmento de distribucion. La estimacion de
la provision , que ha sido contrastada con estudios externos, se ha realizado teniendo en cuenta el valor
actual de los flujos de caja futuros del negocio de distribucion, la deuda financiera asumible asi como los
costes de venta del grupo enajenable.

Las hipdtesis mas significativas asumidas por parte de la Direccion para el célculo del valor actual de los
flujos de caja futuros del negocio de distribucion han sido: la proyeccion de EBITDAs para los préximos 5
afios, un incremento a perpetuidad del 0,5% asl como una tasa de descuento (WACC) del 9%.

4.3. Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacidn con la gestidn del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas asi
como beneficios para ofros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estruciura
optima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar ia estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a

pagar a los accionistas, reembolsar capitat a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir la deuda.
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El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el Indice de apalancamiento, en linea con [a practica
del sector. Este Indice se calcula como 1a deuda financiera netfa dividida entre el capital total empleado en el
negocio. La deuda financiera neta se calcula como el total de recursos ajenos mas los pasivos financieros
corrientes, menos el efectivo y los equivalentes al efective y menos los activos financieros corrientes, tal y
como cada una de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto, fal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas la
deuda financiera neta.

En 2011, la esfrategia del Grupo, teniendo en cuenta los saldos recogidos dentro del epigrafe de activos no
cotrientes mantenidos para la venta, que no ha variado desde 2008, ha consistido en mantener un [ndice de
apalancamiento alrededor del 60%. Los Indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2010 y 2011
fueron los siguientes:

2011 2010
Recurses gjenos y resto de pasivos 423.509 435.621
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros activos
financieros corrientes ) (64.170) (74.562)
Deuda neta 359.339 361.059
Patrimonio neto 238.326 211.872
Capital total 597.665 572,931
indice de apalancamiento 60% 63%

Esta mejora del ratio viene originada por el efecto de los resultados positivos y por lo tanto del efectivo
generado como consecuencia del incremento de la actividad.
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5. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorlas del inmovilizade material se muestran en la tabla

siguiente:
Ejercicio 2016
Otras
Terrenos y Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y ufillaje y Otro
ciones ‘maguinaria mobiliario inmovilizado Total
COSTE
Saldo inicial 55.264 295.975 1.726 13.735 366.700
Aportacion de rama de
actividad (Nota 1) {54.72b) (295.975) (1.721) (13.735) (366.156)
Entradas 58 - - - 58
Traspasos 5 - (&) - -
Saldo final 602 - - - 602
AMORTIZACION ) '
Saldo inicial 21.381 184.428 1.623 13.022 220.454
Aportacion de rama de
actividad (Nota 1) (21.126) (184.428) (1.621) (13.022) {220.197)
Dotaciones 10 - - - 10
Traspasos 2 - (2) - -
Saldo final 267 - - - 287
PROVISIONES
Saldo inicial - 1.435 - - 1.435
Aportacion de rama de
actividad (Nota 1) - {1.435) - - {1.435)
Saldo final ‘ - - - - -
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 33.883 110.112 103 713 144.811

Final 335 - - - 335
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Ejercicio 2011
Otras
Terrenos y Instalaciones  instalaciones,
consfruc- técnicas y utillaje y Otro
ciones maquinaria mobiliatio  _inmovilizado Total

COSTE
Saldo inicial 602 - - - 602
Entradas 11 - - - 11
Saldo final 813 - - - 613
AMORTIZACION
Saldo inicial 267 - - - 267
Dotaciones 17 - - - 17
Saldo final 284 - - - 284
VALOR NETO CONTABLE
inicial 335 - - - 335
Final 329 - - - 329

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen elementos del inmovilizado material que se encuentran

totalmente amortizados.

b) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los

bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

c) Inmovilizado material afecto a garantias

No existe inmovilizado material afecto a garantias a 31 de diciembre de 2011 y 2010.
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6. Inversiones inmobiliarias

E! detalle y movimiento de las partidas, incluidas en las Inversiones inmobiliarias es el siguiente:

063417220

Ejercicio 2010

Terrenos Construcciones Total
COSTE
Saldo inicial 3.028 5.106 8.134
Altas - 5.674 5.674
Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta
(Nota 10) ' - (9.474) (9.474)
Saldo final 3.028 1.306 4.334
AMORTIZACION
Saldo inicial - 270 270
Dotaciones - 174 174
Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta
(Nota 10) - (299) (299)
Saldo final - - 145 145
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 3.028 4.836 7.864
Final 3.028 1.161 4.189
Ejercicio 2011

Terrenos Construcciones Total
COSTE
Saldo inicial 3.028 1.3086 4.334
Altas - - -
Saldo final 3.028 1.306 4.334
AMORTIZACION
Saldo inicial - 145 145
Dotaciones - 43 43
Saldo final - 188 188
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 3.028 1.161 4.189
Final 3.028 1.118 4.146
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Las inversiones inmobiliarias comprenden naves y terrenos adquiridos a la empresa del Grupo, Trandsa
(Nota 8), v que se mantienen para la obtencién de rentas a large plazo y se encuentran ocupadas por
empresas del Grupo.

Las altas de! ejercicio 2010 correspondieron a la adquisicion por parte de la Sociedad de cinco naves
industriales a la Sociedad dependiente Almacenes Metallrgicos, S.A.U. (ALMESA).

El ingrese por rentas que la Sociedad ha obtenido duranie el 2011 asciende a 0,3 millones de euros (2010:
0,6 millones de euros). '

7. Analisis de instrumenfos financieros

7.1.  Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de

registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, (excepto las inversiones en el patrimonio de empresas
del grupo y asociadas (Notfa 8), es el siguiente:

Créditos, derivados y otros

2011 2010
Activos financieros
A largo plazo
- Créditos a empresas del grupo (Nota 25) 5.570 6.039
- Otros actives financieros (fianzas) 2 2
5.572 6.041
A corto plazo
- Créditos a empresas del Grupo (Nota 25) 10.364 -
- Imposiciones y depdsitos a corto plazo 4.753 -
- Deudores comerciaies y ofras deudas a cobrar (Nota 9) 635 191
15.752 191

Las imposiciones y depdsitos a corto plazo devengan un tipo de interés aproximado del 2,15%. Dentro de
estas imposiciones y depdsitos, 1,2 millones de euros de los mismos se encuentran pignorados como
garantia de avales bancarios concedidos a ciertas filiales del grupo, y como garantia de ciertas operaciones
societarias.
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Deudas y préstamos

2011 2010
Pasivos financieros
Alargo plazo
- Préstamos recibidos (Notfa 14) 19.068 1.443
- Deudas con empresas del grupo (Nota 25} 8.412 3.838
27.480 5.282
A corto plazo
- Préstamos recibidos (Nota 14) 188 161
- Deudas con empresas del grupo (Nota 25) - 6.685
- Oftros pasivos financieros 638 -
- Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 1.638 1.283
2.464 8.139

7.2 Calidad crediticia de los activos financieros

Los créditos a empresas del Grupo no han vencido ni han sufrido pérdidas por deterioro no existiendo

problemas para su recuperabilidad.

Las inversiones financieras a corto plazo corresponden a imposicicnes y depositos en entidades financieras

de reconocido prestigio.
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8. Participaciones en empresas del grupo

Las empresas del grupe participadas directamente por la Sociedad (todas ellas no cotizadas) son las

siguientes:
% de participacién directa
Nombre y domicilio Forma juridica Actividad y derechos de voto
Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. S.LU. Industrial 100%
Barrio Sagarribai, s/n
01470 Amurrio (Alava)
Almacenes Metaltrgicos, S.A.U. (ALMESA) S.AU. Comerciatizacora 100%

Ctra. Bilbao — Reinosa, Km. 11
Giefies (Vizcaya)

Productos Tubulares, S.A, U. (P.T.) SAMU. Industrial 100%
Valle de Trapaga {\izcaya}
Aceros Calibrados, 8.A. (ACECSA) SA. Industrial 100%

Poligono Agustinos Parcela B4-B5
31013 Pamplona (Navarra)

Industria Auxiliar Alavesa, S.A. (INAUXA) * SA. Indusérial 50% (1)
Poligono Industrial Saracho

01470 Amurrio (Alava)

Aplicaciones Tubulares, C.A. (ATUCA) C.A. Comercial 100%

Ind, Los Anaucos, Pabelion 4
Edo. Miranda (Venezuela)

T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A. S.A. Industrial 100%
(TRANDSA)

Ctra. Pinar de ios Franceses

Km. 0,5 Chiclana (Cadiz)

Tubos Reunidos Comercial, S.A. {T.R.C.} SA. Comercial 100%
Barrio Sagarribai, s/n

01470 Amurrio (Alava)

Aplicaciones Tubulares, S.L. (ATUCA) S.L. Sin actividad 100%
Maximo Aguirre, 18

48011 Bilbao

Tubos Reunidos América Inc INC, Comercial 100%
7700 San Felipe, Suite 540

77063 Houston-Texas

T.R. Lentz, 5.A. S.A. Industrial 50%
Poligono industrial de Lantarén

01213 Corunién (Alava)

Clima, S.AU. SAU Sociedad de cartera 100%
Ibafiez de Bilbao, 3

48001 Bilbao

Engineering Developments for Aufomotive S.L ingenieria 50% {1)
industry, S.L. (EDAD)

Edificio AIC.

Parque Empresarial de Boroa

48340 Amorebieta~Efxano (Vizcaya)

(1) El62,5% al 31 de diciembre de 2010.
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Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segtin aparecen en
las cuentas anuales individuales de las empresas al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son como sigue:

Dividendos
entregados a
Valor Tubos
Resultado Resuitado contable en Reunidos

Socledad Capital Reservas explotacion ejercicio la matriz (Nota 18)
Ejercicio 2010
Aimacenes Metallrgicos, S.A.U. (ALMESA) (***) 18.000 {3.0115) (2.122) {3.603) - -
Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. 50.000 1.356 8.885 10.348 51.356 -
Productos Tubuiares, S.A. U. (P.T) 17.000 66,254 2.976 4.059 - -
Aceros Calibrados, S.A. (ACECSA) () 450 721 163 71 300 “
industria Auxiliar Alavesa, S.A. (INAUXA) 2.400 8.195 1.281 1.955 1.801 805
Aplicaciones Tubulares, C.A. {ATUCA} {*) (**) 1.732 805 415 72 - -
T.R. Aplicaciones Tubuiares de Andalucia, S.A. {TRANDSA) 1.600 1.167 (2.838) (2.013) 2137 -
Tubos Reunidos Comercial, S.A. (T.R.C.) (**) 114 96 (25) - 123 -
Aplicaciones Tubulares, S.L. (ATUCA) (**) 6 - - - ] -
Tubes Reunidos América Inc {*) (**) 1 1.581 230 154 1 -
T.R. Lentz, 8.A. 2.400 2,952 117 g2 1.202 -
Clima, S.AU. (*) 65 506 ) 10 339 -
Engineeting Develcpments for Automotive Industry, S.L. (**) 800 (O] 55 230 500 -
Totat 57.864 B80S
Eiercicio 2011
Almacenes Metallrgicos, S.A.U. (ALMESA) {**} 10.380 8.936 (15.311} {17.139) - -
Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. 50.000 13.348 31.086 19,013 51.358 6.600
Productos Tubulares, S.A. U. (P.T.} 17.000 70.313 7.362 7.347 - 4.400
Aceros Calibrados, S.A. (ACECSA) (*) 450 792 325 185 389 -
Industria Auxiliar Alavesa, S.A. {INAUXA) 3.000 10.162 738 1,308 1.801 200
Aplicaciones Tubulares, C.A. (ATUCA) (*} (™} 1.732 (786) 300 155 - -
T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A. [TRANDSA) 960 2.695 (2.532) {3.551) 104 -
Tubos Reunidos Comercial, 8.A. (T.R.C.} (*} 114 98 - - 123 -
Aplicaciones Tubulares, S.L. (ATUCA) (™) 6 - - - B -
Tubos Reunidos América Inc (*) (**) 1 984 405 267 k] -
T.R. Lentz, S.A. (**% 2.400 3.054 (405) (341) - -
Clima, S.A.U. (*) 66 (4.997) - 4 339 -
Engineering Developments for Automotive Industry, S.L. 1.000 215 {100) (130) 500 -
Total 54.629 11,200

*) Al tipe de cambio de cierre del ejercicio 2011 y 2010, respectivamente.

{**)  Datos no audiiados.

(**"} Al 31 de diciembre de 2011 estas parlicipaciones se encuentran clasificadas como Activos no comientes mantenidos para la venta (Nota 10) (2010 -

sdlo la parlicipacién en Almesa).
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El saldo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 corresponde a:

2011 2010

Valores brutos 62.446 61.047
Provisiones por pérdida de deterioro (7.817} {3.183)
Saldo neto 54.629 57.864
Los movimientos del ejercicio se muestran a continuacion:
Ejercicio 2010

Traspaso

a Activos

Altas/ mantenidos para Saldo
Saldo inicial Dotaciones la venta (Nota 10) final

Valores brutos 24.591 51.854 {15.398) 61.047
Provisiones por pérdidas de deterioro (2.273) (910) - {3.183)
Valores netos 22.318 50.944 (15.398) 57.864
Ejercicio 2011

Traspaso

a Activos

Altas/ mantenidos para Saldo
Saldo inicial Dotaciones fa venta (Nota 10) final

Valores brutos 61.047 2.801 {1.202) 62.446
Provisiones por pérdidas de deterioro (3.183) (4.634) - (7.817)
Valores netos 57.864 {2.033) {1.202) 54.629

Con fecha 4 de enero de 2010, se constituyd la sociedad Tubos Reunidos Industrial, S.L.U., dedicada a la
fabricacion de tubos. En su constitucidn, Tubos Reunidos, S.A. realizo la aportacion de la rama de actividad
de fabricacion de fubos de acero sin soldadura a la sociedad nueva constituida (Nota 1). La operacién no
supuso ninguna revalorizacion contable de activos y pasivos, sin efecto alguno en el capital y fondos propios
de Tubos Reunidos, S.A. ni en las cuentas anuales del Grupo. La Sociedad posee el 100% de las
participaciones sociales y se consfituyé con un capital social de 50.000 miles de euros y una prima de
emision de 1.356 miles de euros.

Ademas, la Sociedad durante el ejercicio 2010 suscribid el 62,50% de la ampliacidn de capital realizada en
el ejercicio por parte de la sociedad dependiente Engineering Developments for Automoftive Industry, S.L.
{EDAI) por importe de 498 miles de euros.

Durante el ejercicic 2010, la Sociedad traspasd a Activos no corrientes mantenidos para la venta los
importes registrados del coste y provision de la sociedad dependiente Almacenes Metaldrgicos, S.A
{(ALMESA) (Nota 10).
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Durante el gjercicio 2011, la Sociedad ha tfraspasado a Activos no corrientes mantenidos para la venta el
importe registrado del coste de la sociedad dependiente Depositos Tubos Reunidos — Lentz, T.R. Lentz S.A,
{Nota 10}.

La provision a 31 de diciembre de 2010 correspondia al deterioro de valor de la participacion en las
sociedades dependientes Aplicaciones Tubulares, por importe de 1.557 miles de euros y Tubos Reunidos
Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A. (TRANDSA) por imporie de 1.626 miles de euros.

En el gjercicio 2011 la Scciedad ha realizado uha dotacién a la provisién de la participacion en Tubos
Reunidos Aplicaciones Tubulares de Andalucla, S.A. (TRANDSA) por importe de 4.634 miles de euros para
adecuar el valor de la participacion al importe recuperable de la inversién.

9. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
2011 2010

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:

- Cuentas a cobrar de clientes 218 45
- Empresas del grupo . 462 191
- Otros créditos con las Administraciones Publicas 112 1.086
- Provisiones por deterioro del valor (45) (45)

747 1.277

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del grupo reccgen a cierre de 2011 y 2010 los
saldos pendientes de cobro por facturacion de gastos corporativos.

Las cuentas a cobrar se encueniran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores
razonables en funcidn de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar,

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 Ia Sociedad no tiene saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados
en entidades financieras.

El riesgo de crédito de las partidas a cobrar de clientes y otras partidas a cobrar se gestiona mediante la
clasificacion de riesgo de cada uno de sus clientes.

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento
que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos
clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existian saldos que hubiesen superado los
acuerdos de cobro establecidos y que no estuviesen considerados en las dotaciones a las provisiones de
deterioro correspondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a
clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos estos saldos de
clientes tienen vencimiento inferior a doce meses.
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, todas las cuentas a cobrar, vencidas o no, cuya recuperabilidad se
podia considerar dudosa en dichas fechas, han sido provisionadas. La dotacion a ciefre de 2011 y 2010 de
la correspondiente provisién por deterioro se realizd mediante la estimacién de la pérdida razonable que
corresponderia a cada cliente menos los importes cuya recuperacion se considera garantizada.

El reconocimiento y a reversion de [as correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes se incluyen dentro de "Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales”
en la cuenta de pérdidas y ganancias en los ejercicios 2010 y 2011. Normalmente se dan de baja los
importes cargados a [a cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas
efectivo.

El movimiento de la provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar a clientes es el siguiente:

Total
Saldo inicial a 1 de enero de 2010 2.618
Aportacién a rama de actividad (Nota 1) {2.618)
Provision por deterioro de valor 45
Saldo final al 31 de diciembre de 20410 45
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 45

E! resto de las cuentas incluidas en Deudores comerciales y cuentas a cobrar no han sufrido deterioro del
valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el valor razonable
contabilizado de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como seguro.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no mantiene saldos de cuentas a cobrar en moneda
extranjera.

10. Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

2011 2010
inversiones inmobiliarias 8.135 9.175
Sociedades dependientes 24,599 15,398
Provision por deterioro del valor (19.819) {20.664)
Saldo final a 31 de diciembre de 2011 12.915 3.909
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Los activos correspondientes a determinadas inversiones inmobiliarias vy las participaciones en las
Sociedades dependientes Almacenes Metallrgicos, S.A.U. (ALMESA) y Depodsitos Tubos Reunidos — Leniz,
T.R. Lentz S.A, se presentan en los ejercicics 2011 y 2010 como mantenidos para la venta tras las
decisiones adoptadas por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad, en sus reunicnes del 22 de
diciembre de 2010 y 20 de diciembre de 2011, y en su caso, el mantenimiento del compromiso con el plan
de venta fras el retrasc causado por circunstancias ajenas a la Sociedad.

En el gjercicio 2011, tras la decision adoptada por el Consejo de Administracidn en la fecha antericrmente
citada y el acuerdo con un tercero supeditado al cumplimiento de clausulas suspensivas, la Sociedad ha
registrado en este epigrafe y considerado como actividad interrumpida el segmento relativo a [a fabricacion
y comercializacion de depositos.

El movimiento de los activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas
clasificadas dentro de este epigrafe durante el ejercicio 2011 ha sido el siguiente:

Total
Saldo final a 31 de diciembre de 2009 -
Traspaso desde Inversiones inmobiliarias (Nota 6) 9175
Traspasoc de participaciones en empresas del grupo (Nota 8} 15.398
Provisién por deterioro del valor (20.664)
Saldo final a 31 de diciembre de 2010 3.909
Altas de inversiones inmobiliatias 100
Bajas de inversiones inmobiliarias (490}
Dotacion provision por deterioro inversiones inmobiliarias (651)
Altas de participaciones en empresas del grupo 8.000
Traspaso de patticipaciones en empresas del grupo (Nota 8) 1.202
Aplicacion/Utilizacion provision 845
Saldo final a 31 de diciembre de 2011 12.915

Las inversiones inmobiliarias estén valoradas al menor enire el coste de adquisicién y valor razonable
menos los costes para la venta. La Sociedad estima el valor razonable en funcion de operaciones de venta
recientes o hasandose en estudios realizados por expertos independientes. Durante el gjercicio 2011 se ha
producido un deterioro de valor de 851 miles de euros.

Dentro de las sociedades dependientes clasificadas como activos no corrientes mantenidos para la venta,
en el ejercicio 2010 se incluyd el valor neto contable que mantenia la Sociedad en Almesa a 31 de
diciembre de 2009, dentro del epigrafe de inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
{Nota 7). Adicionalmente, en el gjercicio 2010, se realiz6 una dotacion a la provision, por importe de 20.664
miles de euros, gue correspondia a la mejor estimacion realizada por la Sociedad, basandose en
alternativas que fueron analizadas y contrastadas con estudios externos, del valor de la inversion tras la
decision de venta.
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Durante el ejercicio 2011, se ha incrementado la participacion en Almesa en 8.000 miles de euros, no
habiéndose producido desviaciones en la estimacion de 1a provision inicial. Al 31 de diciembre de 2011 la
provision asciende a 19.819 miles de eurcs y el coste de la participacion en la sociedad (ALMESA) asciende
a 23.397 miles de euros.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2011 se ha incluido como Activo mantenido para la venta la
participacion que mantiene la Sociedad en Depésitos Tubos Reunidos — Lentz, T.R. Lentz S.A. por importe
de 1.202 miles de euros.

El desglose del resultado de operaciones interrumpidas es el siguiente:

2011 2010
Pérdida antes de impuestos reconocida en la valoracion de los activos del grupo
enajenable - 20.664
impuesto sobre beneficios - {5.786)
Pérdida del efercicio procedente de las actividades interrumpidas - 14.878

11. Capital y prima de emisién

a) Capital

Durante los ejercicios 2010 y 2011 no se han producido variaciones en el capital, por lo que el niimero total
de acciones ordinarias asciende a 174.680.888 acciones coh un valor nominal de 0,1 euros por accion.

Las sociedades gue participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% en los gjercicios
2011 y 2010 son:

2011 y 2010
Numero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 40.881.325 23,40%
40.881.325 23,40%

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Bilbao y
Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal (OPEN) del Sistema de Interconexion
Bursatil {SIBE). La cotizacion al 31 de diciembre de 2011 era de 1,54 euros por accion (31 de diciembre de
2010, 1,83 euros por accion).
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b) Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.

c) Acciones en patrimonio propias

La Scciedad no tiene acciones propias en cartera a 31 de diciembre de 2011 y 2010. Durante los ejercicios
2011 y 2010, no se han producido operaciones de venta ni de compra de acciones propias.

Clima, S.A.U., Sociedad participada al 100%, tiene suscrito un contrato de liquidez con Norbolsa, S.V, S.A.
con el abjeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de la Sociedad. A 31 de diciembre
de 2011 Clima S.A.U. posela 2.855.140 acciones {2010, 2.211.509 acciones) con un valor 5512 miles de
euros (2010, de 4.454 miles de euros}.

12. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas

2011 2010
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 4.099 4.099
4.099 4.099
Ofras reservas:
- Reservas voluntarias 60.221 60.221
60.221 60.221
64.320 54.320

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Scciedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual ai 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinard a ésta
hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

La reserva legal supero al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el limite legal exigido.
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Resultados negativos de gjercicios anteriores

2011 2010

Resultados negativos de ejercicios anteriores (14.618) -

(14.618) -

13. Resultado del gjercicio

a) Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de distribucion del resultado de 2011 a presentar a la Junta General de Accionistas, asf como
la distribucion de 2010 aprobada es la siguiente:

2011 2010
Base de reparto
Pérdidas y ganancias . 6.317 {14.618)
6.317 {14.618)
2011 2010
Aplicacion
Resultados negativos de ejercicics anteriores 1.077 (14.618)
Dividendos 5.240 -
6.317 (14.618)

b} Dividendos repartidos

Durante el ejercicio 2011 el Consejo de Administracion ha aprobado en su reunion del 27 de Octubre de
2011 un dividendo a cuenta por importe de 0,012 euros por accion por un importe total de 2,1 millones de
euros que se hizo efectivo el 20 de Diciembre de 2011,

A los efectos establecidos en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital ef Consejo de
Administracion formuld el siguiente estado contable al 30 de septiembre de 2011, en ef que se puso de
manifiesto que existia liquidez suficiente para la distribucion y que no excedia la cuantla de los resultados
obtenidos desde el 1 de enero, neto de impuestos y considerando las dotaciones a las reservas obligatorias
(en miles de euros)
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El estado contable provisional sobre el 30 de septiembre de 2011 que ha sido formulado de acuerdo con los
requisitos legales y que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del
mencionado dividendo, se expresa a continuacion:

ACTIVO PASIVO

Active no corriente 73.160 Capital y reservas 67.657
Activo disp. venta 14.181 Beneficic de periodo 2.156
Deudores 713 Pasivo no corriente 20.552
Tesoreria 13.352 Pasivo corriente 11.141
TOTAL 101.406 TOTAL 101.406

Durante el gjercicio 2010 no se aprobd ningin reparto de dividendo.

c) Dividendos por accidn

Los dividendos repartidos con cargo al beneficio 2011 han sido los siguientes:

2011
Fecha de aprobacion Importe Euros Concepto

Octubre 2011 0,012 1¢ a cuenta

En el gjercicio 2010 no se repartieron dividendos a cuenta del resultado de 2010.

14. Débitos y partidas a pagar

2011 2010

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Préstamos con entidades de crédito 19.068 1.443
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) 8.412 3.839
27.480 5.282

Débitos y partidas a pagar a corto piazo:
- Préstamos con enfidades de crédifo (parte a corto de préstamos a large piazo) 139 161
- Deudas por intereses 49 -
- Anticipos 638 -
826 161

Deudas con empresas del grupo a corfo plazo:

- Cuentas a pagar a empresas del Grupo (Nota 25) - 6.695
- 6.685
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar a corto plazo 2.358 1.364
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Los créditos y cuentas a pagar a largo plaze presentan el siguiente calendario de vencimientos:

Ejercicio 2010
Entre1y 2 Enftre2y5 Mas de 5

afios anos afios Total
Préstamos con entidades de crédito 139 430 874 1.443
Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) - - 3.839 3.839
139 430 4713 5.282

Ejercicio 2011
Entre1y 2 Entre2y b Mas de b

anos anos anos Total
Préstamos con entidades de crédito 2.791 14.737 1.540 19.068
Deudas con empresas del Grupo {(Nota 25) - 5179 3.233 8.412
2,791 19.916 4,773 27.480

Los valores contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.

Ei valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significativo. El valor contable de las deudas de la Scociedad esta denominado en su
totalidad en euros.

Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores, Disposicidn adicional tercera.
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de & de julio”.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y pendientes de pago al
cierre en relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es ef siguiente:

Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de cierre del balance

2011
Euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 2.291 100%
Resto - -
Total pagos det ejercicio 2.291 100%

Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) -

Saldo pendiente de pago al cierre gue sobrepase el
ptazo méaximo legal .
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a) Préstamos v créditos con entidades de crédito

Los préstamos y créditos con entidades de crédito han generado un tipo de interes medio de
aproximadamente 4,5% (2010, 1,8%).

Al 31 de diciembre de 2011 el limite concedido en lineas de crédito no dispuesto es de 2.000 miles de
euros.

La Direccién considera que la Sociedad sera capaz de cumplir puntualmente con todas las obligaciones
contractuales derivadas de los préstamos contratados.
15. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias - 158 4.635
- Créditos fiscales por bases imponibles negativas 6.073 1.363
6.231 5.998

Las diferencias temporarias que la Sociedad mantenia a 31 de diciembre de 2011 y 2010 corresponden
basicamente a provisiones que seran gastos fiscalmente deducibles en el futuro.

El movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido
como sigue:

Ejercicio 2010
Bases

imponibles Diferencias
Activos por impuestos diferidos negativas temporarias Total
Saldo inicial 4.069 ) 3.584 7.653
Aportacion de rama de actividad (Nota 1) (4.069) (3.584) (7.653)
Generacion del ejercicio (Nota 17) 1.363 4.835 5.998
Saldo final 1.363 4.635 5.998

Pasivos por

Pasivos por impuestos diferidos subvenciones Total
Saldo inicial 168 168
Aportacién de rama de actividad (Nota 1) (168) (168)
Saldo final - -
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Ejercicio 2011
Bases

imponibles Diferencias
Activos por impuestos diferidos negativas temporarias Total
Saldo inicial 1.363 4.635 5,998
Generacion del ejercicio y de ejercicios
anteriores {Nota 17) 6.376 158 6.534
Bajas y aplicacion del ejercicic (Nota 17} {1.666) {4.635) (6.301})
Saldo final 6.073 158 6.231

16. Ingresos y gastos

a)  Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Durante el gjercicio 2011 y 2010 no se han producido transacciones efectuadas en moneda extranjera.

b) Distribucion de importe neto de la cifra de negocios

Los ingresos procedentes de instrumentos financieros en el ejercicio 2011 incluyen los dividendos
percibidos de la participacion que posee la Sociedad en las sociedades Industria Auxiliar Alavesa, S.A.
(INAUXA), Productos Tubulares, SAU y Tubos Reunidos Industrial, SLU {Nota 8). Durante el gjercicio 2010
incluia los dividendos de Industria Auxiliar Alavesa SA (INAUXA).

c) Gastos de personal

2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 1.050 1.059
Aportaciones y dotaciones para pensiones (Nota 3.15 a) 59 42
Cargas sociales 41 33
1.150 1.134

El nimero medic de empleados y miembros del Consejo de Administracion en el curso del gjercicio
distribuido por categorias es el siguiente:

Nimero de personas

2011 2010
Empleados 4 3
Consejeros 1 11
Total 15 14
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Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad y miembros del
Consejo de Administracion es [a siguiente:

2011 2010
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Empleados 4 - 4 3 - 3
Consejeros 10 1 11 10 1 11
Total 14 1 15 13 1 14

17. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

l.a Sociedad tributa en el régimen fiscal de grupos de sociedades, como Sociedad dominante, teniendo
asignado por la Diputacion Foral de Alava el nimero de grupo 2A/98.

La configuracién del grupo fiscal es la siguiente;

- Tubos Reunidos, S.A. (dominante)

- Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.

- Productos Tubulares, S.A.1.

- Tubos Reunidos Comercial, S.A.

- Aplicaciones Tubulares, S.L.

- Clima, S.A.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la tributacion por el

impuesto sobre sociedades y de la elaboracion de estas cuentas anuales, la hase imponible del ejercicio
difiere del resultado contable,
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La conciliacion enire el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponibie del impuesto

sobre beneficios atribuible a la Sociedad de la declaracion individual es la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias

2011 2010

Disminu- Disminu-
Saldo ingreses vy qastos del ejercicio Aumentos ciones Neto Aumentos ciones Neto
Resultado después de impuestos 6.317 - - 260
Resultado después de impuestos
procedentes de actividades
interrumpidas - - (14.878)
Impuesto sobre Sociedades - - (1.899) - - {212)
Impuestos sobre sociedades de
actividades interrumpidas - - - - (5.786}
Diferencias permanentes {11.200) (11.200) - {805) (805)
Diferencias temporatias: -
- ¢on origen en el gjercicio (Nota 15) . 562 562 16.554 ~ 16.554
- con origen en el ejerciclo anterior
{Nota 15} 1.082 {16.553) (15.471)

1.644 {27.753) (21.691) 16.554 {805) (4.867)

Base imponible {resuitado fiscal) (21,691} {4.867)

Las diferencias permanentes durante el ejercicio 2011 y 2010 corresponden a los dividendos cobrados de
las filiales (Nota 8). Las diferencias temporales en los ejercicios 2011 y 2010 corresponden a provisiones
gue seran deducibles en proximos ejercicios.

El gasto/ (ingreso) por el Impuesto-sobre sociedades se compone de;

2011 2010
impuesto corriente
- de actividades continuadas {crédito fiscal por bases imponibles negativas) ©(B.074) (212)
- de actividades interrumpidas - (1.151)
Impuesto diferido de actividades continuadas (Nota 15) 4175 -
Impuesto diferido de actividades interrumpidas (Nota 15) - (4.635)
(1.899) {5.998)

E! impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% sobre la base imponible
sin tener en cuenta las diferencias temporales.

47



0G3417238

TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(En Miles de euros)

La legislacién aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011 es la
correspondiente a la Norma Foral 24/1996 de 5 de julio, con las modificaciones posteriores.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los céalculos de los importes asociados con este impuesto
para el ejercicio 2011 y aquelios abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de
cada ejercicio, por considerar gue de [a resolucidn final de [as diversas actuaciones judiciales y los recursos
planteados al respecto no se derivard un impacto significativo socbre las cuentas anuales tomadas en su
conjunio.

La Sociedad fiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los 4 Ultimos ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables.

18. Resultado financiero

2011 2010
Ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros 115 -
115 -

Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo (Nota 25} (240) (48)
Por deudas con ferceros (742) (50)

(982) (98)
Resultado financiero (867) (98)
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19. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio después de impuestos
Ajustes del resultado:

- Impuestos

- Amortizacion del inmovilizado material

- Amortizacion de inversiones inmobiliarias

- Resuitados por bajas/ deterioros y enajenaciones de activos disponibles para la venta
- Ingresos por dividendos

- Ingresos por intereses

- Gastos por intereses

- Variacion del deterioro de insfrumentos financieros

- Provision por valoracion de operaciones interrumpidas

Cambios en el capital corriente:

- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Otros activos corrientes

- Acreedores y ofras cuentas a pagar
- Otros pasivos corrientes

- Provisiones

Ofros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses

- Cobros de dividendos

- Cobros de intereses

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

20. Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Pagos por inversiones:

- Empresas del grupo y asociadas
- inmovilizado material

- Otros activos financieros

- Activos disponibles para la venta

Cobros por desinversiones:
- Activos disponibles para la venta

Flujos de efectivo de las actividades de inversidn

0G3417239

2011 2010
6.317 (14.618)

(1.899) (5.998)
17 10

43 174

651 -
(11.200) (805)
(115) -
982 98
4,634 910

- 20.664
(6.887) 15.053
530 (1.290)
(12.982) .
(5.700) 1.731
826 -
(845) -
(18.171) 441
(982) (98)
11.200 805
115 -
10.333 707
(8.408) 1.583

2011 2010

(2.601) (498)
(11) (58)
- 2)
(8.100) .
(10.712) (558)
490 -
490 -
(10.222) (558)
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21. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

2011 2010
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emision:
- Deudas con entidades de crédito 17.625 -
~ Deudas con empresas del grupo 4.573 1.021
- Devolucion y amortizacion de:
- Deudas con empresas del grupo - (469)
- Deudas con entidades de crédito (disposicion neta) {161) (131
22.037 421
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio:
- Dividendos (2.062) -
(2.062) -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 19.975 421

22. Contingencias

a) Pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad tiene garantias ante entidades de crédito a favor de las sociedades
del grupo. Dichas garantias corresponden a préstamos y lineas de crédito, cuyo limite a dicha fecha
asciende a 207,68 millones de euros {2010: 200,6 millones de euros).

23. Compromisos

La Sociedad no mantiene inversiones comprometidas en la fecha de balance (no incurridas) en 2011 nien
2010.
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24. Retribucion al Consejo de Administracion y alta direccion

a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracion

Las percepcicnes cobradas en el curso det gjercicio por los miembros del Consejo de Administracion de
Tubos Reunidos, S.A. por su condicion de Consejeros de la sociedad, de cualguier clase y cualquiera gue
sea su causg, incluidos los sueldos y salarios de fos Consejeros que adicionalmente desarrollan funciones
como diractivos ejecutivos en el Grupo, ha ascendido en su conjunio y en total a 1.822 miles de euros
{2010, 1.717 miles de euros). Asimismo, en 2011, de acuerdo a los estatutos de la sociedad, se ha realizado
aportaciones a planes de prevision social para dos de log miembros del Consejo de Administracion por un
importe conjunto de 584 miles de euros, fal y como se detalia en el siguiente cuadro:

2011 2010
Retribucion a corto plazo 1.822 1.717
Prestaciones post-empleo 584 24
2.406 1.741

El Grupo a 31 de diciembre de 2010 y 2011 no tiene comprometidos ofros beneficios con sus
administradores, bien sea a largo plazo o pagos basados en acciones, salvo las aportaciones a los planes
de prevision indicados anteriormente para dos miembros del Consejo de Administracidén aprobadas en 2011.

En los ejercicios 2011 y 2010, la Sociedad no ha concedido préstamos a los miembros del Consejo de
Administracion.

b) Retribuciones v préstamos al personal de alta direccion

La retribucion agregada y anualizada de los Directores Generales y asimilados de todas las Sociedades del
Grupo, que desarrollan su funcion bajo dependencia directa de los Organos de Administracion han
ascendido en el gjercicio a 1.471 miles de euros y comprende a 6 personas (2010, 1.386 miles de euros,
siete personas), tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

2011 2010
Retribucién a corto plazo 1.437 1.352
Prestaciones post-empleo 34 34
1.471 1.386
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El Grupo a 31 de diciembre de 2010 no tenia comprometidos ofros beneficios con el personal considerado
como alta direccion, bien sea a largo plaze o pagos basados en acciones. En 2011 se ha aprobado un plan
de incentivos 2011-2014 consistente en el abono de una retribucién variable referenciada al valor de las
acciones de la sociedad en el periodo 2011 a 2014, pagadera al final del mismo, cuyo importe se situard
entre O euros y el 150 por ciento de fa retribucién fija media anualizada percibida por cada beneficiario en
los afios de vigencia del incentivo. Las prestaciones postempleo satisfechas durante el ejercicio
corresponden a las aportaciones al Sistema de Prevencion Social que tiene con caracter general el Grupo
para toda la piantilla mediante aportaciones definidas a una Entidad de Prevision Social Voluntaria (EPSV).

c) Participaciones,_ cargos, funciohes y acfividades de los administradores en sociedades con
actividades similares.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, infroducido por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, los administradores informan de los siguientes cargos que durante
el ejercicio 2010 ha tenido en sociedades con el mismo, analoge o complementario génerc de actividad al
gue constituye el objeto social de la Sociedad dominante, todas sociedades del Grupo, salvo Tubacex, S.A.
y Grupo Condesa:

Denominacidn social de la entidad
det grupo Cargo

Nombre ¢ denominacion social
del Consejero

Pedro Abdsolo Alboniga

Pedro Abasolo Albdniga (1)

Pedro Abasolo Albdniga

Luis Fernando Noguera de Erquiaga(1)
Juan José ribecampos Zubia

Juan José Iribecampos Zubia

Luis Fernando Noguera de Erquiaga
Luis Fernando Neguera de Erquiaga

Luis Fernando Noguera de Erquiaga
Luis Fernando Naguera de Erguiaga

Luis Fernando Noguera de Erquiaga

Productos Tubulares, 5.A.U.

Industria Auxiliar Alavesa, S.A.
ALMESA Internet, S.A.
Industria Auxiliar Alavesa, S.A.
Grupo Condesa

Tubacex, S.A.

Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.
Almacenes Metaldrgicos, S.A.U.

Almesa Internet, S.A.
Acecsa — Aceros Calibrados, S.A.

Tubos Reunidos América, Inc

Administrador Unico (Representante de
Tubos Reunidos, S.A.)

Vocal
Vocal
Vocal
Administrador
Vocal

Administrador Unice (Representante de
Tubos Reunidos, 5.A.)

Administrador Unico (Representante de
Tubos Reunidos, S.A.}

Vacal

Administrador Unico (Representante de
Tubos Reunidos, S.A.)

Presidente

n D. Pedre Abasoio Albdniga ha cesado come miembro del Consejo de Administracion de Industria Auxiliar Alavesa S.Aenfa
Junta celebrada ei 23 de Marze de 2011 y ha sido nombrado como miembro del Consejo de Administracién Luis Fernando

Noguera de Erquiaga en ta misma.
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D. Juan José Iribecampos Zubia es accionista significativo del Grupo Condesa, fabricante de tubos de acero
soldados, y a través de la sociedad Bagoeta, S.L. tienen una participacion indirecta del 18% en Tubacex,
S.A., fabricante de tubos de acero inoxidable.

No se han producido situaciones de conflicto de interés a considerar durante el gjercicio actual.

25. Operaciones con empresas def Grupo
La Sociedad es la dominante (ltima del Grupo (Nota 1y 8).

Las transacciones con empresas del Grupo corresponden a los siguientes conceptos e impottes:

2011 2010
Setrvicios prestados 4.204 4.374
Compras netas - -
Servicios recibidos 301 297
Dividendos recibidos (Nota 8) ’ 11.200 805

Los saldos al cierre del ejercicio 2011 y 2010 derivados de las fransacciones descritas anteriormente se
acogen en las Notas 7, 8 y 14 anteriores.

El movimiento de los créditos, tanto a largo como a corto plazo, concedidos a empresas del Grupo es el
siguiente:

Total
Saldo inicial 2010 7.537
Aportacion de rama de actividad (Nota' 1) {1.967)
Créditos concedidos durante el gjercicio 469
Saldo final 2010 6.039
Créditos concedidos durante el ejercicio ‘ 10.364
Devolucion de créditos (469}
Saldo final 2011 15.934

Dentro de los saildos de creditos, se incluye un crédito a largo plazo concedido a Clima, S.A. por importe de
5.570 miles de euros (2010, 5.570 miles de euros) para financiar el contrato de liquidez suscrito con
Norbolsa, S.V., S.A. para la adquisicidn de accicnes propias. Los saldos a corte piazo recogen los
dividendos pendientes de cobro y los saldos a cobrar por impuestos de sociedades del resto de compariias
del Grupo.
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Durante el gjercicioc 2010 se concedid un préstamo a [a Sociedad mejicana, participada indirectamente,
Inaumex S.A. de C.V. por importe de 469 miles de euros para la financiacion de fa actividad de dicha
dependiente, gue ha sido devuelto en el ejercicio 2011.

En 2011 y 2010 no ha sido necesario constituir ninguna provision para los préstamos concedidos a las

empresas del Grupo.

El movimiento de los créditos, tanto a largo como a corio plazo, recibidos de empresas del Grupo es el

siguiente:

Saldo inicial 2010

Créditos recibidos durante el gjercicio

Saldo final 2010

Créditos recibidos durante el ejercicio

Cancelacién de créditos
Saldo final 2011

Tofal

3.839
6.695

10.534
2.600

(4.722)
8.412

A cierre de sjercicio 2011 la Sociedad presenta en el largo plazo, principalmente, préstamos concedidos por
las Sociedades dependientes, T.R. Aplicacicnes Tubulares de Andalucia, S.A. (TRANDSA) y Almacenes
Metaldrgicos SA por la deuda generada en la adquisicion de determinadas naves en ejercicios anteriores,
asi como una aportacion de fondos aprobada y pendiente de desembolso.

A continuacion adjuntamos los saldos, expresados en miles de euros, mantenidos a 31 de diciembre de
2011 y 2010 por todo el Grupo Tubos Reunidos con el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo (Nota
11) desglosado por conceptos, asi como las condiciones de coniratos:

Ejercicio 2011
Saldo
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos a largo plazo 41.312 2016 Personal
Pélizas de crédito 6.976 Renovacion anual Personal
Efectos descontados 1.811 Renovacion anual Personal
Confirming 2737 Renavacion anual Personal
Financiacion importacién 504 Renovacion anual Personal
53.340
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TUBOS REUNIDOS, 5.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
{En Miles de euros)

Ejercicio 2010
Saldo
Concepto Dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos a largo plazo 39.250 2014 Personal
Polizas de crédito 709 Renovacion anual Personal
Efectos descontados 791 Renovacion anual Personal
Confirming 5517 Renovacién anual Personal
Financiacion importacion - Renovacién anual Personal
46.267

Los tipos de interés asociados a estos contratos se realizan a tipos de mercado, similares a ios fijados con
otras entidades bancarias.

El importe de intereses pagados por todas las sociedades del Grupo al Grupo BBYA durante el gjercicio
2011 como retribucidn de los contratos mencionados anteriormente y registrados en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada ha ascendido a 1.905 miles de euros (1.121 miles de euros en 2010}

26. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PwC por los servicios de auditoria de cuentas
{incluyendoe las cuentas consolidadas de la Sociedad) han ascendido a 77 mifes de euros (2010: 77 miles de

euros) y por otros servicios a 20 miles de euros.

Asimismo, durante el ejercicio 2011 no ha habido honorarios devengados por otras sociedades gue ufilizan
la marca PwC como consecuencia de ofros servicios prestados a la Sociedad (2010: 3 miles de euros).
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2041 Y 2010
(En miles de Euros)

ANEXO |

A 31 de diciembre

ACTIVO 2011 2010
Inmovilizado material 301.234 295,195
Otros actives intangibles 5.765 3.287
Inversiones inmobiliarias 459 471
Activos financieros no corrientes 13.841 17.993
Activos por impuestos diferidos 25.168 18.107
ACTIVOS NO CORRIENTES 346.467 335.063
Existencias 110.844 116.174
Clientes y ofras cuentas a cobrar 93.120 83.556
Activos por impuestos corrientes - -
Otros activos corrientes - 25
Instrumentos financieros derivados - 247
Otros activos financieros corrientes 47.739 52.883
Efactivo y otros medios liquidos equivalentes 156.951 19.352
ACTIVOS CORRIENTES 267.654 272.237
ACTIVOS DE GRUPO ENAJENABLE CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS

PARA LA VENTA 79.746 78.451
TOTAL ACTIVO 693.867 685.741
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Capital social 17.468 17.468
Prima de emision 387 387
Oftras reservas 48,924 49,140
Ganancias acumuladas 168.065 142.888
Diferencia actmulada de tipo de cambic {2.548) (2.481)
Menos: Acciohes Propias (5.512) (4.454)
Menos: Dividendo a cuenta (2.062) -
PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 224.722 202.938
Intereses minoritarios 13.604 8.934
PATRIMONIO NETO 238.326 211.872
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 5.965 38.249
Recursos ajenos 144799 116.433
Pasivos por impuestos diferidos 17.646 17.818
Provisiones 26.742 16.031
Ofros pasivos no corrientes 12.620 16.337
PASIVOS NO CORRIENTES 201.807 166.719
Recursos ajenos 31.874 64.981
Proveedores y otras cuentas a pagar 119.989 127.659
Pasivos por impuestos corrientes 8.364 2.880
Instrumentos financieros derivades 1.555 37
Otros pasivos cortientes 125 76
Provisiones 23.512 4.331
PASIVOS CORRIENTES 185.399 199.674
PASIVOS DEL GRUPO ENAJENABLES MANTENIDOS PARA LA VENTA 62.370 69.227
TOTAL PASIVO 455.541 473.869
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 693.867 685.741

0G3417246
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ANEXO Il

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

{En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2011 2010
Importe neto de Ia cifra de negocio 458.056 334.345
Otros ingresos 6.854 15.146
Variacion de existencias de productos terminados o en curso (4.610} 20.179
Aprovisionamientos (216.811) (171.477)
Gastos por prestaciones a los empleados {98.911) (85.838)
Dotacién a la amortizacion {21.210) (20.254)
Otros gastos {84.180) (73.078)
Otras ganancias/{pérdidas) netas {212) (37)
RESULTADO DE EXPLOTACION 39.176 18.986
Ingresos financieros 1.576 2963
Gastos financieros (9.500) (5.508)
Diferencias de cambio {neto) 374 {1.160)
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros
a valor razonable ) - (127)
Deterioro y resultados de enajenaciones de instrumentos financieros - {(23)
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas y negocios conjuntes que se
contabilicen segun el método de [a participacidn (25) (31}
RESULTADO FINANCIERO {7.575) (5.886)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 31.601 13.100
Gasto por impuesto sobre [as ganancias (6.426) 1.432
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES
CONTINUADAS 25.175 14.532
RESULTADO DEL EJERCICIO NETO BE OPERACIONES NO CONTINUADAS (341) {27.855)
RESULTADO DEL EJERCICIO 24.834 (13.323)
Intereses minoritarios {399) {860}
RESULTADO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
NETO DE LA DOMINANTE 24.435 (14.183)

Ganancias/Pérdidas por accion de las actividades que continiian y de las
interrumpidas atribuible a los propietarios de {a dominante
{expresado en Euros por accitn)

Ganancias basicas por accién:
- De las actividades que continlian
- De [as actividades interrumpidas

Ganancias diluidas por accién:
- De las actividades que contindan
- De las actividades interrumpidas

Ejercicio finalizado a 31 de

diciemhbre
2011 2010
0,143 0,079
(0,001) {0,161)
0,142 {0,082)
0,143 0,079
(0,001) {3,161
0,142 (0,082)
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CLASE 8

TUBOS REUNIDOS, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
(En Miles de euros)

El ejercicio 2011, al igual que el gjercicio anterior, se ha caracterizado por la incertidumbre en el entorno
macroeconomico. A los factores estrictamente econdmicos, se han afiadido ofros elementos excepcionales,
como el terremofo y posterior tsunami ocurrido en Japdn ¢ 1a inestabilidad politica y social en algunos de los
pafses del Norte de Africa y Oriente Medio, que han influido de forma importante, tanto en la percepcion de
riesgo de la situacion mundial, como en las transacciones econémicas con [os paises afectados.

En este entorno, la actividad general pas6 de un primer semestire en el que parecla que la crisis iba a
guedar finalmente atras, a unos meses, tras el verano, en los cuales los crecimientos se debilitaron y las
dudas sobre la economia resurgieron.

Esta situacidn fue especialmente patente en la Unidn Europea, donde a los atin no resueltos problemas de
algunos palses {fundamentaimente los situados al Sur, con Grecia a la cabeza) se afiadi6 la ralentizacion de
los paises que habian experimentadc crecimientos importantes en la primera parte del afo,
fundamentaimente Alemania y los paises Nordicos.

La situacion ha sido, por el contrario, mas positiva en otras zonas del mundo como Lejano Oriente, que ha
continuado su expansién empujada por India y China, Sudamérica, donde Brasil también ha mantenido su
empuje a pesar de algunos momentos de titubeos, y Europa del Este,

En este contexto, el precio del petrdleo ha acabado el afic a 117 USD/barril, habiendo mantenido una
tendencia alcista a lo largo de 2011, lo que ha influido de forma paositiva sobre la actividad de perforacion y
extraccion de crudo. Sin embargo, las materias primas ligadas a la industria sidertrgica han mantenido
tendencias mucho mas erraticas, alternando importantes bajadas (como en el caso del niguel), con Ia
estabilidad experimentada por la chatarra o el molibdeno, que no han variado significativamente de precio,
afectadas por una industria sidertrgica cuya actividad evolucionaba a la baja.

En relacion a otros mercades que afectan a nuestros negocios, el euro ha cerrade el afio cotizando a 1,29
LISD, evolucionando a lo largo del afic entre un minimo de 1,49 y un maximo de 1,26, con una elevada
volatilidad. Los tipos de interés se mantuvieron en niveles muy bajos, si bien los incrementos de las primas
de riesgo sufridos en Europa se han frasladado al coste de la financiacién, de forma que éste se ha
incrementado de forma significativa.

El desarrollo de los negocios del Grupo Tubos Reunidos en 2011 ha sido muy satisfactorio, confirmandose
la clara tendencia de mejora iniciada en el ejercicio anterior.

Los factores que han influido de forma importante en esta positiva evolucidn, han sido el incremento de
actividad en el sector petrolifero y gasista, tanto en Norteamérica como en Oriente Medio y en Asia, la
importante actividad desplegada por los almacenistas y distribuidores europeos, particularmente en Ia
primera mitad del afio, y las inversiones que en materia de generacion de energla eléctrica se estan
realizando en los paises emergentes.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
{En Miles de euros)

El resuliade de la actividad desarrollada por el Grupc Tubos Reunidos eh 2011 se puede calificar de
magnifica. El importe neto de la cifra de negocios consolidada ha ascendido a 458,1 millches de euros, un
37 por ciento mas que en el ejercicio anterior, alcanzado un beneficio neto de 24,4 millones de euros y un
EBITDA de 60,4 millones de euros, muy superior a los 39,3 millones de euros de 2010.

La autofinanciacion del ejercicio, unida a una evolucion muy favorable del circulante, ha permitido mantener
una estructura financiera muy solida en 2011, con un fondo de maniobra en las actividades continuadas al
31 de diciembre de 82,3 millones de euros, y una deuda neta en las mismas actividades continuadas de
113,0 millones de euros. El patrimenio neto del Grupo asciende al cierre del ejercicio a 238,3 millones de
eures, con unos activos totales por importe de 6939 millones de euros.

En el Area de Recursos Humanos, hay que destacar el asentamiento organizativo y estructural de las
nuevas personas incorporadas en los Gltimos afios. Asl mismo se ha realizado un esfuerzo importante en
materia de formacion, particularmente centrada en materias especificas de los diferentes puestos de trabajo,
en la husgueda de la polivalencia y en temas de Seguridad y Prevencion en el frabajo. En 2011 la planta de
Productos Tubulares ha obtenido |a certificacion por el LLoyd's Register de la gestion de |la Prevencion de
Riesgos Laborales de acuerdo con OSHAS 18001, que ya tenfa en Amurrio Tubos Reunidos Industrial.

El Grupo Tubos Reunidos tiene como objetivo béasico el respeto por los temas medioambientales, buscando
un equilibrio entre nuestra actividad y el desarrolio sostenible. En este linea, se han cumplido los objetivos y
metas sefialadas en [a Estrategia Ambientas Vasca de Desarrollo Sostenible 2002-2020 para el afic 2011,
hito fundamental en la politica ambiental vasca.

El plan de inversiones desarrollado a lo largo del afio, por un importe total de 36,9 millones de euros, ha
apostado de una manera clara por la Innovacién en procesos y productos, como elemento esencial para
consolidar [a posicidn competitiva del Grupo, sin olvidar las importantes cifras dedicadas al Medioc Ambiente,
Seguridad y Prevencion. Asi mismo en 2011 se han desarrollado relevantes proyectos de I1+D+i, muchos de
ellos en colaboracion con laboratorios y centros tecnolégicos, area potenciada en recursos ecchomicos y
humanos por ser esencial para garantizar la diferenciacion y competitividad futura de los productios y
procesos del Grupo.

En relacion a los planteamientos futurcs, en 2011 se ha aprobado el Plan Esfratégico del Grupo para el
periodo 2011-2014. Los principales objetivos y lineas de trabajo pasan por la cada vez mayor
especializacion en la gama de productos, la internacionalizacién creciente .de las ventas, la mayor
exposicion a los mercados ligados a energia, el aumento de ventas en mercados y producfos de mayor
rentabilidad y futurc y, por supuesto, el mantenimiento de la posicién competitiva mediante la contencion de
costes.

En la Memoria de las cuentas anuales consolidadas, presentadas y formuladas por el Consejo de
Administracién de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad, se describen en detalle los
principales riesgos e incertidumbres de los negocios del Grupo.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
{En Miles de euros)

En materia de acciones propias, informar que las Unicas operaciones se han realizado en el marco del
Contrato de Liquidez suscrito con Norbolsa, SV, S.A. con fecha 21 de Julio de 2008, de acuerdo con Io
previsto en la Circular de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV} 3/2007, de 19 de diciembre.
Tanto las condiciones del contrato, como el detalle de las operaciones concretas realizadas, han sido
informados debidamente a la CNMV y se pueden consultar en la pagina web de dicha enfidad. Como
resumen, durante 2011 se han comprade 1.198.993 acciones propias y se hanh vendido 556.362, con un
saldo de autocartera a 31 de diciembre de 2.855.140 acciones.

Con relacion a 2012, 1a evolucidon macroecondmica seguira, por lo menos para la primera parte del afio,
sujeta a la incertidumbre.

Europa esta en la encrucijada ya que debe atajar sin dilacidn los altos déficits de algunos de sus paises
miembros, para con ello acabar con las restricciones financieras impuestas por sus elevadas primas de
riesgo, pero a la vez parece cada vez mas abocada a tener que volver a poner eh marcha cierfas medidas
de estimulo a tenor de las muy bajas tasas de crecimiento registradas en el tltimo trimestre de 2011.

En el resto del mundo la sifuacion parece un poco mas solida, con crecimientos moderados en la economia
norteamericana y de una mayor fortaleza en los pafses emergentes. El Unico riesgo es el del efecto qgue la
situacion en Europa podria tener en estas areas. Finalmente, los riesgos asociados a la incertidumbre
politica y social en ciertas zonas de mundo, como Norte de Africa y Oriente Medio, lejos de haberse
resuelto, contintan, habiendo surgido nuevas zonas en situacion de conflicto latente.

En este contexto destaca como nota positiva [a evolucion de la actividad en el mundo de petrdleo y gas que
sigue siendo importante, ligada a un precio del barril de petréleo que, impulsade por las incertidumbres de
Oriente Medio, ya ha superado los 120 USD, asi como la continuidad de las inversiones en materia
energética en los paises emergentes..

A pesar de las incertidumbres indicadas, el Grupc Tubos Reunidos contempla el gjercicio 2012 con
optimismo, Su modelo de negecio diferencial respecto a la competencia en términos de calidad de producto,
en términos de flexibilidad y servicio al cliente, asi como la experiencia y reputacion en los principales
mercados de tubo, deben ofrecer al Grupo oportunidades que permitan mantener la positiva situacion
actual. Para conseguirlo, la adaptacion a las condiciones de mercado y priorizar en la  seleccién de
productos y mercados seguira siendo determinante.

Amurrio (Alava), a 23 de Febrero de 2012
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MODELO DE INFORME ANUAL CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES 1ZADAS

CLASE 87

Para una mejor comprension del modelo y posterior efaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social {euros) Namero de acciohes Nimero de derechos de
modificacién voto
04/02/2008 17.468.088,80 174.680.888 174.680.888

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a [a fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Niimero de % sobre el fota!
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 0 40.881.325 23,403

ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA 0 17.857.683 10,223
PUIG

DON GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY 7.868.448 3.240.000 6,359

DORNA CARMEN DE MIGUEL NART 6.666.218 0 3,816

DON EMILIO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,331

BON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,331
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Nombre o denominacién social A través ero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacid fe voto directos derechos de voto
paﬁ'ﬂ&??"& & directo de 1
BANGO BILBAO VIZ! BANCO INDUSTRIAL DE BILBAG, 33.713.440 19,300
ARGENTARIA, S.A. S.A.
BANGO BILBAC VIZCAYA CIERVANA, S.L. 7.167.885 4,103
ARGENTARIA, S.A.
ACCION CONCERTADA GRUPQ | DON ALFONSO ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPQ | DON LETICIA ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPCO | DON MERCEDES PUIG PEREZ 10.153.899 5813
ZORRILLA LEQUERICA PUIG DE GUZMAN
ACCION CONCERTADA GRUPO | DON MERCEDES ZORRILLA BE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPCO | DON PILAR ZORRILLA DE -1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
DON GUILLERMO GUESINVER, SICAV S.A. 1.040.000 0,595
BARANDIARAN ALDAY
BON GUILLERMO LIBANQ DE ARRIETA 684.000 0,392
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO SERVICIOS CESNA 1.020.00¢ 0,584
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO VIKINVEST,SICAVS.A. 496.000 0,284
BARANDIARAN ALDAY
DON EMILIO YBARRA ELGUERO, S.A. 5.819.474 3,331
CHURRUCA
DON SANTIAGO YBARRA SATURRARAN 5.819.474 3,331
CHURRUCA

Indique fos movimienios en la estructura accionatial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:
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Nonrtbre o denominacién social del consejercis Namero de % sohre el total
derechos de voto | de derechos de
indirectos (*) vofo
DON PEDRO.AB BONIGA 3 o 0 0,000
CPASEHS
DON EMILIO YB}{\I& / ')&ENAR 0 ¢ 0,000
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA 0 8.224 0,005
DON ENRIQUE PORTOCARRERQ ZORRILLA 806.346 0 0,462
LEQUERICA
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERG 100 0 6,000
DON JOAGQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO 3.626 g 0,002
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA 0 0 0,000
DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946 0 1,108
DON 1.UIS ALBERTO MARNAS ANTON 10.000 0 0,008
DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA 925.016 0 0,530
DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA 0 0 0,0c0

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacidn social del titular
directo de |la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON ALBERTO JOSE DELCLAUX | DON ALBERTQ DELCLAUX 4112 0,002
DE LA SOTA GAYTAN DE AYALA
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX | DONA ALEXIA DELCLAUX 4,112 0,002
DE LA SOTA GAYTAN DE AYALA
% total de derechos de voto eh poder del consejo de administracion 2,108

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
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A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indo
partrmpac:oe&fﬁggﬂgaiwas, y la sociedad y/o

al 0 societaria que existan entre los titulares de
gan escasamente relevantes o deriven del giro

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

indigue si la sociedad conoce [a existencia de acciones concertadas enire sus accionistas. En su caso,
‘describalas brevemente:

8l

% de capital social afectado :

10.223

Breve descripcion del conclerto :

ACCION CONCERTADA ZORRILLA LEQUERICA PUIG

Intervinientes accion concertada

DON ALFONSO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON MERCEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN

DON MERCEDES ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

En el casc de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamentie:

NINGUNA
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bueda sjercer €l control sobre la sociedad de
caso, identifiqueta:

Lgentes cuadros sobre la a
e

i

AS8 Compiﬁﬁssgtg

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acciones directas NGmere de acciones indirectas (¥) % total sobre capital social
a 2.855.140 1,634
(*) A traves de:
Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion Nimero de acciones
directas
CLIMA, S.A. 2.855.140
Total 2.855.140

Detaile las variaciones signiﬁcativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periode {miles de euros} 97

A9 Detalle las condiciones y plaze del mandato vigente de la Junia al Consejo de Administracion para levar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 5 DE MAYOQ DE 2011 ADCPTO POR UNANIMIDAD EL SIGUIENTE ACUERDO:

"Quinto.- Aularizar [a adquisicién de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades filiales, mediante cualquier madalidad de
adquisicion, hasta el nlimero maximo de acciones permitido por la legistacién mercantil vigente, por un precio equivatente al de
cotizacion a la fecha de realizacion de cada operacién, concediendo la autorizacion para un periodo de cinco afios, v dejando
sin efacto fa autorizacion concedida en la Junta General de fecha 4 de mayo de 2010.
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2jercicio de los derechos de voto, asi como las
icnes en el capital social. Indique si existen

restricciones legales al sjercicio de los dereg

NO

| Porcentaje paxime Ee g&rechos de voto que pueL B por restriccion legal g

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si [a Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas vy los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Defalle el nimero maxima y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maxime de consejeros 14

Ndmero minimo de consejeros 4




B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miemh
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Nombre o Representante . Primer F. Ultimo Procedimiento
denominact A%EI 8 . ombram | nombram de eleccion
del consej ; Tttt
DON PEDRO ABASOLO | PRESIDENTE 16/08/1999 | 03/06/2009 | VOTACION EN
ALBONIGA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO YBARRA - VICEPRESIDENTE | 16/08/1999 | 03/06/2009 | VOTACION EN
AZNAR 1° JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALBERTO JOSE - CONSEJERO 28/05/2002 | 27/06/2008 | VOTACION EN
DELCLAUX DE LA SOTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERO 28/05/2002 | 05/05/2010 | VOTACION EN
PORTOCARRERO JUNTA DE
ZORRILLA LEQUERICA ACCIONISTAS
DON FRANCISCO JOSE | - CONSEJERO 30/01/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
ESTEVE ROMERO JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JOAQUIN GOMEZ | ~ CONSEJERO 21/06/2005 | 03/06/2009 | VOTACION EN
DE OLEA MENDAROC JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
IRIBECAMPOS ZUBIA JUNTADE
ACCICNISTAS
DON LETICIA ZORRILLA | — CONSEJERO 29/06/2004 | 27/06/2008 | VOTACION EN
DE LEQUERICA PUIG JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS ALBERTO - CONSEJERO 24/02/2010 | 04/05/2010 | VOTACION EN
MANAS ANTON JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS FERNANDO | — CONSEJERO 03/08/2009 | 03/06/2009 | VOTACION EN
NOGUERA DE JUNTADE
ERQUIAGA ACCIONISTAS
DON ROBERTO - CONSEJERO 03/06/2009 | 03/06/2009 | VOTACION EN
VELASCO JUNTA DE
BARROETABERA ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 11




B.1.3 Gompé’egﬂed§§i%mentes cuadros sobre lo

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Indigue los ceses gue se hayan producido d
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onsejo de Administracion:

y su distinta condicién:

Nombre o denomincaidn del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO-DIRECTOR
GENERAL

Niimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

9,091

CONSEJERCS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion def
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

representa o que ha propuesfo su

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien

nembramiento

DON EMILIO YBARRA AZNAR

EMILIO YBARRA CHURRUCA

DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE
LA SOTA

BANCO BILBAQ VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A,

DON ENRIQUE PORTOCARRERO
ZORRILLA LEQUERICA

ACCION CONCERTADA GRUPO
ZORRILLA LEQUERICA PUIG

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE
ROMERQ

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A.

DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA - GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY
MENDARG

DON LETICIA ZORRILLA DE - ACCION CONCERTADA GRUPO
LEQUERICA PUIG ZORRILLA LEQUERICA PUIG
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Nimero total de ¢nsejeros dominicales 6
% total del Consejo 54,545

CONSEJEM%%:NOS INDEPENDIENTE

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

BON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA

Empresario con gran prestigio en el mundo empresariaé e industrial nacional e internacional, que ha obtenido en
&l ambito del Pais Vasco el premio al mejor empresario del afio. Tiene experiencia en consejos de administracién,
con gran capacidad de aportacion v una sélida formacion profesional, habiende afrontado retos empresariales de
mucho catado,

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON

Experto en ef mundo energético, sector en ef que ha desarrollado fa mayor parte de su carrera profesional,
primero en puestos ejecutivos, como CFO (Chief Financial Officer) y después en pusstos de asesoramiento, en
ambos casos al mas alto nivel tanto en el sector privado cemo el priblico. Su formacién académica es extensa y
ha sido profesor en varias universidades, todo elfo en el &mbito nacional e internacional.

Nombre o denominacion del consejero

DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA

Perfil

Catedratico de Economia Aplicada en la Universidad del Pafs Vasco.
Tiene experiencia en los consejos de administracion de empresas, industriales y financieras, ast como en sus
comisiones de auditoria.
Ha ocupado puestos de mucha responsabilidad en entidades del sector plblico y privade vinculados a la empresa
e industria.
Asf mismo ha publicado numerosos libros y articulos relacionados con la indutria y economia en generat.

Nimero total de consegjeros independientes 3

% total del consejo 27,273

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA -

Namero fotal de otros consejeros externos 1

% total del consejo 9,091
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Detalle los motivos por los que no se pueda s o independientes y sus vinculos, ya sea con

la seciedad o sus directivos, ya con sus accl

Nombre o denominacion social del consejero
M LRO ABASOLO ALBONIG
Sociedaclic tivo 8 accionista con el que ma

Motivos

Desde 2007 se ie incluye en esta categoria. En afios anteriores se le consideraba dominical, por su designacién a
instancias de familiares accionistas. Debido a la plena emancipacién de dichos familiares y que su porcentaje de
participacion es comparativamente inferior al resto de consejeros dominicales, es aconsejable su inclusidn en
esta cafegoria establecida por el Cadigo Unificada con caracter excluyente.

Indique las variaciones que, en su case, se hayan producido durante el perlodo en la tipologfa de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si ho se han atendido peticicnes formaies de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por las gue no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si alglin consejero ha cesade en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicade
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por escritc a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, tas facultades que tienen delegadas el o los cansejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON PEDRO ABASGLO ALBONIGA ALMESA INTERNET. S.A. VOCAL

11



Social consejero

entidad del grupo

DON PEDRQO ABASOLO ALBONIGA

non PEDRAGBASE Bl roniGA

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

S.A.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE
ERQUIAGA

AGCECSA-ACERGCS CALIBRADOS. S.A.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON 1.UiS FERNANDO NOGUERA DE
ERQUIAGA

ALMACENES METALURGICOS. S.A.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ALMESA INTERNET. S A. VOCAL
ERQUIAGA

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA. S.A. VOCAL
ERQUIAGA

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL. S.L. REPRESENTANTE
ERQUIAGA DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Esparia distintas de su grupe, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de |a entidad cotizada Cargo
DON JOAQUIN GOMEZ DE GLEA MENDAROD ELECNOR. S.A. CONSEJERO
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA TUBACEX. S.A. CONSEJERO

B.1.8 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

12
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Unificado, sefiale las politicas v estrategias
ado aprobar: -

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicié@clfmtlggura del grupo de socied sl
La politica de gob ern'o' ct;rporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa St
El Plan estratégico o de negocio, asi como 1os objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefic de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de .
informacidn y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

- eures
Retribucion Fija 1.075
Retribucion Variable 420
Dietas 327
Atenciones Estatutarias 0
Opcicnes sobre acciones y/o otros instrumentos financieras G
Otros 0
Total 1.822
Ofros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
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Otros Benef Datos en miles de
euros
Creditos concedidos O
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 22
Fondos y Pla%&%ﬂ&%es: Obligaciones contrai '“ REEURC 5 0
Pritas de seguros de vida 562
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros b

b) Por la pertenencia de los consejeros de [a sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Flja 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opcianes sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Ofros 0
Total g
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Apoi’taciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida . 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

14



c) Rem I por tipologla de cons
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Tipologia consejeros Por grupo
Ejecutivos QLASE 8 a R 2 LUy ) 04 0
Externas Dor I 339 ]
Externos independientes 178 0
QOtros Externos 701 0
Total 1.822 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 1.822
Remuneracion total consejeros/beneficio afribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 7.6

B.1.12 [dentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante sl gjercicio:

Nombre & denominacion social

Cargo

DON LUIS POMPOSO GAZTELU

DIRECTOR GENERAL BE
PLANIFICACION CONTROL Y
GESTION FINANCIERA DEL
GRUPOQ

DON EDUARDC GOROSTIZA FERNANDEZ VILLARAN

DIRECTOR DE INNOVACION Y
RELACIONES INSTITUCIONALES

DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE

DIRECTOR GENERAL DE
INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA,
S.A.

CON JUAN MANUEL SANZ RIVERA

DIRECTOR GENERAL DE TUBOS
REUNIDCS-LENTZ

DON JOSEBA INAKI PEREDA GOMEZ

DIRECTOR GENERAL DE
PRODUCTOS TUBULARES, S.A.u

DON ENRIQUE ARRICLA ALCIBAR

DIRECTOR GENERAL DE TUBGCS
REUNIDOS INDUSTRIAL
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1.471

o blindaje, para casos de despido ¢ cambios
consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
ados por [os Organos de la sociedad o de su

B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existe
de control a_favor de losa miembros de |a alta di
grupo. Indi&ﬁe

grupo:

Niamero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo gue autoriza las clausulas NO NG

45e informa a la Junta General sobre las clausulas? NGO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

La Junta General de la Sacledad celebrada el 3 de junio de 2002 modificé el sistema de retribucion del Consejo y &l
correspondiente articulo estatutario, que ha quedado redactado de la siguiente forma:

ARTICULG 32.- El cargo de administrador es retribuido.

Correspondera a los administradores una remuneracién compuesta por tres conceptos retributivos de forma cumulativa: 1)
una cantidad fija, 2) dietas por asis-tencia a las reuniones dei Consejo de Administracion o a las Comisiones o Comités
Delegados del mismo, y 3) una participacion en beneficios.

La refribucion fija consistird en una cantidad en metalico y podra ser superior para aquelios consejeros que desernpefien
determinados cargos atendiendo a la de-dicacion, tareas y responsabilidades asumidas por los mismos. Esta retribucion
po-dra complementarse con aportaciones a sistemas de previsién social.

Las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo vy a jas Comisicnes o Comiiés Delegados del mismo, consistirdn en
una cantidad en metalico por reunidn a recibir por los consejeros pudiendo ser superior para aquellos consejeros que des-
empefien cargas en el seno de dichas comisiones o comités atendiendo a la dedica-cién, tareas y responsabilidades
asumidas por tos mismas.

l.a remuneracion por participacion en beneficios, consistird en una cantidad iguat al cero coma cinco por ciente {0,5%) de
los beneficios netos del grupo conse-lidado y sdlo podra ser percibida por los administradores después de cubiertas las
atenciones a la reserva iegal o la que estatutariamente se establezca y después de haberse reconocido a los accionistas
un dividendo minimo del cuatro por ciento {4%). La remuneracion por participacion en beneficios se distribuira linealmente
enfre todos los consejeras, recibiendo, por tanto, cada uno de ellos, la mistna canti-dad por este concepto.

El presente régimen de remuneracion se entendera establecido para cada ejercicio de doce meses. Eif devengo de 1a
retribucion se entendera por meses vencidos, de tat forma que la retribucion de cada administrador seré proporcional al
tiempo que dicho administrador haya ejercido su cargeo durante el ejercicio para el que se fija dicha remuneracion.
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LT 1

o de Administracion y las clausulas

consejeros con funciones ejecufivas en la
pondan como administradores y en base a
ser-vicios, alta direccién o similares que
ismas en indemnizaciones, tetribuciones
nsacionas de cuaiguier clase.

El presente régimen de retribucion de administradore:
Sociedad puedan recibir otras remu-neraciones al m
las referidas funciones ejecutivas y, en su caso, relac
se establezcan entre la Sociedad y dichos Con-sejer
variables, pel&&)&& Eisthfhas de previsidn y seguro,

Sefiale si el Consejo en pieno se ha reservado [a aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . e Sl
asf como sus ciausulas de indemnizacion.

La refribucion de ios consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

. . . , - Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si ef Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de refribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se prenuncia:

Sk
Importe de los compenentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos refributivos de caracter variable sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual .
equivalente. .
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como sl
consejeros ejecutives

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la poltica de retribuciones de los consejeros. En su case, explique los
aspectos del informe respecto a fa politica de retribuciones aprabada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significatives de tales politicas sobre la aplicada durante ei ejercicio y un resumen global de como se
aplicod la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisidén de Retribuciones vy
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

£n fa Junta General celebrada el 3 de junio de 2009, se aprobd un nuevo sistema de retribucion del Consejo de
Administracién, con la correspondiente modificacion de estatutos, en los términos indicados en et apariado B.1.14 anterior.
El referido sistema comprende fres conceptos retributivos:
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stiones sobre las que de retribuciones

a} Retribucién fija
b} Dietas
¢} Participacion en los beneficios netos consolidados

Enla referida&lu‘&&ﬁn&.ﬂg_[, el Consejo de Administr S3oHL diente Informe sobre la modificacion de
estatutos proyectada iianto a la retribucion del Consejo, y las razones del nuevo sistema.

Dicho sistema de refribucion fue propuesto por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad al Consejo
de Administracién, y luego sometido a la aprobacion de la referida Junta General.

Respecto al informe sobre la politica de retribuciones de los consejeras, esté previsto someterlo a votacion consuttiva por
primera vez en la préxima Junta General Ordinaria del ejercicio 2011 a cefabrar en 2012,

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Gomision da Nombramientos y Refribuciones constituida en ef mes de octubre de 2008, ha trabajade en 2011 sobre los
aspectos retributivos y politica de refribuciones al Consejo, con objeto de efectuar la correspondiente propuesta al Gonsejo
de Administracion, de acuerdo con el sisterna aprobado por la Junta General Ordinaria celebrada el 3 de junio de 2009, tal
y como se ha indicado anteriormente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha verificado en su reunion del mes de febrero de 2012 a correcta
aplicacién del sistema en cuanto a las retribuciones del Consejo en 2011

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones prepara et informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros, lo
presentara en e Consejo de Administracion v, tras su aprobacion, se sometera al voto consuliivo de la Junta General.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo? |

Identidad de los consultores externos

SEELINGER Y CONDE asesord a la Gomision de Nombramientos y Retribuciones en cuanto a los diferentes sistemas
aplicados por sociedades cotizadas y en los analisis comparativos de las retribuiciones ahonadas en compafiias
comparables

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre 0 denominacion social del Denominacion social dei accionista Cargo
consejero significativo

BON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERC BANGO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. | DIRECTIVO

18
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Detal : s relaciones releva ontempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros et Ectéejo de Administracion g accionistas significatives yfo en entidades de
SU grupo:

cién en el reglamento del consejo:

b

FHCR FREAT

B.1.18 ‘“di%'fﬁ{s? gahproducido durante el g

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los framites a seguir y los criterios a emplear en cada une de los procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General o, con ¢aracter provisional por el Cansejo de Administracion en los
supuestos de cooptacion.

El Consejo de Administracion procurara dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que la eteccion de los candidatos
recaiga sobre personas de conocida competencia, experiencia y prastigio.

L.a COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tiene asignadas por et Consejo [as siguientes funciones, entre
ofras:

a) Informar fas propuestas de nombramientos yreelecciones de Consejeros, asi como formular las propuestas de Consejeros
Independientes

b) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo

¢) Verificar el caracter de cada Consejero

El procedimiento de reeleccién es el misme que el de nombramientos, salvo el sistema de cooptacién que no procede.
Es competencia de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en ef Consejo

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcutrido el periodo para el que fueron nombrados salvo que sean
reelegidos, sin perjuicio de las competencias de cese de la Junta General y lo previsto en el Reglamenio del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) En la fecha en que se celebre la primera Junta General, después de cumplides los 70 afios de edad, con caracter general, y
65 afios en el caso de consejeros ejecutivos.

b} Cuando se vean incursos en algune de los supuestos de incompatibifidad o prohibicion Eegaimente previstos.

¢} Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancion disciplinaria por faita grave o muy grave
instruide por las auloridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus cbligacionas como
Consejeros.
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o hagan en su candicién de Consejero.

Los miemBreaa Yomisiones y Conssjeros De

2 en el cargo de presidente del Consejo. En su
os de acumuiacién de poderes en una Unica

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutiv
caso, indique las medidas que se han tomad
HN L

fid

Rincearisr

persona:

NO

Indique vy en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar a convocatoria def Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de fos consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de (as legales, en algln tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adaptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menas, el minimo guérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique st existen reguiisitos especificos, distintos de los relativos a [os consejeros, para ser nombrado
presidente.

NG

B.1.24 Indique sl ef presidente tiene voto de calidad:

St

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente tiene facultad de dirimir los empatas con su voto, en todos los casos.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

51

Edad limite presidenie Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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70

7Q

B.1.26 Indique si los estatutos o ef regiament
independientes:

CLASE 87 | Rages |
NO e Frandl

cen un mandato limitado para los consejeros

NiOmero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En el Consejo de Administracion de Tubos Reunidos hay una Consejera, en concteto Dfia. Leticia Zorrilla de Lequerica.
Los criterios de seleccion son los establecidos en el Reglamento del Consejo: reconocida compeiencia, experiencia y
prestigio.

Estos criterios son apticables, sin sesgo ni diferenciacion alguna, tanto a mujeres como a hombres.

En particular, indique si la Comision de Nombramientes y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

Sl

Sefale los principales procedimientos

La Comisian de Nambramienios y Retribuciones tiene asignada entre sus funciones informar sobre las cuestiones de
diversidad de género y velar para que al proveerse de nuevas vacantes los procedimientos de seleccion no adelezacan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, con iguaidad de oportunidades en todos los casos.

Asi mismo este tema se incluye en el Plan de Trabajo anual de la Comision para su seguimiento y revision v se trata en
una de fas reuniones de la Comisién

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Los Consejeros se pueden hacer representar en el Consejo por ofros Consejeros

B.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
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Niimero de reuniones del consejo 5
Niamero de reuniones del consejo sin la asistenci 0
CLASE 82
\ et i . . . o . N
Indigue eFritimar ‘reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
Ntmero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 7
Nimero de reuniones del comité de auditoria 7
Namero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 4
Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones ¢

B.1.30 Indique el namere de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de fodes sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias Ias representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 3,600

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas gue se presentan para su aprobacion ai Consejo
estan previamente certificadas:

3l

identifique, en su caso, a lafs persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por et consejo:

Nombre Cargo

DON LUIS POMPOSO GAZTELY DIRECTOR GENERAL DE
PLANIFICACION, CONTROL Y
GESTION FINANCIERA DEL GRUPO

DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE DIRECTOR GENERAL DE INAUXA

DON JOSEBA INAKI PEREDA GOMEZ DIRECTOR GENERAL DE
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Cargo

Nombre

PRODUCTOS TUBULARES

CONSEJERO-BIRECTO GENERAL DEL
GRUPG

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA

DON MANUBE JAANESRAVIORALES B EuRe DIRECTOR ADMINISTRATIVO
il e FINANGIERO DE ALMESA
DON ENRIQUE ARRIOLA ALCIBAR DIRECTOR GENERAL DE TUBOS

REUNIDOS INDUSTRIAL

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditorfa.

Los auditores externos presentan a la Comision de Auditoria y Consejo de Administracion el borrador de su informe de auditoria

antes de la formulacion de las cuenias, para que, en su caso, ef Consejo pueda adaptar las medidas oportunas, si lo estima
conveniente, para evitar un informe con salvedades.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Cansejo, indicando si su
nombramignte y cese han sido informados por [a Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pienc del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo nombrard un Secretario PREVIO INFORME DE
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, que podré ser o no miembre del Consejo.

En el mismo sentido, el Reglamento det Consejo, al determinar las funciones de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, en su apartado d), estabelece:

g} Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo

¢La Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
LEI Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢EE Consejo en pleno aprueba el cese? Si
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2 Tiene el secretario del Consejo enconmen
de buen gobierno?

r, de forma especial, por las recomendaciones

Sl

CLASE &7

(¢] servaci tits

El articule 11 del Reglamento del Gonsejo, al regular la figura del Secretario del Consejo, te asigna, entre otras, la
siguiente funcion:

7.~ Velar por que los procedimientos y normas de buen gobierno de la sociedad se respeten y revisen periodicamente.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos-establecidos por la socledad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

l.a propuesta at Consejo de nombramiento del auditor externs, para su sometimiento a la Junta General, corresponde a la
Comision de Auditoria quien debe velar par la independencia del auditor.

Pe acuerdo con lo establecido en la Ley 12/2010, de 30 de junio, ia Comision de Auditoria ha recibidos de los auditores
externos (PWC) confirmacién por escrito de su independencia, asi como informacion de los servicios adicionaies de cualquier
clase prestados a la sociedad o socledadas vinculadas por los auditores o personas vinculadas a estos.

Asi mismo, la Comision de Auditoria, una vez analizado et informe de PWC indicado anteriormente, ha emitida, con caracter

previo & la emision def informe de auditoria de cuentas, un informe en el que ha expresado su opinién dejando constancia de la
independencia del auditor y se ha pronunciado sobre |a prestacién de servicios adicionales a los de auditoria de cuentas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Socledad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenide de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad y/o-su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

sl
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Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los de 7 27
auditoria (miles de euros}
Importe trabajos distintos de los de 3,480 10,030
auditoria/mporte total facturado por la firma : z
de auditoria PhASE §.2 DE EURG

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales de! ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente de! Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que [a firma actual de auditeria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el niimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Niimero de afios ininterrumpidos 28 28
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros dei Conssjo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengasn el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de ia scciedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
¢ funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero patticipacion funciones
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA | BAGOETA, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
‘ OR

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:
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Detal

El. REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE:

Con el fin de Qe'r&%lﬁna%s en el gjercicio de sus func 0T, ernos podran acordar por mayoria la
contratacion con ¢ r@d‘ﬁ’[g'SOCledad de asesores legales, contables financieros u otros expertos.

Ei encargo ha de versar necesariamente schre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo, con un coste razonable atendiendo a la importancia del problema.

La decisién de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de 1a Sociedad y se instrumentajizara a
través del Secretario del Consejo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Ei REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE:

Ei Consejero podra recabar, con las mas ampiias facultades, la informacion y asesoramiento que precise sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija e desempefic de sus funciones.

El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, v se canalizara a través del
Presidente, quien atendera las solicitudes del Consejero, facilitandole directamente la informacion, u ofreciéndole los
interlocutcres apropiados.

El Presidente podra restringir excepcionaimente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas, dando
cuanta de esta decision al Consejo de Administracion.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,

en su caso, dimitir en agueflos supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacion de la sociedad:

Si

Expiique las reglas

Se incluye dentro de los supuestos de cese que regula el Reglamento del Gonsejo, que son:

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) En la fecha en que se celebre la primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad {85 en el caso de
Consejeros ejecutivos) ’

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibician legalmente previstos.
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c) Cuando resulten condenadas por un hecho delictiv
grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resuiten gravemente amonestados por el

o
P,
4w
S
E.A
A

ancion disciplinaria por falta grave o muy

n por haber infringido sus obligaciones como

Consejeros. GLASE B2

81

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a |a sociedad que ha resultado
procesado 0 se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de ios delitos sefialados en el articulo

124 de [a Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decisitn
tomada

Explicacidon razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalie todas las comision-es del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipelogia
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL DOMINICAL
DQN JOAQUIN GOMEZ DE QLEA MENDARO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA VOCAL OTRO EXTERNO
COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
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72

T B
Nombre Tipologia
DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA INDEPENDIENTE
DON ALBERTO JOSE DELGLAUX DE LA SOTA DOMINICAL
DON JOAQUIN GOMEZ DE QLEA MENDARO DOMINICAL
£l AGE B4
W B HF D B G e
DON LETICIA E LEQUERICA PUIG VOCAL DOMINICAL
COMISION DELLEGADA
Nombre Cargo Tipolegia
DON PEDRO ABASCLO ALBONIGA PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON EMILIO YBARRA AZNAR VOCAL DOMINICAL
DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA VOCAL DOMINECAL
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL DOMINICAL
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA VOCAL EJECUTIVO

82

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaberacion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacidn de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales s
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de Ia funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditeria interna; proponer el 3l
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, gue adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nembramiento, reeteccion y sustitucion del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su al

ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
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Si

del auditor externo

En el caso de grupos, favorecer gque et auditor del
empresas que fo integren

sabilidad de las auditorias de las sl

B.2.3 Realifel S Befipcion de las reglas de's
idas 'dadaina de las comisiones def Consejo.

tienen atrib

amiento, ast como las responsabilidades que

Denominacién comision

COMISICN DE AUDITORIA

Breve descripcion

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO REGULA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS RESPECTIVAS COMISIONES
ARTICULO 19 - CONSTITUGION DE COMISIONES

Para lograr una mayar eficacia y transparencia en el ejercicic de las facultades y cumplimiento de las fanciones
que tiene atribuidas, el Consejo de Administracién podra organizar su trabajo mediante la constitucion de
Comisiones o Grupos de Trabajo especificos.

En todo caso el Consejo de Administracion tendra constituida una Comision de Auditorfa en los términos que se
indican en el articulo siguiente.

Asi mismo, se procurara la designacién y funcionamiento de una Comision de Nombramientos y Retribuciones,
sin perjuicio de la capacidad del Consejo para constituir ofras Comisiones y Grupos de Trabajo.

ARTICULO 20 - COMISION DE AUDITORIA

El Consejo de Administracion constituird una Comisién de Auditoria gue estard compuesta por 2 miembros como
minimo y 4 como maximo. La mayoria de sus componentes serén consejeros no ejasulivos, procurando que
todos ellos sean consejeros externos.

El Consejo desighara a los miembros de la Comisidn, teniendo presentes ios conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Conssejeros y ios cometidos de la Comisian.

El Consejo de Administracion nombrara de entre los miembros de la Comisién de Auditoria un Presidente de la
misma, que debera ser en todo caso un Consejero no ejecutivo, y a poder ser Consejero independienie. El plazo
de gjercicio del cargo de Presidente sera de 4 afios, pudiende ser reelegido, en su caso, una vez transcurrido un
afio desde la fecha de su cese. Se procurara que el carge de Presidente sea rotativo.

El resto de miembros de la Comisidn de Auditoria seran nombrados por un periodo de 4 afios, pudiendo ser
reclegidos.

Los miembros de la Comision de Auditorfa cesaran en su cargo cuando pierdan su condicion de Consejeros de la
Sociedad y/o por acuerdo def Consejo de Administracion.

Ef Consejo también designara un Secretario, ef cual podra ser el del Consejo de Administracion o uno de los
miembros de ta Comisidn, segln se establezca en cada caso, quien auxifiara al Presidente y debera proveer para
el buen funciocnamiento de la Comision ocupandose de reflejar debidamente en fas actas el desarrolle de las
sesiones y el contenido de tas deliberaciones.

L a Comision de Auditoria se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que et

Caonsejo de Administracion o el Presidente de éste lo solicite y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen ejercicio de sus funciones, con un minimo de una reunion anual,
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Hituida cuando concurtan a la reunidn, presenfes ¢
os. En caso de ausencia del Presidente, presidira fa

sesion ef Consejera mas aniguo.

starle su colaboracién y acceso a la informacion de
rsonal del Grupo que fuese requerida a tal fin.

Estara ohligado a asistir a las sesio
que disponga, cualquier miembro d

decumentacion necesaria para el gjercicio de sus

C gw_mnggﬁén de Auditoria ¢endra a
ipriss]

En lo no previsto en este articulo, se aplicaran a la Comision de Auditoria las normas de funcionamiento
asiablecidas para las reuniones del Consejo de Administracion por los Estatutas Sociales, salvo en aquelio que
no sea compatible con la naturaleza y funcién de la Comision de Auditoria. Asimismo, el Consejo de
Administracion y, por delegacion de éste, la Comisidn de Auditoria podra establecer normas compiementarias de
su funcionamiento.

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

ARTICULO 21- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

E1 Consejo de Administracién podra constituir una Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por
un minimo de 2 miembros y un maximo de 4. Sus miembros seran exclusivamente Consejeros externos.

El Gonsejo designara a los miembros de la Comisidn, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comisidn.

Los miembros de [a Comisioén de Nombramientos y Retribuciones seran nombrados por un periodo de 4 afios,
pudiendo ser reslegidos.

Los miembros de la Comisién cesaran en su cargo cuande pierdan si condicion de Consejeros de la Sociedad
yio por acuerdo det Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién nombraré de entre los miembros de la Comisién de Nombramientos vy Retribuciones
un Presidente, a poder ser un Consejero independiente, cargo que se procurara sea rotativo. También designara
un Secretario, el cual podré ser el del Consejo de Administracion o uno de los miembros de la Cemisidn, segln
se establezca en cada caso, quien auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la
Comision ocupéndose de refigjar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones.

La Gomisidn de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que io convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o et Presidente de éste lo solicite y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen ejercicio de sus funciones, con un minimo de una reunién anual.

La Comision de Nombramientos y Refribuciones se entendera validamente constituida cuando concurran a la
reunién, presentes o debidamente representados, la mitad mas uno de sus miembros. En caso de ausencia del
Presldente, presidira la sesion ei Consejero mas antiguo.

Estara obligado a asistir a las sesionas de [a Comision y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y dei personal del Grupo que fuese requerido a tal fin.

ta Comision de Nombramientos y Retribucicnes tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para
el ejercicio de sus funciones.

En lo no previsto en este artfculo, se aplicaran a la Comisidn de Nombramientos y Retribuiciones las normas de

funcionamiento establecidas para las reuniones del Consejo de Administracion por los Estatutos Sociales, salvo
en aquelio que no sea compatible con ia naturaleza y funciones de la Comision.
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formes y propuesias que le sean solicitados por el
e esfime pertinentes para el mejor cumplimiento de

5TAD0.
sEa) praton de Nombramisntos y
Consejo de Administracian o por el Hies
sus funciones.

Denominacion comision
COMISION DELEGADA

Breve deﬁ:E@@E e IR

Biers Pl

GOMISION DELEGADA, constituida desplés de la Junia General celebrada el 3 de junio de 2008, fe son
aplicables las mismas normas de funcionamiento previstas para el Consejo de Administracion.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegacionses que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcion
Sin perjuicio de otros cometidos que le asighe el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria tendra,
como minimo, las siguientes competencias:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestionss que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas extemos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas, aprobado por Real Decreto-Legislative 1564/1989, de 22 de diciembre, o disposicidn
que, en su caso, le sustituya.

¢} Supervisar os servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho drgano dentro de la organizacién.
d) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad.

a) Relacionarse con los auditores externos para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que pusdan poner
an riesgo la independencia de estos, y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditorfa de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditorfa de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria.

En todo caso, la informacion financiera o de cardcter general sobre la Sociedad o su Grupo gue vaya a tener
repercusion externa, debera ser verificada previamente por la Comisidn de Auditoria.

La Comision de Auditoria emitird los informes y propuestas que le sean solicitados por el Consejo de
Administracién o por el Presidente de éste y fos que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus
funciones.

Asi mismo la Comisién de Auditoria supervisara el cumplimiento de los codigos internos de conducta vy de las
regias de gobierno corporativo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
La Comisién, en cuanto a Nombramientos se refiere, tendré las siguientes funciones:
(a) Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros y cargos del Consejo, asi como
formular las propuestas de Consejeros independientes.
(b) Informar fas propuestas de cese de tos miembros def Conseio.
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le los requisitos para su cajificacion como ejecutivo,

esarios en el Consejo, definir, en consecuencia, fas
aban cubrir cada vacants, y evaluar el tiempo y

{d) Evaluar las competencias, conoc
funciones y aptitudes necesarias
dedicacion precisos para que pueg H cometido.

(e} Examinar u organizar, de la fon i ada, la sucesién de fos carges del Consejo y de la
a ordenada y bien planificada.

linea ejecutiva, para que dicha suc

[ E_@g\g)r@ar anualmente sobre el desH por los cargos del Cansejo v linea ejecutiva.

fermar los nombramientos y ceses del Sé’b”l"séiano del Consejo vy de los Altos Directivos que se propongan al
Consejo.

(h} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes los procedimientos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras, con igualdad de oportunidades en todos los casos.

La Comisidn, en cuanto a Retribuciones se refiere, tendra las siguientes funciones:

(i) Proponer al CGonsejo a politica de retribucion de los Consejeros y Altos Directivos y velar para que se cumpla
adecuadamente.

(i) Proponer ai Consejo ia refribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

(k) Proponer al Consejo las condiciones basicas de ios confratos de los Aftos Directivos.

La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de ia Sociedad, espacialmente cuande se trate
de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y a los Altos Directivos. Cualquier Consejero pedra salicitar de
la Comision de Nombramisntos que tome en consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones emitira los informes y propuestas que le sean solicitados por el
Consejo de Administracion o por el Presidente de ésie y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de
sus funciones.

Denominacion comision
COMISION DELEGADA
Breve descripcién
La COMISION DELEGADA, tiene todas las facultades del Consejo de Administracion legalmente delegables.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en gue estan
disponibles para su consulta, y fas modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio, A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado alglin informe anuat sobre las actividades de cada comision.

Denotminacion comision
COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comision de Auditorfa se regula en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, ambos documentos estan
disponibles en la web corporativa de la Socledad (www.tubasreunidos.com). Asi mismo se puede consultar en el
web de la CNMV {www.cnmv.es) en el apartado de Informacion sobre Gobierno Corporativo.

l.a Comision de Auditoria prepara todos los afios un informe sobre sus actividades que pone a disposicién de los
accionistas cuando se convoca la Junta General ardinatla de cada ejercicio

Benominacién comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se regula en el Reglamento def Consejo, y se puede consultar
an la web corporativa (www_tubosreunidos.com), en el apartade para Accionistas e Inversores, asi como en la
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d|on sobre Gobierno Corporativo.

Denominacion comision
COMISION DELEGADA
Breve descripcidn
La Comision Delegada se reguia e
disponibles en la web corporativa d

£ L ADEega CNMY (www.cnmv.es) e
i

eglamento del Consejo, ambos documentos estan
reunidos.com). Asi mismo se puede consultar en el
on sobre Goblerno Corporative.

B.2.6 indique si la composicion de [a comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicién:

Sl

C - OPERACICNES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previc informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones gue ia sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operacicnes relevantes que supcngan una transferencia de recursos u ebligacicnes entre la i
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle fas operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupe, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de Ia sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Conselo de Administracién se han encontrado a io largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NG
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y resolver los posibles conflictos de intereses
istas significativos.

LOS POSIBLES CONFLICTOS DE INTERES
DIRECTIVOS O ACCIONISTAS SIGNIFICATIVQ
CONDUCTA QUE ESTABLECE LOS MEDIOS

D Y/O SU GRUPO, CON SUS CONSEJEROS,
ARTICULO 8 DEL REGLAMENTO INTERNO DE
INFORMACION, RELACION DE PARENTESCO,

PRESUNCIONES EN PORCENTAJES DE PAR
E a

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades fillales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL. DE RIESGOS

B.1 Descripcion general de [a polifica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el Grupo Tubos Reunidos no estan expuestas, en
ninglin caso, a riesgos de alta gravedad y caracter excepcionai sino solamente a los habituales de cualquier negocic industrial
de transformacién, para los que se cuenta con los adecuados y justificados sistemas de control.

En al ambito operativo hay que sefialar el caracter ciclico del negocio principal de fabricacion y venta de tubos de acero sin
soldadura, en el que se suele producir un desfase de tiempo entre |a oscilacién de los precios de las materias primas (chatarras
y ferroaleaciones) y el de los productos terminados, segin el crecimienio o reduccion de la demanda internacional. Dicha
diferencia temporat aumenta o reduce el margen de ventas de la Sociedad, segln el momento del ciclo. En los momentos de
ciclo bajo, el Grupo se protege de este riesgo caracteristico con la diversificacion de mercados y productos; asl como con el
seguimiento permanente y puntual de la demanda y la gestion del volumen y plazos de su cartera de pedidos.

El Grupo Tubos Reunidos exporta una parte significativa de sus ventas, por io que esta sometido a la variable positiva o
negativa del tipo de cambio de divisas, si bien actualmente [a incidencia se reduce casi en su totalidad al dolar USA. El Grupo
se cubre de las diferencias negativas de cambio mediante fos sistemas habituales de aseguramiente a fravés de instituciones
financieras.

En [a Memoria de las Cuentas Anuaies Consolidadas, se informa en detalle de la Gestion del Riesga Financiero. En concreto
de los factores de riesgo (riesgo de mergado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo en la variacion de los precios de las
materias primas), de la contabilidad de derivadas y operaciones de cobertura, da ia estimacian del valor razonable, de [a
gestion del riesgo de capital. '

Respecto al riesgo de insolvencia o morosidad de clientes, el cobro de las ventas al mercado nacional y de exportacian, incluido
el riesgo pais, esta cubierto con caracter general en las sociedades de Grupo, con los correspondienies seguros de crédito,

cuyos limites y normas son de estricia aplicacién y cumplimiento.

En el &mbito patrimanial, el Grupo tiene contratadas polizas de segure con capital suficiente, para cubrir los riesgos a que estan
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pipiovilizado material y exi erdida del margen por la paralizacidn de ia actividad

stros ocurridos en dichos

En el area medicambiental, el Grupo cuenta cor
ambiente, y cuenia con un plan estratégico
medioambientales asociados a las actividades del
es fruto del cumplimiento estricto de fa legislacio

iniciaﬁivasgr]g;ﬁistEiﬁ_w sectoriales.

En materia de seguridad y prevencian de riesgos laborales, estan implantados Sistemas de Gestion Integrada de Prevencion de
Rigsgos Laborales, que establecen fas correspondientes directrices de actuacion, y cuyo objetivo es eliminar o reducir al
maximo las lesiones en las personas.

s a los trabajos de proteccion y mejora del medio
objetivo fundamental es minimizar los riesgos
a obtencion de la certificacidon 15O 14001. Todo eflo
y acuerdos voluntarios con [a Administracién y de

I AP

Es relevante destacar en 2011 las actuaciones de control de riesgos llevadas a cabo par la Comision de Auditoria de ia
Sociedad. La Ley 12/2010, de 30 de junio, reformulé fas competencias de la Comisidn en cuanto a supervisién de los servicios
de auditoria interna y de conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de gestion de riesgos. Para ello
la Comisién de Auditoria de Tubos Reunidos supervisa la eficacia del controf interno, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos.

En 2011 la Comisidn de Auditoria ha frabajado sobre el Mapa de Riesgos, el cual tiene establecido un calendario de
actuaciones en cuanto a procedimientos de control y revision de los mismos por {a auditoria interna. El resultado del trabajo
realizado en 2011 se puede calificar, en lineas generales, de muy satisfactorio.

Asi mismo fa Gomision de Auditoria ha dedicado en 2011 dos reunicnes monagraficas para tratar del Sistema de Gontrol
Interno de la Informacion Financiera (SGHF), sobre el gue se informa en documento anexo al presente modelo de IAGC,
siguiendo el esquema establecido por el proyects de Circular de ta GNMV sobre el SCIHF.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financiercs, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En ¢aso afirmafivo, indique las circunstancias que los han motivado vy si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

sl

En caso afirmative detalle cuales son sus funciones.
Nombre de la comisién u érgano

Comision de Auditoria
Descripcion de funciones

La Comisién de Auditoria tiene asignada la siguiente funcion:

d) Gonogcer { y ahaora supervisar) ei procese de informacidn financiera y los sistemas de control interno de la
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Nombre de la comisién u érgano

Consejo de Administracion

Descripcidn de funciones

Responsable tltimo del Control de

CLASE 82

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su

sociedad y/o a su grupo.

Tubos Reunidos se somete periodicamente y de forma recurrente a sistemas de controf, fundamentalmente mediante auditorias
externas, del cumplimiento de las distintintas regulaciones que le son de aplicacién en los diferentes ambitos de la empresa:

063417290

Medioambiental, Prevencion y Seguridad, Financiero, Proteccion de Datos, Normativa de producio, etc.
Ademas tiene suscritas diferentes Polizas de cobertura de diferentes riesgos de sus actividades.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue vy en su caso detalie si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

Sl

% de gudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de gquérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1° convocatoria

50,000

Quérum exigido en 2* convocatoria

Descripcion de las diferencias

La LSA {ahora Ley de Sociedades de Capital) exige en primera convocatotia para los supuestos normales un quorum del
25 %. En segunda convocatoria sera valida la Junta cualquiera qua sea la asistencia.

Los Estautos de Tubos Reunidos sxigen en primera convocatoria para supuestos normales un quorum del 50 %. La
segunda convocatoria serd vdlida cualquiera que sea la concurrencia, iguai que en la LSC.

En supuestos especiales no se contemplan diferencias con la LSA (ahara Ley de Sociedades de Capital)

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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3

Describa en que se diferencia del régimen previsto en (a LSA.

E.3 Relacione los derechos de [os accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS EN RELACION CON LAS JUNTAS GENERALES SON PLENAMENTE
CONFORMES A LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS (AHORA LEY DE SCCIEDADES DE
CAPITAL).

NO SE EXIGE UN MINIMQ DE ACCIONES PARA ASISTIR A LAS JUNTAS, Y CADA ACCION DA DERECHO A UN VOTO.

TAMPOCO EXISTEN MEDIDAS DE PROTECCION Q BLINDAJE EN LOS ESTATUTOS

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 113 DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, REDACTADO
POR LA LEY 62/2003, DE 17 DE JULIQ, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN SU REUNION DEL DIA 2 DE JUNIO DE
2004, ACORDO UN TEXTO DE REGLAMENTO DE JUNTA APROBADO EN LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 29 DE
JUNIQ DE 2004, EN EL QUE SE REGULA LA ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL DE
AGGIONISTAS, GON LA FINALIDAD DE FAGILITAR A LOS ACCIONISTAS EL EJERCICIO DE SUS DERECHOS. EN DICHO
REGLAMENTO SE PREVE EL VOTO Y DELEGAGION A DISTANCIA PARA FACILITAR LA PARTICIPACION DE LOS
ACCIONISTAS EN LAS DECISIONES SOCIALES, SISTEMA DE VOTO Y DELEGACION QUE SE HA PUESTO A
DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS DESDE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CELEBRADA EN JUNIO DE 2005,

ASH MISMO, EN LA JUNTA CELEBRADA EL 5 DE MAYO DE 2011, DE ACUERDCO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY
12/2010, DE 30 DE JUNIO, SE PUSO A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS UN FORO ELECTRONICO DE
ACCICNISTAS, PARA FACILITAR SU COMUNICACION CON CARACTER PREVIO A LA JUNTA,

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta Generat coincide con el cargo de presidente de! Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de l1a Junta General:

31

Detalles las medidas

ARTICULO 8 - MESA DE LA JUNTA GENERAL
EL REGLAMENTCQ DE LA JUNTA GENERAL ESTABLECE:
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Administracion, el o los Vicepresidentes del
2| o los Consejeros Delegados, en su caso,
e oportuno.

Ina ¥, €n su ausencia, por este orden, por el

La Mesa de ja Junta General estara formada por el P

Consejo de Administracién, en su caso, el Presidents

y cualgeier otro miembro del Consejo que el drgano d

La Junta General sera presidida por et Presidente del

Vicepresidente, si lo hubiera, un Consejero o el acciol
CEASE 8°

Ei Presidenteigstaraa

2 AT

§db de un Secretario, que sera quien ostente dicho cargo en ef Consejo de Administracian y, en
su defecto y por este orden, por el Vicesecretario si lo hubiera, o el concurrente que la Junta designe.

Gorresponde a la Presidencia:
a) Dirigir la reunidn de forma que se efeciiien las deliberaciones conforme al orden del dia.
b} Resolver [as dudas que se susciten sobre |a lista de accionistas y sobre el contenido del orden del dia.

¢) Conceder ef uso de la palabra a Jos accionistas que lo soliciten en el momento que estime oportuno y podra retirarla
cuande considere que un determinado asunto esta suficieniemente debatido o que dificulta la marcha de la reunion.

d) Indicar cuéndo se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones
2) Suspender temporaimente fa Junta General.

f) En general, efercitar todas fas facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunién,
incluyende la interpretacion de lo previsto en este REGLAMENTO.

E.6 Indigue, en su case, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de la Junta se aprobd por esta el 29 de junio de 2004 y no ha sido objeto de modificacion alguna.

E.7 Indigue los datos de asistencia en [as juntas generales celebradas en el ejercicio al gue se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% vot i i
Fecha Junta % de presencia % en o voto a distancia Total
| fisi tacié
Genera sica representacion Voto electrénlco Oftros
05/05/2011 40,920 31,350 0,000 0,600 72,270

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo,

ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DEL 5 DE MAYO DE 2011:
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Reunidos” y de "Tubos Reunidos y Sociedades
2 2010, asi compo la gestion social del Consejo de

Prime .',‘ ntas anuales e infor
Dependi \.?19,,, dndientes al ejercicio cerrs
Administracion durante el ejercicio 2010. Aprob
Segundo.- Compensar el resultado negativo d orte de 14.618.019, 25 euros con las Reservas
Voluntarias de la Sociedad. Aprobado con el 1

LIR;
bado con el 98% de los votos

Cuarto.- Medificar el articulo 15 de los estatutos sociales sobre la Junta General, en cuanto al fugar de celebracion de misma,
an lugar distinto al domicitio social. Aprobado con el 99% de los votos.

Quinto.- Autorizar la adquisican de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades filiales hasta el nlimero maximo

permitido por la fegistacion vigente, at precio de mercado, concediendo la autorizacion para un periodo de cinco afios. Aprobado
con el 99% de los vetos.

Sexto.- Apoderamientos
Aprobado con el 100 % de los votos

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indigue vy justifique las politicas seguidas por 1a sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse reprasentar en la Junta General por otro accionista o miembro
del drgano de administracion. La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacién a distancia que

cumplan los requisitos previstos para el gjercicio del derecho de voto a distancia, y con caracter especial para cada Junta.

La facultad de representacion expuesta se entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley para los casos de representacion
familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Por fas corporacionss y personas jurldicas y los menores o incapacitados, concurrirn sus fegitimas representantes o gestores.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucichales de participar o no en
las decisiones de [a sociedad: ‘

NO
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modo de acceso al ¢ corporative en su pagina Web.

LA DIRECCION DE LA PAGINA WEB DE LA SO
GOBIERNO CORPORATIVO SE INCLUYE EN E

DSREUNIDOS.COM, Y LA INFORMACION SOBRE
CION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES

GLASE 8°

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no [imiten el nimero maximo de votos gue pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: 4,9, B.1.22, B.1.23 y B.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan ptblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exifan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a |la apraobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad v, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de actives operativos esenciales, cuando entrafie una modificacian efectiva del
objeto social,
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de [a liquidacién de Ia sociedad.

Cumple

4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adaoptar en fa Junta General, Incluida fa informacion a que se refiere
Ja recomendacion 28, se hagan ptiblicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelics asunios que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
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particuiar: :
a) Al nombra g rafificacion de consejero
b} En ef caso de modificaciones de Estatuto

independientes.
Ver epigrafe: E.8

v de forma individual;
upo de articulos que sean sustancialmente

Cum

GCLASE 8°

Areraerar

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las Instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de fa empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) [a empresa respete las leyes y
regiamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete ios usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pieno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy El Plan estratégico o de negocio, asi como los objeiivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversioneshy financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedadss;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii}) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiente periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.1¢, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, 1a retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1,14

i) La informacion financiera gue, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica peridédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo gue, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a fa Junta Generai;

v) La creacidn o adquisicion de participacicnes en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras fransacciones u
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n menoscabar la transparencia del grupe.
mcionistas significativos 0 representados en el

g 7 . \
57 ue la sociedad realice ¢

¢) Las oper\
Consejo, o con personas a sllos vinculados ('
Esa autorizacion del Consejo no se enfend
cumplan simuitaneamente las tres condicio
18, Que se realicen en virtud de contratos
muchos ﬂlg%% g2
2%, Que sgyrealic
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcldn; y gue los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se afribuyen at Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas par razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por ef Consejo en pieno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe: B.1.,1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en ei capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.12

Cumple

11. Que si existiera algan consejerc externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que deniro de ios consejeros exiernos, la relacién entre el nimero de consejercs dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que correspondetia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas ¢ nulas las 'participaciones accionariales
gue tengan legalmente ia consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absojuto.
2° Cuando se trate de sociedades en las qus exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, vy
no tengan vinculos entre si.
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Cump

13. Que el nimero de consejeros independients un tercio dei fotal de consejeros.

Ver epigrafe; B.1.3

CLASE 82 o !
| xplique Resrrer

L.a sociedad no cumple 1a recomendacion porgue considera suficiente la presencia de tres consejeros independientes sobre el
total de once miembros del Consejo, sin necesidad de Hlegar estrictamente al 1/3 fijado en ia recomendacion, por las siguientes
razones:

a} De la suma de consejeros externos dominicales {6} e independientes (3), éstos tltimo representan 1/3.

b) La presencia de tres consejeros independientes se considera suficiente para proteger los infereses de los accicnistas
minoritarios.

¢} El niimero de consejeros independiendes refleja adecuadamente el free-float real de la Compafiia. En concreto el nimero de
acciones confratadas en balsa e 2011 ha sido el 25 % del total, siendo los consejeros independientes ef 27% de los miembros

totales dei Consejo.

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Caonsejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por [a Comision de Nombramientos. Y qgue en dicho Informe también se
expliquen ias razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o supetior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafeg: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y [as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La representacion de consejeras en el Consejo de Tubos Reunidos es dei 10%

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asignada ia funcidén de velar para que no se den situaciones de
exclusion, cuestion que se incluye en su Plan de Trabajo anual y se analiza en una de las reuniones de la Comision para su
posterior informacion al Consejo de Administracion en pleno.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacidn suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de fas Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi come, en su
caso, la del Consejerc Delegado o primer gjecutivo.
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Ver epigks

Cum

boutivo de fa sociedad, se faculte a uno de los
la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
eros externos; y para dirigir la evaluacién por

17. Que, cuando el Presidente del Consejo se

consejeros independientes para solicitar la con

dia; para cogrdipara erse eco de 1as preoc
para COIRTY §

el Consejo ente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para gue las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la lefra v al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutes de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el plenc del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Conssjc.
Ver epigrafe; B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: H.1,29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y gue si 1a representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumpie

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre aiguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compatfiia y tales preocupaciones no queden resueltas en ef Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de ia compafiia;
¢) El funcicnamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
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ecabar la informacion adicional gue juzguen
ue los Estatutos o et Reglamento del Consejo
retario del Consejo.

23. Que todos los consejeros puedan hacer 4
precisa sobre asuntos de la competencia del C

establezca;beifﬁ g%s%-g]rijan su reguerimiento

Ver epigra

RHctariar

Cumpte

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento precisc para ef
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumpie

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corperativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
La Sociedad no tiene formalmante un programa concreto de orientacién para los nuevos consejeres ni de actualizacion de sus
conocimientos.

No chstante, cuando se incorpora un nuevo consejero, se establece ad hoc un plan de reuniones, visitas y docismentacion para
el conocimiento de la situacion de la Sociedad, su estrategia, sus instalaciones productivas y diferentes areas de negocio. En
definitiva, lo necesario para poder iniciar sus funciones de forma adecuada.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuetzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan regias sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.8 y B.1.17

Cumple Parcialmente
En el Plan de Trabajo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones incluye la revision anual de la dedicacion de los
consejeros y sus ofras obligaciones profesionales.

La Sociedad no tiene establecida reglas sobre el nimero de consejos a los gue se puede pertenecer.

27. Que ia propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accicnistas, asi como su nombramiente provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramienios, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de [a Comisién de Nombramienios, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cum|

28. Que las sociedades hagan plblica a través antengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b} Otros Consejos de administracién a los g 0 no de sociedades cotizadas;
c) IndEcaﬁiﬁr}‘%eéabggtegoria de consejero Un corresponda, sefialdndose, en el caso de
consejerg iRl ]ps el accionista al gue represerfteno con guien tengan vinculos.
d) Fecha de su prime} nombramiento como consejero en fa sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafila, y opcionas sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parciaimente
En la pagina web corporativa, consta la identificacion de los miembros del Consejo de Administracion.

Asi mismo, la pagina web también dirige en la informacion para Accionistas e Inversores, a la web de [a CNMV en fa que consta
la participacion accionarial de cada consejero.

29. Qlue los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
La Sociedad no tiene establecido [imite de continuidad para los consejeros independientes, pero si edad (70} para poner su
cargo a disposicion del Consejo.

Hasfa le fecha no se ha dado el supuesto de un consejero independiente con mas de 12 afios de continuidad en ef Consejo.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su parficipacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 ¥y B.1.2

Cumpie Parcialmente
Los Estatutos y Reglamenio del Consejo no contemplan expresamente como supuesto de cese de los consejeros dominicales
la venta integra de su participacion accionarial ni cuande la reduzcan a determinados niveles.

Sin embargo en la practica, los consejeros cesan en los referidos supuestos.

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
cireunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado il de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientss de resulias de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fuslones u otras operaciones socletarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B,1.5 ¥ B,1.26¢

Explique
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sobre ésta recomendacitn.

No obstante, la Comisién de Nombramientos y R
consejeros independientes.

cuenta para proponer ¢ no, en su caso, ceses de

32. Que las sociedades establezcan reglas
aquellos supuestos quea puedan perjudiqar al
informar al as causas penales en'l
vicisitudes .
Que si un consejero resuliara procesado o se dictara contra él aute de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Scciedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan prento
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que ei consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello &l Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1,44

sejeros a informar y, en su caso, dimitir en
la sociedad vy, en particutar, les obliguen a
omo imputades, asi como de sus posteriores

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a guienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Conseje, aungue no tenga la condicion da consegjero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, Un consejero cese en su cargo antes del tdrmino de su
mandato, explique [as razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los compeonentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo v
sus Comisiones y una estimacicén de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos refributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de conseeros a los que se apliquen, asl como explicacion de la imporiancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en [os que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o da octros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen ef plan
retributive propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
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plo, pensiones complementarias, seguros de
anual eguivalente.
ejerzan funciones de alta direccion como

dsticas de los sistema
vida yf‘gu Ag<aratogas), con una estimacion
d) Condiciones que deberan respefar los
consejeros ejecutivos, entre las que se |
i} Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
CLWSQE‘[%%C‘U‘BFB ofras ciausula contratacion, asi como indemnizaciones o
s;por resolucion anticipada o terffiifiacion de la relacion contractuat entre |a sociedad y el

oonse;ero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la scciedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a fa entrega de acciones, cuando se condicicne a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
La Socisdad ha aprobado en 2011 un Plan de Retribucion plurianual ligado a la evolucién de la accién para Directivos, del que
se ha excluido a los miembros del Consejo de Administracion, incluido al Consejero Ejecutivo.

Los sistemas de previsidn se circunscriben al Consejero Ejecutivo y al Presidente del Consejo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos, ha considerado oportuno en
2011 proponer al Consejo de Administracién realizar aportaciones a un sistema de prevision a favor del Consejero Ejecutiva y
del Presidente del Consejo. En el caso del Presidente, que tiens fa calificacion de ofros externos, la Comision y el Consejo tomd

la decicion considerando su dedicacian a fa Compaiiia y al hecho de que durante los mas de 20 afios de su permanencia en el
Grupo, no se le habia efectuado aportacidn alguna a sistemas de prevision.

37. Que fa remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion vy
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumptie

38. Qua las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades gue consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable
39. Que en caso de refribucionas variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan

simplemente de a evolucion general de los mercados o del sector de actividad de [a compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que ol Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, v
con caracter consulfive, un informe sobre [a politica de refribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
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a0 de cualquier otra forma que la sociedad

Dicho informe se centrard especialmente en
en curso, asi como, en su caso, la prevista
la Recomendacian 35, salvo aquellos extr
sensible. Hara hincapié en los cambios méas
pasado aﬁmﬁgE rgfl'hera la Junta Generai.
retribuciones:en:diche ejercicio pasado. finca
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Rettibuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

nes aprobada por el Consejo para el afio ya
bordara todas las cuestiones a que se refiere
oner la revelacién de informacion comercial
oliticas sobre la aplicada durante &! gjercicio
umen global de como se aplico la politica de

Ver epigrafe: B.1.16

Explique
La Sociedad no ha considerado oportuno hasta #a fecha emitir el referido informe para someterlo a votacion de la Junta General
por razones de proteccion de dafos y seguridad personal de los miembros dat Consejo de Administracién.

No obstante, como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley de Economfa Sostenible lo tiene previsto emitir y someter a la
Junta General ordinaria que se celebre en 2412,

41. Que la Memoria detaile las retribuciones individuales de los consejeros durante ef egjercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna camision del Consejo;
ili} Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y ia razon por la
gque se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportacicnes a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de fterminacién de sus funcicnes;
vi) Las remuneracicnes percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vil) Las retribucianes por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando fenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione [a imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
k) El desgiose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle da:
i) NOmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i} Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
pracio de gjercicio;
iiiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio,
iv} Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre ia relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resuitados u ofras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Hasta la fecha no se ha informado de [a retribucién individualizada por cada consejero, pero sl por conceptos. Ello se ha debido
a razones de proteccién de datos y de seguridad personat.
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revisto someter a votacion consultiva de la Junta
el apartado antericr, en el que se detallaran las

=y
General SNEIRIIRBEASAL de Retribuciones, tal
retribuciones individualizadas por Consejero.

42, Que cuando exista Comision Delegada
participacion de las diferentes categorias de co
Consejo.

Ver epigrafgsL&SEl 8.33. 2.6

te, "Comisién Delegada"), la estructura de
del propio Conssjo y su secretario sea el del

A ncrirrar

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos fratados y de las decisiones adoptadas por ia
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que i Consejo designe fos miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, apiitudes y
experiencia de los consejeros v los comstides de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e infaormes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad v
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de conseferos ejecutivos o altos directives, cuando asi (o
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B,2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codiges Internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Qe los miembros del Comité de Auditoria, vy de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumpie

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditotia interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditaria, vele par el buen funcionamienio de los sistemas de informacién y control interno.
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48. Que ef responsable de la funcion de auditor
informe directamente de las incidencias gue se
informe de actividades.

CLASE 82
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Gum|

omité de Auditot{a su plan anual de trabajo; le
rrollo; v le someta al final de cada sjercicio un

ECELIR
Armcerant

] Cumple

49, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que ia sociedad considers aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion v control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacion y la correcta aplicacién de fos criterios
contables,

b} Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima !as irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de {a empresa.

2? En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacian.

b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendacionses.

c) Asegurar la independencia de! auditor externo y, a fal efecto:
i) Cue la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparfie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, sl hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que ia sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, [as demés normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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no examine las circunstancias que la hubieran
d) En el caso de grupos, fav det grupo asuma ia responsabilidad de las

auditorias de las empresas q
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.32 y D.3

Cum

Se cumpfe(;al"l'gc§n§en8ﬁ%cién salvo ta indicada en ef

La razdn de no cumylir 1a recomendacion de dicho apartado, es la dificultad para esteblecer un mecanismeo de denuncia eficaz y
operativo, que evite la comunicacién de hechos e iregularidades falsas o basadas en meres rumores no contrastados, que
tengan como finalidad menoscabo det prestigio personat de algunas personas, efc. Es decir una serie de aspectos negativos
que hasta ia fecha se ha pensado que superan a las ventajas.

No obstante, derivade del SCHF, la Comision de Auditoria esta realizando una nueva valoracién de ventajas e inconvenientes.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar-a cualguier empleado o directivo de |a sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningln ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a} La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica petiddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables gue
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su compigjidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y confrol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que e| Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en ei informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumpie

54. Que la mayoria de los miembros de fa Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2,1

Expligue
La Comisién de Nembramientos y Retribuciones estd formada por cuatro consejeros externos, uno de ellos independiente que
asume el cargo dae Presidente de la Comision.

La Sociedad no considera necesario la mayeria de consejeros independientes en la Comisidon de Nombramientos y
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b Mas conveniente que § cién en cuanto a la tipologia de Consejeros, refleje

istracion, excluyendo a lo

55. Que correspondan a fa Comisién de emas de las funciones indicadas en las

Recomendaciones precedentes, las sig
a) Evaluar las competencias, conocimiento
fas funcigges t't%des necesarias en lo
dedicaci ‘para que puedan desen
b} Exam zar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo

y, en su c¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de alfos directivos qua el primer ejecutive proponga al Consejo.

d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este

Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

rios en el Consejo, definir, en consecuencia,
n cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y

O

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y gue cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramilentos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracidn:
i) La pelitica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente v al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a ios consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.
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, aclaracién o matiz, relacionados con los
antes y no reiterativos.

Deniro de este apartado podra incluirse cua
anteriores apartados del informe, en fa medi

CLASE 82

En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legistacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incfuya aguella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene ¢ ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accicnistas
significativos o sus directivos, gue de haher sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NC

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

23/062/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NG
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CLANE

ORATIVO {IAGC)

@RME ANUAL DE GE
i

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31-12-2011

INFORMACION ESTABLECIDA EN EL NUEVO ARTICULO 61 bis DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES NO RECOGIDA EN EL MODELO Y FORMULARIO EN
VIGOR DEL IAGC.

1.- Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

Tubos Reunidos no tiene emitidos valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario.

2.- Restricciones a la transmisibilidad de valores y al derecho de voto.

Los Estatutos de Tubos Reunidos no contienen restriccion alguna a la transmisibilidad
de sus acciones, ni limitacidén alguna al derecho de voto de los accionistas.

3.~ Normas aplicables a la modificacion de los estatutos.

Las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de Tubos Reunidos, son las
previstas con caracter general en la normativa mercantil vigente en cada momento.

4.- Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que eniren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

Tubos Reunidos no tiene acuerdo alguno de los descritos en este apartado.

5.- Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si ia relaciéon laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion.

Tubos Reunidos no tiene acuerdo alguno de los descritos en este apariado.

6.- Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de emision de
informacion financiera (SCIIF).

A continuacidn se describen los referidos sistemas de control, tomando como
referencia el Proyecto de Circular de la CNMV que modifica el modelo de informe
anual de gobierno corporativo de |las sociedades anonimas cotizadas, cuyo apartado
F. detalla la informacion sobre SCIIF.
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TUBOS REUNIDDS, 5

FA. E DE CONTROL DE

F.1.1. Organos y/o funciones que son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCHF; (ii} su implantacién; y (iii)
U supervision

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
Sistema de Control Interno en relacién con el proceso de emisién de la informacion
Financiera (SCIIF), asi como de su implantacién y supervisidén, es asumida por la
Comision de Auditoria, organo que tiene delegadas en la Direccion General de
Planificacién, Control y Gestion Financiera (DGPCGF) las tareas de disefio y
verificacion de la efectiva implantacion del SCIIF.

En este sentido, y de forma expresa, el Reglamento del Consejo de Administracion
establece, entre las responsabilidades de la Comision de Auditoria, la supervision de
los servicios de auditoria interna y el conocimiento del proceso de informacion
financiera y los sistemas de control interno del Grupo.

La Direccién General de Planificacion, Control y Gestion Financiera (DGPCGF) se
apoya, para la ejecucidn de las tareas que le han sido delegadas en este ambito por la
Comision de Auditoria, en asesores externos, que son los encargados de ejecutar,
bajo su supervision, los trabajos de revision del control interno del Grupo.

F.2.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de [a
informacion financiera, los siguientes elementos:

o Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de
la estructura organizativa; (ii} de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribuciéon de tareas y
funciones; y (ili) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusion en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de
elaboracion de la informacion financiera

El Grupo cuenta con una estructura organizativa Unica, aprobada y divulgada (en la
pagina web de la CNMV) hasta el cargo de Director General de cada unidad de
negocio.

Cada unidad de negocio cuenta con su propia estructura organizativa debidamente
documentada, formalizada y divulgada por cada departamento de Recursos Humanos
y aprobada por cada Director General. En la misma se refleja, de forma genérica, el
ambito de actuacién y responsabilidad de cada departamento y de los miembros que
lo forman.

Por lo que respecta al ambito del SCIIF, el Grupo tiene identificados los principales
controles establecidos en las sociedades mas relevantes del mismo (Tubos Reunidos,
S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos Tubulares, S.A.) para gestionar de
forma oportuna y mitigar hasta un nivel razonable los principales riesgos relacionados
con el proceso de generacién y emisién de la informacion financiera, asi como los
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responsables de la efectiva ejecucién
dirigido por ia Direccién General ¢
(DGPCGF), quien se apoya en las di
es supervieali béla Comision de AudiS

stos controles. Este proceso es
Control y Gestion Financiera
es Financieras de las filiales, y

= Bmcnipnlsl

o Codigo de conducta, drgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones

El Grupo cuenta con un “Reglamenio Interno de Conducta® (en adelante, el
Reglamento), aprobado por el Consejo de Administraciéon con fecha 24 de julio de
2003, en el que se establecen los principios de actuacion que deben regir el
compottamiento de los miembros del Consejo de Administracién y Alta Direccién de
Tubos Reunidos, S.A. y de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se
encuentra publicado en la pagina web de la CNMV, A los efectos de evidenciar la
adhesion al mismo por parte de las personas sujetas, el Secretario del Consejo de
Administracion mantiene actualizada una relacién de estas personas y facilita a las
mismas un ejemplar del Reglamento.

En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que;

e La actuacion de los Administradores debe desarrollarse ‘respetando la
normativa vigente, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos
con los trabajadores, proveedores, clientes y entidades; y, en general,
observando un comportamiento ético que razonablemente imponga una
conduccién de los negocios de acuerdo con los deberes de diligente
administracién y fidelidad, lealtad y secreto”, y que,

¢ El contenido de la comunicacion a la CNMV de cualguier informacion relevante
(toda aguella cuyo conocimiento pueda afectar razonablemente a un inversor
para adquirir o fransmitir valores o instrumentos financieros, y por tanto pueda
influir de forma sensible en su cotizacién en un mercado secundario} “debera
ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacion,
cuantificado, de manera que no induzca a confusién o engafio”.

El érgano de seguimiento de lo previsto en el Reglamento es la Secretaria del Consejo
de Administracion de Tubos Reunidos, S.A.

¢ Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a
eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades
irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial

Si bien no existe un Canal de Denuncias comao tal, cada unidad de negocio dispone de
huzones de sugerencias.

s Programas de formacidon y actualizacion periddica para el personal
involucrado en [a preparacion y revision de la informacion financiera, asi
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como en la evaluacion del S
auditoria, control interno y g

al menos, normas contables,

%roio cuenta con programas-de formacion definidos y formalizados.
Las areas de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los que prevén las
necesidades de especializacion y grados de formacion de los distintos niveles de sus
correspondientes plantillas. Estos planes son presentados para su aprobacion a la
Direccidén General de cada unidad de negocio.

La Direccion General de Planificaciéon, Control y Gestién Financiera (DGPCGF) y las
Direcciones Financieras de las distintas sociedades del Grupo mantienen contacto
permanente con sus auditores externos a los efectos de estar al corriente de aquellas
novedades normativas que en materia contable y de gestion de riesgos y control
interno de 1a informacion financiera les pudieran afectar y les proporcionan material y
ayudas para su actualizacion. Asimismo, la Direccién General de Planificacion, Control
y Gestion Financiera (DGPCGF) mantiene un contacto permanente con las direcciones
financieras de las diferentes sociedades y unidades de negocio a los efectos de
compartir y difundir estas novedades y aquellas dudas de interpretacion de principios
contables que pudieran surgir.

F.2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo fos de error o fraude

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos operacionales documentado y formalizado,
el cual se actualiza anualmente y sirve de base para el trabajo de la funcién de
auditoria interna. Este Mapa de Riesgos se divide en las siguientes areas de actividad:
Clientes/Ventas, Existencias/Almacenes, Compras/Proveedores, Tesoreria y Legal.

Los riesgos identificados son revisados anualmente dentro del proceso de revision del
control interno realizado.

Por lo que respecta al proceso de identificacion de riesgos con relacién al proceso de
generacion y emision de la informacion financiera, éste se enmarca dentro de las
responsabilidades atribuidas a la Direccidén General de Planificacién, Control y Gestién
Financiera (DGPCGF) por parie de la Comisidén de Auditoria. Para el cumplimiento de
estas responsabilidades, la Direccién General de Planificacion, Control y Gestion
Financiera (DGPCGF) se apoya en las Direcciones Financieras de las distintas
sociedades del Grupo, en la medida en que las mismas resultan significativas en el
contexto de las cuentas anuales consclidadas, asi como en el asesor externo que
colabora en las labores de Auditoria Interna.

Este proceso de identificacion de riesgos tiene, de forma resumida, las siguientes
caracteristicas:

e Andlisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de
identificar los epigrafes de los estados financieros y desgloses relevantes,

e Sobre la base de esta informacion, se identifican aquellos procesos desde los

cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto de reflgjo en
los mencionados epigrafes y desgloses relevantes,
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relevantes que para cada uno
en errores en el proceso de

de los mencionados procesos
generacion y emision de la infg a. En este sentido, cada riesgo
iddiltifiédu8. se relaciona confEpe e los errores potenciales del
proceds dE generacion y emision de !a informacion financiera, como son el de
Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracién vy
Presentacion.

El Mapa de Riesgos de informacion financiera realizado en el ejercicio 2011 sera
presentado a la Comisién de Auditoria para su aprobacidén en los primeros meses de
2012,

F.3. ACTIVIDADES DE CONTROL
informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacion financiera y
la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos
de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material
a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable
y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes

El proceso de preparacion y revisién de la informacién financiera a publicar en los
mercados de valores se estructura sobre {a base del calendario de cierre y publicacion
de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacidn, por {a Direccion
General de Planificacién, Control y Gestion Financiera (DGPCGF). De acuerdo con
este calendario:

e Las cuentas anuales de Tubos Reunidos, S.A. asi como las cuentas anuales
consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. y Sociedades dependientes son
elaboradas por la Direccion General de Planificacién, Control y Gestion
Financiera (DGPCGF).

o Las cuentas anuales asi elaboradas son remitidas a fa Comision de Auditoria,
quien procede a su revisién con caracter previo a su envio al Consejo de
Administracion.

e Una vez revisadas por parte de la Comision de Auditoria, las cuentas anuales
son remitidas al Consejo de Administracion unos dias antes a la reunion del
Consejo con el fin de que procedan a su revisidbn con caracter previo a su
formulacion.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion, el
Responsable de Consolidacidon, por delegacion del Secretario del Consgjo de
Administracion, que es la Unica persona con certificado digital autorizado para enviar la
informacion financiera a la CNMV, carga la informacién correspondiente en la
aplicacion de la CNMV. Una vez cargada, esta informacion es revisada por el
Secretario del Consejo de Administracion, quien procede a su envio.
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Respecto de la publicacion de
anteriormente, el propio “Reglamento cta” del Grupo define qué debe
entenderse por informacion relevante s pautas gue deben seguirse
para su d En particular, estable = icacion a la CNMV se hara con
caracter prévio a'sy difusion por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido
el hecho, se haya adoptado Ia decisién o firmado el acuerdo o contrato con terceros de
que se trate”, asl como una serie de obligacicnes y actuaciones a realizar durante las
fases de estudio o negociacién de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que
pueda influir de manera apreciable en la cotizacién de los valores o instrumentos
financieros afectados, de forma que se garantice la debida confidencialidad y buen uso
de la informacion. El seguimiento del cumplimiento de estas obligaciones es
responsabilidad del Secretario del Consejo de Administracion quien, conjuntamente
con el Director de Relacidon con Inversores redacta el hecho relevante para su
comunicacion a la CNMV.

s, y como se ha descrito

El Grupo Tubos Reunidos, y para las sociedades mas relevantes del mismo (Tubos
Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Producios Tubulares, S.A.), tiene
identificados los principales controles que permiten una gestién adecuada y mitigacion
del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relacion al proceso de
generacion y emision de la informacion financiera identificados y documentados en la
Matriz de Riesgos de informacion financiera del Grupo. Para cada uno de estos
controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucion asi como la
evidencia que permite soportar la operatividad del mismo, y que se constituye como la
base del trabajo de revision del control interno que se realizara anualmente con la
colaboracion de un asesor externo. Esta informacién se ha documentado y
estructurado mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-Controles, gue seran
igualmente objeto de revision anualmente dentro del proceso de revision del control
interno mencionado.

El procesc de cierre contable se encuentra documentado en las sociedades mas
relevantes {Tubos Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos
Tubulares, S.A) a través de un checklist de cierre contable, el cual incluye las
principales tareas a realizar en el proceso asi como los responsables de la gjecucion
de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado por cada
una de las personas involucradas en cada proceso de cierre contable.

Por lo que respecta a los procedimientos y confroles establecidos con relacion a los
juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, el Grupo, a través de su Matriz de
Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con
estos aspectos, asi como los controles establecidos para asegurar su adecuada
gestidén. En particular, se han identificado como principales ambitos expuestos a juicios
y estimaciones los relacionados con:

¢ La estimacién del valor recuperable de los activos fijos, existencias y cuentas a
cobrar,

¢ La valoracion de las existencias de producto en curso y terminado asi como de
los instrumentos financieros derivados, y

o Eregistro de provisiones de cualguier naturaleza.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la
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a la identificacion de posibles
ntes y su revision se refiere.

g ; ociedades mas relevantes del
! Productos Tubulares, S.A.), dispone de
procesos documentados de “Riesgo de Cobro (impago/morosidad)”, “Discrepancias
entre unidades fisicas y regisiradas en el sistema informatico, materia prima’,
“Discrepancias entre unidades fisicas y registradas en el sistema informatico, producto
terminado”, “Riesgo de salidas de material sin facturar’, “Compras no debidamente
autorizadas/entradas incorrectas/registro de facturas”, “Riesgo de divisa” y “Ciclo de
Ventas”, los cuales incluyen la tipologia de transacciones para cada proceso, los
procedimientos de su registro y contabilizacién y los controles realizados por el Grupo
Tubos Reunidos. ‘

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entro otras, sobre seguridad de acceso, controf de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacién de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién
a la elaboracién y publicacion de la informacion financiera

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en
materia de Tecnologias de la Informacién, que incluyen analisis periddicos de la
evolucion de todos los sistemas en su conjunto.

Asimismo, los auditores externos realizan anualmente una revision en materia de
Tecnologias de la Informacién. Las debilidades detectadas, en su caso, asi como las
recomendaciones propuestas, son objeto de analisis y, en su caso, seguimiento, por
parie de las direcciones de las distintas sociedades del Grupo.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspecfos de evaluacién, calculo o valoracién encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros

En el proceso de identificacion de los procesos desde los cuales se procesan las
transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y
desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los
mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacion y
emision de la informacion financiera, no se han puesto de manifiesto actividades
subcontratadas a terceros que pudieran tener un impacto material en los estados
financieros.

Por lo gue respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, las
Direcciones Financieras de las sociedades que en cada caso puedan tener
instrumentos de esta naturaleza en vigor al cietre del periodo, obtienen las
correspondientes valoraciones de las distintas entidades financieras con las que se
han contratado estos preductos. Estas valoraciones son objeto de revisién por parte de
tas Direcciones Financieras, quienes realizan sus propias estimaciones y comparan
con las obtenidas de las entidades financieras. En caso de discrepancia, se contacta
con las entidades financieras para aclarar las mismas y, en su caso, obtener nuevas
valoraciones.

61

063417315



TUBOS REUNIDDS, §

F.4. INFORMACION Y COMUNIC

Informe, senalando sus principale i dispone al menos de:
CLASE 82

F.4.1. Una fiildioh especifica encargada de definir, mantener actualizadas las

politicas contables (area o departamento de politicas contables) y

resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo

ttha comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la

organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y

comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo
esta atribuida a la Direccion General de Planificacidn, Control y Gestidn Financiera
(DGPCGF) quien, con este propdsito, realiza, entre otras, las siguientes actividades:

e Reunion anual con los auditores externos para actualizacion de novedades
contables y nuevos desgloses de informacién en cuentas anuales.

e Contacto permanente con los responsables financieros y de administracion de
las filiales para trasladar a los mismos las principales novedades en materia
contable.

e Resolucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parie de las
distintas sociedades del Grupo.

Con el fin de reforzar el control sobre la informacidén financiera y asegurar una
completa homogeneidad en cuanto al tratamiento contable de las distintas operaciones
en todo el Grupo, en el afio 2012 se desarrollara un Manual de Politicas Contables que
incluira las principales politicas y criterios contables adoptados por el mismo. Este
Manual, que sera objeto de revisidbn y, en su caso, actualizacién, anual, sera
distribuido a todos los responsables financieros y administrativos de las sociedades
gue integran el Grupo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF

El proceso de reporting y consolidacidn del Grupo es responsabilidad de ta Direccidon
General de Planificacién, Control y Gestidon Financiera (DGPCGF) v, en particular, del
Responsable de Consolidacién. De esta forma, y con cardcter mensual, el
Responsable de Consolidacion envia un calendario de reporting a los responsables
financieros y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de
asegurar la recepcidn de la informacion con tiempo suficiente que permita la
preparacidon de los estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario
establecido.

La informacion de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un
"Paquete de Reporting de Consolidacién" estandarizado en formato Excel, el cual es
enviado por el Responsable de Consolidacion. Todos los afios, y con caracter previo al
envio de las instrucciones de reporting a las filiales de cara al cierre anual, el
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ores externos a los efectos de
orting de Consolidacion" y el
de acuerdo con los nuevos

Responsable de Consolidacién se re

que éstos revisen el contenido del

mismo sea, en su caso, objeto g

requerimibhths Elﬁia?formacién en las
I

Los paguetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre del ejercicio, son auditados
por parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de consolidacion son
revisados por el Responsable de Consolidacion.

El Grupo cuenta con una aplicacion de consolidacion que permite una agregacion de
los estados financieros de las distintas sociedades del Grupo asi como la realizacién
de los asientos de consolidacion.

F.5. SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

F.5.1. Las actividades de supervision del SCHF realizadas por el Comité de
Auditoria, asi como si la entidad cuenta con una funcidén de auditoria
inferna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF,
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIHIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resuitados, si la enfidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacién financiera

Entre las funciones asumidas por la Comision de Auditoria se encuentra la de revisar
periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de
elaboracion y la integridad de la informacion financiera, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

Para el desempefic de estas funciones, la Comision de Auditoria se apoya en la
funcion de auditorfa interna, formalmente constituida, documentado su contenido y
aprobada. Esta funcion, asimismo, exiernaliza ciertas labores a una empresa de
servicios profesionales. A la hora de definir esta funcidn se tuvieron en cuenta todos
los aspectos criticos que han de contemplarse y, en particular:

e Posicion en el organigrama, de forma que se garantice la debida independencia
y autoridad.

e Objetivos, forma y procesos a llevar a cabo (auditorias internas mediante
colaboracién externa).

¢ Personas que integran la funcién (adecuadas en capacitacion y namero para
cumplir los objetivos).

La funcion de auditoria interna presenta un plan de auditoria anual a la Comisién de

Auditoria para su aprobacién. Este plan de auditoria se prepara teniendo en
consideracion los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de la organizacidn, de
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a lo largo del tiempo. Los
sugeridos son presentados a la
n seguimiento posterior de la

forma que se vayan abordando log
resultados de la revisién asi como los
Comisién de Auditoria, quien los ap
implantaclhfdetids” distintas acciones

CLERN

Por lo que respecta a las labores de supervision del SCIIF realizadas en el gjercicio,
las principales actividades realizadas por parte de la Comisién de Auditoria han sido
las siguientes:

o Entendimiento del modelo de Sistema de Control Interno en relacién con el
proceso de emision de la Informacion Financiera (SCIIF) sugerido por la
CNMV, asi como de los requerimientos de informacién a incluir a este respecto
en el Informe Anual de Gobietno Corporativo, y aprobacion de la decision de
adecuar su SCIIF en este sentido.

e La Comisién de Auditoria se ha reunido tres veces con los auditores externos a
los efectos de conocer los aspectos mas relevantes puestos de manifiesto en el
proceso de auditoria financiera.

¢ Asimismo, la Comision de Auditoria aprobo el plan de auditoria interna anual
presentado por la funcion de auditorfa interna y se ha reunido con los auditores
internos a los efectos de que éstos le presenten el resultade de su trabajo, asi
como los planes de accidn sugeridos.

F.5.2. Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y
al Comité de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accién
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas

Salvo que existiesen motivos que requiriesen la realizacion de reuniones
extraordinarias, la Comision de Auditoria del Grupo Tubos Reunidos se retine tres
veces al afio con los auditores externos. En dichas reuniones se revisan las cuentas
anuales y semestrales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas
por el auditor externo en su proceso de revision de los principales procesos de negocio
y controles generales que estan implantados en el Grupo, asi como las acciones
correctoras sugeridas.

Asimismo, la Comision de Auditoria aprueba el plan de auditoria interna anual
presentado por la funcién de auditorfa interna y se reuine con los auditores internos a
los efectos de que éstos le presenten el resultado de su trabajo, asi como los planes
de accién sugeridos.

Las conclusiones de estas revisiones son comunicadas a los Directores Generales de
cada una de las unidades de negocio, quienes son los Ultimos responsables de definir
planes de mejora concretos para solventar, o en su caso, mitigar las deficiencias que
han sido detectadas.

23 de febrerp de 2012
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Los Administradores de la Sociedad "TUBOS REUNIDOS, S.A.” con C.IL.F. namero A/48/011555 y
domicilio en Amurrio (Alava), de acuerdo con el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital formulan las cuentas anuales y el informe de gestién de TUBOS REUNIDOS, S.A. del gjercicio
2011 todo ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

Cuentas anuales:

. indice: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, niimero 0G3417189 y 0G3417190.
. Balance: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, niimero OG3417191 y OG3417192,

. Cuenta de Pérdidas y Ganancias: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, ndmero QG3417193.

. Estado de cambios en el patrimonio neto: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, numero
0G3417194 y OG3417254.

. Estado de flujos de efectivo: transcrito en un (1) folio de papel timbrado, nimero OG3417196.

. Memoria: transcrita en cuarenta y nueve (49) folios de papel timbrado, ndmeros 0G3417197 al
0G3417245,

. Anexo {: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, nimero OG3417246.

. Anexo lI: transcrita en un {1) folio de papel timbrado, nimerc 0G3417247.

Informe de gestion: transcrito en tres (3) folios de papel timbrado, ndimeros 0G3417248 al 0G3417250
junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC): transcrito en sesenta y cuatro (64) folios de
papel timbrado, ntimero OG3417255 al 0G3417318.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en ia
consolidacion tomados en su conjunto, ¥ que el informe de gestién incluye un anélisis fiel de fa evolucion y
los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
gue se enfrentan.

A los efectos oportunos y,COmo infroduccion a las referidas cuentas e informe firman este documento:

Don Pedro Aba$olo Aibéniga Don Luis Fernando Noguera de Erquiaga
(Presidenté-Otfos externes) {Consejero-PArector General)
I L 1
Dot Emilio Ybarra Aznar merto Bglclaux de {a Sota
(Vicepresidente ~ Consejero.Bominical) (C;Jnsg}ﬁo“ﬂominical)
P ;
Bﬁﬁra?ﬂ;’;;?:éé Esteve Romero Don Joaqlg 5z de Olea Mendaro
{Conselero Dominical) Dominicat)
Dondliian J6sé Iribecainpos Zubia “ Donlu¥ fi n
{Congef rn#lndependiente) .~ (Consegjero Independiente)
Don Enrique Poftéearféro Zorrilla-Lequerica Don Roberto Velasco Barroetabefia
{Consejerc Dominical) (Consejero Independiente)

Dofia Let:cﬁa—Z—omlla_d\g’_Lﬂ]uenca Bul

{Consejera Dominical)

Amurrio {Alava), a 23 de Febrero de 2012
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Tubos Reunidos, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. (1a Sociedad dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de
2011, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y 1a
memoria consolidada correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en
la Nota 2.1 de la memoria adjunta, [os administradores de la Sociedad dominante son responsables de
la formulacién de las cuentas anuales def Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informaci6én Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo
de informacion financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién scbre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacion, los principios y eriterios contables
utilizados y de las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo con el marco normative de informacion
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn, lasg cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la sitnacion financiera
consolidada de Tubos Reunidos, S.A, y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011, asi como
de 1os resultados consolidadoes de sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unidén Europea, y demés disposiciones
del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestién consolidado adjunto del gjereicio 2011 contiene las explicaciones que log
Administradores de Tubos Reunidos, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucidn de sus negocios v sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2011, Nuestro trabajo
como aunditores se limita a la verificacion del informe de gestién conselidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revigién de informacidén distinta de 1a obtenida a
partir de los registros contables de Tubos Reunidos, S.A. v sociedades dependientes.

e

o Jof# Antbnio Simén
Jocio — Auditor de Cuentas

28 de febrero de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fux: +34 944 288 8o5, www . pwe.coni/es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, fofio 75, tomo 9.267, libro 8.004, seccidn 3*
nscrita en el R.O.A.C. con ol nimero 56242 - CIF: B-79 031290



TUBOS REUNIDOS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas e

Informe de gestion consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado
at 31 de diciembre de 2011



TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

indice de las cuentas anuales consolidadas

Nota

—

0G3417087

Péag.

BALANCES CONSOLIDADOS
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS
ESTADOS DEL RESULTADOQ GLOBAL CONSOLIDADOS
ESTADOS DE CANBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Informacion general 1
Resumen de las principales politicas contables 4
2.1 Bases de presentacion 4
2.2 Principios de consolidacion 13
2.3 Informacion financiera por segmentos 15
2.4 Transacciones en moneda extranjera 16
2.5  Inmovilizado material 17
2.6 Inversiones inmobiliarfas 18
2.7  Activos infangibles 18
2.8 Pérdidas per deterioro de valor de los activos 20
2.9 Activos no corrientes {grupos de enajenacion) mantenidos para la 20

venta
2.10 Activos financieros 20
2.11 Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura 22
2.12 Existencias 23
2.13 Cuentas comerciales a cobrar 23
2.14 Efectivo y equivalentes al efectivo 23
2,15 Capital social 24
2.16 Cuentas comerciales a pagar 24
2.17 Recursos ajenos 24
2.18 Impuestos corrientes y diferidos 24
2.19 Prestaciones a los empleados 25
2.20 Provisiones 27
2.21 Reconocimiento de ingresos 27
2.22 Arrendamientos 28
2.23 Distribucidn de dividendos 29
2.24 Medio ambiente 29
Gestion del riesgo financiero 28
3.1 Factores de riesgo financiero 29
3.2 Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura 33
3.3 Estimacion del valor razonable 33
3.4  Gestion del riesgo del capital 35
Estimaciones y juicios contables 36
4.1  Estimaciones y juicios contables importantes 36
4.2 Juicios importantes al aplicar las politicas contables 39




063417088

a

i

CLASE 8

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Nota Pag.
5 Informacion financiera por segmentos 40
6 Inmovilizado material 46
7 Activos intangibles 50
8 Inversiones inmobiliarias 51
9 Activos financieros no corrientes 52

9.1 Participaciones en empresas del grupo 53

9.2 Participaciones puestas en equivalencia 53

9.3 Préstamos y cuentas a cobrar a largo plazo 54

9.4 Calidad crediticia de los activos financieros 54
10 Instrumentos financieros derivados 55
11 Existencias 55
12 Clientes y ofras cuentas a cobrar 57
13 Otros activos financieros corrientes 59
14 Efectivo y equivalentes al efectivo 60
15 Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades 60

interrumpidas
16 Capital social y prima de emision 63
17 Otras reservas y ganancias acumuladas 65
18 Intereses minoritarios 67
19 Ingresos a distribuir en varios ejercicios 68
20 Cuentas a pagar 69
21 Recursos ajenos 72
22 Impuestos diferidos 74
23 Obligaciones por prestaciones por jubilacion 76
24 Provisiones 77
25 Ingresos de explotacion 78
26 Oftros ingresos 78
27 Gastos por prestaciones a los empleados 79
28 Otros gastos 80
29 Otras ganancias/{pérdidas) netas 81
30 Ingresos y gastos financieros 81
31 Impuesto sobre las ganancias . 81
32 Ganancias por acgion 84
33 Dividendos por accién 84
34 Efectivo generado por [as operaciones 85
35 Contingencias 86
36 Compromisos 86
37 Transacciones con partes vinculadas 86
38 Otra informacién a0

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011
¢ INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO (IAGC)



CLASE 82

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de Euros)

0634170883

A 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2011 2010
Inmovilizado materiat 6 301.234 295,195
Otros activos intangibles 7 5,765 3.287
Inversiones inmobiliarias 8 459 471
Activos financieros no cottientes 9 13.841 17.993
Activos por impuestos diferidos 22 25.168 18.107
ACTIVOS NO CORRIENTES 346.467 335.053
Existencias 11 110.844 116.174
Clientes y otras cuentas a cobrar 12 93.120 83.556
Otros activos corrientes - - 25
Instrumentos financieros derivados 10 - 247
Otros activos financieros corrientes 13 47.739 52.883
Efectivo y otros medios lfquidos equivalentes 14 15.951 19.352
ACTIVOS CORRIENTES 267.654 272.237
ACTIVOS DE GRUPO ENAJENABLE CLASIFICADOS COMO

MANTENIDOS PARA LA VENTA 15 79.746 78.451
TOTAL ACTIVO 693.867 685.741
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Capital social 16 17.468 17.468
Prima de emisién 16 387 387
Oftras reservas 17 48.924 49140
Ganancias acumuladas 17 168.065 142.888
Diferencia acumulada de tipe de cambio n {2.548) {2.491)
Menos: Acciones Propias 16 (5.512} (4.454)
Menos: Dividendos a cuenta 17 (2.062) -
PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 224,722 202.938
Intereses minoritarios 18 13.604 8.934
PATRIMONIO NETO 238.326 211.872
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 19 5.965 38.249
Recursos ajenas 21 144,799 116.433
Pasivos por impuestos diferidos 22 17.846 17.918
Provisiones 24 26.742 16.031
Qfros pasives no corrienfes 20 12.620 16.337
PASIVOE NO CORRIENTES 201.807 166.719
Recursos ajenos 21 31.874 64.981
Proveedores y ofras cuentas a pagar 20 119.969 127.659
Pasivos por impuestos corrientes - 8.364 2.590
Instrumentos financieros derivados 10 1.555 37
Oftros pasivos corrientes 20 125 76
Provisiones 24 23.512 4.331
PASIVOS CORRIENTES 185.399 199.674
PASIVOS DEL GRUPO ENAJENABLES MANTENIDOS PARA LA VENTA 15 62.370 69.227
TOTAL PASIVO 455.541 473.869
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 693.867 685.741

Las Notas de la 1 a 38 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

{En miles de Euros)

Impotte neto de Ia cifra de negocio

Otros ingresos

Variacion de existencias de productos terminados o en curso
Aprovisionamientos

Gastos por prestaciones a los empleados

Dotacidn a fa amortizacién

Ofros gastos

QOtras ganancias/(pérdidas) netas

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio (neto)

Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros
a valor razohable

Deterioro y resultados de enajenaciones de instrumentos financieros

Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas y negocios cenjuntos
que se contabilicen segtin el método de la participacion

RESULTADO FINANGIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS

Gasto por impuesto sobre las ganancias

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES
CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO NETO DE OPERACIONES NO CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Intereses minoritarios

RESULTADO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE

Ganancias/Pérdidas por accién de las acfividades que continlian y de las
interrumpidas atribuible a los propietarios de ia dominante
(expresado en Euros por accidn)

Ganancias basicas por accion:
- De las actividades que contindan
- De las actividades interrumpidas

Ganancias diluidas por accion:
- De las actividades que contingan
- De las actividades interrumpidas

Las Notas de la 1 a 38 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas -

Nota 2011 2010
25 458.056 334.345
26 6.854 15,146
11 (4.610) 20.179
(k! (218.611) (171.477)
27 (98.911) (85.838)
6/7/8 (21.210) (20.254)
28 (64.180) (73.078)
29 (212) (37)
39.176 18.986
30 1.576 963
30 (9.500) (5.508)
30 374 (1.160)
30 - {127)
30 - (23}
9-30 _(25) 31)
{7.575) {5.886)
31.601 13.100
3 (6.426) 1.432
25,175 14,532
15 (341) {27.8558)
24.834 {13.323)
18 _(389) {860}
24.435 {(14.183)
Ejercicio finalizado a 31 de
diciembre
Nota 2011 2010
32
0,144 0,079
(0,002} (0,161}
0,142 (0,082)
0,144 0,078
{0,002) {0,161)
0,142 {0,032)
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ESTADOS DEL RESUIL.TADO GLOBAL CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
{En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diclembre
2011 2010

BENEFICIO DEL EJERCICIO 24.834 {13.323)
OTRO RESULTADO GLOBAL

Diferencias de conversion moneda extranjera (57) 36

TOTAL RESULTADO GLORAL DEL PERIODO, NETO DE IMPUESTOS 24.777 {13.287)

Afribuible a:

Accionistas de la Sociedad Dominante 24.378 (14.147)

Intereses minoritarios 399 860

24,777 {13.287)

Las Notas de la 1 a 38 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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GLASE 8.

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de Euros)
Ejercicio finalizado 31 de

diciembre

2011 2010
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Efectivo generado por las operaciones 32.453 16.309
intereses pagados {9.034) {5.086)
Impuestos pagados - (2.664)
Efectivo neto generado por actividades de explotacion 23.419 8.659
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Deuda por adquisicion de inmovilizado (2.574) (7.060)
Adquisicion de inmovilizado materiai {35.594) (29.118)
Ingresos por venta de inmovilizado material e inmaterial 4877 8.619
Ingresos por venta de activos disponibles para la venta 1.576 -
Adquisicion de activos intangibles {1.036) (3.841)
Retiros netos de actives financieros 9.387 21.462
Adquisicién de activos financieros - (15.759)
Subvenciones de capital recibidas - 451
Efectivo neto utilizado en aclividades de inversion (23.364) (25.248)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Adquisicion y amortizacion de acciones propias {1.058) (2.328)
Altas por recursos ajenos 39.404 52.385
Disposicion de recursos ajenos (45.481) (31.072)
Aportacion de accionistas 5.000 -
Dividendos pagados a accionistas de la Sociedad (2.062) -
Dividendos pagados a intereses minoritarios ‘ (200} (483)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacion (4.397) 18.502
(Disminucidén)/aumento neto de efectivo y equivalentes al
efectivo {4.342) 1.815
Efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 20.774 18.959
Efectivo y descubierfos bancarios al cierre del ejercicio 16.432 20.774

Las Notas de la 1 a 38 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas



CLASE 8¢

i

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011

(En miies de Euros)
1. Informacion general

Actividades v composicion del Grupo

Buct s

0G3417094

Tubos Reunidos, S.A. (T.R.), como sociedad holding, es cabecera de un grupo compuesto por
varias sociedades (ver cuadro adjunto) con actividades en las areas de tuberfa sin soldadura,
distribucion, automocion y otros. Su domicilic social y fiscal esta en Amurrio (Alava).

La Sociedad dominante es una sociedad anonima qgue cotiza en las Bolsas de Bilbao y Madrid.

La relacion de sociedades dependientes consolidadas tedas ellas por el método de integracion global,
por poseer en todos los casos una participacién mayoritaria ¢ el control de la Sociedad, es la

siguiente:
Sociedad del

Sociedad y domicilio social Actividad % Grupo titular Auditor
Tubos Reunidos industria, 5.L. (Sociedad Unipersonal)} (TRI) ndustrial 100 T.R. PwC
Amurrio ( Alava)
Preductos Tubulares, S.A. {Scciedad Unipersonal) (PT) Industrial 100 T.R. PwC
Valle de Trapaga (Vizcaya) .
Almacenes Metailirgicos, S.A.U. (ALMESA) Comercializadora 100 T.R. PwC
Glefies {Vizcaya)
T.R. Aplicaciones Tubulares de Andaiucia, S.A. (TRANDSA) Indusrial 100 TR PwWC
Chiclana (Cadiz}
Industria Auxiliar Alavesa, S.A. (INAUXA) Industrial 50 T.R. PwC
Amurrio (Alava)
Aceros Calibrados, S.A. (ACECSA) Industrial 100 T.R. -
Pamplona (Navarra)
T.R. Comercial, S.A. Comercializadora 100 T.R. -
Amurric (Alava)
Aplicaciones Tubulares, S.L. Sin actividad 100 T.R. -
Bilbao (Vizcaya)
T.R. América, Inc. Comercializadora 160 T.R. -
Houston {Texas)
Depésitos Tubos Reunidos-Lentz, T.R. Lenfz, S.A. (TR-Lentz) Industrial 50 T.R. Affest
Comunidn (Alava)
Aplicaciones Tubulares, C.A. (ATUGA) Comercializadora 100 T.R. Horwath
Edo. Miranda (Venezuela)
Clima, S.A.U. (CLIMA) Sociedad de cartera 106G | T.R. -
Bithao
Profesionales de Calefaccion y Saneamiento, S.L. (PROCALSA) Comercializadora 100 Almesa PwC
Barcelona
Almesa Internet, S.A Sociedad de cartera 100 Almasa -
Glefies (Vizcaya)
Almacenes Agrelo, S.L. (Sociedad Unipersonal} Comercializadora 100 Almesa -
Santiago de Composteta (Galicia)
Engineering Developments for Automotive Industry, S.L. (EDAI) Holding 50 T.R. PwC
Amorebieta (Vizcaya)
EDAl Technical Unit, ALE. ingenieria 50 EDA} Pw(C
Amorebieta (Vizcaya)
Inaumex, S.A. de C.U. Industrial 50 EDAI PwC
Celaya (Méxica)
Kunshan inautek Automotive Compenents Co. Ltd. Industrial 50 EDAI PwC

Kunshan {China)
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

Con fecha 4 de enero de 2010, en virtud de la aprobacion de la Junta General de Tubos Reunidos,
S.A. celebrada el 3 de junio de 2009, se formalizd la transformacion de la Sociedad Tubos Reunidos,
S.A. en sociedad holding det Grupe mediante [a aportacién de la rama de actividad de fabricacion de
tubos de acero sin soldadura a una nueva sociedad de nueva creacion denominada Tubos Reunidos
Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal).

La aportacion de la rama de actividad se efectud a los valores netos contables de Tubos Reunidos,
S8.A. Los bienes y elementos patrimoniales gue se aportaron constituian una rama de actividad en la
gue computados todos los derechos y deudas afectos a dicha unidad, estaba formada por los
siguientes activos y pasivos:

Activos Importes
Activo no corriente 165,277
Activo cortiente 143.618
TOTAL ACTIVO 308.895
Pasivos

Ajustes por cambio de valor y subvenciones 32.371
Pasive no corriente 151.583
Pasivo corriente 73.585
TOTAL PASIVO 257.539
TOTAL ACTIVOS NETOS APORTADOS 51.356

La nueva sociedad se constituyd con un capital social de 50.000 miles de euros y una prima de
emision de 1.356 miles de euros. En consecuencia, la operacion no supuso revalorizacion contable
de activos y pasivos, sin efecto alguno en el capital y fondos propios de Tubos Reunidos, S8.A. i en
las cuentas anuales del Grupo.

Durante el gjercicio 2011 se ha enajenado la Sociedad Macrofluidos-Equipamientos Industriais,
Unipessoal LDA., sociedad dependiente a su vez de Almacenes Metallrgicos S.A. (Sociedad
Unipersonal) e incluida dentro del segmento de actividad de distribucién, clasificado como grupo
enajenable mantenido para la venta. El resultada generado por la Sociedad hasta su enajenacion asi
como la plusvalia generada por su venta a un tercero independiente (plusvaiia de 72 miles de euros)
se incluye dentro del epigrafe “Resultado de las actividades interrumpidas” (Nota 15).
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

El 14 de julio de 2011, 1a Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de Industria Auxiliar
Alavesa, S.A. aprueba la ampliacion de capital por importe de 800 miles de euros con emision de
nuevas acciones de igual valor nominal que las antiguas acciones y una prima de emision de 4.027
miles de euros. Asimismo, en la misma fecha, la Junta General Extraordinaria y Universal de Socios
de Engineering Developments for Automotive Industry, S.L. (EDAI) aprueba la ampliacion de capital
por importe de 200 miles de euros con emision de nuevas participaciones sociales de [a misma clase
y serie que las anteriores y una prima de asuncion de 173 miles de euros. Estas ampliaciones de
capital han sido Integramente suscritas por la mercantit Gestion de Capital Riesgo del Pais Vasco
SGECR, S.A., que actla por cuenta de su fondo gestionado denominado EZTEN Fondo de Capital
Riesgo. Tras estas ampliaciones, el porcentaje de participacion que ostenta Tubos Reunidos, S.A. en
cada una de las citadas sociedades es del 50% (2010, 62,5% de participacion en cada sociedad)
(Nota 18).

En 2010, las sociedades del Grupo, Engineering Developments for Automotive Industry, S.L. (EDAI vy
Aplicaciones Tubulares, S.L. constituyeron una Agrupacion de Interés Econdmico denominada EDAI
Technical Unit, A.l.E. dedicada a la realizacion de proyectos de investigacién, desarrollo & innovacién
y su transformacion en procesos, productos y servicios, relacionado todo ello con el sector de
componentes para la automocion. El capital social, cuyo importe asciende a 2 millones de euros, ha
sido integramente suscrito por los socios fundadores, desembolsandose 820 miles de euros y 650
miles de euros durante los ejercicios 2010 y 2011, respectivamente.

Por otra parte, en el 2010 se constituyd la sociedad Inaumex, S.A. de C.V., ubicada en Celaya
{México) y dedicada al disefio, manufactura y venta de componentes para la industria de [a
automocion. Engineering Developments for Automotive Industry, S.L. (EDAI), posee el 100% de las
acciones de la sociedad constituida y el importe desembolsado asciende a 300 miles de euros.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2010 se realizé un desembolso por la constitucién de la Sociedad
Kunshan Inautek Automotive Components Co. Ltd por importe de 118 miles de euros. En el ejercicio
2010 la Sociedad no tuvo actividad por lo que no se incluyd en el procesc de consolidacion por
considerar su efecto en el consolidado poco significative y se manfuvo el desemboiso dentro del
epigrafe “Participaciones en Empresas del Grupo' {Nota 9.1). Durante el ejercicio 2011 se ha
producido un desembolsec adicional de 901 miles de euros y se ha proced:do a la consoclidacion de la
mencionada sociedad a 31 de diciembre de 2011.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

La relacién de sociedades asociadas del Grupo integradas todas ellas por el método de puesta en
equivalencia (Nota 9.2) a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

Sociedad del Grupo

Sociedad y domicilio social Actividad % fitutar
Landais Outsourcing, S.L. (Vizcaya) Servicios informaticos 30 P.T.
Perimetral Sallen Technologies, S.L. (Madrid) I+D 25 P.T.

Las cuentas anuales del ejercicio 2010 fueron formuladas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad el 24 de febrero de 2011 y fueron aprobadas por la Junta General el 5 de mayo de 2011.
Las cuentas anuales del ejercicio 2011 han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad el 23 de febrero de 2012 y se encueniran pendientes de aprobacidn por su Junta General,
no obstante [a Direccion del Grupo entiende que seran aprobadas sin modificaciones.

2, Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Excepto por lo indicade en la Nota 2.1 siguiente, las politicas
contables se han aplicado consistentemente a todos los aflos presentados en estas cuentas anuales
consolidadas.

21 Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2011 se han preparado de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas para su
utilizacién en la Union Europea (NIIF-UE} y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea y
gue estan vigenies al 31 de diciembre de 2011.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfogue del coste histdrico, aunque
modificado por la revalorizacion de activos financieros disponibles para la venta y los activos y
pasivos financieros (incluidos los instrumentos derivados) a valor razonable con cambios en
resuitados.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIiF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion gue ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad o las areas donde ias hipdtesis y estimaciones son significativas para
las cuentas anuales consolidadas.



063417098

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

Normas NIIF-UE

a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios
comenzado el 1 de enero de 2011

NIC 24, “Informacién a revelar sobre partes vinculadas”

La norma revisada aclara y simplifica la definicién de parte vinculada, eliminando las inconsistencias
existentes en la norma anterior y haciéndola mas facil de aplicar. Adicionaimente, elimina el
requerimiento para las entidades vinculadas con la administracion pliblica de revelar detalles de todas
jas transacciones con la administracion ptblica y con ofras entidades vinculadas con la administracién
publica. Se permiie la adopcidn anticipada de ta norma revisada en su totalidad o parcialmente en
relacion con los desgloses reducidos para las entidades vinculadas con la administracion publica.

Esta norma es aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011.

No se espera gue la nueva norma tenga un efecio significativo en las cuentas anuales consolidadas
del Grupo.

NIC 32 (Modificacién), «Glasificacion de las emisiones de derechos”

Esta modificacion aborda la clasificacion de la emision de derechos (derechos sobre acciones,
opciones, o certificados de acciones para suscribir titulos (warrants)) denominados en una moneda
distinta a la moneda funcional del emisor. La modificacion indica que si la emisién es a pro-rata a los
accionistas del emisor, y por una cuantia fija en cualquier moneda, debera clasificarse como
patrimonio, con independencia de la moneda en la que se denominara el precio de ejercicio.
Anteriormente a la modificacion, estas emisiones se hubieran tenido que clasificar como pasivos
financieros derivados.

Esta modificacién a [a NIC 32 es de aplicacion para los ejercicios anuales que comiencen a partir del
1 de febrero de 2010.

No se espera que la nueva medificacidn tenga un efecto significative en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

NIIF 1 (modificacion) “Exencion limitada del requisito de revelar informacion comparativa
conforme a la NIIF 7, aplicable a las entidades que adopten por primera vez las NHF”

La modificacion a la NIIF 1 proporciona a las entidades que adopten las NIIF por primera vez la
misma ayuda en la transicion que los preparadores existentes bajo NIIF recibieron en [a modificacion
de la NIIF 7, “Instrumentos financieros: Informacidn a revelar”, vigente desde el 1 de enero de 2009,
La modificacion requeria la ampliacién de desgloses sobre la valoracion a valor razonable y sobre el
riesgo de liquidez, vy en el primer ejercicio de aplicacion, no se exigla la presentacion de informacion
comparativa. Esta modificacion es aplicable para ejercicios anuales gque comiencen a partir del 1 de
julio de 2010.

Esta modificacion no afecta a las cuentas anuales consolidadas del Grupo.
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CINIIF 14 (Modificacion}, “Pagos anticipados cuando existe la obligacion de mantener un nivel
minimo de financiacion”

Ciertas entidades que estan sujetas a requisitos de financiacion minimos pueden optar por pagar
anticipadamente sus aportaciones al plan. Bajo la CINIIF 14 se podia evitar &l reconocimiento de un
activo para cualguier superavit que surgiese como consecuencia de dichos pagos. La CINIIF 14 se ha
modificado para exigir que en estas circunstancias se reconozca un activo.

La modificacion de la CINIIF 14 es de aplicacion para todos los ejercicios anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2011.

No se espera que la nueva modificacion tenga un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

CINIIF 19, “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos patrimonio”

l.a CINHF 19 aborda la contabilizacién por parte de una entidad que renegocia los términos de un
pasivo financiero y emite acciones para el acreedor para extinguir la totalidad o parte del pasivo
financiero {permutas de deuda por patrimonio neto). La interpretacion requiere que se reconozca una
ganancia o una pérdida en resultados cuando se liquide un pasivo mediante la emision de
instrumentos de patrimonic propic de la entidad. El imporie de la ganancia o pérdida reconocido en
resultados se determina por la diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero y el valor
razonable de los instrumentos de patrimonic emitidos. Si el valor razonable de los instrumenfos de
patrimonio no se pudiese determinar de manera fiable, se utiliza el valor razonable del pasivo
financiero existente para determinar la ganancia o la pérdida y para registrar los instrumentos de
patrimonio emitidos. La interpretacion se aplica de forma retroactiva desde el inicio del ejercicio
comparativo mas antiguo gue se presente.

A efectos de su adopcién por parte de la Unién Eurcpea, esta interpretacion se aplicara a mas tardar
desde la fecha de inicio del primer ejercicic comenzado a partir del 30 de junio de 2010.

No se espera que la nueva interpretacidon tenga un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.

= Proyecto de mejoras de 2010. Se publicd por el IASB en mayo de 2010, y a la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales consolidadas todavia no se ha adoptado por la Unién
Europea. Se modifica seis normas (las NIIF 1, 3, 7, las NIC 1, 27 y 34) y a la CINHF 13. No se
espera que el Proyecto de mejoras de 2010 tenga un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.
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b) Normas, modificaciones e interpretaciones gque se pueden adopfar con anticipacidn a los
ejercicios comenzados a partir del 1_de enero de 2011

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado las normas, modificaciones e interprefaciones que se detallan a
continuacién y cuya aplicacion obligatoria es a partir del ejercicio 2012, si bien el Grupo no las ha
adoptado con anticipacion.

NIIF 7 {modificacion) “Instrumentos financieros: Informacién a revelar — Transferencias de
activos financieros”

La modificacién a la NIIF 7 requiere gue se revele desgloses adicionales sobre las exposiciones de
riesgo surgidas de activos financieros traspasados a terceros. Se requiere la inclusion de informacion
sobre la evaluacion de riesgos y beneficios efectuada ante transacciones que no han calificado para
la baja de activos financieros, y la identificacion de los pasivos financieros asociados a los mismos, v
se incrementa el detalle de informacion sobre operaciones que si han calificado para la baja de
activos financieros: e resultado generado en la transaccion, los riesgos y beneficios remanentes y el
reflejo contable de los mismos, inicial y futurg, y el valor razonable estimado de la "involucracion
continuada” registrada en balance. Entre ofros, esta modificacion afectaria a las transacciones de
venta de activos financieros, los acuerdos de factorizacion, las titulizaciones de activos financieros y
los contratos de préstamo de valores.

Las modificaciones de la NIIF 7 son de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de julio de 2011, si bien se permite su adopcion anticipada.

No se espera que la nueva norma tenga un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas
del Grupo

c) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han sido
adoptadas por ia Unién Europea

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee hablan publicado las normas, modificaciones e inferpretaciones que se detailan a
continuacion, que estan pendientes de adopcidn por parte de la Unién Europea. En caso de ser
adoptadas por la Unién Europea no se espera gque las nuevas normas tengan un efecto significativo
en fas cuentas anuales conselidadas.

NIIF 9, “Instrumentos financieros”

La emisidn de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”™ en noviembre de 2009 representaba el primer paso
en el proyecto integral del IASB para sustituir 1a NIC 39, “Instrumentos financieros: Reconocimiento y
valoracion®. La NilF 9 simplifica la contabilizacidn de los activos financieros e infroduce nuevos
requisitos para su clasificacién y valoracion.
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Esta norma sera aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2015,
si bien esta permitida su aplicacion anticipada. No se espera que la norma tenga un efecto
significativo en las cuentas del Grupo.

NIIF 9, (Modificacion) “Fecha de entrada en vigor obligatoria y desgloses de transicion”

El IASB ha publicado una modificacidén en virtud de la cual se retrasa [a entrada en vigor de [a NIIF 9
“Instrumentos financieros”, que pasa a ser de aplicacion obligatoria para los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2015,

Asimismo, el IASB ha ampliado el calendario de finalizacion de las restantes fases del proyecto para
reemplazar a fa NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion” (la contabilizacién de
las pérdidas por deterioro vy Ja contabilidad de cobertura). Esta medificacion destaca la importancia de
permitir |a aplicacién simultanea de todas las fases de ia nueva norma.

También cabe destacar que la medificacion de la NIIF 9 introduce cambios en cuanto a la infermacién
comparativa y los desgloses adicionales gue habria gue desglosar tras la adopcion de la nueva
norma, en funcién de la fecha de primera aplicacion de la norma.

El Grupe esta a [a espera de la decisién final sobre el proceso de fransicion para evaluar los posibles
efectos de su implantacién.

NIC 12 (Modificacion) "Impuesto diferido: Recuperacion de los activos subyacentes™

La modificacion a la NIC 12 ofrece un enfoque practico para valorar los activos y pasivos por
impuesto diferido relacionados coh inversiones inmobiliarias valoradas a valor razonable, una de las
opcicnes de valoracion ofrecida por la NIC 40 "Inversicnes inmaobiliarias”.

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2012. Esta modificacion no tiene efecto para el Grupo.

NIF 1 (Modificacion) “Elevado nivel de hiperinflacion y eliminacion de fas fechas fijas
aplicables a primeros adoptantes”

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de julio de 2011 y no tiene efecto para el Grupo.

NIIF 10 "Estados financieros consolidados”

La NIIF 10 introduce cambios en el concepto de control, que sigue definiéendose como el factor
determinante de si una entidad debe o no incluirse en los estados financieros consolidados. La NIIF
10 sustituye las pautas sobre control y consolidacion recogidas en la NIC 27 “Estados financieros
consolidados y separados” y elimina la SIC 12 “Consolidacion - Entidades con cometido especial” que
gueda derogada.
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Para gue exista control, es necesario que confluyan dos elementos: poder sobre una entidad vy
rendimientos variables. El poder se define como la capacidad de dirigir las actividades de la enfidad
que afectan de forma significativa el rendimiento de la misma. La norma proporciona una guia de
aplicacion extensa para aguellos casos en que resuite dificil determinar si existe control o no. El
concepto de unidad de la Sociedad dominante y sus dependientes a efectos de los estados
financieros consolidados, asi como los procedimientos de consolidacion no han sufrido cambios con
respecto a la NiC 27 anterior.

Esta norma es de aplicacidn obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2013. Se permite su aplicacién anticipada con determinadas condiciones. Del analisis
realizado no se estima que esta norma tenga efectos significativos para el Grupo con respecto a los
criterios aplicados en el pasado.

NHF 11 "Acuerdos conjuntos”

La NIiF 11 proporciona un tratamiento confable para acuerdos conjuntos, basado en los derechos y
obligaciones surgidas del acuerdo y no en su forma legal. Los tipos de acuerdos cenjuntos se
reducen a dos: explotaciones conjuntas y negocios conjuntos. Ya no se permite contabilizar las
parficipaciones en los negocios conjunios de acuerdo con el método de consolidacion proporcional.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los gjercicios anuales gue comiencen a partir del 1 de
enero de 2013. Los cambios de tratamiento contable requeridos por a NIIF 11 se reflejan al comienzo
del periodo mas antiguo presentado en los estados financieros. La propia norma contiene una guia
especifica sobre cémo llevar a cabo [a transicién del método de consolidacion proporcional al método
de puesta en equivalencia y viceversa.

Se permite su aplicacion anticipada con determinadas condiciones. No se estima que esta norma
tenga efecios significativos.

NIIF 12 "Desgloses sobre participaciones en ofras entidades”

l.a NIIF 12 contiene los requisitos de desglose para entidades que reportan bajo la nueva NIIF 10
"Estados financieros consolidados” y ta nueva NIIF 11 "Acuerdos conjuntos”. Bajo la NIIF 12, hay que
desglosar informacién que permita a los usuarios de los estados financieros evaluar la naturaleza, los
riesgos vy los efectos financieros asociados con las participaciones de la entidad en dependientes,
empresas asociadas, acuerdos conjunios y entidades estructuradas no consolidadas,

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2013. El Grupo estd analizando las nuevas exigencias de informacién de cara al
cumplimiento de estos requisitos en su entrada en vigor.
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NIC 27 (Modificacién) "Estados financieros separados”

Los requisitos anteriormente recogidos en la NIC 27 respectio de la elaboracion de estados financieros
consolidados se han recogido en la nueva NIIF 10, por lo que el ambito de aplicacion de aquelia
gueda reducido a la contabilizacién de inversiones en dependientes, negocios conjuntos y empresas
asociadas en los estados financieros individuales bajo NIIF de la entidad inversora, que no han
sufrido modificaciones con respecto a la normativa anterior (es decir, contabilizacion a coste o valor
razonable segun los requisitos de la NiiF 9).

La NIC 27 modificada es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2013. Se permite su aplicacion anticipada con determinadas condiciones.

El Grupo no prepara estados financieros separados bajo NIIF de la Sociedad dominante.
NIC 28 {Modificacion) "Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”

La NIC 28 se ha actualizado para incluir referencias a los negocios conjuntos, que baje la nueva NIIF
11 “Acuerdos conjuntos” tienen que contabilizarse segun el metodo de puesta en equivalencia. Al
mismo tiempo se ha afiadido informacion sobre aspectos relacionados con los derechos de voto y
otros aspectos especificos de estas situaciones.

La NIC 28 modificada es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a
partir det 1 de enero de 2013. Se permite su aplicacion anticipada con determinadas condiciones. No
se estiman efectos significativos para el grupo.

NIIF 13 "Valoracion a valor razonable”

La NIiiF 13 es fruto del proyecto conjunto del IASB y el FASB (Financial Accounting Standards Board
de los EEUU) que explica como valorar elementos a valor razonable y tiene como propésito mejorar y
ampliar los requisitos de desglose sobre valor razonable. Esta norma no establece qué elementos
deben valorarse a valor razonable ni tampoco afiade nuevos requisitos de valorar a valor razonable
con respecto a los ya existentes.

El valor razonable se define como el precio que se recibiria en la venta de un activo o que se pagaria
para traspasar un pasivo en una fransaccion ordenada entre participes del mercado en la fecha de
valoracion (precio de salida). Es una valoracién basada en las expectativas del mercado y no en las
de la entidad. Se establece una jerarqula de 3 niveles, igual que la jerarqula establecida en la NIIF 7,
para las valoraciones a valor razonable, estableciendo nuevos requisitos de informacion sobre los
criterios y sistemas de valoraciéon empleados.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a fodos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2013. Se permite su aplicacion anticipada.
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La nueva norma se aplica prospectivamente a partir del comienzo del ejercicio anual en el que se
aplica por primera vez. Los requisitos de desglose no aplican a la informacion comparativa que se
presente respecto de los ejercicios anteriores al de la primera aplicacion de la NIF 13. No se estiman
efectos significativos para el Grupo.

NIC 1 (Modificacion) "Presentacion de estados financieros”

Esta modificacién cambia la presentacion del otro estado del resultadc global, exigiendo que las
partidas incluidas en el ofro resultado global se agrupen en dos categorias en funcién de si las
mismas se van a fraspasar a la cuenta de resultados o no. La NIC 1 también ha cambiado el nombre
del "estado del resultado global", que ahora pasa a denominarse "estado de pérdidas y ganancias y
de otro resultado global". Se mantiene a posibilidad de ufilizar denominaciones alternativas.

Esta modificacion se aplicara para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de julio de 2012, La
aplicacién anticipada esta permitida.

No tiene efectos significativos para el Grupo.
NIC 19 (Modificacién) "Retribuciones a los empleados”

La modificacion a la NIC 19 cambia significativamente el reconocimiento y la valoracién det gasto por
pensiones de prestacion definida y de las indemnizaciones por cese, asi como los desgloses de todas
las prestaciones a los empleados. Entre otros, se han modificado los siguientes aspectos de 1a NIC
19:

- Las pérdidas y ganancias actuariales (shora denominadas “revalorizaciones”) sélo podran
reconocerse dentro del otro resultado global. Las revalorizaciones que se reconozcan en el otro
resultado global no podran traspasarse a la cuenta de resultados.

- El coste de los servicios pasados se debera reconocer en el ejercicio en el que se produce la
modificacion del plan, no permitiéndose el diferimiento de las prestaciones no consolidadas en
un periodo de servicio a futuro. Las reducciones se producen Unicamente cuando se disminuye
significativamente el nimero de empleados afectados por el plan. Las pérdidas y ganancias
derivadas de la reduccién se reconoceran igual que los costes de los servicios pasados.

- El gasto anual de un plan de prestaciones financiado incluira el gasto o ingreso nefo por
intereses.

- Las prestaciones que requieran de la realizacion de servicios futuros, no se consideraran
indemnizaciones.

La NIC 19 modificada es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del 1

de enero de 2013. Se permite su aplicacién anticipada. No se estima efecto significativo para el
Grupo.
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CINIIF 20 "Costes de eliminacion de residuos en la fase de produccion de una mina a cielo
abierto”

La CINIIF 20 define cuando los referidos costes deben reconocerse como un activo en el balance y
comao deberia valorase en la fecha de su reconocimiento inicial y posteriormente.

La CINIIF 20 es de aplicacion obligatoria para tedos los ejercicios comenzados a pattir del 1 de enero
de 2013. Se permite su aplicacion anticipada.

No tiene efecto para el Grupo.

NIC 32 (Modificacion) y NIF7 (Modificacion) "Compensacion de activos financieros con
pasivos financieros”

En la enmienda de la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacién’, se modifica la Guia de
Aplicacion de la norma para aciarar algunos de los requisitos para la compensacion de activos
financieros con pasivos financieros en el halance de situacion. La enmienda aclara que el derecho de
compensar tiene que estar disponible en el momento actual y no depende de un evento futuro.
Adicionalmente, el derecho tiene que ser exigible legalmente en el curso ordinaric de las operaciones
de las contrapartes implicadas en la transaccion. La modificacion de la NIC 32 es de aplicacion
obligatotia para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2014 y aplica de forma
retroactiva. Se permite su aplicacion anticipada.

La enmienda de la NIF 7 requiere el desglose de informacion cuantitativa tanto sobre los
instrumentos financieros reconocidos que hayan sido compensados en el balance de situacidn, como
sobre los instrumentos financiercs sujetos a acuerdos basicos de compensacion ("master netting
arragements”), independientemente de si se han compensado o no en el balance de situacién. La
modificacién de la NIIF 7 es de aplicacién obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del
1 de enero de 2013 y aplica de forma retroactiva.

No se estima efecto significativo para el Grupo.

12
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2.2 Principios de consolidacion

a) Dependientes

Dependientes son fodas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas
financieras y de explotacién gue generalmente viene acompafiado de una participacion superior a la
mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla ofra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de vofo que sean actualmenie ejercitables o
convertibles. El Grupo también evalla la existencia de control cuando no posee mas del 50% de los
derechos de voto pero es capaz de dirigir las politicas financieras y de explotacion mediante un
control de facto. Este control de facto puede surgir en circunstancias en que el nimero de los
derechos de vofo del grupo en comparacion con el nimero y dispersion de las participaciones de
otros accionistas otorga al grupo el poder para poder dirigir las politicas financieras y de explotacion,
etc. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en gue se transfiere el control al Grupo, v se
excluyen de la consolidacién en 1a fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocio el Grupo aplica el método de adquisicion. La
contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se cotresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio
emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida también inciuye el valor razonable de cualquier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos identificables
adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocio, se valoran
inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicién. Para la combinacién de negocios, el
Grupo puede optar por recongcer cualquier participacion no dominante en la adquirida, por el valor
razonable o por la parte proporcional de Ia participacion no dominante de los importes reconocidos de
los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconccen coma gastos en |os ejercicios en los que se
incurra en ellos.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicion de
la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
viuelve a valorar al valor razonable en |a fecha de adquisicion a través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados o como un cambio en ofro resultado global. La contfraprestacion contingente que se
clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacion posterior se contabiliza dentro
del patrimanio neto.

El fondo de comercio se valora como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida y el
valor razonable de la participacion no dominante sobre los activos identificables netos adquiridos y los
pasivos asumidos. Si esta contraprestacion es inferior al valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce como resultados.
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Se eliminan las transacciones inter-compafiia, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones
entre entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de
fransacciones intragrupo que se reconozcan como actives. las politicas contables de las
dependientes se han modificado en los casos en gue ha sido necesario para asegurar la uniformidad
con las politicas adoptadas por el Grupo.

b) Cambios en las participaciones en [a propiedad en dependientes sin cambio de control

Las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonic — es decir, comeo fransacciones con los propietarios
en su calidad de tales. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacién pagada y la
correspondiente proporcion adgquirida del importe en libros de los activos netos de la dependiente se
registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacién de participaciones no
dominantes también se reconocen en el patrimonio neto.

c) Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de fener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a
valorar a su valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en el
importe en libros en resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la
contabilizacion posterior de la participacion retenida como una asecciada, negocio conjunto o activo
financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocida en el otro resultado global en
relacion con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente los activos o
pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el otro
resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

d) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompariado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion. Bajo
el método de la participacion, la inversionh se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se
incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversor en los resultados de la invertida
después de la fecha de adquisicion. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de
comercia identificado en la adquisicion.

Si la participacion en la propiedad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia

significativa, sélo la participacion proporcional de los importes previamente reconocidos en el ofro
resultado giobal se reclasifica a resultados cuando es apropiado.
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La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a [a adquisicién de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la
adquisicion en el ofro resultado global se reconoce en el otro resultado global con el correspondiente
ajuste al importe en libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una
asociada es igual o superior a su participacion en la misma, inciuida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en
cbligaciones legales o implicitas o realizado pages en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna
evidencia objetiva de que se haya detericrado el valor de [a inversion en la asociada. Si este fuese el
caso, el Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el
imparte recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la
participacion del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenia de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el
Grupo y sus asociadas se reconocen en las cuentas anuales del Grupo soélo en la medida que
correspondan a las participaciones de ofros inversores en las asociadas no relacionados con el
inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transaccién proporcione evidencia de
pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han
medificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas
por el Grupo.

Las pérdidas y ganancias de dilucion surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la
cuenta de resultados.

e) Cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales de las Sociedades del Grupo ufilizadas en el proceso de consoclidacion son, en
todos los casos, las correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de cada
gjercicio.

En la Nota 1 se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes y asociadas
incluidas en el perimetro de consolidacion. ‘

2.3 Informacion financiera por segmentos
Los segmentos operativos se presentan de forma coherente en la informacién interna que se
presenta a la maxima instancia de toma de decisiones. La maxima instancia de toma de decisiones es

responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el rendimiento de los
segmentos.

15




0G3417109

CLASE 87

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

Se ha identificado como maxima instancia de toma de decisiones al Consegjo de Administracién y a la
Comision Delegada.

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos
0 servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de ofros segmentos del negocio. Un
segmento geografico esta encargade de proporcionar productos o servicios en un entorng econémico
concreto sujeto a riesgos y rendimientes diferentes a los de otros segmentos que operan en otros
entornos econdmicos.

La informacién financiera segmentada se muestra en la Nota 5.

24 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando |2 moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera («moneda funcional»).
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacion del Grupo.

b}  Transacciones y saldes

Las transacciones en moneda extranjera se convierten al euro utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las transacciones o de las valoracicnes, en casc de partidas que se han vuelto a
valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda exiranjera que resulfan de la liquidacién de estas
transacciones y de {a conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en ta cuenta de resultados, excepto si se difieren
en ¢! olro resultado global como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas v las coberturas de
inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al
efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos
financieros”. Ef resto de pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan como “Otras
ganancias / (pérdidas) netas”.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion
resultantes de cambics en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el importe en kibros del
titulo. Las diferencias de conversion relativas a variaciones en el coste amortizado se reconocen en la
cuenta de resultados, y los otros cambios en el importe se reconocen en el otro resultado global.
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Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resuitados, se reconocen en la cuenta de resultados
como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas
no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros
disponibles para la venta, se incluyen en el ofro resultado global.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y el balance de todas las entidades del Grupo cuya meneda funcional sea distinta de
la meneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

(i) L os activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del balance;

(il  Losingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios
{a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los
tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se
convierten en la fecha de las transacciones); y

(iiiy ~Todas ias diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad
exfranjera se consideran activos y pasivos de la entidad exiranjera y se convierten al tipo de cambio
de cierre. Las diferencias de cambic que surgen se reconocen en patrimonio neto.

2.5 Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacion y pérdidas
por deterioro acumuladas correspondientes, excepio en el caso de los terrenos, que se presentan, si
ias hubiere, netos de las pérdidas por deterioro.

Ei coste histérico incluye los gastos directamente afribuibles a la adquisicion de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, solo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con os
elementos vayan a fiuir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable, El
importe en libros de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de gasto por
reparaciongs y mantenimiento se carga en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se
incurre en el mismo.
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Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal
para asignar sus costes a sus valores residuales sobre sus vidas Utiles estimadas:

Afos de vida
il estimada

Construcciones 30-50
Instalaciones técnicas y maguinaria 10-18
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10

Otro inmovilizado 6—-15

El valor residual y 1a vida 0til de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance,

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias pér la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados en la linea de “Ofras
ganancias/ (pérdidas) netas” {Nota 29).

2.6 Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y edificios (naves industriales), asi como pisos, en
propiedad que se mantienen para la obtencion de resultados a través de su venta o alguiler y no
estan ocupadas por Sociedades del Grupo, Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan
valorados por su coste de adquisicion menos su correspondiente amortizacion acumulada y las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en
funcion de los afios de vida util estimados para las mismas gue es de entre 30 y 50 afios.

2.7 Activos intangibles

a) Derechos de emisién

Los derechos de emision adjudicados a las sociedades dependientes de acuetrdo al Plan Nacional de
asignacion {Ley 1/2005 de 9 de marzo) se registran como un activo intangible, valorades a su valor
razonable (valor de mercado en el momento de su asignacion) con abono a Ingresos a distribuir en
varios ejercicios.

Los derechos de emision adquiridos con posterioridad, para cumplir con los requisitos de cobettura de

los niveles de emision de gases producides por las sociedades consolidadas, se valoran a su coste
de adquisicion.
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Los ingresos a distribuir en varios ejercicios se abonan a resultados (Otros ingresos) en funcién de la
imputacion a gastos por las emisiones asociadas a los derechos recibidos gratuitamente.

Los gastos generados por la emision de gases de efecto invernadero, se registran de acuerdo con el
uso de los derechos de emision, asignados o adquiridos, a medida que se emiten dichos gases en el
proceso productivo, con abono a [a correspondiente cuenta de provision.

Los derechos de emisién registrados como activos intangibles se cancelan, como contrapartida de la
provisién por los costes generados por las emisiones realizadas, en el momenio de su entrega a la
Administracion para cancelar las obligaciones confraidas.

b) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas se capitalizan scbre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan
durante sus vidas Gtiles estimadas (4 a 8 afios).

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incutre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos Unicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable gue
vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante més de un afto, se reconocen
como activos intangibles. Los costes directos inciuyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas dtiles estimadas (no superan los 6 afios).

c) Gastos de investigacion y desarrolio

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrolio (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen come activo inmaterial cuando es probable que el proyecte vaya a ser un
éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, la direccion tiene intencion de completar el
proyecto, dispone los recursos técnices y financieros para hacerlo, existe.la capacidad de utilizar o
vender el activo generando probables beneficios econdmicos, y sus costes pueden estimarse de
forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los
costes de desarroilo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un
ejercicio posterior. Los costes de desarrollo con una vida atil finita que se capitalizan se amortizan
desde el inicio de la produccidn comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se
espera que generen beneficios, sin superar los cinco afios.

Los activos de desarrolio se saometen a pruebas de deterioro de acuerdo con la NIC 36.
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d) Concesiones, patentes v licencias

Las concesiones, patentes y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste historico.
Aguellas adquisiciones a través de combinaciones de negocios se reconocen por su valor razenable a
la fecha de adquisicion. Tienen una vida uatil definida y se llevan a coste menos amortizacion
acumulada. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las marcas y
licencias durante su vida Util estimada (4 a 6 afios).

2.8 Pérdidas por deterioro de valor de los activos

Los activos que tienen una vida Util indefinida no estan sujefos a amortizacion y se someten
anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se
someten a revisiches para pérdidas por deterioro siempre que alglin sucesc o cambio en las
circunstancias indique que el importte en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida
por deterioro cuando el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el valor de uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separade (unidades generadoras
de efectivo).

Los activos no financieros, distintos de los fondos de comercio, gue hubieran sufrido una pérdida por
deterioro, se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones
de la pérdida

2.9 Activos no corrientes (0 grupos de enajenacidn) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupo enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, siempre gue
ta venta se considere altamente probable. Estos activos se valoran al menor entre el importe en libros
y el valor razonable menos los costes para la venta.

210 Activos financieros

2101 Clasificacion

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar y activos financieros disponibles para la venta. La

clasificacion depende del proposito con el que se adguirieron los activos financieros. La direccion
determina |a clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial.
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a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros
mantenidos para su negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principaimente con el propésito de venderse a corto plazo. Los derivados tambien se clasifican como
mantenidos para su negociacion a menos que se designen como coberturas. Los activos de esta
categoria se clasifican como activos corrientes si se espera que se van a liquidar en doce meses; en
caso contrario, se clasifican como no corrientes,

b) Préstamos v cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en, activos financieros no corrientes,
clientes y ofras cuentas a cobrar y otros activos corrientes en el balance.

c)  Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categoria
o no se clasifican en ninguna de las ofras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos
que venza dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de balance o que la direccion pretenda
enajenar la inversion en dicho periodo.

210.2 Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir,
ia fecha en gue el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccion para todos los activos financieros
no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor razenable
con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la
transaccion se llevan a resultados. Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando los
derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su fitularidad. Los activos
financieros disponibles para la venta y los activos financiercs a valor razonable con cambios en
resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar
se registran por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categorfa de “activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados” se presentan en la cuenta de resultados
dentro de “ofras {pérdidas)/ganancias-netas” en el periodo en que se originaron. Los ingresos por
dividendos de este tipo de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen en la cuenta de resuitados dentro de "Otros ingresos” cuando se establece el derecho del
Grupo a recibir el pago.
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Los cambios en ef valor razonable de titulos monetariocs y no monetarios clasificados como
disponibles para venta se reconocen en el otro resultado global.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas por
deterioro del valor, los ajustes en el valor razonable acumulades reconocidos en el patrimonio nefo se
incluyen en la cuenta de resultados como “pérdidas y ganancias de titulos de inversion”.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corfientes. Sj el
mercado para un activo financiero no es activo {y para los titulos que no cofizan), et Grupo establece
el valor razonable empleande técnicas de valoracion gue incluyen el uso de transacciones libres
recientes enfre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros insfrumentos
sustancialmente iguales, el andlisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacion de
precios de opciones haciendo un uso maximo de los inputs del mercado y confiande io menos posible
en los inputs especificos de la entidad.

2.16.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

El Grupo evalGa en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Para [a categoria de
préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia entre el importe
en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo estimados descontado al tipo de interés
efectivo original del activo financiero. En el caso de titulos de capital clasificados como disponibles
para la venta, para determinar si los titulos han sufrido pérdidas por deterioro se considerara si ha
tenido lugar un descenso significativo o prolongado en el valor razanable de los titulos por debajo de
su coste. Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para venta,
la perdida acumulada determinada como [a diferencia entre el coste de adquisicion y el valor
razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese activo financiero
previamente reconocido en las pérdidas o ganancias se elimina del patrimonio neto y se reconoce en
Ja cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultados
separada consolidada por instrumentos de patrimonio neto no se revierten a través de la cuenta de
resultados consolidada.

Las pruebas de pérdidas por deterioro del vator de las cuentas a cobrar se describen en [a Nota 2.13.

211 Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se firma el contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. £l metodo para reconocer la
pérdida 0 ganancia resultante depende de si el derivado se ha designade como un instrumento de
cobertura vy, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. Ei Grupo no ha designado los
derivados contratados tanto en el ejercicio 2011 como en el 2010 comoe de actividad de cobertura de
acuerdo a los requisitos exigidos por la NilF 7. Los cambios en el valor razonable se reconocen en la
cuenia de resultados. Los derivados de negociacion se clasifican como activos o pasivos corrientes.
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2.12 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Ei coste se
determina, principaimente, por el método promedio. El coste de los productos terminados y de los
productos en curso incluye los costes de las materias primas, la manc de obra directa, otros costes
directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), pero no
incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Los articulos obsoletos o de lento
movimiento son reducidos a su valor de realizacion.

2.13 Cuenias comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efactivo, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar fodos
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad del deudor
entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta ¢ mora en los pagos se consideran indicadores
de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provision es la diferencia entre el
importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al
tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida gue se utiliza la provisién y
el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea
incabrable, se regulariza contra la cuenta de provision para las cuentas a cobrar. La recuperacian
posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce en la cuenta de resultados.

La financiacién a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta el
cobro de los mismos, registrandose como una financiacion bancaria. Por otra parte, se realizan
determinadas contratos con entidades bancarias por medio de las cuales se transfieren todes los
riesgos y beneficios, asi como el confrol, de las cuenias a cobrar. En estos casos, las cuentas a
cobrar se dan de baja del balance en el momento de la transferencia de riesgos y beneficios a la
entidad bancaria.

Para la cobertura de determinados riesgos de cobro de clientes se establecen contratos de seguros
de cobro que cubren los riesgos de impago mediante el abeno de unas primas de seguros.

214 Efective y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liguidez con un vencimiento original de fres meses

o menos y los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los descubiertos bancarios se
clasifican como recursoes ajenos en el pasivo corriente.

23




0G3417117

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

215 Capital social
Las accionas ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementaies directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en
el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los accionistas de la
Sociedad hasta su cancelacion, nueva emision o enajenacion. Cuando estas acciones se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias,
se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.

2.16 Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios gue se han
adquirido de los proveedores en el curso ordinario de la explotacién. Las cuentas a pagar se
clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio © menos {6 vencen en el
ciclo normal de explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no
corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran por su coste amortizado utilizando el método de tipo de interés efectivo.

217 Recursos ajenos

Las recursos ajenos se reconocen inicialmente a su vaior razonable, neto de los costes de la
transaccién que se hubieran incurrido. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste
amortizado; cualquier diferencia entre el importe recibido (neto de los costes de [a transaccion) y el
valor de amortizacion se reconoce en la cuenta de resultados durante e! periodo de amortizacién de
fos recursos ajencs utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.18 Impuestos corrientes y diferidos
a) Impuesto sobre Sociedades

La Sociedad dominante fributa en régimen de declaracion consolidada con determinadas sociedades
dependientes (Nota 31).
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El gasto por Impuesto sobre sociedades del ejercicio comprende el impuesto corriente y diferido v se
calcula en funcion del resultado antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda,
por las diferencias permanentes yfo temporales, contempladas en Ia legislacion fiscal vigente ¢ a
punto de aprobarse relativa a la determinacion de la base imponible del citado impuesto en los
distintos paises que operan sus dependientes. El impuesto se reconoce en la cuenta de resultados
del correspondiente ejercicio.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositive de la
aplicacion de pérdidas compensables, no activadas, se consideran como minoracion del gasto por
impuestos en el ejercicio en que se aplican o compensen,

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias gue surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en
las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento
inicial de un activo o pasivo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios gue en el
momento de |a transaccion no afecta ni af resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se
contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liguide.

Los activos por impuestos diferidos, derivados de créditos fiscales de pérdidas compensables, de las
bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tienen derecho, se
reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con
los que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de las deducciones por inversionas
la contrapartida de los importes reconocidos es la cuenta de Ingresos a distribuir en varios ejercicios.
La imputacion contable, como menos gastos, se periodifica en funcion del plazo en que se amortizan
los bienes del Inmovilizado material que ha generado los créditos fiscales (Nota 19).

Se reconacen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto para aquelios pasivos por impuesio diferido para los que el Grupo
pueda confrolar la fecha en que revertiran las diferencias femporarias y sea probable gue éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible.
2.19 Prestaciones a los empleados

a) Obligaciones por pensiones

En algunas sociedades del Grupo operan varios planes de pensiones, en fodos los casos de
aportacion definida, que se financian mediante pagos a entidades de prevision social voluntaria
{(EPSV's) externas. Son socios de estos planes los trabajadores de Tubos Reunidos, S.A., Tubos
Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal) y de Productos Tubulares, S.A. (Sociedad
Unipersonal) {(en 2011, 1.547 asociados y en 2010, 1.456 asociados) que se han adherido
voluntariamente a la Entidad.
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Un plan de aportacion definida es un plan de pensiones en el que se realizan aportaciones fijas a una
entidad separada, sobre una hase contractual, sin que el Grupo tenga ninguna obligacion, ni legal ni
implicita, de realizar aportaciones adicionales, si el fondo no posee activos suficientes para pagar a
todos los empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio
corriente y en ejercicios anteriores.

La entidad no asume ningtn riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones, ni garantiza
un interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados en la cuenta de pérdidas y
ganancias de cada ejercicio.

b) Premios de jubilacion

Algunas sociedades del Grupo, de acuerdo con su regulacion laboral, reconocen prestaciones a los
empleados que optan voluntariamente por acceder a la jubilacion. Estos premios determinan el pago
{pago Unico) de determinadas cantidades fijadas en fos acuerdos con los trabajadores, en funcidén de
los afios de contrato de los trabajadores en cada Sociedad.

Se cuantifican de acuerdo con criterios de hipotesis financiera actuarial aplicada a compafiias de
seguros externas, y se reconoce un gasto y un pasivo en las sociedades afectadas, si bien el efecto
en estas cuentas consolidadas no es, en absoluto, significativo.

c) Indemnizaciones y prestaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del
Grupo de rescindir su contrato de frabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado
acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demosirable a cesar en su emplec a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal defallado sin posibilidad de retirada. Cuando se
hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese
se valoran en funcion del nimero de empleados que se espera que aceptara la oferta. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual. :

d) Planes de retribucion variable

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto en algunas sociedades, como refribucion variable en base a
unas formulas gue tienen en cuenta la evolucion y resultados de los negocios. El Grupo reconoce una
provision cuando esta contractualmente obligado o, por cualguier ofra causa, se hace exigible esta
retribucion.

26



063417120

CLASE 8

a

E

i

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

2.20 Provisiones
Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:

(i) Ei Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

(i Es mas probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion
gue lo contrario; y

(i}  Elimporte se puede estimar de forma fiable.
No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un nimero de obiigaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de
salida para la liquidacién se determina considerando ef tipo de obligaciones como un todo. Se
reconoce una provision incluso si la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida
incluida en la misma clase de obligacion pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacion, usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor femporal del dinero y de los riesgos especificos de la obligacion. El
incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.

2.21 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de contraprestaciones recibidas ¢ a recibir para la
venta de bienes y servicios en el curso ordinario de fas actividades del Grupo, neto del impuesto
sobre el valor afiadido, devoluciones y descuentos y después de eliminadas las ventas dentro del
Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fiuir a la entidad y se cumplan
las condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se
reconocen como sigue: :

a) Ventas de bienes
Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha transferido al comprador los
riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los hienes, y no conserva para sl

ninguna implicacion en la gestién corriente de los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado
con la propiedad, ni retiene e control efectivo de los mismos.

27




063417121

CLASE 82

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

b) Ventas de servicios

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la finatizacién de la transaccion concreta evaluada en base al servicio real proporcionado
como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando € método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original
del instrumento, y continia llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos
por intereses de préstamos gue hayan sufrido perdidas por deterioro del valor se reconocen cuando
se cobra el efectivo o0 sobre la base de recuperacidn del coste cuando las condiciones estan
garantizadas.

d) Ingreses por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
2.22 Arrendamientos
Arrendamientos financieros

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamiento
financiero. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento, por el menor del
valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. Las
correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en
cuentas a pagar a largo plazo. La parte correspondiente a los intereses de la carga financiera se
carga a la cuenta de resultados durante el periodo del arrendamiento de forma que se obtenga una
tasa de interés periodica constante sobre la deuda pendiente de amortizar en cada periodo. El
inmovilizado material adquiride mediante arrendamiento financiero se amortiza durante el periodo
mas corto entre la vida Uil del activo y el periodo del arrendamiento.

Arrendamientos operativos
Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la tituiaridad se clasifican como arrendamientos operatives. Los pagos en concepio de

arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendadeor) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.
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2.23 Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce, si esta pendiente de pago, como un
pasivo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el elercicio en que los dividendos son
aprobados por la Junta General y/o el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.

2.24 WNedio Ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medicambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en gue se incurren. Cuando dichos gastos
supongan Iincorporacicnes al inmovilizado material, cuye fin sea la minimizacién del impacto
medioambiental y la proteccidn y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.

Los gastos generados por la emision de gases de efectos invernaderc (Ley 1/2005 de 9 de marzo) se
registran, valorados a su valor razonable o de coste de los derechos adjudicados o adquiridos, a
medida gue se emiten dichos gases en el proceso productivo con abono a la correspondiente cuenta
de provision.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo
de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de variaciones de los precios de las materias primas. El
programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar Jos efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del
Grupo.

La gestién del riesgo estd controlada por los Departamentos Financieros de cada una de las
sociedades bajo la supervision y coordinacion de la Direccion Financiera del Grupo y con arregio a las
politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Las unidades operativas de las diferentes
sociedades identifican, evalian y cubren los riesgos financieros en estrecha colaboracién con la
Direccion General del Grupo.

a) Riesdo de mercado

{B) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el ddiar americano. Béasicamente el riesgo de tipo de cambio
surge cuando las operaciones futuras, principalmente fransacciones comerciales que estan
denominadas en una moneda diferente del euro que es Ja moneda funcional de [a Sociedad.
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Para controiar el riesgo de tipo de cambio derivado de transacciones comerciales futuras, las
entidades del Grupo realizan tanto operaciones de venta en divisa (168 millones de euros en 2011 y
115 millones de euros en 2010} como operaciones de compra en divisa (25 millones de eurcs en
2011 y 27 millones de euros en 2010), compensande de esta forma el riesgo de fluctuacion de tipo de
cambio para una parte de sus transacciones en divisas. Adicionalmente, las sociedades del Grupo
utilizan contratos a plazo negociados por los Departamentos Financieros de cada unidad con
diferentes Entidades Financieras (Nota 10).

Si al 31 de diciembre de 20311, el euro se hubiera devaluado / revaluado un 5% respecto al dolar
americano manteniéndose el valor de variables constanies, el resultado después de impuestos del
ejercicio hubiera sido 922 miles de euros (2010, 805 miles de euros) superior / inferior principatmente
por diferencias de cambio por [a conversién a euros de la cuenta a cobrar de clientes denominadas
en dolares americanos.

{il Riesgo de tipo de interés de los recursos ajenos

Las sociedades del Grupo no tienen una exposicién importante al riesgo de tipos de interés. Los
recursos ajenos a large plazo estan emitidos a tipos de interés variable manteniendo una politica de
seguimiento permanente de la evolucion de los mismos y del efecto de una hipotética modificacion de
tipos en los estados financieros del Grupo.

La sensibilidad a los tipos de interés incluida en [as cuentas anuales se limita a los efectos directos de
un cambio en los tipos de interés sobre los instrumentos financieros sujetos a interés reconocidos en
el balance. La sensibilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo a la variacion de un punito
porcentual en los tipos de interés (supone en el ejercicio 2011 un incremento del orden del 26% (50%
en el ejercicio 2010) sobre los tipos actuales es relativamente baja ya que supondria
aproximadamente un efecto del 14 % en el gasto financiero del ejercicio 2011 (19% en el ejercicio
2010).

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gesticha por grupos. El riesgo de crédito que surge de los importes de efectivo
as! como de los activos financieros y depositos se considera msugmflcante dada la calidad crediticia
de las instituciones con las que trabaja el Grupo.

En relacion al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas
para garantizar que la practica totalidad de las ventas se realizan cubriendo el riesgo de crédito y
asegurando el cobro,

Todos los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de riesgo. A la recepcion del
pedido se analiza la solvencia de cada clienfe y se solicita cobertura de riesgo a la Compaiiia de
Seguros. En el caso de los segmentos de Tubos sin soldadura y Automocion el contrato de seguro
estd concertado con la Compafiia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacion (CESCE) v en el
segmento de Distribucion esta cobertura se realiza con Crédito y Caucion.
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Para poder aceptar un pedido debe estar cubierio su riesgo de credito por CESCE o Crédito y
Caucion. En caso contrario &l pedido queda suspendido a la espera de obtener otras posibles
coberturas de riesgo como pueden ser: garantias del cliente (carta de crédito confirmada, confirming,
etc.), descuento bancaric sin recurso (factoring /forfaiting) y, en Gltimo caso, pago anticipado. Son
minimos y extraordinarios los casos en que se efectlia una venta a riesgo del Grupo.

En el segmento de Tubo sin soldadura el 80% de las ventas han estado aseguradas por CESCE
{90% en 2010), y el resto se han cubierto mediante garantias del cliente a fravés de cartas de crédito
6% (4% en 2010} y mediante contratos de factoring sin recurse con entidades financieras 1% (1% en
2010). El 3% restante se ha cobrado anticipadamente (5% en 2010).

En el segmento de Distribiicion ia cobertura de Crédito y Caucion ha alcanzado el 76% del total de las
ventas del periodo {2010, 86%).

Por tanto, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, ya que éste viene
determinado, principalmente, por el porcentaje no cubierto, en caso de insolvencia, acordado con
cada compaifiia de seguros. Con CESCE la cobertura es del 90% del riesgo comercial y del 99% del
riesgo politico mientras que con Creédito y Caucion es del 80% del riesgo comercial.

El plazo maximo de comunicacion a CESCE de un posible impago es de 90 dias fecha vencimiento y
a Crédito y Caucion de 60 dias. Durante este plazo el Grupo gestiona la cobrabilidad de las
cantidades vencidas y, en caso de no alcanzar un acuerdo de pago satisfactorio, procede a la
comunicacion del impago a la Compafiia de Seguros correspondiente y a la dotacién a la provision
para insolvencias de la deuda no cubierta.

c) Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liguidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dinamico del negocio de cada una de las sociedades del Grupe, los departamentos
Financieros de cada unidad, bajo la coordinacion de la Direccidn General del Grupo, tienen como
objetivo mantener la flexibilidad en [a financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Adicionalmente, en situaciones puntuales, el Grupo utiiza instrumentos financieros
de liguidez (factoring sin recurso por medio de los cuales se fraspasa riesgos y beneficios de las
cuentas a cobrar), para mantener los niveles de liguidez y la estructura de fondo de manichra exigidos
en sus planes de actividad.

Un conirol exhaustivo del fondo de maniobra (activos corrientes menos pasivos corrientes), la
ausencia de una excesiva concentracion de riesgo en ninguna entidad financiera y el seguimiento
permanente de los niveles de endeudamiento y generacion de fondos permite controlar
adecuadamente el riesgo de liquidez del negocio.
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La direccién realiza un seguimiento de fas previsiones de la reserva de liquidez del Grupo (que
comprende las disponibilidades de crédito (Notas 21 y Nota 15), el efectivo y equivalentes al efectivo
(Notas 14 y 15) y los activos financieros corrientes {Notas 13 y 15) en funcién de los flujos de efectivo
esperados.

La raserva de liquidez (incluidos los saldos de las actividades clasificadas como mantenidos para la
venta) al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue (considerando los saldos recogidos dentro
del epigrafe activos y pasivos mantenidos para la venta):

2011 2010
Reserva de liquidez
Efectivo y otros medios liquidos 16.432 20.774
Oftros activos financieros corrientes 47.739 53.787
lLineas de crédito no dispuestas 68.809 72.729
Reserva de liquidez 132.980 147,290
Deuda financiera neta
Deudas con Entidades de crédito 228.513 235.750
Efectivo y otros medios liquidos {16.432) (20.774)
Otros activos financieros corrientes (47.739) (63.787)
Deuda financiera neta 164.342 161.188

Teniendo en cuenta que los recursos ajenos incluyen deudas a largo plazo reflejadas en balance por
importe de 161 millones de euros (2010, 136 millones de euros) y considerando la capacidad de
generacion de flujos de efectivo del Grupo, no se esperan problemas de liguidez.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros, agrupados
por vencimientos, del Grupo que se liquidaran de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la
tabla corresponden a los flujos de efectivo (incluidos los intereses que seran satisfechos en el caso de
las deudas con entidades de crédito) estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar
dentro de 12 meses equivalen a los importes en libros de los mismos, dado que el efecto del
descuento no es significativo. '

Menos de Entre 1y Entre 2y Mas de

1 afio 2 aflos 5 afios 5 afos
Al 31 de diciembre de 2010
Deudas con entidades de crédito 100.056 71.154 66.792 6.340
Cuentas a pagar 145.288 9.753 7.757 1.175
Al 31 de diciembre de 2011
Deudas con entidades de crédito 67.820 42.898 127.168 6.232
Cuentas a pagar 129.886 4.092 9.297 1.668
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Los instrumentos financieros derivados, no calificados de cobertura y contratados para operaciones
en divisa, se liquidan por netos y sus plazos de vencimiento se indican en la Nota 10.

La gestion de liguidez realizada a fraves de los departamentos financieros de las sociedades
coordinadas por la Direccion General del Grupo no contempla tensiones de liquidez que no puedan
ser cubiertas con los medios financieros actuales o futuros de los que puede disponer el Grupo.,

d) Riesgo de variacién de los precios de matetias primas

En relaciéon con el riesgo de oscilacion del precio de las materias primas, fundamentalmente
chatarras, las sociedades del Grupo se protegen de este riesgo caracteristico mediante la
diversificacion de mercados y proveedores, con &l seguimiento permanente y puntual de la oferta y
demanda, vy la gestién de los vollimenes eh existencias.

3.2 Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

El Grupo tan solo mantiene instrumentos derivados de tipo de cambio de moneda extranjera a los que
no se ha aplicado la contabilidad de cobertura, ya que no cumplen las condiciones para aplicar este
criterio contable de acuerdo a NIIF-UE.

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razenable en la fecha enh que se firma el
contrato y posteriormente se va ajustando su valor razonable.

Los cambics en el valor razonable de cualquier derivado, ya que no califican para contabilidad de
cobertura, se reconocen inmediatamente en [a cuenta de resultados.

3.3 Estimacién del valor razonable

De acuerdo con la NiiF 7 sobre instrumentos financieros valorados a valor razonable el Grupo informa
sobre la estimacion del valor razonable por niveles seglin la siguiente jerarquia;

- Precios cofizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos similares {Nivel
1) :

- Inputs distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya
que sea directamente {por ejempio precios de referencia) o indirectamente {por ejemplo
derivados de los precios) (Nivel 2).

- Inputs para e activo o pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-
observables) {Nivel 3).
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La siguiente tabla muestra los activos y pasivos dei Grupo que se valoran a valor razonable a 31 de

diciembre de 2010 y 2011:

Ejercicio 2010

ACTIVOS

Activos a valor razonabie con cambios en resuliados;
- Derivados

TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE

PASIVOS

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados:

- Derivados
TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABILE

Eiercicio 2011

ACTIVOS

Activos a valor razonable con cambios en resultados:
- Derivados

TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE

PASIVOS

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados:

- Derivados
TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE

Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31.12.10
- 247 - 247
- 247 - 247
- 37 - 37
- 37 - 37
Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31.12.11
- 1.555 - 1.555
- 1.5655 - 1.555

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comearcializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercade que se utiliza
para los activos financieros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el
Nivel 1. Un mercado se considera activo cuando los precios de cotizacion estan facil y regularmente
disponibles a fravés una bolsa, de intermediarios financieros, de una institucion sectorial, de un
servicio de precios © de un organismo regulador, vy esos precios reftejan transacciones de mercado
actuales que se producen regularmente, entre partes que aciilan en condiciones de independencia

mutua.
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El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. Las sociedades del Grupo utitizan una variedad de métodos como
flujos de efectivo descontados estimados v realiza hipotesis que se basan en las condiciones del
mercado existentes en cada una de las fechas del balance. El valor razonable de las permutas de tipo
de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor
razonable de los contratos de fipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a
plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance. Se asume que el valor en libros de los
créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor razonable
de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del
gue puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros similares.

Si todos los inputs necesarios para valorar un instrumento financierc a valor razonable son
observables en el mercado, el instrumento financiero se incluye en el Nivel 2.

Si uno o mas de los inputs significativos no se basa en datos observables en el mercado, el
instrumento financiero se incluye en el Nivel 3.

La siguiente tabla muestra los cambios en los instrumentos financieros clasificados dentro del Nivel 3
para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2010. Durante el gjercicio 2011 no se han
producido adquisiciones de instrumentos financieros clasificados deniro del Nivel 3:

Eijercicio 2010 Inversiones

en patrimonio Total
Saldo a 01 de enero de 2010 124 124
Total ingreso/gasto en cuenta de pérdidas y ganancias ’
Compras
Bajas (124) {124

Saldo al 31 de diciembre de 2010 - -

Total pérdidas y ganancias incluidas en la cuenta
de resultados para los activos . - -

3.4 Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del
mismo para continuar como empresa en funcionamiento y procurar un rendimiento para los
accionistas asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto. Para este
objetivo se trata de mantener una estructura dptima de capital reduciendo el coste del misme.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede utilizar el importe de los

dividendos a pagar a los accicnistas, las posibilidades de reembeolsar capital a los accionistas, la
emision de nuevas acciones o la venta de activos para reducir la deuda.
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El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiente, en linea con la
practica del sector. Este Indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda
neta se calcula como el total de recursos ajenos (incluyendo los pasivos no corrientes y los pasivos
corrientes) menos el efectivo y otros medios equivalentes y ofros activos financiercs corrientes. El
capital se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas la
deuda neta.

En 2011, la estrategia del Grupo, teniendo en cuenta los saldos recogidos denfro del epigrafe de
activos no corrientes mantenidos para la venta, gue no ha variado desde 2008, ha consistido en
mantener un indice de apalancamiento alrededor del 60%. Los indices de apalancamiento al 31 de
diciembre de 2010 y 2011 fueron los siguientes:

2011 2010

Recursos ajenos y resto de pasivos 423.508 435.621
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros activos

financieres corrientes 64.170) (74.562)
Deuda neta ) 359.339 361.059
Patrimonio neto 238.326 211.872
Capital total 597.665 572.931
Indice de apalancamiento 60% 63%

Esta mejora del ratio viene originada por el efecto de los resuliados positivos y por lo tanto del
efectivo generado como consecuencia del incremento de la actividad.

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectaiivas de sucesos fufuros que se creen razonables bajo las
gircunstancias.

4.1 Estimaciones y juicios contables importantes

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacidbn con el futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A

continuacion se explican las estimaciones vy juicios que pueden dar lugar a un ajuste material en los
importes en libros de los activos y pasivos dentro del gjercicio financiero siguiente.
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1. Impuesto sobre beneficios

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades del Grupo, implica
gue existen calculos estimados y una cuantificacion dltima del impuesto inclerta. El calculo del
impuesto se realiza en funcién de las mejores estimaciones de la Direccién segln Ia situacion de la
normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la evolucién previsible de la misma (Nota 31).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales
diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios en el ejercicic en que se realice tal
determinacion.

2. Prestaciones de personal

En los premios de jubilacion, prestaciones por cese y/o reduccion del empleo de sus trabajadores
actuales, el Grupo realiza estimaciones sobre las cuantias de las prestaciones a abonar y el coleclivo
de personas al que es aplicable, en base a la experiencia histérica de la respuesta de los empleados
en la percepcion de las prestaciones y criterios e hipdtesis actuariales de aplicacion general en estos
€asos.

Cualguier cambio en el ndmero de personas que definitivamente se acojan a las modalidades de
prestacion indicadas o en las hipétesis tenidas en cuenta, tendran efecto sobre el importe en libros de
las correspondientes provisiones asi come en la cuenta de resultados.

Las hipotesis usadas para determinar el coste {ingreso) neto por prestaciones al personal incluyen la
tasa de descuento.

El Grupe determina la tasa de descuento apropiada al final de cada afio. Esta tasa es el tipo de
interés que se debe usar para determinar el valor actual de los flujos de salida de efectivo que se
espera gue sean necesarios para fiquidar las obligaciones por pensiones. A la hora de determinar ja
tasa de descuento apropiada, el Grupo considera los tipos de interés de bonos empresariales de alta
calidad que estan denominados en la moneda en la gue se pagaran las prestaciones, y que tangan
unos plazos de vencimientc gue se aproximen a los plazos del correspondlente pasivo por
prestaciones al perscnai.

Estas estimaciones se revallan al cierre de cada ejercicio contable ajustando las provisiones a las
mejores estimaciones existentes en cada cierre (Nota 24).
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3. Provision del deterioro_de Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas

Como consecuencia del traspaso del segmento de distribucion a activos no cortientes mantenidas
para la venia y actividades interrumpidas en base a la decisidn adoptada por el Consejo de
Administracién la Direccion en el gjercicio 2010 estimd una provision de deterioro de negocio del
segmento de distribucion. La estimacion de |a provision, que fue contrastada con estudios externos,
se realizd teniendo en cuenta el valor actual de los flujos de caja futuros del negocio de distribucidn,
la deuda financiera asumible asi como los costes de venta del grupo enajenable.

A 31 de diciembre de 2011 la direccion ha reestimado la mencionada provision, confirmando que no
se han producido variaciones significativas en la estimacion realizada durante el ejercicio 2010.
Durante el ejercicio 2011 se ha aplicado parte de a provision por deterioro establecida.

Las hipétesis mas significativas asumidas por parte de la Direccion para el calculo del valor actual de
los flujos de caja futuros del negocio de distribucion han sido: a proyeccién de EBITDAs para los
proximos 5 afios, un incremento a perpetuidad del 0,5% asi como una tasa de descuento (WACC) del
9%. ’

4, Valoracion de actividades productivas

Como consecuencia de la evolucion de determinadas actividades productivas, el Grupo ha estimado
fas provisiones necesarias para reflejar el gasto necesario (por la pérdida de valor de los activos) para
adecuar la capacidad instalada a la situacion y previsiones de mercado, asi como la disminucién del
valor de los activos materiales y circulantes afectos a las mismas.

Las estimaciones realizadas se han basado en la evolucién de los negacios de los Ultimos ejercicios y
tendencias de mercado y costes.

En consecuencia, la mejora en las circunstancias de producto-mercado fenidas en cuenta,
supondrian una disminucidn de las provisiones creadas al efecto con efecto positivo en los resultados
del ejercicio en el que se produzca.

Durante el ejercicic 2011 no se han producido hechos que permitan evaluar que se ha producido una
reversién de las pérdidas de valor estimadas en el ejercicio 2010 y anteriores (Nota 6.4)).

5. Valor razonable de derivados u otros instrumentos financiercs

Ef valor razonable de los instrumentos financieros utilizades por el Grupo, principalmente seguros y
opciones de divisas, viene dado por los informes entregados por las Entidades Financieras con las
gue han sido contratadas dichos operaciones, y cuya informacion se contrasta por la direccion
Financiera de la Sociedad de acuerdo con los analisis historicos de los distintos instrumentos
analizados.
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Para los ejercicios 2010 y 2011 la Direccibn de la Sociedad considera que variaciones superiores al
10% (en positivo o en negativo) de las estimaciones realizadas no afectan significativamente a los
importes que se han registrado contablemente.

8. Vidas utiles del inmovilizado materiaj

La Direccién de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas v los correspondientes cargos por
amortizacion para su fabrica y equipos. Esta estimaciéon incrementara el cargo por amortizacion
cuando las vidas Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente ¢ amortizara o eliminara
activos ohsoletos técnicamente o no estratégicos gue se hayan abandonado o vendido.

Durante el ejercicio 2009 y de acuerdo con la nueva estimacién de vida Gtil de los activos materiales
realizada por ciertas filiales del Grupo, se increment6 la vida Util de determinadas instalaciones y
maguinaria, pasando de 12,5 afios a 15 afios. El valor bruto de estos activos a 31 de diciembre de
2011 y 2010 asciende a 54 millones de euros aproximadamente. El efecto de este cambio de
estimacion para el gjercicic 2011 y siguientes supone una disminucion del gasto de amortizacion de
0,96 millones de euros anuales aproximadamente (el efecto en el 2010 fue de aproximadamente 0,96
millones de euros).

El cambio de estimacion fue originado por estudios internos realizados por ciertas filiales del grupo,
avalados por téchicos de la Sociedad, de la vida Util en produccion a capacidad maxima dando lugar
a la reestimacion citada. Los estudios se basan en la propia experiencia de las filiales sobre el
comportarmiento y mayor aprovechamiento de equipos de similares caracteristicas. Estos estudios no
tienen en cuenta una posible infrautilizacion de los equipos.

4.2 Juicios importantes al aplicar las politicas contables

Los juicios y estimaciones mas significativas que han tenido gue considerarse a la aplicacion de las
politicas contables descritas en la Nota 2 corresponden a:

- Estimacién de la provisién del deterioro de Activos no corrientes mantenidos para la venta y
actividades interrumpidas, nota 15.

- Estimacion de las provisiones relaciohadas con el plan de adecuacién de plantillas seglin se
describe en [as Notas 2.19 y 24.
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5. Informacion financiera por segmentos

El Consejo de Administracion y la Comision Delegada se han identificado como las méximas
instancias de toma de decisiones del Grupo. Estos érganos revisan ja informacion financiera interna
del Grupo a efectos de evaluar su rendimiento y asignar los recursos a los segmentos,

La Direccién ha determinado fos segmentos de operacion hasandose en la estructura de los informes
examinados por los referidos organos de administracion.

Dichos drganos de administracion analizan el negaocio del Grupo tanto de una perspectiva geografica
como de productos. Asi se analizan las operaciones desde la perspectiva de tres tipos o familias
basicas de productos:

a) Tubos sin soldadura
b) Distribucion
c) Automocion

Adicionalmente, los 6rganos de administracion analizan bajo el concepto de Otras operaciones el
resto de actividades/productos (principaimente la fabricacion de depodsitos de polietileno de alta
densidad y la fabricacién de elementos de presion de calderas e isométricas).

Aungue ninguna de estas operaciones relinen los umbrales cuantitativos que determina la NIIF 8 para
ser considerado un segmento operativo, se presentan como segmento adicional agrupado ya que asl
es analizado por estos organos de administracion.

Los citados organos de administracion evalbGan el rendimiento de los segmentos de operacion
basandose, principaimente, en el resultado de explotacion antes de intereses, impuestos y
amortizaciones (EBITDA). Esta base de valoracion no incluye los efectos de los gastos no recurrentes
0 procedentes de operaciones atipicas aisladas. La informacion segmentada recibida por estos
organos también incluye los ingresos y gastos financieros y los aspectos impositivos, aungue estos
Gltimos son analizados de forma conjunta a nivel de Grupo.
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a) Informacién segmentada

Los resultados por segmento para el gjercicio finalizado a 31 de diciembre de 2010 son los siguientes:

Tubos sin *)

soldadura  Distribucion Automocion Otros {*) Grupo
Total ventas brutas del
segmento 328.773 62.531 38.579 15.902 445.785
Ventas entre segmentos (39.207) (19.185) (1.573) (32) (58.997)
Ventas 289.566 43.346 37.006 16.870 385.788
Beneficio de explotacion 20.681 {8.084) 1.131 {2.719) 11.019
Costes financieros netos {5.668) (1.338) 51 {123) (7.278)
Pérdida reconocida en la
depreciacion def segmento en
venta . - {25.832) - - (25.832)
Participacion en resultados de
asociadas (31} - - - (31)
B? antes de impuestos 14.792 (35.254} 1.182 (2.842) (22.122)
Impuesto sobre las ganancias 292 7.307 278 922 8.799
Socios externos - - (814) (46) (860)
B° del ejercicio 15.084 (27.947) 6846 (1.966) (14.183)

(*y Segmento de aclividad clasificado como resultado del ejercicio neto de operaciones no
continuadas.

(**} Incluye fundamentalmente el segmento de actividad clasificade como resultado del ejercicio
neto de operaciones no continuadas tras Ia decision adoptada durante el ejercicio 2011 (Nota 15).
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Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2011 son los siguientes:

Tubos sin {*)

soldadura  Distribucion Automocion Otros {**) Grupo
Total ventas brutas del
segmento 461.208 58.912 48.441 11.302 577.863
Ventas entre segmentos (45.154) (8.264) (7.267) - (60.685)
Ventas 416.054 50.648 39.174 11.302 517.178
Beneficio de explotacion 40.890 (156.311) 818 (3.009) 23.388
Costes financieros netos (7.022) (1.828) {373) (240) (9.463)
Aplicacién provision por
depreciacion del segmento
en venta - 17.139 - - 17.130
Participacidn en resultados de
asociadas ) (25) - - - (25)
B° antes de impuestos 33.843 - 445 (3.249) 31.039
impuesto sobre las ganancias (6.159) - 596 (642) (6.205)
Socios externcs - - (570} 171 (399)
B del ejercicio 27.684 - 471 (3.720) 24 435

(Y Segmento de actividad clasificado como resultado del ejercicio neto de operaciones no
continuadas.

{**} Incluye fundamentalmente el segmento de actividad clasificado como resultade del ejercicio
neto de operaciones no continuadas tras la decisién adoptada durante el gjercicio 2011 (Nota 15).
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Otras partidas de los segmentos inciuidas en la cuenta de resultados son las siguientes:

2011 2010

Tubos sin  Distri- Auto- Tubos sin  Distri- Auto-
soldadura hucion () mocion  Otros (**) Grupo  soldadura bucion {*) mocion Otros (**} Grupo

Amortizacion del
inmovilizado maferiat
(Nota 6) 18.468 1.658 2.146 998 23.270 17.485 969 2111 1.012 21,577

Amortizacion de
activos intangibles
{Nota 7} 282 366 133 14 791 210 557 95 24 886

Amortizacion de
Inversiones
inmobiltarias {Nota 8) 12 - - - 12 185 - - - 185

Dotacion/{Reversion)
(neta) por deterioro
existencias (Nota 11) 165 (321) - 313 167 (347) - - - (347)

Pérdida {neta} por

deteriore cuentas

comerciales a cobrar

(Nota 12} 323 1.827 48 - 2,198 267 862 - 2.700 3.829

{*) Segmento de actividad clasificado como resultado del ejercicio neto de operaciones no
continuadas.

(™ Incluye fundamentalmente el segmento de actividad clasificado como resultado del ejercicio
neto de operaciones no continuadas fras la decision adoptada durante el gjercicic 2011 (Nota 15).

Las transacciones entre segmentos se realizan en términos y condiciones comerciales de mercado.
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Los activos y los pasivos de los segmentos a 31 de diciembre de 2010 y las inversiones en

inmovilizado durante el ejercicio finalizado en esa fecha son los siguientes:

Tubos sin (*) Ajustes de

soldadura Distribucion Automocion Otros consolidacion Grupo
Activos 580,896 - 38.547 21.838 {(43.173) 607.108
Asociadas 182 - - - - 182
Activos mantenidos
para la venta 9.855 68.596 - - - 78.451
Total activos 599.933 68.596 38.547 21.838 (43.173) 685.741
Pasivos 377474 - 17.838 13.586 {4.256) 404,642
Pasivos manfenidos
para ia venta - 69.227 - - - 69,227
Total pasivos 377.474 69.227 17.838 13.586 (4.256) 473.869
Inversiones en
inmaovilizado .
{Notas 6 y 7) 27.157 1.331 4.342 129 - 32,959
™ Estos ajustes de consclidacion corresponden, bdsicamente, a eliminaciones de saldos entre compafiias del grupo.

Los activos y los pasivos de los segmentos a 31 de diciembre de 2011 y las inversiones en

inmovilizado durante el ejercicio finalizado en esa fecha son los siguientes:

Tubos sin (*) Ajustes de

soldadura Distribucién Automocién Otros consolidacién Grupo
Activos 618.141 - 53.913 8.080 {66.170) 613.964
Asociadas 157 157
Activos mantenidos
para la venta 8.514 59.097 - 11.235 - 79,746
Total activos 626.812 59.997 53.913 19.315 (66.170) 693.867
Pasivos 387.371 - 31.533 7.080 {32.793) 393.171
Pasivos mantenidos
para la venta - 56.820 - 5,650 - 62.370
Total pasivos 387.371 56.820 31.533 12.610 (32.793) 455,541
Inversiones en
inmovilizado
{Notas 6y 7) 33.855 483 8.784 179 - 41.301
*) Estos ajustes de consolidacion corresponden, basicamente, a efiminaciones de saldos entre compaiias del grupo.

44



CLASE 8:

i

i

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011

(En miles de Euros)

063417138

L.a informacion facilitada en esta Nota recoge la totalidad de los activos (excepto las inversiones en
sociedades dependientes eliminadas en consolidacion) y pasivos de cada uno de los segmentos de
acuerdo con los bhalances de cada una de las sociedades del Grupo incluida en cada segmento.

b) Informacion scbre areas gecgraficas y clientes

Los 4 segmentos del negocio del Grupo operan principaimente en 3 areas geograficas, aungue son

gestionados sobre una base mundial.

Esparia es el pais de origen de la Sociedad, que es a su vez sede de las principales compafiias

operativas del Grupo.

Las ventas del Grupo, incluidas las operaciones no continuadas, asignadas en base al pais en que se

localiza e} cliente, se realizan principalmente en los siguientes mercados:

2011 2010
Ventas
Espafia 135.037 120.639
Resto Unién Europea 150.580 93.815
Resto Mundo 231.581 171.334
Total ventas 517.178 385.788
Los activos del Grupo se localizan en los siguientes paises:

2011 2010
Total activos
Espafia 665.212 663.738
Resto Unién Europea . - 1.906
Resto Mundo 28.655 20.097
Total activos 693.867 685.741

Las inversiones en asociadas (Nota 9) se incluyen en el segmento de Espafia.

La practica iotalidad de las inversiones en activos materiales y oiros activos intangibles se han

realizado en plantas situadas en Espafia (Nota 1).

En ningtin caso, los ingresos ordinarios procedentes de un cliente superan el 10% del {otal de

ingresos ordinarios del Grupo.
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6. Inmovilizado material

El detalle y fos movimientos de las distintas categarias del inmovilizado material se muestran en la
tabla siguiente:

Ejercicio 2010
Otras
Terrenos y Instalaqiones instalaciones,
construc- técnicas y utillaje y En cursoy Otro
ciones maquinaria mohifiatio anticipos inmovilizado Totat
COSTE
Saldo inicial 198.180 497.216 18.564 300 20.650 734.910
Adquisiciones 2.316 8.184 3.331 14.314 973 29.118
Retiros (5.957} (9.281) {975) - (1.715) (17.928)
Traspasos {33.151) (9.410) (1.954) (510} (2.429} {47.454)
Saldo final 161.388 486.709 18.966 14.104 17.479 698.646
AMORTIZACIONES
Saldo inicial 48.691 334.784 7.648 - 17.650 408.773
Dotaciones 2434 17.951 529 - 663 21.577
Retiros (2.129) (8.576) {147) - (1.713) {12.565)
Traspasos {4.560) (7.297) (1.216) - (2.268) (15.341)
Saldo final 44,436 336.862 6.814 - 14.332 402.444
PROVISIONES
Saldo iniciat - 1.435 - - - 1.435
Retiros ~ (428) - - - (428)
Saldo firal - 1.007 - - - 1.067
VALOR NETO
inicial 149.489 160.997 10.916 300 3.000 324702
Final 116.952 148.840 12,452 14.104 3.147 295.195
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Ejercicio 2011
Otras
Terrenos y  Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utiliaje y En curso y Otro
ciones maguinaria mobiliario anticipos inmovilizado Tota!
COSTE
Saldo iniclal 161.388 486.709 18.966 14.104 17.479 698.646
Adquisiciones 2.672 24,962 3.551 4.966 718 36.869
Retiros - (3.610) (1.170) (1.027) (1586) (5.963)
Traspasos {3.998) (205} (1.532) {(11.653} (95} (17.483}
Saldo final 160.062 507.856 19.815 6.390 17.946 712.069
AMORTIZACIONES
Saldo inicial 44 436 336.862 6.814 - 14.332 402.444
Dotaciones 2.108 18.575 437 - 404 21.612
Retiros - {2.969) (15) - 4))] {2.985)
Traspasos (842) (8.949) (1.401) - {126) (11.318)
Saldo final 45.76G0 343.519 5.835 - 14.698 408.753
PROVISIONES
Saldo inicial - 1.007 - - - 1.007
Dotaciones 178 - - - - 178
Retiros - (1G3) - - - {103)
Saldo final 178 904 - - - 1.082
VALOR NETO
Inicial 116.952 148.840 12.152 14.104 3.147 295.195
Final 114,184 163.433 13.980 6.390 3.247 301.234

£l inmovilizado material traspasado al grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta,
durante el ejercicio 2010, ascendio a 32.113 miles de euros (neto de amortizacion acumulada, Nota
15), vy correspondia a los activos que utiliza el subgrupo Almesa {perteneciente al segmento de
distribucion) por importe de 29.469 miles de eurcs, asi como a otros activos que mantiene el grupo.

El inmovilizado material traspasado al grupo enajenable clasificade como mantenido para la venta,
durante el gjercicio 2011, asciende a 6.139 miles de euros {neto de amortizacion acumulada, Nota
15), y corresponde a los activos que utiliza la sociedad Depdsitos Tubos Reunidos-Lentz, T.R. Lentz,
S.A

En la Nota 15 se incluyen mas detalles sobre el grupo enajenable mantenido para la venta.
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Durante el primer semestre del ejercicio 2010 el Grupe formalizd 13 venta de dos locales par un precio
de venta total de 6,4 millones de euros, y con un beneficio neto de 2,3 millones de euros {incluido
dentro del epigrafe resultado neto de operaciones no continuadas). En el mismo acto y para uno de
los locales se formalizé con el comprador un contrato de arrendamiento operativo de dicho inmueble
con un plazo de obligado cumplimiento de 10 afios, duranie el cual Ia renta (fijada inicialmente en 39
miles de eurgs al mes aproximadamente) se actualizara teniendo en cuenta la variacién porcentuat
gue experimente en Espafia el indice de Precios al Consumo (IPC).

En el contrato de arrendamiento se inciuye una opcidn de compra ejercitabie por el Grupo gue sera el
precio de mercado fijado por un experto independiente a las partes en el momento en &l que venza la
opcién de compra. De ahi que no se considera que dicho precio sea inferior al valor razonable.

Entre las restantes condiciones pactadas, todas ellas habituales de mercado en contratos de
arrendamiento operativo, destacan enire otros aspectos que ninguno de los mencionados contratos
de arrendamiento contempla ia transferencia de la propiedad de los locales al Grupo a la finalizacién
de los mismos, teniendo la entidad el derecho a no prorrogar los alquileres mas alla del periodo
minimo de obligado cumplimiente. Asi mismo, la entidad no otorgd al comprador garantia alguna
sobre posibles pérdidas derivadas de la cancelacion anticipada del contrato, ni sobre posibles
fluctuaciones en el valor residual del mencionado local.

En la realizacién de la mencionada fransaccion, se considera que la vida economica def local
transmitido es superior en todos los casos a 30 afios. Asi mismo, el precio de venta del local, as/
como la posterior renta de alquiler acordada se ha fijado por valeres razonables de mercado a dicha
fecha.

A continuacién se detalla el desglose del precio de venta y el beneficio neto reconocide para cada
uno de los locales vendidos.

Concepto Valor contable Valor venta Resultado

Nave 1 308 950 642

Nave 2 3.788 5.500 1.712
4.096 6.450 2.354

El iocal identificado como "Nave 2" es el local arrendado.

El valor presente de los pagos futuros minimaos en que incurrira el Grupo durante el periodo de
obligado cumplimiento (al considerarse que no va a ejercitar la prérroga ni Ja opcién de compra
existente) es el siguiente;

Detas De5a10
Hasta 1 afio afos afios Total
Operaciones del 2010 464 2,140 913 3.517

El porcentaje que supuso el valor presente en el gjercicio 2010 de los pagos minimos del
arrendamiento sobre el valor razonable del local arrendado a la fecha de formalizacion de la
operacion fue del 73%.
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a) Actualizaciones

Al 31 de diciembre de 1996, algunas sociedades del Grupo procedieron a actualizar los bienes del
inmovilizado material a dicha fecha, de acuerdo a las normas legales correspondientes (Norma Foral
4/1997, de 7 de febrero, Norma Foral 6/1996 de 21 de noviembre y Real Decreto 2607/1996, de 20 de
diciembre) por un efecto neto de 13,7 millones de euros, incluyendo los aclivos clasificados como
mantenidos para la venta. Desde el 31 de diciembre de 2008 esta actualizacion se encuentra
totalmente amortizada.

b) Inmovilizado material afecto a garantias

Diferentes elementos de inmovilizado material se encuentran afectos a la garantia de operaciones de
préstamo y al aplazamiento de pagos institucionales por un importe de 7.998 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011 y 2010, La deuda garantizada pendiente de pago a 31 de diciembre de 2011
asciende a 1.999 miles de euros.

c) Segurcs

El Grupo tiene confratados pdlizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan sujetos fos
elementos del inmovilizado material.

La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

d) Pérdidas por deterioro de valor

Como consecuencia de [a evolucion de los negocios en Ia actividad de tubos sin soldadura del Grupo,
asl como de las tendencias de los mercados y costes de dicha actividad, el Grupo en los ejercicios
2003 y 2005 estimo (en funcién de los valores de recuperacion de determinados activos basandose
en los cash-flow futuros) las provisiones necesarias para adecuar la valoracion de determinados
activos materiales y existencias, afectos a dichas actividades, de acuerdo al uso futuro de los mismos.

e) Arrendamientos

Los epigrafes de terrenos, construcciones, maguinaria y otro inmovilizado incluyen los siguientes
importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un arrendamiente financiero:

2011 2010
Coste arrendamientos financieros capitalizados 2,887 3111
Depreciacién acumulada (1.070) {2.198)
importe neto en libros 1.797 913
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Las importes a pagar de estos arrendamientos financieros se registran en Cuentas a pagar (corrientes
y no cortientes) (Nota 20).

La cuenta de resuitados incluye gastos por arrendamiento por importe de 736 miles de euros {2010:
558 miles de euros) correspondientes a alquileres de inmuebles basicamente.
7. Activos intangibles

El detalie y movimients de las principales clases de activos intangibles, desglosados entre los
generados internamente y ofros activos intangibles, se muestran a continuacion:

Ejercicio 2010

Derechos de  Aplicaciones Gastoes de Concasiones Cartera de

emisién informaticas desarrollo Patentes, Lic. clientes Total

COSTE
Saldo inicial 1.740 4,686 27 532 452 7.437
Adiciones 1.469 1.085 939 54 294 3.841
Bajas (1.780) - - - - (1.780)
Traspasos - (3.371) - - (452) {3.823)
Salde final 1.429 2.400 966 586 294 5675
AMORTIZACIONES
Saldo inicial - 1.914 27 413 150 2.504
Dotaciones - 514 . 67 305 886
Traspasos - (550) - - {452) (1.002}
Saldo final - 1.878 27 480 3 2,388
VALOR NETO
Inicial 1.740 2772 - 119 ' 302 4.933
Final 1.429 h22 939 106 291 3.287
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Ejercicio 2011

Derechos de  Aplicaciones Gastos de Concesiones Cartera de

emisién informaticas desarrollo Patentes, Lic. clientes Total

COSTE
Saldo inicial 1.429 2.400 868 586 294 5675
Adiciones 1.660 371 1.788 96 34 3.949
Bajas (956) (94) (1.050)
Traspasos (125) {38} (19) (182)
Saldo final 2133 2,646 2.716 663 234 8.392
AMORTIZACIONES
Saldo inicial - 1.878 27 480 3 2.388
Dotaciones - 170 190 47 18 425
Traspasos - (148) (28) {10) - {186)
Saldo final - 1.900 189 517 21 2,627
VALOR NETO
Inicial 1.429 522 939 106 291 3.287
Finai 2133 746 2,527 146 213 5.765

Los activos intangibles traspasados al grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta
durante el ejercicio 2010 ascendieron a 2.821 miles de euros y corresponden a los activos que utiliza
el subgrupo Almesa (perteneciente al segmento de distribucion).

Los activos intangibles traspasados al grupo enajenable clasificado come mantenido para la venta
durante el ejercicio 2011 ascienden a 22 miles de euros y corresponden a los activos que ufiliza la
sociedad Depoésitos Tubos Reunidos-Lentz, T.R. Lentz, S.A

En la nota 15 se incluyen mas detalles sobre el grupo enajenable mantenido para la venta.

8. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente;

Deterioro

Coste Amortizaciones de valor Valor Neto
Saldo inicial a 1 de enero de 2010 8.910 {(415) (502) 7.993
Dotaciones - {185) - (185}
Traspasos (8.138) 299 502 (7.337)
Saldo final a 31 de diciembre de 2010 772 {301) - 471
Dotaciones - (12) - (12)
Saldo final a 31 de diciembre de 2011 772 {313} - 459
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Las inversiones inmobiliarias comprenden naves industriales que se mantienen para su alguiler o para
su posterior venta. En el ejercicio 2011 los ingresos derivados de las inversiones inmobiliarias
propiedad de una filial han ascendido a 139 miles de euros (2010, 208 miles de euros).

En diciembre del ejercicio 2010 determinadas inversiones inmobiliarias fueron traspasadas a activos
mantenidos para la venta (Nota 15).
9. Activos financieros no corrientes

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en los activos financieros no corrientes se
desglosan como sigue:

Ejercicio 2010

Los movimientos habidos en las cuenias incluidas en los activos financieros no corrientes se
desglosan como siguen:

3 de 31 de
diciembre Traspasos a diciembre
de 2009 Entradas Bajas corto de 2010
Participaciones en empresas
del Grupo (Nota 1) 047 118 (247) - 118
Participaciones puestas en
equivalencia {Nota 1) 3N 16 (145) - 182
Otros créditos 38 - - (39) -
Depositos y finanzas 245 87 (108) (178} 48
Activos financieros disponibles
para la venta 22,684 - (20.262) (2.422) -
Préstamos y partidas a cobrar - 15.225 - ‘ 2.422 17.647
24.226 15.446 (21.462) (217) 17.993
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Ejercicio 2011

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en los activos financiercs no corrientes se
desglosan como siguen:

31de 3tde
diciembre diciembre
de 2010 Entradas Bajas Traspasos de 2011
Participaciones en empresas
del Grupo (Nota 1) 118 - {118) - -
Participaciones puestas en -
equivalencia (Nota 1) 182 14 {39) 157
Depositos y finanzas 46 {10} - 36
Préstamos y partidas a cobrar 17.647 - - (3.999) 13.648
17.993 14 (167) (3.999) 13.841

91 Participaciones en empresas del grupo

Las bajas producidas en el gjercicio dentro del eplgrafe "Participaciones en Empresas del Grupo”, y
gue constituian el saldo a 31 de diciembre de 2010, corresponden a la sociedad Kunshan Inautek
Automotive Components Co.Ltd que se ha incorporado al perimetro de consolidacion (Nota 1).

9.2 Participaciones puestas en equivalencia

El movimiento de las participaciones puestas en equivalencia ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial _ 182 311
Participacion en el resultado {25) (31)
Bajas - (98)
Saldo final 157 182

53



CLASE 87

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

0G341 7147

MENMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011

{En miles de Euros)

La participacion del grupo en los resultados de sus sociedades puestas en equivalencia {fodas ellas
sociedades nacionales, Nota 1), ninguna de las cuales cotiza en Bolsa, asi como el total de activos y

pasivos, es la siguiente:

Total Resujtados
del ejercicio
asignado
2011 2010 al grupo Valor grupo
Patrimo- Patrimo-
Sociedad Activos Pasivos nioneto Activos Pasives nioneto 2011 2010 2011 2010
Landais
Qutsourcing, S.L. 299 59 240 252 60 192 14 16 71 57
Perimetral Sallen
Technologies, S.L. 530 186 344 854 154 500 (39) (47) 86 125
(25} {31) 167 182
9.3 Prestamos y partidas a cobrar a largo plazo
Los préstamos y partidas a cobrar a largo plazo incluyen:
2011 2010
Bonos y obligaciones y otros instrumentos financieros 13.418 17.417
Otros 230 230
13.648 17.647

Los préstamos y partidas a cobrar a largo plazo devengan un tipo de interés de 2,22% (2010, 2%), vy
tienen su vencimiento en el afic 2013 12,8 millones de euros y en el 2014 0,8 millones de euros.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de los activos financieros es el

importe en libros de los mismos.

9.4 Calidad crediticia de los activos financieros

Los activos financieros corresponden principaimente a emisiones realizadas por Entidades
Financieras espafiolas de primer nivel cuyos activos se encuentran depositados en Entidades

Nacionales o Internacionales de primer nivel.

Estos activos no han sufrido pérdidas por deterioro en los gjercicios 2011 y 2010.

54



0G3417148

GLASE 87

il

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MENMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

10. Instrumentos financieros derivados

Se incluye en este apartado los contratos de aseguramiento de tipos de cambio de las transacciones
realizadas en divisas:

2011 2010

Activos Pasivos Activos Pasivos

Contratos a plazo de moneda extranjera - 1.565 247 37
- 1.555 247 37

Al 31 de diciembre de 2011 existlan contratos de compra-venta a plazo de divisas para operaciones
realizadas o altamente probables por un importe total de 59,2 millones de ddlares (USD) v 1,2
millones de libras esterlinas (GBP) (2010, 42,6 millones de dolares USD y 0,9 millones de GBP), cuyo
vencimiento se produce en todos [os casos en el afto 2012 (para las operaciones vigenies al 31 de
diciembre de 2011, 26,2 miflones de USD y 0,8 millones de GBP en el primer trimestre y 33 millones
de USD y 0,4 millones de GBP en el segundo).

i1. Existencias

2011 2010
Mercaderias - 87
Materias primas y otros aprovisionamientos 54.800 54.315
Productos en curso X 22.190 26.526
Productos terminados 33.758 35.246
Anticipos a proveedores _ 96 -

110.844 1186.174

Dentro del epigrafe de existencias a 31 de diciembre de 2010 se incluyen 1,932 miles de suros que
se corresponden a la sociedad Depodsitos Tubos Reunidos-Lentz, T.R. Lentz, S.A. El saldo de
existencias a 31 de diciembre de 2011 de dicha sociedad se encuentra clasificado dentro del epigrafe
“Activos de grupo enajenable clasificados como mantenidos para la venta” (Nota 15).
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El coste de existencias de las operaciones continuadas reconocido como gasto se desglosa como
sigue:

2011 2010
Operaciones continuadas
— Compras 217.726 192.793
— Variaciones de materias primas y otros aprovisiochamientos {1.115) (20.873)
— Variaciones de provisiones de deterioro de valor de producto en curso y
terminado 372 (347)
— Variacion de producto en curso y ferminado en operaciones continuadas 4.238 (20.275)
221221 151.298

La variacién en las provisiones de deterioro de valor de existencias para adecuar el valor de las
mismas a su valor de realizacion durante los ejercicios ha sido Ia siguiente:

Total
Al 31 de diciembre de 2009 7.530
Dotaciones 1.507
Cancelaciones (1.854)
Traspasos (948)
Al 31 de diciembre de 2010 8.235
Dotaciones 1.950
Cancelaciohes (1.472)
Al 31 de diciembre de 2011 6.713

Las provisiones se han estimado en base a estadisticas de rotacidn y andlisis individualizado de las
condiciones y valoracion de las diferentes partidas que componen [as existencias del Grupo,
considerando el valor neto de recuperacion de las distintas existencias afectadas.

El traspaso en el ejercicio 2010 corresponde a la clasificacion dentro de activos no corrientes
mantenidos para la venta de las provisiones del segmento de distribucion.
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12. Clientes y otras cuentas a cobrar

2011 2010

Clientes 89.126 84.236
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar {3.717) {7.229)
Clientes — Neto 85.409 77.007
Ofras cuentas a cobrar (personal, Administraciones plblicas vy otras

deudas) 7.711 6.545
Cuentas a cobrar a partes vinculadas {Nota 36) - 4
Total 93.120 83.556

Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores
razonables en funcion de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

No existe conceniracién de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado
gue el Grupo tiene un gran nimero de clientes, distribuidos por todo el mundo (Nota 5).

Al 31 de diciembre de 2011 el importe de los saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados en
las entidades financieras asciende a 3.414 miles de euros (2010, 5.731 miles de euros), habiéndose
contabilizado la transaccién como un préstamo bancario (Nota 21). Adicionalmente, el Grupo dispone
de determinados confratos con entidades bancarias para venta de cuentas a cobrar. A cierre del
gjercicio 2011 y 2010 no hay cuentas a cobrar vendidas, con el consiguiente traspaso de riesgos y
beneficios y eliminacion del balance.

El Grupo gestiona el riesgo de crédito mediante la clasificacion de riesgo de cada uno de sus clientes
y mediante el aseguramiento del cobro de las entidades facturadas a traves de CESCE y Crédito y
Caucién, de acuerdo con los criterios y porcentajes de cobertura indicados en fa Nota 3.1.b)

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de
vencimiento gue se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos
con los distintos clientes, que oscilan entre 30 y 120 dias. Al 31 de diciembre de 2011 no existfan
saldos que hubiesen superado los acuerdos de cobro establecidos o los plazos de pagos habituales y
gque no estuviesen considerados en las dotaciones a las provisiones de deterioro correspondientes,

Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a clientes independientes

sobre los cuales no existe un hisforial reciente de morosidad. Todos estos saldos de clientes tienen
vencimiento inferior a doce meses (2010, inferior a doce meses).
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Al 31 de diciembre de 2011, todas las cuentas a cobrar, vencidas o no, cluya recuperabilidad se podia
considerar dudosa en dichas fechas, han sido provisionadas. La dotacion de [a correspondiente
provision por deterioro se ha realizado mediante la estimacién de la pérdida razonable que
corresponderia a cada cliente menos los importes cuya recuperacion, de las Compafilas
Aseguradoras, esta garantizada.

El movimiento en las provisiones por pérdidas por deterioro en los ejercicios 2010 y 2011 corresponde
a los siguientes importes y conceptos:

Total
Al 31 de diciembre de 2009 6.463
Dotaciones 5.723
Aplicaciones (1.894)
Cancelacion de saldos 473)
Traspasos (2.590)
Al 31 de diciembre de 2010 7.229
Dotaciones 207
Aplicaciones {336)
Cancelacion de saldos (3.595)
Traspasos {288)
Al 31 de diciembre de 2011 3.717

Las cuentas a cobrar gue han sufrido una pérdida por deterioro corresponden principaimente a saldos
con problemas de cobro especificos identificados de forma individualizada. En funcion de las
gestiones de cobro que se estan realizando, se espera recuperar un alto (aungue indeterminado a la
fecha) porcentaje de las citadas cuentas a cobrar. El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a
cobrar no contienen activas que hayan sufrido un detericro de valor.

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han sufrido pérdidas por deterioro se puede
clasificar como muy satisfactoria, en la medida en que en la practica totalidad de los casos, se trata
de riesgos aceptados y cubiertos por Compariias Aseguradoras de riesgo de crédito y/o por Bancos y
Entidades Financieras.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de prestacion de la informacion es el valor

razonable de cada una de las cuentas a cobrar desglosadas anteriormente, en fodo caso,
considerando [a cobertura de seguros de crédito antes citados.
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Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo en moneda exiranjera estan denominados
en las siguientes monedas:

2011 2010
Délar americano 24.341 21.682
Libra esterlina 1.793 663

26.134 22.350

La antigliedad de los saldos vencidos que mantiene la compafiia a 31 de diciembre de 2010 y 31 de
diciembre de 2011 por actividades continuadas, es la siguiente:

2011 2010
Saldos vencidos hasta 3 meses 10.357 8.672
Saldos vencidos de 3 a 6 meses 1.697 1.019

12.054 9.691

La antigiiedad de la provision por insclvencias que mantiene la compafriia a 31 de diciembre de 2010
y 31 de diciembre de 2011 por acfividades continuadas, es la siguiente:

2011 2010
Provision saldos vencidos hasta 3 meses 924 1.421
Provision saldos vencidos dé 3 a 6 meses 2.792 5.808

3.716 7.229

13. Otros activos financieros corrientes

2011 2010
Saldo inicial 52.883 83.0563
Movimiento neto del gjercicio {5.144) (30.043)
Ajuste a valor razohable - (127)
Saldo final 47.739 52.883
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La composicion de este saldo a 31 de dicismbre de 2011 y 2010, clasificado como préstamos y
pariidas a cobrar, es la siguiente:

2011 2010
Imposiciones a plazo y cesiones de valores de renta fija a corto plazo 47.739 52.742
Otros - 141

47.739 52.883

La rentabilidad promedio durante el egjercicio 2011 de estas inversiones ha sido de 2,22%
(2010,1,08%).

14. Efectivo y equivalentes al efectivo

_ 2011 2010
Caja y bancos 15.951 19.352
15.951 19.352

15. Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

Los activos correspondientes a determinadas inversiones inmohiliarias, los activos y pasivos de los
segmentos de distribucion y en su mayor parte al segmento "Ofros” (Nota 5), se presentan como
mantenidos para la venta tras las decisiones adoptadas por parte del Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante, en sus reuniones del 22 de diciembre de 2010 y 20 de diciembre de 2011 y, en
st caso, el mantenimienio del compromiso con el plan de venta tras el reiraso causado por
circunstancias ajenas a la Sociedad.

En el ejercicio 2011, tras la decision adoptada por el Consejo de Administracion en la fecha
anteriormente citada y el acuerdo con un tercero supeditado al cumplimiento de clausulas
suspensivas, el Grupo ha registrado en este epigrafe y considerado como actividad interrumpida el
segmento relativo a la fabricacion y comercializacion de depositos.
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a) Fiujos de efectivo de activos no corrientes mantenidos para la venta v actividades interrumpidas

2011 2010
Fiujos de efectivo de las aclividades de explotacion 3.684 (8.020)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (464) 8.315
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (4.163) {1.042)
Flujos de efectivo fotales (943) (747)

b) Activos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta v ofros activos no

carrientes
2011 2010
Inversiones inmobiliarias 8.514 9.855
Inmovilizado material . 32777 29.469
[nmovilizado intangible 2.516 2.821
Otros activos no corrientes 8.002 7.074
Existencias 18.154 24.819
Deudores y ofras cuentas a cobrar 17.617 23.284
Otros activos corrientes 415 2.326
Provision deterioro del negocio en venta {8.249) (21.197)
Total 79.746 78.451

c) Pasivos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta

- 2011 2010
Pasivas no corrientes 21.839 23.971
Cuentas a pagar 4713 10.180
Otros pasivos corrientes 356.818 35.076
Total 62.370 69.227
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El Grupe valora las inversiones inmobiliarias al menor entre el coste de adquisicion y el valor
razonable menos los costes de venta, estimando el valor razonable en funcion de operaciones de
venta recientes o basandose en estudios realizados peor expertos independientes. En el ejercicio
2010, el Grupo estimod la provision para ef segmento de distribucion basandose en alternativas que
fueron analizadas y contrastadas con estudios externos. Durante el gjercicio 2011, se ha aplicado
parte de la provision por deterioro establecida, no habiéndose producido desviaciones respecto a la
estimacion inicial de la misma. Ef movimienio de la provision durante el ejercicio 2011 se corresponde
fundamentaimente a las pérdidas netas de impuesto del ejercicio del segmento de distribucion.

d) Ingresos v gastos acumulados reconocidos directamente en pafrimonio nefo en relacion al
grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta

El analisis del resultado de las actividades interrumpidas, y el resultado reconocido en el deterioro de
los activos ¢ grupo enajenable, es como sigue:

2011 2010

Ingresos ’ 59.122 52.635
Gastos (76.823) (62.025)
Pérdida antes de impuestos de acfividades interrumpidas (17.701) (9.390)
impuestos 5.020 2.732
Pérdida después de impuestos de actividades interrumpidas {12.681) (6.658)
(Pérdida)/beneficios antes de impuestos reconocida en la depreciacion del 17.139 (25.832)
segmento en venta

Impuestos (4.795) 4.635
(Pérdigia)/ heneficio después de imptestos reconocida en la depreciacion del 12.340 (21.197)
negocio

Pérdida del ejercicio de operaciones interrumpidas (341} (27.855)

No existen ingresos y gastos acumulados reconocidos directamente en el patrimonio neto en relacién
al grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta.
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16. Capital social y prima de emisién

N° de
acciones Capital Prima de Acciones

{miles) social emision propias Total
Saldo al 31 de diciembre de 2009 174.681 17.468 387 (2.128) 15.729
Adguisicion de acciones propias - - - (3.239) (3.239)
Ventas acciones propias - - - 911 911
Saldo al 31 de diciembre de 2010 174.681 17.468 387 (4.454) 13.401
Adquisicion de acciones propias - - - (2.254) (2.254)
Ventas acciones propias - - - 1.196 1.196
Saldo al 31 de diciembre de 2011 174.681 17.468 387 {5.512) 12.343

a) Capital social

En el ejercicic 2010 y 2011 no se han producido variaciones en el capital, por lo gue el nimero total
de acciones ordinarias asciende a 174.680.888 acciones con un valor nominal de 0,1 euros por
accion.

Las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% son:

2011 y 2010
Nimero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 40.881.325 23,40%
40.881.325 23,40%

{ a totalidad de las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacién oficial en las
Bolsas de Bilbao y Madrid. Desde el 1 de julic de 2005 cotizan en [a modalidad principal {OPEN) del
Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE). La cotizacion al 31 de diciembre de 2011 era de 1,54 euros
por accion (31 de diciembre de 2010, 1,83 euros par accion).

b) Prima de emision de acciones

Esta prima es de libre disposicion.
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c) Acciones propias

Ejercicio 2010

El neto que las acciones propias presentan al 31 de diciembre de 2010 procede de las siguientes
operaciones;

Nédmero de Importe
acciones (Miles de euros)
Saldo inicial 925.232 2.126
Adquisiciones 1.694.653 3.239
Ventas {408.376) (911)
Saldo final 2.211.509 4.454

Con fecha 4 de mayo de 2010, la Junta General de Accionistas autorizé Ja adquisicion de acciones
propias hasta el nimero maximo de acciones permitido por la legislacion vigente por un periodo
maximo de 18 meses.

A 31 de diciembre de 2010, Clima S.A.U., sociedad gque mantiene vigente el anteriormente
mencionado contrato de liquidez, posefa 2.211.509 acciones con un valor de 4.454 miles de euros.

Ejercicio 2011

Niamero de Importe
acciones (Miles de euros)
Saldo inicial 2.211.609 4.454
Adgquisiciones 1.199.993 2.254
Ventas (556.362) {1.196)
Saldo final 2.855.140 5.512

Con fecha 5 de mayo de 2011, la Junta General de Accionistas autorizé la adquisicion de acciones
propias hasta el niimero maximo de acciones permitido por [a legislacién vigente por un periodo
maximo de 5 afios.

A 31 de diciembre de 2011, Clima S.A.U., sociedad gque mantiene vigente el anteriormente
mencionado contrato de liquidez, poseia 2.855.140 acciones con un valor de 5.512 miles de euros.

64



0G3417158

CLASE &
;

a

1

i

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

17. Otras reservas y ganancias acumuladas

La composicion del el epigrafe de “Ofras reservas y ganancias acumuladas” es como sigue:

2011 2010
Otras reservas 48.924 49.140
Ganancias acumuladas 168.065 142.888

216.989 192.028

a) Reservas y Resultados negativos de efercicios anteriores de la Sociedad dominante

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 las reservas (excluida [a prima de emision) que se recogen en
las cuentas anuales de la Sociedad dominante son las siguientes:

2011 2010
Reserva legal 4.099 4.089
Reserva voluntaria 60.221 680.221
Resultados negativos de ejercicios anteriores {14.618) -

49,702 64.320

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del heneficio del ejercicic se
destinara a ésta hasta gue alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

La reserva legal superd al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el limite legal exigido.

Reserva voluntaria

La reserva voluntaria es de libre disposicion.

b) Reserva de primera conversion

Ei epigrafe de "Ofras reservas” se corresponde a los efectos de primera conversion registrados en el
balance de apertura de fecha 1 de enero de 2004 y los de Ia adopcidn de las NIC 32 y 39 con efecto 1
de enero de 2005.
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c) Otras reservas indisponibles

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, existian otras reservas y ganancias acumuladas indisponibles
que corresponden a;

2011 2010
Reserva legal de Sociedades Participadas 10.781 10.613
Reservas de actualizacion de balances (de acuerdo a legisiacion local) 732 732
11.513 11.345

l.a Reserva legal ha sido dotada de acuerdo al articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital y su
destino es la compensacién de pérdidas.

d) Dividendo a cuenta

Durante el ejercicio 2011 el Consejo de Administracion ha aprobado en su reunion dei 27 de octubre
de 2011 un dividendo a cuenta por importe de 0,012 euros por accion por un importe total de 2,1
millones de euros que se hizo efeciivo el 20 de diciembre de 2011.

Estas cantidades a distribuir no excedlan de los resultados obtenidos desde el fin del dltimo gjercicio,
deducida la estimacion del impuesto sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo
establecido en el articulo 277 de Ia Ley de Sociedades de Capital.

El estado contable provisional sobre el 30 de septiembre de 2011 que ha sido formulado de acuerdo
con los requisitos legales y que ponia de manifiesto la existencia de liguidez suficiente para la
distribucion del mencionado dividendo, se expresa a continuacion :

ACTIVD PASIVO

Active no corriente 73.160 Capital y reservas 67.557
Activo disp. venta 14.181 Beneficio de periodo 2.156
Deudores 713 Pasive no corriente 20.552
Tesoreria 13.352 Pasivo corriente 11.141
TOTAL 101.406 TOTAL 101.406

Durante el ejercicio 2010 no se aprobd ningtn dividendo a cuenta con cargo al beneficio del gjercicio
2010,
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e) Propuesta de distribucion de resultados

La propuesta de distribucion del resultade de 2011 de la Sociedad dominante a presentar a la Junta
General de Accionistas (en funcion de los saldos no consolidados preparades siguiendo los criterios
del PGCA), asi como fa distribucion de 2010 aprobada es la siguiente:

2011 2010
Base de reparto
Resultado del ejercicio 6.317 (14.618)
Distribucion
Resultados negativos de gjercicios anteriores 1.077 (14.618)
Dividendaos 5240 -
6.317 (14.618)

f) Opciones sobre acciones

Ni a la fecha de cierre de! gjercicio 2011 ni del 2010 existfa ninguin plan de opciones sobre acciones
de la Sociedad dominante.
18. Intereses minoritarios

Los movimientos habidos en la cuenta de Intereses minotitarios durante los ejercicios 2010 y 2011,
han sido los siguientes:

2011 2010
Saldo inicial 8.934 8.257
Reparto de dividendos : (200) (483)
Variacidon en el perimetro de consolidacion de Inauxa (Nota 1) 4.485 -
Incorparacion al perimetro de consclidacion del Grupo EDAI (Nota 1) (14) 300
Resultado del ejercicio 399 860
Saldo final 13.604 8.934
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La distribucion por sociedades se muestra en el siguiente cuadro:

Sociedad/Subgrupo 2011 2010
Inauxa {Nota 1) 10.284 5.538
EDAI (Nota 1) 475 381
TR Lentz (Nota 1) 2.845 3.015
13.604 8.934

19. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El detalle del saldo de este epigrafe es el siguiente:

2011 2010
Créditos fiscales por deducciones por inversiones 5.185 37.285
Ofros ingresos a distribuir en varios ejercicios 780 964
5.865 38.249

El movimiento de los créditos fiscales por deducciones por inversiones ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial 37.285 42,734
Generacion del ejercicio - 3.492
Abono al resultado del ejercicio (Notas 26 y 31) {363) (8.941)
Traspasos (Nota 24) (31.737) -
Saldo final . 5.185 37.285

Los creditos fiscales generados por el grupo se han procedido a registrar y a imputar a resultados de
acuerdo al criterio descrito en la Nota 2.18.

En el gjercicio 2011 se ha traspasado un importe de 31.735 miles de euros a los epigrafes

“Provisiones a largo plazo” y “Provisiones a corto plazo” por importes de 12.989 miles de euros y
18.748 miles de euros respectivamente.
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20. Cuenias a pagar

a) Ofros pasivos no cofrientes

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:
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2011 2010
Acreedores por arrendamiento financiero (leasing) 1.486 350
Proveedores de inmovilizado 1.511 4.085
Administraciones Publicas 1.763 3.091
Otras deudas 7.860 8.811
12.620 16.337

El epigrafe de Ofras deudas incluye, basicamente, préstamos de organismos oficiales a tipo
bonificade por importe de 6,8 millones de euros (2010, 7,6 millones de euros) para la financiacion

principaimente de proyectos de investigacion y desarrollo.

A cierre de 2011 y 2010 dentro de Administraciones Publicas se incluye el saldo a pagar de

aplazamientos de impuesios.

El tipo de interés aplicado durante el ejercicio 2011 en los arrendamientos financieros asciende a

4%(2010, 2,3%).

Arrendamientos

Los pasivos por arrendamiento corresponden a los siguientes vencimientos:

2011 2010

Pasivos arrendamiento financiero pagos minimos por arrendamiento:
Menos de 1 afio 336 272
Entre 1y 2 afios 918 277
Entre 2 y 5 afios 720 94

1.974 643
Cargos financieros futuros por arrendarmientos financieros (177} (23)
Valor presente 1.797 620
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El valor presente de los pasivos por arrendamiento financiero es et siguiente:

2011 2010
Menos de 1 afio 311 270
Entre 1 y 2 afios 835 265
Entre 2 y 5 afios 651 85
1.797 620

Los importes a menos de un afio se recogen en el epigrafe de Proveedores y ofras cuentas a pagar.

El resumen de las condiciones de los coniratos de arrendamiento financiero vigentes en los cierres de
los ejercicios 2010 y 2011 se recoge en el siguiente cuadro:

Ejercicio 2610
Valor opcidn de Cuotas
Elemento Buracién Coste compra satisfechas (1)
Magquinaria 5 afios 3.079 59 2463
Otro inmovilizado 5 afios 32 1 28
311 80 2491
(1} Inciuye la carga financiera safisfecha en cada cuofa.
Ejercicio 2011
Valor opcidn de Cuotas
Elemento Duracion Coste compra satisfechas (1)
Magquinaria 5 afios 2.867 38 1.070
2.867 338 1.070

(1} Incluye la carga financiera satisfecha en cada cuota.

Estos contratos no exigen garantias especificas independientes de la de solvencia propia de fa
Sociedad/Grupo.
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Otros pasivos no corrientes

El resto de pasivos no corrientes presenta el siguiente calendario de vencimientos:

2011 2010
Entre 1 y 2 afios 3.230 8.476
Entre 2 y 5 afios 6.655 6.689
Mas de 5 afios 1.249 822

11.134 15.987

Estos importes corresponden, principalmente, a proveedores de inmovilizado, deudas con
Organismos Plblicos y otras deudas.

b) Proveedores, ofras cuentas a pagar y otros pasivos corrientes

Este epligrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

2011 2010
Proveedores 85.272 91.037
Remuneraciones pendientes de pago 9,996 9.981
Otras deudas 11.603 8.011
Proveedares de inmovilizado 13.098 18.630

119.969 127.659
Otros pasivos corrientes 125 78

El valor razonable (flujos de efectivo actualizados} de estos pasivos no difiere de su valor nominal en
libros.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2011 dentro del epigrafe de Remuneraciones pendientes de pago se
encuentran registrados, principalmente, la némina del mes de diciembre, remuneraciones variables
devengadas en el ejercicio, asi como otros conceptos refributivos fijados segdn convenio colectivo.

Dentro del epigrafe Otras deudas se inciuyen basicamente deudas con la Administracién Plblica.

Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores, Disposicion adicional
tercera. "Deber de informacion” de [a Ley 15/2010, de 5 de julio”.
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El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el gjercicio y pendientes de
pago al cierre en relacién con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente:

Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal
Resto

Total pagos del ejercicio

Plazo Medio de Pago Excedidos (Pias)

Enfre 1y 15 dias

Entre 16 y 30 dias

Entre 31 y 60 dias

Mas de 61 dias

Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase el plazo
maximo legal

21. Recursos ajenos

No corriente
Préstamos con entidades de crédito

Corriente

Parte a corto de los préstamos a largo
Financiacion a la importacion
Dispuesto en cuentas de crédito

Efectos descontados pendientes de vencimiento (Nota 12)

Anticipos a la exportacion
Deudas por intereses y otros

Total otros recursos ajenos

Pagos realizados y pendientes

de pago en [a fecha de cierre del halance

2011
Miles de euros %
229.686 91%
23.803 9%
253.589 100%
20.869 88%
1.314 5%
1.273 5%
447 2%
23.903 100%
449
2011 2010
144.799 116.433
144,799 116.433
21.523 54110
- 271
4.690 2.987
3.414 5,731
- 101
2.247 1.781
31.874 64.981
176.673 181.414
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Tal como se indica en la Nota 3.1.a).ii), el Grupe no tiene una exposicion importante a los tipos de
interés por lo gue mantiene sus preéstames a tipo variable sin utilizar instrumentos financieros que
cubran este riesgo.

Los tipos de interés efectivos medios en el ejercicio han sido Jos siguientes:

%

2011 2010
Créditos y préstamos con entidades financieras 3,6% 2,0%
Proveedores de inmovilizado 1,9% 1,8%
Financiacion importaciones ’ 3.2% 2.1%
Efectos descontados 3,1% 2,0%
Anticipos a la exportacion - 1,9%
El vencimiento de los recursos ajenos no cotrientes es ei siguiente:

2011 2010
Entre 1y 2 afios 34.433 60.913
Entre 2 y 5 afios 106.451 51.483
Més de & afios 3.915 4.037

144.799 116.433

El importe en libros de los recursos ajenos del Grupo esta denominado en euros en su fotalidad.

Los importes en libros y los valores razonables (hasado en el descuento de flujos de efectivo a los
tipos de mercado de los recursos ajenos) de los recursos ajenos corrientes y no corrientes no difieren
significativamente ya gque en todos los casos los importes adeudados devengan unos intereses de
mercado. '

73



0G3417167

GCLASE 82

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LLAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

El Grupo, incluyendo las lineas de crédito del grupo enajenable, dispone de las siguientes lineas de
crédito no dispuestas:

2011 2010
Tipo variable:
— con vencimiento a menos de un aro 40.515 50.659
— con vencimiento superior a un afio 28.294 22.070
68.809 72.729

22. Impuestos diferidos

El desglose del saldo de Activos por Impuesto diferido por crigen del mismo corresponde a:

2011 2010
Diferencias temporarias 8.717 9.872
Bases imponibles negativas 5.332 1.074
Deducciones en la cuota pendientes de utilizar y otros 11.119 7.161
Total 25.168 18.107

Adicionalmente dentro del epigrafe “Activos no corriente mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” se recoge 6.760 miles de euros de activos por impuestes diferidos en concepto de
bases imponibles negativas, 400 miles de euros en concepto de diferencias temporarias de pasivo y
1.039 miles de euros de deducciones (2010: 6.760 miles de euros en concepto de bases imponibles
negativas y 4.635 en concepto de diferencias temporarias de activo). (Nota 15.d).

El Grupo tiene registrados los créditos fiscales por compensacion, en el futuro, de bases imponibles
negativas, diferencias temporarias y deducciones en la cuota. En el caso de las deducciones por
inversiones, la imputacién a resultados se periodifica en funcidén del plazo en que amortizan los
hienes del inmovilizado materiai que han generado los créditos fiscales (Notas 2.18 y 19).

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas y el resto de créditos fiscales

pendientes de aplicacion se reconocen en la medida en que es probable la realizacion del
correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.
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Los importes de los impuestos diferidos activos son los siguientes:

2011 2010
Activos por impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 16.756 14.291
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 8.412 3.816
25.168 18.107

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2010 y 2011 en los activos por impuestos diferidos
han sido fos siguientes:

Bases Deducciones
- Diferencias  imponibles pendiantes
Activos por impuestos diferidos temporarias negativas de aplicar Total
Al 31 de diciembre de 2009 8.901 9.642 3.905 22.348
Generacion del gjercicio 2.197 3.764 3.238 9.189
Aplicacién {1.228) (5.406) - (6.632)
Traspasos - (6.760) - {6.760)
Obros - (66) 18 {48}
Al 31 de diciembre de 2010 9.872 1.074 7.161 18.107
Generacidn del ejercicio y gjercicios anteriores 852 6.376 3.730 10.958
Aplicacién y bajas (2.047) (863) - (2.910)
Traspasos 356 (1.424) 202 (868)
Otros (316) 169 . 26 (t21)
Al 31 de diciembre de 2011 8.717 5.332 11,119 25,168

El traspaso dentro del epigrafe de bases imponibles negativas en el ejercicio 2010 se corresponde al
crédito fiscal del segmento de distribucion clasificado dentro del epigrafe de activos mantenidos para
fa venta, El traspaso de activos por impuestos diferidos en el ejercicio de 2011 se corresponde en su
mayor parte a la sociedad Depdsitos Tunos Reunidos-Lentz, T.R. Lentz, clasificada dentro del
epigrafe de activos mantenidos para la venta. El ingreso por impueste contabilizado durante el
gjercicio 2011 dentro del resultado del ejercicio de operaciones no continuadas en concepto de
generacion de bases imponibles negativas asciende a 221 miles de euros.
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l.as diferencias temporarias corresponden basicamente a provisiones que seran gastos
fiscalmente deducibles en el futuro.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas y créditos fiscales a la inversion
pendientes de compensacién se reconocen en la medida en que es probable la realizacién del
correspondiente crédito fiscal a través de beneficios fiscales futuros. El Grupo no tiene activos por
impuestos diferidos pendientes de reconocimiento.

El saldo de pasives por impuestos diferidos corresponde al efecto fiscal de la revalorizacidén de
terrenos por aplicacidn de la NIIF1 al 1 de enero de 2004, Los movimientos habidos durante los
ejercicios 2010 y 2011 han sido los siguientes:

Importe
Saldo al 31 de diciembre de 2009 23121
Bajas del ejercicio (394)
Regularizaciones ) (832)
Traspasos a pasivos mantenidos para la venta (3.977)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 17.918
Traspasos a pasivos mantenidos para la venta (242)
Otros (30)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 17.646

23. Obligaciones por prestaciones por jubilacién

La provisién para pensiones y otras obligaciones similares ha tenido el siguiente movimiento;

‘ Importe
Saldo al 31 de diciembre de 2009 328
Aplicaciones {227)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 101
Saldo al 31 de diciembre de 2011 101

Estos importes a pagar se recogen en el epigrafe de Provisiones (Nota 24).

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 en este epigrafe se recogen compromisos con el personal de
determinadas filiales (Nota 2.19.b)).
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24. Provisiones

Plan de Provisidn .
adecuacién  actividades Pensiones
plantillas productivas (Nota 23) Ofros Total

Al 31 de diciembre de 2009 16.578 1.323 328 1.224 19.453
Cargo (abone) en cuenta de resultados:

Dotacion neta de provisiones 1.150 - - 921 2.071
Aplicado durante el ejercicio (168) (51) (227 (718) {1.162)
Traspasos (4.331) - - - (4.337)
Al 31 de diciembre de 2010 13.231 1.272 101 1.427 16.031
Cargo (abono) en cuenta de resultados:

Dotacién neta de provisiones 543 - - 2.401 2.944
Aplicado durante el gjercicio (325) (110) - (769) {1.204)
Traspasos . (3.799) - - 12.770 8.971
Al 31 de diciembre de 2011 9.650 1.162 104 15.829 26.742

a) En el ejercicio 2011, conforme a la mejor estimacion de jos importes y vencimientos previstos,
el Grupo incluye en los epigrafes de Provisiones a iargo plazo ( dentro de Otras provisiones} y
Provisiones a corto plazo unos importes de 12.989 y 18.748 miles de euros respectivamente
{Nota 19}, como consecuencia del requerimiento de pago realizado por la Diputacion Foral de
Alava, en relacion con las sentencias del Tribunal de Justicia de la Unién Europea de junio y
julio de 2011, por la que se ha reclamado la devolucion de determinadas ayudas recibidas en
gjercicios anteriores, no teniendo efecto en la cuenta de resulfados del ejercicio ni en el
patrimonio neto del Grupo.

b) El epigrafe “Plan de adecuacion de plantillas” recoge, principalmente, los costes estimados
para la adecuacion y rejuvenecimiento de plantillas previsto en el Plan de Competitividad del
Grupo. En una primera instancia, se materializé en el Grupo en unos acuerdos de jubilaciones
anticipadas y [a formalizacion de distintas modalidades de bajas de personal que afectaron a
292 trabajadores, que cubrian bajas del periodo 2004 ai 2009, y cuyos pagos vencen en Gltima
instancia en el 2014. Durante los ejercicios 2009 y 2010, el Grupo presentd nuevos planes
parte de los cuales se han ido materializando en los ejercicios 2010 y 2011 similares a los
anteriores por el cual se han provisionado en los ejercicios 2010 y 2011 2,2 millones de euros
y 0,5 millones de euros, respectivamente en funcion de la mejor estimacion del personal que se
vera finalmente afectado por dichos planes, de acuerde con la experiencia de ejercicios
anteriores para este tipo de planes de reestructuracién. El niimero de trabajadores afectados
por estos nuevos planes asciende a 194 trabajadores.
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c) Provisiones actividades productivas: responde, basicamente, a costes de renovacion
medicambiental de las instalaciones en proceso de desmantelamiento de una actividad
productiva en la sociedad del Grupo, Productos Tubulares, S.A.U. (Nota 1).

d) Adicionalmente a lo comentado en el punto a} las "Otras provisiones” incluyen los gastos
generados por la emision de gases CO2 en el proceso productivo, que han ascendido a 1.300
miles de euros (821 miles de euros en 2010), en la medida en que dichas emisiones supaonen
el consumo de derechos de emisién asignados (Nota 37.b}). Asi mismo, este epigrafe incluye
provisiones constituidas para cubrir gastos, quebrantos o hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas procedentes de litigios en curso u ofras obligaciones derivadas del
desarrollo de la actividad del Grupo que incluyen litigios relacionados con reclamaciones de tipo
comercial.

El epigrafe de “Provisiones a corto plazo” incluye fundamentalmente, adicional a lo comentade en el
punto a}, la parte a cotto del plan de adecuacidn de plantilias por 3.985 miles de euros asi como
provisiones de garaniias y responsabilidades.

25. Ingresos de explotacion

2011 2010
Venta de bienes 458.056 334.345
Ingresos ordinarios totales 458.056 334.345

La practica totalidad de los importes en moneda extranjera facturados a clientes, 158 millones de
eurps, se ha realizado en ddlares (115 millones de euros en 2010).

26. Otros ingresos

- 2011 2010
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 1.028 1.518
Ofros ingresos de explotacidn 49268 13.628
6.854 15.146

Durante 2011 se ha imputado a resultados un importe de 1.300 miles de euros resultante de [a parie
consumida por los derechos de emision (Nota 2.7} (2010, 921 miles de euros).
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Dentro de Otros ingresos de explotacién se incluye la imputacion a resultados de créditos fiscales por
deduccién de inversiones por 370 miles de euros (2010, 8.941 miles de euros) (Nofa 19) v la
imputacién a resultados por |+D en el ejercicic 2011 por importe 1.297 miles de euros {2010, 516
miles de euros) que corresponden a los incentivos fiscales previstos en la normativa vigente por el
desarrollo de proyectos de |1+D+i. Estos proyectos han sido calificados como proyectos de 1+D+i por
Organismos Oficiales, como exige la normativa vigente, y se han implantando con éxito en la cadena
de produccion del Grupo.

27. Gastos por prestaciones a los empleados

2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 78.792 67.547
Cargas sociales 18.158 16.679
Aportaciones y dotaciones para pensiones 1.961 1.612
) 98.911 85.838

En la Sociedad del Grupo, Tubos Reunidos, S.A. con fecha 20 de noviembre de 2009 el
Departamento de Justicia, Empleo y Seguridad Social del Gobierno Vasco concedid un Expediente de
Regulacion de Empleo y se autorizd suspender los contratos de 767 trabajadores en un 75% del
calendario laboral durante un maximo de 90 jommadas del periodo comprendido entre el 1 de
diciembre de 2009 y el 31 de mayo de 2010 por causas de su produccion. Asimismo en la Sociedad
del Grupo, Productos Tubulares, S.A.U., con fecha 10 de diciembre de 2009 el Departamento de
Empleo y Asuntos Scciales del Gobierno Vasco concedié autorizacion a la Sociedad un Expediente
de Regulacion de Empleo y se autorizé suspender de moda rotativo [os contratos de 408 trabajadores
de su plantilla relacionados en el expediente, con un maxime del 50% de las jornadas laborables
anuales equivalentes a 1564 dias del pericdo comprendido entre el 1 de enero de 2010 y el 31 de
diciembre de 2010 por causas de su produccion. Si bien so6lo se aplico hasta abril de 2010.
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El niimero promedio del personal del Grupo por categorias y miembros del Consejo de Administracion

es el siguiente;

2011 2010
Obreros 1.129 1.079
Empleados 492 496
Consejeros 11 11
1.632 1.586
Al 31 de diciembre del gjercicio 2010 y 2011, la distribucion del mismo, es la siguiente:
2011 2010
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Obreros 31 1.400 1.131 23 1.108 1.131
Empleados 120 383 503 128 364 492
Consejeros 1 10 11 1 10 11
152 1.493 1.645 152 1.482 1.634
28. Otros gastos
El detalle de este epigrafe es como sigue:
2011 2010
Servicios exteriores (81.742) (68.716)
Tributos (357) (b38)
Pérdidas, deterioro y variaciéh de provisiones por operacionas
comerciales (371) (2.967)
Otros gastos de gestion corriente . {1.710) {857)
(84.180) (73.078)
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29. Otras ganancias/(pérdidas) netas

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

2011 2010
Beneficios/(pérdidas} netas procedentes del inmovilizado y de activos
mantenidos para la venta (444) (234)
Ingresos no recurrentes 122 147
Reversion de provisiones 110 50
{212) {37)
30. Ingresos y gastos financieros
2011 2010
Ingreses financieros
— Ingresos de participaciones en capital y otros ingresos financieros 1.576 963
— Ganancias/(pérdidas) netas por transacciones en moneda extranjera
{Nota 10) 374 {1.160)
— @Ganancias en el valor razonable de instrumentos financieros - -
- Ganancias y resultados de enajenaciones de instrumentos
financieros - (23)
Gastos financieros
- Intereses de préstamos y créditos bancarios (9.500) {5.508)
— Pérdidas en el valor razonable de instrumentos financieros (Nota 13) - {127)
Participacion en ef resuliado del gjercicio de las asociadas y negocios
conjuntos gue se contabilicen segin el método de la participacion (25) (31)
(7.575) {5.886)
31. Impuesto sobre las ganancias
2011 2010
Impuesto diferido {6.428) 1.432
(6.428) 1.432
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Desde el ejercicio 1998, la Sociedad dominante tributa en régimen de declaracién ceonsolidada. La
configuracién actual del Grupo fiscal es la siguiente:

- Tubos Reunidos, S.A. (dominante)
- Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.
- Productos Tubulares, S.A.U.

- Tubos Reunidos Comercial, S.A.

- Aplicaciones Tubulares, S.L.

- Clima, S.A.U.

El impuesto sobre sociedades del Grupo de las actividades continuadas difiere del importe tedrico que
se habria obtenido empleando el tipo impositive medio ponderado aplicable a las sociedades del
Grupo como sigue:

2011 2010
Beneficio antes de impuestos 31.601 13.100
Imputacion a resultados de criterios fiscales (Nota 19) y por [+D (1.667) {9.457)
Resultado 28.934 3.643
Impuesto calculado a los tipos impositivos nominales 7.536 905
Deducciones fiscales generadas en el gjercicio (2.310) (1.268)
Bajas 863 -
Ajustes de consolidacion y otros conceptos 337 (1.069)
Gasto por impuesto 6.426 (1.432)

El tipo impositivo medio ponderado, en términos nominales, aplicable al Grupo es del 25% (23% en el
ejercicio 2010), sin considerar el grupo enajenable.
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La Sociedad tiene las siguientes bases imponibles negativas pendientes de compensar al 31 de
diciembre de 2011 {sin incluir las generadas en el gjercicio 2011 y las detivadas de las actividades
interrumpidas clasificadas como activos de grupo enajenable clasificados como mantenidos para la
venta):

Ultimo afio de

Afo Importe compensacion
2005 483 2020
2010 2,962 2025
3.445

La legislacién aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011 es la
correspondiente a la Norma Foral 24/1996 de 5 de julio, con las medificaciones posteriores.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los calculos de los importes asociados con este
impuesto para el ejercicio 2011 y aguellos abiertos a inspeccién de acuerdo con la normativa foral en
vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que de la resolucion final de las diversas actuaciones
judiciales y los recursos planteados al respecto no se derivara un impacto significativo sobre [as
cuentas anuales tomadas en su conjunto.

La Sociedad ha venido aplicando la normativa fiscal vigente en cada momento, y ademas el efecto de
la sentencia, si alguno, en ningln caso seria significativo en las cifras registradas en las presentes
cuentas anuales consolidadas.

Los ejercicios abierfos a inspeccion en relacion con los impuestos que les son de aplicaciéon varian

para las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuafro
ultimos ejercicios.
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32. Ganancias por accion
a) Basicas
Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la

Sociedad entre el namero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (Nota 16}

2011 2010
Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de |a sociedad de las 24778 13.672
actividades que contindan
N° medio ponderado de accionas ordinarias en circulacion {miles) 172.150 173.243
Ganancias/(Pérdida) basicas por accion (€ por accion) 0,144 0,079
2011 2010
Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de las actividades (341) (27.855)
interrumpidas
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 172.150 173.243
Ganancias/{Pérdida) basicas por accién (€ por accion) {0,002) {0,161)

b) Dituidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el ndmero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales
dilusivas. La sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

33. Dividendos por accidn

Los dividendos repartidos con cargo al beneficio 2011 han sido los siguientes:

2011

Importe
Fecha de aprobacion Euros Concepto

Octubre 2011 0,012 1° a cuenta
0,012

En el ejercicio 2010 no se repartieron dividendos a cuenta del resuitado de 2010.
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34. Efectivo generado por las operaciones
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2011 2010

Beneficio del gjercicio 24.834 (13.323)
Ajustes de:
—  Impuestos 6.206 {8.799)
—  Amortizacidn y pérdidas por deterioro de inmovilizado material 23,270 21.577
- Amonrizacion de activos intangibles 791 886
—  Trabajos para el propio inmovilizado (1.928) -
—  Amortizacion de inversiones inmobiliarias 12 185
—  Deterioro de activos inmaobiliarios - 126
—  {Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material (389) (2.800)
- {Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado inmaterial - (884)
—  (Beneficio)/pérdida en la venia de activos disponibles para la venta (235) -
—  Ofros ingresos relacionados con inmovilizado (subvenciones) (2.214) (9.457)
—  Dotaciones netas en provisiones 2.486 26.741
- {(Ganancias)/Pérdidas en el valor razonable de instrumentos financieros

derivados 1.765 {290}
—  Ingresos por intereses y participaciones en capital - (963)
—  (asto por intereses 9.500 5.593
Variaciones en el capital circulante:
—  Existencias {11.995) (40.311)
—  Clientes y ofras cuentas a cobrar 9.794 (25.913)
—  Variacion de las provisiones (12.948) -
-~ Otros activos financieros a valor razonable con cambios en resultados v

otras inversiones financieras 801 26.180
—  Proveedores y ofras cuentas a pagar (17.396) 37.761
Efectivo generado por las operaciones 32.453 16.309
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35. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
hormal del negocio con limite de 6,6 millones de eurcs (2010, 7,7 millones de euros) de las que se
prevé gue no surgird ningln pasivo significativo.

36. Compromisos

a) Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance {no incurridas) ascienden a 5,6 millones de
euros en 2011 y 6,3 millones de eurcs en 2010.

b) Financiacidn de los compromisos de inversién

Estas inversiones se financiaran mediante acuerdos de pagos con los proveedores y suministradores
de equipos y otros activos, asl como con la generacion prevista de tesoreria de [a actividad del Grupo.
37. Transacciones ¢on partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

a)  Operaciones con Sociedades Asociadas y Sociedades de! Grupo no consolidadas

2011 2010

Compra de bienes y servicios 394 353

Todas las operaciones de compra y venta de bienes y servicios se realizan a precios de mercado
similares a los aplicables a terceros no vinculados.
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A continuacién adjuntamos los saldos, expresados en miles de eurcs, mantenidos a 31 de diciembre
de 2011 y 2010 con el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo, desglosado por conceptos, asi
como las condiciones de contratos:

Ejercicio 2011
Saldo )
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos a largo plazo 41,312 2016 Personal
Pélizas de crédito 6.976 Renovacioh anuai Personal
Efectos descontados 1.811 Renovacién anual Personal
Confirming 2737 Renovacion anual Personal
Financiacién importacion 504 Renovacion anual Personal
53.340
Ejercicio 2010
Sakdo i
Concepto dispuesto Uitimo vencimiento Garantias
Préstamos a largo plazo 39.250 2014 Personal
Pélizas de credito 709 Renovacion anual Personal
Efectos descontados 791 Renhgvacion anual Personal
Confirming 5.517 Renovacion anual Personal
Financiacion importacién - Renovacion anual Personal
46.267

El importe de intereses pagados por todas las Sociedades del Grupo al Grupo BBVA duranie el
gjercicio 2011 como retribucion de los contratos mencionados anteriormente y registrados en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ha ascendido a 1.905 miles de euros (1.121 en 2010)

b) Saldos al cietre con Sociedades Asociadas derivados de ventas v compras de bienes y

servicios
2011 2010
Cuentas a cobrar 4 4
Cuentas a pagar 100 288

87



063417181

CLASE 8°

ol

=

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011
(En miles de Euros)

c) Compensaciones al personal directivo clave

La retribucion agregada y anualizada de los Directores Generales y asimilados de todas las
Sociedades del Grupo, que desarrollan su funcién bajo dependencia directa de los Organos de
Administracién han ascendido en el gjercicio a 1.471 miles de euros y comprende a 6 personas (2010,
1.386 miles de euros, siete personas), tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

2011 2010
Retribucion a corto plazo 1.437 1.352
Prestaciones post-empleo 34 34
1.471 1.386

El Grupo a 31 de diciembre de 2010 no tenia comprometidos otros beneficios con el personal
considerado como alta direccion, bien sea a largo plazo ¢ pagos basados en acciones. En 2011 se ha
aprobado un plan de incentivos 2011-2014 consistente en el abono de una retribucion variable
referenciada al valor de las acciones de la sociedad en el periodo 2011 a 2014, pagadera al final del
mismo, cuyc importe se situara entre 0 euros y el 150 por ciento de la refribucién fijla media
anualizada percibida por cada beneficiario en los afios de vigencia del incentivo. Las prestaciones
post-empleo satisfechas durante el efercicio corresponden a las aportaciones al Sistema de
Prevencion Social que tiene con cardcter general el Grupo para toda la plantila mediante
aportaciones definidas a una Entidad de Previsién Social Voluntaria (EPSV).

d) Retribuciones de los administradores de la Sociedad dominante

Las percepciones cobradas en el curso del ejercicio por los miembros del Consejo de Administracion
de Tubos Reunidos, S.A. por su condicion de Consejeros de la sociedad, de cualquier clase y
cualquiera que sea su causa, incluidos los sueldos y salarios de los Consejeros que adicionalmente
desarrollan funciones como directivos ejecutivos en el Grupe, ha ascendido en su conjunto y en total
a 1.822 miles de euros (2010, 1.717 miles de euros). Asimismo, en 2011, de acuerdo a los estatutos
de la sociedad, se ha realizado aportaciones a planes de prevision social para dos de los miembros
del Consejo de Administracion por un importe conjunto de 584 miles de euros, tal y como se detalla
en el siguiente cuadro:

2011 2010
Retribucidn a corto plazo 1.822 1.717
Prestaciones post-empleo 584 24
2.406 1.741
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El Grupo a 31 de diciembre de 2010 y 2011 no tiene comprometidos ofros beneficios con sus
administradores, bien sea a largo plazo o pages hasados en acciones, salvo las aportaciones a los
planes de prevision indicados anteriormente para dos miembros dei Consejo de Administracion
aprobadas en 2011.

En los ejercicios 2011 y 2010, la Sociedad no ha concedido préstamos a los miembros det Consejo de
Administracién.

e) Participaciones, cargos, funciones v aclividades de los administradores en sociedades con
actividades similares.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, introducido por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, los administradores informan de los siguientes cargos
que durante el ejercicio 2010 ha tenido en sociedades con el mismo, analoge © complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad dominante, todas sociedades del
Grupo, salvo Tubacex, S.A. y Grupo Condesa:

Denominacién social de [a entidad
del grupo

Nombre o denominacién social

de!l Consejero Cargo

Pedro Abasolo Albdniga

Pedro Abasocloc Albdniga (1)

Pedro Abasolo Albdniga

Luis Fernande Noguera de Erquiaga (1)
Juan José Iribecampos Zubia

Juan José Iribecampos Zubia

L.uis Fernando Noguera de Erquiaga

Luis Fernando Noguera de Erquiaga
Luis Fernando Noguera de Erquiaga

Luis Fernando Noguera de Erquiaga

Productos Tubulares, S.AU.

Industria Auxiliar Alavesa, S.A.
ALMESA Internet, S.A.
Industria Auxiliar Alavesa, S.A.
Grupo Condesa

Tubacex, S.A.

Tubos Reunidos [ndustria, 5.1.U.

Almacenes Metallrgicos, S.A.U.

Almesa Internet, S.A.
Acecsa — Aceros Calibrados. S.A.

Tubos Reunidos América, Inc

Administrador Unico (Representante de
Tubos Reunidos, S.A.)

Vocal
Vocal

Vocal
Administrador

Vocal

Administrador Unico (Representante de
Tukos Reunidos, S.A)

Administrador Unico (Representante de
Tubos Reunidos, S.A.)

Vocal

Adminis‘trador Unico (Representante de
Tubos Reunidos, S.A.)

Presidente

(1) D. Pedro Abasolo Albéniga ha cesado como miembro del Consejo de Administracion de Industria Auxiliar Alavesa S.A.
en la Junta celebrada el 23 de Marzo de 2011 y ha sido nombrado como miembre del Consejo de Administracion Luis
Fernando Noguera de Erquiaga en la misma,
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D. Juan José lribecampos Zubia es accionista significativo del Grupo Condesa, fabricante de tubos de
acero soldados, y a través de la sociedad Bagoeta, S.L. tienen una participacion indirecta del 18% en
Tubacex, S.A., fabricante de tubos de acero inoxidable.

No se han producido situaciones de conflicto de interés a considerar durante el presente gjercicio.

38. Otra informacién

a) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su dgrupo o vinculadas

Los honorarios de auditorfa de todas las firmas de auditoria que auditan las sociedades del Grupo
han ascendido a 251 miles de euros (2010, 256 miles de euros).

El auditor principal ha prestado ofros servicios a las sociedades del Grupo en el ejercicio 2011 por
importe de 27 miles de euros (2010: 8 miles de euros). No han existido facturaciones adicionales por
ofras sociedades que utilizan la marca PwC relacionados con otros servicios prestados {(2010: 39
miles de euros).

b) Cuestiones mediocambientales

El Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de
proteccién y mejora del medio ambiente, realizando asi mismo frabajos con personal propio y con
apoye de empresas externas especializadas, enmarcando todo ello dentro del plan estratégico
medioambiental en el que se encuentra inmersa para minimizar los riesgos medioambientales
asociados a su actividad, asi como para mejorar su gestion medioambiental. Los importes, tanto de
l[as inversiones realizadas, como de los gastos devengados durante el ejercicio 2011 para la
proteccion y mejora del medio ambiente han ascendido a 1.445 y 2.291 miles de euros (2010, 1.929 y
2.164 miles de euros), respectivamente, y se encuentran registrados en los epigrafes correspon-
dientes del “Inmovilizado material” del activo del balance de situacion adjunto y en "Otros gastos” de
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Con relacion a los derechos regulados por el Plan Nacional de asignacion (Notas 2.7 y 7), la cantidad
de derechos asignada a Tubos Reunidos, S.A. y sociedades dependientes durante el periodo de
vigencia del Plan Nacional de Asignaciones y su distribucion anual de 2010 a 2013, es la siguiente:

Derechos
asignados
(Tm.)

2010 118.620
2011 118.620
2012 118.620
2013 118.620
Total 474,480
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Para el ejercicio 2011, el importe de los gastos derivados del consumo de los derechos de emision,
gue se han registrado como contrapartida de la provision correspondiente (Nota 24} ha ascendido a
1.301 miles de euros {2010: 921 miles de euros).

La estimacion de consumos de derechos de emision para el ejercicio 2011 no excederd de los
derechos asignados. Los derechos consumidos en el ejercicio 2010 no excedieron de los asignados.

La direccién del grupo no estima ningtn tipo de sancion o contingencia derivada del cumplimiento de
los requisitos establecidos en la Ley 1/2005.
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El ejercicio 2011, al igual que el ejercicio anterior, se ha caracterizado por [a incertidumbre en el
entorno macroeconomico. A los factores estrictamente econémicos, se han afiadido ofros elementos
excepcionales, como el terremoto y posterior tsunami ocurrido en Japén o la inestabilidad poiitica y
social en algunos de los paises del Norte de Africa y Oriente Medio, que han influido de forma
importante, tanto en la percepcién de riesgo de la situacion mundial, como en las transaccicnes
econdmicas con los paises afectados.

En este entorno, la actividad general pasé de un primer semestre en el que parecia que la crisis iba a
guedar finalmente atras, a unos meses, tras el verano, en los cuales los crecimientos se debilitaron y
las dudas sobre la economia resurgieron.

Esta situacion fue especialmente patente en la Union Europea, donde a los ain no resueltos
problemas de algunos paises (fundamentalmente los situados al Sur, con Grecia a la cabeza) se
afiadid la ralentizacién de los paises que habfan experimentado crecimientos importantes en la
primera parte del afio, fundatmentalmente Alemania y los paises Nordicos.

La situacion ha sido, por el confrario, mas positiva en otras zonas del mundo como Lejano Oriente,
que ha continuado su expahsioén empujada por India y China, Sudamérica, donde Brasil también ha
mantenido su empuje a pesar de algunos momenios de fitubeos, y Europa del Este.

En este contexto, el precio del petroleo ha acabado el afio a 117 USD/barril, habiendo mantenido una
tendencia alcista a lo largo de 2011, lo que ha influido de forma positiva sobre la actividad de
perforacion y extraccion de crudo. Sin embargo, las materias primas ligadas a la industria sidertirgica
han mantenido tendencias mucho mas erraticas, alternando importantes bajadas (como en el caso del
niguel), con la estabilidad experimentada por la chatarra o el molibdeno, que no han variado
significativamente de precio, afectadas por una industria siderargica cuya actividad evolucionaba a la
baja.

En relacion a otros mercados que afectan a nuestros negocios, el euro ha cerrado el afio cotizando a
1,29 USD, evolucionando a lo largo del afio entre un minimo de 1,49 y un maximo de 1,26, con una
elevada volatilidad. Los tipos de interés se mantuvieron en niveles muy bajos, si bien los incrementos
de las primas de riesgo sufridos en Europa se han ftrasladado al coste de [a financiacion, de forma
que éste se ha incrementado de forma significativa. '

El desarrollo de los negocios del Grupo Tubos Reunidos en 2011 ha sido muy satisfactorio,
confirmandose la clara tendencia de mejora iniciada en el ejercicio anterior.

Los factores que han influido de forma importante en esta positiva evolucion, han sido el incremento
de actividad en el sector petrolifero y gasista, tanto en Norteamérica como en Oriente Medio v en
Asia, [a importante actividad desplegada por los almacenistas y distribuidores europeos,
particularmente en la primera mitad del afio, y las inversiones que en materia de generacion de
energia eléctrica se estan realizando en los paises emergentes.
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El resultado de la actividad desarrollada por e Grupo Tubos Reunidos en 2011 se puede calificar de
magnifica. El importe neto de la cifra de negocios consolidada ha ascendido a 458,1 millones de
euros, un 37 por ciento mas que en el ejercicio anterior, alcanzado un beneficio neto de 24 4 millones
de euros y un EBITDA de 60,4 millones de euros, muy superior a los 39,3 millones de euros de 2010.

La autofinanciacion del ejercicio, unida a una evolucion muy favorable del circulante, ha permitido
mantener una estructura financiera muy sélida en 2011, con un fondo de maniobra en las actividades
continuadas al 31 de diciembre de 82,3 millones de euros, y una deuda neta en [as mismas
actividades continuadas de 113,0 millones de eurcs. El patrimonio neto del Grupo asciende al cierre
del ejercicio a 238,3 millones de euros, con unos activos tofales por importe de 693,9 millones de
euros.

En el Area de Recursos Humanos, hay que destacar el asentamiento organizativo y estructural de las
nuevas personas incorporadas en los dltimos afios. Asi mismo se ha realizado un esfuerzo importante
en materia de formacion, particularmente centrada en materias especificas de los diferentes puestos
de trabajo, en la busqueda de la polivalencia y en temas de Seguridad y Prevencion en el trabajo. En
2011 la planta de Productos Tubulares ha obtenido la certificacion por el LLoyd’s Register de la
gestion de la Prevencidn de Riesgos Laborales de acuerdo con OSHAS 18001, que ya tenia en
Amurrio Tubos Reunidos Industrial.

El Grupo Tubos Reunidos tiene como objetivo basico el respeto por [os temas medicambientales,
buscando un equilibrio entre nuestra actividad y el desarrollo sostenible. En este Iinea, se han
cumplido los objetivos y metas sefialadas en la Estrategia Ambientas Vasca de Desarrollo Sostenible
2002-2020 para el afio 2011, hito fundamental en la politica ambiental vasca,

El plan de inversiones desarrollado a lo large del ario, por un importe total de 36,9 millones de euros,
ha apostado de una manera clara por 1a Innovacion en procesos y productos, como elemento
esencial para consolidar la posicion competitiva del Grupo, sin olvidar las importantes cifras
dedicadas al Medio Ambiente, Seguridad y Prevencién. Asi mismo en 2011 se han desarrollado
relevantes proyectos de [+D+i, muchos de ellos en colaboracién con laboratorios y centros
tecnoldgicos, area potenciada en recursos econdmicos y humanos por ser esencial para garantizar fa
diferenciacion y competitividad futura de los productos y procesos del Grupo.

En relacién a los planteamientos futuros, en 2011 se ha aprobado el Plan Estratégico del Grupo para
el periodo 2011-2014. Los principales objetivos y lineas de trabajo pasan por la cada vez mayor
especializacion en la gama de productos, la internacionalizacion creciente de las ventas, la mayor
exposicidn a los mercados ligados a energia, el aumento de ventas en mercados y productos de
mayor rentabilidad y futuro y, por supuesto, €l mantenimiento de la posicién competitiva mediante la
contencion de costes.

En la Memoria de las cuentas anuales consolidadas, presentadas y formuladas por el Consejo de
Administracion de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad, se describen en detalle
fos principales riesgos e incertidumbres de los negocios del Grupo.
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En materia de acciones propias, informar gue las Gnicas operaciones se han realizado en el marco del
Contrato de Liquidez suscrito con Norbolsa, SV, S.A. con fecha 21 de Julio de 2008, de acuerdo con
lo previsto en la Circular de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) 3/2007, de 19 de
diciembre. Tanto las condiciones del confrato, como el detalle de las operaciones concretas
realizadas, han sido informados debidamente a la CNMV y se pueden consultar en la pagina web de
dicha entidad. Como resumen, durante 2011 se han comprado 1.199.993 acciones propias y se han
vendido 556.362, con un saldo de autocartera a 31 de diciembre de 2.855.140 acciones.

Con relacion a 2012, la evolucién macroecondmica seguira, por lo menos para la primera parte del
afio, sujeta a la incertidumbre.

Europa esta en la encrucijada ya que debe atajar sin dilacion los altos déficits de algunos de sus
paises miembros, para con ello acabar con las restricciones financieras impuestas por sus elevadas
primas de riesgo, pero a la vez parece cada vez mas abocada a tener que volver a poner en marcha
ciertas medidas de estimulo a tenor de las muy bajas {asas de crecimiento registradas en el Gltimo
trimestre de 2011.

En el resto del mundo la situacion parece un poco mas solida, con crecimientos moderados en la
economia norteamericana y de una mayor fortaleza en los paises emergentes. El Gnico riesgo es &l
del efecto que la situacion en Europa podria tener en estas areas. Finalmente, los riesgos asociados
a la incertidumbre politica y social en ciertas zonas de mundo, como Norte de Africa y Oriente Medio,
lejos de haberse resuelto, contintan, habiendo surgido nuevas zonas en situacion de confiicto latente.

En este contexto destaca como nota positiva la evolucion de la actividad en el mundo de petréleo y
gas que sigue siendo importante, ligada a un precio del barril de petréleo que, impulsado por las
incertidumbres de Oriente Medio, ya ha superado los 120 USD, asi como la continuidad de las
inversiones en materia energética en (os paises emergentes..

A pesar de las incertidumbres indicadas, el Grupo Tubos Reunidos contempla el ejercicio 2012 con
optimismo. Su modelo de negocio diferencial respecto a 1a competencia en términos de calidad de
producto, en términos de flexibilidad y servicio al cliente, asi como la expetiencia y reputacion en los
principales mercados de tubo, deben ofrecer al Grupo oportunidades que permitan mantener la
positiva situacién actual. Para conseguirlo, 1a adaptacion a las condiciones de mercado y priorizar en
la seleccién de productos y mercados seguira siendo determinante.

Amurrio (Alava), a 23 de Febrero de 2012
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Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final dsef presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete ei siguiente cuadro sobre el capital social de [a sociedad:

Numero de derechos de
voto

Fecha de titima Nmero de acciones

modificacién

Capital Social {euros)

04/02/2008 17.468.088,80 174.680.888 174.680.888

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de patticipaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA, S A. 0 40.881.325 23403

ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA G 17.857.683 10,223
PUIG

DON GULLERMO BARANDIARAN ALDAY 7.868.448 3.240.000 6,359

DONA CARMEN DE MIGUEL NART 6.666.218 0 3816

DON EMILIO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,33

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,33
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Nomhre o denominacion social A través ero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de Ia denominacid e voto directos derechos de voto
pa(»fﬁﬂg;grg a directo de |
m
BANCO BILBAO '\;'!IZCJ-\\"A'i BANCO INDUSTRIAL BE BILBAO, 33.713.440 19,300
ARGENTARIA, S.A. S.A.
BANCO BILBAO VIZCAYA CIERVANA, S.L. 7.167.885 4,103
ARGENTARIA, S.A.
ACCION CONCERTADA GRUPO | DON ALFONSO ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPO | DON LETICIA ZORRILLA DE 1.925.948 1,108
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPO | DON MERCEDES PUIG PEREZ 10.153.899 5813
ZORRILLA LEQUERICA PUIG DE GUZMAN
ACCION CONCERTADA GRUPO | DON MERCEDES ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPC | DON PILAR ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
DON GUILLERMC GUESINVER, SICAV S.A. 1.040.000 0,595
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO LIBANOC DE ARRIETA 684.000 0,392
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO SERVICIOS CESNA 1.020.000 0,584
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO VIKINVEST,SICAVS.A 496.000 0,284
BARANDIARAN ALDAY
DON EMILIO YBARRA ELGUERG, S.A. 5.819.474 3,331
CHURRUCA
DON SANTIAGO YBARRA SATURRARAN 5.818.474 3,331
CHURRUCA

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Compiets los siguientes cuadros sobre los miembros del Conssjo de Administracion de ia sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:
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Nombre o denominacion socia! del consejerczg: Nimero de % sobre el total
' derechos de voto | de derechos de
indirectos (*) voto
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA = = 0 0 0,000
GC1LASE 82 D RO
Finctazisa

DON EMILIO AR Y Q 0,000

DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA ¢ 8.224 0,005

DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA 806.346 o 0,462
LEQUERICA

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO 100 ] 0,000

DCN JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO 3.626 0 0,002

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZURIA 0 0 0,000

DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946 6 1,103

DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON 10.000 0 0,006

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA 925.016 0 6,530

DON ROBERTO VELASCO BARROETABERNA 0 0 G,006

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denaminacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX | DON ALBERTO DELCLAUX 4112 0,002
DE LA SOTA GAYTAN DE AYALA
DON ALBERTO JOSE DELGLAUX | DORA ALEXIA DELCLAUX 4112 0,002
DE LA SOTA GAYTAN DE AYALA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 2,106

Complete los siguientes cuadros saobre ios miembros del Consejo de Adminisfracion de la sociedad, gue posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, fas relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participacicnes significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
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1 deriven del giro o trag

| 0 societaria que existan entre los fitulares de
an escasamente relevantes o deriven del giro

A.5 Indigue, en su caso, las relacionas de indo
padicipacio&eifﬁ@Eifigativas, y la sociedad y/o
o frafico comergi io:

i

Jinario:

1A

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

8

% de capital social afectado :

10.223

Breve descripcion del concierto :

ACCION CONCERTADA ZORRILLA LEQUERICA PUIG

Intervinientes accién concertada

DON ALFONSC ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON MERCEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN

DON MERCEDES ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DCN LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

‘En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

NINGUNA




caso, identifiquela

AB Compleﬁjﬁsgg%egtes cuadros sobre la a

A fecha de cierre del ejercicio:

0G3417324
pueda ejercer el control sobre |a sociedad de

Niimero de acciones directas Niimero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

0 2.856.140

1,634

(*) A través de:

Nombre o denominacién sccial del titular directo de {a participacion

Nimero de acciones

directas
CLIMA, S.A. 2.855.140
Total 2.855.140

Detaile las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periode {miles de euros)

a7

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para ilevar a cabo

adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 5 DE MAYQ DE 2011 ADOPTO POR UNANIMIDAD EL SIGUIENTE ACUERDO:

‘Quinto.~ Autorizar la adguisicion de acciones propias por la Sociedad v sus sociedades filiales, mediante cualquier modalidad de
adquisicion, hasta el nimero maximo de acciones parmitido por ia legislacion mercantil vigents, por un precio equivalente al de
cotizacién a la fecha de realizacion de cada operacion, concediendo la autorizacion para un pericdo de cinco afios, y dejando

sin efecto [a autorizacion concedida en la Junta General de fecha 4 de mayo de 2010.
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jercicio de los derechos de voto, asi como las
ones en el capital social. Indlgue si existen

cit! fas restricciones leg
TN s

restricciones 8 a la adquisicion o tran

restriccionss legales al ejercicio de los dere

]

NO

por restriccion legal 0

Porcentaje n&EHS? ge.rechos de voto que pued

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto gue puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital sociak:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de fo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas vy los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros 14

Niimero mihimo de consejeros 4
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B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los mie(f;

Nombre o Representante T = :F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denomina(&'{nﬁ&c@l 8 j L ombram | nombram de elecgion
del 601}5"9' | .i Ractman
DON PEDRO ABASOLO | - PRESIDENTE 16/08/1999 | 03/06/2009 | VOTACION EN
ALBONIGA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO YBARRA - VICEPRESIDENTE | 16/08/1999 | 03/06/2008 | VOTACION EN
AZNAR 1° JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALBERTO JOSE - GONSEJERO 28/05/2002 | 27/06/2008 | VOTACION EN
DELCLAUX DE LA SOTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERQO 28/05/2002 | 05/05/2010 | VOTAGION EN
PORTOCARRERO JUNTA DE
ZORRILLA LEQUERICA ACCIONISTAS
DON FRANCISCO JOSE | - CONSEJERO 30/01/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
ESTEVE ROMERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOAQUIN GOMEZ | -- CONSEJERO 21/06/2005 | 03/06/2008 | VOTAGIONEN
DE OLEA MENDARO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - . GONSEJERO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACGION EN
IRIBECAMPOS ZUBIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LETICIA ZORRILEA | — CONSEJERC 20/06/2004 | 27/08/2008 | VOTACION EN
DE LEQUERICA PUIG JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS ALBERTO - CONSEJERO 2402/2010 | 04/05/2010 | VOTACION EN
MANAS ANTON JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS FERNANDO | - CONSEJERO 03/06/2009 | 03/06/2009 | VOTACION EN
NOGUERADE JUNTA DE
ERQUIAGA ACCIONISTAS
DON ROBERTQ - CONSEJERO 03/G6/2008 | 03/06/2009 | VOTACION EN
VELASCO JUNTADE
BARROETABENA ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 11




Indigue los ceses gue se hayan preducido d

B.1.3 Comqﬁedggﬁai%lﬁentes cuadros sobre o
7

CONSEJEROS EJECUTIVOS
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onsejo de Administracion:

y su distinta condicién:

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiente

Cargo en el orgahigrama
de la sociedad

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA

COMISION BE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO-BIRECTOR
GENERAL

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

9,091

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacion del

consejero nomhbramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON EMILIO YBARRA AZNAR - EMILIO YBARRA CHURRUGCA
DON ALBERTO JOSE DELCLEAUX DE | -- BANCO BILBAD VIZCAYA

[-A SOTA

ARGENTARIA, S.A.

DON ENRIQUE PORTOCARRERQO - ACCION CONCERTADA GRUPO
ZORRILLA LEQUERICA ZORRILLA LEQUERICA PUIG
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE - BANCO BILBAC VIZCAYA

ROMERO

ARGENTARIA, S.A,

DON JOAQUIN GOMEZ BE OLEA
MENDARO

GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY

DON LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA GRUPO
ZORRILLA LEQUERICA PUIG




063417328

Nimero total décol eros dominicales 6
total dei Consejo 54,545

consEJERsASEERRIOS INDEPENDIENTE SF SR E =R

B e £l

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON JUAN JOSE IRIBECAMPQOS ZUBIA

Empresario con gran prestigic en el mundo empresarial e industrial nacicnal e internacional, que ha obtenido en
al ambito del Pais Vasco el premio al mejor empresario del afio. Tiene experiencia en consejos de administracian,
con gran capacidad de aportaciéh y una sdlida formacion profesional, habiendo afrontado retos emprasatiales de
mucho caladg,

Nombre o denominacion del consejero

Perfit

DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON

Experto en el mundo energélico, sector en el que ha desarroilado la mayor parte de su carrera profesional,
primera en puestos ejecutivos, como CFO (Chief Financial Officer) y después en puestos de asesoramiento, en
ambos casos al mas alto nivet tanto en ef sector privado como el piiblico. Su formacidn académica es extensa y
ha sido profesor en varias universidades, todo ello en ef &4mbito nacional e internacional.

Nombre o denominacion del consejero

DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA

Perfil

Catedratico de Economia Aplicada en la Universidad del Pais Vasco.
Tiene experiencia en los consejos de administracion de empresas, industriales y financieras, asl como en sus
comisiones de auditoria.
Ha ocupado puestos de mucha responsabilidad en entidades det sector piblico y privado vinculados a la empresa
e industria.
Asf mismo ha publicado numerosos libros y articulos relacionados con la indutria v economia en general.

Ndmero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 27,273

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

DON PEDRQ ABASOLO ALBONIGA -

Niamero total de ofros consejeros externos 1

% total del consejo 9,091

10
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Detalle los motives por los que no se pueda »s 0 independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus acci

Nombre o denominacién social del consejero
PEl%RO ABASOLO ALBONIG
accionista con el que ma

Socledad

Motivos
Desde 2007 se le incluye en esta categoria. En afios anteriores se e consideraba dominical, por su designacion a
instancias de familiares accionistas. Debide a la plena emancipacion de dichos familiares y que su porcentaje de
participacién es comparativamente inferior al resto de consajeros dominicales, es aconsejable su inclusion en
esta categoria establecida por el Cadigo Unificado con caracter excluyente.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya patticipacidn accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a 1a de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por [as que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algdn consejero ha cesado en su cargo antes det término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrite a tado el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
oifras socledades que formen parte dei grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA ALMESA INTERNET. S.A, VOCAL

11




ta entidad del grupo

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

poN PEDRAABASE BdLsonica S.A. REPRESENTANTE
e DEL
ADMINISTRADOR
UNIGO
DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ACECSA-ACEROS CALIBRADOS. 5.A. REPRESENTANTE
ERQUIAGA DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ALMACENES METALURGICOS. S.A. REPRESENTANTE

ERQUIAGA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ALMESA INTERNET. S.A. VOCAL

ERQUIAGA

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE | INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA. S.A, VOCAL

ERQUIAGA

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL. S.L. REPRESENTANTE

ERQUIAGA DEL
ADMINISTRAROR
UNICO

330

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO ELECNOR. S.A. CONSEJERO
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA TUBACEX. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indigue y en su ¢aso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nlmero de consejos de los que

puedan foermar parte sus consejeros:

NO

12
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nificado, sefiale las politicas y estrategias
ado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definiciérﬂcls@gt Botura del grupo de socied : Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales St
La politica de retribuciones y evaluacidn del desempefio de los altos directivos Si
La politica de control y gestidon de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de ai
informacién y control

La politica de dividendos, asi como |a de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Compiete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjsrcicio:

a) En |a sociedad objeto del presente informe:

Concepto refributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 1.075
Retribucion Variable 420
Dietas 327
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.822

Otros Beneficios Datos en miles de

euros

Anticipos 4]

13




Otros Benef|
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b e b

Datos en miles de

euros
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 22
Fondos v Plafigk Mnﬁﬁnem Obligaciones contrai E EURS 0
Primas de se;ums de vida 562
Garantias constifuidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

32

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion yfo a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variabie G
Diefas G
Atenciones Estatutarias 0
Onpciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Oftros 0
Total a
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Apottaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligacionss contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

14
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Tipologia consejeros Por grupo
Ejecutivos CLASE 82 RES r e o 04 0
Externos Do s 339 0
Externos [ndependientes 178 a
{Otros Extarnos 701 0
Total 1.822 0
d) Respecto al beneficio atribuido a |a sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros} 1.822
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a !a sociedad dominante (expresado en %)} 7,6

B.1.12 Identifique a ios miembros de |a alta direccion gque no sean a su vez consejeros sjecutivos, e indique ta
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON LUIS POMPOSO GAZTELU DIRECTOR GENERAL DE
FLANIFICACION CONTROL Y
GESTION FINANCIERA DEL
GRUPO

DON EDUARDO GOROSTIZA FERNANDEZ VILEARAN DIRECTOR DE INNOVACION Y
RELACIONES INSTITUCIONALES

DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE DIRECTOR GENERAL DE
INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA,
SA.

DON JUAN MANUEL SANZ RIVERA DIRECTOR GENERAL DE TUBGS

REUNIDOS-LENTZ

DON JOSEBA [NAKI PEREDA GOMEZ DIRECTOR GENERAL DE
PRODUCTGCS TUBULARES, S.A

DON ENRIQUE ARRIOLA ALCIBAR DIRECTOR GENERAL DE TUBOS
REUNIDCS INDUSTRIAL

15
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1.471

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existe o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta d 4 consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
contratos han de ser 0s.yio aprobados por los érganos de fa socledad o de su

grupo. Indi

grupo:

Nimero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢5e informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue el procesoc para establecer la remuneracion de [os miembros del Caonsejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

La Junta General de la Sociedad celebrada el 3 de junio de 2009 modifict el sistema de retribucion del Consejo v el
correspondiente articulo estatutario, que ha quedado redactado de ia siguiente forma:

ARTICULO 32.- El carga de administrador es retribuido.

Correspondera a los administradores una remuneracion compuesta por tres conceptos retributivos de forma cumulativa: 1)
una cantidad fija, 2} dietas por asis-tencia a las reuniones dal Consejo de Administracion o a las Comisiones o Comités
Delegados del mismo, ¥ 3) una participacion en beneficios.

i a retribucién fija consistird en una cantidad en metélico y podréd ser superior para aquellos consejeros que desempefien
determinados cargos atendiendo a la de-dicacién, tareas y responsabilidades asumidas por los mismos. Esta retribucion
po-dra complementarse con aportaciones a sistemas de previsién social.

l.as dietas por asistencia a las reuniones del Consejo v a las Comisiones o Comités Delegados del misme, consistiran en
una cantidad en metalico por reunién a recibir por los consejeros pudiendo ser superior para aquellos consejeros que des-
empefien cargos en el seno de dichas comisiones o comités atendiendo a la dedica-cion, tareas y responsabiliidades
asumidas por los mismos.

La remuneracion por participacion en beneficios, consistira en una cantidad igual al cero coma cinco por ciento (0,5%) de
los beneficios netos del grupo conso-lidade v sdlo podra ser percibida por (o5 administradores después de cubiertas las
atenciones a la reserva legal o [a que estatutariamente se establezca y después de haberse reconocido a los accionistas
un dividendo minimo del cuatro por clento (4%}. La remuneracion por participacion en heneficios se distribuira linealmente
entra todos los consejeros, recibiendo, por tanto, cada uno de ellos, la misma canti-dad por este concepto.

El presente régimen de remuneracion se entendera establecido para cada ejercicio de doce meses. El devengo de la
refribucion se entendera por meses vencidos, de tal forma gue la retribucion de cada administrador sera proporcionat al
tiempo que dicho administrador haya ejercido su cargo durante el ejercicio para el que se fija dicha remuneracion.
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o de Administracion y las clausulas

El presente régimen de retribucion de administradore
Sociedad puedan recibir otras remu-neraciones ai m
las referidas funciones ejecutivas y, en su caso, relac
se establezcan entre la Sociedad y dichos Con-sejar
variables, peifahfel Esfhas de prevision vy seguro

nsaciones de cualquier clase.

cansejeros con funciones ejecutivas en ia
pondan como administradores y en base a
ser-vicios, alta direccidn o similares gue
istas en indemnizaciones, retribuciones

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer efecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

St

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.

sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracian aprueba una detallada politica de rettibuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y

sus Comisiones y una estimacidn de la retribucion fija anual a fa que den origen Sl
Conceptos retributivos de caracter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual s
equivalente. . |
Condiciones que deheran respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como sl

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si i Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
cardcter consultivo, un informe sobre la potlitica de retribuciones de los consejeros. En su case, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por ef Consejo para los afios futures, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribucicnes

En la Junta General celebrada el 3 de junic de 2009, se aprobs un nuevo sistema de retribucion del Consejo de

Administracidn, con la correspondiente modificacion de estatutos, en los términos indicados en el apartado B.1.14 anterior.

El referido sistema comprende fres conceptos refributivos:

17
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de retribuciones

a) Retribucion fija
b} Dietas
o) Participacion en los beneficios netos consolidados

Enla referida&&r&%ngrgl, el Consejo de Adminisir e diente Informe sobre la modificacion de
estatutos proy anto a la retribucion del Gonsejo, y las razenes det nuevo sistema.

Dicho sistema de retribucion fue propuesto por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de ta Sociedad al Consejo
de Administracion, y luego sometido a la aprobacion de la referida Junta General.

Raspecto ai informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros, esta previsto someterfo a votacion consultiva por
primera vez en {a proxima Junta General Ordinaria del ejercicio 2011 a celabrar en 2012.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones constituida en el mes de octubre de 2008, ha frabajado en 2011 sobre los
aspeclos retributivos y pelitica de retribuciones al Consejo, con objeto de efectuar |a correspondiente propuesta al Consejo
de Adminisfracion, de acuerdo con el sistema aprobado por la Junta Genaral Ordinaria celebrada el 3 de junio de 2009, tal
y como se ha indicado anteriormente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha verificado en su reunidn del mes de febrero de 2012 la correcta
aplicacidn del sistema en cuanto a las retribuciones del Consejo en 2011

La Comision de Nombramientos y Retribuciones prepara el informe sobre fa politica de retribuciones de los consejeros, o
presentara en el Consejo de Administracian y, tras su aprobacion, se someterd al voto consultivo de la Junta General.

4 Ha utilizado asesoramiento externo? sl

Identidad de los consultores externos

SEELINGER Y CONDE asesord a 1a Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en cuanto a los difsrentes sistemas
aplicados por sociedades cotizadas y en los analisis comparativos de las retribuiciones abonadas en compafiias
comparables

B.1.17 Indique, en su caso, [a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social def accionista Cargo
consejero significativo

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. | BDIRECTIVO
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ontempladas en el epigrafe anterior, de los
accionistas significativos y/o en entidades de

su grupo;

B.1.18 [ndiogi, ﬁ§§ I@Eproducido durante el ejg cion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir vy los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General o, con caracter provisional per el Consejo de Adminisiracion en los
supuestos de cooptacion.

El Consejo de Administracién procurara dentro del &mbito de sus respectivas competencias, gue la eleccion de los candidatos
recaiga scbre personas de conocida competencia, experiencia y prestigio.

L.a COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tiene asignadas por el Conseje las siguientes funciones, entre
otras:

a) Informar las propuestas de nombramientos yreelecciones de Consejeros, asf como formular las propuestas de Consejeros
Independientes

h) informar las propuesfas de cese de los miembros del Consejo

¢) Verificar el caracter de cada Consejero

El procedimiento de reeleccién es el mismo que el de nombramientos, salvo el sistema de cooptacion qus no procede.
Es competencia de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

d) Evaluar las competencias, conocimientos y expariencia necesarlos en el Consejo

Los Conssjeros cesaran en su carge cuando haya transcurrido el periodo para el gue fueron nombrados salvo que sean
reelegidos, sin perjuicio de las competencias de cese de la Junta General y lo previsto en el Reglamento del Consejo.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a} En [a fecha en que se celebre fa primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad, con caracter general, y
‘65 afios en el caso de consejeros ejecutivos.

b} Cuando se vean incursos en algune de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaﬁ'nente previstos.

¢) Cuando resulten condenados por un heche delictivo o sean objeto de una sancion disciplinaria por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulfen gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones coma
Consejeros.
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lo hagan en su condicidn de Gonsejero,

en el cargo de presidente del Consejo. En su
os de acumulacion de poderes en una Unica

B.1.21 Explique si la funcién de primer sjecutiv
caso, indigue las medidas gue se han tomad
a

persona: GLASE 8.

B

Ancraetar

NO

Indique v en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar ia convocatotia del Consejo ¢ ia inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de [as legales, en algin tipo de decision?:

NG

indigue como se adoptan [os acuerdos en el Consejo de Administracian, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 indique st el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

£1 Presidente tiene facultad de dirimir los empates con su voto, en todos los casos.

B.1.25 Indique si fos estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

34

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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iBh 70

70

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglament en un mandato {imitado para los consejeros

independientes:

GCLASF 82 _Bredro |

NO Ascrsemnr

Nuamero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En el Consejo de Administracion de Tubos Reunidos hay una Consejera, en concreto Dfia. Leticia Zorrifla de Lequerica.
Los criterios de seleccion son los establecidos en el Reglamento del Consejo: reconocida competencia, experiencia y
prestigio.

Estos criterios son aplicables, sin sesgo ni diferenciacion alguna, tanto a muieres como a hombres.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen [a seleccién de consegjeras, y busqgue
deliberadamente candidatas que redginan el perfil exigido:

51

Senale los principales procedimientos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asignada entre sus funciones informar sobre las cuestiones de
diversidad de género y velar para que al proveerse de nuevas vacantes los procedimientos de seleccion no adelezacan de
sesgos implicitos que chstaculicen la seleccion de consejeras, con igualdad de oportunidades en todos los casos.

Asi mismo este tema se incluye en el Plan de Trabajo anual de la Comisién para su seguimiento y revision y se trata en
una de las reuniones de la Comisién

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Los Cansejeros se pueden hacer representar en el Consejo por otros Gonsejeros

B.1.29 Indique el néimerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
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Ntmero de reuniones del consejo 5
Ndmero de reuniones del consejo sin la asistenci 0
CLASE 82 SR
Eree
Indique elnumér reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 7
Niimero de reuniones del comité de auditoria 7
Niimero de reuniones de la comisidn de nombramientos y retribuciones 4
Nimerc de reuniones de la comision de nombramientos 0
Ndmero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 lndigue el nlimero de reuniones que ha mantenido e Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Ndmero de no asistencias de consejeres durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

3,600

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consgjo

estan previamente cetlificadas:

Sl

identifique, en su caso, a iafs personals que ha o han ceriificado las cuentas anuales individuales y consclidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre

Cargo

DON LUIS POMPQOS0 GAZTELU

DIRECTOR GENERAL DE
PLANIFICACION, CONTROL Y
GESTION FINANCIERA DEE GRUPO

DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE

DIRECTOR GENERAL DE INAUXA

DON JOSEBA INAKI PEREDA GOMEZ

DIRECTOR GENERAL DE
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Nombre Cargo

PRODUCTOS TUBULARES

CONSEJERO-DIRECTO GENERAL DEL
GRUPO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA

DON MANUEL BAVER L B\MORALES B EEURG DIRECTOR ADMINISTRATIVO
B i FINANGIERO DE ALMESA

DON ENRIQUE ARRIOLA AL CIBAR DIRECTOR GENERAL DE TUBOS
REUNIDQS INDUSTRIAL

B.1.32 Expligus, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria. -

Los auditores externos presentan a la Comision de Audiforia y Consejo de Administracion ef borrador de su informe de auditoria

antes de la formulacion de las cuentas, para que, en su caso, 8l Consejo pueda adoptar las medidas oporiunas, si lo estima
conveniente, para evitar un informe con salvedades.

B.1.33 4 El secretaric dei consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por sl pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Reglamenio del Consajo de Administracian establece que &l Gonsejo nombrara un Secretario PREVIO INFORME DE
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, que podra ser o no miembra del Consejo.

En el mismo sentido, el Reglamento def Consejo, al determinar las funciones de fa Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, en su apartado d), estabelece:;

g) Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo

¢ La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢cLa Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 3l
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl
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;. Tiene el secretario del Consejo enconmen r, de forma especial, por las recomendaciones

de buen goblerno?

St

CLASE &7

Observaciotics

El articuio 11 def Reglamento del Consejo, al reguiar la figura del Secretario del Consejo, le asigna, entre otras, fa
sigulente funcion:

7.- Velar por que los procedimientos y normas de buen gobierno de la sociedad se respeten y revisen periddicamente.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos-establecidos por la sociedad para preservar la independencia det
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

La propuesta al Consejo de nembramiente del auditor externo, para su sometimiento a la Junta General, corresponde a la
Comisién de Auditoria quien dehe velar por la independencia del auditor.

De acuerdo con lo establecido en fa Ley 12/2010, de 30 de junio, la Comisién de Auditoria ha recibides de los auditores
axternos (PWC) confirmacion por escrito de su independencia, asi como informacion de los setvicios adicionales de cualquier
clase prestados a la sociedad o sociedades vinculadas por los auditores ¢ personas vinculadas a estos.

Asf mismo, Ja Comisién de Auditoria, una vez analizado el informe de PWC indicado antetiormente, ha emitido, con caracter

previo & la emision def informe de auditoria de cuenias, un informe en el que ha expresadeo su opinion defando constancia de la
independencia del auditor y se ha pronunciado sobre la prestacién de servicios adicionales a los de auditoria de cuentas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y salients:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En ei caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue ef contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl

[ I L
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Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 7 27
auditorfa (miles de euros)
Importe frabajos distintos de los de == ||l ot 3,460 10,030
auditoria/lmporte total fati:iturada por la firma = 5
de auditoria ﬂelﬁ%s E 8. AL

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anierior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NG

B.1.39 Indique el nimero de afios que fa firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de |a socledad y/o su grupo. Asimismo, indigue et porcentaje que representa el
ndmero de afios auditados por la actuat firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuaies han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 28 28
Sociedad Grupo
N° de aftos auditados por la firma actual de ) 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de [a sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad def que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupe, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas socledades ejerzan:

Nombre o denominaciot: social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciohes
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA | BAGOETA, S.L. 50,000 | ADMINISTRAD
OR

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros pusdan coentar con
asesoramiento externo:
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EL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE:

) a . .
Con el fin de E&AS Edgs en el gjercicio de sus funci mos podran acordar por mayaria la
contratacion 6o 4'Sociedad de asesores legales, contables, financieros u ofras expertos,

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concrefos de cierto relisve y complejidad que se presenten an el
desempefio del cargo, con un coste razonable atendiendo a fa importancia det problema.

La decisién de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y se instrumentalizara a
través del Secretario del Consejo.

B.1.42 Indique y en su case detalie si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE:

El Consejero podré recabar, con las mas amplias facultades, [a infonmacién y asesoramiento que precise sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, siempre que asi [o exija el desempefio de sus funciones.

El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, y se canalizara a través del
Presidente, quien atendera las saficitudes del Consejero, facilitandole directamente la informacién, u ofreciéndole los
interlocutores apropiados.

E! Prasidente podra restringir excepcicnaimente y de manera temporal el acceso a informacienes determinadas, dando
cuenta de esta decisién al Consejo de Administracion.

B.1.43 indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en sy caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si

Explique las reglas

Se incluye dentro de los supuestos de cese que regula el Reglamento det Consejo, que son:

Los Consejeros deberan poner su carge a disposicidn del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la cormespondiente dimision en los siguientes casos:

a) En la fecha en que se celebre fa primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad (65 en el caso de
Cansejeros ejecutivas}

h} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
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¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictiv
grave instruido por [as autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el

L
L]
dad
b=
gnﬂé

=

A

cidn disciplinaria por falta grave o muy

n por haber infringido sus abligaciones como

45

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracién ha infermado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio cral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejerc continde en su cargo.

NO

tomada

Decision Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas [as comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA PRESIDENTE INDEPENBIENTE
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL DOMINICAL
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA VOCAL OTRO EXTERNO
COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Tipologia
DON ROBERTO Vl;:LASCG BARROETABERA INDEPENDIENTE
DON ALBERTO JOSE BELCLAUX DE LA SQOTA DOMINICAL
ZgDaE CLEA MENDARO DOMINICAL
A El)E LEQUERICA PUIG DOMINICAL
COMISION DELEGADA
Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON EMILIO YBARRA AZNAR VOCAL DOMINICAL
DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO YOCAL DOMINICAL
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON ] VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del SH
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para gue los principales

. . ies . Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

. . . Sl
asi como [as condiciones de su confratacion

Recibir regularmente de! auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su

. i e N - =]
ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
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Sl

a del auditor externo

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del
empresas gue lo integren

abilidad de las auditorias de las 8|

B.2.3 Realidelfid&edbi

amiente, asi como (as respensabilidades que

pcidn de fas reglas de

tienen atribliidas ¢add Giha de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién

COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcion

El. REGLAMENTQ DEL CONSEJO REGULA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS RESPECTIVAS COMISIONES
ARTICULO 18 - CONSTITUCION DE COMISIONES

Para lograr una mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las facultades y cumplimiento de las funciones
qgue tiene atribuidas, el Consejo de Administracion podra organizar su trabajo mediante la constitucion de
Comisiones o Grupos de Trabajo especificos.

En toda caso el Consejo de Administracion fendra constituida una Comisién de Auditoria en los términos que se
indican en el articulo siguiente.

Asl mismo, se procurara la designacion y funcionamiento de una Comision de Nombramientos y Rettibuciones,
sin perjuicio de la capacidad del Consejo para constituir otras Comisiones y Grupes de Trabajo.

ARTICULO 20 - COMISION DE AUDITORIA

El Consejo de Administracion constituird una Gomision de Auditorfa que estard compuesta por 2 miembros como
minimo y 4 como maximo. La mayoria de sus componentes serdn consejeros no ejecutivos, procurando que
todos ellos sean consejeros externos.

El Consejo designarad a los miembros de la Comision, teniendo presentes los conocimientos, aptifudes y
expetiencia de los Consejeros vy los cometidos de la Comisién.

El Consejo de Administracion nombraré de entre los miembros de la Comision de Auditoria un Presidente de ia
misma, que debera ser en fodo caso un Consejero no ejecutivo, y a poder ser Consejerc independiente. Ef plazo
de ejercicio del cargo de Presidente sera de 4 afios, pudiendo ser reelegido, en su caso, una vez transcurrido un
afio desde la fecha de su cese. Se procuraré gue el cargo de Presidente sea rotativo.

El resto de miembros de la Comisién de Auditoria seran nombrados por un pericdo de 4 afios, pudiendo ser
reelegidos.

l.os miembros de [a Comision de Auditorfa cesaran en su carge cuando pierdan su condicién de Consejeros de la
Sociedad y/o por acuerdo del Consejo de Administracién.

El Consejo también designara un Secretario, €l cual podra ser el del Consejo de Administracion o uno de los
miembros de [a Comisidn, segln se establezca en cada caso, quien auxiliard al Presidente y deberé provesr para
el buen funcionamiento de la Comisidn ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarroila de las
sesiones y el contenido de las deliberaciones.

La Comision de Audiloria se reunird cada vez que lo convoqgue su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el

Consejo de Administracion o el Presidente de éste lo solicite y, en cualquier caso, siempre que resulte
convenients para el buen ejercicio de sus funciones, con un minimo de una reunion anual.
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fituida cuando concurran a la reunidn, presentes o
& bros. En caso de ausencia del Presidente, presidira la
sesién el Consejero méas antiguo.

Estara obligado a asistir a las sesio
gue disponga, cualquier miembro d

starie su colaboracion y acceso a la informacion de
rsanal del Grupo que fuese requerido a tal fin.

documentacion necesaria para el ejercicio de sus

Hackirinm

(| AZGergision de Auditoria tendré af
]

En lo no previsto en este articulo, se aplicaran a la Comision de Auditoria las normas de funcionhamiento
establecidas para las reuniones del Consejo de Administracion por los Estatutos Sociales, salvo en aquello que
no sea compatible con la naturaleza y funcion de la Comisién de Auditorfa. Asimismo, el Consejo de
Administracion y, por delegacién de éste, la Gomision de Auditoria podré establecer normas complementarias de
su funcionamiento.

Denominacion comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

ARTICULO 21- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES

El Consejo de Administracion podré constituir una Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por
un minimo de 2 miembros y un maximo de 4. Sus miembros serén exclusivamente Consejeros externos.

El Consejo designara a fos miembros de la Comision, teniendo presentes fos conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comisién,

Los miembros da la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones serdn nombrados por un periodo de 4 afios,
pudiendo ser reslagidos.

Los miembros de la Comisién cesardn en su cargo cuando pierdan su condicidon de Consejeros de la Sociedad
yfo por acuerdo del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién nombrara de entre los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
un Presidente, a poder ser un Consejero indepandiente, cargo que se procurara sea rotativo. También designara
un Secretario, el cual podra ser el def Censejo de Administracion o uno de los miembros de la Comisién, segéin
se establezca en cada caso, quien auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la
Gomisién ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y €l contenido de las
deliberacionas.

L.a Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que lo convoque su Presidents, que debera
hacerio siempre que el Consejo de Administracion o el Presidente de ésie lo saficite v, en cualquier caso, siempre
que resutte conveniente para el buen ejercicio de sus funciones, con un minime de una reunién anual.

La Comisian de Nombramientos y Retribuciones se entendera validamente constituida cuando concurran a la
reunion, prasentes o debidamente representados, la mitad mas uno de sus miembros. En caso de ausencia del
Prasidente, presidira la sesion el Consejera mas antiguo.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisidn y a prestarie su colaboracion y acceso a la informacion de
gue disponga, cualquier miembro del equipe directivo y del personal det Grupo que fuese requerido a tal fin.

La Comisién de Nombramientos y Refribuciones tendra acceso a la informacion y documaentacion necesatia para
el ejercicio de sus funciones.

En lo no previste en este articulo, se aplicaran a ia Comision de Nombramientos y Retribuiciones las normas de

funcionamiento establecidas para las ratihiones del Consejo de Adminisiracidn por los Estatutos Sociales, salvo
en aquelle gue no sea compatible con la naturaleza y funciones de la Comisidn.
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formes y propuestas que le sean solicitados por el
e estime pertinentes para el mejor cumplimiento de

£Fa:Eonlsion de Nombramientos y R
Consejo de Administracién o por el B
sus funciones.

Denominacién comision
COMISION DELEGADA
Breve def{ligkOE &2 . DE =
; 3:G@MISION DELEGADA, constituida despues de la Junta General celebrada el 3 de junio de 2008, le son
aplicables las mismas normas de funcionamiento previstas para el Consejo de Administracion.

B.2.4 Indigue las facultadas de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisionses:

Denominacién comision
COMISICN DE AUDITORIA

Breve descripeion
Sin perjuicic de ofros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria tendra,
como minimo, las siguientes competencias:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella plantean los accionistas en
maieria de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los audifores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley
de Scciedades Andnimas, aprobado por Real Decreto-Legislativo 1564/1988, de 22 de diciembre, o disposicion
que, en su caso, le sustituya.

¢) Supervisar los servicios de auditoria interna en el casc de gue exista dicha drgano dentro de [a organizacion.
d} Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control intema de la Sociedad.

e} Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aguellas cuestiones gue puedan poner
en riesgo la independencia de éstos, y cualesquiera otras relacionadas con ol proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legisiacion de auditoria de cuentas
y en fas normas técnicas de auditoria.

En todo caso, la informacion financiera o de caracter general sobre la Sociedad ¢ su Grupo que vaya a tener
repercusion externa, debera ser verificada previamente por la Comision de Auditoria.

La Comision de Auditoria emitira los informes y propuestas que le sean solicitados por el Consejo de
Administracion o por el Presidente de éste vy los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus
funciones.

Asi mismo la Comisién de Auditoria supervisara el cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las
reglas de gobierne corporativo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
La Comisidn, en cuanto a Nombramientos se refiere, tendra las siguientes funciones:
(a) Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros y cargos def Consejo, as como
formular las propuestas de Gonsejeros independientes.
(b} Informar kas propuestas de cese de los miembros del Consejo,
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ple fos requisitos para su calificacién como ejecutivo,

(d) Evaluar las competencias, cono
funciones y aptitudes necesarias
dedicacion precisos para que pu
(e) Examinar u organizar, de la for
linea ejecutiva, para que dicha suc a ordenada y bien planificada.

{;L@Wr@m anualmente sobre el de ] por los cargos del Consejo vy linea ejecutiva.
Anformar fos nombramientos y ceses del S¥ErEtario del Consep y de fos Altos Directivos que se propongan al

Consejo.

{h) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que alf proveerse nuevas

vacantes [os procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras, con igualdad de oporiunidades en todos los casos.

cesarios en el Consejo, definit, en consecuencia, las
eban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
u cometido.

tada, la sucesion de los cargos del Consejoy de la

La Comision, en cuanto a Retribuciones se refiere, tendrd las siguientes funciones:

(i} Propaner al Consejo fa politica de refribucion de los Censejeros v Aitos Directivas y velar para gte se cumpla
adecuadamente,

(j} Proponer al Gonsejo ia retribucion individual de los Gonsejeros ejecutivos vy las demés condiciones de sus
contratos.

(k) Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos.

La Comisién debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se frate
de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y a los Altos Directivos. Cualquier Consejero podra solicitar de
ta Comision de Nombramientos que fome en consideracion, pot si los considerara idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones emitira los informes vy propuestas que fe sean solicitados por el
Consejo de Administracion o por e! Presidente de éste y los que estime pertinentes para et mejor cumpiimiento de
sus funciones.

Denominacion comisién

COMISION DELEGADA

Breve descripcidn

La COMISION DELEGADA, tiene todas las facultades del Consejo de Administracion legalmante delegables.

B.2.5 Indique, en su case, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su constilta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
st de farma voluntaria se ha elaborado algun informe anuai sobre las actividades de cada comisién.

Denominacion comision

COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcion

La Comisién de Auditoria se regula en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, ambos documentos estan
disponibles en la web corporativa de la Sociedad (www.tubosreunidos.com}. Asi mismo se puede consultar en &l
web de la CNMV {(www.cnmv.as) en el apartado de Informacion sobre Gebierno Corporativo.

ta Comision de Auditoria prepara todos los afios un informe sobre sus actividades que pone a disposicion de los
accicnistas cuando se convoca la Junta General ordinaria de cada ejercicio

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se regula en el Reglamento del Consejo, y se puede consultar
en la web corporativa (www.tubosreunidos.com}, en el apartado para Accionistas e Inversores, asi como en fa
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&0 sobre Gobierno Corporativa.

Denominacion comisién
GCOMISION DELEGADA

Breve descripcién
La Comisién Delegada se regula e
disponibles en la web corporativa d

L] A% Ee@ACNMV (www.cnmv.es) e

eglamento del Consejo, ambos documentos estan
sreunidos.com). Asl mismo se puede consultar en el
on sobre Gobierno Corporativo.

B.2.6 Indigue si la composicion de la comision ejecutiva refleja fa participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicidn:

St

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si ef Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

sl

C.2 Detalle [as operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transfaerencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradotes o directivos de la sociedad:

C.4 Detaile las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros conselidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su ohjeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacidn de conflictos de interés, segdn lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.:

NO
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y resoiver los posibles conflictos de intereses
tas significativos.

LOS PQSIBLES CONFLICTOS DE INTERES)
DIRECTIVOS O ACCIONISTAS SIGNIFICATIV
CONDUCTA QUE ESTABLECE L.OS MEDIOS

PRESUNCIONES EN PORCENTAJES DE PAR
CLASE 82
Y ik

D Y/O SU GRUPQ, CON SUS GONSEJEROS,
ARTICULO 8 DEL REGLAMENTO INTERNO DE
INFORMAGION, RELACION DE PARENTESCO,

AR Pt

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

tdentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallandoe y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el Grupo Tubos Reunidos no estan expuestas, an
ninglin caso, a riesgos de alta gravedad y caracter excepcional sino solamente a los habituales de cualquier negocio industrial
de transformacion, para los que se cuenta con los adecuados v justificados sistemas de control.

En el ambito operativo hay que sefalar el caracter ciclico del negocic principal de fabricacion y venta de tubos de acero sin
soldadura, en el que se suele producir un desfase de tiempo enfre la oscilacion de los precios de las materias primas (chatarras
y ferroaleaciones) y el de los productos terminados, segiin el crecimiento o reduccién de la demanda internacional. Dicha
diferencia temporal aumenta o reduce ei margen de ventas de la Sociedad, segun el momento del ciclo. En les momentos de
cicio bajo, el Grupo se protege de este rissgo caracteristico con la diversificacién de mercados y productas; asi como con el
seguimiento permanente y puntual de la demanda vy la gestian del volumen y plazos de su cartera de padidos.

El Grupo Tubos Reunidos exporta una parte significativa de sus ventas, por lo que esta sometido a la variable positiva o
negativa del tipo de cambio de divisas, si bien actualmente la Incidencia se reduce casi en su totalidad al délar USA. El Grupo
se cubre de las diferencias negativas de cambio mediante los sistemas habituales de aseguramiento a través de instituciones
financieras.

En ta Memoria de [as Cuentas Anuales CGonsolidadas, se informa en detalle de la Gestion dei Riesgo Financiero. En concreto
de los factores de riesgo (riesgo de mercado, riesge de crédito, riesgo de liquidez, riesgo en la variacian de los precics de las
materias primas), de la contabifidad de derivados y operaciones de coberfura, de la estimacion det valor razonable, de [a
gestion del riesgo de capital. )

Respecto al riesgo de insolvencia o morosidad de clientes, el cobro de las ventas al mercado nacional y de exportacién, inciuido
el riesgo pals, esta cubierto con cardcter genaral en las sociedadas da Grupo, con los correspondientes seguros de crédito,

cuyos limites y normas son de estricta apficacion y cumplimiento.

En el ambiio patrimonial, ¢l Grupo tiene contratadas pélizas de seguro con capital suficients, para cubrir los riesgos a que estan
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En el drea medicambiental, el Grupo cuenta col
ambiente, y cuenta con un plan estratégice
medioambientales asociados a las actividades de|
es fruto del cumplimiento estricto de la legistaci

0G3417353

dida det margen por [a paralizacion de la actividad

s a los trabajos de proteccion y mejora del medio
objetivo fundamental es minimizar los riesgos
a obtencion de la certificacion 1SO 14001. Todo elio
y acuerdos voluntarios con la Administracion y de

iniciativas@Eiﬁ%}Eles ¥ sectoriales.

En materia de seguridad v prevencion de riesgos laborales, estan implantados Sistemas de Gestion Integrada de Prevencién de
Riesgos Laborales, que establecen las correspondientes directrices de actuacion, y cuyo objetive es eliminar o reducir al
maximo las lesiones en las personas.

B RCpARLT

Es relevante destacar en 2011 las actuaciones de control de riesgos llevadas a cabo por [a Comision de Auditoria de la
Sociedad. La Ley 12/2010, de 30 de junio, reformuld las competencias de la Comision en cuanto a supervision de los servicios
de auditoria interna y de conocimiento del proceso de informacion financiera y da los sistemas de gestidn de riesgos. Para sllo
la Gomision de Auditoria de Tubos Reunidos supervisa la eficacia del control interno, la auditoria interna v los sistemas de
gestion de riesgos.

En 2011 la Comisién de Auditoria ha trabajado sobre el Mapa de Riesgos, el cual tiene establecido un calendario de
actuaciones en cuanto a procedimientos de control y revisién de los mismos por la auditoria interna. El resultado del frabajo
realizado en 2011 se puede calificar, en lineas generales, de muy satisfactorio.

Asl mismo fa Comision de Auditoria ha dedicado en 2011 dos reuniones monograficas para fratar del Sistema de Control

Interno de la Infermacién Financiera (SCIIF), sobre el que se informa en documento anexo al presente modelo da IAGG,
siguiende el esquema establecido por el proyecto de Circular de fa CNMV sobre el SCIIF,

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionates, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
Nombre de la comision u érgano

Comisidn de Auditoria
Descripcion de funciones

La Comision de Auditaria tiene asignada la siguiente funcién:

d) Conocer ( y ahora supervisar) el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la
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Nombre de la comisién u 6rgano
Consejo de Administracion

Descripcion de funciones

Responsabla ditimo del Control de

CLASE 87

D.4 identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de [as distintas regulaciones que afectan a su

sociedad y/o a su grupo.

Tubos Reunidos se somete periodicamente v de forma recurrente a sisteras de control, fundamentalmente mediante auditorias
externas, del cumplimiento de las distintintas regulaciones que le son de aplicacion en los diferenfes ambitos de [a empresa:

063417354

Medioambiental, Prevencion y Seguridad, Financiero, Proteccion de Datos, Normativa de producto, efc.
Ademas tiene suscritas diferentes Pdlizas de cobertura de diferentes riesgos de sus actividades.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso éetalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en ia Ley de Sociedades
Anodnimas {LSA) respecto al quorum de consfitucion de la Junta General

sl

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 1.SA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quodrum exigido en 12 convocatoria

50,000

Qudrum exigido en 22 convocatoria

Descripcion de las diferencias

La L.3A (ahora Ley de Scciedades de Capital) exige en primera convocatoria para los supuestos normales un quorum del
25 %. En segunda convocatoria serd valida la Junta cualquiera gue sea fa asistencia.

Los Estautos de Tubos Reunidos exigen en primera convocatoria para supuesios normales un gquorum del 50 %. La
segunda convocatoria sera valida cualquiera que sea la concurrencia, igual que en la LSC.

En supueslos especiales no se contemplan diferencias con fa LSA (ahora Ley de Sociedades de Capital)

E.2 Indique v en su case detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NG
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CLASE 8

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidon con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en |la LSA.

L3S DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS EN RELACION CON LAS JUNTAS GENERALES SON PLENAMENTE
CONFORMES A LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE SOGIEDADES ANONIMAS {(AHORA LEY DE SOCIEDADES DE
CAPITAL).

NO SE EXIGE UN MINIMO DE ACCIONES PARA ASISTIR A LAS JUNTAS, Y CADA ACCION DA DERECHO A UN VOTQ.

TAMPOCO EXISTEN MEDIDAS DE PRCTECCION O BLINDAJE EN L.OS ESTATUTOS

E.4 indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participaciéon de los accionistas en las juntas
generales.

DE CONFORMIDAD CON LC PREVISTO EN EL ARTICULO 113 DE LA LEY BEL MERCADO DE VALORES, REDACTADO
POR LA LEY 62/2003, DE 17 DE JULIO, EL. CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN SU REUNION DEL DIA 2 DE JUNIO DE
2004, ACORDO UN TEXTO DE REGLAMENTO DE JUNTA APROBADQ EN LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 29 DE
JUNIO DE 2004, EN EL QUE SE REGULA LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTQ DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, CON LA FINALIDAD DE FACILITAR A LOS ACCIONISTAS EL EJERCICIO DE SUS DERECHOS. EN DICHO
REGLAMENTC SE PREVE EL VOTO Y DELEGACION A DISTANCIA PARA FACILITAR LA PARTICIPACION DE LOS
ACGIONISTAS EN LAS DECISIONES SOCIALES, SISTEMA DE VOTO Y DELEGACION QUE SE HA PUESTO A
DISPOSICION DE 1.OS ACCIONISTAS DESDE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CELEBRADA EN JUNIO DE 2005,

ASI MISMO, EN LA JUNTA CELEBRADA EL 5 BE MAYO DE 2011, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY
12/2010, DE 30 DE JUNIQ, SE PUSO A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS UN FORO ELECTRONICO DE
ACCIONISTAS, PARA FACILITAR SU COMUNICACION CON CARACTER PREVIO A LA JUNTA.

E.5 Indique sl ef cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, gué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta Generai:

Sl

Detalles las medidas

ARTICULO @ - MESA DE LA JUNTA GENERAL
EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ESTABLECE:
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De

La Mesa de la Junta General estara formada por ef P
Consejo de Administracién, en su caso, €l Presidente
y cualguier otro miembro del Consejo que &l érgano d
La Junta General sera presidida por el Presidente de
Vicepresidente, si lo hubiera, un Consejero o el acciol

CLASE 82 i
El Presidentdéstara asistido de un Secretario, que sera quien ostente dicho cargo en el Consejo de Administracion y, en
su defecto y por este orden, por el Vicesecretario si [o hublera, o el concurrente que la Junta designe.

Administracion, el o los Vicepresidentes del
el o los Consejeros Delegados, en su caso,
@ oportuno.

6n y, en su ausencia, por este orden, por el

Corresponde a la Presidencia:
a) Dirigir la reunion de forma que se efectden las deliberaciones conforme al orden def dia.
b) Reselver las dudas que se suscifen sobre [a lista de accienistas y sobre el contenido del orden del dia.

) Congceder el uso de la palabra a los accionistas que'lo soliciten en el momento que estime oportuno v podra retirarla
cuando considere que un determinado asunto esta suficientemente debatido o que dificulta Ja marcha de la reunion.

d) Indicar cudndo se ha de efectuar fa votacién de los acuerdos y proclamar los resultados de las votacianes
@) Suspender temporalmente la Junta General.

) En general, gjercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrolla de ia reunion,
incluyendo la Interpretacion de lo previsto en este REGLAMENTO.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de [a Junta se aprobd por esta el 28 de junio de 2004 y no ha sido objeto de modificacion alguna.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
9 distanci

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total

otal

G I fisi io
enera isica representacion Voto electrénico Otros
05/05/2011 40,920 31,350 0,000 0,600 72,270

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DEL 5 DE MAYQ DE 2011:

38



0G3417357

Reunidos” y de ‘Tubos Reunidos y Sociedades
e 2010, asi como la gestion social del Consejo de
otos

Segunde.- Compensar el resultado negativo d
Voluntarias de la Sociedad. Aprobado con &l 1

porte de 14.618.019, 25 euros con las Reservas

CLASE &7 q

Tercero.- Reelegipgoma:auditor a Pricewaterhousecoopers. Apdbado con el 99% de los volos

Cuarto.- Modificar el articuio 15 de los estatutos sociales sobre la Junta General, en cuanto al lugar de celebracion de misma,
en lugar distinto al domicilio social. Aprobado con el 39% da los volos.

Quinto.- Autorizar la adquisicon de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades filiales hasta el nimero maximo

permitido por la legislacion vigente, af precio de mercado, concadiendo la auforizacién para un periodo de cinco afios. Aprobado
can el 99% de los votos.

Sexto.- Apoderamientos
Aprobado con el 100 % de [os votos

E.9 indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las peliticas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
generat.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia pedra hacerse representar en la Junia General por otre accionista o miembro
del drgano de administracion. La representacion debera conferirse por escrite o por medios de comunicacion a distancia que

cumplan los requisitos previstos pata el ejercicio del derecho de voto a distancia, y con caricter especial para cada Junta.

La facuitad de representacion expuesta se entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley para los casos de representacion
familiar y de otorgamiento de poderas generales.

Por las corporaciones y personas juridicas v los menores o incapacitados, concurriran sus legitimos represeniantes o gestores.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
fas decisiones de la sociedad: ‘

NO
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ado de acceso al ¢ corporativo en su pagina Web.

LA DIRECCION DE LA PAGINA WEB DE LA SO
GOBIERNO CORFPORATIVO SE INCLUYE EN E

DPSREUNIDOS.COM, Y LA INFORMACION SOBRE
CION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES

CLASE 87

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumpiir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante [a adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes; A.3, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como |as de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.2 y C.7

Neo Aplicabie

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de [a Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en pariicular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante "filializaciéon" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, inciuso
auncgue ésta mantenga el plenc dominio de aquéllas;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion de la sociedad.

Cumpie

4, Que las propuestas detaliadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, Incluida fa informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacion del anuncio de fa convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asunios gue sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
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particular: i
a) Al nombramiénte d ratificacion de consejero
b) En el caso de modificaciones de Estatuto

independientes,
Ver epigrafe: E.8

de forma individual;
rupo de ariiculos que sean sustancialmente

Cum

GLASE 82

PRCIATEAT

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financiercs que aparezcan legitimados
como accionistas, perc actien por cuenta de clientes distinios, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criteric, dispense el mismo
trato a todos los accionistas v se guie por el interés de la compariia, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor scondmico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con fos grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes v
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas préacticas de [os sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principlos adiclonales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nilcleo de su mision, aprobar [a estrategia de la compafifa y la crganizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que fa Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consegjo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Pian estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupussto anuaies;

if) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La poiitica de responsabilidad sociat corporativa;

vi}) La politica de refribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y controf.

viii} La politica de dividendos, ast como [a de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10¢, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta def primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

il) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicienal por sus

funciones ejecutivas y demés condiciones gue deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, ia sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propasito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u
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an menoscabar la transparencia del grupo.
clonistas significativos o representados en sl
S")

isa en aquelias operaciones vinculadas que

c) Las op > ' la sociedad realice ¢

Consejo, o con personas a ellos vinculados (
Esa autorizacion del Consejo no se entend
cumplan simultdneamente las tres condicio
12, Que se realicen en virtud de contratos
muchos %‘ﬁ%%sE g2 : _ _
22 Que i precios o tarifas establecidos cdri'taracter general por quien actéie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Qe suU cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que ef Consejo apruebe las operaciones vinculadas previe informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel olro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no gjercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las

mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Conseio en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

én estandarizadas y se apiiquen en masa a

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable gue su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una ampiia mayoria del Consejo v que el
niimero de consejercs ejecutivos sea el minimo necesario, feniendo en cuenta la complejidad del grupo socistario v

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tai circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus acclonistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la refacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por fos consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevade valor absoluto.
2°® Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y
no tengan vinoulos entre si,
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y A.3

Cum

13. Que el nimero de consejeros independient un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3

CLASE 8

Expliqlie Brcunan

. Al ey v N 0 v » o
La sociedad no cumple la recomendacion porque considera suficiente [a presencia de tres consejeros independientes sobre el
total de once miembros del Consejo, sin necesidad de llegar estrictamente al 1/3 fijado en la recomendacion, por las siguientes
razones:

a) De ia suma de consejeros externos dominicales (6) e independientes (3), éstos ditimo representan 1/3.

b) La presencia de fres consejeros independienies se considera suficiente para proteger los intereses de los accionistas
minaritarios.

¢} El niimero de consejeros independiendes refleja adecuadamente el free-float real de la Compafiia. En concreto el niimero de
acciones contratadas en bolsa en 2011 ha sido el 25 % del total, siendo los consejeros independientes el 27% de los miembros
totates det Consejo.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho [nforme también se
expliquen las razones por las cuales se haya nomhrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% dei capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafeg: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o-nule el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn; y que, en particular, la Comision de Nembramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras,

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 ¥y B.2.3

Cumple Parcialmente
ta representacion de consejeras en el Consejo de Tubos Reunidos es del 10%

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asighada la funcion de velar para que no se den situaciones de
exclusion, cuestién que se incluye en su Plan de Trabajo anual y se analiza en una de las reunionas de la Comision para su
posterior informacion al Consejo de Adminisfracidn en plena.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funclonamiento del Consejo, se asegure de gue los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimute el debate y la participacidn activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y arganice y
coordine con [os presidentes de las Comisiones relevantes la evaiuacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, ja del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
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Cum

cutivo de la sociedad, se faculie a uno de los
la inclusién de nuevos puntos en el orden del
jeros externos; y para dirigir [a evaluacion por

17. Que, cuando el Presidente del Consejo se
consejeros independientes para solicitar la con

dia; para cogrfiﬂgﬁ/ %ag:erse eco de las preac

el Consejo s ﬁﬁ’“te' Hrodan
“ i
Ver epigrafe:

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus regiamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con fos Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de ta Junta, del Consejo y demas
que tenga la compariia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar fa independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por [a Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1,34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funclones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio dei gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia iniciaimente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si ia representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretaric manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
ios consejeros, sobre la marcha de la compariia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien [as hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) l.a calidad y eficiencia dei funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;
¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe gue éstas le eleven.
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Cump

ecabar la informacion adicional que juzguen
ue los Estatutos o ef Reglamento del Consejo
retario del Consejo.

23. Que todos fos consejeros puedan hacer
precisa sobre asunfos de la competencia del C

establezcarbi:rﬁ gﬁ% nglirijan su requerimiento

Ver epigraf

Bwcraanar

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de ia empresa, asi como de sus reglas de gobierno corperativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumptle Parcialmente
La Sceiedad no tiene formalmente un programa concreto de orientacidn para los nuevos consejeros ni de actualizacion de sus
conocimientos.

No obstante, cuando se incorpora un nuevo consejero, se establece ad hoc un plan de reuniones, visitas y documentacion para
el conocimiento de la situacion de la Sociedad, su estrategia, sus instalaciones praductivas y diferentes 4reas de negocio. En
definitiva, lo necesario para poder iniciar sus funcienes de forma adecuada.

26. (Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisioén de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las scciedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B,1.17

Cumple Parcialmente
En el Plan de Trabajo de la Comision de Nombramientos y Retribucicnes incluye [a revisidn anual de la dedicacion de los
consejeros y sus otras obligaciones profesionales.

La Saociedad no tiene establecida reglas sobre el nlimero de consejos a los que se puede partenacer.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeras que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accicnistas, asi como su nombramiente provisional por cooptacion, se aprueben por el Consgjo:
a) Apropuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cum

28. Que las sociedades hagan plblica a traves antengan actualizada, 1a siguiente infermacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b} Otros Consejos de administracién a los g o no de sociedades cotizadas;
c) Indlcagrgﬁggéagategorla de consejerc g iin corresponda, sefialandose, en el caso de
consejergs:daminigales, el acclonista al que represerftétio con quien tengan vinculos.
d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y,;

e) Acciones de la compafifa, y opciones sobre eilas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
En la pagina web corporativa, consta ia identificacion de las miembros del Consejo de Administracion.

Asi mismo, la pagina web también dirige en [a Informacién para Accionistas e inversores, a la web de la CNMV en la que consta
la parlicipacion accionarial de cada consejero.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B,1,2

Explique
L.a Sociedad no tiene establecido limite de continuidad para los consejeros independientes, pero si edad {70) para poner su
cargo a disposicion del Consejo. :

Hasta le fecha no se ha dado el supuesto de un consejero indepenxliente con mas de 12 afios de continuidad en el Consejo.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accicnarial. Y gue también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple Parcialmente
Los Estatutos y Regiamento del Consejo no contemplan exprasamente como suplesto de cese de los consejeros dominicales
la venta integra de su participacién accionarial ni cuande la reduzcan a determinados niveles.

Sin embargo en ia practica, los consejeros cesan an los referidos supuestos.

31. Que el Consejo de Administracidon no proponga el cese de ningn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando coneurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera gue existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cadigo.
Tambien podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones sccietarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan probiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.,2, B,1.5 y B,1.26

Explique
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sobre ésta recomendacion.

y o del Consejo no contsl
(2

No chstante, la Comision de Nombramientos vy R
consejeros independientes.

cuenta para proponer o no, en sU caso, cesas de

32. Que las sociedades establezcan reglas
aguellos supuestos que puedan perjudicar al
informar al %bl&gjg &b’las causas penales e
vicisitudes

sejeros a informar y, en su caso, dimitir en
e la sociedad vy, en particular, les obliguen a
mo imputados, asi como de sus posteriores

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra éf auto de apertura de juicio oral por alguno de fos
defitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobiermo

Corporativo.
Ver epigrafeg: B.1.43 y B,1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuande consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo pusde ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienss no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones gue puedan perjudicar a los accionisias no representados en el Consejo.
Y que cuando el C'onsejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sagque las conclusiones que procedan vy, sl optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se reflere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejerc.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su carge antes del término de su
mandato, expligue las razones en una carfa que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique ‘come hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que a politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuesticnes:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisicnes y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particutar:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asf como explicacion de ta importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los gue se base cualguier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier compenente variable;
ifi} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efective; v
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a ias que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de tas hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
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mplo, pensiones compiementarias, seguros de
anual equivalente.
s ejerzan funciones de alta direccion como

vida v f ] as) con una estimacid
d) Condiciones gue deberan respetar lo
consejeros ejecutivos, entre las que se |
i} Duracion;
ii} Plazos de preaviso; y
{;Lﬂg%uglgsqueera otras clausul e contratacién, asi como indemnizaciones o
5 por resolucion anticipada o tefrﬁmac:lon de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades det grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciades al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de |a sociedad o sistemas de previsidn.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafeg: A.3 y B.1.3

Explique
La Sociedad ha aprobado en 2011 un Plan de Retribucion plurianual ligado a la evaiucion de fa accian para Directivos, del que
se ha excluide a los miembros del Consejo de Administracion, incluida al Gonsejero Ejecutivo.

Los sistemas de previsidn se circunscriben al Consejero Ejecutivo y al Presidente del Consejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos, ha considerade oporfung en
2011 proponer al Consejo de Administracion realizar aportaciones a un sistema de previsién a favor del Consejero Ejecutivo y
del Presidente del Consejo. En el caso del Presidente, que tiene la calificacion de ofros externos, la Gomisién y el Consejo tomo

la decicién consideranda su dedicacion a la Compahia y al hecho de que durante los mas de 20 afios de su permanencia en ef
Grupo, no se le habia efectuado aportacion alguna a sistemas de prevision.

37. Que la remuneraci6n de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resuliados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el inferme del auditor externc y minoren dichos resultados.

No Aplicable
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas refributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribucicnes guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden dei dia, y
con caracter consultiva, un inferme sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
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0s accionistas, ya s o de cualquier ofra forma que la socledad

con5|dereg\o
Dicho informe se centrara especialmente e
en curso, asi como, en su caso, la prevista
la Recomendacion 35, salvo aquellos extr
sensible. Hara hincapié en los cambios mas
pasado %Etﬁseg rgfaera la Junta General.
retribuci digho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de fa potitica de retribuciones y, st hubiera utilizado asesoramiento externo, de fa
identidad de ios consuliores externos que lo hubieran prestado.

anes aprobada por ef Consejo para el afio ya
bordara todas las cuestiones a que se refiere
oner g revelacion de informacion comercial
poiiticas sobre la aplicada durante el ejercicio
umen giobal de como se aplicd 1a politica de

FACReFHME

Ver epigrafe: B.1.,15

Explique
[.a Sociedad no ha considerado oporiuno hasta la fecha emitir el referido informe para someterlo a votacion de la Junta General
por razanes de proteccion de datos y seguridad personal de fos miembros del Consejo de Administracion.

No obstante, como consecuencia de la enfrada en vigor de la Ley de Economia Sostenible lo tiene previsto emitir y someter a la
Junta Generai ordinaria que se celebre en 2012.

41. Que la Memoria detalte las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desgiose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iiiy Cualguier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razan por [a
que se oforgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o &l
aumente de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestaciéon definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas dei grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de jos consejeros ejecutivos;
vii) Cualguier otro concepto refributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su haturaleza o
la entidad del grupo que o satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione [a imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) EI desgldse individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al vator de la accion, con detalle de:
i} Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones sjercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precic de ejercicio;
iii)y Namero de opcicnes pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de sjercicio;
iv} Cualquier modificacidn durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimients de la sociedad.

Expligue
Hasta l1a fecha no se ha informade de la refribucion individualizada por cada consejero, pero si por conceptos. Ello se ha debido
a razones de proteccion de datos y de seguridad personal.
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previsto someter a votacion consultiva de la Junta
n ef apartada anterior, en el que se detallarén las

e eneral ordinaria que

General ek s;@@? ual de Retribuciones, tal
retribuciones individualizadas por Consejero.

nte, "Comisién Delegada"), la estructura de
a del propio Consejo y su secrstario sea el dei

42. Que cuando exista Comisidn Delegada
participacion de ias diferentes categorias de ¢
Consejo.

Ver epigrais&%ﬁl&xaﬁ.z .6

RAckseLT

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conoccimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban cepia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumpie

44. Qe el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditeria exigido par la Ley dsl
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisionas separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Gue las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes vy
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos ¢ altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los mlembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuandc io consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la gue se remitird copia a todos ios miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervisidn del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a fas
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las socledades cotizadas dispengan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de ios sistemas de informacion y confrol interno.
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Cum

Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
rrotlo; y le someta al final de cada ejercicio un

Cumple

49. Que [a politica de confrol y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta ia sociedad, incluyende entre los financieros o econémicos, los pasives contingentes v otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidon y control interno que se utilizaran para controiar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de batance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditeria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el procesc de elaboracidn y la integridad de Ia informacion financiera relativa a 1a
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periodicamente los sistemas de contro! interno v gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese setrvicio; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d)} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si se considera apropiado, anénima las irregutaridades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacian,

b} Recibir regularmente dei auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucian, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
iy Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y o
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a ia concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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o examine las circunstancias gue la hubleran

=)

:{ue en caso de ren
otivado.
d) En el caso de grupos, fa

auditorias de las empresas q
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.23

m

del grupo asuma ia responsabilidad de las

CLASE 82 cum o
la.rec r}t_%?cién salvo la indicada en €l 'aparfade<fed].
La razén de no cumplir la recomendacion de dicho apartado, es la dificultad para esteblecer un mecanismo de denuncia eficaz y
operativo, que evite la comunicacién de hechos e irregularidades falsas o basadas en meros rumores no confrastados, que
tengan como finalidad menoscabo del prestigio personal de algunas personas, etc. Es decir una serie de aspectos negativos
que hasta la fecha se ha pensado gue superan a las ventajas.

Se cumpl

No obstante, derivado def SCIIF, la Comisidn de Auditoria esta realizando una nueva valoracion de ventajas e inconvenientes.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empieado o directivo de la socledad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningln ofro directivo.

Cumple.

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopceién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a)} La informacion financiera que, por su.condicién de cotizada, 1a sociedad deba hacer plblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con ios mismos ctiterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacion ¢ adquisicidon de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de infarme previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar [as cuentas a la Junta General sin resefvas ni salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supussios excepcionales en que existan, tanto el Prasidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -¢ de Nombramientos y Retribucicnes, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Expligue
La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones estéd formada por cuatro consejeros externos, uno de ellos independiente que
asume el cargo de Presidente de la Comision.

La Socitedad no considera necesario la mayoria de consejeros independientes en la Comisidn de Nombramientos y
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Hdo mas conveniente que;s ibucion en cuanto a la tipologla de Consejeros, refieje

dhiinistracion, excluyendo a [
55. Que correspondan a la Comisién d demas de fas funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las sig

a) Evaluar [as competencias, conocimient arios en el Consejo, definir, en consecuencia,
tas funci J:e
dedicact

gﬁ;ﬁzgdes necesarias en lo n cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
( para que puedan desemperar] etido.

b} Examinar u organizar, de ia forma que se entienda adecuada, la sucesion det Presidente y del primer ejecutive
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Conssjo.
d) Informar al Consejo scbre tas cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: R.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte at Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se frate de materias refativas a los conssjeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidn de Nombramientos gue tome en consideracion, por si
los censiderara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes;
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los cansejeros ejecutivos v las demas condiciones de sus coniratos.
i} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.i4 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consuite al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos vy altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe aigin principio o aspecto relevante relative a las practicas de gebierno corporativo aplicado
por su sociedad, que nho ha sido abordado por el presente informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.
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n, aclaracion o matiz, relacionados con los
vantes y no reiterativos,

Dentro de este apartado podra incluirse cu
anteriores apartados del informe, en ia me

CLASE 8.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a tegislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de |a exigida en

Bacraennar

el presente informe.

Definicion vinculante de cansejero independiente:

Indique si algunc de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus acclonistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que et
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadige Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha side aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

23/02/2012

Indique si ha habide Censejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con ia aprobacion del
presente Informe.

NO

54



CLARECRME ANUAL DE G ORATIVO (IAGC)
i

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31-12-2011

INFORMACION ESTABLECIDA EN EL NUEVO ARTICULO 61 bis DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES NO RECOGIDA EN EL MODELO Y FORMULARIO EN
VIGOR DEL IAGC.

1.- Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

Tubos Reunidos no tiene emitidos valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario.

2.- Restricciones a la transmisibilidad de valores y al derecho de voto.

Los Estatutos de Tubos Reunidos no contienen restriccidn alguna a la transmisibilidad
de sus acciones, ni limitacion alguna al derecho de voto de los accionisias.

3.- Normas aplicables a 1a modificacion de los estatutos.

Las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de Tubos Reunidos, son las
previstas con caracter general en la normativa mercantil vigente en cada momento.

4.- Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta pulblica de adquisicién, y sus efectos.

Tubos Reunidos no tiene acuerdo alguno de los descritos en este apartado.

5.- Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion.

Tubos Reunidos no tiene acuerdo alguno de los descritos en este apartado.

6.~ Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestiéon de riesgos en relacion con el proceso de emision de
informacioén financiera (SCHF).

A continuacion se describen los referidos sistemas de control, tomando como
referencia el Proyecto de Circular de la CNMV que modifica el modelo de informe
anual de gobierno corporativo de las sociedades anénimas cotizadas, cuyo apartado
F. detalla |la informacién sobre SCIIF.
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i
F.1.1. Organos ylo funciones que son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii)
su supervision

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
Sistema de Control Interno en relacion con el proceso de emision de la Informacion
Financiera (SCIIF), asi como de su implantacion y supervision, es asumida por la
Comision de Auditoria, 6rgano que tiene delegadas en la Direccion General de
Planificacion, Control y Gestion Financiera (DGPCGF) las tareas de disefio y
verificacion de la efectiva implantacion del SCIIF.

En este sentido, y de forma expresa, el Reglamento del Consejo de Administracion
establece, entre las responsabilidades de la Comisién de Auditoria, la supervision de
los servicios de auditoria interna y el conocimiento del proceso de informacion
financiera y los sistemas de control interno del Grupo.

La Direccion General de Planificacion, Control y Gestion Financiera (DGPCGF) se
apoya, para la gjecucion de las tareas que le han sido delegadas en este ambito por la
Comision de Auditoria, en asesores externos, que son los encargados de ejecutar,
hajo su supervision, los trabajos de revision del control interno del Grupo.

F.2.2. Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

= Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de
la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii} de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusion en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de
elaboracién de la informacion financiera

El Grupo cuenta con una estructura organizativa Unica, aprobada y divulgada (en ia
pagina web de la CNMV) hasta el cargo de Director General de cada unidad de
negocio. '

Cada unidad de negocio cuenta con su propia estructura organizativa debidamente
documentada, formalizada y divulgada por cada departamento de Recursos Humarnios
y aprobada por cada Director General. En la misma se refleja, de forma genérica, el
ambito de actuacion y responsabilidad de cada departamento y de los miembros que
lo forman.

Por lo que respecta al ambito del SCIIF, el Grupo tiene identificados los principales
controles establecidos en las sociedades mas relevantes del mismo (Tubos Reunidos,
S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L.. y Productos Tubulares, S.A.} para gestionar de
forma oportuna y mitigar hasta un nivel razonable los principales riesgos relacionados
con el proceso de generacién y emision de la informacion financiera, asi como los
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TUEOS REUNIDODS,

stos controles. Este proceso es
Control y Gestidn Financiera
es Financieras de las filiales, y

responsables de la efectiva ejecucion
dirigido por la Direccidn General ¢
(DGPCGF), quien se apoya en las dif
es supervi3bds bdra Comision de Audite

BncEr AT

o Coédigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusiéon e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones

El Grupo cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta” (en adelante, el
Reglamento), aprobado por el Consejo de Administracién con fecha 24 de julio de
2003, en el que se establecen los principios de actuacion que deben regir el
comportamiento de los miembros del Consejo de Administracion y Alfa Direccion de
Tubos Reunidos, S.A. y de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se
encuentra publicado en la pagina web de la CNMV. A los efectos de evidenciar la
adhesion al mismo por parte de las personas sujetas, el Secretario del Consejo de
Administracidon mantiene actualizada una relaciéon de estas personas v facilita a las
mismas un gjemplar del Reglamento.

En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que:

e La actuacion de los Adminisiradores debe desarrollarse “respetando la
normativa vigente, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos
con los trabajadores, proveedores, clientes y entidades; y, en general,
cbservando un comportamiento ético que razonablemente imponga una
conduccién de los negocios de acuerdo con los deberes de diligente
administracion y fidelidad, lealtad y secreto”, y que,

o El contenido de la comunicacion a la CNMV de cualquier informacion relevante
(toda aquella cuyo conocimiento pueda afectar razonablemente a un inversor
para adquirir o fransmitir valores o instrumentos financieros, y por tanto pueda
influir de forma sensible en su cotizacion en un mercado secundario) “debera
ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacioén,
cuantificado, de manera que no induzca a confusion o engafio”.

El 6rgano de seguimiento de lo previsto en el Reglamento es la Secretaria del Consejo
de Administracion de Tubos Reunidos, S.A.

¢ Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicidon a
eventuales incumplimientos del coédigo de conducta y actividades
irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial

Si bien no existe un Canal de Denuncias como tal, cada unidad de negocio dispone de
buzones de sugerencias.

e Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi
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como en la evaluacion del S al menos, hormas contables,

auditoria, control internoy g

Cada ummn%gocm cuenta con p 2 acion definidos y formalizados.
Las area Récursos Humanos elaboran planes anuales en los que prevén las
necesidades de especializacion y grados de formacién de los distintos niveles de sus
correspondientes plantilias. Estos planes son presentados para su aprobacion a la

Direccitn General de cada unidad de negocio.

La Direccion General de Planificacion, Control y Gestién Financiera (DGPCGF) y las
Direcciones Financieras de las distintas sociedades del Grupo mantienen contacto
permanente con sus auditores externos a los efectos de estar al corriente de aquellas
novedades normativas que en materia contable y de gestién de riesgos y control
interno de la informacion financiera les pudieran afectar y les proporcionan material y
ayudas para su actualizacion. Asimismo, la Direccién General de Planificacion, Control
y Gestion Financiera (DGPCGF) mantiene un contacto permanente con las direcciones
financieras de las diferentes sociedades y unidades de negocio a los efectos de
compartir y difundir estas novedades y aquelias dudas de interpretacion de principios
contables que pudieran surgir.

F.2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos operacionales documentado y formalizado,
el cual se actualiza anualmente y sirve de base para el trabajo de la funcién de
auditorfa interna. Este Mapa de Riesgos se divide en las siguientes areas de actividad:
Clientes/Ventas, Existencias/Almacenes, Compras/Proveedores, Tesoreria y Legal.

Los riesgos identificados son revisados anualmente dentro del proceso de revision del
control interno realizado.

Por lo que respecta al proceso de identificacion de riesgos con relacion al proceso de
generacion y emision de la informacion financiera, éste se enmarca dentro de las
responsabilidades atribuidas a la Direccidn General de Planificacién, Control y Gestion
Financiera (DGPCGF) por parte de la Comisidn de Auditoria. Para el cumplimiento de
estas responsabilidades, la Direccion General de Planificacion, Control y Gestién
Financiera {(DGPCGF) se apoya en las Direcciones Financieras de las distintas
sociedades del Grupo, en la medida en que las mismas resultan significativas en el
contexto de las cuentas anuales consclidadas, asi como en el asesor externo que
colabora en las labores de Auditoria Interna.

Este proceso de identificacion de riesgos tiene, de forma resumida, las siguientes
caracteristicas:

s Analisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de
identificar los epigrafes de los estados financieros y desgloses relevantes,

e Sobre la base de esta informacidn, se identifican aquellos procesos desde los

cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto de reflejo en
los mencionados epigrafes y desgloses relevantes,
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¢ Finalmente, se identifican y pri
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prbceso

relevantes que para cada uno
en errores en el proceso de
a. En este sentido, cada riesgo
e los errores potenciales del
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digeneracion y emisidn de la informacién financiera, como son el de
integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracion y
Presentacion.

El Mapa de Riesgos de informacion financiera realizado en el ejercicio 2011 sera
presentado a la Comisién de Auditoria para su aprobacion en los primeros meses de
2012.

F.3. ACTIVIDADES DE CONTROL-
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacidén de la informacion financiera y
la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos
de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de fransacciones gue puedan afectar de modo material
a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable
y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes

El proceso de preparacion y revision de la informacion financiera a publicar en los
mercados de valores se estructura sobre ia base del calendario de cierre y publicacion
de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacion, por la Direccion
General de Planificacion, Control y Gestidon Financiera (DGPCGF). De acuerdo con
este calendario:

e Las cuentas anuales de Tubos Reunidos, S.A. asi como las cuentas anuales
consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. y Sociedades dependientes son
elaboradas por la Direccidon General de Planificacion, Control y Gestion
Financiera (DGPCGF).

e Las cuentas anuales asi elaboradas son remitidas a la Comision de Auditoria,
quien procede a su revision con caracter previo a su envio al Consejo de
Administracion.

¢ Una vez revisadas por parte de la Comisién de Auditoria, las cuentas anuales
son remitidas al Consejo de Administracion unos dias antes a la reunién del
Consejo con el fin de que procedan a su revisién con caracter previo a su
formulacién.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion, el
Respeonsable de Consolidacidon, por delegacion del Secretario del Consejo de
Administracion, que es la Gnica persona con certificado digital autorizado para enviar la
informacion financiera a la CNMV, carga la informacion correspondiente en la
aplicacion de la CNMV. Una vez cargada, esta informacion es revisada por el
Secretario dei Consejo de Administracién, quien procede a su envio.
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Respecto de la publicacion de
anteriormente, el propio “Reglamento
entenderse por informacion relevant s pautas que deben seguirse
E B particular, estable cacion a la CNMV se hara con
caracter previo'@i§li difusion por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido
el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el acuerdo o contrato con terceros de
que se trate”, asi como una serie de obligaciones y actuaciones a realizar durante las
fases de estudio o negociacién de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que
pueda influir de manera apreciable en la cotizacion de los valores o instrumentos
financieros afectados, de forma gue se garantice la debida confidencialidad y buen uso
de la informacién. El seguimiento del cumplimiento de estas obligaciones es
responsabilidad del Secretario del Consejo de Administracién quien, conjuntamente
con el Director de Relacion con Inversores redacta el hecho relevante para su
comunicacion a la CNMV.

s, y como se ha descrito
ta” del Grupo define qué debe

El Grupo Tubos Reunidos, y para las sociedades mas relevantes del mismo {Tubos
Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos Tubulares, S.A.), tiene
identificados los principales controles que permiten una gestion adecuada y mitigacién
del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relaciéon al proceso de
generacion y emision de la informacion financiera identificados y documentados en la
Matriz de Riesgos de informacidn financiera del Grupo. Para cada uno de estos
controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucién asi como la
evidencia que permite soportar la operatividad del mismo, y que se constituye como la
base del trabajo de revisién del control interno que se realizara anualmente con la
colaboracion de un asesor externo. Esta informacién se ha documentado y
estructurado mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-Controles, que seran
igualmente objeto de revision anualmente dentro del proceso de revisidon del control
interno mencionado.

El proceso de cierre contable se encuentra documentado en las sociedades mas
relevantes (Tubos Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos
Tubulares, S.A.) a través de un checkiist de cierre coniable, el cual incluye las
principaies tareas a realizar en el proceso asi como los responsables de la ejecucién
de cada una de las mismas. Este checkiist es debidamente cumplimentado por cada
una de las personas involucradas en cada proceso de cierre contable.

Por fo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacion a ios
juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, el Grupo, a través de su Matriz de
Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con
estos aspectos, asi como los controles establecidos para asegurar su adecuada
gestion. En particular, se han identificado como principales ambitos expuestos a juicios
y estimaciones los relacionados con;

e La estimacion del vaior recuperable de los activos fijos, existencias y cuentas a
cobrar,

e [ a valoracion de las existencias de producto en curso y terminade asi como de
los instrumentos financieros derivados, y

o El registro de provisiones de cualquier naturaleza.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la
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a la identificacion de posibles
ntes y su revisioén se refiere.

identificacion clara de las responsabi
pasivos, la realizacion de las estimacic

AsimismolGbAGEUBS Tubos Reunidos £ ociedades mas relevantes del
mismo (Tub8s"Relinidos Industrial, S.L. y Productos Tubulares, S.A), dispone de
procesos documentados de “Riesgo de Cobro (impago/morosidad)”, “Discrepancias
enhtre unidades fisicas y registradas en el sistema informatico, materia prima”,
“Discrepancias entre unidades fisicas y registradas en el sistema informatico, producto
terminado”, “Riesgo de salidas de material sin facturar”, “Compras no debidamente
autorizadas/entradas incorrectas/registro de facturas”, “Riesgo de divisa” y “Ciclo de
Ventas”, los cuales incluyen la tipologia de transacciones para cada proceso, los
procedimientos de su registro y contabilizacion y los controles realizados por el Grupo
Tubos Reunidos. '

F.3.2. Politicas y procedimientos de control inferno sobre los sistemas de
informacion (entro otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de [a entidad en relacion
a la elaboracion y publicacion de [a informacion financiera

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en
materia de Tecnologias de la Informacién, que incluyen analisis periddicos de la
evolucion de todos los sistemas en su conjunto.

Asimismo, los auditores externos realizan anualmente una revisidon en materia de
Tecnologias de la Informacion. Las debilidades detectadas, en su caso, asi como las
recomendaciones propuestas, son objeto de analisis y, en su caso, seguimiento, por
parte de las direcciones de las distintas sociedades del Grupo.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestién de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros

En el proceso de identificacion de los procesos desde los cuales se procesan las
transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y
desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los
mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacion y
emisién de la informacion financiera, no se han puesto de manifiesto actividades
subcontratadas a terceros gue pudieran tener un impacto material en los estados
financieros.

Por lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, las
Direcciones Financieras de las sociedades que en cada caso puedan tener
instrumentos de esta naturaleza en vigor al cierre del periodo, obtienen las
correspondientes valoraciones de las distintas entidades financieras con las que se
han contratado estos productos. Estas valoraciones son objeto de revisidn por parte de
las Direcciones Financieras, quienes realizan sus propias estimaciones y comparan
con las obtenidas de las entidades financieras. En casc de discrepancia, se contacta
con las entidades financieras para aclarar las mismas y, en su caso, obtener nuevas
valoraciones.
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F.4. INFORMACION Y COMUNICA

Informe, sefialando sus principales i dispone al menos de:

CLASE 82

F.4.1. Una‘funeion especifica encargadahwdé definir, mantener actualizadas las

politicas contables (area o departamento de politicas contables) y

resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo

una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la

organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contabies del Grupo
esta atribuida a la Direccidén General de Planificacién, Control y Gestién Financiera
(DGPCGF) quien, con este propésito, realiza, entre otras, |las siguientes actividades:

e Reunidon anual con los auditores externos para actualizacion de novedades
contables y nuevos desgloses de informacion en cuentas anuales.

s Contacto permanente con los responsables financieros y de administracion de
las filiales para trasladar a_los mismos las principales novedades en materia
contable.

o Resolucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las
distintas sociedades del Grupo.

Con el fin de reforzar el control scbre la informacion financiera y asegurar una
completa homogeneidad en cuanto al tratamiento contable de las distintas operaciones
en todo el Grupo, en el afio 2012 se desarrollara un Manual de Politicas Contables que
incluird las principales politicas y criterios contables adoptados por el mismo. Este
Manual, que sera objeto de revision y, en su caso, actualizacion, anual, sera
distribuido a todos los responsables financieros y administratives de las sociedades
gue integran el Grupo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF

El proceso de reporting y consolidacion del Grupo es responsabilidad de fa Direccion
General de Planificacion, Control y Gestion Financiera (DGPCGF) y, en particular, del
Responsable de Consolidacion. De esta forma, y con caracter mensual, el
Responsable de Consolidacién envia un calendario de reporting a los responsables
financieros y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de
asegurar la recepcidn de la informacién con tiempo suficiente que permita la
preparacién de los estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario
establecido.

La informacién de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un
"Paquete de Reporting de Consolidacion" estandarizado en formato Excel, el cual es
enviado por el Responsable de Consolidacion. Todos los afios, y con caracter previo al
envio de las instrucciones de reporting a las filiales de cara al cierre anual, el
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Los paquetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre del ejercicio, son auditados
por parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de consolidaciéon son
revisados por el Responsable de Consolidacién.

El Grupo cuenta con una aplicacion de consolidacion que permite una agregacion de
los estados financieros de las distintas sociedades del Grupo asi como la realizacion
de los asientos de consolidacion.

F.5. SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoria, asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria
interna que tenga entre sus competencias ia de apoye al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accion que detafle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacién financiera

Entre las funciones asumidas por la Comision de Auditoria se encuentra la de revisar
periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que ios
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de
elaboracion y la integridad de la informacién financiera, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

Para el desempefic de estas funciones, la Comision de Auditoria se apoya en la
funcion de auditoria interna, formalmente constituida, documentado su contenido y
aprobada. Esta funcidn, asimismo, externaliza ciertas labores a una empresa de
servicios profesionales. A la hora de definir esta funcion se tuvieron en cuenta todos
los aspectos criticos que han de contemplarse y, en particular:

e Posicion en el organigrama, de forma que se garantice la debida independencia
y autoridad.

s Objetivos, forma y procesos a llevar a cabo (auditorias internas mediante
colaboracion externa).

e Personas que integran la funcidén (adecuadas en capacitacién y nimero para
cumplir los objetivos).

La funcion de auditoria interna presenta un plan de auditoria anual a la Comisién de

Auditoria para su aprobacién. Este plan de auditoria se prepara teniendo en
consideracion los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de la organizacion, de
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Por lo que respecta a las labores de supervisién del SCIIF realizadas en el gjercicio,
las principales actividades realizadas por parte de la Comision de Auditoria han sido
las siguientes:

¢ Entendimiento del modelo de Sistema de Control Interno en relacién con el
proceso de emision de la Informacién Financiera (SCHF) sugerido por la
CNMV, asi como de los requerimientos de informacidn a incluir a este respecto
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, y aprobacion de la decision de
adecuar su SCIIF en este sentido.

e La Comision de Auditoria se ha reunido tres veces con los auditores externos a
los efectos de conocer los aspectos mas relevantes puestos de manifiesto en el
proceso de auditoria financiera.

e Asimismo, la Comision de Auditoria aprobé el plan de auditorfa interna anual
presentado por ia funcidn de auditoria interna y se ha reunido con los auditores
internos a los efectos de que éstos le presenten el resultado de su frabajo, asi
como los planes de accion sugeridos.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a ia alta direccién y
al Comité de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que fes hayan sido
encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accién
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas

Salvo que existiesen motivos que requiriesen la realizacidon de reuniones
extraordinarias, la Comisién de Auditoria del Grupo Tubos Reunidos se relne tres
veces al aflo con los auditores externos. En dichas reuniones se revisan las cuentas
anuales y semestrales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas
por el auditor externo en su proceso de revision de los principales procesos de negocio
y controles generales gque estan implantados en el Grupo, asi como las acciones
correctoras sugeridas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria aprueba el plan de auditoria interna anual
presentado por la funcidon de auditoria interna y se redne con los auditores internos a
los efectos de que éstos le presenten el resultado de su trabajo, asi como los planes
de accién sugeridos.

Las conclusiones de estas revisiones son comunicadas a los Directores Generales de
cada una de las unidades de negocio, quienes son los lltimos responsables de definir
planes de mejora concretos para solventar, ¢ en su caso, mitigar las deficiencias gue
han sido detectadas.

23 de febrero de 2012

64



Los Administradores de la Sociedad "TUBOS REUNIDOS, S.A.” con C.LF, nimero A/ 48/011555 y
domicilio en Amurrio (Alava), de acuerdo con el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital formulan las cuentas anuales y el informe de gestion de TUBOS REUNIDOS,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES del ejercicio 2011 todo ello extendido e identificado en la
forma que seguidamente se indica

Cuentas anuales consolidadas:

. indice: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, nimero 0G3417087 y 0G3417088.

. Balances consolidados: fransctito en un (1) folio de papel timbrado, niimero 0G3417089,

. Cuentas consolidadas de Pérdidas y Ganancias: transcrita en un {1} folio de papel timbrado,
numero OG3417090. ’

. Estados del resuitado global consolidados: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, nimero
0G3417091.

. Estados de cambios en el patrimonic neto consolidados: transcrita en un (1) folio de papel
timbrado, niimero OG3417092.

. Estados de flujos de efectivo consolidados: transcrita en un (1) folio de papel timbrade, nimero
0G3417093.

. Memoria consolidada: transcrita en noventa y uno (91) folios de papel timbrado, nimeros

0G3417094 al 0G3417184.

Informe de gestion: transcrito en tres (3) folios de papel timbrado, nimeros OG3417185 al
0G3417187 junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC): transcrito en sesenta y
cuatro (64) folios de papel timbrado, nimeros 0G3417319 al 0G3417382.

Asimismo, los Administradeores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arregio a los principios de contabilidad aplicables
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y de las
empresas comprendidas en [a consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion
incluye un analisis fiel de la evaolucién y los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de
las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junio con ta descripcion de
los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

A los efectos oportunos y como introduccién a las referidas cuentas e informe firman este documento:

i S
Don Luis Fernando Noguera de Erquiaga

{Consejgyb-Director General)

“Don Emilio Ybarra Aznar Doti Albetto Delclaux de la Sota
(Vicepresidente — ysef@;ﬁﬁm;mcal) (Consq%mmcal)
Dombsé Esteve Romero Don Joaquin'Gé de Olea Mendaro

{Consejero Dominical) (Co Dominical) )
Prcattl 2 — 4 — - -

Don JuanZJesé irihecampog Zubia Don Luis Alberto Maftas W

ﬁ:sgerq' Independiente) ~ (Consejero‘indgpendien
Don Enrique Péagca rrila-Lequerica bon Roberto Velasco Barroetabeiia
— sejero Dominical) (Consejero Independiente)

ica I‘?’uig7

Amurrio (Alava), a 23 de Febrero 2012





