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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de TUBOS REUNIDOS, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de TUBOS REUNIDQOS, S.A. (Ia Sociedad), gue comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacidn con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinioén.
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Incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento

Llamamos la atencién sobre la nota 2.3 de la memoria adjunta, en la que se indica que en el ejercicio
2020 la Sociedad ha incurrido en pérdidas por importe de 149.799 miles de euros, principalmente
derivadas de los impactos de la pandemia Covid-19, y como consecuencia, el patrimonio neto al 31
de diciembre de 2020 es negativo, viéndose asimismo la Sociedad afectada en su generacién de caja.
Tal y como se indica en la mencionada nota, el Consejo de Administracién de Tubos Reunidos ha
actualizado su Plan Estratégico para afrontar esta nueva situacion y, para llevar a cabo el mismo y
dotar a la Sociedad y al Grupo al que pertenece de recursos que permitan su viabilidad futura, se
encuentra en negociaciones para la obtencién de financiacion adicional instrumentada en forma de
préstamo participativo a través de una solicitud de apoyo publico temporal por importe de 112,8
millones de euros a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) con cargo al Fondo de
Apoyo a la Solvencia de las Empresas Estratégicas afectadas por la pandemia conforme al Real
Decreto Ley 25/2020, de 3 de julio.

Las circunstancias descritas anteriormente indican la existencia de una incertidumbre material que
puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa
en funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Valoracion de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

Descripcién  Taly como se indica en las notas 6 y 7 de la memoria adjunta, a 31 de diciembre de
2020 la Sociedad tiene registrados, en el epigrafe “Inversiones en empresas del
grupo y asociadas”, instrumentos de patrimonio y créditos a cobrar por importe de
38.738 y 64.341 miles de euros, respectivamente.

La Sociedad, al menos a cierre de cada ejercicio, efectda las correcciones valorativas
necesarias siempre que exista evidencia de que el valor en libros de una inversién no
sea recuperable, siendo el importe de la correccién valorativa la diferencia entre su
valor en libros y el importe recuperable. La determinacidn del valor recuperable
depende del resultado de estimaciones complejas gque conllevan la aplicacién de
juicios significativos por parte de la Direccion de la Sociedad en la determinacién de
las hipdtesis clave a considerar.

La informacion relativa a los criterios aplicados por la Direccion de la Sociedad y las
principales hipétesis utilizadas en la determinacion de los deterioros de valor de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas se encuentran recogidos en la nota
2.3 "Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre” y la nota 7
“Participaciones en empresas del grupo” de la memoria adjunta.

Adicionalmente, y segln se indica en la nota 7 de la memoria adjunta, Tubos
Reunidos, S.A. ha realizado aportaciones como Socio Unico a empresas del grupo
mediante compensacion de sus créditos que se han registrado por su valor razonable,
teniendo un impacto negativo de 48.544 miles de euros en la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Nuestra
respuesta

Hemos considerado esta materia una cuestion clave de nuestra auditoria por la
significatividad de los importes, la complejidad inherente a la asignacion de valor a las
hipétesis clave consideradas vy la sensibilidad a las variaciones de tales asunciones.

Nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos sequidos por la Direccidn de la Sociedad en la
determinacion de los andlisis de deterioro de valor de las inversiones en
empresas del grupo y asociadas a largo y corto plazo, incluyendo la evaluacién
de disefio e implementacion de los controles relevantes.

Revisién del andlisis de existencia de indicios de deterioro y, en los casos
necesarios, revision del modelo utilizado por la Direccidon de la Sociedad para la
determinacion del valor recuperable, en colaboracién con nuestros especialistas
en valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia matematica del modelo,
la razonabilidad de los flujos proyectados, de las tasas de descuento y de las
tasas de crecimiento a largo plazo.

Revisidon del cdlculo a valor razonable de los créditos aportados por la Sociedad
a empresas del grupo en su condicién de Socio Unico.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria adjunta de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera aplicable.

Valoracidén del derivado implicito de la deuda

Descripcion

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la nota 12 “Pasivos financieros” de la memoria adjunta, el
acuerdo de refinanciacion suscrito por la Sociedad en diciembre de 2019 y novado en
mayo del 2020 es un instrumento hibrido, segregable, que contiene un pasivo
financiero y un derivado asociado al mecanismo de conversion de parte de la deuda.
Al 31 de diciembre de 2020 el balance adjunto incluye en el epigrafe “Inversiones
financieras a largo plazo - Derivados” del activo no corriente la valoracién del citado
derivado por importe de 66.714 miles de euros.

La determinacion del valor razonable de este instrumento derivado conlleva la
aplicacién de juicios significativos por parte de la Direccién y tiene una alta
sensibilidad al cambio de hipdtesis y asunciones. Por ello, consideramos la valoracion
del derivado implicito de la deuda una cuestion clave de nuestra auditorfa.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso sequido por la Direccion para determinar el valor del
derivado implicito de la deuda, incluyendo la evaluacion del disefio e
implementacién de los controles relevantes.

Revision del método utilizado por la Direccion, en colaboracién con nuestros
especialistas internos, cubriendo, en particular, la coherencia matematica del
modelo, el entendimiento de las hipdtesis y asunciones utilizadas por Ia
Direccién en base entrevistas con las personas clave, asi como el contraste de
los datos utilizados en el método con informacién externa y contable.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria adjunta de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera aplicable.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Otra informacidn: Informe de gestidn

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2020 cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad, y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacion no financiera y determinada
informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a los que se refiere la
Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa
aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el
informe de gestidn con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que Ia
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2020 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espana,
que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboraciéon y presentacién
de las cuentas anuales.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reqguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las

cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, vy no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser Ia causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados vy los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el

transcurso de la auditoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacidn a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamaos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 30 de abril de 2021.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2019 nos nombro como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2019.

= ERNST & YOUNG, S.L.
JAUDITOREZS (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

INSTITUTO DE CENSDRES |URADOS de Cuentas con el N© 50530)

DE CUENTAS DE ESPARA

II
Il |

ERNST & YOUNG, S.L.

\_H

2021 Num. 03/21/02909 4

SELLO CoRPORATIVD;  Br00 EUR A‘bertoj Fgen Ma_rtlnez ‘
""""" e e (lnscritc; en #1 Registro Oficial de Auditores
Informe de auditoria de cuentas sujeto

a la normativa de auditoria de cuentas de Cuefllta con el NG 15290)

espafiola o internacional

30 de abril de 2021
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

iNDICE DE LAS CUENTAS ANUALES

Cuentas Anuales:

= Balance al 31 de diciembre de 2020

= Cuentade pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2020

= Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2020

= Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2020

= Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020

Informe de gestién correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020.

Informe anual de gobierno corporativo (IAGC) correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2020.



TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(En miles de euros)

ACTIVO Nota 2020 2019
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 70 111
Inversiones inmobiliarias 5 1.562 1.619
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 85.633 249.270
Instrumentos de patrimonio 7 38.738 73.796
Créditos a empresas 6-23 46.895 175.474
Inversiones financieras a largo plazo 6 66.738 115
Derivados 66.714 -
Otros activos financieros 24 115
Activos por impuesto diferido 13 14 14
Total activo no corriente 154.017 251.129
ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 577 975
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6-8 13 36
Clientes, empresas del grupo y asociadas 6-8-23 521 885
Otros créditos con las Administraciones Publicas 15 43 54
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 6-23 17.446 57.086
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6 364 1.807
Total activo corriente 18.387 59.868
TOTAL ACTIVO 172.404 310.997

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.




TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(En miles de euros)

PASIVO Nota 2020 2019
PATRIMONIO NETO
Fondos propios (97.348) 52.451
Capital 9 3.494 3.494
Prima de emisién 9 387 387
Reservas 10 69.022 69.022
Resultados negativos de ejercicios anteriores 10 (20.452) (27.556)
Resultado del ejercicio 11 (149.799) 7.104
Total patrimonio neto (97.348) 52.451
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo 6-12 258.852 227.963
Obligaciones y otros valores negociables 17.387 16.149
Deudas con entidades de crédito 240.193 210.142
Otros pasivos financieros 1.272 1.672
Total pasivo no corriente 258.852 227.963
PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo 6-12 3.191 21.789
Obligaciones y otros valores negociables 6 163
Deudas con entidades de crédito 2.614 21.110
Otros pasivos financieros 571 516
Deudas con empresas grupo y asociadas a corto plazo 12-23 4.706 3.528
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.003 5.266
Proveedores 6-12 2171 4.998
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 6-12-23 237 1
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 6-12 340 30
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 255 237
Total pasivo corriente 10.900 30.583
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 172.404 310.997

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.




TUBOS REUNIDOS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(En miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Intereses préstamos empresas del grupo
Otros ingresos de explotacion
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y provisiones por operaciones comerciales
Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones en empresas del Grupo
Deterioros y pérdidas
Amortizacion del inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION

Gastos financieros

Variacion de valor razonable de instrumentos financieros
Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.

Nota 2020 2019
14-23 13.264 12.438
6.484 5.386
6.780 7.052
32 6
14 (1.717) (1.884)
(1.524) (1.595)
(193) (289)
(3.226) (2.399)
(3.135) (2.392)
(5) (7)
(86) -
7-23  (202.355) (4.005)
(202.355) (4.005)
(101) (96)
(194.103) 4.060
16 (20.572)  (10.611)
12 66.714 24.639
(2.023) 97
16 44119 14.125
(149.984) 18.185
15 185 (11.081)
(149.799) 7.104




TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(En miles de euros)

Nota 2020 2019
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 11 (149.799) 7.104
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo 12 - 782
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (149.799) 7.886

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020
(En miles de euros)

Notas 2020 2019

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 17
Resultado del ejercicio antes de impuestos (149.984) 18.185
Ajustes del resultado 151.643 (17.075)
Cambios en el capital corriente (2.933) (8.295)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (3.172) (832)
(4.446) (8.017)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 18
Pagos por inversiones (21.085) (668)
Cobros por desinversiones 28.348 7.995
7.263 7.327

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 19
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (4.260) (1.970)
(4.260) (1.970)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.443) (2.660)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 1.807 4.467
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 364 1.807

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2020
(En Miles de euros)

1. Informacion general
1.1  Actividad

Tubos Reunidos, S.A. (en adelante, TR o la Sociedad) tiene su origen en 1892 y tiene su domicilio
social y fiscal en Amurrio (Alava).

Con fecha 4 de enero de 2010, en virtud de la aprobacion de la Junta General de la Sociedad celebrada
el 3 de junio de 2009, se formaliz6 la transformacion de la sociedad Tubos Reunidos, S.A. en sociedad
holding del Grupo mediante la aportacion de la rama de actividad de fabricacién de tubos de acero sin
soldadura a una sociedad de nueva creacidon denominada Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad
Unipersonal).

Tubos Reunidos, S.A. (TR), como Sociedad holding, es Sociedad dominante de un grupo de sociedades
con actividades en las areas de tuberia sin soldadura, principalmente. De acuerdo con el Real Decreto
1159/2010 de 17 de septiembre, esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas. Con fecha
25 de marzo de 2021 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos,
S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2020 que muestran un resultado neto negativo
consolidado de 97.905 miles de euros y unos fondos propios excluidos los resultados netos del ejercicio
y los intereses minoritarios de 72.122 miles de euros (ejercicio 2019, resultados negativos por importe
de 41.475 y fondos propios excluidos los resultados netos del ejercicio y los intereses minoritarios de
109.272 miles de euros, respectivamente) y un fondo de maniobra negativo por importe de 2.093 miles
de euros (ejercicio 2019, fondo de maniobra positivo por importe de 17.612 miles de euros). Estas
cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

Las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Bilbao y
Madrid (Nota 9).

1.2 Impactos de la pandemia COVID-19

Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud elev6 la situacién de emergencia
de salud publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La
rapida evolucién de los hechos, a escala nacional e internacional, supone una crisis sanitaria sin
precedentes, que esta impactando en el entorno macroecondémico y en la evolucién de los negocios a
nivel mundial. Para hacer frente a esta situacion, entre otras medidas, el Gobierno de Espana, al igual
que los gobiernos de otros paises, procedié a la declaracion del estado de alarma, mediante la
publicacién del Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, que fue levantado el 1 de julio de 2020, y a la
aprobacion de una serie de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico
y social de la COVID-19, mediante, entre otros, el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo. A la fecha
de formulacién de las presentes cuentas anuales esta en vigor el estado de alarma declarado por el
Gobierno de Espafia mediante el Real Decreto 926/2020, de 25 de octubre, aprobado inicialmente
hasta el 9 de noviembre de 2020, y que mediante el Real Decreto 956/2020, de 3 de noviembre, ha
sido prorrogado hasta el 9 de mayo de 2021.

La pandemia mundial causada por la COVID-19 esta provocando el retraso de multiples proyectos en
la cadena global de sectores clave para la Sociedad y su Grupo, como el Qil&Gas, Energia e Industria,
asi como el desplome de la demanda y, en consecuencia, la ralentizacion y reduccién de la actividad
comercial del Grupo. El drastico recorte de presupuestos de mantenimiento en los citados sectores, ha
impactado de forma considerable en la actividad del Grupo y por tanto en la entrada de pedidos durante
el ejercicio 2020 con un descenso superior al 40% respecto al ejercicio anterior.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2020
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La estrategia de diversificacion geogréfica, sectorial y de producto, ademas de una menor exposicién
al mercado estadounidense y los esfuerzos significativos en los ambitos industrial y comercial, son
aspectos en los que la Sociedad y su Grupo viene trabajando desde el ejercicio 2018. Esta estrategia
tuvo su reflejo en un incremento significativo de pedidos en el Gltimo trimestre de 2019, lo que permitié
comenzar 2020 con una cartera incrementada en un 46% respecto al inicio del ejercicio precedente y
con un “mix” enfocado a productos de alto valor afiadido en los sectores de Midstream y Downstream.
En consecuencia, la evolucién de los negocios en los primeros meses del ejercicio 2020 hasta la
irrupcion de la pandemia, estaban teniendo un comportamiento satisfactorio en linea con las previsiones
y con un comportamiento claramente mejor que en el ejercicio anterior, tanto en ventas como en
resultados de explotacién. Sin embargo, la dinamica provocada por la COVID-19 ha anulado el buen
comienzo de ejercicio del Grupo, impactando de lleno en el segundo trimestre de 2020, y va a seguir
afectando también en el ejercicio 2021. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, no
estimamos un comienzo de recuperacion de la demanda hasta el segundo semestre de 2021.

En este contexto de incertidumbre y crisis sanitaria, la Direccién y Consejo de Administracion de la
Sociedad, viene tomando ya, desde los inicios de |a crisis, las medidas de adaptacién necesarias en el
Grupo, tanto en el ambito del compromiso con la seguridad de nuestros trabajadores como también en
el ambito econdmico, focalizadas estas Ultimas principalmente en medidas de contencion del gasto,
ajustes fijos y temporales de empleo asi como reducciones salariales, y negociacion de nuevas fuentes
de financiacion, al objeto de reforzar y proteger la posicién de liquidez.

La situacién causada por la pandemia ha afectado también al ritmo temporal de generacion de caja
previsto del Grupo en el presente ejercicio 2020. En este sentido, durante el mes de mayo de 2020 se
formalizé una financiacién extraordinaria por importe de 15 millones de euros, parcialmente garantizada
con la linea de avales del Estado gestionada por el Instituto de Crédito Oficial (ICO), asi como la
novacién del acuerdo marco de la restructuracién firmada a finales de 2019 (Nota 12), adaptando de
esta manera determinadas disposiciones del mismo como el aplazamiento de la obligacién de
cumplimiento de los ratios financieros hasta diciembre de 2021, estableciendo diferentes calendarios
de amortizacion e incrementando un ano el periodo de carencia previamente establecido hasta el mes
de diciembre de 2021 y ratificando y extendiendo las garantias a las obligaciones garantizadas.

El contexto del negocio del Grupo dista mucho de ser normal debido a la incidencia de la COVID-19 y
obliga a mantener una gran cautela. En este escenario, los objetivos del Grupo se estructuran en dos
fases bien diferenciadas:

e Una primera fase que abarca desde el segundo semestre 2020 y el ejercicio 2021, denominado
“Focus on cash”, en la que el Grupo va a seguir preservando la tesoreria, lo cual implica seguir
incidiendo firmemente en las directrices de gestibn mencionadas anteriormente: medidas de
contencion del gasto, ajustes temporales de empleo, asi como con la negociacién de nuevas
fuentes de financiacidon que ayuden por un lado a mitigar los efectos de la pandemia y por otro
lado permitan poner en marcha las medidas de eficiencia necesarias para acometer con éxito
la siguiente fase. (Nota 2.3).
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e Una segunda fase que abarca el periodo 2022-2024, denominado “Focus on Value”, periodo
en el que estimamos que las necesidades mundiales de energia y electricidad se incrementaran
impulsadas por un retorno al nivel de demanda pre-COVID19, el crecimiento de la poblacién
mundial, y el mayor nivel de desarrollo en los paises emergentes, sobre todo en Asia.
Adicionalmente, la reduccion de la huella de carbono impulsada por los gobiernos de casi todos
los paises del mundo acelerara el avance de las energias limpias (nuclear, edlica offshore,
geotérmica, hidrogeno verde/ eFuels, biomasa, incineradoras y termo solar). En paralelo, el
aumento de consumo de gas natural como energia de transicién seguir4d desplazando
progresivamente al carbon y otros combustibles fésiles mas pesados en el mix eléctrico.
Estimamos que todo ello impulsara, en consecuencia, la demanda de tuberia de acero sin
soldadura en grados de aceros mas aleados vy, por tanto, de mayor valor anadido, lo que
refuerza la légica de nuestra estrategia de diversificacién de sectores y mercados.

2. Bases de presentacion
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste
mediante RD 1159/2010 y RD 602/2016, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por
los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas
anuales del ejercicio 2019 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de
octubre de 2020.

2.2 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del gjercicio 2020, las correspondientes al
ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior, salvo
cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

2.3 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacién de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y
juicios en relacion con el futuro que se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las
circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del
ejercicio financiero siguiente.
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Situacion financiera de la Sociedad y empresa en funcionamiento

Durante el ejercicio 2020 y principalmente derivado de los impactos de la pandemia, la Sociedad ha
incurrido en pérdidas significativas por un importe de 149.799 miles de euros en el ejercicio 2020. Como
consecuencia de dichas pérdidas, el patrimonio neto de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020
asciende a 97.347 miles de euros negativo, por lo que Tubos Reunidos, S.A. se encontraria dentro de
las consideraciones del articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), en el que se establece
como una de las causas de disolucién que, como consecuencia de pérdidas, el patrimonio neto quede
reducido a una cantidad inferior a la mitad del capital social, a no ser que éste se aumente o se reduzca
en la medida suficiente. No obstante, la aplicaciéon de este articulo esta en suspenso al cierre de este
ejercicio de acuerdo con la Ley 3/2020, de 18 de septiembre.

Consecuencia de la pandemia, de sus efectos sobre la economia mundial y en los resultados del Grupo
en el ejercicio 2020, el Consejo de Administracion ha actualizado el Plan Estratégico del Grupo para
adaptarse a la situacién y definir sus objetivos a largo plazo.

Para afrontar este Plan Estratégico, llevar a cabo las acciones contempladas en él, cubrir parcialmente
las necesidades de circulante y, por tanto, dotar al Grupo de recursos que permitan su viabilidad futura,
el Grupo ha solicitado, con fecha 18 de noviembre de 2020, un apoyo publico temporal por importe de
112,8 millones de euros con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas
afectadas por la pandemia conforme al RDL 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar
la reactivacion econdémica y el empleo.

Este Fondo se gestiona a través de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), por un
Consejo Gestor, érgano colegiado interministerial adscrito al Ministerio de Hacienda, a través de la
Subsecretaria de Hacienda.

La ayuda se instrumenta en un préstamo participativo a favor del Grupo y una novacion de las
condiciones firmadas con los principales acreedores financieros del Grupo.

El proceso de obtencién de la ayuda temporal solicitada requiere del cumplimiento de una serie de
requisitos y autorizaciones previas, entre las que se encuentran que el Consejo gestor apruebe
inicialmente la solicitud y que posteriormente sea el Consejo de Ministros quien la apruebe de manera
definitiva, estimandose que entre uno y otro hito transcurre un plazo tentativo de una semana.

El Consejo de Administracion estima que, si bien a la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales
el Consejo Gestor alin no ha aprobado la solicitud presentada por el Grupo, finalmente se obtendra la
ayuda solicitada y el Grupo dispondra de los recursos necesarios para cumplir con los objetivos de su
Plan Estratégico, por lo que considera que es de aplicacién el principio de empresa en funcionamiento
para la formulacion de las Cuentas Anuales.

Valoracién de las participaciones y créditos en empresas del Grupo y asociadas

La valoracion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas se determina, en algunos casos,
usando técnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y
aplicar hipétesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de
cada balance y en las proyecciones de resultados futuros de las Sociedades dependientes.

La Sociedad comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y

asociadas han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor de acuerdo con la politica contable de la
Nota 3.4.b). Estos calculos requieren el uso de estimaciones.
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Durante el ejercicio 2020, la Sociedad ha evaluado la recuperabilidad de las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo y de los créditos concedidos a éstas, recogiendo en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones en empresas del Grupo” en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio 2020 un importe de 117,3 millones de euros en concepto de deterioro en el
valor de las participaciones (4,4 millones de euros en el ejercicio 2019) y 36,5 millones de euros en
concepto de deterioro de créditos concedidos (no se registraron correcciones valorativas por deterioro
en el ejercicio 2019) (Nota 7). Adicionalmente, la Sociedad recoge en ese mismo epigrafe el efecto de
pérdidas reconocidas por la aplicacion de las normas contables aplicables a las aportaciones realizadas
a empresas del grupo en su condicién de socio Unico por importe de 48,6 millones de euros (Nota 7).

Impuesto sobre beneficios y activos por impuesto diferido

El célculo del impuesto se realiza en funcién de las mejores estimaciones de la Direccién segun la
situacién de la normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la evolucion previsible de la misma y del
Grupo de consolidacion fiscal al que pertenece (Nota 15). Cuando el resultado fiscal final sea diferente
de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto
sobre beneficios en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar para las
que es probable que la Sociedad y/o el Grupo fiscal al que pertenece disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan la aplicacién de estos activos. Considerando la situacién de pérdidas significativas
de la Sociedad y del Grupo fiscal a la que pertenece, los Administradores han determinado no registrar
créditos fiscales al 31 de diciembre de 2020 (en el ejercicio 2019 la Sociedad dio de baja 7,5 millones
de euros del epigrafe de “Activos por impuesto diferido”).

2.4 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

2.5 Moneda de presentacion

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacion concreta en contrario, en miles de euros.

3. Criterios contables

A continuacion, se describen los principales criterios contables aplicados en la preparaciéon de estas
cuentas anuales.

3.1. Inmovilizado material
Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de

produccién menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro
reconocidas.
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Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan
al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida util y siempre que sea posible conocer o estimar el valor
contable de los elementos que resultan dados de baja por haber sido sustituidos. El importe en libros
del componente sustituido se da de baja contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan
en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacién en otros activos se calcula sistematicamente usando el
método lineal en funcién de su vida Util estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida
por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:
Anos de vida
util estimada

Construcciones 30-50

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las
bajas y enajenaciones se reflejan mediante la eliminacion del coste del elemento y la amortizacién
acumulada correspondiente.

3.2. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden edificios de oficinas y otros inmuebles en propiedad que se
mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad. Los
elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su
correspondiente amortizacidon acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el célculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién
de los afos de vida util estimados para los mismos que es de 33 afos.

3.3. Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida no estan sujetos a amortizacién y se someten anualmente
a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas
de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el
valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor
contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo
menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por
deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones
de la pérdida.
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3.4.

Activos financieros

La Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar, mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros
disponibles para la venta. La clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron los activos
financieros. La Direccién determina la clasificacién de sus inversiones en el momento de
reconocimiento inicial.

a)

Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del
balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se
incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el
balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como
el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos
de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante, lo anterior, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no
actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias por deterioro
de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo
en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su
reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: Se valoran por su
coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No
obstante, cuando existe una inversidon anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener
esa calificacién. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto
se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el
patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion. La correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.
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C) Derivado implicito a la deuda refinanciada: En base a las condiciones del acuerdo de
refinanciacién de la deuda (Nota 12) la Sociedad dominante ha identificado un derivado implicito
en la misma por el mecanismo de conversién de parte de la deuda en acciones. Cada cierre de
ejercicio, la Sociedad evalua el valor razonable de la opcidén en base a la ecuacién de canje de
conversion mas probable establecida en el citado acuerdo y que tiene en consideracion la
potencial deuda objeto de conversién a la fecha estimada de conversion, minorada por el valor
razonable de las acciones de la Sociedad objeto de conversion a su cotizacion a la fecha de
cierre. Sobre ese diferencial, se aplica la probabilidad de que se ejerza la opcion por parte de los
acreedores financieros, objetivada por la probabilidad de default de la Sociedad en funcién de su
rating crediticio estimado.

Al 31 de diciembre de 2020, la deuda considerada a efectos de conversion se ha estimado en
182 millones de euros y la potencial entrega del 95% de acciones de la Sociedad valorada en 34
millones de euros segln su cotizacién a dicha fecha. Al diferencial de ambos importes, se ha
aplicado la probabilidad de default de un 45% considerando el rating crediticio estimado la
Sociedad y su Grupo en el entorno Caa-C segun la escala de Moody'’s.

3.5. Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado, se
ha dispuesto de él por otra via o ha sido clasificado como mantenido para la venta y representa una
linea de negocio o area geografica significativa de la explotacién, forma parte de un plan individual o
es una dependiente adquirida exclusivamente para su venta. El resultado generado por las actividades
interrumpidas se presenta en una unica linea especifica en la cuenta de pérdidas y ganancias neto de
impuestos.

3.6. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o
menos Yy los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.7. Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacién, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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3.8.

a)

Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la
Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado
segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que
iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos
hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante a lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un afo y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial
como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no es significativo.

En el caso de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es
el mismo que el que otorgé el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo
las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo
pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable. EI método para reconocer las pérdidas o ganancias
resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no vy,
en su caso, del tipo de cobertura.

La Sociedad documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia
para acometer varias transacciones de cobertura. La Sociedad también documenta su
evaluacién, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en
las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los movimientos en la reserva de cobertura incluida en el patrimonio neto se muestran en el
estado de ingresos y gastos reconocidos. La totalidad del valor razonable de un derivado de
cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el vencimiento de la partida cubierta
restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo corriente si el vencimiento de la partida
cubierta restante es inferior a 12 meses.

15



TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2020
(En Miles de euros)

C) Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su
imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacién
cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion
prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los
importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere
o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

3.9. Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad esta acogida al régimen de tributacion consolidada como Sociedad dominante de un grupo
consolidable (Nota 15).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.
Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacién en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni
al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha
del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice
o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.
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3.10. Prestaciones a los empleados

a)

Planes de pensiones de aportaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza contribuciones fijas
a una entidad de previsién social y no tiene ninguna obligacion legal, contractual o implicita de
realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes
para atender los compromisos asumidos.

La Sociedad tiene externalizado en entidades de seguros el valor actual total de las obligaciones
por los compromisos devengados por los complementos de jubilacién del personal pasivo.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de seguros
de pensiones gestionados por entidades de prevision social voluntaria (EPSV’s) externas. Son
socios de estos planes los trabajadores que se han adherido voluntariamente a la Entidad. Una
vez que se han pagado las aportaciones, la Sociedad no tiene obligacién de pagos adicionales.
Las contribuciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las
contribuciones pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que una
devolucion de efectivo o una reduccion de los pagos futuros se encuentren disponible. Las
obligaciones contraidas con los socios de la rama de actividad de fabricacion de tubos de acero
sin soldadura fueron traspasadas en enero de 2010 a la sociedad Tubos Reunidos Industrial,
S.L. (Sociedad Unipersonal) (Nota 1). Al 31 de diciembre de 2020 el nimero de asociados de la
Sociedad a estos planes asciende a 8 asociados (6 asociados a 31 de diciembre de 2019).

La entidad no asume ningun riesgo en el periodo de capitalizacién de las aportaciones, ni
garantiza un interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados en la cuenta de pérdidas y
ganancias de cada ejercicio.

Planes de retribucién variable

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto, como retribucion variable en base a unas férmulas
que tienen en cuenta la evolucion y resultados del negocio. La Sociedad reconoce una provisién
cuando estd contractualmente obligado o, por cualquier otra causa, se hace exigible esta
retribucion.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados de acuerdo con la legislacién vigente,
como consecuencia de la decisién de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la
edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de
esas prestaciones. Se incluyen las indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de
regulacion de empleo con rescision del contrato de trabajo antes de la edad de jubilacién.

Asimismo, la Sociedad reconoce prestaciones cuando se ha comprometido de forma

demostrable a cesar y/o reducir el empleo de sus trabajadores actuales de acuerdo con un plan
formal detallado.
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3.11. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios
para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la provision
con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo, no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente
segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son
objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria.

3.12. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusién, escision y aportacién no dineraria de un negocio entre empresas del grupo
se registran conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.16).

Las operaciones de fusién o escisiéon distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios
surgidas de la adquisicién de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que
constituya uno o mas negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicién.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicién de acciones
o participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversiéon conforme con lo
establecido para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota
3.4).

3.13. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan los
importes a cobrar por los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad,
menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades. No se considera que se puede valorar el
importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas
con la prestacion del servicio. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados historicos, teniendo
en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.
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Desde el ejercicio 2010, tras la operacion de escisién indicada en la Nota 1 y conforme a la
interpretacion del ICAC relativa a las sociedades consideradas “holding industrial”’, como es el caso de
Tubos Reunidos, S.A., presenta los dividendos, intereses y honorarios de gestién de participaciones en
grupo, multigrupo y asociadas en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias. Asimismo, el deterioro en participaciones y créditos de empresas del grupo se
presenta formando parte del resultado de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias.

a) Prestacion de servicios

La Sociedad factura a las companias del Grupo por la prestacién de servicios comerciales
comunes, y por servicios generales de gestion y administracion.

La prestacion de servicios se reconoce en el ejercicio contable en que se prestan los mismos,
por referencia a la finalizacién de la transaccién concreta evaluada en base al servicio real
proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

b) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante, lo anterior, si los dividendos
distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisiciéon no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando
una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a
su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés
efectivo original del instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por
intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando
las condiciones estan garantizadas.

3.14. Arrendamientos

Sociedad como arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como Arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre el pasivo y la carga financiera, de forma que se obtenga un
tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago
derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar
clasificadas segln su vencimiento. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés
periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado
material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza segun la vida util de activos
equivalentes o la duracién del contrato, el menor de los dos.
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Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Sociedad como arrendador

Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan. Los costes directos imputables al contrato se incluyen como mayor
valor del activo arrendado y se reconocen como gasto durante el plazo del contrato, aplicando el mismo
criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

3.15. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y funcional de la
Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como
las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion
resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del
titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios
en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se
presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de
conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados
como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.16. Transacciones entre partes vinculadas
Con caréacter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se

registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién. La valoracién posterior se realiza conforme
con lo previsto en las correspondientes normas.
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No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escisién o aportacién no dineraria de un negocio
los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.
Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integran los elementos
patrimoniales cuya sociedad dominante sea espanola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima
de emision, en su caso, por la sociedad absorbente se registra en reservas.

3.17. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce, si esta pendiente de pago, como un pasivo
en las cuentas anuales en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por la Junta
General/Consejo de Administracion.

4. Gestion del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Tal y como se describe en la Nota 1, la Sociedad es holding de un grupo de sociedades. Dado que su
actividad se limita a ejercer de sociedad holding, los riesgos financieros existentes se distribuyen en el
Grupo y se gestionan centralizadamente a nivel de Grupo. Asi, la Sociedad concentra basicamente el
riesgo de tipo de interés y de liquidez, si bien lo distribuye entre sus sociedades dependientes. No
obstante, en esta Nota se describen los riesgos a los que se enfrenta el Grupo dado que la Sociedad
siendo la cabecera, gestiona y analiza los riesgos del Grupo, asi como establece las politicas de gestion
del riesgo de manera centralizada y como Grupo.

Las actividades del Grupo estan expuestas a determinados riesgos financieros: riesgo de mercado,
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de variaciones de los precios de las materias primas.

El proceso de gestion de riesgos viene impulsado desde el Consejo de Administracion y el Equipo
Directivo y tiene por objeto proporcionar una seguridad razonable en la consecucion de los objetivos
establecidos por el Grupo, aportando a los distintos grupos de interés y al mercado en general, un nivel
de garantia adecuado que asegure razonablemente la proteccion del valor generado.

La Direccién Econdmica del Grupo, que se apoya en las unidades operativas de cada una de las
sociedades que integran el Grupo, identifica y gestiona el riesgo financiero al que se encuentra
expuesto el Grupo, de acuerdo a las pautas y directrices marcadas por parte del Consejo de
Administracion.

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el délar americano.
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El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras o los activos o pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad que
realiza la transaccion. La Direccién Econémica identifica, evalGa y gestiona el riesgo de tipo de cambio
de moneda extranjera frente a la moneda funcional, de acuerdo a las pautas marcadas desde el
Consejo de Administracion. El riesgo de tipo de cambio surge fundamentalmente de las ventas
realizadas en délares americanos que, durante el ejercicio 2020 han ascendido a 101 millones de euros
(144 millones de euros en 2019), y de las compras de materias primas y otros aprovisionamientos que
durante el ejercicio 2020 han supuesto un gasto de 27 millones de euros (41 millones de euros en
2019).

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados (seguros de cambio) para cubrir o mitigar el riesgo
de las oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas.

Si durante el ejercicio 2020 el euro se hubiera debilitado/fortalecido un 5% respecto al délar americano,
manteniéndose el valor del resto de variables constante, el resultado después de impuestos del ejercicio
hubiera sido 5,3 millones de euros (2019, 5,2 millones de euros) superior / inferior.

El Grupo esta expuesto a las variaciones de tipo de cambio de las inversiones netas en el extranjero.
Los activos mantenidos en dichas sociedades ascienden a 21 millones de euros a 31 de diciembre de
2020 (51 millones de euros a 31 de diciembre de 2019).

(i)  Riesgo de tipo de interés de los recursos ajenos

Este riesgo se focaliza en la deuda financiera a largo plazo con tipos variables. Durante los ejercicios
2020 y 2019 los préstamos del Grupo a tipo de interés variable se denominan en euros. La Direccién
mantiene una politica de seguimiento permanente de la evolucion de los mismos y del efecto de una
hipotética modificacién de tipos en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

La deuda financiera a tipo fijo no esta sujeta a riesgo de tipo de interés segun se define en NIIF 7, ya
que ni el importe en libros ni los flujos futuros de efectivo fluctuaran debido a un cambio en los tipos de
interés del mercado. A 31 de diciembre de 2020 el 56% aproximadamente de la deuda del Grupo es a
tipo de interés fijo (58% de la deuda a 31 de diciembre de 2019).

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo no cuenta con permutas de tipo de interés.

El resultado del ejercicio es sensible a los efectos directos de un cambio en los tipos sobre instrumentos
financieros sujetos a interés variable reconocidos en el balance consolidado. La sensibilidad de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo a una variacion de medio punto porcentual en
los tipos de interés, supone en el gjercicio 2020 un incremento/reduccion del orden del 7% (14% en el
ejercicio 2019) sobre los costes actuales y supondria aproximadamente un efecto del 2% en el gasto
financiero del ejercicio 2020 (4% en el ejercicio 2019).

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, los instrumentos
financieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como por la exposicién al
crédito con clientes, incluyendo las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones acordadas.
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En relacion al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas
para garantizar que el maximo importe posible de las ventas se realice cubriendo el riesgo de crédito y
asegurando el cobro.

Todos los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de riesgo. A la recepcion del pedido
se analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la Compafnia de Seguros. El
contrato de seguro esta concertado con la Compariia Espanola de Seguro de Crédito a la Exportacion
(CESCE).

Para poder aceptar un pedido debe estar cubierto su riesgo de crédito por CESCE. En caso contrario
el pedido queda suspendido a la espera de obtener otras posibles coberturas de riesgo como pueden
ser: garantias del cliente (carta de crédito confirmada, confirming, etc.), factoring sin recurso
(factoring/forfaiting) y, en ultimo caso, pago anticipado. Adicionalmente, el Grupo cede sin recurso a
diversas entidades financieras una parte de sus cuentas a cobrar, por lo que, dado que transmite los
riesgos y beneficios, procede a dar de baja de los saldos de clientes los importes de las citadas cuentas
a cobrar cedidas. A 31 de diciembre de 2020 el Grupo ha dado de baja un importe de 24 millones de
euros al amparo de varios contratos de factoring sin recurso (40,1 millones de euros en 2019). El limite
de estos contratos es de 55 millones de euros (55,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2019).

El 82% de las ventas del Grupo han estado aseguradas por CESCE (81% en el ejercicio 2019). El
Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.

C) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante importe suficiente de lineas de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dinamico del negocio de cada una de las sociedades del Grupo, las unidades
operativas de cada componente, bajo la coordinacion de la Direccién Economica del Grupo, tienen
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Adicionalmente, el Grupo utiliza instrumentos financieros de liquidez (factoring sin
recurso por medio de los cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), para
mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de
actividad.

Un control exhaustivo del fondo de maniobra en conjunto con la liquidez disponible adicional y el
seguimiento permanente de los niveles de endeudamiento y generacion de fondos permite controlar
adecuadamente el riesgo de liquidez del negocio.

Desde la irrupcién de la pandemia COVID-19 el Grupo ha suscrito un contrato de financiacién adicional
ademas de renegociar determinadas condiciones del acuerdo de refinanciacién (Nota 20), con el objeto
de obtener fondos adicionales a fin de mitigar las tensiones de liquidez surgidas, poder continuar con
sus operaciones y ejecutar las medidas propuestas en el Plan Estratégico 2021-2024.
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En relacién a los pasivos financieros, la tabla que se muestra a continuacion presenta la relacion de los
pasivos financieros del Grupo, agrupados por vencimientos, y que se liquidaran de acuerdo con los
plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los
importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo (incluidos los intereses)
estipulados en el contrato sin descontar.

Menosde Entre1ly Entre2y Mas de

1 aho 2 afios 5 afnos 5 anos Total
Al 31 de diciembre de 2020
Recursos ajenos 8.508 15.383 43.005 342.680 409.576
Otras cuentas a pagar 80.443 6.740 6.543 2.871 96.597
Al 31 de diciembre de 2019
Recursos ajenos 31.253 14.945 53.194 306.190  405.582
Otras cuentas a pagar 84.349 4.483 11.418 3.214  103.464

d) Riesgo de variacion de los precios de materias primas

En relacion con el riesgo de oscilacion del precio de las materias primas, fundamentalmente chatarras
y ferroaleaciones, las sociedades del Grupo se protegen de este riesgo caracteristico mediante la
diversificacion de mercados y proveedores, con el seguimiento permanente y puntual de la oferta y
demanda, y la gestién de los volumenes en existencias.

4.2. Estimacion del valor razonable

La mayoria de los instrumentos financieros contratados se comercializaron en mercados activos. Los
instrumentos que no cumplen esta condicién no resultan relevantes.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza
para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracién. Las sociedades del Grupo utilizan una variedad de métodos como flujos
de efectivo descontados estimados y realiza hip6tesis que se basan en las condiciones del mercado
existentes en cada una de las fechas del balance. Estos métodos incluyen los precios de cotizacion de
mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares. El valor
razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo
cotizados en el mercado en la fecha del balance. Se asume que el valor en libros de los créditos y
débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los
pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacién financiera se estima descontando los
flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer
la Sociedad para instrumentos financieros similares.

4.3. Gestion del riesgo del capital
Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento y procurar un rendimiento adecuado para los

accionistas. Para lograr este objetivo se tiende a mantener una estructura 6ptima de capital reduciendo
el coste del mismo.
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El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se calcula como recursos ajenos y resto de pasivos menos efectivo y
otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes divididos entre el capital total. El capital
total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas el
concepto explicado anteriormente.

Los indices de apalancamiento del Grupo Tubos Reunidos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los
siguientes:

2020 2019
Recursos ajenos y resto de pasivos (*) 286.962 280.441
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes (21.340) (21.038)

265.622 259.403
Patrimonio neto (28.584) 68.503
Capital total 237.038 327.906
indice de apalancamiento 112,06% 79,11%

(*) Como “Recursos ajenos y resto de pasivos” se incluyen recursos ajenos a largo y corto plazo, proveedores de
inmovilizado, deudas con organismos oficiales por préstamos bonificados y deudas aplazadas con
Administraciones Publicas.

5. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Coste Amortizaciones Valor Neto
Saldo final a 31 de diciembre de 2018 1.899 (223) 1.676
Dotaciones - (57) (57)
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 1.899 (280) 1.619
Dotaciones - (57) (57)
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 1.899 (337) 1.562

Las inversiones inmobiliarias comprenden naves industriales que se mantienen para su alquiler o para
su posterior venta.

La Sociedad valora las inversiones inmobiliarias al menor entre el coste de adquisicion y el valor
razonable menos los costes de venta, estimando el valor razonable en funcién de operaciones de venta
recientes y/o basandose en estudios realizados por expertos independientes.

Los ingresos por arrendamientos de las inversiones inmobiliarias han ascendido a 203 miles de euros

en el ejercicio 2020 (252 miles de euros en el ejercicio 2019). Los gastos de mantenimiento y
explotacion de las inversiones durante los ejercicios 2020 y 2019 no han sido relevantes.
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6. Analisis de instrumentos financieros

6.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracion de “Instrumentos financieros” (excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo y asociadas (Nota 7) y los saldos con administraciones publicas) es el siguiente:

Activos financieros a largo plazo:

- Créditos a empresas del grupo (Nota 23)

- Otros activos financieros (fianzas)

- Derivados (Nota 12)

Activos financieros a corto plazo:

- Créditos a empresas del Grupo (Nota 23)
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 8)
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Pasivos financieros

A largo plazo

- Débitos y partidas a pagar (Nota 12)
- Otros pasivos financieros (Nota 12)

A corto plazo

- Débitos y partidas a pagar (Nota 12)

- Otros pasivos financieros (Nota 12)

- Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar

- Deudas con empresas del grupo

Créditos, derivados y otros

2020 2019

46.895 175.474

24 115

66.714 -

113.633 175.589

17.446 57.086

534 921

364 1.807

18.344 59.814

Obligaciones y
Deudas con otros valores
entidades de crédito negociables Derivados/Otros Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

240.193 210.142 17.387 16.149 - - 257.580 226.291
- - - - 1.272 1.672 1.272 1.672
240.193 210.142 17.387 16.149 1.272 1.672 258.852 227.963
2.614 21.110 6 163 - - 2.620 21.273
- - - - 571 516 571 516
- - - - 2.748 5.029 2.748 5.029
- - - - 4.706 3.528 4.706 3.528
2.614 21.110 6 163 8.025 9.073 10.645 30.346
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6.2 Calidad crediticia de los activos financieros

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad ha registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenacioén de inversiones en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias correcciones
valorativas por deterioro de créditos a largo y corto a empresas del grupo por importe de 36.480 miles
de euros (Nota 23). Durante el ejercicio 2019, no se registraron deterioros en dichos créditos.

7. Participaciones en empresas del grupo

Las empresas del grupo participadas por la Sociedad (todas ellas no cotizadas) son las siguientes:

% de participacion % de
Forma directa y derechos participacion
Nombre y domicilio juridica Actividad de voto indirecta
Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal) S.L.U. Industrial 100% -
(TRI)
Barrio Sagarribai, s/n
01470 Amurrio (Alava)
Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) (PT) S.A.U. Industrial 100% -
Carretera Galindo a Ugarte, s/n
48510 Valle de Trapaga (Vizcaya)
Aceros Calibrados, S.A. (Sociedad Unipersonal) S.A.U. Industrial 100% -
(ACECSA)
Poligono Agustinos Parcela B4-B5
31013 Pamplona (Navarra)
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT) S.L. Industrial 51% -
Poligono de Subillabide
01230 Irufia de Oca (Alava)
Tubos Reunidos América Inc Inc. Comercial 100% -
7700 San Felipe, Suite 540
77063 Houston-Texas
Clima, S.A. (Sociedad Unipersonal) S.AU. Sociedad de cartera 100% -
Méaximo Aguirre, 18
48011 Bilbao
Aplicaciones Tubulares, S.L. (Sociedad Unipersonal) S.L.U. Holding 100% -
(ATUCA)
Méaximo Aguirre, 18
48011 Bilbao
RDT, Inc Inc. Industrial - 100%
9022 Vincik Ehlert
77417 Beasley-Texas
Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) S.L.U. Industrial/ 100% -
Barrio Sagarribai, s/n Explotacion
01470 Amurrio (Alava) inmobiliaria

Sobre la totalidad de las participaciones indicadas, excepto Clima, S.A.U., se entregdé un derecho real
de prenda a favor de las entidades que suscribieron el acuerdo de refinanciacion de 2019 (Nota 12), en
garantia del completo y puntual cumplimiento del mismo.
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Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés, segun aparecen
en las cuentas anuales individuales de las empresas al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son como
sigue:

Capital Otras Valor
y prima de aportaciones Resultado Resultado contable en
Sociedad emision Reservas de socios explotacion ejercicio la matriz
Ejercicio 2020
Tubos Reunidos Services,
S.L.U. (TRSERV) 3 1.621 451 (573) (569) 1.506
Tubos Reunidos Industrial,
S.L.U. (TRI) 21.000 (38.816) 93.859 (83.640) (44.673) 35.755
Productos Tubulares,
S.AU. (PT) 17.000 25.542 - (3.427) (5.853) -
Aceros Calibrados, S.A.U.
(ACECSA) 450 1.362 - 69 18 399
Tubos Reunidos Premium
Threads, S.L.(TRPT) 10.000 (8.686) - - (112) 739
Aplicaciones Tubulares,
S.L.U. (ATUCA) 6 (1.090) 7.297 - (245) -
Tubos Reunidos América
Inc (*) 1 (8.653) - (1.854) (2.503) -
Clima, S.A.U. 66 507 - (5) (5) 339
RDT, Inc (*)(**) 10.122 (7.820) - (18.174) (19.876) -
Total 38.738
Capital Otras Valor
y prima de aportaciones Resultado Resultado contable en
Sociedad emision Reservas de socios explotacion ejercicio la matriz

Ejercicio 2019
Tubos Reunidos Services,
S.L.U. (TRSERV) 3 2.694 451 (1.128) (1.074) 2.075
Tubos Reunidos Industrial,
S.L.U. (TRI) 21.000 (3.886) 18.883 (17.873) (34.930) 70.238
Productos Tubulares,
S.A.U. (PT) 17.000 36.178 - 614 (10.634) -
Aceros Calibrados, S.A.U.
(ACECSA) 450 1.354 - 65 9 399
Tubos Reunidos Premium
Threads, S.L.(TRPT) 10.000 (1.082) - (7.178) (7.477) 738
Aplicaciones Tubulares,
S.L.U. (ATUCA) 6 (806) - 1) (285) 6
Tubos Reunidos América
Inc (*) 1 (4.273) - (4.756) (5.199) 1
Clima, S.A.U. 66 513 - (6) (6) 339
RDT, Inc (*)(**) 11.056 3.840 - (12.972) (12.432) -
Total 73.796

*) Al tipo de cambio de cierre del ejercicio 2020 y 2019, respectivamente.
(**)  Participacion indirecta del 100%
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El movimiento de los ejercicios 2020 y 2019 se muestra a continuacion:

Ejercicio 2020

Saldo Altas/ Bajas/ Saldo

inicial Dotaciones Reversiones Traspaso final
Valores brutos 90.705 82.273 - - 172.978
Deterioro de valor (16.909) (117.331) - - (134.240)
Valores netos 73.796 (35.058) - - 38.738
Ejercicio 2019

Saldo Altas/ Bajas/ Saldo

inicial Dotaciones Reversiones Traspaso final
Valores brutos 72.365 26.427 (8.087) - 90.705
Deterioro de valor (17.158) (4.396) 7.845 (3.200) (16.909)
Valores netos 55.207 22.031 (242) (3.200) 73.796

Movimiento de participaciones

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad ha realizado aportaciones a diversas sociedades dependientes:

- Con fecha 27 de febrero de 2020 la Sociedad ha realizado una aportaciéon por compensacion
de créditos a la Sociedad Tubos Reunidos Industrial, S.L.U por importe de 29.604 miles de
euros. Posteriormente, con fecha 31 de diciembre de 2020, se ha realizado una aportacion
adicional por compensacion de créditos por importe de 91.000 miles de euros a dicha socie
dad.

- Con fecha 28 de febrero de 2020, la Sociedad ha realizado una aportacién por compensacion
de créditos a Aplicaciones Tubulares, S.L. por importe de 10.213 miles de euros.

Con la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2020 de la Resolucién de 5 de marzo de 2019, del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas las ampliaciones de capital o aportaciones de socios
se han de registrar a valor razonable, por lo que, por efecto de las aportaciones mencionadas, la
Sociedad ha registrado un gasto por importe de 48.544 miles de euros en el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenacion de inversiones en empresas de Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicio 2020.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad liquidé las sociedades dependientes Tubos Reunidos Comercial,
S.A. y T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A. registrando un ingreso por importe de 391 miles
de euros en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de inversiones en empresas de Grupo”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del 2019. Dichas liquidaciones supusieron una baja de coste de
8.087 miles de euros y una baja de deterioro de valor acumulado de 7.845 miles de euros.
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Asimismo, durante el ejercicio 2019, la Sociedad realiz6 aportaciones a diversas sociedades
dependientes de cara a reestablecer el equilibrio patrimonial de las mismas:

- Con fecha 26 de abril de 2019, realizé una aportacion de socios por compensacién de créditos
a Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. por importe de 4.631 miles de euros, de los cuales
3.200 miles de euros estaban deteriorados al cierre de 2018. Posteriormente, con fecha 20 de
diciembre de 2019, realiz6 una nueva aportacion por compensacién de créditos por importe de
2.914 miles de euros a dicha sociedad.

- Con fecha 28 de noviembre de 2019, se acordé una aportacién de socios en especie por
compensaciéon de créditos a la Sociedad Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. por importe de
18.883 miles de euros.

Andlisis del deterioro de valor

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad, tras el correspondiente andlisis de recuperabilidad (Nota 2.3) ha
registrado un deterioro por importe de 109.460 miles de euros en la participacion de Tubos Reunidos
Industrial, S.L.U., 7.303 miles de euros en la participacién de Aplicaciones Tubulares, S.L.U. y 568 miles
de euros en la participacién de Tubos Reunidos Services, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad registré deterioros en las participaciones en empresas del grupo
por importe de 789 miles de euros en la sociedad Tubos Reunidos Services, S.L.U y 3.607 miles de
euros en la sociedad Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.

El deterioro de valor acumulado a 31 de diciembre de 2020 corresponde a Tubos Reunidos Industrial,
S.L.U. por importe de 109,5 millones de euros, Tubos Reunidos Services, S.L.U. por importe de 5,6
millones de euros (5 millones de euros en 2019), Aplicaciones Tubulares, S.L.U. por importe de 7,3
millones de euros y a Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. por importe de 11,9 millones de euros
(mismo importe a 31 de diciembre de 2019).

Patrticipacion en Tubos Reunidos Industrial

De cara a evaluar la recuperabilidad del coste de la participacion en Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.,
la Direccion de la Sociedad ha realizado calculos del valor en uso de esta sociedad. Las proyecciones
preparadas por la Direccion cubren un periodo de 4 afos, considerando el plan de negocio elaborado
por la Direccién del Grupo. Se desglosan a continuacion las hipotesis clave del andlisis realizado:

- Se estima un crecimiento medio de la cifra de negocios del 30,3% aproximadamente para el
periodo 2022-2024, tras superar una reduccion en el ejercicio 2021 del 12,9% respecto a la
cifra de negocios del ejercicio 2020 (31 de diciembre de 2019: 12,6% en el periodo 2021-2023
y en contexto del plan de negocio vigente en dicho momento), derivado de una recuperacién
progresiva de volimenes y, en mayor medida, por un cambio de mix de producto y la entrada
en otros mercados dentro del continente asiatico y Oriente Medio. Adicionalmente, se han
considerado que las medidas arancelarias se encuentran vigentes durante toda la vida del plan
2021-2024.

- En relacion a los costes de produccién y resto de costes operativos se han proyectado
contemplando determinadas medidas de flexibilizacion ya contempladas en el plan vigente
anteriormente. Respecto a las variaciones en el precio del gas y de la electricidad no se han
considerado variaciones significativas.
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- A los efectos del presente analisis, se estd contemplando mejoras progresivas de la ratio
EBITDA sobre ventas a lo largo del plan, alcanzando un EBITDA del 8,7% sobre ventas en el
ejercicio 2024 (31 de diciembre de 2019 sobre el plan de negocio vigente a dicha fecha: 10,7%
en el afo 2023).

- Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cuatro afios se extrapolan usando una tasa de
crecimiento a perpetuidad estimada del 1,6% (1,5% al 31 de diciembre de 2019). La tasa de
descuento utilizada ha sido de un 10,2% después de impuestos (8,5% después de impuestos
al 31 de diciembre de 2019). El valor terminal descontado representa un 117% del total de la
valoracion (84% en 2019) dado que, influenciado por la estimacién de resultados negativos en
2021 y 2022 y una recuperacion a partir de 2023. La metodologia de calculo es la de asumir un
crecimiento a perpetuidad de un flujo normalizado que se basa en el flujo del afo 2024,
incluyendo una reduccion del coste del arancel del 35%.

En base al analisis efectuado, al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad ha registrado un deterioro de
109.460 miles de euros en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de inversiones en
empresas de Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Direccidn ha realizado un analisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 5% del
que se desprende un deterioro adicional de 5 millones de euros (al 31 de diciembre de 2019, teniendo
en cuenta las premisas e hipdtesis consideradas en el plan vigente a dicha fecha, no se puso de
manifiesto deterioro alguno en este escenario). Asimismo, se ha efectuado un analisis de sensibilidad
adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 0,5% o considerando una tasa de crecimiento a
perpetuidad del 1% suponen un deterioro adicional de 6 millones de euros en ambos casos (al 31 de
diciembre de 2019, teniendo en cuenta las premisas e hipétesis consideradas en el plan vigente a dicha
fecha, no se puso de manifiesto deterioro en ninguno de los escenarios).

Participacion en ATUCA

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad ha analizado la recuperabilidad de la participacion en
Aplicaciones Tubulares, S.L.U. (ATUCA). Esta sociedad es una sociedad holding que tiene como Unica
participada a la sociedad del grupo estadounidense RDT, Inc. con lo que la Direcciéon ha evaluado
conjuntamente los indicios de deterioro y la valoracién de la participacién. Del mencionado anélisis se
desprende un deterioro por importe de 7.303 miles de euros que se recoge en el epigrafe de “Deterioro
y resultado por enajenacién de inversiones en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Participacion en Tubos Reunidos Services

La Sociedad ha evaluado la recuperabilidad del importe de la participacion en Tubos Reunidos
Services, S.L.U. considerando el patrimonio neto de dicha sociedad a 31 de diciembre de 2020 y ha
registrado un deterioro de valor de la participacion en dicha sociedad por importe de 568 miles de euros
recogido en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciéon de inversiones en empresas del
Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020. En 2019, el deterioro registrado
ascendi6 a 789 miles de euros.
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Participacion en Tubos Reunidos Premium Threads

Si bien el Grupo tiene definida a la sociedad Tubos Reunidos Premium Threads como parte integrante
de la UGE de Tubos Reunidos Industrial, dada la situacién de esta sociedad de reciente creacién, con
pérdidas relevantes desde su constitucion por no haber alcanzado hasta la fecha el volumen de
contratacidon necesario para absorber sus costes, en el ejercicio 2019, se prepard un andlisis de
deterioro de los activos de dicha planta dado que habia indicios de deterioro sobre esta Sociedad.

En base a este andlisis, se reconocio un deterioro de la participacion por importe de 3,6 millones de
euros en 2019.

Tras el acuerdo de los socios de finales de ejercicio 2019 en relacién al mantenimiento de actividad y
resultados de esta Sociedad, no se pone de manifiesto deterioro alguno en este ejercicio.

8. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
2020 2019
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Cuentas a cobrar de clientes 13 36
- Empresas del grupo (Nota 23) 521 885
534 921

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del grupo recogen a cierre de 2020 y 2019 los
saldos pendientes de cobro por facturacién de gastos corporativos.

Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores
razonables en funcion de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Sociedad no tiene saldos de clientes y cuentas a cobrar
descontados en entidades financieras.

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de
vencimiento que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos
con los distintos clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existian saldos que hubiesen
superado los acuerdos de cobro establecidos y que no estuviesen considerados en las dotaciones a
las provisiones de deterioro correspondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de
deterioro corresponden a clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente de
morosidad. Todos estos saldos de clientes tienen vencimiento inferior a doce meses.

A 31 de diciembre de 2020 las cuentas a cobrar de clientes tienen registradas pérdidas por deterioro
por importe de 105 miles de euros (19 miles de euros a 31 de diciembre de 2019).

La exposicion méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
razonable contabilizado de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente.
La Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.

A 31 de diciembre de 2020 la Sociedad mantiene cuentas a cobrar en moneda extranjera por importe
de 72 miles de euros (2019: 245 miles de euros en ddlares estadounidenses).
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9. Capital y prima de emision
a) Capital

A 31 de diciembre de 2019, el capital social de Tubos Reunidos ascendia a 3.494 miles de euros, y
estaba representado por 174.680.888 acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas. A 31 de diciembre de 2020, no se han producido variaciones en el capital.

Las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% son:

Numero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14,87%
25.975.018 14,87%

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao
y Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal (OPEN) del Sistema de
Interconexion Bursatil (SIBE). La cotizacion al 31 de diciembre de 2020 era de 0,2040 euros por accion
(31 de diciembre de 2019, 0,1916 euros por accion).

b) Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.

C) Acciones en patrimonio propias

La Sociedad no tiene acciones propias en cartera a 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Clima, S.A.U., sociedad participada al 100%, tiene suscrito un contrato de liquidez con Norbolsa, S.V.,
S.A. con el objeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de la Sociedad. A 31 de
diciembre de 2020 Clima, S.A.U., posee 805.274 acciones con un valor de 1.071 miles de euros (2019,
774.064 acciones con un valor de 1.090 miles de euros).

10. Reservas y resultados negativos de ejercicios anteriores

a) Reservas

2020 2019
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 4.099 4.099
4.099 4.099
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 64.923 64.923
64.923 64.923
69.022 69.022
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Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a
ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

Mientras no supere el limite indicado sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, en el caso
de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, y debe ser repuesta con beneficios
futuros.

Otras reservas

A cierre del ejercicio 2020, la sociedad cuenta con un importe total de 13.974 miles de euros de reservas
indisponibles (mismo importe a cierre del ejercicio 2019).

11. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucién del resultado.

La propuesta de aplicacion del resultado de 2020 a presentar a la Junta General de Accionistas, asi
como la distribucién de 2019 aprobada es la siguiente:

2020 2019
Base de reparto
Pérdidas y ganancias (149.799) 7.104
(149.799) 7.104
2020 2019
Aplicacion
Resultados negativos de ejercicios anteriores (149.799) 7.104
(149.799) 7.104

b) Dividendos por accién

No se ha aprobado ninguna distribucién de dividendos durante los ejercicios 2020 y 2019.
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12. Pasivos financieros

2020 2019

Largo plazo:
- Obligaciones y otros valores negociables 17.387 16.149
- Préstamos con entidades de crédito 240.193 210.142
- Otros pasivos financieros 1.272 1.672
258.852 227.963

Corto plazo:
- Obligaciones y otros valores negociables 6 163
- Préstamos con entidades de crédito (parte a corto de préstamos a largo plazo) 2.502 20.997
- Deudas por intereses 112 113
- Otros pasivos financieros 571 516
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto plazo 2.748 5.029
- Deudas con empresas del grupo 4.706 3.528
10.645 30.346

En el epigrafe “Otros pasivos financieros” se incluyen saldos a pagar a Administraciones Publicas tanto
a largo como a corto plazo por deuda aplazada.

Los préstamos y cuentas a pagar a largo plazo presentan a 31 de diciembre de 2020 y 2019 el siguiente

calendario de vencimientos:

Ejercicio 2020
Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5

afnos afnos afhos Total
Obligaciones y otros valores negociables 226 1.632 15.529 17.387
Préstamos con entidades de crédito 11.267 32.370 196.556 240.193
Otros pasivos financieros 529 741 2 1.272
12.022 34.743 212.087 258.852
Ejercicio 2019
Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5
anos anos afnos Total
Obligaciones y otros valores negociables 719 2.755 12.675 16.149
Préstamos con entidades de crédito 10.774 41.246 158.122 210.142
Otros pasivos financieros 595 1.075 2 1.672
12.088 45.076 170.799 227.963

Los valores contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.
Acuerdo de refinanciacion
En fecha 16 de octubre de 2019 Tubos Reunidos y las entidades financiadoras firmaron los Documentos

de la refinanciacién de la deuda financiera, que entraron en vigor con efecto 18 de diciembre de 2019,
fecha en que se firmo el Contrato de Cierre.
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El importe total de la deuda refinanciada ascendié a un importe de 353 millones de euros, con el
siguiente reparto por los distintos tramos, bonos y lineas de circulante:

1)

2)

69,

6 millones de euros y 25,4 millones de délares estadounidenses, a través de lineas

garantizadas de factoring y confirming, con margen anual del 2,75%, y vencimiento a 24 meses,
con cuatro prérrogas automaticas de un ano.

Financiacién sindicada dividido en tres tramos (A, By C):

(@)

Un Tramo A que se divide a su vez en cuatro sub-tramos (A1- A4):

un Tramo A1 por importe inicial de 84,4 millones de euros, con margen anual de Euribor 12
meses + 3,00%, amortizaciones ordinarias semestrales con el primer vencimiento a los 12
meses desde la fecha de cierre del contrato, y vencimiento a 5 afios, prorrogable por un
plazo adicional de un afio automatico si se han cumplido los compromisos y una prérroga
adicional de un ano en caso de que asi lo acuerde la mayoria de los acreedores del Tramo
Ay Bono A;

un Tramo A2 destinado a refinanciar el Tramo B por medio de un mecanismo de trasvase
de deuda conforme al cual, a medida que el Tramo A1 se vaya amortizando, se ira
reduciendo automaticamente el Tramo B y creando o incrementando (segun sea el caso)
el Tramo A2 por un importe equivalente. Las condiciones del Tramo A2 son las mismas que
las del Tramo A1, salvo en lo que se refiere al calendario de amortizacion: este tramo A2
es “bullet” a 5 afos, con las mismas prérrogas que el Tramo A1;

La suma de los dos subtramos A1 y A2 (84,4 millones de euros) y del Bono A al que se
hace referencia mas adelante (5,6 millones de euros) es de 90 millones de euros durante
la vigencia del contrato.

un Tramo A3 por importe maximo de 20 millones de euros que se destina a reducir la
participacion de las Entidades Acreditantes Sindicadas en el Tramo B en el Confirming.
Durante el ejercicio 2020 este Tramo ha sido completamente amortizado.

un Tramo A4 por importe maximo de 0,75 millones de euros que se destina a reducir la
participacion de las Entidades Acreditantes Sindicadas en el Tramo B en funcién del
importe comprometido por cada una de ellas en las Lineas de Avales. Este Tramo, a fecha
de formulacion de estas cuentas anuales, no se ha perfeccionado.

Un Tramo B por importe inicial de 124,4 millones de euros, “bullet” a 6 afos (con posibilidad
de proérroga por 11 meses adicionales), convertible en acciones ordinarias de Tubos
Reunidos en determinadas condiciones, que devengara un tipo de interés (PIK) del 4%
anual, no acumulativo, a remunerar al vencimiento y una comisién final contingente y
variable (6% anual en caso de conversiéon o amortizacion total anterior al vencimiento, 0 9%
anual en caso de conversién a su vencimiento final).
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iii. Un Tramo C por importe de 36,9 millones de euros, “bullet” a 6 afos y 3 meses (con
posibilidad de prérroga por 11 meses adicionales), subordinado en todo momento a los
Tramos A y B anteriores y convertible en acciones ordinarias de Tubos Reunidos, en
determinadas condiciones, que devengara un tipo de interés (PIK) del 4% anual, no
acumulativo, a remunerar al vencimiento y una comision final contingente y variable (6%
anual en caso de conversién o amortizacion total anterior al vencimiento, o 9% anual en
caso de conversién a su vencimiento final).

3) Ademas, se alcanzé un acuerdo para la refinanciacion de los bonos simples no garantizados
emitidos por Tubos Reunidos, S.A. el 18 de diciembre de 2015 por importe de 15.500 miles de
euros, mediante la emisién de dos clases de bonos:

(i) un Bono A por importe de 5,6 millones de euros con vencimiento a 5 afios y las mismas
prérrogas que el Tramo A1, cuyas condiciones seran sustancialmente iguales a las del
Tramo A1, salvo por el hecho de que sera “bullet”; y

(i) un Bono B por importe de 10,6 millones de euros, convertible en acciones de nueva
emision de TR, cuyas condiciones seran sustancialmente iguales a las del Tramo B,
salvo por el hecho de que sera amortizable en parte.

La convertibilidad de los Tramos B y C, en su caso, se instrumentara mediante la emision de
instrumentos convertibles aprobada en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de julio de
2019.

La Direccion del Grupo analizdé en 2019, de acuerdo a lo dispuesto en la normativa vigente actual, si la
deuda original debia darse de baja o debia permanecer en balance (en funcién de si los términos de la
nueva deuda eran sustancialmente distintos o no a los términos de la deuda original).

El Grupo concluyé que las condiciones previamente existentes (con el mismo acreedor) y los términos
resultantes de la reestructuracion eran sustancialmente diferentes. Para analizar este aspecto, se
llevaron a cabo dos tipos de test: un test cuantitativo y un test cualitativo, detallados en las cuentas
anuales de 2019.

Tras ese analisis, la antigua deuda por importe de 262,1 millones de euros se dio de baja de balance
por su valor en libros a la fecha de la operacion y la nueva deuda se reconocié inicialmente por su valor
razonable a la fecha del acuerdo estimado en un importe de 228,2 millones de euros. Por tanto, el
pasivo financiero fue objeto de reconocimiento inicial por su valor razonable, siendo valorado con
posterioridad por su coste amortizado.

Los resultados positivos generados en dicho reconocimiento inicial de la nueva deuda, por importe de
33,9 millones de euros, se registraron como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2019 registrandose en ejercicios posteriores, hasta el vencimiento de la deuda, como un gasto
financiero. Dicho importe se minor6 con los gastos devengados en la operacion, resultando un importe
neto de 24,6 millones de euros, reconocidos en el epigrafe “Variacién de valor razonable de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019.

Para valorar la deuda refinanciada, el Grupo desconté en el ejercicio 2019 los flujos de efectivo
(principal mas intereses), de acuerdo con los calendarios de pago acordados con los acreedores, a un
tipo compuesto por la curva de tipos de interés Euribor mas un spread acorde con el riesgo del Grupo
y de la emision. El tipo de descuento resultante fue del 8,56%. Dicha valoracion esta clasificada en
Nivel 3 en funcién de la jerarquia de valor razonable establecida por la NIIF 13.
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Llegado el momento de conversion, existen tres escenarios definidos en el acuerdo de refinanciacién.
Las clausulas de conversidn de los escenarios 1 y 2 suponen intercambiar un porcentaje fijo del capital
a un precio fijo (importes pendientes de pago en el momento de la conversion). En el escenario 3 se
intercambiaria un nimero variable de acciones por precio variable con un limite maximo en el nimero
de acciones que represente el 95% del capital. En este escenario 3 la conversion es basicamente a
valor de mercado.

El escenario 3, en su parte central (conversién inferior al 85%) era un suceso altamente probable a
juicio de los Administradores de la Sociedad a la fecha de formulaciéon de las cuentas anuales del
ejercicio 2019 (era altamente probable la situacion patrimonial relacionada con el escenario 3, no la
conversion en si). Ademas, el Grupo tiene un incentivo para no convertir (sobre todo en el escenario
3), debido a que los intereses a pagar serian mayores en el caso de conversion.

La Direccién del Grupo considera que no existe componente de instrumento de patrimonio neto en la
opcion de conversién en tanto en cuanto el acuerdo de refinanciacién recoge el intercambio de un
ndamero variable de acciones a precio variable. El acuerdo de refinanciacién, por tanto, es un
instrumento hibrido, segregable, que contiene un pasivo financiero y un derivado.

El derivado implicito es un derivado con un subyacente de renta variable incluido en un instrumento de
deuda y, por tanto, no estaria “estrechamente relacionado” con el contrato principal.

En base a lo detallado en la Nota 2.12, la Sociedad ha registrado el valor razonable de dicho derivado
implicito por un importe de 67 millones de euros que se ha reconocido en el epigrafe “Variacién de valor
razonable de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Este acuerdo de refinanciacién establece, asimismo, el cumplimiento de ciertos compromisos
financieros a nivel Grupo (basicamente, ratio de deuda financiera neta/EBITDA a partir de 2020 en una
ratio de 4,8x y un nivel maximo de CAPEX a partir de 2019 de 6,9 millones de euros, cuyo cumplimiento
ha sido aplazado en el contrato de novacion que se describe mas adelante.

En el contexto de la refinanciacion aprobada el 18 de diciembre de 2019, el Grupo otorgé a las entidades
financieras garantias hipotecarias por importe de 163,5 millones de euros y derechos reales de prenda
sobre las acciones de las siguientes sociedades de Grupo: Tubos Reunidos Industrial, S.L.(Sociedad
Unipersonal), Productos Tubulares, S.A.(Sociedad Unipersonal), Tubos Reunidos Services,
S.L.(Sociedad Unipersonal), Aceros Calibrados, S.A.(Sociedad Unipersonal), Aplicaciones Tubulares,
S.A.(Sociedad Unipersonal), T.R. America, Inc., RDT, Inc. y Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.

Con fecha 20 de mayo de 2020, se han firmado y han entrado en vigor una novacion del acuerdo marco
de la restructuracién y un contrato de novacién modificativa no extintiva del contrato de financiacion
descrito anteriormente, adaptando de esta manera determinadas disposiciones del mismo como el
aplazamiento de la obligacion de cumplimiento del ratio financiero Deuda financiera neta entre EBITDA
hasta diciembre de 2021, estableciendo diferentes calendarios de amortizacién e incrementando un
ano el periodo de carencia previamente establecido hasta el mes de diciembre de 2021 y ratificando y
extendiendo las garantias a las obligaciones garantizadas. Esta modificaciéon de los términos del
contrato no se considera sustancialmente diferente a las condiciones anteriores, tras la realizaciéon de
los tests cualitativo y cuantitativo correspondientes si bien la novacién ha supuesto un cambio de tipo
de interés efectivo al 8,64%.
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Asimismo, la Sociedad ha firmado una financiacion extraordinaria por importe de 15.000 miles de euros
parcialmente garantizada con aval de Instituto de Crédito Oficial (“ICQ”) en el marco otorgado al amparo
del Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al
impacto economico y social de la COVID-19 (“RDL 8/2020”) y del Real Decreto-ley 15/2020, de 21 de
abril, de medidas urgentes complementarias para apoyar la economia y el empleo. Esta financiacion
se instrumenta mediante el otorgamiento de varios préstamos bilaterales al amparo de un contrato
marco y ha entrado en vigor el 28 de mayo de 2020, una vez el ICO ha otorgado un aval a favor de
cada una de dichas Entidades Prestamistas, para asegurar el integro y puntual cumplimiento del
setenta por ciento (70%) de las obligaciones de pago por parte de la Sociedad y su Grupo. Para la
obtencién de dicha financiacién, el Grupo ha otorgado garantias hipotecarias por importe de 15,3
millones de euros.

Informacién sobre periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional 32. “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

El detalle de la informacion requerida en relacién con el periodo medio de pago a proveedores es el
siguiente:

Dias
2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores 101 84
Ratio de operaciones pagadas 99 96
Ratio de operaciones pendientes de pago 109 33

Miles de euros
2020 2019

Total pagos realizados 5.658 13.268
Total pagos pendientes 1.258 3.154

13. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es el siguiente:

2020 2019
Activos por impuesto diferido:
- Diferencias temporarias 14 14
14 14
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Durante el ejercicio 2020, no se han registrado movimiento en los activos por impuesto diferido. El
movimiento durante el ejercicio 2019 fue como sigue:

Bases
imponibles Diferencias
Activos por impuesto diferido negativas temporarias  Deducciones Total
Saldo inicial 6.966 14 582 7.562
Bajas (6.966) - (582) (7.548)
Saldo final - 14 - 14

Al cierre del ejercicio 2019, como se explica en la Nota 2.3 la Direccién revalu6 los créditos fiscales y
deducciones activadas minorando la misma por un importe neto de 7,5 millones de euros.

La legislacion aplicable para los periodos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2018 para
las entidades sujetas a la Normativa Foral de Alava establece una limitacién temporal de 30 afios para
las deducciones y bases imponibles negativas generadas, con el limite del 50 por ciento de la base
imponible positiva previa a dicha compensacion para las bases imponibles negativas, estableciendo,
ademas, que para aquellas existentes con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 30 arnos
comienza a contar desde el momento que se generaron.

Bases imponibles Importe (en base)

Vencimiento (miles de euros)

2011 2041 22.916
2012 2042 1.877
2013 2043 39
2015 2045 2.657
2016 2046 12.567
2017 2047 9.792
2018 2048 3.877
2020 2050 58.993

112.718

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 no se encuentran activadas bases imponibles disponibles para su
compensacioén en ejercicios posteriores.

Adicionalmente, existen deducciones generadas entre los afios 2010 y 2018 pendientes de compensar
por importe total de 600 miles de euros. Estas deducciones vencen entre los afos 2030 y 2048. A 31
de diciembre de 2020 y 2019 no se encuentran activadas deducciones generadas para su
compensacioén en ejercicios posteriores.

14. Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Durante 2020 se han efectuado transacciones en moneda extranjera por importe de 583 miles de euros
(2019: 522 miles de euros).
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b) Distribucién del importe neto de |a cifra de negocios

Los ingresos por intereses de préstamos a empresas del grupo de los ejercicios 2020 y 2019 han
ascendido a 6.780 y 7.052 miles de euros, respectivamente (Nota 23).

Los ingresos por prestaciones de servicios corresponden principalmente a la facturacion a las empresas
del grupo por la prestacion de servicios comerciales comunes, y por servicios generales de gestion y
administracion.

c) Gastos de personal

2020 2019
Sueldos, salarios y asimilados 1.524 1.595
Aportaciones y dotaciones para pensiones (Nota 3.10) 65 93
Cargas sociales 128 196
1.717 1.884

El nimero medio de empleados y miembros del Consejo de Administracion en el curso del ejercicio
distribuido por categorias es el siguiente:

Numero de personas

2020 2019
Empleados 8 11
Consejeros 10 9
Total 18 20

La Sociedad no cuenta con empleados con discapacidad mayor o igual al 33%.

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad y miembros del
Consejo de Administracion es la siguiente:

2020 2019
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Empleados 6 1 7 9 1 10
Consejeros 8 2 10 7 2 9
Total 14 3 17 16 3 19
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15. Administraciones publicas e impuesto sobre beneficios

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

2020 2019
Deudores Acreedores Deudores Acreedores
Impuesto sobre el Valor Ahadido - 71 - 20
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 143 - 201
Organismos de la Seguridad Social - 41 - 16
Otros 43 - 54 -
43 255 54 237

b) Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La Sociedad tributa en el régimen fiscal de grupos de sociedades, como Sociedad dominante, teniendo
asignado por la Diputacién Foral de Alava el nimero de grupo 2A/98.

La configuracién del grupo fiscal es la siguiente:

- Tubos Reunidos, S.A. (dominante)

- Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.

- Productos Tubulares, S.A.U.

- Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) (*)
- Aplicaciones Tubulares, S.L.U.

- Clima, S.A.U.

(*) Esta Sociedad no formd parte del Grupo fiscal durante el ejercicio 2019

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios atribuible a la Sociedad de la declaracion individual es |a siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias

Saldo ingresos y gastos del ejercicio Aumentos Disminuciones Neto
Resultado después de impuestos (149.799)
Impuesto sobre Sociedades (185)
Diferencias permanentes 48.544 - 48.544
Diferencias temporarias

- con origen en el ejercicio 42.447 - 42.447
Base imponible (resultado fiscal) (58.993)

Las diferencias temporarias ajustadas corresponden principalmente a parte de los deterioros de
inversiones en empresas del grupo registrados en el ano.

La base imponible generada en el ejercicio no ha sido activada.
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C) Composicién del gasto por impuesto

El gasto/ (ingreso) por el Impuesto sobre sociedades se compone de:

2020 2019
Impuesto corriente
- Compensacién base imponible grupo fiscal vasco - (3.528)
Impuesto diferido (Nota 13)
- Baja de bases imponibles negativas y deducciones - (7.548)
- Regularizaciones y otros 185 (5)
185 (11.081)

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 24% sobre la base
imponible sin tener en cuenta las diferencias temporarias. Durante el presente ejercicio la Sociedad no
ha registrado las bases imponibles generadas en el afo en base al andlisis de recuperabilidad de los
importes activados.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los 4 Ultimos ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables, excepto el impuesto sobre sociedades que abarca el
periodo 2016 y siguientes.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a
las cuentas anuales.

16. Resultado financiero

2020 2019
Gastos financieros:

Por deudas con terceros (20.572) (10.611)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros (Nota 12) 66.714 24.639
Diferencias de cambio (2.023) 97
Resultado financiero 44.119 14.125
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17. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

2020 2019
Resultado del ejercicio antes de impuestos operaciones continuadas (149.984) 18.185
Ajustes del resultado:
- Amortizacién del inmovilizado material 44 39
- Amortizacion de inversiones inmobiliarias (Nota 5) 57 57
- Variacién de provisiones 86 -
- Resultados por bajas/ deterioros y enajenaciones de inversiones en empresas
del grupo (Nota 7 y 23) 202.355 4.006
- Ingresos por intereses (6.780) (7.052)
- Gastos por intereses 20.572 10.611
- Variacion de valor razonable de instrumentos financieros (66.714) (24.639)
- Diferencias de cambio 2.023 (97)
151.643 (17.075)
Cambios en el capital corriente:
- Deudores y otras cuentas a cobrar 284 (129)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (3.217) (8.166)
(2.933) (8.295)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses (3.172) (7.000)
- Cobros de intereses - 6.672
- Otros pagos (cobros) - (504)
(3.172) (832)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (4.446) (8.017)
18. Flujos de efectivo de las actividades de inversion
2020 2019
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas (Nota 23) (21.080) (643)
- Inmovilizado material (5) (25)
(21.085) (668)
Cobros por desinversiones:
- Empresas del grupo y asociadas (Nota 23) 28.257 7.995
- Otros activos financieros 91 -
28.348 7.995
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 7.263 7.327

La Sociedad recibe la financiacion de entidades financieras y traspasa dichos importes a sus filiales. A
efectos del estado de flujos de efectivo, los importes cobrados de las entidades financieras se
consideran flujos de financiacion, mientras que los importes entregados a las filiales son flujos de
inversion.
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19. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

2020 2019

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emisioén:

- Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 15.000 225

- Otras deudas - 844
- Devolucién y amortizacion de:

- Deudas con entidades de crédito (Nota 12) (18.752) (1.250)

- Otras deudas (508) (1.789)

(4.260) (1.970)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (4.260) (1.970)

20. Contingencias y garantias

A cierre de los ejercicios 2020 y 2019 la Sociedad no tiene prestados avales bancarios.

En los ejercicios 2020 y 2019 la Sociedad tiene garantias hipotecarias por valor de 381 miles de euros
asi como derechos reales de prenda sobre los instrumentos de patrimonio en las sociedades
dependientes otorgados como aval frente a las entidades financieras acreedoras de la refinanciacion
descrita en la Nota 12.

21. Compromisos

La Sociedad no mantiene inversiones comprometidas en la fecha de balance (no incurridas) en 2020
ni en 2019.

22. Retribucion al Consejo de Administracion y Alta direccion

a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracién

Las percepciones devengadas en el curso de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2020 y
2019 por los miembros del Consejo de Administracion de Tubos Reunidos, S.A. por su condicién de
Consejeros de la Sociedad, de cualquier clase y cualquiera que sea su causa, incluidos los sueldos y
salarios de los Consejeros que adicionalmente desarrollan funciones como directivos ejecutivos en el
Grupo, han ascendido en su conjunto y en total a 1.014 miles de euros (2019, 543 miles de euros). Las
remuneraciones se detallan en el siguiente cuadro:

2020 2019
Sueldo por funcion ejecutiva 393 -
Retribucion a corto plazo 621 543
1.014 543
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La Junta General de Accionistas del 29 de octubre de 2020 aprobé una retribucion variable plurianual
ligada a la creacién de valor de la Tubos Reunidos en diferentes supuestos e hitos temporales a favor
del Presidente ejecutivo y de personas clave de la organizacién en su ejecucién, que no ha tenido
impacto alguno en las cifras de retribucién anteriormente citadas del ejercicio 2020.

Por otra parte, el Presidente Ejecutivo tiene reconocido contractualmente el derecho a percibir una
compensacién econémica en determinados supuestos de cese anticipado, todos ellos por razones
distintas al incumplimiento de las labores inherentes a su cargo. La compensacion econdémica pactada
por dicha extincion consiste en el pago de una anualidad de su retribucion fija de acuerdo a la nueva
Politica de remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas el 29 de
octubre de 2020.

Asimismo, en los ejercicios 2020 y 2019 el Grupo no ha concedido préstamos a los miembros del
Consejo de Administracion.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha satisfecho primas del seguro de responsabilidad civil de
los administradores por importe de 20 miles de euros (2019: 18 miles de euros).

b) Compensaciones al personal directivo clave

La remuneracion agregada devengada por los Directores Generales y asimilados, que no sean a su
vez consejeros ejecutivos, de todas las Sociedades del Grupo (colectivo de personal directivo
considerando la situacion a 31 de diciembre en ambos afos), que desarrollan su funcién bajo
dependencia directa de los Organos de Administracién y/o primer ejecutivo, ha ascendido en el ejercicio
a 1.797 miles de euros y comprende a 10 personas (2019: 1.823 miles de euros, 10 personas,
considerado desde la fecha de su incorporacién al Grupo), tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

2020 2019
Retribucion a corto plazo e indemnizaciones 1.707 1.688
Prestaciones post-empleo 90 135
1.797 1.823

Las prestaciones post-empleo satisfechas durante el ejercicio 2020 y 2019 corresponden a las
aportaciones al Sistema de Prevencién Social que tiene con caracter general el Grupo para toda la
plantila mediante aportaciones definidas a una Entidad de Prevision Social Voluntaria (EPSV) y
aportaciones a planes de pensiones.

C) Articulo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad, durante el ejercicio 2020 los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en
los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose
producido durante el ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para
su toma en consideracion por parte del Consejo de Administracién de la Sociedad.
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23. Operaciones con empresas del Grupo

La Sociedad es la dominante ultima del Grupo (Nota 1y 7).

a) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

Miles de euros

2020 2019
Prestacion de servicios 6.281 5.133
Ingresos por préstamos a empresas del grupo 6.780 7.097
Servicios recibidos - (45)

Los servicios prestados a partes vinculadas se facturan sobre una base de margen sobre coste y
siguiendo, en todo caso, precios de mercado.

b) Saldos con sociedades de grupo y asociadas

Miles de euros

2020 2019
Préstamos y cuentas a cobrar a largo plazo 46.895 175.474
Créditos a corto plazo 17.446 57.086
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a corto plazo 521 885
Deudas con empresas grupo y asociadas a corto plazo (4.706) (3.528)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto plazo (237) (1)

En el ejercicio 2019, como consecuencia de la reestructuracién financiera descrita en la Nota 12, la
Sociedad asumi6 varias deudas de las sociedades dependientes, generando asi un crédito con las
mismas. Las deudas asumidas fueron las siguientes:

- Préstamo firmado con Ekarpen por importe de 10 millones de euros del que quedaba pendiente un
importe de 10.214 miles de euros a fecha de reestructuracion.

- Préstamo firmado con el Instituto Vasco de Finanzas por importe de 15 millones de euros del que
guedaba pendiente un importe de 12.310 miles de euros a fecha de reestructuracion.

- Cuenta de crédito del Deutsche Bank dispuesta por 318 miles de euros a fecha de reestructuracion.

- Lineas de confirming de las sociedades dependientes por importe de 19.902 miles de euros a fecha
de reestructuracion.
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Durante el ejercicio 2020 y como se explica en la Nota 7, la Sociedad ha realizado aportaciones no
dinerarias en su condicion de socio, por importe de 74.977 miles de euros y 7.297 miles de euros, a
las sociedades dependientes Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. y Aplicaciones Tubulares, S.L.U.,
respectivamente. Durante el ejercicio 2019 la Sociedad realiz6 aportaciones no dinerarias en su
condicién de socio, por importe de 18.883 miles de euros y 4.347 miles de euros, a las sociedades
dependientes Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. y Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.,
respectivamente.

Dentro de los saldos de créditos a largo plazo se incluye un crédito concedido a Clima, S.A. por importe
de 714 miles de euros (mismo importe en 2019) para financiar el contrato de liquidez suscrito con
Norbolsa, S.V., S.A. para la adquisicién de acciones propias. A 31 de diciembre de 2020 la Sociedad
ha deteriorado el crédito en su integridad en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de
inversiones en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asi, los créditos a largo plazo corresponden a las sociedades del grupo Productos Tubulares, S.A.U.
(PT) (46,5 millones de euros en 2020 y 2019), Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (362 miles de
euros en 2020 y 171 miles de euros en 2019).

Los créditos a corto plazo corresponden principalmente a TRI (15,6 millones de euros en 2020 y 36,7
millones de euros en 2019), PT (474 miles de euros en 2020 y 8,5 millones de euros en 2019), ACECSA
(1,3 millones de euros en 2020 y 1,3 millones de euros en 2019) y el resto a otros créditos menores.

Al 31 de diciembre el Grupo ha registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de
inversiones en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias correcciones valorativas por
deterioro de créditos a largo y corto plazo de varias sociedades del grupo: Aplicaciones Tubulares,
S.L.U. por importe de 14.001 miles de euros, Tubos Reunidos América Inc. por importe de 16.909 miles
de euros y a RDT, Inc. 4.856 miles de euros (Nota 6.2). En el ejercicio 2019 no se registraron
correcciones valorativas por deterioro de créditos de empresas del grupo.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 los importes de los créditos grupo a largo plazo clasificados por afio
de vencimiento son los siguientes:

Ejercicio 2020

Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5
ahos ahos afnos Total
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 2.187 15.752 28.956 46.895
2.187 15.752 28.956 46.895
Ejercicio 2019
Entre 1y2 Entre2y5 Mas de 5
afnos afnos anos Total
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 6.434 24.800 144.240 175.474
6.434 24.800 144.240 175.474

A continuacion, adjuntamos los saldos, expresados en miles de euros, mantenidos a 31 de diciembre
de 2020 y 2019 con el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo, desglosado por conceptos, asi
como las condiciones de contratos:
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Ejercicio 2020
Saldo
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Hipotecaria 'y
prenda de
Préstamos 77.721 2027 acciones
Factoring sin recurso 1.975 2026
79.696
Ejercicio 2019
Saldo
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Hipotecaria 'y
prenda de
Préstamos 74.008 2027 acciones
Factoring sin recurso 904 2026
74.912

El importe de intereses pagados por todas las Sociedades del Grupo al Grupo BBVA durante el ejercicio
2020 como retribucidon de los contratos mencionados anteriormente y registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada ha ascendido a 672 miles de euros (2.047 miles de euros en 2019).

BBVA actu6 como banco agente en el préstamo sindicado, previo a la nueva refinanciacion, durante el
ejercicio 2019 (Nota 20).
24. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados en 2020 han ascendido a 79 miles de euros por servicios de auditoriay 10
miles de euros por otros servicios.

Los honorarios devengados en 2019 han ascendido a 38 miles de euros por servicios de auditoria, 35
miles de euros por otros servicios relacionados con la auditoria y 24 miles de euros por otros servicios.

25. Hechos Posteriores

No se ha producido ningiin Hecho Posterior significativo tras el cierre del ejercicio.
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1. Evolucion y resultado de los negocios
a. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

Como se describe en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2020 adjuntas, la Sociedad Tubos
Reunidos, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Tubos Reunidos, siendo su actividad principal la
gestion, supervision y administracién de todo el Grupo. La evolucion y resultado de los negocios de la
Sociedad se debe entender conjuntamente con la del resto de sociedades del Grupo.

La estrategia iniciada en 2018 de diversificacién geogréfica, sectorial y de producto, una menor
exposicién al mercado estadounidense y esfuerzos significativos en los @mbitos industrial y comercial,
tuvo su reflejo en un incremento significativo de pedidos en el Ultimo trimestre de 2019 permitiendo
comenzar 2020 con una cartera un 46% superior a la cartera inicial del ejercicio precedente y con un
“mix” enfocado a productos de alto valor afadido fundamentalmente en los sectores de Midstream y
Downstream, por lo que la actividad del Grupo del primer trimestre del ejercicio 2020 fue un 11% superior
al mismo periodo del ejercicio anterior.

Sin embargo, la irrupcién de la pandemia y las restricciones provocadas en la movilidad -que comenzaron
en Extremo Oriente a principios de ano y se fueron extendiendo progresivamente a nivel global a partir
de finales del primer trimestre- ocasionaron el retraso e incluso la suspension en la ejecucién de
proyectos que estaban en curso, asi como de decisiones de inversidon en nuevos proyectos. Todo ello
impact6 drasticamente en las entregas de tuberias ya contratadas y supuso el desplome de la entrada
de nuevos pedidos.

La COVID-19 provocé situaciones tan anormales como precios negativos del petréleo en abril por la falta
de capacidad de almacenamiento, una fuerte contencion de la produccion y obligd a una estricta
disciplina en la oferta por parte de los grandes productores de la OPEP, alineadas con Arabia Saudi, que
sumo a Rusia. Segun la consultora especializada Rystad Energy, el consumo global de petréleo se redujo
de media en 10 millones de barriles al dia en 2020.

En este escenario de contracciéon de la demanda, los inventarios de tuberia para perforacion y produccion
de hidrocarburos en Estados Unidos fueron creciendo a lo largo del afio para terminar — a pesar de haber
corregido parcialmente- a niveles de 8,1 meses de consumo a finales de 2020 frente a los 4,4 meses a
cierre de 2019, segun el informe Preston Pipe Report. Segun el mismo informe, los precios de la tuberia
OCTG que ya arrastraban descensos desde la segunda mitad de 2018, siguieron deteriorandose a lo
largo de 2020 hasta revertir la tendencia en el cuarto trimestre derivado del repunte de las materias
primas. El deterioro de precio base para los fabricantes internacionales de tubos sin soldadura desde
que entrdé en vigor la Seccién 232 hasta el cierre de 2020 super6 el 25% del arancel. En los demas
sectores de actividad de este mercado la bajada de la demanda se dej6 sentir también con virulencia. En
conjunto, la facturacién del Grupo bajé un 39% en Norte América con respecto a 2019.

En Europa las medidas de salvaguarda implantadas por la Unién Europea como reaccion al 232 han
seguido en vigor, lo que ha limitado parcialmente la entrada masiva de tuberia sin soldadura de terceros
paises -sobre todo de bajo costo- en un escenario tan delicado como el provocado por la pandemia. Asi
como los proyectos relacionados con la generacion de energia y refino se han visto muy afectados, la
demanda industrial y para aplicaciones mecdnicas -que sufrieron en la primera parte el afio- han ido
recuperando cierta normalidad, apoyadas por la automocion, la construccién, el reestocaje y los
proyectos de energia edlica. En este contexto, el Grupo defendié la posicion y su facturacion subié un
1% sobre la de 2019 en Europa.
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Asia ha estado particularmente afectada por la paralizaciéon de los grandes proyectos de Donwstream
que estaban enfocados. Asi como China, origen de la pandemia, fue la primera economia en frenarse,
también fue la primera en ir reactivdndose tras controlar la COVID-19. Corea e India han estado
particularmente afectadas a lo largo de todo el afo, tras haber protagonizado el Grupo un afo 2019
excelente de captaciones de pedidos para proyectos de energia y petroquimica en ambos paises. Este
parén ha provocado que, una vez digerida la cartera de finales de 2019 sin reponerse en la misma medida
en 2020, la facturacion de la Compafiia en la regién haya caido un 22% en el afio.

En Oriente Medio y Norte de Africa, a pesar del retraso de grandes proyectos que ya teniamos
adjudicados -especialmente de Saudi Aramco o de paises emergentes como Irag- lo que ha impactado
en nuestras ventas, hemos podido compensarlo con una buena entrada en otros mercados de la regién,
lo que nos ha permitido cerrar el afio con una mejora del 4% en la facturacion.

Asimismo, en paises de América Latina el Grupo ha conseguido mejorar posiciones materializando
proyectos interesantes en el segmento Downstream.

A lo largo del afo, la estrategia de diversificacién de productos y mercados puesta en marcha por el
Grupo siguié dando frutos positivos en 2020, a pesar del escenario global adverso dominado por la
pandemia, y las ventas en el sector Downstream subieron un 6% respecto a las de 2019, si bien es cierto
que en parte apoyadas por la excelente cartera con que arrancamos el ejercicio.

En paralelo, la menor exposicion al sector Upstream en EEUU se constaté con la bajada del 47% en las
facturaciones de OCTG, que también se vieron lastradas por no poder materializar toda la cartera de
TRPT debido a restricciones operativas derivadas de la pandemia que han ralentizado la industrializaciéon
de las roscas Premium de reciente desarrollo.

En Midstream la facturacion retrocede un 6% por no poder entregarse algunos importantes pedidos de
conducciones destino Oriente Medio, como se ha comentado anteriormente.

En Mecanico e Industrial las ventas se contraen un 16% provocado por la ralentizacién de entradas
durante los meses de confinamiento y la bajada de precios que hacen que algunas operaciones no sean
de interés.

Ademas de los efectos provocados por la pandemia, los problemas estructurales del sector como la
sobre-capacidad instalada de tuberia de acero a nivel global y las tensiones comerciales entre las
grandes potencias siguen presentes y, por tanto, seguimos operando en un escenario de alta
competencia y volatilidad.

Como hemos explicado, en 2020 la caida global de la actividad econémica debido al efecto de la
pandemia ha recortado seriamente la demanda de petréleo y gas a nivel global, afectando a la actividad
de exploracion y produccion, asi como a los proyectos de infraestructuras de conducciones y de
Downstream. Sin embargo, en esta complejisima coyuntura el grupo TUBOS REUNIDOS ha demostrado
que tiene capacidad para adaptarse y minimizar el impacto, consiguiendo que la facturacion del Grupo
se redujese solo un 17% en toneladas y un 16% en euros.
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La pandemia ha cambiado parametros de movilidad debido al teletrabajo y la limitacion de los vuelos
internacionales y esta acelerando dindmicas que ya estaban presentes como la descarbonizacion y
electrificaciéon de la economia, lo que conlleva nuevas oportunidades en torno a las energias limpias y al
gas como energia de transicion en detrimento de combustibles fésiles mas pesados. Las grandes
empresas de Exploracién y Produccion de hidrocarburos invierten con decision en renovables, liderado
por las europeas. Asimismo, los complejos convencionales de refino tienen planes para reconvertirse de
cara a adaptarse a la produccion de biocombustibles o transformarse en plantas petroquimicas capaces
de procesar productos de mas valor afadido, o de fertilizantes para abastecer a una poblacién creciente
en los paises en desarrollo.

En todos esos proyectos se requiere tuberia sin soldadura de aceros mas exigentes que Tubos Reunidos
fabrica.

En este escenario, la estrategia marcada por el Grupo de diversificar mercados y sectores, ampliar la
gama de tuberia de aceros de mayor valor anadido y maximizar la oferta conjunta de productos del
Grupo, sigue aportando valor en la coyuntura actual y en el escenario post-COVID.

El EBITDA' del Grupo ha ascendido a 15,2 millones de euros negativos en el ejercicio, frente a los 11,4
millones de euros negativos del ejercicio 2019; debido al deterioro continuo de la actividad por el impacto
de la pandemia y el mantenimiento de los criterios prudentes de valoracién de inventarios ante la
excepcionalidad de la situacion mundial que ha provocado la paralizacién y el retraso de las entregas de
proyectos.

Con motivo de la irrupcion de la pandemia COVID-19 y su incidencia en el Grupo, la Direccién ha
preparado el preceptivo analisis de deterioro de sus activos. En consecuencia, se ha registrado un
importe de 100 millones de euros en la cuenta de resultados del ejercicio. En términos comparables el
Resultado de Explotacion (EBIT) del Grupo acumulado del ejercicio 2020, sin tener en cuenta deterioros
de inmovilizado, es 1,3 millones de euros inferior al obtenido en el ejercicio anterior pese a registrar unas
ventas 43 millones de euros menores.

El resultado financiero positivo acumulado del ejercicio asciende a un importe de 39,6 millones de euros,
que incluye, por un lado, gastos financieros asociados a la financiacién y el impacto de las diferencias de
cambio, por un importe total de 27,4 millones de euros, de los cuales 17,0 millones de euros no supondran
salida de caja en el presente ejercicio, y, por otro lado, un importe de 67,0 millones de euros de ingreso
en concepto de valor razonable del derivado asociado a la opcién de conversion que recoge el contrato
de refinanciacion.

En consecuencia, el resultado negativo atribuible al Grupo del ejercicio 2020, asciende a un importe de
97,9 millones de euros.

Resumiendo la actividad de la Sociedad Holding durante el ejercicio 2020, el resultado neto ha arrojado
unas pérdidas por importe de 149,8 millones de euros, frente a los beneficios obtenidos de 7,1 millones
de euros del ejercicio anterior. En el ejercicio se han registrado deterioros en el valor de las
participaciones y de créditos concedidos a sus filiales por un importe de 202,4 millones de euros.
Ademas, se ha registrado como ingreso un importe de 66,7 millones de euros en concepto de valor
razonable del derivado asociado a la opcién de conversién que recoge el contrato de refinanciacion. El
importe neto de la cifra de negocios ha ascendido a 13,3 millones de euros, frente a los 12,4 millones del
ejercicio 2019, por el incremento de ingresos por prestaciones de servicios.

" EBITDA calculado como resultado de explotacion mds gasto por amortizacién mds deterioros
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b. Cuestiones relativas al medioambiente y personal

Dado el carécter de Sociedad Holding, la Sociedad no realiza actividades que tengan impacto directo
significativo en el medioambiente. A este respecto, la principal actividad de la Sociedad es la de implantar
y supervisar las politicas de cumplimiento para todas las Sociedades del Grupo.

Para mayor informacion, adjunto al informe de gestién consolidado, se encuentra el Estado de
Informaciéon No Financiera, donde se amplia la informacion respecto a estas dos materias para todo el
Grupo Tubos Reunidos, incluyendo la Sociedad.

2. Liquidez y recursos de capital

La principal directriz del Consejo de Administracién y del Equipo Directivo del Grupo durante este ejercicio
2020, y que va a ser una constante durante el proximo ejercicio 2021, ha sido la proteccién de la caja,
como respuesta a la incierta coyuntura actual del mercado y crisis sanitaria.

Si bien, durante el ejercicio 2019, la Sociedad culmind con éxito un proceso de refinanciacién de su
pasivo financiero con el objeto de racionalizar su deuda y contar con mayor flexibilidad en sus
compromisos financieros, adaptados a la realidad esperada del mercado ese momento; tras el estallido
de la pandemia, durante el primer semestre del ejercicio 2020, la Sociedad ha formalizado con entidades
financieras de primer nivel una nueva financiacién extraordinaria y parcialmente garantizada por parte
del ICO por importe de 15 millones de euros. Al mismo tiempo, se suscribié una novacién del acuerdo
marco de la refinanciacion de finales de 2019, adaptando de esta manera determinadas disposiciones
del mismo, como la ampliacion del periodo de carencia de amortizacién de principal en 12 meses
adicionales, la exoneracién en cuanto al cumplimiento de determinados ratios financieros para este
ejercicio y la ratificacién y extensién de las garantias a las obligaciones otorgadas.

Tal y como se detalla en la nota 12 de la memoria del ejercicio 2020, el plazo medio de pago a los
proveedores es de 101 dias, frente a los 84 del ejercicio 2019. La Sociedad ha puesto en marcha una
serie de medidas que estan destinadas principalmente a la identificacion de las desviaciones a través del
seguimiento y analisis periodico de las cuentas a pagar con proveedores y de la revisién de los
procedimientos internos de gestién de proveedores y de las condiciones definidas en las operaciones
comerciales sujetas a normativa aplicable.

3. Principales riesgos e incertidumbres

En la Memoria de las cuentas anuales consolidadas, presentadas y formuladas por el Consejo de
Administracion, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, asi como en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, se describen en detalle los principales riesgos e incertidumbres
de los negocios del Grupo.

4. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

No se ha producido ningin Hecho Posterior significativo tras el cierre del ejercicio.
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5. Informacion sobre la evolucion previsible de la entidad

La pandemia y la crisis sanitaria internacional desatada por la irrupcién de la COVID-19 enfrenta al
mercado vy, particularmente al sector en el que desarrolla su actividad el Grupo Tubos Reunidos, a
grandes retos: una espectacular caida de los indicadores econémicos en todos los sectores, el colapso
de la demanda y la necesidad de asegurar la mejor proteccion posible para la salud de nuestros
trabajadores.

Por otro lado, y a pesar de las repetidas “olas” que va dejando la pandemia, el avance inexorable de la
vacunacioén en todo el mundo hace albergar fundadas esperanzas sobre el final de esta crisis a lo largo
del afio 2021.

El escenario mas probable es una lenta y progresiva mejora de las perspectivas econdmicas a medida
que la vacunacién se acelere y se vayan retirando las decisiones tomadas para contener el virus. En
cualquier caso las palabras incertidumbre y volatilidad son las que mejor definen tanto la situacion actual
como cualquier proyeccion sobre la duracion de la pandemia y los efectos, bien sean sociales y/o
economicos, que va a dejar.

El segmento de Generacion de Energia, Petroquimica y Refino (Downstream), sector en el que se
consiguieron unas entradas de pedidos sobresalientes en el afio 2019, ha sufrido a lo largo del afo
pasado la ralentizacion tanto de proyectos que ya estaban en la cartera del Grupo Tubos Reunidos como
en las decisiones de inversion de aquellos que ya tenian presupuesto adjudicado. Durante el afio 2021
se espera una progresiva recuperacion de estos proyectos, si bien hasta el segundo semestre no se
prevén nuevas decisiones de inversion, asi como un ligero aumento de la demanda producto de los
planes de mantenimiento de Refinerias, Plantas Quimicas y Petroquimicas, e Industria en general que
no se pueden retrasar durante mas tiempo.

De la misma forma las contrataciones en el segmento Midstream se mantienen débiles dada la
ralentizacion en las decisiones de inversién en nuevos proyectos.

La demanda en el sector Upstream (OCTG) sigue una evolucién a la baja en Estados Unidos, priorizando
los operadores disponer del flujo de caja necesario mediante el control de costes y el recorte de gastos
ante las dificultades para obtener nueva financiacion. El nimero de plataformas de perforacién (rigs)
activas de petr6leo y gas en Estados Unidos, driver que marca la evolucion de la demanda de tubos de
aceros sin soldadura en este mercado, ha subido ligeramente desde diciembre del afio pasado en linea
con la subida del precio del barril de petréleo, no obstante y a pesar de estos signos positivos la volatilidad
y falta de demanda provocada por la pandemia siguen suponiendo un freno que impiden prever
estabilidad en estos indicadores.

El segmento Mecéanico se mantiene mas estable siendo las perspectivas mas positivas a lo largo del afo
aunque se espera una fuerte reduccion de stocks y concentraciones en la cadena de distribucion.

Asia y Oriente Medio se mantienen como las areas geograficas con una posible recuperacion mas activa,
siendo mercados en los que el Grupo Tubos Reunidos estéa reforzando su presencia comercial.
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El Grupo comienza el ejercicio 2021 con una cartera débil, debido a los efectos de la COVID-19 en los
diferentes sectores y areas geograficas en las que opera, pero con un posicionamiento mucho mas
diversificado y con mucha mayor capilaridad en segmentos clave como el downstream. Este
posicionamiento debe permitir aprovechar las nuevas oportunidades en productos y negocios,
consecuencia de las politicas gubernamentales de financiacion que se estan poniendo en marcha en
todo el mundo para guiar la salida de esta crisis via incentivaciéon de la innovacién y aceleracion de la
transicién a energias mas limpias.

La reduccion de la huella de carbono impulsada por los gobiernos de casi todos los paises del mundo
acelerara el avance de energias como la nuclear, eodlica offshore, geotérmica, hidrogeno verde/efuels,
biomasa, incineradoras y termo solar. Asimismo fomentara el aumento de consumo de gas natural para
los nuevos ciclos combinados que trabajan a mayores temperaturas (mas eficientes
medioambientalmente) y en las plantas hibridas (gas-fuentes renovables), en detrimento del carbdn.

Nuestra estrategia de Innovacion Eco-Downstream es una apuesta de diferenciaciéon en productos
nicho de alto valor afiadido que requieran de una capacidad técnica, experiencia industrial, know-how,
flexibilidad, calidad e innovacion diferenciadora para nuestros clientes con una marca referenciada y de
prestigio, ofreciéndoles un servicio agil y fiable.

Reiteramos que la prioridad maxima del Grupo en estos momentos es la proteccion de la tesoreria junto
con la progresiva implementacion de las medidas organizativas y de negocio resultantes de la
actualizacién del Plan Estratégico, consecuencia tanto de la actual crisis como de la persistencia de los
aranceles al acero en Estados Unidos y de la disrupcion en las cadenas de valor provocadas por la guerra
comercial entre Estados Unidos y China.

En este contexto el Grupo Tubos Reunidos continlia tomando las medidas preventivas necesarias para
asegurar la salud de todos los trabajadores en las operaciones diarias, responder a las necesidades de
los clientes cumpliendo todos los contratos y adecuar las capacidades productivas a la demanda,
poniendo el foco en la estabilidad econémica del Grupo.

6. Inversiones y actividades de I+D+i

Dada la actividad de la Sociedad, las actividades de Inversién e |+D+i se realizan principalmente en las
Sociedades industriales del Grupo. Si bien, la Sociedad si realiza actividades de inversiones financieras,
otorgando préstamos a las Sociedades del Grupo que asi lo requieran.

7. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Durante el afio 2020 las Unicas operaciones con acciones propias que se han realizado han sido en el
marco del Contrato de Liquidez. Tanto las condiciones del contrato, como el detalle de las operaciones
concretas realizadas, han sido informadas debidamente a la CNMV y se pueden consultar en la pagina
web de dicha entidad. Como resumen, durante el ejercicio 2020 se han comprado 4.637.048 acciones
propias y se han vendido 4.605.838, con un saldo de autocartera a 31 de diciembre de 805.274 acciones,
todas las mismas con un valor nominal de 0,02 euros por accion como se indica en la nota 15 de la
memoria consolidada, por un importe de 1.071 miles de euros. Esto supone un 0,46 % del total del capital
social de la Sociedad.
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. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima ) . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
02/08/2019 3.493.617,76 174.680.888 174.680.888

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

Tal y como la Sociedad comunicé al mercado mediante Hecho Relevante el 9 de agosto de 2019, con fecha 2 de agosto de 2019 quedd inscrita en
el Registro Mercantil de Alava la escritura de reduccién de capital de la Sociedad, que tuvo lugar mediante la disminucién del valor nominal de la

totalidad de las acciones a 0,02 euros y la constitucidon de una reserva indisponible, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 335 c) de la Ley
de Sociedades de Capital.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. L. A . . ' ) % total de
denominacién atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
) . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CARMEN DE
3,82 0,00 0,00 0,00 3,82
MICGUEL NART
JOAQUIN
GOMEZ DE OLEA 4,51 2,05 0,00 0,00 6,56
MENDARO
BANCO BILBAO
VIZCAYA 0,00 14,87 0,00 0,00 14,87
ARGENTARIA, S A.
ACCION
CONCERTADA
0,00 10,22 0,00 0,00 10,22
GRUPO ZORRILLA ' ' ' ' ’
LEQUERICA PUIC
ELGUERO, SA. 333 0,00 0,00 0,00 333
En relacion con el detalle de los titulares de participaciones significativas de la Sociedad, debemos informar que el titular directo Dfa. Carmen
de Miguel Nart (g.e.p.d.) fallecio el pasado 12 de febrero de 2021, y que a la fecha de publicacion de este Informe no se ha producido todavia la
particion y adjudicacién de su herencia.
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
ALFONSO
JOAQUIN GOMEZ DE
BARANDIARAN 0,52 0,00 0,52
OLEA MENDARO
OLLEROS
JOAQUIN GOMEZ DE GUIILERMO
BARANDIARAN
OLEA MENDARO 033 0,00 033
OLLEROS
JOAQUIN GOMEZ DE MARIA
OLEA MENDARO BARANDIARAN 0,33 0,00 0,33
OLLEROS
JOAQUIN GOMEZ DE | ALEJANDRA LUCA 0.00 0.00 0.00
OLEA MENDARO DE TENA OYARZUN
JOAQUIN GOMEZ DE | GUESINVER, SICAV 0,60 0.00 060
OLEA MENDARO SA.
JOAQUIN COMEZ DE VIKINVEST,SICAVS.A. 0,28 0,00 0,28
OLEA MENDARO
JOAQUIN GOMEZ DE
GESLURAN SL 0,00 0,00 0,00
OLEA MENDARO
BANCO BILBAO
BANCO INDUSTRIAL
VIZCAYA 14,87 0,00 14,87
DE BILBAO, S.A.
ARGENTARIA, S.A.
ACCION
NCERTADA ALFON ZORRILLA
CONC ONSO 2O 110 0,00 110
GRUPO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
LEQUERICA PUIG
ACCION
CONCERTADA MERCEDES PUIG
582 0,00 582
GRUPO ZORRILLA PEREZ DE GUZMAN
LEQUERICA PUIGC
ACCION
MERCEDES
CONCERTADA
ZORRILLA DE 110 0,00 1,10
GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG
LEQUERICA PUIG
ACCION
CONCERTADA LETICIA ZORRILLA DE
110 0,00 110
GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG ' ' '
LEQUERICA PUIG
ACCION PILAR ZORRILLA DE
110 0,00 110
CONCERTADA LEQUERICA PUIGC
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Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total d
. . . . L . 0 , . 6 total de
denominacion social | denominacioén social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . . : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el gjercicio:

Movimientos mas significativos

La participacion accionarial del titular indirecto Santiago Ybarra Churruca se ha reducido paulatinamente a lo largo de 2020, y el 14 de julio de
2020 se comunicd gue su participacion (ostentada por el titular directo SANTURRARAN S.A) bajaba por debajo del umbral del porcentaje del 3%
considerado como participacion significativa (del 3,331% al 2,708%).

La particién y adjudicacion de la herencia del titular indirecto D. Emilio Ybarra Churruca (g.e.p.d.), fallecido el 17 de julio de 2019, tuvo lugar el 19
de febrero de 2020. A partir de dicha fecha, el titular directo ELCUERO S.A, que era controlado por D. Emilio Ybarra Churruca, es propiedad de los
hermanos Ybarra Aznar a cuartas e iguales partes y no estd controlado por ninguna persona fisica ni juridica.

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de
% derechos de ; gue pueden ser
Nombre o L voto a través de " ,
. . voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones ) . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JORGE GABIOLA
014 0,01 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00
MENDIETA
DON ALFONSO
BARANDIARAN 0,51 0,01 0,00 0,00 0,52 0,00 0,00
OLLEROS
DON LETICIA
ZORRILLA DE 1,10 0,00 0,00 0,00 1,10 0,00 0,00
LEQUERICA PUIG
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 1,75
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nomb %d hos d t pued
N om. re (.3, % derechos de 6 derec o}s e voto que ue en
) . denominacioén 0 voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DONA MARIA
DON JORGE BELEN
CABIOLA BARAINCA 0,01 0,00 0,01 0,00
MENDIETA
VICINAY
DON JORGE DON JORGE
GABIOLA GABIOLA 0,00 0,00 0,00 0,00
MENDIETA BARAINCA
DON JORGE DONA MARIA
GABIOLA GABIOLA 0,00 0,00 0,00 0,00
MENDIETA BARAINCA
DON JORGE DONA MARTA
GABIOLA CABIOLA 0,00 0,00 0,00 0,00
MENDIETA BARAINCA
DON ALFONSO
BARANDIARAN GESLURAN SL 0,01 0,00 0,00 0,00
OLLEROS

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON ALFONSO
BARANDIARAN OLLEROS

DON JOAQUIN COMEZ DE
OLEA MENDARO

DON JOAQUIN COMEZ DE
OLEA MENDARO

Familiar. El Sr. Consejero
es pariente de segundo
grado en linea colateral
por afinidad de D.
Joaquin Gomez de Olea
Mendaro, y titular de
acciones integradas en

el accionista significativo
Accion Concertada Grupo
Barandiaran.

DON LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Familiar. La Sra. Consejera
es miembro de la familia
Zorrilla-Lequerica y titular
de acciones integradas en
el accionista significativo
Acciéon Concertada Grupo
Zorrilla-Lequerica Puig.

DON CRISTOBAL VALDES
GUINEA

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Familiar. El Sr. Consejero
tiene una relacion de
parentesco por afinidad
con las personas titulares
de acciones integradas en
el accionista significativo
Accion Concertada Grupo
Zorrilla Lequerica Puig

DON ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S A.

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S A

Profesional. El Sr. Consejero
es directivo del accionista
significativo, en el area de
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Denominacion social de
social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del Descripcion relacion/cargo
representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo

Equity Holdings - Strategy &
M&A.

Profesional. El Sr. Consejero
es titular del 25% de

su capital y vocal de su
Consejo de Administracion.
DON EMILIO YBARRA ELGUERO, SA. ELGUERO, SA. El capital restante esta en
AZNAR manos de personas con
relacion familiar con el
Consejero, sin que ninguna
persona posea el control
del accionista significativo.

A la fecha de cierre del ejercicio 2020 los accionistas con participaciones significativas que estan representados en el Consejo son los siguientes:
1.- EI BBVA tiene un representante, D. Enrique Migoya,

2.- El Grupo Zorrilla-Lequerica tiene dos representantes, DAa. Leticia Zorrilla de Lequerica y D. Cristobal Valdés,

3.- El Grupo Barandiaran tiene un representante, D. Alfonso Barandiarany

4.- ELGUERO, S A tiene un representante, D. Emilio Ybarra Aznar.

El accionista ALANTRA ASSET MANAGEMENT, significativo a 1 de enero de 2019 con un 4,99% del capital, tuvo un representante en el Consejo,
"QMC Directorships, S.L." representado por D. Jacobo Llanza, profesional, hasta el 30 de enero de 2020, fecha en la que se ha producido su cese
voluntario por haberse producido la desinversion total de la participacion que QMC Il Iberian Capital Fund FIL mantenia en la Sociedad, una vez
finalizado el periodo de permanencia previsto inicialmente.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[1] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No
Intervinientes % de capital . ) Fecha de vencimiento
- ) Breve descripcion del concierto ) ) i
accion concertada social afectado del concierto, si la tiene

DON ALFONSO ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,
DONA MERCEDES PUIG

- ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO
PEREZ DE GUZMAN, DONA 10,22 NO TIENE

ZORRILLA-LEQUERICA PUIG

MERCEDES ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,
DON LETICIA ZORRILLA
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Intervinientes % de capital L . Fecha de vencimiento
. . Breve descripcion del concierto . . .
accion concertada social afectado del concierto, si la tiene
DE LEQUERICA PUIG,
DONA PILAR ZORRILLA DE

LEQUERICA PUIG

DON JOAQUIN GOMEZ

DE OLEA MENDARO, DON
ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS, DON GUIILERMO

BARANDIARAN

OLLEROS, DONA MARIA 6.56 ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO NO TIENE
BARANDIARAN OLLEROS, ' BARANDIARAN

DONA ALEJANDRA LUCA

DE TENA OYARZUN,

GUESINVER, SICAV SA,
VIKINVEST,SICAVS A,
GESLURAN SL

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No se ha producido ningdn cambio en 2020 ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
805274 0,46

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del
titular directo de la participacion

CLIMA, S A 805.274

NuUmero de acciones directas
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Nomlbre o denominacioén social del
titular directo de la participacion

Total 805274

NuUmero de acciones directas

Expligue las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Expligue las variaciones significativas

A) EL 2 DE ABRIL DE 2020 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO, EN LAS SE
QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 1.300.503 ACCIONES Y LA VENTA DE 1.120.501 ACCIONES

B) EL 2 DE JULIO DE 2020 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO, EN LAS
SE QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 892.906 ACCIONES Y LA VENTA DE 831.079 ACCIONES

C) EL 5 DE OCTUBRE DE 2020 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO, EN LAS
SE QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 511.236 ACCIONES Y LA VENTA DE 455.909 ACCIONES

D) EL 7 DE ENERO DE 2021 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO, EN LAS
SE QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 1.932.403 ACCIONES Y LA VENTA DE 2198349 ACCIONES

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 2020 autorizd la adquisicion de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades
filiales, mediante cualquier modalidad de adquisicion, hasta el nimero maximo de acciones permitido por la legislacion mercantil vigente, por un
precio equivalente al de cotizacion a la fecha de realizacién de cada operacion, concediendo la autorizacién para un periodo de cinco afios a partir
de la fecha de aprobacion, es decir, hasta el 29 de octubre de 2025. En dicha Junta se acordd dejar sin efecto, en lo no ejecutado, la autorizacion
concedida en la Junta General de fecha 27 de junio de 2019, y que las operaciones de adquisicidon derivativa de acciones propias se realizardn
observando en todo momento las condiciones establecidas en la legislacion aplicable.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 6132

El porcentaje del total de acciones de la sociedad que es susceptible de ser negociado en bolsa y no esta controlado por accionistas de forma
estable ha aumentado en 2020 debido a la reduccion de la participacion del accionista significativo Santiago Ybarra Churruca.

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

Las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad son las previstas en la vigente Ley de Sociedades de Capital, sin ninguna
especialidad al respecto.
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B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \oto electrénico Otros Total
29/06/2016 32,26 30,17 0,00 0,00 62,43
De los que Capital flotante 0,97 9,25 0,00 0,00 10,22
22/06/2017 34,87 28,91 0,00 0,00 63,78
De los que Capital flotante 6,50 5,04 0,00 0,00 1,54
27/06/2018 3553 2345 0,00 0,00 58,98
De los que Capital flotante 2,50 7.82 0,00 0,00 10,32
27/06/2019 25,80 26,98 0,00 0,00 52,78
De los que Capital flotante 2,07 320 0,00 0,00 5,27
27/07/2019 17,00 36,78 0,00 0,00 53,78
De los que Capital flotante 0,09 1,04 0,00 0,00 ni3
29/10/2020 23,80 22,00 1,70 0,25 4775
De los que Capital flotante 0,00 2,62 1,70 0,25 4,57

Con caracter excepcional, debido a las limitaciones derivadas de la situacion de riesgo para la salud publica originadas por la pandemia de
Covid-19, la Junta General de Accionistas del afio 2020 se celebrd con asistencia exclusivamente telematica, es decir, sin la asistencia fisica

de accionistas ni representantes, pero preservando plenamente sus derechos politicos de asistencia y participacion, ya que el Consejo de
Administracion habilitd los medios necesarios para favorecer que, tanto los accionistas como sus representantes y los invitados, pudieran asistir de
forma telematica, conectadndose en tiempo real y siguiendo la celebracion de la Junta, que fue retransmitida en directo via streaming.

Asimismo, los accionistas previamente acreditados pudieron realizar sus intervenciones en la Junta General de forma telematica en tiempo real, y
recibieron un link a través del cual pudieron ejercer su derecho al voto sobre las propuestas de acuerdos de forma telematica.

El porcentaje de asistencia fisica deriva de que a los consejeros se les tuvo por presentes fisicamente. No obstante, a todos los efectos oportunos, la
asistencia telematica del resto de accionistas fue considerada equivalente a la asistencia presencial a la Junta General de Accionistas.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacioén sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccién de la pagina web de la sociedad es www.tubosreunidos.com, y la informacion sobre Gobierno Corporativo y otra informacion sobre las
Juntas Generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas se incluye en el apartado Informacion para Accionistas e Inversores de la citada
pagina. El video de la Junta General de Accionistas de 2020 esta disponible en el apartado Junta General en el siguiente link: https://youtu.be/
gACA9swHIwQ
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

14

Numero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijado por la junta

10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON JORGE CONSEJERO JSIEIJTA ©
f/éilgllﬁTA Independiente lCNODC:EF;EE)II\II\ISIEE)E)?E 30/05/2013 29/10/2020 GENERAL DE
I ACCIONISTAS
DON EMILIO ACUERDO
. VICEPRESIDENT JUNTA
YBARRA Dominical o 16/08/1999 22/06/2017
1 GENERAL DE
AZNAR
ACCIONISTAS
ACUERD
DON ALFONSO JL?IEIJTA ©
BARANDIARAN Dominical CONSEJERO 27/09/2013 22/06/2017 GENERAL DE
OLLEROS ACCIONISTAS
DONA ANA ?S;JTEEDO
ISABEL MUNOZ Independiente |CONSEJERO 07/05/2015 27/06/2019
GENERAL DE
BERAZA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JUAN
MARIA ROMAN Independiente |CONSEJERO 22/06/2017 22/06/2017 JUNTA
CONCALVES P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LETICIA ACUERDO
ZORRILLA DE JUNTA
Dominical CONSEJERO 29/06/2004 22/06/2017
LEQUERICA GENERAL DE
PUIG ACCIONISTAS
DON . ACUERDO
. Dominical CONSEJERO 27/02/2018 27/06/2018
CRISTOBAL JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
VALDES GENERAL DE
GUINEA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE
MIGOYA Dominical CONSEJERO 31/05/2018 27/06/2019 JUNTA
GENERAL DE
PELAEZ
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO ) ) JUNTA
IRAZUSTA Ejecutivo PRESIDENTE 28/04/2020 29/10/2020 GENERAL DE
RODRIGUEZ ACCIONISTAS
DON JESUS ACUERDO
PEREZ JUNTA
Otro Externo CONSEJERO 30/01/2020 29/10/2020
RODRIGUEZ- GENERAL DE
URRUTIA ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

10

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o ., Comisiones Indique si el cese
. o Categoria del s " ;
denominacién i Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese .
consejero era miembro del mandato
QMC
DIRECTORSHIPS, |Dominical 27/06/2018 30/01/2020 Sl
S.L
DON JORGE Comision de
GABIOLA Otro Externo 22/06/2017 28/04/2020 Nombramientosy |SI
MENDIETA Retribuciones

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

La dimision presentada por el Consejero persona juridica QMC Directorships, S.L. (representante persona fisica D. Jacobo Llanza) fue realizada
mediante carta de fecha 24 de enero, que se envid a todos los Consejeros, con efectos desde el 30 de enero de 2020.

En dicha carta QMC Directorships manifiestd que la dimisién vino motivada, Unica exclusivamente, por haberse producido la desinversion total de
la participacion que QMC Il Iberian Capital Fund FIL mantenia en la Sociedad, una vez finalizado el periodo de permanencia previsto inicialmente.

La vacante dejada como consecuencia del referido cese fue cubierta con el nombramiento como consejero por el sistema de cooptacion de D.
JesUs Pérez Rodriguez-Urrutia.
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El 28 de abril de 2020 se produjo el cese como consejero otros externos y Presidente no ejecutivo de D. Jorge Gabiola (su ultimo nombramiento
se habia producido el 22 de junio de 2017), y en la misma reunion del Consejo de fecha 28 de abril de 2020 el Sr. Gabiola fue nombrado consejero
por el sistema de cooptacidn con la calificacion de independiente y se le designd Consejero Coordinador, cargo que ejerce actualmente. EI 29 de
octubre de 2020 la Junta General de Accionistas de la Sociedad ratificd el nombramiento del Sr. Gabiola como Consejero independiente.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON FRANCISCO
IRAZUSTA
RODRIGUEZ

Presidente Ejecutivo

D. Francisco Irazusta, nacido en San Sebastian, estudio Ciencias e
Ingenieria de la Ceramica en la State University of New York (EEUU),

es Master of Science en Ingenieria Industrial por la Alfred University
(EEUU) con postgrados en gestion y finanzas en ESADE y CEU Business
School. Inicid su carrera profesional en el Grupo Kohler, en las areas de
calidad y produccion como Director de Operaciones en la sociedad del
Grupo Jacob Delafon Espafa, asumiendo en el ano 2000 la Direccidon
General de Espafnay en 2003 la Direccion General de Europa en Paris.
En 2006 se incorpora al Grupo Anglo American volviendo a Espana
como Director General de la division de Tarmac lberia donde liderd la
venta del grupo a Holcim Espafia. En 2008 se integra en Nutreco como
Director General donde liderod la adquisicion e integracion de Cargill
Animal Nutrition al grupo Nanta y en 2011 se incorpora a CRH como
Director General de la division de Building Products Europe con base
en Amsterdam. En 2015 se incorpora a Fletcher Building, primero como
Director de la division de Light Building Products en Auckland, Nueva
Zelanda, después como Director de la division internacional de negocios
en Los Angeles, California (USA), asumiendo también de forma interina
durante un periodo de seis meses la posicion de Consejero Delegado de
Fletcher Building en Nueva Zelanda. Ha sido Consejero Independiente
del Grupo Lantero (Packaging) y ha formado parte de los Consejos de
Administracion de diversas asociaciones profesionales, asumiendo
cargos de responsabilidad. Asimismo es Consejero independiente de
Garnica Plywood, S.A.U.

Numero total de consejeros ejecutivos

]

% sobre el total del consejo

10,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON EMILIO
YBARRA AZNAR

ELGUERO, SA.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid,

cuenta con el certificado de Business Administration de Harvard
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o
denominacion del
Nombre o

denominacioén
social del consejero

accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

University en Boston y el PADE del IESE. En su actividad profesional

ha combinado experiencia internacional y nacional, asi como diversos
puestos de responsabilidad en empresas cotizadas y entidades
financieras. Comenzo su carrera como analista de Corporate Finance en
JP Morgan en Madrid, Nueva York y Londres. En 1993 se incorpora al area
de expansioén internacional del Grupo Prisa en Madrid, comenzando
asi su andadura en el mundo de la comunicacion que luego desarrolld
desde 1995 y durante 20 afios en Vocento. En Vocento ha tenido
responsabilidades en el area comercial y de marketing, ha sido Director
General del Diario La Rioja y del Diario El Correo en Bilbao, adjunto

al Consejero Delegado del Diario ABC, Presidente de CMVocento, y
Director General de Comunicacion del grupo. Actualmente dirige
Kemet corner, una empresa de asesoria en comunicacion estratégica,
imagen de marca y relaciones publicas. Es consejero independiente,
vocal de la Comision de Auditoria, y Presidente de la Comision de
Nomlbramientos y Retribuciones de Elecnor, S.A.

DON ALFONSO
BARANDIARAN
OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ
DE OLEA MENDARO

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao. MBA
por la Universidad de Houston, Texas. Creating Value Through Financial
Management Program Universidad de Pennsylvania, The Wharton
School. Comenzd su carrera profesional en el afio 1995 en Tafisa dentro
del departamento financiero, pasando en el 1997 a la consultora
francesa Cap Geminiy Gemini Consulting dentro del area de estrategia.
A principios de 2005 aposto por la Start Up Secosol como director

de expansidon nacional e internacional y a finales de 2005 entrd en

Kroll hasta el afio 2012 llegando a ser Director General para Espaia

y Portugal. Ha sido consejero durante mas de dos décadas de varias
filiales del Grupo Elecnor. Adicionalmente desde el afilo 2005 esta
involucrado en diversos Consejos de Administracion, habiendo sido
Consejero de Santa Ana de Bolueta, y actualmente es Consejero de
Ingenieria Estudios y Proyectos NIP, Consejero de Tasdey S.A,, de Gapara
S.L., de Effective Seaborne Engineering Solution, S.L. (start up vincula al
transporte maritimo de contenedores); cargos que compagina con la
presidencia del Consejo de Mapex, sociedad tecnoldgica de control de
produccion, y el cargo de patron de la Fundacion Gondra Barandiaran.

DON LETICIA
ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Licenciada en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao. MBA
por la Universidad Pontificia de Comillas, ICADE Madrid. Comenzd

su actividad profesional como gerente de banca de empresas en el
Santander Central Hispano. En el afio 2000 se incorpora a Payma
moviles. En 2003 se incorpora a Euroquality como consultor comercial y
en 2005 en Boxnox como directora comercial y de organizacion.
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

D. Cristobal Valdés es Licenciado en Derecho y Diplomado en Economia
por la Universidad de Deusto (Bilbao) y MBA por el Instituto de Empresa,
y cuenta con una gran experiencia industrial e internacional. Inicid
su carrera profesional, en empresas como Carrefour Espafa, Leroy
Merlin Espafia, donde fue Director de Comprasy el Grupo Adeo en
Francia, donde fue Director Internacional de Producto. En 2008 se
incorpora a Bergé Maritima como Consejero Delegado durante siete
anos, dirigiendo también las empresas participadas por este Grupo
, ACCION CONCERTADA y formando parte de ocho Consejos de Administracién vinculaplos
DON CRISTOBAL al mismo. Desde 2015 hasta 2019 es el Presidente de Venanpri Tools,
. GRUPO ZORRILLA L ) . . .
VALDES GUINEA division de Herramientas de Venanpri Group, grupo multinacional de
LEQUERICA PUIGC . . . . .

capital canadiense resultado de la integracion de las antiguas Ingersoll
Tillage Group y Corporacion Patricio Echevarria, que cuenta con mas de
1400 trabajadores y una presencia destacada en Europa, Norteamérica
(principal mercado) y Latam. Actualmente es Director General del Grupo
Jealsa, empresa gallega dedicada entre otras actividades a la fabricacion
y comercializacion de conservas con 4.600 trabajadores. Asi mismo
es actualmente miembro del Comité Ejecutivo de ADEGI (Asociacion
Patronal de Gipuzkoa) y fue Vicepresidente de la patronal de empresas
portuarias ANESCO

D. Enrique Migoya Pelaez es Licenciado en Ciencias Econdmicasy
Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid; Programa
de Desarrollo Directivo y Programa Corporativo de Direcciéon por el
IESE. Actualmente es Managing Director del drea de Equity Holdings
de BBVA, donde gestiona la cartera de participadas del banco. Su
trayectoria profesional se ha desarrollado principalmente en la actividad
BANCO BILBAO de M&A oluran'Ee 7 ar“\os. en el ban@ de inversion Goetzpartners, y
DON ENRIQUE los ultimos 11 afos en diversas posiciones en BBVA tanto en private
VIZCAYA ARGENTARIA, ] ., . .
MIGOYA PELAEZ SA equity como en gestidn de la cartera industrial. Representa al

banco en diversos consejos de administracion entre los que caben
destacar Informa D&B, Distrito Castellana Norte o Neotec, CESCE,
S.A, Corporacion IBV Participaciones Empresariales S.A, Neotec
Capital Riesgo SCR, Coinversion Neotec SCR, Neotec Capital Riesgo
SCR, Momentum Social Investment Holding S.L,, PECRI Inversién S.L.,
Inverahorro S.L., y ha participado en otros como Occidental Hoteles o
Textil Textura. Asimismo es consejero de METROVACESA, S.A.

NuUmero total de consejeros dominicales 5

% sobre el total del consejo 50,00
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA ANA ISABEL
MUNOZ BERAZA

Licenciada en Econdmicas por la Universidad de Zdrich (Suiza). master en Executive MBA
University of Chicago. Miembro del Comité Asesor de la Universidad de Chicago. Miembro de

la Junta IWF (International Women Forum) y Miembro del Consejo Asesor de Spain Start Up.

Ha realizado cursos de formacion para consejeros y gobierno corporativo en el Instituto de
Consejeros y Administradores (ICA), asi como en el IMD, Suiza "High Performance Boards". Ha
desarrollado su carrera en el mercado financiero trabajado en Merryl Lynch en Suiza, Inglaterra,
Estados Unidos y Espafa. Ha dirigido equipos y formado parte del comité de direccién tanto en
ZUrich como en Madrid. Posteriormente, dirigid un Family Office en Espafia. Como resultado de
esta carrera internacional, habla siete idiomas. Ha sido Consejera Independiente y Presidenta del
Comité de Auditoria de NATRA, S.Ay representante persona fisica del consejero PIZMARGCNA
SERVICIOS DE CONSULTORIA S.L. en la sociedad no cotizada LANINVER S H C, S.L. Actualmente
es Consejera Independiente de la entidad Ernesto Ventos, S.A.

DON JUAN
MARIA ROMAN
GONCALVES

Licenciado en Administracion y Direccidn de Empresas por la Universidad de Deusto (Bilbao). Ha
desarrollado toda su carrera profesional en el mundo de la auditoria, veintisiete de ellos como
Socio, habiendo sido Socio-Director de la Zona Norte de EY, Responsable del sector “Utilities” en
Espafa y Miembro de la Comision Ejecutiva de E&Y-Auditoria. Durante varios ejercicios ocupo el
cargo de Director General de Recursos Humanos en Ernst &Young Espafa y posteriormente de
Area (Italia, Espafia y Portugal). Actualmente es Consejero de Erhardt y Cia y miembro del Consejo
rector de APD zona norte. Asimismo es Consejero Independiente y Presidente de la Comisiéon de
Auditoria de CajaSur Banco SAU.

DON JORGE
GABIOLA
MENDIETA

Abogado y Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto, inicid su carrera profesional en
la division de auditoria de Arthur Andersen, pasando después al departamento legal y fiscal de la
misma firma. En 1986 se incorpord a Tubos Reunidos donde asumié diversas responsabilidades,
hasta que en 1996 fue nombrado Secretario del Consejo de Administracion de la sociedad
matriz, cargo que ocupo desde el afio 2009 hasta el 15 de Octubre de 2018 como auténomo
independiente sin relacion laboral ni de caracter ejecutivo con la Sociedad. Es consejero de Tubos
Reunidos S.A. desde el 30 de mayo de 2013 hasta la actualidad, siendo nombrado Presidente
del Consejo de Administracion no ejecutivo el 15 de octubre de 2018. El 28 de abril de 2020 fue
nombrado Consejero Coordinador de Tubos Reunidos, S.A. Ha sido también Secretario y Vocal
del Consejo de Administracion de las sociedades del Grupo Productos Tubulares y Almacenes
Metalurgicos. Esta inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC), como no
ejerciente. Actualmente es Consejero de la compania Vicinay, S.A.

Numero total de consejeros independientes 3

% sobre el total del consejo 30,00

18/73 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON JESUS PEREZ
RODRIGUEZ-
URRUTIA

La calificacion del Sr. Pérez
Rodriguez-Urrutia como Consejero
"Otros Eternos" llevada a cabo por
el Consejo en el momento de su
nombramiento por el sistema

de cooptacién el 30 de enero de
2020, acogiendo la propuesta de
la Comision de Nombramientos

y Retribuciones, obedecid a su
vinculacion previa con la Sociedad
por la prestacion de sus servicios
profesionales desde el 25 de junio
de 2018 hasta el 31 de diciembre
de 2019. El nuevo nombramiento
efectuado por la Junta General

de Accionistas celebrada el 29 de
octubre de 2020 se hizo con la
misma calificaciéon por el mismo
motivo.

TUBOS REUNIDOS, S.A.

El Sr. Pérez Rodriguez-Urrutia
cuenta con una amplia
experiencia de mas de 36 anos
ejerciendo funciones de direccién
en grandes companias como
CEO o de Direccion General y
Direccion Financiera. A lo largo de
su larga experiencia profesional
ha sido Presidente en Espana

de BNPP Real Estate, CEO de
Occidental Hoteles, CFO de
Metrovacesa, Director General
Corporativo de Grupo Encey
CEO de Planeta DeAgostini asi
como CFO y Secretario General
de Abengoa. Dentro de sus
responsabilidades de direcciéon
en sus funciones ejecutivas,
mantiene una amplia experiencia
de trabajo con Entidades
Financieras, reguladores,
inversores, o instituciones
publicas. Asimismo ha dirigido
procesos de transformacion de
Companfiias en coordinacion

con las entidades financieras
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

gestionando su restructuracion
financiera y operativa para
reconducir su rentabilidad.
Cuenta con amplia experiencia
en Consejos de Administracion
donde ha pertenecido a los
Consejos de Abengoa, Befesa,
Telvent, Logista, la Socimi
francesa Gecina, GMP o Levantina
de Marmoles entre otros.
Actualmente es Senior Advisor de
companias como BNPPRE, Global
Exchange y también dirige en
Madrid el Circulo de Empresarios
del Sur de Espana (CESUR).

NuUmero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo 10,00

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:
Nombre o denominacion . , . ,
) ) Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero
DON JORGE .
28/04/2020 Otro Externo Independiente
GABIOLA MENDIETA

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de

Numero de consejeras ) ,
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 1 20,00 16,67 16,67 16,67
Independientes 1 1 1 1 33,33 33,33 33,33 33,33
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
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% sobre el total de

Numero de consejeras ) ,
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017

Total 2 2 2 2 20,00 2222 22,22 20,00

C15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

[1] Si
[ ] No
[V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La sociedad no cuenta con una politica escrita especifica de diversidad, no obstante, si aplica una politica de diversidad en el Consejo. Con el objeto
de fomentar la incorporacion progresiva de mujeres al Consejo de Administracion, que permita alcanzar una presencia equilibrada y diversa de
consejeros, y en concreto de de mujeres y hombres en su seno, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asignada entre sus funciones
la de informar sobre cuestiones de diversidad de género y velar para que al proveerse de vacantes los procedimientos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido.

En 2020 se ha producido una ligera reduccion del porcentaje de consejeras del 22,22% que el Consejo alcanzé en 2018 y mantuvo en 2019, al
incorporarse un nuevo miembro al Consejo, el Presidente Ejecutivo, de sexo masculino, si bien, en aplicacion de la politica no escrita de diversidad,
en el mandato de busqueda otorgado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones a la firma externa de seleccion se hizo especial hincapié
en la incorporacion al proceso de candidatas de sexo femenino que reunieran el perfil adecuado.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compaiiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene expresamente delegada la competencia de velar por la igualdad de género en todos los
procesos de incorporacion de nuevos miembros al Consejo de Administracion, y asi se refleja en la practica con las ultimas incorporaciones en
ejercicios anteriores, en las que se dio instrucciones especificas al asesor externo para la busqueda deliberada de mujeres que reunieran el perfil
adecuado. La Comisiéon fomenta asimismo la incorporacion de mujeres a la Alta Direccion, habiéndose materializado dicha politica de diversidad
en la incorporacién en 2020 de una nueva Alta Directiva, la Directora Econdmica y de Control de Gestion.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

La sociedad no cuenta con una politica expresa y por escrito de selecciéon de consejeros, no obstante, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, presidida por una mujer, si se ha manifestado expresamente al respecto, y ha dejado constancia en acta y ha transmitido al Consejo
que en todo caso vela por que, al proveerse de nuevas vacantes, tanto en el Consejo como en la Alta Direccion, cuando llegue el caso, el proceso
de seleccion no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres. El porcentaje de consejeros de sexo femenino es del

20% en 2020, al igual que el de Altos directivos de sexo femenino (20%). La Comision considera que todavia es escaso y mantiene su objetivo

de alcanzar paulatinamente un porcentaje mayor, mediante la aplicacion de la politica no escrita de seleccidon de consejeros que la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones tiene siempre presente, la cual promueve la diversidad de conocimientos, experiencias y género en la
composicion del Consejo, hasta la consecuciéon de una composicion equilibrada, con una cada vez mayor proporciéon de mujeres en su seno.

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha manifestado expresamente al respecto, y ha dejado constancia en acta y ha transmitido
al Consejo que en todo caso vela porgue al proveerse de nuevas vacantes tanto en el Consejo como en la Alta Direccion, cuando llegue el caso, el
proceso de seleccion no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres.

El porcentaje de consejeros de sexo femenino se elevd al 22,22% en 2018, lo cual supuso un avance hacia el objetivo de alcanzar un porcentaje
mayor de forma paulatina, y se ha mantuvo en 2019. En 2020 se ha reducido ligeramente al 20% debido exclusivamente a la incorporacion de un
nuevo Consejero, el Presidente Ejecutivo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

) . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

: ) . Breve descripcion
social del consejero o comision

La Comision Delegada tiene capacidad decisoria de ambito general, y
consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades legal o
estatutariamente delegables, salvo que otra cosa se decida en su constitucion o
en un momento posterior, lo cual no se ha producido. En la Comisién Delegada,
COMISION DELEGADA también llamada Ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes
categorias de consejeros sera similar a la del propio Consejo, y su Presidente y
Secretario seran los del Consejo de Administracion. A la Comision Delegada le son
de aplicacion las mismas normas de funcionamiento previstas para el Consejo de
Administraciéon. La Comision Delegada no se ha reunido en 2020.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

Sin datos

cim

Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacioén social
de la entidad cotizada

Cargo

DON EMILIO YBARRA AZNAR

ELECNOR, S A

CONSEJERO

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[ ] Si
(V] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

1.014

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

16

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

En 2019 la remuneracion total del Consejo experimentd una reduccidon importante respecto a 2018 debido a la ausencia de un Presidente Ejecutivo.
En 2020 dicha remuneracion total experimenta una subida respecto a 2019 por la incorporacién al Consejo del nuevo Presidente Ejecutivo D.

Francisco Irazusta.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON MIGUEL GARRIDO IRIA

DIRECTOR S & OP

DON JON ZARANDONA RECALDE

DIRECTOR INDUSTRIAL PT

DON CARLOS LOPEZ DE LAS HERAS

DIRECTOR GENERAL

DON INIGO URRUTIKOETXEA
PORTUGAL

DIRECTOR COMERCIAL

DON ANTON PIPAON PALACIO

ADJUNTO A DIRECTOR GENERAL

DON ANDONI JUGO ORRANTIA

DIRECTOR INDUSTRIAL TRI
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Nombre o denominacioén social Cargo/s
DONA INES NUNEZ DE LA PARTE SECRETARIA DEL CONSEJO Y DIRECTORA ASESORIA JURIDICA
DON FRANCESC RIBAS COLLELL DIRECTOR TUBOS REUNIDOS AMERICA
DONA IZASKUN EYARA ALVAREZ DIRECTORA ECONOMICA Y DE CONTROL DE GESTION
DONA JON BIKANDI ITURBE DIRECTOR INDUSTRIAL ADJUNTO PT
Numero de mujeres en la alta direccién 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 20,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.797

[ El nombramiento de Dia. Izaskun Eyara Alvarez como Directora Econdmica de la Sociedad tuvo lugar el 13 de enero de 2020

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion en los supuestos de cooptacion.

El Consejo de Administracion procurard, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccidn de los candidatos recaiga sobre
personas de conocida competencia, experiencia y prestigio.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tiene asignadas por el Consejo las siguientes funciones, entre otras:
a) Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros, asi como formular las propuestas de Consejeros
Independientes.

b) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo.

c) Verificar el caracter de cada Consejero.

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo.

El procedimiento de reeleccion es el mismo que el de nombramientos, salvo el sistema de cooptacion, que no procede.

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, salvo que sean reelegidos, sin perjuicio de
las competencias de cese de la Junta General y lo previsto en el Reglamento del Consejo.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El resultado de la evaluacion anual del Consejo en 2020 ha sido satisfactorio, razén por la cual en 2021 no se han producido cambios en la
organizacién ni en los procedimientos aplicables a las actividades del Consejo de Administracion, si bien si se ha elaborado un Plan de Accion para
fortalecer la aportacion de valor del Consejo de Administracion a Tubos Reunidos.
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo de Administracion ha llevado a cabo el proceso de evaluacion del funcionamiento y de la eficacia general del Consejo y de sus
Comisiones, asi como la evaluacion individual del Presidente Ejecutivo y de la Secretaria del Consejo, como profesionales al servicio del Buen
Gobierno Corporativo, con el auxilio de la firma experta Parangon Partners.

A través de dicho proceso se han identificado las fortalezas y posibles areas de mejora del Consejo como érgano colegiado, y de sus comisiones y
cargos, y se ha elaborado un Plan de Accidn para fortalecer la aportacion de valor del Consejo de Administracion a Tubos Reunidos a fin de asegurar
su crecimiento y la sostenibilidad futura, estableciendo las métricas necesarias para evaluaciones posteriores.

Asi mismo dicha firma independiente especializada en el asesoramiento a consejos de administracién ha aportado sus recomendaciones para

la actualizacion de la matriz de competencias del Consejo, a fin de adecuarla a los retos actuales y futuros de la compafiia, en un entorno de
escenarios muy cambiantes donde la innovacion, la sostenibilidad, la revolucion tecnoldgica, la incertidumbre y la gestion de crisis son esenciales,
especialmente tras la crisis provocada por el COVID-19.

El objetivo de la evaluacion realizada es garantizar un érgano de administracion eficiente, cohesionado, sostenible y alineado con la estrategia de
Tubos Reunidos.

El proceso de evaluacion del Consejo de Administracion de Tubos Reunidos se ha basado en las recomendaciones y Guias Técnicas de la CNMV,
en los cédigos internacionales de Buen Gobierno, asi como en las mejores practicas aplicadas actualmente en este &mbito, teniendo en cuenta las
ultimas tendencias y estudios mas recientes en Gobierno Corporativo nacionales e internacionales. El enfoque ha sido eminentemente practico,
tratando cuestiones muy concretas y esenciales en el funcionamiento del Consejo de Administracion de Tubos Reunidos.

El proceso se ha llevado a cabo mediante el andlisis de toda la documentacién corporativa, incluyendo normas internas, actas de reunién, y a
través de entrevistas personales de dos horas de duracion con cada miembro del Consejo. Se ha producido una evaluacion integral del modelo
de gobierno: adecuacion, estructura, funcionamiento, desempefio en base a los Estatutos de la Sociedad, los Reglamentos del Consejo y de las
Comisiones, asi como otros documentos internos.

En la evaluacion cada miembro del Consejo ha aportado su opinion sobre:
o Cumplimiento de los fines del Consejo

o Estructura y composicion del Consejo

o Tamano del consejo y su adecuacion para favorecer el debate equilibrado
o Operativa y procedimientos del Consejo

o Estructura y contribucién de las Comisiones del Consejo

o Diversidad de experiencias, trayectorias, género y edad, entre otros

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

El proceso de evaluacion del funcionamiento del Consejo, sus Comisiones y cargos en el ejercicio 2020 ha sido llevado a cabo con el auxilio del
consultor externo PARANGON Partners, firma con gran experiencia en la evaluacion de Consejos de sociedades cotizadas, que no mantiene
relaciones de negocio ni con la Sociedad ni con ninguna sociedad del Grupo Tubos Reunidos. Parangon no forma parte de un grupo de sociedades,
y su total independencia fue verificada por la Comision de Nombramientos con caracter previo a la celebracion del contrato de servicios.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién, en los siguientes casos (Art. 18 Reglamento del Consejo):

a) En la fecha en que se celebre la primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancion disciplinaria por falta grave o muy grave consecuencia de un
expediente instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviera asociado su nombramiento como Consejeros ejecutivos.
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f) Si se trata de Consejeros externos dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen transmita integramente su participacion
accionarial, o la rebaje en un porcentaje que aconseje la reduccion del nimero de Consejeros externos dominicales por €l nombrados.

Los miembros de las Comisiones y Consejeros Delegados cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero.

Los Consejeros que tengan la consideracion de ejecutivos, pondran su cargo ejecutivo a disposicion del Consejo, por razon de edad, al cumplir los
65 afos.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente 70
Consejero delegado 65
Consejero 70

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha estab