Deloitte. iy

Fleos Pabls Rur Picaess, 1
T Ficatsd

FR2I0 R rd

Expata

Tl 38 215 WE 5000
Fa< +B1 BEE T4 51 @O
winn dels b

INFORME DE AUTHTORIA DE CUENTAS ANUALES
A ks Accionisins de
Woscinlo, 5.A4.-

Hemes auditndo bas cugntas anuales de Vocenta, 5.4 (Sociedad dominante del Grupo de sockedades
denceminade “Vooenta™) que comprenden el halance al 31 de diciembre de 2001, la cuenta de pérdidas y
gananciss, ¢ estado de cambios en el patrimonio net, el estado de flujos de sfectivo ¥ la memoria
correspondientes al ejercicio anual erminade e dicha fecha. Los Adminisiradores son respornsables de In
Formulacién de las cuentas anuales de b Sociedsd, de scwerde con el marco nosmeative de informacian
financiera aplicable & ln entldad {que s identilica en la Mola 22 de k2 memoria adjusta) v, en parficulas, con
I principics y criterias contables contenidos en ¢ misme. Muestra responsabilidad &3 expresar una opinidn
soboe |ns clindas cuentis anuiles en su comjunto, basada en el tabajo realizado de acuerdo com la noemativa
reguladora de la actividad de audioria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediande |n
realizacitn di pruches selectivas, de b evidencia justificativa de lzs cuenins anuales v |n evabmciin @ & 5o
presentacicn, bas principics y criterios comteblis wilizados ¥ las estimaciones realizades, estin de nowerdo com
] marco narmalivo de informecidn Anancier que resulea de aplicacion

En nuestra opinkdn, ks cweentss amuakes del gjercicio 2011 adjuntas expresan, en dodos los aspectos
significalivos, la Enagen fiel del patrimonic y de la situacion fnesciern de Vocenie 5.4, al 31 de diciembre de
2011, nsi como de bos resultados de sus operaciones ¥ de sus flujos de efectivo cormespandientes al gjercicio
anual terminado en dicka fecha, de conformbdad con el mrce sonmstive de informacicn Gnancien goe resulia
e aplicacion v, ¢n particular, con ko principios v criterios contables contenidos en el mism,

Sin que afecte a nuestra opinidn de suditoria, llamansas b atencitn respecte & lo seflalade en Ja Nota 2.b de la
memnorin adjusth, en la que s menciona que las cuentas anumles individuales se presensan en cumplimlenio de
b normativa mercantil vigente; no chatante, la gestlon de las operaciones de Yocenio, 5.A. v de ks sociedades
el Cirupso 56 elechia en bases consalidadaz, com independencin de In imguincion individual del cormespondiente
efecto patrimominl v de los resuliados nefativos 2 las mismas. En consecuencin, las cuentas anuales adjuntas de
Yocens, S.A. no reflejon las warinciones financiero-patrimosiales que resallan de aplicar criterics de
consolidacion nd & las imversiones financieras en sociedades del Gropo v asecindns ni & I operaciones
realizadas por Vocento, 5.4, y por &sins, Estas varlaciones & se reflejan en las coentes anumles consolidadas
del ejercicio 2001, gue so fommulan aplicando las Mormas Intemaciorales de Informacion Financiorn adoptadas
por la Linide Eurcpen ¥ sobre lis que hemos emitido nuestre informe de aud#toria con esta misma fecha, en el
qué expresamos una opinidn fivarable. El importe de los principales eplgrafes consolidades aplicando las
Marmas Internecionales & Informacion Fimanciera se detalla en la Maoia 2.k de la memorin pd]entn,

El infcrme de gestién adjunta del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Admimistadores consideran
oporteas sobre | situecsin de la Sociedad, la evolucicn de sus negocies v sobre otros asamos v no forma
parte infegrante de las cuesins anuales. Heiwos verificado que k. informacion contable gee contiene el clindo
informe de gestiém concuerda con la de las cuentas amoakes del cierelclo 2011, Nuestro trabajo como auditores
s¢ limita & ln verificacion del informse de gestion con el alcance mencionado en esie mismo pdrrafs v no
ineluye la revisicn de imformaciin distinta de la obtenida a partie de los registros contables de la Sociedad,
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ANEXO

Los Consejeros de VOCENTO, S.A., han formulado con fecha 27 de febrero de 2012 las cuentas anuales de
VOCENTO, 8.A. y el correspondiente informe de gestidn, constando todo ello en los siguientes documentos: balance
de situacion, cuenia de pérdidas y ganancias, estade de ingresos y gastos reconocidos v estado de cambios en el

Faytado de flujos de efectivo, en un folic cada uno de ellos, la memoria en 35 folios numerados del 1
: Acko'd€ 4 folios, y el informe de gestion en otros 9 folios donde se incluye el informe anual de gobierno
corporatwo y el informe anual de actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento. Los documentos precedentes
se encuenfran extendidos en hojas de papel con membrete de la sociedad numeradas y escritas a una sola cara,
ademas del presente anexo, el cual firman todos y cada uno de los miembros dei Consejo de Administracion que los
han farmulado, siendo firmadas todas las hojas por el Secretario del Consejo de Administracién, a los efectos de su
identificacion.

En Madrid, a 27 de febrero de 2012

D. Diego del Alcazar Silvela D. Jose Maria Bergareche Busquet

Dfia. Catalina Luca de Tena Garcia-Conde £, Enrique de Ybarra e Ybarra

D. Luis Enriguez Nistat D. Claudio Aguirre Pemdén

Dfia. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde D. Gonzalo Soto Aguirre

D. Victor Urrutia v Vallejo D. Santiago de Ybarra y Churruca

D. Alvara de Ybarra y Zubiria BYCOMELS PRENSA, S.L. (representada por D, Santizgo
Bergareche Busquet)

EOLO MEDA, S.LU. (representadz por D. Fernando de Yarza LIMA, S.L. {representada por D. Juan Urrutia Ybarra)

Lopez-Madrazo)

MEZQOUNA, S.L. {representada per D. Ignacic Ybarra Aznar) gg;’.;}HENA‘ 5.L. {representada por D. Jose Manuel Alsedo

D. Emilio José de Palacios Garo (Secretario no Consejero)

Juan ignacio Luca de Tena, 7, 28027 Madrid T+34917438104-F +34 9174286352



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Ltos miembros del Consejo de Administracion de VOCENTO, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales de VOCENTO, S.A., correspondientes al ejercicio 2011, elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la siteacion financiera y de los
resuitados de la empresa tomada en su conjunto, y que el informe de gestion, incluye un analisis fiel de la informacién

exigida.

En Madrid, a 27 de febrero de 2012

[. Diego del Alcazar Silvela

D. José Maria Bergareche Busquet

Dha. Catalina Luca de Tena Garcia-Conde

0. Enrique de Ybarra e Ybarta

D, Luis Enriqueaz Nistal

D. Claudic Aguirre Peman

Dfia. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde

D, Gonzalo Soto Aguirre

D. Victor Urrutia y Vallejo

0. Santiago de Ybarra y Churruca

D. Alvaro de Ybarra y Zubiria

BYCOMELS PRENSA, S.L. {representada por D. Santiago
Bergareche Busquet)

EQLO MEDIA, S.L.U. (representada por D. Fernande de Yarza
Lopez-Madrazo)

LIMA, S.L. (represertada por D. Juan Urrutia Ybarra)

MEZOUNA, S.L. {representada por D. Ignacio Ybarra Aznar)

ONCHERNA, 5.L. (representada por D. Jose Manue! Alsedo
Saolis)

Juan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F 434 91 742 63 52




Vocento, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn del
gjercicio 2011 junto con el Informe de
Auditoria

Juan lgnacio Luca de Tena, 7, 28027 Madrid T+34 91 7438104 -F 4349174263 52



VOCENTO, S.A.

BALA L 31 DE DICIEMBR! 1t (Motas 1, 2y 4
{Miles de Euros}
Rotas de la Hntas de ka | t
ACTRVD memoria 34291 | M.4290 PATRIMONIG NETO ¥ PASIVO MO Ha 33.3201 | MA2104
ACTIVOD HO CORRIENTE TdE.2%5 757826 | PATRIMONEY KETO 11 AT 532 4DE.ETS
Inmoviizada infangible 5 208 309 |Fandos praples 187.922 4DE.6T4
Aphicaciones nfeimaticas 206 308| Capital 24.954| 24.984
d ] L 1Mz 1,925 Capial etcnlurado 24554 24,504
Terfancs ¥ congapeEies 1416 1.409]Reservas 416.528 416528
lag teericas ¥ OlR0 | Alizado malerial 294 425] Legal A509. 4.950!
Inversioras sn empresas del Grupo ¥ ascociadas a large plaze 657.210 T08.3T7 | Otras restrves 411528 411.529
Insbrumatos da paiimonio T BO7.210 705872 [Accionas propias en cartera [33.004) {3IL.23E)
Crédtos £ empresas del Grupo y asocladas a large plazo - 2505 Resuitad gatives de 4 i [3.557) .
inversiones financiaras & largo plazo b ] 3|Resuitado del elescicio [17.02%) {3.553)
Oiros actives lnanderas 3 a
FActivos por impuesios diferides 14 4E.1BE, 47.224|PASINO NG CORRIENTE I75.576 405.4BE
Provisiones a fanje plazo 12 [0 1.656]
Olras provisignes Ga0, 1690
{Dsudas a largo plazn prarif 214
Dawdas con entidades de aedila 1 22459 24
Ctegs pasivos linancaras 16.b 152 -
Dewdas con armp del Brupe v das & largo plazo 9 32478 7300
Fasivos por btpuesto difaride 14 482 402
ACTIVO CORRIENTE 32224 99‘5!1|PA5N0 CORRIENTE 12 L2300
|Existancias 24| 17| Deudas a gorle plaze 5.2!5' E|
Anticipos a proveedores 2 17| Deudas con entidadas da credito 13 5.266| 56
Datad, i ¥ olras a cobrar 1.656 144 Otros pasivoes financieas . 18 2|
Cllertes pof venias ¥ prestaciones do senicios 349 37{Daudas con &mp del Gripe ¥ iadas a corto plaze 1] 575 Kii
Cllentes, empresas del Grupo ¥ asociades -] 657 T35|A o ¥ olras cuemas a pagar 5152 463
Daudores varios " 20t} Proveedores - 555
Ackivos pod impussto comignle 14 i) - P dores, emp del Gupo y Jad. ] e 174
Otros créditos eon tas Adminstraciones Pabloas 14 an 89| Aeraedores varos 1.041 1.485)
{invarsiones en empresas del Srupe ¥ asociadas a cortn plaze 9 11.41) H.571| Per i pendi de page) 18.b 1073 B
Crsddos a emprasas del Grupa 11,930 12.353| Otras deudes ¢on a3 Adinlaistraclones Publicas 14 23501 1318
Ofros sgbvos Enanciors con empresas el Grupo - 12518
Hnwversiones linancieras 2 corlo plazo 8 3.00% 4,088
LCriddos a corlo plaze 3.009 10688
Pariodificaciones a ¢ofio plaro 25 n
Efeciivo ¥ otros aclivos liguidos squivalantes 10 16,547 22973
Tenorariz 16.547 22873
TOTAL ACTIVO 114,520 17,360 TOTAL PﬂTHI__MONBO HETO ¥ FASIVO 775.520 M‘-".Sﬁl
{3 P o p a gfectos paralvos (Hola 2.8,

Las notes § & 19 descntas an la memora adjunta Infman parta Integrante del balance de sduacion correspondients ak ejorciclo 2011,

tuan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 917438104 - F +34 91 74263 52



VOCENTO, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2611 (Notas 1, 2 v 4}
(Miles de Euros)

Notas de 1a] . Ejercicio Ejercicio
memaria 2011 2019 {*}
tOperaciones continpadas:

Imperte neto da la cifra de negocios 9y i6.a 7.805 23578
Prestaciones de servicios 1.485 7.a7a
ingresas financieros de participaciones en empresas del Grupo 7 6310 15.902
Intereses de valores negociables y otros instrumentos financierns con empresas

del Grupo - 297

Aprovisionamientos - 11

Gastos de personal 16.b {B.797) (3.126)
Sueldos, salaros y asimilados {7.280) (1.863)
Cargas socliales {1.508) (1.263)

{Otros gastos de axpletacion Ty 16.c (4.958) {11.007)

Servicios exteriores (4.867) {11.007}
Tributos (91} -

Deterioro y resul por enaj i det inmovilizado ] {1
Resultado por epajanactanies y otras 1 {1}

Amorizacion del inmovilizado §y6 (404) (530)

Exceso de provigsiones 12 1.00¢ 5.601

RESULTADC DE EXFLOTACION (5.353) 14.404

ingresos financleros 248 248
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas - 13
De valores negociables y otros instrumentos financieros 8 248 235

Gastos financlercs y gastos asimiladas {12.347) (5.569)
Por deudas con empresas del Grupa y asocladas 9 {11.373) {4.975)
For deudas con terceros (974) (609)
Diferencias de camblo - {51

Deterioros ¥ resultados per enajenacién de intrumentos financieros T (B.652} 19.855

RESULTADC FINANCIERD {20.763) 25.198

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (26.116) 40.762

|impuesto sobre beneflcios 4 9.087 7.229
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINDADAS {17.029) {3.553)
Operaciones interrempidas:

|RESULTADD DEL EJERCICIO PROGEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
[RESULTADD DEL EJERGIGIO K] 13.6563]]

{*) Presentado exclusivamente a efeclos comparalives {Nola 2.e}.

Las Nolas ¢ a 19 descritas en s memaria adjunla forman parie inlegrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al gjercicio
2011,

Juzn ignacio Luca de Tena, 7, 28027 Madrid T+34 91 743 8104 -F+34 9174263 52
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VQOCENTO, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVQ DEL EJERCICIO 2011 {Notag 1. 2 v 4)
{Miles de Euros)

Notas de Ja TIeTcicio Ejercicio
memoria 2011 2010 (")
FLULJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (i) 5.825 2.590
Resultade def ejercicio antes de impuestos (26.116) {10.782})
Ajustes al resultado:

- Amartizacion de! inmovilizado 5y6 404 530

- Coreccionsgs valorativas por delarioro 7 8.662 17.525

- Wariacion de provisiongs 12y 4B.b {205} (5.620]

- Resultados por enajenaciones d& inmovilizado (1} -

- Restitados por bajes y enajenaciones de instrumentos financieros - 2322

- Ingresos financieros y dividendos 7,3y 164 (5.556) {16.150)

- Gaslos knancieros 3 12.347 5.589
Cambios en i capital o«

- Existencias N 5

- Deudoras y olras cugnlas & cobrar 247 6,282

- Qlros activos corfientes 10,160 5.734

- Acreedores comsitiales y olrss cuentas a pagar 146 (3.969)

- Otros pasivos camignlas 17 kR
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

~ Pages de Inlereses ay13 [12.347) (5.589)

- Cobrog de inlereses 246 248

- Cobros de dividendos T, 5y16.2 18.928 3.284
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (Il) %418 19.369)]
Pagos por inversionss

- Empresas del Grupo y asociadas - {64.015)

- Inmenviiizade intangible 5 (58} {130}

- Inmuowvilizado malarial ] (24} {26}
Caobras por desinversiones

- Otros actives financieres gy9 9.505 44,801

- Inmovitizado material € 5 -

- Activos no comientes mantenidos para la venta - 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (I} {21.769) (7.488}
Cobros y pagos por instr de patri i 1

- Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio 1t (713 {289}

- Enajenacion de insirumantos de patrimonio propic - &2
Cobros y pagos por instr tos de pasive fi jere

- Emision de deudas con enlidades de crédito 13 27.521 69

- Devolucion ¥ amonizacidn de deudas con entidades de cradito 13 {56) -

- Davolucidn y smonizacién de deudas con empresas del Grupo y asociadas 9 (48.521) {2.691)

- Devolucidon y amodizacidn de otras deudas - (4.630_1
AUMENTO!DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUVALENTES (I+11+1) {6.425) {24.268)
Efectivo o equival al comi def ejercici 22873 47,009
Efectivo aportado por seciedad fusionada - 232
Efectivo 0 equivalentes af finwl det gjercicio 16,547 22.973

("} Pr lado exclus e a efectos comparalivos {Mota 2.e}.

1.85 Nolas 1 a 19 descritas @n la memoria adjunla farman pare inlegrante
del eslado de flujos de sfectivo comrespondiente al ejercicio 2011,

Juan ignacio Luce de Tena, 7, 28027 Madrid T+34 91 7438104 - F +34 91742 63 52



vocento

Vocento, S.A.

Memoria correspondiente al gjercicio 2011

1, _Actividad de la Sociedad

Vocento, S.A. se constituyé como Sociedad Andnima por tiempo ilimitado el 28 de junio de 1945,
teniendo por objeto sociat, seglin sus estatutos, la edicion, distribucién y venta de publicaciones unitarias,
periodicas o no, de informacién general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier otra naturaleza, la
impresion de las mismas y la explotacion de talleres de imprimir y, en general, cualquier otra actividad
relacionada con la industria editorial y de artes graficas; el establecimiento, utilizacién y explotacion de
emisoras de radio, television y cualesquiera otras instalaciones para la emision, produccion y promocion
de medios audiovisuales, asi como la produccion, edicion, distribucion de discos, casettes, cintas
magnetofonicas, peliculas, programas y cualesquiera otros aparatos o medios de comunicacion de
cualquier tipo; Ja tenencia, adquisicion, venta y reatlizacion de actos de administracion y disposicion por
cualquier titulo de acciones, titulos, valores, participaciones en sociedades dedicadas a cualquiera de las
actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier otra actividad direcla o indirectamente
refacionada con las anteriores y que no esté prohibida por la legislacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionade podran desarrollarse tanto en Espafia
como en el extranjero, pudiendo ilevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto, mediante la
fitularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo (Nota 7).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acordd el cambio de
denominacion social de Bilbao Editorial, S.A. pasando a dencminarse Grupo Correo de Comunicacion,
S.A

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusion por absorcion de Prensa Espafiola,
S.A., la Junta General Extraordinaria de Accionistas acordd ef cambio de denominacion social de la
Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Espaiola, S.A. Con fecha 17 de diciembre de
2002, se acordd la cesidn global de activos y pasivos de Prensa Espafiola de Locales, S.L.U. a favor de
su Unico accionista Grupo Correo Prensa Espariola, S.A. cor posterior extincion de fa primera. Por dltimo,
la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordd el cambio de
denominacion social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A. {en adelante, la Sociedady.

La actividad de la Sociedad es el contro de las participaciones en capital mantenidas, al ser la sociedad
dominante de un Grupo de sociedades (en adefante, el Grupa) (Nota 7 vy Anexo) y de acuerdo con la
legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Vocento del ejercicio 2011 han sido formuladas por los Administradores, en
reunion de su Consejo de Administracién celebrado el dia 27 de febrero de 2012. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Vocento, S.A. celebrada el 13 de abril de 2011 y depositadas en et Registro Mercantil de Madrid.

E! domicitio social esta situado en Madrid, calle Juan Ignacio Luca de Tena, n° 7, y el domicilio fiscal en
Bilbag, calle Pintor Losada, 7.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma, Por este motivo, no se inctuyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de
cuestiones medioambieniales.

Juan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 91 7438104 - F+3491 74263 52



vocent

2,

Bases de presentacion de las cuentas anuales

a)

by

¢

d)

Marco normativo de informacion financiera aplicable a fa Sociedad-

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con et marco normativo
de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es e establecide en el Codigo de Comercio y
fa restante legislacion mercantil, el Plan General de Coniabilidad aprobado por el Real Decreto
15142007 y sus adaptaciones sectoriales, las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo det Plan Generai de Contabilidad y sus
normas complementarias, asi como el resto de la normativa contable espafiola que resulte de
aplicacion.

imagen fiel-

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de fa Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normative de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular,
los principios y criterios contables en ¢l contenidos, de forma gue muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de ja Saciedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion aiguna. Por su parte, las cuentas
anuales del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 13 de abril de 2011.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2011 estan referidas a la Sociedad individualmente
considerada. Vocento, 5.A. como cabecera del Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidn Europea
{NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas
conforme a NIIF-UE, los importes del patrimonio neio consolidado, del resultado atribuido a la
sociedad dominante v del total de activos det balance consolidado al 31 de diciembre de 2011
ascienden a 427.123 miles de euros, (53.535) miles de euros y 908.298 mites de euros.

Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion ia totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significative en dichas cuentas anuales. No
existe ningln principio contable que siende obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre-

En la elaboracién de las cuentas anuajes se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar aigunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

+ Las hipétesis empleadas en el calculo actuartal de los compromisos con el perscnal (Notas
12y 16.b).

s Lavida util de los activos intangibles y materiales (Notas & y 6).

» El calculo de provisiones (Nota 12},

Adicionalmente, Vocento comprueba anualmente si existe deterioro en aquetlos activos que
presenten indicio de ello (Notas 4.c, 5, 6 y 7), debiendo en consecuencia eslimar su valor
recuperable.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre det ejercicio 2011, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
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obliguen a modificarlas (al alza o a 1a baja) en Jos préximos ejercicios, lo que se reaiizaria, en su caso,
de forma prospectiva.

Comparacién de fa informacién-

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2010 se presenta a efectos
comparativos con la informacion del ejercicio 2011,

Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto
a los criterios aplicades en el gjercicio 2010,

Corrececion de errores-

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningin error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2010.

3. Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacién def resultado det ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente (en mifes de euros):

2011
Base de reparto:
Resultado del ejercicio (17.029)
Aplicacion de resultados:
A resultados negativos de ejercicios anteriores (17.029
Total {17.029)

4. __Normas de registro v valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
cuentas anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a)

Inmovilizado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora iniciaimente por su precio de adquisicion o
coste de produccion. Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcion de su vida atil.

Aplicaciones informéticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adguisicion y desarrollo de programas
informaticos. Los cosles de mantenimiento de las apficaciones informaticas se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incusren, La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza linealmente durante un pericdo de cuatro afios,
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b)

c)

inmovilizado material-

Et inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las perdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.c.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementas que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida 0til de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.

Para aquelios inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un &fio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieres que se hayan devengadao
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el
proveedor o correspondan a préstamos u ofre tipo de financiacion ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicion o fabricacion del misme, siempre y cuando dicho importe sea
significativo. Al 31 de diciembre de 2011 no hay ningtin importe registrado por este concepto.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material lineaimente, aplicando porcentajes de amortizacion
anual calcwados en funcion de los afios de vida Otil estimada de los respectivos bienes, segon el
siguiente detalle:

Vida Util Media
Estimada (afios)

Construcciones 30
Instalaciones técnicas y maquinaria 6,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 3

La Sociedad al 3t de diciembre de 2011 no dispone de terrenos, edificios y otras construcciones que
se mantengan, bien para explotarlos en régimen de aiquiler, bien para obiener una plusvalia en su
venta como consecuencia de ios incrementos que se produzcan en ef futuro en sus respectivas
precios de mercado.

Deteriora de valor de activos intangibles y
materiales-

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comeicio o activos intangibles de vida uti
indefinida) o siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la
Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior ai de su
valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos jos
costes de venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, fos calculos de deterioro se referiran siempre
elemento a elemento, de forma individualizada.

La Diraccion prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los
principales componentes de dicho plan son:
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e)

o Proyecciones de resultados
o Proyecciones de inversiones y capital circulante

Otras variables que influyen en el caleulo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como !a media ponderada dei coste de
capital, siendo las principales variables que influyen en su calculo, el coste de Jos pasivos y
los riesgos especificos de los activos,

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de
flujos de efectivo mas alta del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las
mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del
exterior,

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primes
lugar e valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera
el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcién a su valor contable, el del resto de
activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su
valor razonabie menos los costes de venta, su vator en uso y cero.

Cuando una pérdida por deteriore de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el
caso especifico del fondo de comercio), ef importe en fibras det activo o de la unidad generadora de
efectivo se incrementa en |a estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el
importe en libros incrementade no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconccido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una
pérdida por deierioro de valor se reconace como ingreso.

Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del active objeto del contrate. Los demas arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Los ingresas y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, €l coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por los costes det contrato directamente imputables, los cuales se
reconocen como gasio en el plazo del contrate, aplicande el mismo criteric utilizado para el
reconacimiento de los ingresos de arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara
como un cobro o pago anticipado gue se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros-

Activos financieras

Clasificacion -

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
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a} Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacién de servicios por operaciones de tréfico de ta empresa, o los que ne teniendo un

origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivades y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b) Inversiones en el patrimonic de empresas det Grupe, asaciadas y multigrupo: se consideran
empresas de! Grupe aguellas vinculadas con la Sociedad por una relacidn de control, y
empresas asociadas aquelias sobre las que la Scociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquelias sociedades sobre
las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un controf cenjunto con uno o mas socios (Nota
7.

¢) Activos financieros disponibles para la_venta: se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio de ofras empresas que no hayan sido clasificados en
ninguna de las categorias anteriores.

Valoracién inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la ransaccién que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo
que otorgan control sobre la sociedad dependients, los honorarios abonados a asesores legales u
otros profesionales relacionados con la adquisicion de la inversidn se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado,
en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe enire su valor razonable menos los costes de venta y ef valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de fa inversién. Salvo mejor evidencia det imparte
recuperable, se toma en consideracion el patrimorio neto de la entidad participada, corregido por
las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo
hubtera).

£n Iz estimacion del valor en uso de las inversiones financieras en empresas del Grupo, los flujos
de caja han sido descontados a una tasa antes de impuestos que oscilan entre un rango det 12,14%
y el 14,29% (8,5% y 10,00% después de impuestos) considerando unas tasas de crecimiento entre
el 0% y & 3% para los periodos subsiguientes a los cubiertos por [as proyecciones.

Por tltimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el Patrimonio Nete el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta
que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente),
momento en el cual dichos resultados acumutados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto
pasan a registrarse en fa cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se considera que existe
deterioro (caracter permanente} si se ha producido una cafda de mas del 40% del valor de
cotizacion del activo, o se ha producido una sifuacion de pérdida continuada durante un periodo de
un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro
si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de perdidas y ganancias.
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Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar gue tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de tréfico de fa empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, nc pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados, Los débitos y partidas a pagar se valoran iniciaimente af valor razonable de 1a
contraprestacién recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado. La Sociedad da de
baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a
proveedores. Disposicion adicional tercera, “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio:

En refacion a la informacién requerida por la Dispasicion adicional tercera “Deber de informacion” de
la Ley 1512010, de 5 de julio, el detalle de los pagos realizados a los proveedores durante el
ejercicio 2011, el plazo medio ponderado excedido de pagos, asi como e importe det saldo
pendiente de pago a los proveedores gue at 31 de diciembre de 2011 acumulaba un aplazamiento
superior al plaze legal de pago, es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago
en la fecha de cierre del ejercicio 2011
[mporte
{Miles de Euras) Porcentaje (*)
Dentro del plaze méximo legal 12.269 76,44%
Resto 3.783 23,56%
Tatat pagos del ejercicio 16.052 100,00%
Plazo medio de pago ponderado excedido (dias) 52 -
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan ¢l plazo méximo Iegal 310 21,20%

(¥} Porcentaje sobre el total del saldo al 31 de diciembre de 2G11.
{**) De acuerdo con la normativa, no se incluye la informacidn comparativa del ejercicio 2010.

Al 31 de diciembre del ejercicio 2010 no existia ningan saldo pendiente de pago a proveedores que
acumulase un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Estos importes hacen referencia a los proveedores gue por su nafuraleza son acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos
relativos a las partidas “Acreedores comerciales - Proveedores”, “Acreedores comerciales —
Acreedores varios” y “Acreedores comerciales - Proveedores, empresas det Grupo y asociadas” del
pasivo carriente del balance de situacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a fa Sociedad segun la Ley 152010, de 5 de julio, por la
que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 85
dias.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residuat en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se
registran en el patrimonic neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicio se registran, por el valor de la

contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor delt Patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio
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propio, se reconacen directamente en patrimonio neto, sin que en ningon caso se registre resuliado
alguno en |la cuenta de pérdidas y ganancias.

informacion sobre naturaleza v nivel de riesqo de jos insfrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de ta Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar 1a exposicion a ias variaciones en
los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los
principales riesgos financieros que impacian a la Sociedad:

a) Riesgo de credito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalenties en
entidades financieras de elevade nivel crediticio. Adicionaimente, (a mayor parte de sus cuentas
a cobrar son con empresas de Jas cuales la Sociedad mantiene el controf,

b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender fodos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como
de las lineas crediticias y de financiacion gue se detallan en la Nota 13.

¢} Riesgo de mercado {incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgas de precio):

La deuda financiera de la Sociedad estd expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria
tener un efecto adverse en los resultados financieros y en los fiujos de caja al estar dicha deuda
referenciada a tipo de interés variabie, No obstante, la Sociedad no considera gue existan
riesgas significativos.

La Sociedad no mantiene saldos en moneda extranjera,

fi  Impuesto sobre beneficios-

La Sociedad tributa desde et afic 1997 en Régimen de Declaracién Consolidada con determinadas
sociedades del Grupo que se indican en el Anexo, lo que implica la determinacion de forma
conjunta del resultado fiscal del Grupo y las deducciones y bonificaciones en Ja cuota (Nota 14}.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa at gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto difefido.

El impuesto corriente es la cantidad que ia Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio refativas a un ejercicio. Las deducciones y
otras ventajas fiscales en la cuota def impuesto, exciuidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
éste, dan lugar a un menor imperte del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscaimente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o créedito
que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para tedas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercic ¢ de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios. Por su parte, fos activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la
medida en que se considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales
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futuras contra las que poder hacerlos efectivos. Los activos y pasivos por impuestos diferides,
originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuenias de patrimonio, se contabilizan
también con contrapartida en patrimenio neto,

En cada cierre contable se reconsideran los acfivos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correccicnes a los mismos en ia medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacion con heneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion det criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se vatoran
por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos € impuestos.

El reconocimiento de los ingresos par ventas se produce en el momertto en que se han transferido
al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad det bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando et grado de
realizacién de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resuftado de la fransaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el métodeo del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derechs del accionista a recibirios. En cualguier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicion se reconocen como ingresos en fa cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos por retribuciones a largo plazo al
personal-

Las confribuciones a realizar por retribuciones de aportacion definida darén lugar a un pasivo por
retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valorard en la fecha de cierre del ejercicio, por el vator
actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancetar o transferir a un tercero la
obligacion {Nota 12).

Provisiones y contingencias-

t os Administradores de Vocento, S.A. en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obfigaciones aciuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacidn es probable que origine una salida de recursos, pero gue resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b} Pasivos contingentes: obligaciones posibies surgidas como consecuencia de sUCesos pasados,
cuya maierializacién futura esta condicionada a que ocurra, © no, uno o mas eventos futuros
independientes de {a voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cusles se estima que fa
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario (Nota 12). Los
pasivos contingentes no se reconocen en ias cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos
en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible de! importe necesario
para cancelar o transferir 1a obligacion, teniendo en cuenta la informacion dispanible sobre el suceso
y Sus consecuencias, y regisirandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibis de un lercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte dei riesgo, y en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, fa compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara fa correspondiente provision.

i} indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacidon laboral vigente, la Sociedad estd aobligada al page de
indemnizaciones a aguellos empleados con los que, bajo ciertas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, fas indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se
registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién del despido (Nota 16.b).

k} Pagos basados en acciones-

La Sociedad periodifica estos fuluros desembolsos, registrando st gasto en el epigrafe “Gastos de
personal’ de la cuenta de pérdidas y ganancias, tal y como se describe a continuacion (Notas 12 y
16.b):

»  Porla parte a liquidar en metalico, la Sociedad periodifica &f valor actual de la obligacion, que se
calcula aplicando un métedo actuarial en el periodo de consolidacion del plan, que es registrado
con abono al epigrafe “Provisiones a largo plazo — Otras provisiones™ def balance al 31 de
diciembre de 2011 adjunto,

+ Porla parte a liguidar mediante entrega de acciones propias de la Sociedad, el Grupo periodifica
el importe de la retribucion en acciones en el perioda de consolidacién sobre la valoracion del
plan en la fecha de concesién del mismo, que es registrado con abono al epigrafe “Reservas —
Reservas para pagos basados en acciones”.

{} Transacciones con empresas del Grupo y
asociadas-

lL.a Seciedad realiza todas sus operaciones con empresas del Grupo y asociadas a valores de
mercado {Nota 9). Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

m) Clasificacién de activos y pasivos entre corriente
y no corriente-

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos enfre corriente y no corriente. A estos
efectos son activos o pasivos corrientes aquelios que cumplan fos siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacién, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u ofros activos liquidos equivalentes,
excepto en aquetlos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.
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- Los pasivos se clasifican come corrientes cuando se espera liquidarios en el ciclo normal de la
explotacion de Ja Sociedad, se mantienen fundamentatmente para su negociacion, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el
dereche incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante fos doce meses

siguienies a la fecha de cierre.

5. Inmovilizado intangible

El resumen de las operaciones registradas en el epigrafe “inmovilizado intangible” en los ejercicios
anuales terminados &l 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011:

Miles de Euros

Salda al Adiciones/ Saldo al
31.12.10 {Dotaciones} Baias 3121
Coste:
Aoplicaciones informdticas 2.324 68 () 2.385
Totzal coste 2.324 68 (7} 2.385
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informdticas (2.015) (167} 3 (2.179)
Total amortizacién acumulada (2.015) (167) 3 (2.179}
Total, neto 309 99) 4) 206
Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Saldo al Adicienes/ Saldo al
3i.12.09 (Dotaciones) 31.12.10
Coste;
Aplicaciones informdticas 2,191 133 2.324
Total coste 2,191 133 2.324
Amortizacién acumufada:
Aplicaciones informaticas (1.785) (230) {2.015)
Total amortizacién acumulada {1.785) (230) {2.015)
Total, neto 406 {(97) 309

Del inmovilizado intangible de !a Scciedad al 31 de diciembre de 2011 se encuentran totalmente
amorizados diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste

ascienden a 1.924 miles de euros.

6. inmovilizado material

Et resumen de las operaciones registradas hasta el 31 de diciembre de 2011 y 2010 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuiadas es el siguiente:
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Ejercicio 2011:

Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Saldo al
31.12.10 (Dotaciones} 31.12.1)
Coste:
Terrenas y construcciones 2476 16 2.492
Instalaciones técnicas y maquinaria 540 - 540
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.920 6 1.926
Otro inmovilizado-
Elementos de transporte y otros elementos 398 - 358
Equipos para procese de informacion 246 2 248
Total coste 5.580 24 5.604
Amortizacién acumulada:
Construcciones (977 {97y {1.074)
Instalaciones técnicas y maquinaria {339) () {540)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario {1.528) (1% (1.647)
Otre inmovilizado-

Elementos de transporte (387} {3 (390}
Cquipos para proceso de informacion (224) (17 {241)
Total amortizacion acumulada (3.655) (237} {(3.89)

Total, neto 1.925 (213 1.712

Ejereicio 2010:

Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Saldo al
31.12.09 {Dotaciones) Bajas 3L12.10
Caste:
Terrenos y construcciones 2476 - - 2476
Instalaciones técnicas y maquinaria 339 1 - 540
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.900 22 (2) 1.920
Otro inmevilizado-
Elementos de transporte y otros ¢lementos 398 - - 398
Eguipos para proceso de informacién 255 5 (4 246
Total coste 5.568 28 (16) 5.580
Amortizacién acumulada:
Construcciones (884} (93) - 97T
Instalaciones técnicas y maquinaria {537y (2) - (339)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.365) {163) 2 (1.528)
Otro inmovilizado-

Elementos de transporte {353) (34} - (381
Equipos para proceso de informacion (231) (6} 13 (224)
Total amortizacion acumulada (3.370) {300) 15 (3.655)

Total, neto 2.198 (272) (h 1,925

El edificio en el que radican las oficinas de la Saciedad en Zamudio, y cuyo coste figura registrado en ta
cuenta "Terrenos y construcciones” del inmovitizado material, ha sido construido en terrenos propiedad
de Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. (sociedad del Grupo ~ Neta 9), en virtud de un contrato de
constitucién de derecho de superficie a cambic de una contraprestacién revisable anualmente que
durante 2011 ha ascendido a 22 miles de euros, y por un plazo de 99 afios a partir del 1 de junio de
1998, fecha de recepcion de ta obra, a cuye vencimiento io edificado en el solar pasaré a ser propiedad,
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sin coste alguno, de Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. Al 31 de diciembre de 2011, el valor neto
contable de este inmovilizado asciende a 1.418 miles de eures.

De! inmovitizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuycs valores de coste
ascienden a 1.928 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2011 las inmovilizaciones materiales se encontraban adecuadamente cubiertas por
ias correspondientes pélizas de seguros.

Los compromisos de inversién en elementos de inmovilizado material al 31 de diciembre de 2011 no son
significativos.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas a largo

plazo

El detalle y las operaciones registradas en este epigrafe del activo de los balances al 31 de diciembre de
2011 y 2010 adjuntos es el siguiente:

Miles de Euros
Incorporacidn :
Saldo al Adiciones/ por fusidn Saldo al Adiciones/ Saldo al
31.12.09 | {Dotaciones) Bajas {Nota 1) 311210 | (Dotaciones) | 31.12.11
Inversiones en el patrimonio de empresas
del Grupo v asociadas 473.808 370.839 (326.672} 187.897 703.872 (8.662) 697.210

Las principales operaciones producidas durante el ejercicio 2011 son [as siguientes:

. En marzo de 2011, la Sociedad ha adquirido el 10% restante det capitat social de Corporacion
de Medios Radiofonicos Digitales, S.A. por un precio de 1 euro. Al cierre del ejercicio 2010
dichas acciones objetc de compra-venta se enconiraban desembolsadas Unicamente en un
25%, habiendo renunciado la Sociedad a exigir al antiguo accionista el dividendo pasivo
pendiente de desembolso por importe de 451 miles de euros.
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El detalle y ta informacion resumida mas relevante de las participaciones en empresas del Grupo y
asociadas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente (véase Anexo I}

Ejercicio 2011:

Miles de Euros

Valor en libros Resta de Resultados
Deterioro del | Deterioro Capital patrimonio | del gjercicio
Cosig ejercicio acumulado social (*) {*) 2001 (%)
Empresas del Grupo (Nota 11y
Anexo)-
Corporacién de Medios
Internacionales de Prensa, S.A.U. 95.723 - {32.948) &0 62.717 802
Corporacién de Medios de
Comusiicacion, S.L.U. (**) 49,192 - - 12.064 44.678 2.802
Factoria de Informacion, S.A. (**) 155.091 {8.662) {130.662) 304 8.451 (6.24%
Corporacion de Medios Radiofonicos
Digitaies, S.A. (**} 4.057 - - 5.560 (2.553) (60)
Comeresa Prensa, S.L.U. (%) 547.069 - - 402,069 108.518 (49.981)
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. (**) 9.686 - - 9.686 62.502 14.669
£60.820 (8.662) (163.610)

()  Esta informacion hace referencia a los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2011, no
consofidados, de [as respectivas socledades.
{(**) Sociedades auditadas por Deloitte.

Ejercicio 2010:

Miles de Euros

Valor en libros Resta de Resuliados
Deterioro del | Deterioro Capital patrimonio | del gjercicio
Coste gjercicio acumulado social (*) {*} 20010 {7
Empresas del Grupo-
Corporacidn de Medios
Internacionates de Prensa, S.A.U. 95.725 4475 (32.948) 60 62.290 427
Corporacitn de Medios de
Comunicacidn, 5.L.U. (**) 49,192 - - [2.064 44.641 37
Factoria de Informacién, S.A. (**) 155.094 (22.000) (122.000} £3.300 897 (3.273)
Corporacién de Medios Radiofénicos
Digitales, 5.A. (**) 4,057 - - 5.560 {2.295) (258}
Comeresa Prensa, S.L.U, (**) 547.069 - - 402.069 205.928 2,572
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. (*¥) 9.686 - - 9.686 50.234 18.578
860.820 {17.525) {154.948)

() Esta informacion hace referencia 2 los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2010, no
consolidados, de las respectivas sociedades.
(*Y) Sociedades auditadas por Deloitte.
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8. Inversiones financieras

Inversiones financieras a corto plazo-

La Sociedad inviette los excedentes de tesoreria en imposiciones a ptazo fijo, a corto plaze, y cuyes
resultados se registran con abono al epigrafe “Ingresos financieros - De valores negociables y otros
instrumentos financieros™ de la cuenta de pérdidas y ganancias. Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad
mantiene una imposicion a corto plazo por importe de 3.000 miles de euros que devenga un fipo de
interés variable anual igual al EURIBOR medio a un mes mas 30 puntes basicos. Durante el ejercicio
2011, la Sociedad ha registrado unos ingresos de 230 miles de euros, aproximadamente, por las
imposiciones mantenidas por este conceplo.

9. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Las operaciones con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con dominio
efectivo por Vocento, que son realizadas a precios de mercado (Nota 4.1), y que figuran registradas en
los correspondientes epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2011 y 2010
adjuntas, asi como los saldos con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con
dominio efectivo por Vocento que figuran registrados en los correspondientes epigrafes del balance
adjunto al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son las siguientes:
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10.

Los saldos a pagar a empresas del Grupo y asociadas a corto plazo, asi como las cuentas a caobrar
incluidas en el epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo — Créditos a
empresas del Grupo” del batance al 31 de diciembre de 2011 adjunto se han puesto de manifiesto,
basicaments, como consecuencia de las imputaciones realizadas por la Sociedad Dominante, Vocento,
S.A., a sus sociedades filiales de la liquidacion del Jmpuesto sobre Sociedades en régimen de
consolidacion fiscal (Nota 14). En estos importes se incluyen Jas deducciones pendientes de aplicacion
generadas por las diversas sociedades, que han sido registradas en el epigrafe "Deudores comerciales y
ofras cuentas a cobrar — Otros créditos con las Administraciones Plblicas” de los balances de dichas
sociedades.

Et saldo a pagar a large piazo al 31 de diciembre de 2011 recoge ef saldo en cuenta corriente mantenido
con Comeresa Prensa, S.L.iU. Los correspondientes contratos mercantiles de cuenta corriente se
renvevan automaticamente por periodos anuales salvo renuncia expresa de las pares. Los
Administradores de la Sociedad consideran que dicho saido no sera exigido en el corto plazo. Los saldos
deudores generan un rendimiento calculado en base al EURIBOR medic & un mes fijado para cada
frimestre natural més un diferencial equivatente a ta media ponderada de los diferenciales percibidos de
terceros por las sociedades que en cada momento tengan la consideracién de holdings del Grupo como
remuneracion de sus instrumenios financieros, mientras que los acreedores suponen un coste de
financiacién del EURIBOR medio a tres meses fijado para cada trimestre natural mas un diferencial
equivalente a los diferenciales aplicados por terceros a las sociedades que en cada momento terigan la
consideracion de holdings del Grupo en los instrumentos de financiacion.

Los gastos devengados durante el gjercicio 2011 por la mencionada cuenta carriente han ascendido a
11.373 miles de euros y figuran registrados en el epigrafe "Gastos financieros y gastos asimilados ~ Por
deudas con empresas del Grupo y asociadas™ de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011
adjunta.

Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

11.

Este epigrafe incluye la tesoreria y depésitos bancarios a corto plazo con un vencimienio inicial de tres
meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran remuneradas a tipo de mercado. No
axisten restricciones a la libre disponibilidad de dichos saldos. E} importe en libros de estos aclivos se
aproxima a su valor razonable.

Patrimonio neto y fondos pronios

Capital escriturado-

Al 31 de diciembre de 2011, el capital sccial de Vocento, §.A., que asciende a 24.994 miles de euros,
esta formalizado en 124.970.306 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta de 0,2 euros
de valor nominal cada una, fotaimente suscritas y desembolsadas. La Sociedad cotiza en ia Bolsa de
Valores de Bitbao, Madrid, Barcelona y Valencia, asi como en el sistema de Intervencion Bursatil
(Mercado Continuo), desde el 8 de noviembre de 2006,

Al 31 de diciembre de 2011 Mezouna, S.A. y Valjarafe, S.L., con unos porcentajes de participacion det
11,077% y 10,090%, respectivamente, son fos Gnicos accionistas con participacién en el capitai igual o
superior at 10%.

Reserva legal-

De acuerdo con el articulo 224 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva lega! hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social, limite ya alcanzado por la Sociedad al 31 de diciembre de 2011. La reserva legal podra utilizarse
para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda de! 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
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sdlo podra destinarse a la compensacidon de pérdidas y siempre que no existan olras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Acciones propias-

La Sociedad mantiene 3.812.375 acciones equivalentes al 3,05% de su capital social, cuya transmision
es libre.

El movimiento de acciones propias habido durante el gjercicio 2011 es el siguiente:

Coste
N° de {Miles de
acciones Euras)
Acciones al 31,12.09 3.483.523 32131
Compra 74,086 289
Venta {13.540) {125)
Acciones af 31.12.10 3.544.069 32.295
Compra 268.306 743
Acciones al 31.12.11 3.812.375 33.008

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2010 fue registrada
con cargo a reservas por importe de 73 miles de euros. Durante el ejercicio 2011 no se ha producida
ninguna venta de acciones propias.

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad mantiene censfituida una reserva
indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera. Esta reserva sera de libre
disposicion cuando desaparezcan Jas circunstancias que han obligado a su constitucion,

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales el Consejo de Administracion no ha tomado decision
alguna sobre et destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

F1 niimero medio de acciones propias en cartera durante el gjercicio 2011 ha ascendido a 3.8569.352
acciones.

Provisiones a largo plazo

La composicién de este epigrafe del pasivo del balance at 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjunto, asi
como el resumen de las operaciones que se ha producido en el mismo durante los ejercicios 2011 y
2010, se indica a continuacidn:

Miles de Euros
Provisiones
por plan de
incentivo de Oftras
directivos Pravisién por | provisiones
{(Nota 4.5) avales {Nota 4.1) Total
Saldo al 31 de diciembre de 2005 690 4.858 1.762 7310
Reversidn de provisién - {4.858) {762) (5.620)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 690 - 1.000 1.690
Reversion de provision - - {1.000) {1.000)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 690 - - 690
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Provisiones para pagos basados en acciones-

Las Juntas Generales de Accionistas celebradas ef 29 de abril 2009 y el 14 de abril de 2010 acordaron
aprobar dos planes de incentivos dirigidos al cansejero efecutivo, aitos directivos y directivos de Vocento
que consisten en el establecimiento de una retribucion variable dnica en cada uno de ellos, equivalentes
al 25% de la refribucian fija anual de cada directivo afecto al plan (excepto para el Consejero Delegado,
que ascendera al 50% del importe de su retribucion fija), y cuya liquidacién serd el 75% en metalico y el
restc en acciones de Vocento, S.A., vinculadas at cumplimiento del resultado de explotacion
presupuestado para los ejercicios 2011 y 2012, respectivamente. En el caso del Consejero Delegado del
Grupo, el 100% de la retribucion variable sera liquidada en acciones,

En el momento del establecimiento de ambos planes el ndmerc maximo de acciones a utilizar para fa
liguidacién de los mismos ascendia a 460.361 y 408.001 acciones, respectivamente.

Con respecto al plan de incentivos aprobado en el ejercicio 2009, dado que no se han cumplido los
objetivos inicialmente establecidos, no se ha producide ningin impacto en los estados financieros del
gjercicio 2011. Por otro lado, no se prevé cumpiir los objetivos establecidos en et plan de 2010.

El importe de ta retribucién variable serd equivalente al 25% del salario fijo de cada directivo en el
momento del establecimiento dei plan, si bien, este importe sera corregide, al alza o & la baja, por un
factor que depende del grado de consecucion del cumplimiento del objetivo de incremento del resultado
de explotacién corregido por las indemnizaciones, con un limite del 150% de la retribucién fija total.

Adicionalmente, la Junta Generat de Accionistas celebrada el 13 de abril 2011 ba acordado aprobar un
nuevo plan de incentivos con caracteristicas similares a los aprobados en los ejercicios 2009 y 2010,
Este nuevo ptan sigue estando dirigido al consejero ejecutivo, altos directivos y directivos de Vocento y
consiste en el establecimiento de una retribucién variable dnica, y cuya liquidacion sera el 756% en
metélico y el reste en acciones de Vocento, S.A., vinculada af cumplimiento del resuitado de explotacian
presupuestado para el ejercicic 2013, En et caso del Consejero Delegado y el Comité Ejecutivo det
Grupo, ef 100% de la retribucion variable seré liquidada en acciones.

En el momento del establecimiento del plan ei nimero maximo de acciones a utilizar para la liguidacion
del citado plan asciende a 478.379 acciones.

De acuerdo con la valoracién de dichos planes al 31 de diciembre de 2011, el Grupo mantiene unos
importes de 690 y 278 miles de euros en [os epigrafes “Provisiones por plan de incentivos de directivos” y
"Reservas — Reservas para pagos basados en acciones”, respectivamente, del balance ai 31 de
diciembre de 2011 adjunto.

Para la valoracién de la parte de los planes a fiquidar mediante 1a entrega de acciones propias de [a
Sociedad se ha utilizado e} método de valoracion binomial, ampliamente usado en fa practica financiera,
siendo las principales hipotesis las siguientes:

Principales Hipdtesis Plan 2011 Plan 2010 Plan 2009
Tipo de interds libre de riesgo 3,60% 2,49% 3.00%
[Tasa estimada de dividendos 0,10% 3,22% 1,25%
[Rotacion de la plantilla 3,00% 3,00% 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetivo EBIT 100% 0,00% (.00%

Otras provisiones-

Durante el gjercicio ia Sociedad ha registrade un ingreso por importe de 1.000 miles de euros, con abono
al epigrafe "Exceso de provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011 adjunta,
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correspondiente a la reversién de una provision dotada integramente en ejercicios anteriores, al haber
desaparecido las circunstancias que motivaron su registro.

13. Deudas financieras

Deudas con entidades de crédito-

El movimiento habido hasta el 31 de diciembre de 2011 y 2010 en el capitulo “Deudas a largo plazo —
Deudas con entidades de crédito” del balance ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2009 111
Adiciones 152
Retiros (1
Incorporacion por fusién 62
Saldo al 31 de diciembre de 2010 214
Adiciones 22.469
Retiros (214)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 22,469

El desglose de los saldos incluidos en los epigrafes ‘Deudas a largo plazo — Deudas con entidades de
crédito” y “Deudas a corto plazo ~ Deudas con entidades de crédito” del balance al 31 de diciembre de
2011 y 2010 adjunto es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo dispuesto al 31.12.11 | Saido dispuesto al 31.12.10
Fecha de Limite A Largo A Corto A Largo A Corto
vencimiento Tipo de Interés Concedido Plazo Plazo Plazo Plazo
Pélizas de crédito-

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A, 2014 EURIBOR+diferencial (*} 35.000 6.133 82 - 23

Bilbac Bizkaia Kutxa 2013 EURIBOR+diferencial (*} 15.000 6.196 37 B -
Caja Madrid 2012 EURIBOR +diferencial (*) 16.000 - 5077 52 8
Banesta 2013 EURIBOR+diferencial (*) 15.000 28 48 162 6
Banco Santander, S.A. 2013 EURIBOR-+diferencial {*) 20,000 10,112 22 - 19
22.469 5.266 214 56

(*} Eldiferencial de las pélizas de crédito estd comprendide entre el 2,25% y el 3,50%.

Las cuentas de crédito incluidas en el cuadro anterior cuentan con garantia personal de fa propia
Sociedad.

14. Administraciongs Publicas y situacién fiscal

Vocento, S.A. tributa en el Impuesto sobre Sociedades de acuerdo con el Régimen Especial de
Consofidacion Fiscal, previsto en el articulo 71 y siguientes de la Norma Forat 3/1996, de 26 de junio, del
Impuesto sobre Sociedades del Territorio Historico de Bizkaia. En el Anexo se recogen las sociedades
que pertenecen al citado grupo.

Si bien Vocento, S.A, Sociedad Dominante del grupo 03/97/B, presentard la declaracién por el impuesto
sobre Sociedades correspondiente al mismo de forma consolidada, las diferentes sociedades que io
corponen presentan iguaimente su propia declaracion individual a titulo informativo.
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Como consecuencia de Ja tributacion de la Sociedad en el Régimen Especial de Consotidacidn Fiscal,
para el calculo del impuesto sobre Sociedades individuai se fienen en cuenta las eliminaciones de los
resultados procedentes de operaciones reatizadas durante et ejercicio entre fas sociedades que forman
parte del grupo 03/87/8, asi como, cuando corresponda, 1a incorporacion de eliminaciones efectuadas en
ejercicios precedentes. Para el computo de las deducciones se tienen en cuenta los limites y requisitos
que tenga el grupo 03/97/B.

Dado que la Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, las posiciones deudoras o acreedoras
derivadas de la estimacion del Impuesto del ejercicio se clasifican en cuentas de grupo.

Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La compaosicion de los epigrafes que hacen referencia a las cuentas corrientes transitorias de Vocento,

S.A. con las Administraciones Publicas del activo y pasivo corrientes det batance al 31 de diciembre de
2011 y 2010 es la siguiente:

Miles de Euros

L1201 31210
Activo Pasivo Active Pasivo
Corriente | Comriente | Corriente | Corriente
Impuesto sobre el Valor Afiadido 260 - 314 -
Activos por impuesto corriente 298 - - -
Hacienda Piblica, deudora por diversos conceptos 51 - - -
Organismos de la Seguridad Social - 23 - 28
Hacienda Publica, acreedora por retenciones - 2.357 33 1.291
609 2.380 369 1.319

Activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y movimiento de los créditos por el Impuesto sobre Sociedades y de los activos y pasivos por
impuestos diferidos es el siguiente:

Eiercicig 2011:

Mijes de Euros
Ajuste liquidacion

Satdo al 1S del gjercicio Saldo ai

31,12.10 Adiciones anterior Aplicaciones LI
Derechos por deducciones y bonificaciones pendientes 33.803 - 9 (4.125) 31.687
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 1.987 8.189 1.126 - 11.302
Impuestos diferidos activos 9.434 36 {58} (6.236} 3.176
Total Actives por impuestos diferidos 47.224 8.225 1.077 {10.361) 46.165
Impuestos diferidos pasivos (31.482) - - - {31.482)
Total Pasives por impuestos diferidos {31.482) - - - {31.482)
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Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Ajuste liguidacion incorporacion

Satdo al I8 del gjercicio por fusién Saldo al

31.12.0% | Adicienes anterior Aplicaciones j Traspasos [ {Nota 1) 31,1210
Derechos por deducciones y

bonificaciones pendientes 33.845 - {1.752) - {11y 9.721 35.803

Impuestos diferidos activos 14.258 2.065 - (5.161) 11 247 11.421
Total Activos por impuestos diferidos 48.103 2,066 (7.752) (58.161) - 9,968 47,224
Impuestos diferidos pasivos (31.205) - - - - 277y | (31.482)
Total Pasives por impuestos diferidos {31.20%) - - - - {277y | (31.482)

Durante el ejercicio 2011, ia Sociedad como cabecera del Grupe Fiscal, ha registrado un importe de
8.189 miles de euros en concepto de créditos fiscales generados por el Grupao fiscal, correspondiente con
el efecto impositivo de fa base imponible del grupo en 2011.

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a ia mejor estimacion sobre los resultades
futuros de la Sociedad, es probabie que dichos activos sean recuperados.

La sociedad no tiene activos ni pasives por impuestos diferidos no registrados.,

Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:

Miles de Eures
2011 2018
Resultade contable (antes de impuestos) — Pérdidas (26.116} (10,792}
Diferencias permanentes:
- Eliminacién dividendos Grupo Fiscal (Notas 9 y 16.a) (6.310) (15.502)
- Exencidn por reinversion ] -
~Otras 4 865
Diferencias temporarias:
- Deuda por Seguro Cotectivo {3.678) (3.678)
- Recuperacion de fondo de comercio no deducible en ¢jercicios anteriores (17.346) (24.620}
- Deterioro fiscalmente deducible provision de cartera - [7.518
- Reversidn pravisiones para riesgos y gastos (Nota 12) (1.000) {4.858)
- Otros gastas no deducibles ¢ ingresos no compuiables {118) (2.795)
Base imponible fiscal (54.565) {44.262)

Tanto la Sociedad, como otras sociedades que forman parte dei grupo fiscal del cual Vocento, S.A. es
cabecera, han acogido las plusvalias (151.166 miles de euros en 2008, 74.264 miles de euros en 2009,
3,837 mites de euros en 2010 y 1 miles de euros en 2011) obtenidas en determinadas ventas al régimen
de reinversion de heneficios extraordinarios establecido en el articuic 22 de la Norma Foral 3/1996, de 26
de junio, del impuesto sobre Sociedades {en la redaccion dada por la Norma Foral 512008, de 23 de
junio). La aplicacién de este régimen supone la no integracion en la base imponibie del 60 por 100 de la
plusvalia obtenida en Ia transmision de participaciones (ejercicios 2008 y 2009} o del 100 por 100 de la
plusvalia obtenida en la transmision de elementos de inmovilizado intangible o material (ejercicios 2010y
2011) sujeto a reinversion de Ia renta obtenida en la misma. De acuerdo con la normativa vigente, la

23

Juan lgnacio Luca de Tenas, 7. 28027 Madrid T+34 91 743 81 04 - F+34 9174263 52




reinversion del importe obtenido en estas transmisiones debera realizarse en el plazo comprendido entre
el afio anterior a la fecha de entrega de las acciones transmitidas y los tres arfios posteriores.

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad y el grupo fiscal det cual es cabecera, ya ha realizado
parcialmente el compromiso de reinversion asumido en las fransacciones mencionadas mediante la
adquisicién de la sociedad Factoria de Informacion, S.A. en el gjercicic 2007, asi como en inversiones
realizadas en las sociedades en las que participa (Nota 7) y en insfalaciones técnicas de sociedades del
grupo fiscal, €l importe pendiente de reinvertir al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
Compromiso Gjercicio limite Pendiente
189.831 20t -
95.303 2012 45.164
3.837 2013 3.838
1 2014 1
288.972 49.003

Los Administradares consideran que el grupo fiscal va a cumplis con estos compromisos de reinversion.

El epigrafe "Otros gastos no deducibles e ingresos no computabtes” del cuadro anterior se corresponde
basicamente con 1a estimacioa def pago de la prima del seguro de directivos, gasto que sera considerado
deducible en el momento de pago de las prestaciones (Notas 4.h y 16.h).

Adicionalmente, y como cabecera de Grupo Fiscal, la Sociedad incluye impories a cobrar y pagar
correspondientes al Impueste sobre Sociedades por las cuctas generadas por las diferentes sociedades
del Grupo Fiscal que al 31 de diciembre de 2011 han ascendido a 11.933 miles de euros y 8§75 miles de
eurns, respectivamente (Nota 9).

Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto
sobre Beneficios

La conciliacion entre el resultado contable y ef gasto por Impuesto sobre Beneficios para los ejercicios
2011 y 2010 es la siguiente:

Miles de Furos
2011 2010
Resultado contable (antes de impuestos) — Beneficio (26.116) (10.792)
Diferencias permanentes (6.307) {15.037)
Resultado contable ajustado (32.423) {25.829)
Cuota al 28% (9.078) (7.232)
Liguidacion Impuesto Beneficios gjercicio anterior (9) {7}
Total gaste (ingreso) por Impuesto sobre Beneficios (9.087) (7.239)

impuestos reconocidos en ef Patrimonio neto

Durante et ejercicio 2011 no se ha reconocido impuesto diferide alguno en et patrimonio neto.
Desglose del gasto (ingreso} por impuesto sobre heneficios

El desglose del gasto (ingreso) per Impuesto sobre beneficios para los ejercicios 2011 y 2010 es el
siguiente (por operaciones confinuadas):
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Miles de Euros
2011 2010
Impuesto corriente (15.278) {2.071)
Impuesto diferido 6.200 (5.161)
Ajuste liquidacidn ejercicio anterior (9) (N
Total gasto (ingreso) por impuesto (9.087) {7.239)

Ejercicios pendientes de comprobacion y ofra informacion

Segun establece [a legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccipnadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad tiene
abiertos a inspeccion los ejercicios 2007 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios
2008 y siguientes para los demas impuestos que le son de aplicacion.

La legislacion aplicable para la liquidacion def Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011 es la
correspondiente a 1a Norma Foral 3/1926 de 26 de junio, con las modificaciones incorporadas, entre
otras, por la Norma Foral 6/2007, de 27 de marzo, la cual se encuentra vigente, aun cuando existen
diversos recursos planteados al respecte ante el Tribunal Supremo que se encuentran pendientes de
resolucion.

Por otro tado, alguna sociedad del Grupoe Fiscal del que Vocento, S.A. es la Sociedad Dominante disfrutd
en ejercicios anteriores de créditos fiscales derivades de determinadas inversiones efectuadas en activos
fijos materiales. Dichos incentives fiscales, recogidos en la normativa del Impuesto sobre Sociedades
aprobada por la Hacienda Foral de Bizkaia, consistentes en deducciones por un importe equivalente al
45% de las inversiones efectuadas, han side cuestionados por las autoridades comunitarias.

Durante el ejercicio 2011, la Hacienda Foral de Bizkala (HFB), de modo preventivo, ha girado una
liquidacion complementaria a la dictada en 2007,

Dicha liguidagion recibida de la HFB no puede considerarse firme en tanto ha side recurrida ante el
Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco. Adicionaimente, existe un procedimienio, a instancias dei
Reine de Espaiia, pendiente de failo por el Tribunal de Justicia de la Unidn Europea, que de resultar
favorable, supondria fa anulacion de |z liquidacién.

Finalmente y debido a las diferentes interpretaciones que se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a
las operaciones realizadas por Vocento, S.A., podrian existir pasivos fiscales de caracter contingente que
no son susceptibles de cuantificacidn objetiva. Sin embargo, en opinidn de los Administradores de la
Sociedad, la posibilidad de que dichos pasivos contingentes se materialicen es remota y en cuaiquier
caso la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las cuentas
anuales adjunias.

15. Avales

El detatie de los avales mantenidos con entidades financieras es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Garantias otras sociedades Grupo 17.402 23.508
Otros conceptos diversos 215 215
Total 17.617 23.723
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El Ministeric de Industria, Turismg y Comercio liberd en el ejercicio 2010 al Grupo del cumplimiento de
ciertos compromisos para el desarrollo de su actividad como emisora de radio digital, por lo que con
fecha 1% de febrero de 2011 se ha cancelado un imporie de 6.106 miles de euros de los avales
constituidos al respecio.

16. ingresos y gastos
a) Importe neto de la cifra de negocios

Ef desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2011 y 2010
adjunta es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Ingresos por otras prestaciones - 252
Otros ingresos varios 296 3.306
Ingresos por repercusion de gastos (Nota 3) 1.199 3.821
Total prestaciones de servicios 1.495 1.379
Ingresos de participaciones en empresas del Grupo {(Nota 9) 6.310 15.902

Intereses de valores negociables y otros instrumentos

financieros - 207
Total 7.805 23.878

b} Gastos de personal

El detalle por conceptes de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2011
y 2010 adjunta se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2014 20190

Sueldos y salarios 3.374 2.691
Indemmnizaciones (Nota 4.j) 3915 (828)
Seguridad Social 212 196
Aportacién a planes de pensiones (Notas 4.h y 14) i26 168
Qtras cargas sociales 1.170 899

Total 8,797 3.126

La cuenta “indemnizaciones” del cuadro anterior recoge al 31 de diciembre de 2011 un importe de
3.120 miles de euros correspondiente a la indemnizacion relativa al anterior Consejero Delegado de la
Sociedad (una vez presentada su dimision, en cafidad de trabajador}, asi como una provision por
indemnizaciones por persenat de 1a Alta Direccién por importe de 795 miles de euros (Nota 17), de la
que un importe de 152 miles de euros se encuentra registrado en el epigrafe “Deudas a largo plazo -
Otros pasivos financieros™ y el resto en el epigrafe “"Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar -
Personal (Remuneraciones pendienies de pago}” de acuerdo con el calendario de pagos previsto.

El nimerc medio de personas empleadas durante los ejercicios 2011 y 2010, detallado por categorias
profesionales, es el siguiente:

28

Juan lgnacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T 434 91 743 81 04 - F +34 91 742 63 52



Categorias 2011 2010
Consejero Delegado | i
Directores 10 8
Otros empleados 8 4
Total i9 13

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2011 y 2010, detailado por categorias,
es el siguiente:

2011 2010
Categorias Hambres Mujeres Hombres Mujeres
Consejere Delegado 1 - 1 -
Directores 10 1 9 I
Mandos intermedios - - ! -
QOtros 4 3 4
Total 15 5 14 5

Adicionalmente, el nimero de Consejeros gue no son empleados asciende ai 31 de diciembre de
2011 a 15, de los cuales 2 son mujeres y 13 son hombres.

¢) Otros gastos de explotacion

El desglose de este epigrafe, en funcién de la naturaleza de los gastos, al término de los ejercicios
2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Redaccién 157 1.166
Talleres 14 756
Comerciales - i
Administracién 2.912 5.088
Diversos 1.627 1.812
Marketing 248 2.184
Total 4,958 11.007

47. Retribucion a la Alta Direccidn

Los costes de personal (retribuciones dinerarias, en especie, Seguridad Social, etc.) de los Directores
Generales que componen ef Comité de Negocio de la Sociedad Dominante, que al cierre del ejercicio
2011 eran 4 personas, excluidos quienes simultaneamente tiene la condicion de miembros del Consejo
. de Administracion (cuyas retribuciones se detailan en la Nota 19), han ascendido a 1.245 miles de euros,
Adicionalmente, en el ejercicic 2011 se ha registrado un importe de 785 miles de euros correspondiente a
indemnizaciones (Nota 16.b).

El equipo de Alta Direccién cuenta con una clausula en sus contratos que determina la indemnizacion en
caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la establecida por la legislacion faboral,
hasta dos afios de salarip bruto anual. Con caracter excepcional, los contratos de directivos de niveles
inferiores contemplan en algunos casos clausuias de este tipo, que establecen un afio de salario bruto de
indemnizacion.
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18, Otra informacién

a}

Honorarios de auditoria

Burante los ejercicios 2011 y 2010, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y
a otros servicios prestados por el auditor principat de la Sociedad, Deloitte, S.L., ¢ por una empresa
del mismo grupe o vinculada con el auditor, asi comeo por ofros auditores o sociedades relacionados
con los mismos, han sido los siguientes (en miles de euros):

Ejercicioc 2011:

Auditoria de | Otros servicios | Asesoramiento Otros
Categorias cuentas | de verificacion fiscal servicios
Deloitte, S.L. 185 233 - 112
Totai 185 233 - 112
Ejercicio 2010:
Auditoria de | Otros servicios | Asesoramignto Otros
Categorias cuentas de verificacion fiscal servicios
Deloitte, S.L. 216 225 - 200
Total 216 225 - 200

b)

Estructura financiera

Tal y como se menciona en |a Nota 1, la Soctedad es cabecera del Grupo Vocento, gue es uno de
fos grupas de comunicacion muliimedia lider en Espafia y cuenta con la presencia destacada de sus
marcas en todas las éreas de la informacion y el enfretenimiento, como prensa, suplementos,
revistas, television, radio, produccién audiovisual, distribucién cinematografica e [nternet. El
Grupo organiza, para ias evaluaciones de ios riesgos y rendimientos de fa empresa, la informacion
de gestion de acuerdo a las siguientes lineas de actividad: Medios Impresos, Audiovisual, Internet, y
Otros Negocios.

Tat y como se indica en la Nota 4.e, Ia Sociedad determina su estructura financiera en base a sus
necesidades de financiacion, siempre de forma coordinada con las politicas firancieras generales
emitidas por el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2011, tal y como se detalla en las cuentas anuales consolidadas de! Grupo
Vocento {elaboradas de acuerdo con Narmas Internacionales de informacion Financiera aprobadas
por la Unién Europea), el total activa det Grupo asciende a 909.298 miles de euros, el patrimonio
neto del Grupo asciende a 427.123 miles de euros y el total de ingresos a 620.011 miles de euros.

19 . Retribucidn y otras informaciones sobre ios Administradores

Las remuneraciones, incluyendo sueldos y otros gastos, devengadas por ios miembros del Consejo de
Administracién por todos los conceptos, han ascendido en el ejercicio 2011 a 2.014 miles de euros.

En cuanto a la informacion individual de las retribuciones at Consejo de Administracion para los ejercicios
2011y 2010, el desglose es el siguiente:
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De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, con el fin de
reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, se sefalan a continuacion las
sociedades con el misme, andlogo o complementario género de actividad al gue constituye el objeto
social de Vocento, S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion y tfas
personas vinculadas a los mismos, asi como las funciones gue, en su caso, ejercen en eflas:

Sociedad Porcentaje de
Titular participada Actividad participacién Funciones
Sociedad Vascongada de B - o .
Santiago de Ybarra y Churruca Publicaciones, S.A., Edicion de periodicos 0.6084% Presidente
Diario ABC, 5.L. Edicién de periddicos (0,0002 % Consegiero
. Sociedad Vascongada de -~ - °
Santiago Bergareche Busquet Publicaciones, S.A. Edicion de periddicos 0,2642% -
José Maria Bergareche Busquet Someda'd V'a scongada de Edicién de periddicos 0.2780 % Vicepresidente
Publicaciones, S.A.
Merca Red, S.A. Publicaciones 0,66 % -
25.37%
Diego del Alcazar Silvela Infoemplee, S.L. Publicaciones (pé.ll'ilf.‘,lpaCIon -
indirccta)
Mediaset Espagi; Comunicacion, Televisién 0,0009% )
Diario ABC, S.L. Edicién de periédicos 0,0002 % Presidenta
Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Soc:leda_d Vgscongada de Edicién de periddicos 0,1076% .
Publicagiones,S.A.
Ediciones Luca de Tena, S.1.. Edicion de libros 935% Administradora Unica
Diario ABC, S.L. Edicion de periddicos (,0002 % Vicepresidenia
Soledad Luca de Tena Garcia-Conde | Sociedad Vascangada de Edicion de periodicos |  0.0841 % :
Publicaciones,S.A.
Estudios de Politica Exterior, S.A. Edicion de revistas 5,93% -
Mediaset Espaiia Comunicacidn, Television 0,00499% )
; . S.A,
Alvaro Ybarra Zubiria Sociedad Va ad
ouledac VAsCOngatacte | Medios de comunicacion | 0.0136% -
Publicaciones, S.A.
Onchena, S.L. Mediaset E'Spa;' :Comumcacmn, Medios de comunicacidn 0,174% -
Sociedad Vascongada de e o o )
Mezouna, S.L. Publicaciones, S.A. Edici6n de periddicos 0,21%
Fernando de Yarza Lopez-Madrazo Heraldo de Aragén,S.A. Medios de comunicacién 0,33%964% Consgjero
Jose Maauel Alsedo Solis Mediaset Espasfi z;\Comumcac:én, Medios de comunicacién 0,001% -
30
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Partes vinculadas;

Vinculacidn Porcentaje de
Partes vinculadas con el Consejero Sociedad participada participacion Funciones
Cényuge de Dicgo Mediaget Espaiia Comunicacion, S.A. 0,00285% -
Maria Benjumea Cabeza de Vaca del Alchzar Silvela Infoemplee, S.L. 1.24% -
Merca Red, S.A, 0,59% -
Hija de Diego del Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. 0,000037% -
Isabela del Alcizar Benjumea Atcazar Silvela Infoempleo, S.L. B,18% -
Merca Red, S.A. 0,67% -
) Hijo de Diego del Mediaset Espafia Comunicacion, S.A, 0,000037% -
Diego del Alcazar Benjumea Alcazar Silvela infoempleo, S.L. 8,18% -
Merca Red, S.A. 0,67% -
Hermano de
Emilio de Ybarra y Churruca Santiago de Ybarra | Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,64% -
y Churruca
Jorge Bergareche Busquet Herman de Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. 0,2042% -
Juan Luis Bergareche Busquet Santiago Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,2780% -
Eduardo Bergareche Busquet Bergareche Busquet Sociedad Vascongada de Publicaciones, 5.A. | 0,2042% Consejero
Jose Maria Bergareche Busquet Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. [ 0,2780% Vicepresidenie
Mariane Angel Ybarra Zubiria He\rxano de Alvaro Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0.0136% -
arra Zubiria
Luis Maria Ybarra Zubiria Hermano de A.hf'am Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. |  0,0133% Consgjero
Yharra Zubiria
Maria Dolores Ybarra Zubiria Hermana de A.I\:'aro Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A.1  0,0136% -
Yharra Zubiria
Flora Ybarra Zubiria Hermana de AlVaro | o ic 4oy Vascongada de Publicacioncs, S.A. | 0,0136% .
Ybarra Zubiria
Paloma de Yarza Lopez-Madrazo Hermana Heraldo de Aragon,S.A. 0,33964% Consejera
Ifiigo de Yarza Lépez-Madrazo Hermano Heraldo de Aragon,S.A. 0,33964% Consgjero
Fernande de Yarza Mompeon Padre Heraldo de Aragon,S.A, 0.45609% V?"“S"J‘?m -
icepresidente
Impresa Norte, S.L. 100% -
Distribuidora de Aragén, S.L. 51% -
Metha Gestién y Medios, S.L. 130% -
Heraldo de Aragén Editora, S.L. 100% -
Prensa Abicrta Levante, S... 100% -
Prensa Abierta Aragda, S.L. 80% -
Publicaciones y Ediciones Alio Aragon, 5.A, 9.1% -
Sociedad Soria lmpresion, S.A. 60% -
Heraldo de Aragén, S.A. participada por Taller de Editores, S.A. 6,3% -
Eolo Media, S.L. Prames, S.A. 5% -
Factoria de Contenidos, S.L. 100% -
Unidn Audiovisual Salduba, S.L. 100% -
Radio Zaragoza, S.A. 10% -
Gredinco, 8.L. 160% -
Ibercentro Medios, S.L. 30% -
Prensa Heraldo de Aragon, 5.1 100% -
Gabesa, S.L. 100% -
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Asimismo, y de acuerdo con el texte mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion,
por cuenta propia ¢ ajena, de actividades adicionales a tos del cuadro anterior realizadas por paste de los
distintos miembros del Consejo de Administracion, asi como por determinadas personas vinculadas a los
mismos, de§ mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de

{a Sociedad Vocento, S.A.:

Tipo de régimen |Sociedad a través de| Cargos o funciones que se
de prestacion de ; la cual presta la ostentan o realizan en la
Nombre Actividad realizada Ia actividad actividad sociedad indicada

Diego del Alcdzar Silvela

Diario ABC, S.L. Edicion de Periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Luis Enriguez Nistal
Diario ABC, S.L. Edicidn de Periddicos | Por cuenta propia - Consejere Delegado
Sociedad Gestora de Television NET TV, 8.A, Television Por cuenta propia - Presidente
Diario El Correo, 3.A.U. Edicién de periédices | Por cuenta propia - Consejero
Federico Domenech, S.A. Edicion de periédicos i Por cuenta propia - Consejero
ABC Sevilia, S.L,U. Edicion de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Radio Publi, S.L. Radio Por cuenta propia ) Presidente y Consejero

Delegado
Enrique de Ybarra Ybarra
Diario £l Correo, S.A.LL Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Consgjero
Soc:e_dad .Vascongada de Edicion de periodicos Por cuenta propia ) Consejero
Publicaciones, S.A.
Corporacion de Medios de Andalucia, S.A. Edicion de periddicos i Por cucnta propia - Consejero
Editorial Cantabria, S.A. Edicion de periédicos | Por cucnta propia - Consejero
El Comercio, S.A. Edicion de periddicos | Por cuenia propia - Consejero
Nueva Rigja, S.A. Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Santiagoe de Ybarra y Churruca
Diario El Correo, S.A.U. Edicion de periddices | Por cuenta propia - Presidente
La Verdad Multimedia, S.A. Edicién de periédicos | Por cuenta propia - Consgjero
El Norte de Castilla, S.A. Edicion de¢ peri6dicos | Por cuenta propia - Consejere
José Maria Bergareche Busquet
Diario El Comreo S.A.U, Edicién de periédicos | Por cuenla propia - Consejero
Soledad Luca de Tena Garcia-Conde
Radio Publi, S.L. Radio Por cuenta propia - Consejera
Diario Ei Corren, S.A UL Edicién de periodicos | Por cuenta propia - Consejera
Corporacion de Medios de Cadiz, S.L.U. {*) Edicion de periddicos | Por cuenta propia - Consejera
Estudios de Politica Exterior, S.A. Edicidn de revistas Por cuenta propia - Conscjera
Federico Doménech, 5.A. Edicion de periédicos ! Por cuenta propia - Consgjera
ABC Sevilla, S.L.U. Edicion de periddicos | Por cuenta propia - Conscjera
Catalina Luca de Tena Garcia-Conde
ABC Sevilla, S.L.U. Edici6n de periddicos | Por cuenta propia - Presidenta

* Cesa como Consejera ef 27 de diciembre de 2011
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‘Fipo de régimen
dec prestacién de

Sociedad a través de
Ia cual presta la

Cargos o funciones que se
ostentan o realizan en la

Nombre Actividad realizada Ia actividad actividad sociedad indicada
Victor Urrutia v Vallejo
Diario El Correo, S.ALL (**) Edicion de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
El Norte de Castilla, S.A. Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Diario ABC, S.L. Edicion de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Ignacio Ybarra Aznar Por cucnta propia
Corparacidn de Medios de Murcia, S.A. Edicion de periddicos | Por cuenta propia - Consgjero
Preasa Malaguefia, S.A. Edicitn de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Linta, S.L.
Prensa Malaguefia, S.A. Edicidn de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Corporacién de Medios de Cadiz, S.L.U. (***}]  Edicidn de periddicos | Por cuenta propia - Consgjers
Juan Urrutia Ybarra
Corporacion de Medios de Cadiz, SL.U. (¥*¥)] LEdicidn de periddicos Representante Lima, S.1L. Representante fisico del

fisico Cansejero Lima, S.L.

Diario El Correo, S.A. L. (F¥%¥)

Edicién de periddicos

Por cuenta propia

Consgjero

Fernande de Yarza Lépez-Madrazo

Soria Impresion, S.A.

Prensa de pago

Por cuenla propia

Consejero y Secretario

Pablicaciones y Ediciones Allo Aragon, S.A. Prensa de pago Por cuenta propia - Consejero
Heraldo de Aragdn Editora, S.L. Prensa de pago Por cuenta propia - Consejero
Prensa Abierta Aragds, S.L. Prensa gratuita Por cuenta propia - Consejera

Editorial Pagina Cero Aragén, S.L.

Prensa pratuita

Por cuenta propia

Consejero y Presidente

Editotial Pagina Cero Rioja, S.L

Prensa gratuita

Por cuenta propia

Consejero y Presidente

Prensa Abierta Levante, S.L.

Prensa gratuita

Por cuenta propia

Consejero ¥ Secrelario

Editorizl Pagina Cero Levante, S.L

Prensa gratuita

Por cuenta propia

Consejero y Presidente

Factoria de Contenidos, 5.1.

Produccion audiovisual

Por cuenta propia

Consejere v Secretario

Factoria Plural, S.L.

Produccion audiovisval

Por cuenta propia

Consejero

Chip Audiovisual, S.A.

Produccidn audiovisual

Por cucnla propia

Consejero

Unidn Audiovisual Salduba, 5.L.

Explotacion audiovisual

Por cuenta propia

Consgjero v Presidente

Metha Gestién y Medios, S.L.

Comercializacién de

Por cuenta propia

Consejero

publicidad

ACM, SL. Com;n:];e]litg::jén de Por cuenta propia - Consejero y Presidente
Impresa Norte, S.L. Impresidn Por cuenta propia - Consejers
Distribuidora de Aragén,S.1. Digtribucidn Por cugnta propia - Consgjero Delegado
Distrisoria, Publicaciones vy distribucion,S.L. Distribucién Por cuenta propia - Secretanio no Consejero
Valdebro Publicaciones,S.A. Distribuciéa Por cuenta propia - Consejero
Servicios de Distribucion y Reparto, S.L. Distribucién Por cuenta propia - Consejero
Trecedis Lineas de Distribucidn, S.L. Distribucién Por cuenta propia - Consejero
Tecnologia de Venla de Publicaciones,S.L. Distribucién Por cuenta propia - Presidente
Grupo de Distribucién Editorial,S.L. Distribucion Por cucnta propia - Consejero
Ibercentro Medios, S.L. Medios digitales Por cuenta propia - Consejero

Taller de Editores, S.A.

Edicién de revistas

Por cuenta propia

Conscjero y Presidente

"

tnt)

(*nt-}

Cesa como Consejero el 1 de junio de 2011
Cesa como Consejero €l 27 de diciembre de 2011
Nombrado Consejero el 1 de junio de 2011
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Partes vinculadas:

Partes vinculadas

Vinculacidn con el
Consejero

Seciedad en la que ejerce
cargos o funciones

Cargos o funciones que se
ostentan o realizan en la
sociedad indicada

Maria Benjumea Cabeza de Vaca

Conyuge de Diego del
Alcézar Silvela

Emilio de Yharra y Churruca

Hermano de Santiago de
Ybarra y Churruca

Lima, S.L.

Sociedad controtada por
Victer Urrutia Vallgjo

CadizS.L.U. ()

Infoempieo, S.L. Presidenta

Diario Ef Correo, S.A4). Consegjero
Estudios de Politica Exterior, .

SA. Consegjero

Prensa Malagueiia, S.A. Consejerg
Corporacidn de Medios de .

Cansejere

Jose Urrutia Ybarra

Hijo de Victor Urrutia

Prensa Malagueiia, S.A.

Representante fisico de Lima,

S.A.

Valleio S.L.
- . . Corporacién de Medios de Representante fisice de Lima,

Juan Urrutia Ybara Hio d"&gﬁi‘?é Urrstia Cadiz S.L.U. S.L.
J Diario Ef Correo, S.A.U. {**) Consejero
Victor Urrutia Ybarra Hijo de\:/z:ﬁggl}rmtla Nueva Rioja, 8.A Consejero
Diario El Correo, 8.A.U, Consejero

Jorge Bergareche Busguet Corporacion de Medios de .
Hermano de Santiago Andalucia, S.A. Consejero

Bergareche Busquet Corporacion de Medios de .
Eduardo Bergareche Busquet Extremadura, S.A. Consejero
Jose Maria Bergareche Busquet Diario El Correo, S.A.U. Consgjero
Padre de Jonacio Ybarra Diario El Correo, S.AU. Consejero

Emilio Ybarra Churruca Ag Estudios de Politica Exterior, .
Znar Conscjero

Emiiio Ybarra Aznar

Hermano de Ignacio Yhbarra

Comercial Multimedia

Presidente y Consejero

Aznar Vocentg, S.A UL Delegado
. - Hermano de Alvaro Ybarra |  Corporacién de Medios de .
Mariano Ybarra Zubiria Zubiria Extremadura, S.A. Consejero

Fernando de Yarza Mompedn

Padre de Fernando de
Yarza Lépez - Madrazo

Heraldo de Aragdn,S.A.

Heraldo de Aragén Editora,
S.L.

Consejero y Vicepresidente

Consejero y Vicepresidente

Eglo Media, S.L.

Consejero y Presidente

Prensa Abierta Levante, S.L. Consegjero

Metha Gestidn y Medios, S.L. Consejero
Gredinco, 8.1 Consejero v Secretario

Soria Impresion, S.A, Conseiero

[bercentro Medios, S.L. Consejero

Inmobiliaria Felze, S.L.

Consejero vy Vicepresidente

Imprenta Norte, S.L.

Consejero y Vicepresidenie

Distribuidora de Aragon, S.L.

Consejero v Presidente

{9 Cesa como Consejero el 27 de diciembre de 2011
(] Nombrada Consejero €l 1 de junio de 2011
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Vinculacién con el

Sociedad en a que ejerce

Cargos o funciones que se
ostentan o realizan en la

Partes vinculadas Consejero cargos 0 funciones sociedad indicada
Heralde de Aragén,S. A Consgjera
Heraido de grzgén Editora, Consejera
Eolo Media, 8.L. Consegjera y Secretaria

Paloma de Yarza Lopez-Madrazo

Hermana de Fernando de
Yarza Lopez — Madrazo

Prensa Abierta Levante, S.L.

Conseiera v Presidente

Editorial Pagina Cero Levante,
S.L.

Consejera

Prensa Abieria Aragon, S.L.

Consejera y Presidente

Edilorial Pagina Cero Aragdn,
S.L.

Consegjera

Metha Gestion y Medios, S.L.

Consejera y Secretaria

Agencia de Noticias Pronta,
S.L.

Consejera y Presidente

Gredinco, S.L. Consgiera
[bercentro Medios, S.L. Cansejera
Imprenta Norte, S.L. Consejera
Factoria de Contenidos, S.L. Consejera y Presidente
Radio Zaragoza, 3.A. Consejera
; . Hermano de Fernando de , .
Ifigo de Yarza Lopez-Madrazo Yarza Lépez - Madrazo Heraldo de Aragén,S.A. Consejero
35
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

INTRODUCCION: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONOMICO

La economia espafiola ha experimentado a lo largo de 2011 una recaida en su actividad debido a la crisis de la deuda
soberana en la eurozona y a la restriccion del crédito, que han Hevado al estancamiento de [a actividad econémica
en el tercer trimestre y a una contraccién de la economia en el cuarto trimestre, Asimismo, el consumo privado se
esta viendo afectado por el impacto de las medidas de austeridad fiscal y el creciente desempleo. Este escenario de
deterioro macroecondmico ha afectado a fa inversion publicitaria especiaimente en la sequnda parte del afio {1511 -
6,5%, 3711 -7,8% y 4T11 -12,3%") en todos los soportes publicitarios con fa excepcidn de Internet, que continda con
un crecimiento cercano al doble digito.

En este adverso entorne de mercado, VOCENTO ha centrado sus esfuerzos en mejorar sus ingresos y la rentabitidad
de sus negocios. El objetive de rentabilidad pasa por un continuado y estricto control de gastos para ajustar fa
estructura de costes de la Compaitia al ciclo actual asi como aprovechar el apalancamiento operativo de cara al
futuro. Y el foco en ingresos se refleja en: mejora de cuota de mercado apoyandose en ia fortaleza de sus marcas y
en una estrategia comercial bien definida; {2 continua innovacidn y desarrolic de los negocios como son el
fortalecimiento de la marca ABC a través de la radio, un altavoz nacionat y |a inversion en producte y comunicadores
en sus cabeceras; la puesta en valor de su estrategia audiovisual de TDT de nicho y el cierre de un acuerdo con
Viacom para un nuevo canal; la estrategia digital transversal, con el lanzamiento de Kiosko y més (plataforma de
pago con mas de 178 publicaciones) y la creciente contribucidon de Internet a los ingresos de publicidad de
VOCENTO (13,5% en 2011 vs. 5,6% en 2008).

La fidelidad de las audiencias a marcas lideres, el atractivo de 2 oferta comercial para los anunciantes y la
impartante reduccién de costes reatizada unido a fa posicién financiera diferencial frente al sector, sitian a Vocento
en un lugar privilegiade para liderar el futuro del sector media a pesar de los retos que presenta el sector de los
medios de comunicacion.

EVOLUCION DE £ OS5 NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es Vocento, S.A,, dedicado a las diferentes areas que
configuran [ actividad en medios de comunicacién.

La direccién de VOCENTO organiza la informacion de gestion, para fas evaluaciones de |05 riesgos y rendimientos
de la empresa, de acuverdo a las distintas lineas de actividad definidas: Medios Impresos, Audiovisual, Internet y
Otros Negocios. Este mismo esquema, util v fiable para la gestién del grupe, es el utilizado para el reporte al
mercado. Esta agrupacion de la informacidn presenta todos los periddices, todas las ediciones digitales, los canales
de televisién nacional, las productoras de contenidos, ete., donde VOCENTO estd presente y que estan asignados a
cada linea de actividad, Los comentarios y comparativas que se incluyen en este Informe de Gestidn estan hechos
sobre la base de los segmentos mencionados.

informacidn por area de actividad

Medios Impresos

En 20331, VOCENTO gracias al posicionamiento de sus marcas consclida el fiderazgo indiscutible en el sector de los
redios de comunicacion en la categoria de noticias tanto en prensa escrita con 4,2° millones de lectores, como en
Internet con las Ediciones Digitales de sus cabeceras que alcanzan 6,6° millones de usuarios Unicos mensuales.

* Arce Media izp.
* Fuente EGM 32 Ola acumulada. zo11.
3 Fuente: Nielsen Netview diciembre 2011. En Portales locales, agreqado de audiencias de los doce portales regionales.
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El liderazgo de VOCENTO, se ve reftejado tanto en el crecimiento del trafico de sus cabeceras regionales y ABC,
como en el crecimiento de la publicidad de fas Ediciones Digitales, que contribuyen con el 11,3% (+1,7 p.p. v5. 2010)
del total de ingresos de publicidad de Regional y ABC.

VOCENTO es un claro referente en los mercados regionales en los que opera gracias al poder de prescripcion y
elevado reconocimiente de sus marcas. En el descenso de la difusion de les diarios de informacién general en
Espaiia, las cabeceras regionales de VOCENTO mantienen su indiscutible liderazge en el 2011 alcanzando una cuota
de mercado en prensa regional del 25,3%*, siendo la cuota del siguiente grupo de prensa regional del 15,2%".

En cuanto a su audiencia VOCENTO es lider tanto en soporte offline (2.158” miles de lectores, 746 mil lectores
sobre el siguiente grupo de prensa regional), como en la categoria online (cerca de 8* millones de usuarios Gnicos).

La evolucién en el mix de publicidad de las marcas regionates supone que el 12,0% (+1,7 p.p. vs. 2010) de! total de la
publicidad sea digital.

La estrategia de VOCENTO en 2011, cimentada en el indiscutible liderazgo individual en cada uno de los mercados
en los que opera, tiene como base la mejora de cuota de mercade publicitario, la obtencidn de eficiencias operativas
y la transformacion de un negocio de soportes a un negocio de marcas con la oportunidad de acceder a nuevas
audiencias.

Sobre el proceso de transformacion de ios medios de comunicacién es fundamental la adaptacion continua del
modelo de negocio a ta nueva realidad social y tecnoldgica resultando clave la cercania del medio con su comunidad.
Resulta esencial que las marcas sean generadoras de ingresos en diferentes soportes, con una arientacidn hacia la
movilidad, con el desarrollo de aplicaciones como la geolocalizacion, contenidos de comunidad y participacion que
permiten adaptarse a las necesidades actuales de sus lecores y usuarios.

ABC con mas de cien ahos de historia es un punto de referencia ineludible en la historia de los siglos XXy XXI.

ABC es la dnica cabecera nacional que gana cuota de mercado y continta la mejora de sus resultados. ABC cierra
2011 con una difusion media de 221.353° con una sélida tercera posicidn y registra un mejor comportamiento en
términos publicitarios que sus comparables (ABC -10,3% vs. -12,9%° mercado de prensa), asi como en difusidn en
kiosko (ABC -3,9%° vs. El Mundo -5,3% v La Razdn -14,6%).

SeqUn EGM, ABC alcanza una audiencia de 660’ mil lectores. Desde 2007, ABC mantiene su nivel de audiencia en
comparacion con una pérdida de sus competidores de més de 160 mit fectores en el mismo periodo.

El crecimiento de ABC.es, que alcanza cerca de 4° millones de usuarios Unicos, se refleja en una mayor aportacién de
ABC.gs (ingresos por publicidad 2011 +10,1%0) que supone el 9,7% (+1,7 p.p. vs. 2010} del totai de los ingresos
publicitarios de ABC.

ABC, dentro de |a estrategia de posicionamiento de la marca multicanal se apoya en 2011 en ABC Punto Radio
vinculandose la actividad de fa radio al contenido editorial de ABC. Por otra parte, continda la mejora continua de su
oferta editorial, sigue trabajando en la integracion de redacciones off-online, procesc que es continue y dindmico en
la organizacién, y ha desarrollade contenidos y soluciones de movilidad compatibles con los nuevos soportes {iPad,
iPhone, kindle de Amazon).

La mejora en resultados de ABC demuestra el equilibrio entre esfuerzo editorial, de producto, comercial y aplicacion
de medidas de contencidn y ahorra de costes.

* Arce Medig i2p.

? Fuente EGM 3% Ola acumulada. 2011.

? Fuente: Nielsen Netview diciernbre zo21. En Portales locales, agregado de audiencias de los doce portales regionales.
* Fuente OJD 2012 datos no auditados.

® Fuente: OJD 2012. Datos no certificados.

¢ Fuente: izp Arce Media.

? Fuente: EGM 3% ola acumutada 2011. Competidores promedio de £l Mundo y La Razén.

# Fuente: Nielsen Net View diciembre 2011
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VOCENTO edita cada semana el suplernente dominical lider en audiencia en Espafia, XL Semanal y el suplemento
femenino también mas ieido, Mujer Hoy. Estos suplementos son los dos de mayor cobertura y lideres en audiencia y
difusion.

VOCENTO mantiene en 2011 su liderazgo en el sector de suplementos de informacidén general (XL Semanal, Mujer
Hoy, vy Hoy Corazon) y en revistas especializadas {inversidn y Finanzas). Las Revistas y Suplementos de VOCENTO
alcanzan una audiencia de 5.623" mil lectores con un claro liderazgo de XL Semanal {un millén de lectores sobre su
inmediato competider) y Mujerhoy sobre sus competidores.

El proceso de migracidn online estratégice en VOCENTO tiene su reflejo en el pesicionamiento en audiencia de los
portales Mujerhoy y hoyCinema entre los mas destacades en sus respectivas categorias tematicas segdn Nielsen
Netview.

La prensa gratuita hace posible el acceso a nuevas audiendas que aportan una importante masa critica. Qué!
obtiene una audiencia de 1.3607 mil lectores, tercero de informacidon general. El pasado mes de enero se ha
producide el relanzamiento de Qué! con nuevos enfoques informativos y vinculade a las nuevas tecnologias
(smartphones) y formatos publicitarios que buscan conquistar nuevos lectores y anunciantes.

La versién online del diario Que.es, refleja el crecimiento de su red social de noticias y la mejora de su
. . ' . - 2 . . '
posicionamiento con el portal movil, y acumula una audiencia de cerca de 8oo” mil de usuarios Unicos.

En el actual entorno de crisis de los medios {(que ha provocado la salida del competidor ADN el pasado mes de
diciembre), Qué! mantiene su esfuerzo en el control de costes vy centra su presencia en los mercados mas atractivos
por ingresos publicitarios: Madrid y Barcelona.

Audiovisual

VOCENTO opera de forma integrada en el mercado audiovisuat a traves de una licencia nacional de Television, una
cadena generalista de radio, y fa participacion en productoras de contenidos y en una distribuidora de peliculas.

Television

VOCENTO a través de su participacion indirecta del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de Television Net
TV S.A, ("NET TV"), comparie accionariado con The Walt Disney Company Iberia, S.L. (20% de NET TV), y es uno de
los cuatro operadores privados que cuenta con una licencia de TDT Nacional. VOCENTO, a través de NET TV, ha.
realizado una apuesta sdlida por una television de nicho y rentable: Canal Disney, MTV e Intereconomia, todos ellos
enfocados a nichos de audiencia con una cuota de audiencia conjunta en TDT del 3,7%°.

El pasado mes de enero, VOCENTO ha alcanzado un acverdo con Viacom International Media Networks, para lanzar
un nuevo canal de ficcidn en abierto que comenzara sus emisiones durante el primer cuatrimestre de 2012. Cen e
nuevo canal, NET TV cierra su estrategia en TDT con una oferta de contenidos de calidad y nichos diferenciados y
con socios internacionales y lideres mundiales en entretenimiento.

Este posicionamiento en televisién permite a VOCENTO tener menor exposicion al ciclo econdmico o a una
transformacion mas profunda de! sector de TV a la vez que cumple con el objetivo de rentabilidad global de la
Compaiifa.

Radio-ABC.Radio

En el mes de octubre 2011 se ha producido el fanzamiento de la marca ABC Punto Radio, proyecto de radio
generalista gue se configura en altavoz de fos contenidos editoriales de ABC, con reconocidos comunicadores.

ABC Punto Radio nace con el objetivo de reforzar la marca ABC mediante una estrategia multicanal: ABC + ABC
Punto Radio + ABC.es + nuevos soportes (tablets + smartphones + PCs), e incrementar su audiencia con una

7 Fuente: EGM 39 ola acumulada 2011, Competidores promedio de Ef Mundo y La Razdn.
® Fuente: Nielsen Net View diciembre 2011,

9 Fuente: Kantar Media Enerc 2012,
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ajustada estructura de costes. El proyecto de la Radio se respalda en la cobertura de su red, ampliada en 2012 tras la
obtencidn de ocho nuevas licencias en Andalucia, tres en Canarias y dos en Cantabria.

Produccién Audiovisual y Distribucion-Veralia

La presencia de VOCENTO en el sector de produccién audiovisual {produccién de programas de entretenimiento y
ficcion y distribucién de peliculas) se configura en torno a Veralia, holding de productoras audiovisuales que agrupa
fas productoras BocaBoca Producciones, Europroducciones {con presencia en ltalia a través de su filial
Europraduzione italia), Hill Valley, Videomedia (participacién del 30,0%) y Tripictures, la distribvidora
cinematografica lider independiente en Espafia.

El actual entorno del mercado de television no sélo estéd afectado por la crisis publicitaria sino por la elevada
volatilidad de las avdiencias y la reduccidn en el nimero de operadores, que incrementa la presidn tanto en la
demanda como en e precio de las producciones, afectando por tanto a los margenes de produccién.

Las productoras de Veralia en fa actualidad tienen entre desarrotlo, preproduccién, produccidn y emision 23
formatos diferentes, entre los que destaca “La Fuga” y "Metro a Metra”.

Internet

VOCENTO cuenta con una amplia presencia online derivada de su fortaleza en los mercados nacional, regional y
local y de su diversificado portafolio de marcas: Ediciones Digitales (portales de noticias que incluyen tanto las
cabeceras regionales, como nacionales, ABC.es y Que.es), Portales Verticales (mujerhoy.com, finanzas.com,
HoyCineraa), Clasificados (pisos.com, infoeempleo.com, Autocasion.com y tus anuncios) y Directorios {1187c.com).
La presencia en Internet se completa con B2B a través de Sarenet, compafiia que ofrece soluciones de conectividad
a empresas.

VOCENTO cierra 2011 como lider tanto en la categoria de noticias como en el ranking total de audiencias con cerca
de los nueve millones de usuarios, ocupando el séptimo puesto en el ranking total de audiencia. Asimismo,
VOCENTO ha recibido el premio Ecomm Awards a la Innovacion Editortal dentro del sector digital por Kiosko y més.

El posicionamiento de VOCENTO en Internet se sitéa a la vanguardia y responde a la nueva sociedad de la
informacién en tres nivetes: i) mejora de los contenidos online, 2) desarroilo de la red nacional de clasificados, e iii)
impulso de nuevos dispositivos como la plataforma digital Kiosko y mds, puesta en practica del modelo de
suscripcién en un entorno digital en la que participan mas de 29 grupos de comunicacion.

Los portales [ocales de VOCENTO son marcas lideres en sus mercados por el estrecho vinculo con sus comunidades
y referencia online en sus mercados. Durante 2011 se han producido mejoras del producto, con la incorporacion de
nuevos contenidos y secciones locales, servicios y utilidades como medio no solo de informacién, sino de
participacion a través de las comunidades y ocio gracias al formato audiovisual.

Por su parte, [a red de clasificados nacional de VOCENTO es Unica en ef sector de los medios de comunicacion a
través de la red de marcas regionales de consumo local. VOCENTO esta presente en los tres mercados de referencia
de anuncios clasificados en Internet. En el inmobiliario con pisos.com, en et de empleo con Infoempleo.com y en el
de motor con autocasion.com. Estos nuevos soportes estan reforzados por el apoyo a través de ABC.es vy las
ediciones digitales regionales de VOCENTO que permiten consolidar una red nacional de clasificados con una oferta
marcada por la oferta en contenido, y el conocimiento del sector. Los portates de clasificados consolidan sy posicién
de liderazgo en las categorias clave: empleo (infeempleo top#3), inmobiliario (Pisos.com top#3), y motor
(Autocasion top#6).

Por dltimo, el portal de directorios 11870.com se confirma en 2011 como el portal de recomendaciones de sitios y
negocios mas importante de Espana.

Otros Negocios
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VOCENTO ha llevado a cabo la concentracion de la actividad de impresion de ciertos periddicos regionales, junto
con otros grupos editoriales, o en solitario para generar sinergias operativas y realizar una actualizacién tecnoldgica
de los equipos que mejore la calidad de impresién.

2. RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Segin se comunico a la CNMV en Hecho Relevante de 30 de julio de 2008, los accionistas de VOCENTO aprobaron
en la junta General Extraordinaria la distribucion de reservas en especie de 14.878.258 acciones de Telecinco,
equivalentes al 6,0% de su capital social, y una distribucion de reservas en metalico de 6.585 miles de euros, lo que
supuso adelantar el dividendo correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009 y modificar la politica de dividendos
cemunicada al mercado (75% pay out).

Durante el ejercicio zo11 no se ha procedido al reparto de dividendos por la Compafiia.
3. ACCIONES PROPIAS

k.a posicion de autocartera asciende al 3,05% del capital de la Compaiifa {3.812.375 acciones) registradas en balance
minorando fondos propios per un importe de 33.008 miles de euros a 31 de diciembre de 2011

4. EVOLUCION DE LA ACCION

La accién de VOCENTO ha cerrado 2021 con una cotizacion de 1,56 euros por accion, que corresponde a una
capitalizacién bursétil de 194,3 millones de euros a 30 de diciernbre de 2011, Los titulos de VOCENTO cotizan en las
bolsas de Madrid, Barcetona, Bilbao y Vaiencia.

5. PLAN DE DIRECTIVOS

Las Juntas Generales de Accionistas celebradas el 29 de abril 2005 y el 14 de abril de 2010 acordaron aprobar dos
planes de incentivos dirigidos al consejero ejecutivo, altos directivos y directivos de Vocento que consisten en el
establecimianto de una retribucion variable Unica en cada uno de ellos, equivalentes al 25% de la retribucion fija
anual de cada directivo afecto al plan (excepto para el Consejero Delegado, que ascenderd al 5o% del importe de su
retribucidn fifa), y cuya liguidacidn serd el 75% en metdlico y el resto en acciones de Vocento, S.A., vinculadas al
cumplimiento del resultade de explotacion presupuestade para los ejercicios 2011 y 2012, respectivamente. En el
caso del Consejero Delegado del Grupo, el 200% de la retribucidn variable sera liquidada en acciones.

En el momento def establecimiento de ambos planes el nimero maximo de accionas a utilizar para 1a liquidacion de
los mismos ascendia a 460.361 vy 408.001 acciones, respectivamente.

Con respecte al plan de incentivos aprobado en el ejercicio 2009, dado que no se han cumplido los objetivos
inicialmente establecidos, no se ha producido ningdn impacto en los estados financieros consolidados del ejercicio
2011. Por otro lado, no se prevé cumplir los objetivos establecidos en el plan de 2010,

El importe de la retribucién variable se fijo en el equivalente al 25% det salario fijo de cada directivo en el momento
del establecimiento del plan, si bien, este importe sera corregido, al alza o a la baja, por un factor que depende del
grado de consecucion del cumplimiento del objetivo de incremento del resuitado de explotacién corregido por fas
indemnizaciones, con un limite del 150% de la retribucién fija total.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril 2011 ha acordade aprobar un nuevo plan de
incentivos con caracteristicas similares a los aprobados en los ejercicios 2009 y 2010. Este nuevo plan sigue estando
dirigido al consejero ejecutivo, altos directivos y directivos de Vocento y consiste en ef establecimiento de una
retribucidn variable Gnica, y cuya liquidacion serd el 75% en metdlico y el resto en acciones de Vocento, S.A.,
vinculada al cumplimiento del resultado de explotacion presupuestado para el ejercicio 2013. En el caso del
Consejero Defegado y el Comité Ejecutivo del Grupo, el 100% de ia retribucidn variable serd liquidada en acciones.

En el momento del establecimiento del plan el ndmero maximo de acciones a utilizar para la liquidacion del citado
plan asciende & 478.379 acciones,
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De acuerdo con la valoracion de dichos planes al 31 de diciernbre de 2011, el Grupo mantiene unos saldos de 6go y
278 miles de euros registrados en los epigrafes “Provisiones — Provisiones para pagos basados en acciones” y
*Reservas — Reservas para pagos basados en acciones”, respectivamente, del balance de situacién al 31 de diciembre
de 2011 adjunto (Nota z2).

Para la valoracidn de la parte de los planes a liquidar mediante |a entrega de acciones propias de la Seciedad se ha
utilizado el método de valoracién binomial, ampliamente usado en la practica financiera, siendo las principales
hipétesis las siguientes:

Principales Hipdtesis Plan 2011 Plan 2010 Ptan 2009
Tipo de interés libre de riesgo 3,60% 2,49% 3,00%
Tasa estimada de dividendos ©,10% 3,22% 1,29%
Rotacidn de fa plantilla 3,00% 3,00% 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetivo EBIT 200% 0,00% 0,00%

6. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2011 el Grupo no ha realizado inversiones significativas en actividades relacionadas con Iz Investigacién y el
Desarrotlo. '

7. USO DE {NSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus
actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las variaciones de los
tipos de interés. Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad Dominante no tiene ningun contrato en vigor,

8. OPERACIONES VINCULADAS

El desglose por sociedades de las operaciones con empresas del Grupo, ascciadas participadas mayoritariamente, o
con dominio efectivo por Vocento registradas en [as cuentas "Clientes, empresas del Grupo y asociadas”, "Créditos a
empresas del Grupo”, "Deudas con empresas del Grupo y ascciadas 2 largo plazo”, "Deudas con empresas del Grupo.
y asociadas a corto plazo” y “Proveedores, empresas del Grupo y asociadas” del balance de situacion al 31 de
diciembre de zo11 adjunto, asf como las transacciones con dichas sociedades realizadas durante el ejercicio 2011, es

como sigue:
Saidos Transaccionas

Deudor Acreedor Ingresos Gastos

(Nota g) {Nota g) Explotacion | Financieros | Explotacién | Financieros
Comeresa Prensa, S.L.U. 75 324.79% 763 - 438 11.373
Diario El Correo, 5.A.U. 5.129 18 16 - 9% -
Comeresa Pais Vasco, 5.L.U. 266 - - 6.310 - -
Soctedad Vascongada de 1.534 - 7 - . -
Puyblicaciones, 5.A.
Sarenet, S.A. 2.181 - - - 2 -
Bithao Editorial Producciones, 5.1, 3.095 - 3 - 22 -
Diario ABC, S.L. A 16g 3 - 666 -
Otras sociedades 1.306 648 4032 - 3 -

TOTALES 12.590 325.530 1.199 6.310 1.230 11.373

£1 desglose por sociedades de las operaciones con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o
con dominio efectivo por Vocento registradas en las cuentas "Clientes, empresas del Grupo y asociadas”, “Créditos a
empresas del Grupo®, “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo”, "Deudas con empresas del Grupo
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y asociadas a corto plazo” y “Proveedores, empresas del Grupo y asociadas” del balance de situacién al 331 de
diciembre de 2020 adjunto, asi como fas transacciones con dichas sociedades realizadas durante el ejercicio 2010, es
como sigue:

Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos Gastos
(Notag) {Nota g) Explotacién | Financieros | Explotacidon | Financieros
Comeresa Prensa, S.L.U. 15 373.063 1,763 6 708 4.418
Diario El Correa, 5.A.U. 5.448 - 242 - 680 76
Corneresa Pais Vasco, 5.L.U. 12.732 - - 12.618 - -
Sociedad Vascongada de 3.605 - 268 - 33 65
Publicaciones, 5.A.
Taller de Editores, S.A. 2.905 1 2 - 98 -
Sarenet, 5.A. 1.079 - 8 284 303 A
BocaBoca Producciones, S.1L.U. 609 - - 11 - -
Corporacidn de Medios de - - - 3.000 - 16
Comunicacion, 5.L.U.
Diario ABC, S.L. - 186 1114 3 713 -
Otras sociedades 1.818 8o3 3.635 260 52 399
TOTALES 28.212 374053 6.932 16.212 2.587 4.975

Los saldos y transacciones mas refevantes a cobrar a empresas del grupo se ponen de manifiesto, basicamente,
como consecuencia de fas imputaciones realizadas por Vocento, S.A. a sus sociedades fifiales de la liquidacion del
Impuesto sobre Sociedades en régimen de consolidacién fiscal. El saldo acreedor con Comeresa Prensa, S.L.U.
recoge el saldo en cuenta corriente mantenido.

9. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2011 hasta la fecha de formutacién de las cuentas anuales no se ha producido ningin
hecho significativo que pudiera afectar a la imagen fiel de fas cuentas correspondientes al periodo enero-diciembre
de 2011.

10. EVOLUCION PREVISIBLE

La evolucion de la Compafia no puede aislarse del entorno econdmico incierto que no apoya la idea de una
recuperacion significativa del mercado publicitario, fuente principat de ingresos, al menos a corto plazo.

Ante un sector de medios de comunicacién que se transforma desde un negocio de soportes hacia un negocio de
marcas por el cambio en los hébitos en el consumo de medios, VOCENTO destaca por |a fortaleza de sus marcas,
muchas de ellas centenarias y por el diferencial de posicionamiento en medios regionales y nacionales.

VOCENTO para satisfacer ios nuevos habitos de consumeo de noticias, ocio y entretenimiento, mantiene su apuesta
estratégica por Internet. Durante 2011 VOCENTO ha impulsado el lanzamiento de Kiosko y mas (plataforma de
pago con mas de 178 publicaciones) dénde las cabeceras del Grupo han liderado las innovaciones y et desarrollo de
contenido editorial con formatos audiovisuales.

En el 4rea Audiovisual y ante los riesgos a los que se enfrenta el sector de la Televisidn tanto del ciclo publicitario
como estructurales por fa aparicion de nuevos operadores de televisién online, que impactan en su modelo de
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negocio, VOCENTO ha alcanzado un acuerdo con Viacom para el lanzamiente de un nuevo canal en 2012 que
completa [z operativa del multiplex de TDT y pone en valor un mercado de TDT de nicho y rentable,

Adicionaimente, teniendo en cuenta el coniexto macroecondmice, el mantenimiento de una posicion financiera y
patrimonial diferencial frente al sector continba siendo un objetivo de primer nivel en el Grupo.

Tado ello sin olvidar que sobre Jos resultados financieros asi como las cifras tanto de difusién como de audiencia que
han sido la fuente de generacidn de los mismos, se asientan las bases de VOCENTO, y recuerdan permanentemente
el nivel de responsabilidad y comprorise, que asume el Grupo, tanto con sus lectores, internautas y oyentes como
con los anunciantes a los que sirve.

11. INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

El Informa Anual de Gobierno Corporativo consta de 58 paginas mas 14 paginas en donde se recoge la informacién
adicional. Se adjunta al Informe de Gestidn Individual segin lo establecido en el articulo 538 de la Ley de Sociedades
de Capital asi como la informacién adicional a dicho informe de conformidad con lo establecido en el articulo 62 bis
de a Ley del Mercado de Valores.

12, INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informe Anual de Actividades preparado por el Comité de Auditoria y Cumplimiento consta de 14 paginas y se
adjunta al informe de Gestién Individual segin lo establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de
Administracién.
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}Cﬁﬁg_QDE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre € capital social de la sociedad:

Fecha de altima Capital Social {euros) Ndmero de aceiones Namero de derechos de
modificacion voto
341272001 24.994.061,20 124.970.306 124.970.308

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferenies dereches asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre ¢ denominacidn soclal del accionista Ndmero de NOmero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de voto { de derechos de
directos indirectos() voto

VALJARAFE, S.L. 12.609.314 0 10,080
DCORA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR 0 6.836.456 5,470
CASGQO, S.A. 5.532.008 ] 4,427

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de dereches | % sobre el total de

de! titular indirecto de 1a denominacion social de! titutar de voto directos derechos de voto

2
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Nembre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
v 0 Ce ﬂlﬁ indirecto de la denominacidn soctal del titutar de voto directos derechos de voto
ipacién directo de fa padicipacidn
DORA MARIA DEL CARMEN ONCHENA, S.L. 6.836.456 5470
CAREAGA SALAZAR

Indique los movimientos en fa estructura accionarial mas significativos acaecidas durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros det Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de fa sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero NOmero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto

DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA 31.3%4 273.233 0,244
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET 7.830 0 0,008
DOfA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 98.101 0 0,078
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA 500 8.167.105 6,536
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL 314 g 0,000
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA 4.463 566.892 0,457
BYCOMELS PRENSA, 5.L. 9.975.388 o 7.982
EOLC MEDIA, S.LU. 2.500.000 0 2,000
DON GONZALO SOTO AGUIRRE 100 6.268.912 5018
LIMA, S.L.U. 12.218.260 0 9777
MEZOUNA, S.L. 13.843.347 0 11,077
ONCHENA, S.L. 6.836.456 a 5,470
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 75.559 0 0,080
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO 449.487 12.218.280 10,137

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nitmero de derechos | % sobre el total de

3
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Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Ntmero de derechos | % sobre el tofal de
VO ce H directo de la denominacidn social del titular de voto directos derechos de voto
ipaclén directo de 1a parficipacion

DON DIEGO DEL ALCAZAR AZALVARQC, S.1.. 273.233 0,218

SILVELA

DON ENRKIVUE YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, 8.167.106 6,535

YBARRA S.L.

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO | LIMA, S.LU. 12.218.260 9,777

DON GONZALO SOTO AGUIRRE | DONA DOLORES AGUIRRE 6.268.912 5,016

¥BARRA Y OTROS

DON ALVARGO DE YBARRA SQUIRT LINES, 5.L. 566.892 0,454

ZUBIRIA

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 58,842

Compiete los siguientes cuadros sebre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sabre acciches de la socledad:

Nombre o denaminackén social de! consajero N°® de N° de N° de % sobre el
derechos derachos acciones total de
de opcién de opcidn | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL 94.950 9 94,950 0,076

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre les
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo gue sean
escasamente relevantes o deriven de! giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, confractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, v la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:
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A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en e
VO£€ EMV. En su caso, describalos brevemente y relacione tos accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital seciat afectado :

5.016

Breve descripcion del pacto :

CON FEGHA 11 DE MARZO DEL 2009, ACCIONISTAS TITULARES CONJUNTAMENTE OE 6.268.912 ACCIONES DE VOCENTO,
S.A. SUSCRIBIERON UN CONVENIO DE SINDICAGHON DE ACCIONES, EN LAS MODALIDADES DE BELOQUEQ Y MANDO, CON
UNA DURACION INICIAL DE CINCO ANOS, PRORROGABLE, POR ANOS, DESIGNANDO COMO ADMINISTRADOR UNICO DEL
SINDICATO A D. GONZALO S0TO AGUIRRE. EXISTE UNA PROHIBICION DE VENTA DE LAS ACCIONES SALVO
AUTORIZACION DE LA MAYORIA DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO. A EJERCITAR DE MODC UNTTARIO 1.0S DERECHOS
POLITICOS QUE DERIVEN DE LAS ACCIONES SINDICADAS. COMO CONSECUENCIA DEL FALLECIMIENTO DE D. FEDERICO
LIPPERHEIDE WICKE LAS 100.898 ACCIONES DE VOCENTC, $.A., DE LAS QUE ERA TITULAR HAN PASADO A SER
PROPIEDAD DE SU HIJA D ISABEL LIPPERHEIDE AGUIRRE, QUIEN HA PROCEDIDC A ADHERIRSE AL PACGTO NG VARIANDO
EN CONSECUENCH EL NUMERQ DE ACCIONES SINDICADAS.

Intervinientes del pacto parasocial

DONA DOLORES AGUIRRE IBARRA Y OTROS

DORA PILAR AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON EDUARDO AGUIRRE ALONSOQ-ALLENDE

DON GONZALC AGUIRRE ALONSC-ALLENDE

DORNA MARIA ISABEL LIPPERHEIDE

BELIPPER, S.L.

ALBORGA UNO, S.1.

ALBORGA DOS, S.L.

MIRVA, S.L.

GOAGA 1, S.L.

AMANDRERENA1, 5.1.

Indique si ia sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NG

En ef casc de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos ¢
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente;
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vocento

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NG

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la scciedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimeroe de acciones indirectas {¥) % total sobre capital social

3812375 H 3,050

{*} A traves de:

Total H

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante ei ejercicio:

Plusvalig/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros} 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adauisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL DiA 14 DE ABRIL DEL 2010 ADOPTO EN RELACION
AL PUNTOQ SEXTC DE SU ORDEN DEL DiA, EL SIGUIENTE ACUERDO:

DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTC EN LOS ARTICULOS 75 Y SIGUIENTES DE LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS, DEJANDO SIN £FECTO EN LO NO EJECUTADO LA AUTORIZACION OTORGADA SOBRE ESTA MISMA
MATERIA EN LA JUNTA GENERAL DE 29 DE ABRiL DE 2009, AUTQORIZAR Y FACULTAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACIGN PARA QUE LA SOCIEDAD PUEDA ADQUIRIR ACCIONES DE LA PROPIA SOCIEDAD EN LAS
SIGUIENTES CONDICIONES:

- 1.- MODALIDADES DE LA ADQUISICION: POR TITULO DE COMPRAVENTA O POR CUALQUIER OTRO ACTC
INTERVIVOS® A TITULO ONEROSO DE AQUELLAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION CONSIDERE CONVENIENTES DENTRO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN LOS APARTADOS
SIGUIENTES.
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- 2.- NUMERO MAXIMC DE ACCIONES A ADQUIRIR: UN NUMERQ DE ACCIONES CUYO VALOR NOMINAL, SUMANDOSE

Vogeﬁt®?UE POSEA LA SOCIEDAD ADQUIRENTE Y SUS FILIALES, NO SEA SUPERICR AL 10% DEL. CAPITAL
! CRITO.

- 3.- PRECIO MINIMO ¥ MAXIMO DE ADQUISICION: EL PRECIO DE ADQUISICION NG SERA INFERIOR AL VALOR
NOMINAL DE LA ACCION, NI SUPERIOR EN MAS DE UN 20% AL VALOR DE COTIZACION, DEL DIA HABIL A EFECTOS
BURSATILES ANTERIOR A LA ADQUISICION.

- 4.- DURACION DE LA AUTORIZACION: POR EL PLAZO DE CINCO ARIOS, A PARTIR DE LA ADOPCION DEL PRESENTE
ACUERDQ.

- LA ADQUISICION, COMPRENDIDAS LAS ACCIONES QUE LA SOCIEDAD HUBIESE ADQUIRIDO CON ANTERIORIDAD Y
TUVIESE EN CARTERA DEBERA PERMITIR A LA SOCIEDAD, EN TODC CASO, DOTAR LA RESERVA PREVISTA EN EL
ARTICLULO 79.3 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SQCIEDADES ANONIMAS, SIN PRODUCIR EL EFECTO BE QUE
EL PATRIMONIO NETO, TAL Y COMO SE DEFINE EN EL ARTICULO 75 DEL TEXTG REFUNDIDO BE LA LEY DE
SOCIEDADES ANONIMAS EN LA REDACCION DADA AL MISMC POR LA LEY 3/2009 DE 3 DE ABRIL, RESULTE
INFERIOR AL IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL MAS LAS RESERVAS LEGAL O ESTATUTARIAMENTE INDISPONIBLES.
LAS ACCIONES A ADQUIRIR DEBERAN ESTAR INTEGRAMENTE DESEMBOLSADAS.

- EXPRESAMENTE SE AUTORIZA A QUE LAS ACCIONES ADQUIRIDAS PCR LA SOCIEDAD EN USO DE ESTA
AUTORIZACION PUEDAN DESTINARSE, EN TODO O EN PARTE, TANTO A LA ENAJENACION O AMORTIZACION COMO
A LA ENTREGA O VENTA A LOS TRABAJADORES, EMPLEADOS, ADMINISTRADORES O PRESTADORES DE SERVICIOS
DE LA SOCIEDAD, CUANDO EXISTA UN DERECHO RECONOCIDO, BIEN DIRECTAMENTE O COMO CONSECUENCIA
DEL EJERCICIO DE DERECHOS DE CPCION DE QUE AQUELLOS SEAN TITULARES, A LOS EFECTOS PREVISTOS EN
EL PARRAES ULTIMO DEL ARTICULO 75, APARTADO 1o, DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto gque puade ejercer un accionista por restriceion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccidn 4
estatutaria

Descripcién de las rastricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

El articulo 83.1 de |a Ley Sociedades de Capital establece que el accionista que se hallare en mora en el pago de
dividendos pasivos no podré ejerciiar el derecho de voio'.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital seciai:

NG

Juan Ignacio Luca de Tena, 7, 28027 Madrid T +34917438104-F+34 91 7426352



A.11 indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta publica de

VOCEﬂTU virtud de ‘o dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en gue se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimerc maximo y minimo de consejeras previstos en los estatutos:

Nemero maximo de consejeros 18

Namero minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros dei Consejo:

Nomhre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimeo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejere

DON DIEGO DEL - PRESIDENTE 26/11/2001 | 05/08/2006 | VOTACION EN
ALCAZAR SILVELA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA -~ VICEPRESIDENTE | 08/06/1989 | 05/09/2006 | VOTACION EN
BERGARECHE 1° JUNTADE

BUSQUET ACCIONISTAS

DONA CATALINALUCA | - VICEPRESIDENTE | 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE

CONDE ACCIONISTAS

DON ENRIGUE YBARRA | — VICEPRESIDENTE | 18/06/1974 | 05/09/2008 | VOTACION EN
YBARRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOMN LUIS ENRIQUEZ - CONSEJERO 18/07/2011 | 18/07/2011 | COOPTACION

8
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Noembre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
social consejo nombram | nombram de eleccion
ero
NISTAL DELEGADO
DON ALVARC DE - CONSEJERO 22/05/1991 { 05/09/2006 | VOTACION EN
YBARRA ZUBIRIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
BYCOMELS PRENSA, SANTIAGO CONSEJERO 28/01/2009 | 29/04/2009 | VOTACION EN
S BERGARECHE JUNTA DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DON CLAUDIO - CONSEJERC £5/00/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AGUIRRE PEMAN JUNTADE
ACCIONISTAS
EQLO MEDHA, S.L.U. FERNANDQO DE COMNSEJERD 20/04/2000 | 20/04/2008 | VOTACION EN
YARZA LOPEZ JUNTA DE
MADRAZO ACCIONISTAS
DON GONZALD SOTO - CONSEJERO 29/04/2009 | 20/04/2009 | VOTACION EN
AGUIRRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
LIMA, S.L. JUAN RAMON LONSEJERO 29/04/2009 | 29/04/2009 | VOTACION EN
URRUTIA YBARRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
MEZOUNA, S.L. IGNACIO YEARRA CONSEJERO 20/07/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AZNAR JUNTA DE
ACCIONISTAS
ONCHENA, S.1.. JOSE MANUEL CONSEJERO 12M11/2009 | 14/04/2010 | VOTACION EN
ALSEDO SOLIS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGC - CONSEJERO 08/06/1980 | 05/08/2006 | VOTACIONEN
YBARRA CHURRUCA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DOMNA SOLEDAD LUCA | - CONSEJERC 26/11/2001 | 65/09/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE
CONDE ACCIONISTAS
DON VICTOR URRUTIA | - CONSEJERC 04/06/1981 | 05/09/2006 | VOTACION EN
VALLEJC JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total da consejeros 16

Indique los ceses gue se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
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Wre o denominacidn social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

EJECUTIVO

04/07/2011

B.1.3 Complate los siguientes cuadros sobre (os miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comision que ha
propuesto su
nomhramiento

Cargo en el organigrama
de 1a sociedad

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL COMISION DE CONSEJERQ DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Ndamero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 6,250

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consefero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramlento

DONA CATALINA LUCA DE TENA NOMBRAMIENTOS Y VALJARAFE, 5.L.

GARCIA-CONDE RETRIBUCIONES

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA NOMBRAMIENTOS Y ENERGAY DE INVERSIONES, 5.1
RETRIBUCIONES

BYCOMELS PRENSA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y BYCOMELS PRENSA, S.L.
RETRIBUCIONES

EOLO MEDIA, SL.U. NOMBRAMIENTOS Y EOLC MEDIA, S.L.L.
RETRIBUCIONES

DON GONZALO SOTQO AGUIRRE NOMBRAMIENTOS Y DOLORES AGUIRRE YBARRA Y
RETRIBUCIONES OTROS
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VOC

Nombre ¢ denominacién del

e nt Oonsejaro

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nambre o denominacion del
accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

LiMA, SL.U. NOMBRAMIENTOS Y LIMA, S.LU.
RETRIBUCIONES

MEZOUNA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L.
RETRIBUCIONES

ONCHENA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y ONCHENA, S.L.
RETRIBUCIONES

DON SANTIAGO YBARRA NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L.

CHURRUCA RETRIBUCIONES

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA

NOMBRAMIENTOS Y

VALJARAFE, S.L.

GARCIA-CONDE RETRIBUCIONES
DON VICTOR URRUTIA VALLEJC NOMBRAMIENTOS Y LIMA, S.L.U.
RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros dominicales

1"

% total del Conselo

68,750

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILYELA

Perfil
EMPRESARIAL

Nombre o denominacién del consejero
DCON ALVARC DE YBARRA ZUBIRIA

Perfil
FINANCIERO

Nombre o denominacién del consejero
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN

Perfil
FINANCIERC

Niwerc total de consejeros independientes

% total del consejo

18,750
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OTROS CONSEJEROS EXTERNGS

vocento

Nombre o denominacidn del consejero Comisién gue ha propueste su
nombrariients
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET NCMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimere total de otros consejeres externos 1
% total del consejo 6,250

Detalle los mativas por jos que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET
Sociedad, directivo 0 accionista con el que mantiene el vinculo
VOCENTO, S.A.

Motivos
Por haber side Consejero Delegado de Vocento, $.A,, hasta ef 25 de julio de 2007.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producide durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacion socizl det accionista
EOLC MEDIA, S.L.U.

Justificacién
ESTE ACCIONISTA ES TITULAR DE UN 2% DEL CAPITAL SOCIAL, HABIENDG SIDO RESPALDADA LA
PROPUESTA DE St} NOMBRAMIENTO COMO CONSEJERO POR LOS ACCIONISTAS LA INFORMACICON
S.A. TITULAR DE UN 0,945%, IBERCAJA TITULAR DE UN 1% E |IBERCAJA GESTICON 5.G.1.L.C. EN NOMERE
DE LAS INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA QUE REPRESENTA TITULARES DEL 1,21% DEL
CAPITAL SOCIAL DE VOCENTO, SIN QUE EXISTA NINGUN COMPROMISO NI DE REGULACION DEL
EJERCICIO DEL DERECHC DE VOTO, NI EN LO REFERENTE A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedenties de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique Ias razones por las gue no se hayan atendido.

NO
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VOCeRnio

si alguin consejers ha cesado en su cargoe antes del érmino de su mandato, si el mismo ha explicado

sus razones ¥ a través de qué medio, ai Consejo, ¥, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Conseje,
explique a continuacién, al menos los motivos que gl mismo ha dado:

sl

Nombre del consejero

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Motivo del cese

QUIEN MANIFIESTA DE PALABRA EN LA REUNION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE
PRESENTABA St DIMISION COMO CONSEJERS DELEGADC Y COMO CONSEJERO Y QUE DE ACUERDC
CON EL CONTRATO QUE TENIA SUSCRITQ, EJERCITABA EL DERECHO QUE LE CORRESPONDIA Al
MANTENIMIENTO DE LA RELACION LABORAL QUE EXISTiA EN EL MOMENTO DE SU NOMBRAMIENTO
COMO CONSEJERQ DELEGADO.

B.1.6 Indique, en ¢l caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o deneminacion social consefero
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL
Breve descripcién

EN EL EJERCICIO DE SU CARGC TIENE TODAS LAS FACULTADES EXCEPTO LAS LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES CONFORME AL ART. 19 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y ART. 14
DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON LA LIMITAGION QUE DISPONE ESTE
ULTIMG ARTICULO EN SU SEGUNDO PARRAFO QUE SENALA QUE PARA LA EJECUCION DE CUALQUIER
OPERACION SUPERIOR A LOS 3 MILLONES DE EUROS, LA COMISION DELEGADA DEBERA SER
INFORMADA POR EL CONSEJERO DELEGADO DE FORMA PREVIA A SU MATERIALIZAGION.

B.1.7 identifique, en su case, a los miembros del consejo que asuman carges de administradores o directivos en

ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad colizada:

Nombre o denominacién secial consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | DIARID EL CORREQ. 5.A. CONSEJERO
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | SOCIEDAD VASCONGADA DE VICEPRESIDENTE
PUBLICACIONES. S.A. DEL CONSEJC

DORNA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-
GONDE

ABC SEVILLA. S.L.

PRESIDENTA DEL
CONSEJO

DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO ABC. S.L. PRESIDENTA DEL
CONDE CONSEJO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA CORPORACION DE MEDIOS DE ANDALUCIA. | CONSEJERD
S.A,
DON ENRIQUE YRARRA YBARRA DIARIC EL. CORREQ. S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacidn social consejere Denominacién social de la entidad del grupo Carge
YBARRA YBARRA E[XTORIAL CANTABRIA. S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA EL COMERCIO, S.A. GCONSEJERC
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA NUEVA RIOJA. S.A, CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA SOCIEDAD VASCONGADA DE CONSEJERO
PUBLICACIONES. 5.A.
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL ABC SEVILLA. S.L. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL DIARIO ABC. S.L. CONSEJERC
DON LUIS ENRKQUEZ NISTAL DIARIO EL CORREQ. S.A. CONSEJERD
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL FEDERICO DOMENECH. S.A. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL RADIO PUBLI. 5.1.. PRESIDENTE Y
CONSEJERC
DELEGADO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION NET PRESIDENTE
TV. S.A
LIMA, SL.U. CORPORACION DE MEDIOS DE CADIZ. S.L. CONSEJERO
LiMA, S.LU. PRENSA MALAGUENA, S.A, CONSEJERC
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUGA DIARIO ABC. S.L. CONSEJERD

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

DIARIO EL. CORREQ. S.A.

PRESIDENTE DEL

CONDE

CONSEJO

DON SANTIAGC YBARRA CHURRUCA EL NORTE DE CASTILLA. S.A. CONSEJERO
DON SANTIAGC YBARRA CHURRUCA LA VERDAD MULTIMEDIA. S.A. CONSEJERO
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA SOCIEDAD YASCONGADA DE PRESIDENTE DEL

PUBLICACIONES. S.A. CONSEJO
DONA SCLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- ABC SEVILLA. S.L. CONSEJERA
CONDE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- CORPORACION DE MEDIOS DE CADIZ, S.L. CONSEJERA,
CONDE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO ABC. S.L. VICEPRESIDENTA
CONDE DEL CONSEJO
DONA SOLEDAD [LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO EL CORREQ. 3.A, CONSEJERA
CONDE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- FEDERICO DOMENECH. S.A. CONSEJERA
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
D LLUCA DE TENA GARCIA- RADIO PUBLL S.L. CONSEJERA

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO DIARIO ABC. S.L. CONSEJERO
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO EL NORTE DE CASTILLA. S.A. CONSEJERG

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion socizl de la entidad cotizada Carge
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA TECNICAS REUNIDAS, 8.A. CONSEJERO
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET ZELTIA. S.A. CONSEJERO
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN BANKIA. S.A. CONSEJERO
DON VICTOR URRUTIA VALLEJC COMPARIA VINICOLA DEL NORTE DE £SPARA. | PRESIDENTE

SA,
DON VICTOR URRUTIA VALLEJG IBERDROLA. S.A, VICEPRESIDE
NTE

8.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parie sus consejeros:

Explicacidn de las reglas

DE CONFORMIDAD GON EL ARTICULO 30.3 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS NO PODRAN,
SALVO AUTORIZACION EXPRESA DEL CONSEJO, PREVIO INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, FORMAR PARTE DE MAS DE 8 CONSEJOS, EXCLUYENDO (1) LOS CONSE.JOS GE SOCIEDADES
QUE FCRMEN PARTE DEL MISMO GRUPO QUE LA SOCIEDAD, (i) LOS CONSEJOS DE SOCIEDADES FAMILIARES
O PATRIMONIALES DE LOS CONSEJERGS O SUS FAMILIARES Y (Ill) LOS CONSEJOS DE LOS QUE FORMEN

PARTE POR SU RELACION PROFESIONAL.

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefials ias politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacidn

Sl
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de la estructura del grupo de sociedades sl

a politica de gobiemo corporativo St
La politica da responsabilidad social corporativa St
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales 1|
La politica de retribuciones y evaluacion det desempeiio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddice de los sistemas internos de
informacian y control

|

La politica de dividendos, asi come |a de autocartera y, en especial, sus limites st

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de jos consejeros devengada durante
e ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribugion Fija 582
Retribucion Variable 245
Dietas ) 1.144
Afenciones Estatutarias o
Opcicnes sobre acciones y/o ofros instrumentoes financieros o
Otros 0
Total 1.971
Otros Beneficios Datos en miles de
eures
Anticipos 0
Creditos concadidos h
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 42
Fondos vy Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
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Otros Beneficios

VOCenio

Datos en miles de
euros

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la saciedad a favor de los consgjeros

b) Por ia pertenencia de los consejeros de la saciedad a otros consejos de administracion yio a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
eures
Retribucicn Fija 263
Retribucion Variable [H
Dietas 45
Atenciones Estatutarias 100
Opeiones sobre acciones yo otros instrumentos fingncieros 0
Diros 0
Total 408
Otros Beneficios Datos en miles de
SUros
Anticipos O
Creditos concedidos o
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 11
Fandos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 1
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros [
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por socledad Por grupo
Ejecutivos 887 17
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

gom:micales 718 373

VOC

xternos

Externos Independientes 324 18
Olros Externos 44 0
Totat 1.871 408

d} Respecto at beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 1]

Remuneracion total consejerosfbeneficie atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0,0

R.1.12 tdentifique a los miembros de Ja alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique ia
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion soctal Cargo

[JON JOSE LUIS SAINZ [HAZ DIRECTOR GENERAL DE
MEDHOS NACIONALES

DON IRAKI ARECHABALETA TORRONTEGUI DIRECTOR GENERAL DE
MEDIOS REGIONALES

DON IGNACIO BERNABEU DE YESTE SALA DIRECTCR GENERAL. DE
RECURSCS

DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTORA GENERAL
FINANCIERA

DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ - DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA,

DORA ANA DELGADO GALAN DIRECTORA GENERAL DE ABC

DCN JOSE LUIS PUIGDENGOLAS CARRERA DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL

Remuneracion total alta direccién {en miles de euros) 2130
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios

VO c w£ vor de los miembros de la alta direcctén, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
MI st estos contratos han de ser comunicados y/o aprobades por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 7
Consejo de Administracion Junta General

Organo gue autoriza las clausutas sl NO

2 Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consgjo de Administracion y las
clausulas estaiutarias relevantes al respecto,

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y tas clausulas
estatutarias

DE CONFORMIDAD CON EL ART. 21 DE |.OS ESTATUTOS SOCIALES, EL CARGC DE MIEMBRO DEL CONSEJG DE
ADMINISTRACION, POR DISPOSICION EXPRESA ESTATUTARIA, SERA RETRIBUIDO, SALVC QUE CTRA COSA
ACUERDE LA JUNTA GENERAL, PREVIA MODIFICACION DE LLOS ESTATUTOS.

ASIMISMC, LA RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SERA DEL CINCO POR CIENTO (5%) DE LOS
BENEFICIOS SOCIALES DESPUES DE ESTAR CUBIERTAS LAS ATENCIONES DE LAS RESERVAS LEGALES Y
ESTATUTARIAS, ¥ DE HABERSE RECONQCIDO A LOS SOCIOS UN MVIDENDO DEL CUATRC POR CIENTO.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PODRA, A LA VISTA DE LAS CIRCUNSTANCIAS QUE ESTIME OPORTUNAS,
MODERAR EL PORCENTAJE EFECTIVO EN CADA EJERCICIO, DENTRC DEL LIMITE MAXIMO SERALADO, ASI
COMO ESTABLEGER LAS REGLAS DE REPARTO ENTRE SUS MIEMBROS ATENDIENDO A LA DEDICACION,
ESPECIAL RESPONSABILIDAD Y OTRAS GIRCUNSTANCIAS, PREVIO INFORME DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

EL DESARROLLO DE ESTE PROCESO PARA ESTABLECER LA REMUNERACION SE ENCUENTRA CONTENIDO EN
LOS ARTICULOS 21 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y ARTICULOS 28 Y 28 DEL REGLAMENTO DEL CONSE.JO,
DISPONIBLES EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

Sefizle si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

A . . |
asi como sus cldusulas de indemnizacidn,

L.a retribucién de los consejeros, ast como, en el caso de los sjecutivos, Ia retribucion adicional por sus

. . . . sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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VO £€1m’|LQ si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de refribuciones y especifique las

cuestiones sabre las gue se pronuncia:

St
Importe de Jos componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en ¢l Consejo y s)
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable =1
Princlpales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccién como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 (ndique si el Consejo somete a votacitn de fa Junta Genaeral, cemo punto separado del orden del dia, y con
caracter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, ios
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante e! ejercicio y un resumen global de como se
aplica la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones y
si han utilizade asesoramiento externo, fa identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuesticnes sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

{ AS CUESTIONES REFERIDAS A LA POLITICA DE RETRIBUCIONES SE RECOGEN EN EL INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS QUE YA SE SOMETIO A VOTACION CONSULTIVA POR PRIMERA VEZ
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CELEBRADA EL 13 DE ABRIL DE 2011, Y QUE ESTE ANQ SE SOMETERA
IGUALMENTE A VOTACION CONSULTIVA A £A JUNTA GENERAL Y QUE FIGURARA EN LA DOCUMENTACION
PUESTA A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DFL PRESENTE ANO.

Papef desempefiado por 1a Comisién de Retribuciones

EN EL EJERCICIO 2011 SE ELABORG POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES PARA SU
TRASLADO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LOS INFORMES SOSRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS
CONSEJEROCS, QUE FUE SOMETIDO A VOTACION CONSULTIVA EN LA JUNTA GENERAL Y DE LOS ALTOS
DIRECTIVOS.

SE ESTUDIO Y VALORO TANTO LA RETRIBUCION FLJA COMO LA VARIABLE DEL CARGO DEL CONSEJERO
DELEGADO PARA SU TRASLADO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA SU APROBACION.

SE ESTUDIO Y VALORG LA RETRIBUCION VARIABLE DE LOS ALTOS DIRECTIVOS, TRASLADANDO SU
PROPUESTA AL CONSEJO DE ADMINISTRAGION.

SE EXAMING EL ESQUEMA RETRIBUTIVO Y EL INCENTIVO A LARGO PLAZO DEL CONSEJERO DELEGADC Y DEL
EQUIPO DIRECTIVO, TRASLADANDO SU PROPUESTA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE LA APRCBOY
SOMETIO A LA APROBACION DE LA JUNTA GENERAL.
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Pape! desempefiado por Iz Comisién de Retribuciones

S0

PROPONE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA POLITICA DE RETRIBUCION DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRAGION Y DE LOS CONSEJEROS.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? S|

Identidad de fos consuifores externos

HAY GROUP

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de tos miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Nombra o denominacion secial del bDenominacién social del accionista Cargoe
consejero significativo

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | BYCOMELS PRENSA, S.L. CONSEJERO

DORA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- VALJARAFE, 3.1 ADMINISTRADORA,

CONDE MANCOMUNADA

DON ENRIGUE YBARRA YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADOR
GNICC

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA MEZOUNA, S.L. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
COMO
REPRESENTANTE
FISICO DE
SATURRARAN, S.A.

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- VALJARAFE, 5.1 ADMINISTRADORA

CONDE MANCOMUNADA

DON VICTOR URRUTIA VALLEJG LIMA, SLU. PRESIDENTE

Datalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vincuien con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:
Nembre o denominacion social del consejero vinculado

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
BYCOMELS PRENSA, S.L.
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Descripcion relacion

VO c e nt O ACCIONISTA SIGNIFICATIVO

Nombre o denominacién social del conselero vinculado
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE
Nembre o denominacién social del aceionista significativo vinculado
VALJARAFE, S.L.
Descripcion retacién
ACCIONISTA SIGNIFICATIVA

Nombre o denominacidn soclal del consejero vinculado
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
ENERGAY DE INVERSICNES, S.1.

Descripeidn relacién
ACCION!ISTA DE CONTROL

Nombre o denominacion sociat del consejero vinculado
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

Nembre o denominacién social del accionista significativo vinculado
MEZOUNA, S.L.

Descripcidn relacion
ACCIONISTA SIGNIFICATIVO

Nombre o denominacion social det consejero vinculade
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
VALJARAFE, S.L.
Descripeion refacion
ACCIONISTA SIGNIFICATIVA

Nombre o denominacidn social del consejero vineulado
DCN VICTOR URRUTIA VALLEJO

Nombre o denominacién social del accionista significative vincutado
LIMA, S.L.U.

Descripcion relacion
ACCIONISTA DE CONTROL

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el sjercicio alguna modificacién en el reglamento del censeje:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nembramiento, reeleccién, evaiuacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

DE ACUERDO CON EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTQS SOCIALES, LA DESIGNACION DE LOS CONSEJEROS
CORRESPONDE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y SU MANDATO DURARA SEIS ANOS, PUDIENDO SER
REELEGIDOS UNA O MAS VECES.

SEGUN EL ARTICULO 24 DE! REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS CESARAN EN £ CARGO CUANDO
HBAYA TRANSCURRIDO EL PERIODO PARA EL QUE FUERON NOMBRADOS, CON APLICACION DE LO PREVISTO EN EL
ARTIGULO 145 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRQ MERCANTIL Y CUANDO LO DECIDA LA JUNTA GENERAL EN USO
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[E LAS ATRIBUCIONES QUE TIENE CONFERIDAS.

VO C€Iﬁ£ AS DESIGNADAS COMO CONSEJEROS HABRAN DE REUNIR LAS CONDICIONES EXIGIDAS POR LA LEY
O LOS ESTATUTOS.

LA REGULACION DE ESTOS PROGEDIMIENTOS SE ENCUENTRA CONTENIDA ADEMAS DE EN LA NORMATIVA LEGAL
VIGENTE, EN EL ARTICULC 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES QUE ESTABLECE LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA DURACION DEL CARGO, Y EN LOS ARTICULOS 10, 11, 22, 23 Y 24 DEl. REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE ESTABLECEN POR SU PARTE LA COMPOSICION CUALITATIVA Y
CUANTITATIVA DEL CONSEJO, EL PROCEDNMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION, LA DURACION Y EL CESE
DE LOS CONSEJEROS.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimilir los consejeros.

LOS CITADOS SUPUESTOS SE ENCUENTRAN ENUMERADOS EN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO,
A DISPOSICION PARA CUALGUIER TIPO DE CONSULTA EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejecutivo de 1a sociedad recae en el cargo de presidente del Gensejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una (nica
persona:

NO

Indigue ¥ en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de Ios consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o $a inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse ece de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir {a evaluacion por el Consejo de
Administracién

sl

Explicacion de las reglas

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ESTABLECE QUE CUALQUIER
CONSEJERC PODRA PROPONER OTROS PUNTOS DEI. ORDEN DEL DA INICIALMENTE NO PREVISTOS, CON
ANTERIORIDAD A LA GELEBRACION DEL CONSEJO, MANIFESTANDOSELO AL SECRETARIC. ASIMISMO SE
ESTABLECE QUE EL PRESIDENTE TENDRA LA FACULTAD DE PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRAGION
AQUELLOS ASUNTOS QUE ESTIME CONVENIENTES PARA LA BUENA MARCHA DE LA SOCIEDAD, CON
INDEPENDENCIA DE QUE FIGUREN O NO EN EL ORDEN DEL DIA.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NG

Indigue coémo se adoptan los acuerdos en ef Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minime quérum
de asistencia y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdos:
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Quorum o,
50,01
Tipe de mayoria %
MAYORIA ORDINARIA 0
Descripcidn del acuerdo :
Para madificacion del Reglamento del Consejo
Qudrum %
Cuando concurran presentes o representados la mitad mas uno de sus componentes. 50,01
Tipo de mayoria %
0

B.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a fos consejeros, para ser nombrado

presidente.

NO

8.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

S

Materias en las que existe voto de calidad

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 17 DE LOS ESTATUTOS SCCIALES Y 12.3 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ABMINISTRACION, EN CASO DE EMPATE DECIDE EL VOTO DE CALIDAD DEL PRESIDENTE.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del censejo establecen algan limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero
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VOCENT

independientes:

e si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandate limitado para los consejeros

Sl

Nitmero méxime de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de gue sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de Jas iniciativas

LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION, SE REALIZAN SIN
ATENDER AL SEXO DE LA PERSONA A PROPONER POR LO QUE NO EXISTE EN LA COMPARIA NiNGUN TIPO OE
DISCRIMINACION, NI POSITIVA Nt NEGATIVA, EN LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

En particuiar, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién na adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detalielos brevemente.

CONFORME AL ARTICULQ 17.30 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LOS CONSEJERGS SOLO PODRAN HACERSE
REPRESENTAR EN LA REUNION DE ESTE ORGANO POR OTRO MIEMBRO DEL CONSEJO. LA REPRESENTACION
DEBERA CONFERIRSE POR ESCRITO DIRIGIDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y CON CARACTER ESPECIAL PARA
CADA SESION. POR SU PARTE EL ARTICULO 21.1. DEL REGLAMENTC DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CUANDD LA
REPRESENTACION DE LOS CONSEJEROS SEA INDISPENSABLE, DEBERA CONFERIRSE A OTRO MIEMBRO DEL
CONSEJO, POR ESCRITO DIRIGIDG AL PRESIDENTE DEL CONSEJGO, CON INSTRUCCIONES Y CON CARACTER
ESPECIAL PARA CADA SESION.

B.1.28 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 1

Namero de reuniones def consejo sin la asistencia del presidente 0
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VO CezmI

Aumero de reunicnes que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ntimers de rauniones de 4 comisién efecutiva o delepada ]
Numero de reuniones del comité de auditoria 5
Nimeros de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 12
NGmero de reuniones de ja comisién de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimeroc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todes sus miembros. En el compuio se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicic 5

% de no asistencias sohre el total de votos duranfe e} efercicio 2,857

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Identifique, en su casg, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL CONSE.JERO DELEGADO
DORA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTCRA GENERAL FINANCIERA

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que Ias
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en {a Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

SE ESTABLECEN EN LOS ARTICULOS 8 ¥ 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJQ, LOS CUALES RESPECTIVAMENTE
DETERMINAN LAS FUNCIONES ESPECIFICAS RELATIVAS A LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION, ASI
COMO LAS FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
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vocento

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene !a condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique ios procedimientos de nombramiento y cese de! Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento v cese han sido infarmados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consegjo.

Procedimiento de nombramiento y cese

EL PROGEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO SE ENCUENTRA REGULADO EN EL
ARTICULO 15 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJC.

;La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? sl
4La Comisién de Nombramientes informa def cese? Sl
LEI Consejo en plene aprueba el nombramiento? st
LEl Consejo en pleno aprueha el cese? Sl

. Tiene el secretario def Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Observaciones

DE CONFORMIDAD GON EL ARTICULO 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DEBERA VELAR, DE FORMA ESPECIAL PARA QUE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJO TENGAN
PRESENTES LAS RECOMENDACIONES SOBRE BUEN GOBIERNO QUE LA COMPANIA HUBIERA ACEPTADO.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, RELATIVO AL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO AL QUE
ANTES SE HA HECHO MENCION DEDICA VARIOS APARTADOS A LA AUDITORIA EXTERNA { EN PARTICULAR 184.5, Y

12.5.20) Y ADEMAS HAY QUE TENER EN CUENTA EL ARTICULG 48 DEL MISMO REGLAMENTO QUE ESTABLECE LAS
RELACIONES DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION CON LOS AUDITORES DE LA SOCIEDAD.

27

Juan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 74263 52



B.1.36 Indique si durante el ejercicio Ja Sociedad ha cambiado de auditor externo. £n su caso identifique al auditor

VOCento™

NO

Auditor sallente Auditor entrante

£n el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NG

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para s sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Totat
importe de otros trabajos distintos de los de 112 49 161
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 21,090 7.120 13,200
auditoriafimporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicic anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el namero de afios que la firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuenias anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 22 22
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 1000
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auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido

VO

O b

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan ef mismo, analogo o complementario género de actividad det que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o fungiones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objete % Cargo o
consejero participacion funciones
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA MERCA-RED, S.A. 0,740
NON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA MEDIASET ESPANA COMUNICACION, 0,001
S.A.
DONA CATALINA LUCA DE TENA, EDICIONES LUCA BDE TEMA, S.L. 95,000 | ADMINISTRAD
GARCIA-CONDE ORA UNICA
DON ALVARC DE YBARRA ZUBIRIA MEDIASET ESPANA COMUNICACION, 6,005
S.A.
ONCHENA, S.L. MEDIASET ESPARA COMUNICACION, 0,174
S5.A.
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA ESTUDIOS DE POLITICA EXTERIOR, 5,930 | CONSEJERA,
GARCIA-CONDE SA.

B.1.41 Indigise y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar ¢on

asesoramiento extierno:

8t

Detalle del procedimiento

EL PROCEDIMIENTO SE ESTABLEGCE EN LOS ARTICULOS 26.3 Y 27 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, PUESTO A
DISPOSICION SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

B.1.42 indique y en su caso detalle si existe un procedimieato para que los consejeras puedan contar con la
informacion necesaria para preparar [as reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimiente

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CON ANTELACION SUFICIENTE SE
FACILITARA A LOS CONSEJEROS LA INFORMACION QUE SE PRESENTARA A LA REUNION DEL CONSEJQ,
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Detalle del procedimiento

VOdET

D}NEQ RESUMIDA Y PREPARADA.

ASIMISMO, EL ARTICULO 26 DEL MISMO REGLAMENTQ ESTASLECE LA CBLIGACION DE TODO CONSEJERO DE
RECABAR CUANTA INFORMACION SEA NECESARIA PARA EI_ BUEN DESEMPERC DE SU CARGO, DEBIENDO
SOLICITARLA A TRAVES DEL PRESIDENTE, DEL CONSEJERO DELEGADC O DEL SECRETARIQ.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédite y reputacion de la sociedad:

Sl

Expligue las regtas

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS DEBERAN INFORMAR Y, DIMITIR,
EN SU CASO, EN AQUELLOS SUPUESTOS QUE PUEDAN PERJUDICAR AL CREDITO Y REPUTACION DE LA
SOCIEDAD Y, EN PARTICULAR:

A} CUANDO DESAPAREZCAN LAS RAZONES POR LAS QUE FUE NOMBRADO, ENTENDIENDOSE QUE CONCURRE
DICHA GIRCUNSTANCIA EN UN CONSEJERC DOMINICAL CUANDQ LA ENTIDAD O GRUPC EMPRESARIAL AL QUE
REPRESENTA DEJE DE OSTENTAR UNA PARTICIPACION ACCIONARIAL SIGNIFICATIVA EN EL CAPITAL SOCIAL
DE LA COMPARIA O REDUZCA SU PARTICIPACION ACCIONARIAL HASTA UN NIVEL QUE EXIJA LA REDUCCION
DEL NUMERO DE $US CONSEJEROS DOMINICALES, O CUANDO, TRATANDOSE DE UN CONSEJERO
INDEPENDIENTE DEJE DE CONSIDERARSE COMO TAL, CONFORME A LO PREVISTO EN ESTE REGLAMENTO.

B) CUANDO SE HALLEN INCURSOS EN ALGUNO DE LOS SUPUESTOS DE INCOMPATIBILIDAD O PROHIBICION
LEGALMENTE PREVISTOS.

€) CUANDO RESULTEN GRAVEMENTE AMONESTADCS POR LA COMISION DE AUDITCRIA Y CUMPLIMIENTC O
POR LA DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES FPOR HABER INCUMPLIDG ALGUNA DE SUS OBLIGACIONES
COMO CONSEJEROS.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizade el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razanada ia decisién tomada sobre si procede 0 no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada
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ﬁt OConsejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nomhre Cargo Tipologia
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALVARC DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL INGEPENDIENTE
BYCOMELS PRENSA, S.L. VOCAL DOMINICAL
LIMA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL VOCAL EJECUTIVO
MEZOUNA, 5.L. VOCAL DOMINICAL
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipplogia
DORNA SOLEDAD LUCA DE TENA GARGIA-CONDE PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VoCaL INDEPENDIENTE
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN VOCAL INDEPENDIENTE
LIMA, 5L, VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO PRESIOENTE DOMINICAL
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON GONZALO SOTO AGUIRRE VOCAL DOMINICAL
MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL
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vocento

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditorta las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
sy caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisites normativos, Ja adecuada delimitacion ded 3l
perimatro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revlsar periddicamente los sisternas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. St
tiesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleceldn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer et s)

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanisme que permiita a los empleados comunicar, de forma confidenclal y, si
se considera apropiado anénima, las iiregutaridades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de [a empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, resleccion y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su confratacin st
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y [os resultados de su sl
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externc gl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de Jas 3

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Cansejo.

Penominacion comisidén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
SE CONTIENE EN LOS ARTICULOS 18, 17, 18 ¥ 19 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO (DOCUMENTO A
DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD), ESTABLECEN LAS NORMAS DE ORGANIZACION Y
FUNCICNAMIENTO DE LAS COMISIONES DE CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SON: COMISION
DELEGADA, COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO Y COMITE DE NOMBRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
SE CONTIENE EN LOS ARTICULOS 16, 17, 18 Y 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO (DOCUMENTO A
DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD), ESTABLECEN LAS NORMAS DE ORGAN IZACION Y
FUNGIONAMIENTO DE LAS COMISIONES DE CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SON: COMISION
DELEGADA, COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO Y COMITE DE NOMSBSRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES.

32

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F+34 91 742 63 52



vocer

on comisién

¥ & . COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

SE CONTIENE EN LOS ARTICULOS 14, 17, 18 ¥ 19 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO (DOCUMENTO A
DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD), ESTABLECEN LAS NORMAS DE ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LAS COMISIONES DE CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SON: COMISION
DELEGADA, COMITE DE AUD!TORIA ¥ CUMPLIMIENTO Y COMITE DE NOMBRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeidn

VER ART. 18 DEL REGLAMENTO

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

VER ART. 17 DEL REGLAMENTO

Denominacion comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeion

VER ART. 18 DEL REGLAMENTO

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que esian
disponibles para su consulta, y las medificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJQ. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SOCIEDAD, WWW.VOCENTO.COM.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOCS Y RETRIBUCIONES HA ELABORADG UN INFORME ANUAL DIRIGIDO
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN EL QUE SE RECOGE UN RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES
LLEVADAS A CABO POR LA COMISION EN EL EJERCICIO DE 2010,

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJO, DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SCCIEDAD, WWW.VOCENTO.COM.
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&N comisidn

VOC@ i 5 K COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO 8.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTQ
DEL CONSEJQ. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SOCIEDAD, WWW.VOCENTO.COM.

EL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO HA ELABORADO UN INFORME ANUAL SOBRE SUS
ACTIVIDADES CONFORME ESTABLEGE EL ARTICULO 18.8 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO QUE SE
INCORPCORA AL INFORME DE GESTION

8.2.6 Indique si la composicién de 'a comisién ejecutiva refleja la parlicipacién en ef Consejo de los diferentes
consejeras en funcion de su condicion:

St

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comiteé de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendade la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con persenas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupe, y los accionistas significatives de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre ta
sociedad o entidades de su grupe, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte det trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

€.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrade a lo largo del ejercicio en aiguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsio en el articulo 127 ter de la LSA.
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NO

vooento

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de ifereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. EL PROCEDIMIENTO PARA LA SOLUCION DE CONFLICTOS DE INTERES EN EL CASQ DE LAS PERSONAS
AFECTADAS POR EL CITADO CODIGO, ESTA REGULADO EN EL CODIGO INTERNO DE CONDUCTA EN LOS
MERCADOS DE VALORES DE VOCENTO, 8.A., CONCRETAMENTE EL ARTICULO 5.3 ESTABLECE QUE CUANDO SE
PRODUZCA UNA SITUACION QUE SUPONGA, O POTENCIALMENTE PUEDA SUPONER, UN GONFLICTO DE INTERES
LA PERSONA SOMETIDA AL CODIGO DEBERA COMUNICARLO DE FORMA INMEDIATA A LA UNIDAD CORPORATIVA
DE CUMPLIMIENTO (UCC) PONIENDQ A DISPOSICION DE ESTA CUANTA INFORMACION LE SEA SOLICITADA PARA,
EN SU CASO, EVALUAR LAS CIRCUNSTANGIAS DEL CASD, LA CUAL DARA TRASLADO A LA COMISION DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO PARA QUE PUEDA ADOPTAR LAS DECISIONES OPORTUNAS.

2. LA PERSONA SOMETIDA AL CODBIGO AFECTADA POR UNA SITUACION DE CONFLICTO DE INTERES SE
ABSTENDRA DE INTERVENIR O INFLUIR, DIRECTA O INDIREGTAMENTE, EN LA OPERACION, DECISION O SITUACION
A L& QUE EL CONFLICTO SE REFIERA.

ADEMAS, EL REGLAMENTO DEL CONSEJO POR SU PARTE REGULA ESTA SITUACION PARA LOS CONSEJEROS,
CONCRETAMENTE DECLARA EN SU ARTICULO 33.2. QUE EL CONSEJERO DEBERA COMUNICAR AL CONSEJO
CUALQUIER SITUACION DE CONFLICTO DIRECTC O INDIRECTO QUE PUDIERA TENER CON EL INTERES DE LA
SOCIEDAD, A LOS EFECTOS DE QUE LA MISMA SEA VALORADA POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, QUIEN DETERMINARA S1 CONSIDERA O NO iNCOMPATIBLE DICHA SITUACION CON EL EJERCICIO
DEL CARGO DE CONSEJERQ. :

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifigue a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallande y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con Ia justificacidn de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

VOGENTO TIENE ESTABLECIDO Y FORMALMENTE APROBADO, UN SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS BASADO EN
LA METODOLOGIA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS CONTENIDA EN  EL INFORME COSO, CON LOS SIGUENTES
OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO:

- EFICACIA Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES
- FIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA

- CUMPLIMIENTQ LEGAL
- SALVAGUARDA DE ACTIVOS
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A LA INFORMACION RELATIVA AL OBJETIVO DE FIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA, SE

0
VOC@%&@ ANEXO SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNG DE LA INFORMACION FINANGIERA,

DESCRIBIENDOSE A CONTINUACION LAS CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE CONTROL DE RIESGOS GENERAL.

EL PROCESO PARTE OE LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE PUEDEN
AMENAZAR LA CONSECUCION DE 1L.0OS OBJETIVOS DE VOGENTO, CON EL OBJETO DE REDUCIR O MITIGAR DICHOS
RIESGOS A UN NIVEL ACEPTABLE, ESTABLECIENDO LOS CONTROLES ADECUADOS Y PROPORCIONADOS A LA
IMPORTANCEA DE CADA RIESGO, EN CADA UNO DE L.OS PROCESOS, QUE PERMITAN ALCANZAR LOS OBJETIVOS BE
CONTROL INTERNO DESCRITOS.

LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS IDENTIFICA LOS DISTINTOS TiIPOS DE RIESGOS A LOS QUE SE
ENFRENTA LA SOCIEDAD, LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL. IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS,
EN CASO DE QUE LLEGARAN A MATERIALIZARSE Y, LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO
UTILIZADOS PARA GESTIONAR LOS CITADCS RIESGOS.

EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ESTABLECIDO EN VOCENTO ES UN PROCESO CONTINUG QUE CONSTA DE
LOS SIGUIENTES COMPONENTES DE ACUERDO A COS0 :

A) ENTORNO DE CONTROL

£S LA BASE DEL RESTO DE LOS COMPONENTES DE LA GESTION DE RIESGOS, PROPORCIONA LA ESTRUCTURA Y
ORGANIZACION, BETERMINANDO LA MANERA DE ESTABLECER LAS ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS, LA EVALUACION
DE LOS RIESGOS ASOCIADOS Y LA ACTUACION SOBRE ELLOS.

DENTRO DE LAS FUNCIONES GENERALES DE SUPERVISION QUE TIENE ENCOMENDADAS EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, AS[ RECOGIDAS EN SU PROPIO REGLAMENTO, SE LE ATRIBUYEN ENTRE OTRAS, LAS
SIGUIENTES: ESTABLECER LAS POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS, ASI COMO EL SEGUIMIENTC PERIODICO DE
LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL. DICHAS FUNCIONES SON DESARROLLADAS POR EL COMITE DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTQ, CLUYAS RESPONSABILIDADES VIENEN RECOGIRAS EN Et PROPIO REGLAMENTO DEL
CONSEJO.

DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO DEPENDEN;

. LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTQ, CUYC RESPONSABLE ES EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
VOCENTO, Y CUYAS FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES VIENEN FIJADAS EN EL REGLAMENTO INTERNO DE
CONDUCTA EN LOS MERCADOS DE VALORES DE VOCENTO, (ACCESIBLE £N LA PAGINA WEB DE VOCENTO} Y,
. AUDITORIA INTERNA, CON DEPENDENCIA FUNCIONAL DEL COMITE DE AUDITORIA ¥ JERARQUICA DEL
CONSEJERO DELEGADO DE VOGENTO, ESTANDO SUS FUNCIONES RECOGIDAS EN EL ESTATUTO DE LA FUNCION
DE AUDITORIA INTERNA, DESARROLLANDO LAS MISMAS DE ACUERDO AL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE
AUDITORIA INTERNA DE VOCENTO, BASADO EN LAS MEJORES PRACTICAS Y CRITERIOS Y NORMAS
PROFESIONALES DEL INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS.

LA DIRECGION DE ORGANIZACION ES LA ENCARGADA DE ELABORAR LA NORMATIVA INTERNA EN VOCENTO A
TRAVES DE LA PUBLICACION INTERNA DE NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES, QUE INCLUYEN LOS
CONTROLES INTERNOS EN CADA UNA DE LAS AREAS CORPORATIVAS ¥ DE NEGOCLO.

EL MANUAL DE ORGANIZACION DE VOCENTO, FIRMADO POR EL CONSEJERO DELEGADO, RECOGE LOS
ORGANIGRAMAS Y LAS FUNCIONES DE TODAS LAS AREAS CORPORATIVAS, AS} COMO EL PROCESO DE
ELABORACION ¥ APROBAGION DE LA NORMATIVA INTERNA, EN EL QUE INTERVIENE AUDITORIA INTERNA PARA
VERIFICAR LA INCLUSION DE LOS CONTROLES NECESARIOS, ANTES DE SU PUBLICACION E IMPLANTACION.
TAMBIEN INCLUYE UNAS NORMAS DE COMPORTAMIENTO DEL PERSONAL DIRECTIVO

B) EVALUACION DE RIESGOS
SE (DENTIFICAN Y ANALIZAN LOS RIESGOS QUE PUEDEN AFECTAR A LOS OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO,
SIENDO EVALUADOS DESDE LA DOBLE PERSPECTIVA DE RIESGO INHERENTE Y RESIDUAL Y CONSIDERANDO

TANTO SU PROBABILIDAD COMC SU IMPACTO.
El. RIESGO INHERENTE ENTENDIDO COMO EL RIESGO EXISTENTE EN AUSENCIA DE ACCIONES PARA MODIFICAR
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SU PROBABILIDAD E IMPACTO.
Q RESIDUAL ENTENDIDO COMO EL RIESGO QUE PERMANECE UNA VEZ ADOPTADAS E IMPLANTADAS LAS
VO Ceﬁf JRIENTADAS A LA EVITACION O MITIGACION DEL IMPACTO DEL RIESGO.
EL PROCESO CONSTA DE LAS SIGUIENTES FASES:

1. IDENTIFICACION DE LOS FACTORES O EVENTOS, INTERNOS Y EXTERNOS QUE PROVOCAN LA APARICION DE
NUEVOS RIESGOS O MODIFICAN LA IMPORTANCGIA DE LOS YA EXISTENTES

2. IBENTIFICACION DE LOS RIESGOS QUE AFECTAN AVOCENTOQ.

PARA ELLC SE UTILIZA FL. MODELOQ UNIVERSAL DE RIESGOS, QUE CLASIFICA LOS MISMOS EN LAS SIGUIENTES
CATEGORIAS:

. ESTRATEGICOS
. OPERATIVOS

. FINANCIEROS

. CUMPLIMIENTO

3. CLASIFICACION DE LOS RIESGOS EN FUNCION DE SU IMPCRTANCIA.
LA IMPORTANCIA DE LOS RIESGQS VIENE DEFINIDA POR SU IMPACTC Y PROBABILIDAD.,

- IMPACTO: GRADO DE EFECTO NEGATIVO QUE LA OCURRENCIA DEL RIESGO TENDRIA SOBRE LOS RESULTADOS
O LA CONTINUIDAR DEL NEGOCIO.
- PROBABILIDAD: GRADO DE EXPOSICION Y/0 PROBABILIDAD DE QUE EL RIESGO SE PONGA DE MANIFIESTO

4. ELABORACION DEL MAPA DE RIESGOS DE VOCENTO.

LA COMBINACION DEL IMPACTO Y PROBABILIDAD DE CADA RIESGO DA COMO RESULTADO £L MAPA DE RIESGOS,
({NHERENTES Y RESIDUALES), CUYO OBJETIVO ES LA IMPLANTACION DE CONTROLES EN L.OS PROCESOS,
EFECTHVOS Y PROPORCIONALES A LA IMPORTANCIA DE CADA RIESGO Y A SU PROBABILIDAD, HASTA CONSEGUIR
UN NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE Y SOSTENIDO EN EL TIEMPO (RIESGO RESIDUAL) PARA VOCENTO.

EL COMITE DE DIRECCION DE VOCENTD ES RESPONSABLE DE LA EVALUACION DE RIESGOS ANUAL Y Et. COMITE
DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO TIENE LA RESPONSABILIDAD DE SU SUPERVISION.

AUDITORIA INTERNA COLABORA Y DA SOPORTE Y METODOLOGIA EN EL PROCESO DE EVALUACION DE RIESGOS,
PERO NO ES RESPONSABLE DE SU VALORACION, Ni TOMA DECISIONES SOBRE EL GRADO DE EXPOSICION A LOS
MISMCS.

5, LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN LOS PROCESOS

LA LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN AQUELLOS PROCESOS DONDE PUEbEN SER MITIGADOS, SE OBTIENE DE
tA MATRIZ RIESGOS/PROCESQS DE VOCENTO, Y DA LUGAR AL PLAN ANUAL DE AUDITORIA INTERNA, QUE ES
APROBADO POR EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.

ALUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISERO, LA OPERATIVIDAD Y LA EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES
ESTABLECIDOS EN LOS PROCESOS INCLUIDGS EN EL PLAN DE AUHTORIA, PROBANDO SU SUFICIENCIA EN LA
COBERTURA DE L O3 RIESGOS.

CyACTIVIDADES DE CONTROL

LAS ACTIVIDADES DE CONTROL SON LA RESPUESTA A LA COBERTURA ©C MITIGACION DE LOS RIESGOS
IDENTIFICADOS ¥ EVALUADOS, QUE PERMITE LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO;

TIENEN LUGAR A TRAVES DE LA ORGANIZACION A TODOS LOS NIVELES Y TODAS LAS FUNCIONES Y PROCESOS,
INCLUYENDC ACTIVIDADES DIVERSAS COMO APROBACIONES, AUTORIZACIONES, VERIFICACIONES, Y
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SEGREGACION DE FUNCIONES, QUE SE REALIZAN DE FORMA SISTEMATICA EN EL TIEMPO, Y QUE ESTAN
TADOS EN LAS NORMAS, PROCERIMIENTOS E INSTRUGCIONES INTERNOS DE OBLIGADO
NTG.

D) INFORMACION Y COMUNICACION

ALUDITORIA INTERNA INFORMA PERIODICAMENTE AL COMITE DE DIRECCION Y AL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS DE LAS REVISIONES CONTENIDAS EN EL PLAN ANUAL DE AUBITORIA
INTERNA, DE LAS CONCLUSIONES ALCANZADAS, DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS Y DE SU GRADO DE
IMPLANTACION.

LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO INFORMA, AL MENQS TRIMESTRALMENTE Y SIEMPRE QUE LO
CONSIDERE NECESARIO O SEA REQUERIDO PARA ELLO, AL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, DE LAS
MEDIDAS ADOPTADAS PARA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL CODIGQ INTERNO DE
CONDUCTA, DE SU GRADO DE CUMPLIMIENTQ Y DE LAS INCIDENGIAS OCURRIDAS. LOS INFORMES DEBERAN
MENCIONAR AL MENOS:

. LAS INCIDENCIAS EN LA ACTUALIZACION DE LAS LISTAS DE PERSONAS Y VALORES AFECTADOS.
. LAS INCIDENGCIAS EN RELACION CON :AS OPERACIONES PERSONALES.

LA COMUNICACION Y DIFUSION DE LAS NORMAS, PROCED!MIENTOS E INSTRUCCIONES, A TODAS LAS
SOCIEDADES Y AREAS DE VOCENTQ, SE REALIZA A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA.

E} SUPERVISION

EL ORGANO DE GOBIERNO SUPERVISOR DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ES EL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO, REVISANDO PERIODICAMENTE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS,
PARA QUE LOS PRINCIPALES RIESGOS SE IDENTIFICUEN, GESTIONEN ¥ DEN A CONOCER ADECUADAMENTE.
CUENTA CON UNA PLANIEICAGION FORMAL DE REUNICNES ANUAL (MINIMO CINCO), LEVANTANDOSE ACTAS DE
TODAS ELLAS POR EL SECRETARIO, QUE LO ES A SU VEZ DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y RESPONSABLE
DE LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO.

EL RESUMEN DE £OS TRABAJOS DESARROLLADOS POR EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO SE RECOGE
EN SU INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES, DEL QUE SE DA CUENTA AL CONSEJO Y QUE SE INCLUYE EN EL
INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD.

EL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO SUPERVISA LOS SERVICIOS DE AUDITORIA INTERNA, VELA POR LA
INDEPENDENCIA Y EFICAC!IA DE LA FUNCION, PROPONE SU PRESUPUESTO Y VERIFICA QUE LA ALTA DIRECCION
TIENE EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISENC Y LA OPERATIVIDAD DE LOS CONTROLES ESTABLECIDOS EN
LOS PROCESOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE AUDITORIA, PROBANDO LA SUFICIENCIA DE LA COBERTURA DE tOS
RIESGOS CON LOS CONTROLES EXISTENTES.

EN EL CASO DE DETECTARSE RIESGOS NO CUBIERTOS POR EL SISTEMA DE UNA MANERA RAZONABLE, SE
EFECTUAN LAS CORRESPONDIENTES RECOMENDACIONES, CONTENIDAS EN LOS INFORMES DE AUDITORIA
INTERNA, DIRIGIDAS A LOS RESPONSABLES DE LOS PROCESOS Y LAS DIRECCIONES GENERALES DE LAS
SOCIEDADES DEL GRUPQO, COMO RESPONSABLES DEL CONTROL INTERNO EN SUS SCQCIEDADRES, CON EL
OBJETIVO DE IMPLANTAR LOS CONTROLES OPORTUNOS PARA REDUCIR O MITIGAR EL IMPACTO DE DICHOS
RIESGOS, A TRAVES DE ACCIONES, POLITICAS ¥ PROCEDIMIENTOS DE CONTROL, QUE SON IMPLANTADOS A
TRAVES DE LOS PLANES DE ACCION CORRESPONDIENTES, ACORDADOS ENTRE LOS RESPONSABLES DE LOS
PROCESOS Y AUDITORIA INTERNA.

$U CUMPLIMIENTO ES VERIFICADO POR AUDITORIA INTERNA, POR MEDIO DEL. SEGUIMIENTO PERIODICC DE LA
EFECTIVA IMPLANTACION DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejergicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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vOCcento S'

£n caso afirmativo, indique fas circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en & ejercicio
SENSIBILIDAD DE LA INVERSION PUBLICITARIA AL CIGLO ECONOMICO

Circunstancias que o han motivade
CRiSIS ECONOMICA, CAIDA DE LA INVERSION PUBLICITARIA, ¥ DEL CONSUMO,

Funcionamiento de los sistemas de control
LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL DISPONIBLES HAN FUNCIONANDG CORRECTAMENTE,
(GARANTIAS DE COBRO, LIMITES DE CREDITO ETC.), MITHZANDO EL IMPACTO DE DICHOS RIESGOS DE
FORMA ADECUADA.

Riesgo materializado en el gjercicic
RIESGO OE INSOLVENCIA EN CLIENTES DE PUBLICIDAD Y DISTRIBUCION

Circunstancias que lo han motivado
AUMENTOQ DE LA MOROSIDAD EN LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS LOCALES

Funcionamiento de los sistemas de control
LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL DISPONIBLES HAN FUNCIONANDO CORRECTAMENTE,
{GARANTIAS DE COBRQ, LIMITES DE CREDITO ETC.), MITIGANDO EL IMPACTO DE DICHOS RIESGOS DE
FORMA ADECUADA

D.3 Indique si existe alguna comision u otro organo de gobiernc encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo defalle cuales scon sus funciones.

Nombre de la comisidn u érganc
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcion de funciones
LOS ARTICULOS 18.3, 18.4 Y 18.5 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DECLARAN
QUE EL ENCARGADO DE DESARROLLAR LAS FUNCIONES ESTABLECER Y SUPERVISAR ESTOS
DISPOSITIVOS DE CONTROL, ES EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO. TAMBLEN SE INDICAN EN
£50S ARTICULOS LAS FUNGIONES ENCOMENDADAS A DICHO CRGANO EN LOS CITADOS ARTICULOS
DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SE ENCUENTRA A SU DISPOSICION EN LA
WES DE LA SCGCIEDAD: WWW VOCENTO.COM

D.4 |dentificacién v descripeién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN SU ARTICULO 15, RELATIVO AL SECRETARIQ DEL
CONSEJO, ESTABLEGE LA OBLIGACION DEL SECRETARIO DEL. CONSEJO DE CUIDAR DE LA LEGALIDAD FORMAL Y

MATERIAL DE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJO Y GARANTIZAR QUE SUS PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE
GOBIERNO SEAN RESPETADAS Y REGULARMENTE REVISADAS,
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G 18.4, APARTADO 30, DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VOCENTO, DECLARA
VOCQH @L COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO EL ENCARGADO DE REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
cODIGOS INTERNOS DE CONDUGCTA Y DE LAS REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

EL ORGANO DE SUPERVISION Y CUMPLIMIENTO EN DEPENDENCIA DEl. COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO,

DENOMINADC UN!DAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO, QUE ESTA DMRIGIDO E INTEGRADO POR EL SECRETARIO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

E - JUNTA GENERAL

E.1 indique v en su caso detalle st existen diferencias con el régimen de minimos prevista en la Ley de Sociedades
Anénimas {LSA) respecto al quérum de constitucion de fa Junta General

NO
% de gquérum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales def art, 103
Quérum exigido en 1° convocatoria g 0
Quiérum exigido en 27 convocatoria o Q

E.2 Indique ¥ en su caso detzlle si existen diferencias con ef régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA} para el regimen de adopcién de acuerdes sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsio en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generates, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

LOS DERECHOS DE LGS ACCIONISTAS NO DIFIEREN DE LGOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE SOCIEDADES DE
CAPITAL. NO OBSTANTE, Si PRESENTAN ESPECIALIDADES EN CUANTO A LOS DERECHOS DE ASISTENCGIA QUE SE

DETALLAN EN EL SIGUIENTE APARTADO £.9. DE ESTE MISMO INFORME, Y EN CUANTO A LOS DERECHOS DE
[NFORMACION DEL ACCIONISTA QUE SE ESTABLECEN EN EL ARTICULO 9 DEL REGLAMENTOQ DE LA JUNTA
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GENERAL QUE INCLUYEN LA POSIBILIDAD DE RECIBIR LA INFORMACION SOBRE LAS JUNTAS GENERALES POR

COMUNICACION ELECTRONICA O TELEMATICA DETERMINADOS EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD
VO Ceﬁgéommo A LA JUNTA GENERAL, ASI COMO LA POSIBILIDAD DE OBTENER INFORMAGION E INTERVENIR

DURANTE LA PROPIA CELEBRACION DE LA JUNTA DE ACUERDD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 17 DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL.

£.4 indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar |2 participacion de los accionistas en las juntas
generales.

EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ESTABLECE UNAS MEDIDAS PARA GARANTIZAR LA PARTICIPACION DE
LOS ACCIONISTAS EN LA CELEBRACION DE LAS MISMAS; CONCRETAMENTE £OS ARTICULOS 18.3,, 16.4 ¥ 16.5 DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ORGANIZAN Y ASEGURAN LAS INTERVENCIONES D 1.OS ACCIONISTAS EN
LA CELEBRAGION DE LA JUNTA, MIENTRAS QUE EL ARTICULO 18.6 RECCGE LA POSIBILIDAD DEL
FRACCIONAMIENTO DEL VOTO A LOS INTERMEDIARIOS FINANGIEROS, QUE ACTUEN POR CUENTA DE CLIENTES
DISTINTOS. ESTE REGLAMENTO £8TA A DISPOSICION EN LA DIRECCION DE INTERNET DE LA SOCIEDAD:
WWW.VOCENTO.COM.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

8t

Detalles las medidas

LAS TOTALIAD DE LAS MEDIDAS ESTABLECIDAS EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL,
CONCRETAMENTE, LAS RELACIONADAS CON EL DERECHO DE INFORMACION DEL ACCIONISTA (ARTICULOS 9
¥ 17), ¥ LAS PUBLICACIONES REALIZADAS EN LA PAGINA WEB, GARANTIZAN LA INDEPENDENCIA DE LOS
ASISTENTES A LA JUNTA GENERAL, ASI COMO LAS MEDIDAS DE INTERVENCION, PARTICIPACION Y CONSULTA
ESTABLECIDAS POR EL REGLAMENTC (ARTICULQ 18) Y LAS FACULTADES DEL PRESIDENTE SOBRE LA
DIRECCION E INTERVENCION {ARTICULO 14.4.) PROTEGEN EL BUEN FUNCIONAMIENTC Y DESARROLLO DE LA
JUNTA GENERAL.

ASIMISMO, EL ARTICULO 14.1 GARANTIZA EL EJERCICIO DE LAS FUNCIONES DE PRESIDENTE CUANDO ESTE
SE AUSENTA DE LA MISMA, Y ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO PARA SOLUCIONAR LA AUSENCIA DEL
PRESIDENTE, MEDIANTE UN SISTEMA DE PRELACION.

E.8 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de fa Junta General.

EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL SE APROBO Et DIA 5 DE SEPTIEMBRE DE 2006, Y NG HA SUFRIDO
MODIFICACION ALGUNA DURANTE EL EJERCICIO 2011,

£.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:
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VO Cb ﬂto Datos de asistencia

% vote a distancia
Fecha Junta % de presencia % en voead ' Total
fi ié
General sica representacion Voto electrénico Ofros
13/04/2011 23,029 52,509 0,000 0,000 75,538

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicic al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

EN LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 13 DE ABRIL DE 2011, SE ACORDO:

1.- APROBAR LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES ¥ CONSOLIDADAS, DEL INFORME DE GESTION, INDIVIDUAL Y
CONSOLIDADO, ¥ DE LA PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS, APROBADO POR EL 38,987% DE LOS
VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

2.- APROBACION DE LA GESTION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICH> SOCIAL
DE 2011. APROBADO POR EL 99,987% DE L.OS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

3.- APROBACION PARA SU APLICACION POR VOGENTO, S.A. Y SU GRUPO DE SOCIEDADES DE UN PLAN DE
INCENTIVO A LARGO PLAZO CONSISTENTE EN LA PROMESA DE ENTREGA DE UNA CANTIDAD EN METALICO Y DE
UN DETERMINADO NUMERO DE ACCIONES. APROBADO POR EL 99,271% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA

4.- AUTORIZACION AL CONSEJO DE ADMINISTRAGCION PARA QUE PUEDA REALIZAR AUMENTOS DE CAPRITAL
DURANTE EL PLAZO DE CINCO AROS BASTA LA CANTIDAD MAXIMA DEL 50% DEL CAPITAL SOCIAL EN EL MOMENTO
DE LA AUTORIZACION CON LA PQSIBILIDAD DE EXCLUIR EL DERECHC DE SUSCRIPCION PREFERENTE S1 EL
INTERES DE LA SOCIEDAD ASt LO EXIGIERA. APROBADO POR EL 99,985% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA,

5.- DELEGAR FACULTADES PARA LA EJECUCION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS DE FORMA SOLIDARIA A FAVOR
DEL PRESIDENTE, DEL CONSEJERC DELEGADO, Y DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACICN.
APRGBADO POR EL 99,987% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA,

6.- APROBACION DEL INFORME DE LA POLITICA DE RETRIBUCICONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJC DE
ADMINISTRACION DE VOCENTO, $.A.. QUE EN VOTACION CONSULTIVA FUE APROBADO POR EL 99,971% DE LOS
VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un nimera minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Niimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 indique y justifique las politicas seguidas por la scciedad referente a las delegacienes de voto en la junta
generat.
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ARMIDAD CON LO ESTABLECIDC EN EL ARTICULO 522 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, HA
5IN EFECTO LA CONDICION DE QUE LA DELEGACION PARA ASISTIR A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, DEBA CONFERIRSE A OTRO ACCIONISTA, SIENDO EN CONSECUENCHA, VALIDA LA DELEGACION A
FAVOR DE CUALQUIER PERSONA AUNQUE NO TENGA LA CONDICION DE ACCIONISTA.

LA DELEGACION DEBERA CONFERIRSE POR ESCRITO MEDIANTE CUALQUIER MEDIO DE COMUNICACION QUE
GARANTICE LA IDENTIDAD DEL ACCIONISTA, PARA CADA UNA DE LAS JUNTAS, Y DEBERA CONTENER ANEJO EL
ORODEN DEL DIA, CON LA INDICACION DE LAS INSTRUCCIONES PARA EL EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO Y LA
INDICACION DEL SENTIDO DE VOTO.

SOLO PODRA DELEGARSE EN UNA SOLA PERSONA,

LA DELEGACION ES SIEMPRE REVOCABLE; LA ASISTENCIA PERSCNAL A LA JUNTA GENERAL DEL REPRESENTADC
O EL EJERCICIO POR $U PARTE DEL DERECHOC DE VOTO A DISTANCIA, SERA CONSIDERADA COMO REVOCACION.

E.11 Indique si la compaiiiz tiene conocimiento de la potitica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

TODA LA INFORMACION RELATIVA AL GOBIERNO CORPORATIVO, SE ENCUENTRA EN LA WEB:
WWW VOCENTO.COM, EN SU APARTADO ‘INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES”, ¥ A SU VEZ, EN
‘GOBIERNCG CORPORATIVO'.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecte de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica ia
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votes que pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante fa adquisicion de sus

acciones en ef mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 ¥y E.1, E.2

Cumple
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una socledad dependiente ambas definan publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

43

Juan fgnadio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 7438104 - F+34 9174263 52



) Los mecanismos previstos para resciver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

VOC@ﬂTOW "

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operacicnes que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, ias siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias helding, mediante ™filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto sccial;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad,

Cumple Parcialmente
NO SE CUMPLE EL APARTADO A) CONSIDERANDO GUE EN REALIDAD NO ES APLICABLE PUESTO QUE LA
COMPARIA EN EL MOMENTO DE COMENZAR A COTIZAR ERA YA UNA SOCIEDAD HOLDING, DESARROLLANDO SU
ACTIVIDAD MEDIANTE LA TENENCIA DE PARTICIPACIONES ACCIONARIALES EN LAS SOCIEDADRES QUE
CONSTITUYEN EL GRUPO.

4. Que las propuestas detaliadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
Ja recomendacion 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacitn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en ia Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento ¢ ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupe de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epfgrafe: E. 8

Cumple

8. Que las sociedades permitan fraccianar el voto a fin de gue los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epfgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefe sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por ef interés de la campaiifa, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con [os grupos de interés (stakeholders) la empresa respete ias leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligacicnes y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza sy actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.
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Cumple

5 o8 efiGhtseld asuma, como niicleo de su mision, aprobar la estrategia de ia compaiiiay la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisary controfar gue !a Direccidn cumple los objetivos marcados y respsta el
abjeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

iii} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo,

v} La politica de responsabiidad social corporativa;

vi) ia politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de {os altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
ver epigrafes: B.I1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A prapuesta del primer ejecutivo de la compaia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver spigrafe: B.1.14
i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, iz retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos,
Ver epigrafe: B.1.14
iy La informacién financiera que, por su condicion de cofizada, la sociedad deba hacer plbilica periodicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que. por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras {ransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menascabar |2 transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en sl
Consejo, 0 con persenas a elios vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en agquelias operaciones vinculadas gue
cumplan simuitaneamnente las tres condiciones siguientes:
12_ Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
22_Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio de! que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe tas operaciones vinculadas previe informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aguei otro ai que se hubiera encomendado esa funcion; y gue los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
ef Consejo delibera y vota sobre ¢lla.
Se recomienda que las competencias gue aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por 'a Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 ¥y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.
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Ver epfgrafe: B.1.1

t Explique

DADO EL ELEVADO NUMERC DE ACCIONISTAS, INDIVIDUALES O AGRUPADOS CON PARTICIPACIONES
SIGNIEICATIVAS {5%) SE HA CONSIDERADO QUE TODGS ELLOS DEBERIAN ESTAR EN EL CONSEJO, LO QUE HA
MECHO QUE SU NUMERG SEA EL DE 16, DE LOS QUE TRES SON INDEPENDIENTES.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimere de consejeros gjecutives sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de a sociedad.
Ver epigrafes: 4.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera aigin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcitn existente entre el capital de la sociedad representade por los consejeros
dominicales y el resto del capital. :
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que coresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En saciedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legaimente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
29 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epfgrafes: B.1.3, 4.2 ¥ A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe:r B.1.3

Explique
DADO LA ELEVADA PARTICIPACION QUE REPRESENTAN LOS CONSEJEROS DOMINICALES, SIN QUE EXISTA
VINCULACION ENTRE ELLOS, SE HA CONSIDERADO SUFICIENTE EL NUMERD DE TRES CONSEJERCS
INDEPENDIENTES EXISTENTES.

14, Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en $u caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen ias razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior at 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubietan
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en ef Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epfgrafes: B.1.3 y B.1 4
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VO Cent(
15. Que cuando sea escaso o nulo el numere de consejeras, el Consejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a} Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstacuticen la seleccién de
consejeras;
b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que redanan ef perfil

profesional buscado.
ver epfgrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, coma responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de gue los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion acliva de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresidn de opinidn; y crganice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion peritdica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegade o primer ejecutivo.
Ver eplgrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de ia sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros extemnes; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.,
Ver epfgrafer B.I1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario det Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a} Se ajusten a la letra v al espirity de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos -
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutes de fa sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafila hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar ta independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pteno del Consejo; ¥ que dicho

procedimiento de nombramiento v cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe:r §.1.34

Cumnpte
19. Que el Consejo se retina con a frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.282
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Cumple

VYOI

ngwasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.20

Cumple

21. Que cuando los consejeros o 8l Secretaric manifiesten preccupaciones sabre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeras, sabre la marcha de la compahia y tales preocupaciones no queden resusltas en el Conseje, a
peticion de quien {as hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a} La calidad y eficiencia dei funcicnamiente del Consejo;
b) Partiendo det informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos, ! desempefio de sus funcicnes por el
Presidente det Consejc y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo det informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.18

Cumpte

23, Que todos los consejeros puedan hacer efective el derecho a recabar la informacion adicional gque juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo gue los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Conssjo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Curmnple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obiener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incivir el asescramiento externo con cargo a la smpresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumnple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gabierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunsiancias lo aconsejen.

Explique
DADC QUE LAS INCORPORAGIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION HAN SIDO LAS DE PERSONAS QUE ESTAN O
HAN ESTADO MUY VINCULADAS AL SECTOR EN EL QUE LA SOCIEDAD DESARROLLA SU ACTIVIDAD, NO SE HA
CONSIDERADO NECESARIO EL ESTABLECIMIENTO DF PROGRAMAS, ESTIMANDOSE QUE LOS CONSEJERCS
CONOCEN LO SUFICIENTE LA EMPRESA ASI COMO LAS NORMAS DE GOBIERNG CORPORATIVO.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
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b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el namerc de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
sA: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que |a propuesta de nombramients o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi coma su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en &i caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
ver epigrafe: 8.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas,

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln carresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que represenien o ¢on quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento comae consejero en ia sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los conssjeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

&fios.
Ver eplgrafe; 8.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista & quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nOmero que carresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija 1a reduccidn det nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver eplgrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administraciéon no proponga el cese de ningidn consejero independiente antes del
cumplimiento del pericdo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de 1a Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe § del apartado |lf de definiciones de este Codigo.
También podra propanerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Puoblicas de Adguisicidn,
fusiones u ofras operaciones socletarias similares que supengan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propictados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Var epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢
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Cumple

v g% 'E ociedades establezcan regias que obliguen a los consejeros a informar y, en su ¢aso, dimitir en
aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad v, en particutar, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.

Cue si un consejero resultara procesado o se dictara conira & auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, &l Consejo examine el caso tan pronio
como sea posible y, a 1a vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no gue el consejero continde
en st cargo. Y gue de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
ver epigrafes: B.1.43 ¥y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren gue alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a guienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionisias no representados en el Consejo,
Y que cuando e! Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique ias razones
en fa carta a que se reflere fa recomendacién siguiente. _
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario def Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable

34, Que cuando, ya sea por dimisién o por ofro mativo, un consejero cese en su cargo antes def término de su
mandata, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gaobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Expliquse
D. JOSE MANUEL VARGAS PRESENTO SU CIMISION COMO CONSEJERO DELEGADO Y COMO MIEMBRO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACGIGN DE VOCENTO, S.A. EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE 4 DE JULIO DE 2011,
MANIFESTANDO QUE DE CONFORMIDAD CON EL CONTRATO SUSCRITO DE 27 DE FEBRERO DE 2009, EJERCITA EL
DERECHO QUE LE CORRESPONDIA AL MANTENIMIENTO DE LA RELACION LABORAL, QUE EXISTIA EN EL MOMENTO
DE SU NOMBRAMIENTO COMO CONSEJERO DELEGADO.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por gl Cansejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de les componentes fijos, con desglose, en su caso, de ias dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones vy una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributives de caracter variable, incluyendo, en particutar:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de 1a importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ity Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
i) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus} o de otfros
beneficios no safisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacion del importe absoluta de las retribuciones variables a las que dara origen &l plan
retributive propussto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome

ﬂt como referencia.

¢} Principates caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejempio, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutives, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi scomo indemmizacionss o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.18

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejercs ejecutivas las remuneraciones mediante entrega de acciones de ta
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciades al valor de [a accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: 4.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad gue el cargo exija; perc no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Gue las remuneraciones relacionadas con los resuftados de la sociedad tomen en cuenta las eveniuvales
salvedades que consten en el informe del auditor exiernc y mincren dichos resultados.

No Apticable

30. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
assgurar que iales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de Ja compafila o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Conseje someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en si caso, la prevista para los afios fufuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquelios extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de fales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
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pasado ai que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de camo se aplico fa politica de

v i ﬁbf ags en dicho ejercicio pasado.
e Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externao, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe;: B.1.16

Cumple

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio & incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, gue inciuird, en su caso:
f) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision det Consejo;
iif) Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razdn por la
que se oforgaron;
iv) lLas aportaciones a favar del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o ¢l
aumente de derechos consolidados del consejers, cuando se frate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas ¢ pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejercs ejeculivos;
viii) Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando fenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
CONSejero.
b} £l desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de ia accidn, con detalle de;
i} Numero de acciones v opciones concedidas en el afio, ¥ condiciones para su gjercicio;
iy Numerc de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nomero de accicnes afectas y el
precio de ejercicio;
iii} Ntmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacién, en dicho sjercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
sjecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada"}, la estructura de

parficipacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretaric sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2,1 y B.2.§

Cumple
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por 1a

Comisién Delegada y que fodos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de ta
Comision Delegada.
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Cumple

V i m hChnsejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las regias de composicion y funcionamiento de! Comité de Auditoria v de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, & incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aplitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; vy
ante &1 hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reunienes, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de Ja asistencia de consejercs ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejercs independientes.
d} Que puedan recabar asesoramienio externo, cuando lo consideren niecesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de ia que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 v 5.2.3

Cumple Parcialmente
RESPEGCTO DE LOS PRESIDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO Y DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SE EXIGE QUE SEAN EXTERNOS, NO SIENDO EXIGIBLE QUE ADEMAS EN
TODO CASO TENGA LA CONDICION DE INDEPENDIENTE. '

45. Que la supervision det cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporative

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Carporativo.

Cumple

45. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumnple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditeria interna gus, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno,

Curnple
48_ Que el responsabls de ia funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

infarme directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple
49, Que 'a politica de control y gestion de riesgos identifigue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgices, financieros, legales, reputacionales...) a los que se

enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémices, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
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b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptabie;
didas previstas para mitigar el impacto de ios riesgos identificados, en caso de que llegaran a

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1% En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de )a informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la carrecta aplicacion de tos criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principaies riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; propener la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proepener el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si s& considera apropiado, andnima las irregulasidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externa:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nom bramiento, reeleccion y sustitucidn dei auditor
externo, ast como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmenie del auditer externa informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucién, y verificar que fa afta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como heche relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditorfa, los limites a la concentracion del negocio
del auditor v, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en case de renuncia del audiior externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabitidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Var epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumpte Parciaimente
RESPECTO AL 10D) LA ACTUAL VERSION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO NO CONTEMPLA EL ESTABLECIMIENTO
DE ESE MECANISMO AL NO HABERSE CONSIDERADO NECESARIO.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empieado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln ofro directivo.
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vocento e

52. Que el Comite de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en ia Recomendacion 8:
a} La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermadias se formutan con los mismos criterios contables que
tas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor extemo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsilo especial 0 domiciliadas en paises ¢
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cuslesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, saivo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a fa Junta General sin reservas ni salvedades
en el infarme de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria coma los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver eplgrafer B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 ¢e Nombramientes y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
EL REGLAMENTO DEL CONSEJO EXIGE UNICAMENTE QUE LCS MIEMBROS DE ESA COMISION SEAN EXTERNOS, NO
EXIGIENDC QUE ADEMAS TENGAN OBLIGATORIAMENTE LA CONDICION DE INDEPENDIENTES.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y det primer gjecutive
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directives que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacidn 14 de este

Cddigo.
Ver eplgrafe: B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Nombramientos consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombrarmientos que tome en consideracién, por si
y £ _ ﬁf iderara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La palitica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consutte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos vy altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

S$i considera que existe algtn principio o aspecio relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

El. CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE CREADA UNA COMISION EDITORIAL, QUE ESTA COMPUESTA POR D.
ENRIGUE DE YBARRA YBARRA COMO PRESIDENTE, . JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET COMO VOGAL Y DORA
SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA CONDE COMO VOCAL SECRETARIA. ESTA COMISION TIENE COMC FUNCION
FUNDAMENTAL EL ASESORAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN LAS CUESTIONES EDITORIALES QUE
AFECTEN A TODOS 108 MEDIOS DE COMUNICACION DEL GRUPO.

TAL Y COMO CONSTA EN EL APARTADO B,1.5,, D. JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ, PRESENTO SU DIMISION COMO
CONSEJERO DELEGADO Y COMO CONSEJERQ, EJERCIENDC SU DERECHO A RECUPERAR SU RELACION tASORAL
QUE TENIA SUSPENSA. PROCEDIENDOSE A SU CESE, DEVENGANDO UNA INDEMNIZACION, [ CONFORMIDAD CON
LO ESTABLECIDO EN SU CONTRATO, DE 3.120.536,25 EUROS.

EN RELACION CON EL APARTADO B.1.26 ¥ LA RECOMENDACION F29, LA SOCIEDAD HA INTERPRETADO QUE EL
COMPUTO PARA EL PLAZO DE LOS 12 ANOS, PARA LA PERMANENCIA EN EL CARGO DE LOS CONSEJEROS
INDEPENDIENTES, COMIENZA A CONTAR DESDE LA FECHA DE INCORPORACION DE LA SOCIEDAD A BOLSA, SIN
TENER EN CUENTA EL TIEMPO QUE HA SIDO CONSEJERO ANTES DE COTIZAR LA SOCIEDAD.

BYCOMELS PRENSA, S.L. ESTA REPRESENTADA POR D. SANTIAG0O BERGARECHE BUSQUET QUE ES TITULAR DE
UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA AUNQUE NO DE CONTROL EN LA CITADA SOCIEDAD Y MIEMBRO DE SU
CONSEJO DE ADMINISTRACION. ES HERMANO DEL CONSEJERO [, JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET.

D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET ES PRESIDENTE DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION DE COMPANIA

ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE DINAMIA CAPITAL PRIVADO,
S.C.R., S.A. Y VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPQ FERROVIAL, S.A.
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D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET ES PRESIDENTE DE DIANA CAPITAL 8.GECR, 8.A SOCIEDAD QUE TIENE
ARTICIPACION DEL 8.71% EN VERALIA CORPORAGION DE PRODUCTORAS DE CINE Y TELEVISION, S.L,,
[@ PARTICIPADA POR VOCENTO EN UN 69,99%.

ONCHENA, S.L., ESTA REPRESENTADA POR DON JOSE MANUEL ALSEDO SOLIS, QUIEN A SU VEZ ES CCNSEJERO
DELEGADO DE LA SOCIEDAD QONCHENA, S.L.

LIMA, S.L. ESTA REPRESENTADA POR D. JUAN URRUTIA YBARRA, QUIEN A SU VEZ ES TAMBIEN CONSEJERO DE LA
FILIAL DIARIO EL CORREOC, 8.A.U., D. JUAN URRUTIA YBARRA ES HIJO DEL CONSEJERO D. VICTCR URRUTIA
VALLEJO.

MEZOUNA, S.L., ESTA REPRESENTADA POR D. IGNACIO YBARRA AZNAR, QUIEN ES CONSEJERCQ DE LAS FILIALES
LA VERDAD MULTIMEDIA, S.A, Y PRENSA MALAGUERA, S.A.

AL CONSEJERQ EOLO MERIA, S.L.U., LE PROPUSO COMO CONSEJERQO EOLO MEDIA, S.L., LA INFORMACION, S.A.,
IBERCAJA E IBERCAJA GESTION S.G.1LC., S.A.

EQLO MEDIA, S.L.U. ESTA REPRESENTADA PCR D. FERNANDO DE YARZA LOPEZ-MADRAZQ, PRESIDENTE DE LA
FILIAL TALLER DE EDITORES, S.A. Y DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES CON OBJETO ANALOGO O SIMILAR AL DE
VOGENTO S.A.: SORIA IMPRESION, S.A., PUBLICACIONES Y EDICIOMES ALTO ARAGON, S.A., PRENSA ABIERTA
ARAGON, S.L., EDITORIAL PAGINA CERO ARAGCN, S.L., EDITORIAL PAGINA CERC RIQJA, S.L., PRENSA ABIERTA
LEVANTE, S.L., EDITORIAL PAGINA CERO LEVANTE, 5.L., FACTORIA DE CONTENIDOS, S.L., FACTORIA PLURAL, S.L.,
CHIP AUDIOVISUAL, S.A., UNION AUDIOVISUAL SALDUBA, S.L., METHA GESTION ¥ MEDIOS, S.L., ACM, S.1.., IMPRESA
NORTE, S.L., DISTRIBUIDORA DE ARAGON, S.L., DISTRISORIA, PUBLICACIONES Y DISTRIBUCION, S.L., VALDEBRO
PUBLICACIONES, S.A., SERVICIOS DE DISTRIBUCION Y REPARTG, S.L., TRECEDIS LINZZAS DE DISTRIBUCION, S.L.,
TEGNOLOGICA DE VENTA DE PUBLIGAGIONES, S.L., GRUPO DE DISTRIBUCION EDITORIAL, S.L., IBERCENTRO
MEDiOS, S.L.

AL CONSEJERO D. GONZALO SOTO AGUIRRE LE PROPUSIERON COMO CONSEJERO LOS MIEMBROS DEL PACTO
QUE FIGURAN EN EL SEGUNDO APARTADO DEL PUNTO A.B

Dentro de este apartade podra incluirse cuaiquier otra informacion, aclaracion o matiz, retacionados con los
anteriores apartados det informe, en ta medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si fa sociedad estd sometida a jegislacion diferente a la espariola en materia de gobierno
corporativo y, en su case, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consefero independiente:

Indique si algunc de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directives, que de haber sido suficientemente significativa ¢ importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en et apartado 5 det

Codigo Unificado de buen gobierno:

NG
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SSIZERe,

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesitn de fecha

271022012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacion del
presente |nforme.

|
Nombre o deneminacién social def consejero que no haya votado a favor de |a aprobacidn del presente
BYCOMELS PRENSA, S.L.
Motivoes (en contra, abstencién, no asistencia)
Abstencién
Explique los motivos
NO SE COMPARTEN LAS RESPUESTAS RELATIVAS AL FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICION DEL
CONSEJO.

Nombre o denominacion social del congejere que no haya votado a favor de 1a aprobacién del presente
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET
Motivos {en contra, abstencién, no asistencia)
Abstencion
Explique los motivos
NQ SE COMPARTEN LAS RESPUESTAS RELATIVAS AL FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICION DEL
CCONSEJO.

Nombre o denominacion social del consejera gue no haya votado a favor de la aprobacldn del presente
LIMA, S.L.
Motivos (en contra, abstencidn, no asistencia)
Abstencion
Explique los motives
NO SE COMPARTEN LAS RESPUESTAS RELATIVAS AL FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICIGN DEL
CONSEJO.

Nombre o denominacién social del consejero que no haya votado a favor de la aprobacién del presente
DON VICTOR URRUTIA VALLEJC
Motivos {en contra, abstencidn, no asistencla)
Abstencion
Expligtie log motivos
NO SE COMPARTEN LAS RESPUESTAS RELATIVAS AL FUNCIONAMIENTO ¥ COMPOSICION DEL
CGNSEJO.
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QCION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE VOCENTO, S.A. ESTABLECIDA EN EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES

En este apartado se incluyen los conienidos de informacion adicional al informe Anual
de Gobierno Corporativo requeridos en el articulo 61 bis de la Ley 24/1988 de la Ley
del Mercado de Valores de acuerdo con la redaccién introducida por la Ley de
Economia Sostenible. Ley 2/2011, de 4 de marzol .

Valores que no se negocian en un mercade regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores negociados fuera del mercado continuo espafiol.

Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccidon
al derecho de voto,

No existe ninguna restriccién a la transmisibitidad de las acciones.

No existe ninguna restriccion estatutaria al ejercicio del derecho de voto mas alla
de la establecida en el articulo 83.1 de la Ley de Sociedades de Capital que
establece que “el accionista que se haliare en mora en el pago de dividendos
pasivos no podra ejercitar el derecho de voto”.

Normas aplicables a la Modificacion de Estatutos de la Sociedad.

Tal y como establece [a Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales es
ja Junta General ordinaria o extraordinaria de accionistas la competente para la
modificacion de los estatutos.

Para la valida adopcién del acuerdo de modificacidn de estatutos se requiere la
concurrencia de accionistas presentes o representados, en primera convocatoria,
que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho &
voto. En segunda convocatoria, seré suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciento del citado capital, si bien cuando concurran accionistas que representen
menos del cincuenta por ciento de! capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo
de modificacion de estatutos solo podra adoptarse validamente con el volo
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

En la Junta General en la que se someta a aprobaciéon una modificacion estatutaria
se votaran separadamente cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos

No existen acuerdos que contemplen este escenario.

Acuerdos entre fa Sociedad y sus cargos de administraciéon y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
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despedidos de forma improcedente o si |a relacién laboral flega a su fin con
{v§ de una oferta publica de adquisicion

VO Cernee

El Consejero Delegado cuenta en su contrato con una clausula que le da derecho
a una indemnizacion de tres anualidades en el supuesto de ferminacién de la
relacion por decision de la sociedad sin causa justificada.

El equipo de Alta Direccién cuenta con una clausula en sus contratos que
determina la indemnizacién en caso de despido improcedente, con una cuantia
que varia desde la establecida por la legislacion laboral, hasta 2 afios de salario
bruto anual. Con caracter excepcional, los contratos de directivos de niveles
inferiores contemplan en algunos casos con cléusulas de este tipo, que establecen
1 afio de salario bruto de indemnizacion.

F SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION'DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESOQ DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCHF)

F.1 Entorno de control de la entidad

F.1.1. Qué érganos ylo funciones son los responsables de: (i} la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (i) su
supervision.

El Consejo de Administracién asume formalmente, a través de su Reglamento, la
responsabilidad Gltima de la existencia y mantenimiento de un adecuado sistema de
control interno sobre la informacién financiera, incluyendo la responsabitidad de su
supervisién.

El articulo 5.4 de! Regiamento del Consejo de Administracion de Vocento, establece,
entre ofras, las siguientes funciones dei Consejo en pleno:

- La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacion y control.

- La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, ia sociedad deba hacer
publica periddicamente.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento hace
referencia a las funciones especificas relativas a fas Cuentas Anuales y el Informe de
Gestidn:

- ElI Consejo de Administracion formulara en términos claros y precisos, que
faciliten la adecuada comprensién de su contenido, las cuentas anuales y el
Informe de Gestién, tanto individuales como consolidados. Ef Consejo de
Administracién velara por que los mismos muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad,
conforme a lo previsto en la Ley.

- El Consejo de Administraciébn procurard presentar las cuenias a la Junta
Generatl sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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E! articulo 18.4 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento, establece

-l misién de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades,

~entre otras, de acuerdo con lo previsto en la Disposicion Adicional Decimoctava de la
Ley del Mercado de Valores:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, de los servicios de
auditoria interna y los sistemas de controi de riesgos.

- Conocimiento y supervisién del proceso de elaboracion y presentacion de
informacion financiera regulada.

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de fa informacion
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitaciéon del
perimetro de consolidacion y ia correcta aplicacion de los criterios contables.

- Revisar periédicamente los sistemas de contro! interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente,

- Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones reservadas al Consejo de acuerdo con lo previsto
en este Reglamento, scbre los siguientes asuntos:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periédicamente. El Comité deberd asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contabies
que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision
limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especia!l o domiciliadas en paises o territorios que tengan ia consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

La Sociedad dispondra de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del
Comité de Auditoria y Cumplimiento, velara por el buen funcionamiento de los
sisternas de informacion y control interno.

El articulo 46 del Reglamento del Consejo de Administracidn de Vocento trata de la
relacion con los mercados de valores y establece las responsabilidades del Consejo
en la supervision de las informaciones pablicas periddicas suministradas a ios
mercados y organismos reguladores:

- El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que
la informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera ofra que la
prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se elabore con
arreglo a fos mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de ia misma fiabilidad que estas
Ultimas. A tal efecto, la informacion sera revisada por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento y por ia Comisién de Nombramientos y Retribuciones segin
corresponda a sus respectivas competencias.

Por otro lado la Norma interna sobre el Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera, firmada por el Consejero Delegado y [a Direccion Financiera
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Corporativa, y comunicada a la organizacién, establece las siguientes

VO (& lidades:

a) El Consejo de Administracion es el (ltimo responsable sobre fa fiabilidad de la
informacion financiera regulada que se haga publica, suministrada al mercado y a los
organismos reguladores por lo que es responsable de la existencia de un SCIIF
adecuado y eficaz.

b) La Alta Direccién, a fravés de la Direccién Financiera Corporativa es la encargada
de su disefio, implantacién y funcionamiento.

¢) Los Directores Generales de las sociedades son los maximos responsables del
sistema de contro! interno sobre la informacién financiera en cada sociedad, de que el
mismo funcione adecuadamente, y de supervisar tante su efectividad, como [a
fiabilidad de la informacion financiera elaborada y reportada.

d) El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene delegada por el Consejo de
Administracién, la funcién de supervisidn del proceso de elaboracion y presentacion de
la informacion financiera, v de evaluacion del SCIIF, contande para ello con los
servicios de Auditoria interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al procesc de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura  organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la entidad.

La responsabilidad sobre el proceso de elaboracion y supervisidn de ia normativa
interna en Vocento, esta asignado la Direccién de Organizacion, en dependencia de la
Direccion General Corporativa, entre cuyas funciones esta la de mantener el marco
normativo y organizativo en relaciéon con la documentacién de procesos y controles a
través de la elaboracion y difusion de Normas, Procedimientos e Instrucciones
elaboradas por la Direccion, de obligado cumplimiento en Vocento, entre las que se
encuentran aquellas relativas a la elaboracion de informacion financiera.

E! disefio, revision y actualizacién de la estruciura organizativa, esta permanente
documentada y actualizada en el Manual de Organizacién de Vocento, firmado por el
Consejero Delegado, comunicado a toda la organizacion y disponible y accesible en la
intranet corporativa. Dicho manual establece las lineas de responsabilidad y autoridad
de las distintas direcciones y niveles directivos, y la distribucion de tareas.

- Cédigo de conducta, drgano de aprobacién, grado de difusion e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

Existe un Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores, aprobado por
el Consejo de Administracion, que ha sido comunicado a toda la organizacion y que se
encuentra publicado en la péagina web de Vocento. Peribdicamente la Unidad
Corporativa de Cumplimiento, que depende del Comité de Auditoria y Cumplimiento y
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VOCERTE

sonsable es el Secretario del Consejo de Vocento, actualiza y vela por el
to de lo establecido en el Reglamento.

En el Manual de Organizacion de Vocento se incluye un Cédigo de actuacion del
personal directivo en cuyo apartado de Informacion y Transparencia, se hace
referencia a que los directivos de las sociedades y dreas de Vocento estan obligados a
facilitar a sus superiores, entre otras, informacion financiera veraz, completa y
puntual, incluso de situaciones, hechos o noticias que pudieran tener influencia en fka
informacién financiera.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria de
irreguiaridades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales
incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

No se ha considerado necesario la implantacién de un canal de denuncias como tai, al
estimarse que existen cauces y modos suficientes en Vocento, para comunicar y
conocer actividades irregulares.

- Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacién financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables
auditoria, control interno y gestidon de riesgos.

Periodicamente y en funcidén de los recursos disponibles, el personal adscrito a
funciones financieras, recibe formacidn especifica para el desarrollo de su funcidn.

F.2 Evaluacién de riesgos de fa informacion financiera,

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

- Si el proceso existe y estd documentado.

- Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
{existencia y ocurrencia; integridad; valoracidn, presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

- La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales ¢ de propésito especial.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de ofras tipologias de riesgos
(operativos, tecnolagicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, efc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

- Qué organo de gobierno de ia entidad supervisa el proceso.

Vocento tiene implantado un sistema de gestidn de riesgos de la informacidn
financiera, documentado en la Norma sobre el sistema de conirol interno de [a
informacién financiera (SCIIF), formalizado y soportado en un sistema informatico
propio. Es responsabilidad de la Direccién Financiera Corporativa a través de la
Direccién de Control y Planificacién, y supervisado por el Comité de Auditoria y
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mplimiento, que analiza estos riesgos y es la base del resio de componentes del

Auditoria interna presta el soporte y apoyo a la Direccion de Control y Planificacion en
el proceso anuat de evaluacion de riesgos.

Los objetivos de control interno de la informacion financiera, de acuerdo at ambito y
alcance definidos en ia Norma del SCHF, vy cuyo cumplimiento aseguraria
razonablemente la fiabilidad de la informacién financiera, son los siguientes:

- Integridad.

- Valoracion.

- Presentacién, desglose y comparabilidad.
- Derechos y obligaciones.

La Norma del SCHF de Vocento establece que el proceso de identificacion y
actualizacién de riesgos se lleve a cabo anualmente.

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de control, son identificados en ios
procesos de elaboracion de informacion financiera, en todos los epigrafes contables
de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance, y para todas ias sociedades del
grupo, y son evaluados en términos de importancia, que viene determinada por [a
probabilidad del riesgo de incurrir en un error con impacio material en los estados
financieros de Vocenio, individuales y consolidados. En la evaluacién de riesgos, se
valoran los siguientes indicadores:

- Complejidad de las transacciones y de las normas contables aplicables.

- Volumen de transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas
- Compilejidad de los calculos necesarios.

- Necesidad de realizar estimaciones o proyecciones.

- Aplicacion de juicio profesional.

- Importancia cualitativa de la informacion.

Adicionalmente se han tenido en cuenta en la evaluacion de riesgos los siguientes
factores:

- Proceso/negocio conocido y maduro.

- Existencia de procesos y controles documentados.
- Automatizacién y utilizacidn de sistemas.

- Existencia de incidencias en el pasado.

El resultado de la evaluacién anual de riesgos es el conjunto de sociedades y
procesos que cenfiguran el ambite de aplicacidn del SCHF en cada ejercicio.

En el universo de riesgos utilizado se considera la probabilidad de error con impacto
material debido al fraude o manipulacién de la informacion financiera.

Todos los riesgos evaluados son incluidos en ef sistema informatico soporte del SCHF,
en sus correspondientes fichas de riesgos que contienen la siguiente informacion:

- Proceso.

- Nombre y descripcidn del riesgo.

- Epigrafes/informacion financiera relevante afectada.

- Error potencial.

- Evaluacion del impacto en la informacién financiera relevante.
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- Evaluacion de la frecuencia.

Rigsgo inherente.

-Valuacién de los indicadores de riesgos (ver mds arriba en este apartado)

- Riesgo Percibido (es calificado como alto, medio y bajo y es la base para ser
incluido en el SCIIF).

- Controles existentes en el proceso.

- Riesgo Residual.

- Necesidad o no de establecer controles dentro del SCHF.

Adicionalmente a la ficha, se elabora para cada proceso un Mapa de Riesgos donde
se visualiza el impacto y la probabilidad de cada riesgo en cada proceso.

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de fiabilidad de fa informacion
financiera, forman parte del universo de riesgos considerado en la evaluacion de
riesgos general de Vocento, y tiene en cuenta el efecto sobre la informacion financiera
de otros tipos de riesgos.

La Direccidn Financiera Corporativa, a través de la Direccién de Control y Planificacion
Financiera, y con el apoyo de Auditeria Interna, es la responsable de realizar una
evaluacion anual de riesgos sobre el proceso de elaboracidn de informacion financiera.
El Comité de Direccidn de Vocento aprueba la evaluacion y el Comité de Auditoria y
Cumplimiento supervisa el proceso, contando para ello con los servicios de Auditoria
interna :

F.3 Actividades de control.

F.3.1. Procedimientos de revisidn y autorizacién de [a informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y ia revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Los controles establecidos en el ambito del SCIIF son los considerados clave respecto
al logro de los objetivos de control interno del sistema con los alcances establecidos
anteriormente, y han sido disefiados para prevenir, y mitigar el potencial impacto
material en la informacién financiera consolidada e individual de Vocento, de los
riesgos mas importantes seleccionados en la evaluacién de riesgos, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes.

Los controles estan implantados a lo largo de todas las fases del proceso de
elaboracidn y presentacidn de informacién financiera.

- Inicio.

- Autorizacion.

- Registro.

- Procesamiento.
- Presentacion.

- Comunicacién.

Todos los controtes implantados, incluidos los clave, son homogéneos entre todas las
sociedades dentro del ambito de aplicacién de la norma del SCIIF, tienen un
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responsable asignado, y quedan documentados en la aplicacion soporte del SCHF,
VOC@&E {idbncia de su realizacion, bajo el principio de coste/beneficio.

Las actividades de control se realizan en varios niveles de la organizacion para
reducir los riesgos de incurrir en errores, omisiones o fraudes que puedan afectar a la
fiabilidad en la informacion financiera en cada uno de los periodos a comunicar dicha
informacién al exterior (anual, semestral y trimestrai).

La informacion consolidada de Vocenio se construye a partir de la informacion
suministrada por las distintas sociedades; el objetivo es que la informacion financiera y
la descripcion del SCIIF, que se presente para la formulacion por el Consejo de
Administracion de Vocento, cuente con los niveles de revisidn necesarios por parie de
los responsables de su preparacion.

En este sentido el SCIIF de Vocenio incluye un sistema de responsabilidades en
cascada por el cual cada responsable de elaborar, supervisar y reportar la informacion
financiera en cada sociedad/unidad de negocio, area funcional, y localizacién
relevante, asume formalmente su responsabitidad sobre la informacién transmitida a
los responsables de elaborar y comunicar al exterior ia informacién financiera
consolidada, manifestando su opinidn en una Certificacidn escrita y firmada , dos
veces al afio, semestral y anualmente. En dicha certificacion también manifiestan su
opinién sobre fa existencia y el funcionamiento def SCIIF en el periodo considerado.
Estan sujetos a la certificacion los Directores Generales de las sociedades, los
Directores Generales Corporativos y de érea, Ja Direccién Financiera Corporativa y el
Consejero Delegado. Los modelos de certificacion y los niveles de direccidn afectados,
vienen descritos en la Norma del SCIIF de Vocento, y la evidencia de su realizacion
esta documentada en la aplicacion informatica del SCHF.

Este sistema esta orientado a obtener un grado de compromiso suficiente por parte de
los responsables de preparar ta informacion financiera en procesos que escapan del
ambito de responsabilidad directa del &rea corporativa.

La existencia de este sistema de certificaciones no exime de la responsabilidad de
supervision sobre la informacion financiera y el SCHF, al Consejo de Administracion,
Alta Direccién y Comité de Auditeria y Cumplimiento.

Adicionalmente y con periodicidad mensual, los directores generales de ias
sociedades y los responsables de la elaboracién de la informacién financiera en cada
sociedad, dejan la evidencia de la realizacion de fos controles y de su supervision en el
sistema informatico soporte del SCIIF.

Los responsables asignados de la ejecucion de los controles disefiados e implantados
dentro del ambito del SCIIF, documentan los controles realizados y coemunican l1a
realizacion de los mismos, e informan en el caso de que el confrol no se haya
ejecutado.

l.a documentacion reguerida como evidencia de la realizacién del control, se incluye
en el sistema informatico soporte del SCHF, de tal manera que en todo momento la
Alta Direccion y el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Vocento, puedan disponer
de informacion actuatizada acerca del grado de cumplimiento de los controles y en
consecuencia de la exposicién de Vocento a los riesgos sobre la fiabilidad de ia
informacién financiera.
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_El _nivel de evidencia requerido para poder concluir acerca del adecuado
=g ento de un control es directamente proporcional al riesgo de error material
en la informacidn financiera.

Existen controles a lo largo de todo el proceso de elaboracién de la informacion
financiera, tanto en origen (sociedades) como en [a parte corporativa encargada de
consolidar y presentar {a informacién financiera, incluidos los procesos informaticos
para el usuario final hojas de célculo y ofros programas especificamente desarrollados
para presentaciones.

El SCHF de Vocento esta centralizado y su mantenimiento y actualizacién corresponde
a la Direccién de Control y Ptanificacion Financiera, que monitoriza el cumplimignto de
los controles y mantiene actualizada la aplicacién informatica soporte. Auditoria interna
es la encargada de su revision concluyendo sobre ia efectividad de los controies y
proponiendo recomendaciones en su ¢aso.

En los controles del SCIIF se incluyen aquellos relativos a la recuperacion de creditos
fiscales y fondos de comercio, que requieren de la elaboracion de proyecciones
financieras y la aplicacién de juicio profesional. En este tipo de controles los Directores
Generales de las sociedades dejan evidencia en la aplicacion informatica de su
supervision.

La aplicacion informatica que soporta el SCIIF, incluye un médulo de reporting sobre
cumplimiento y efectividad de fos controles, tanto por responsable como por proceso
contable.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de fos
mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten jos
procesos relevantes de la entidad en relacién a ja elaboracion y publicacion de
la informacion financiera,

Vocento utiliza un Gnico sistemna informatico integrado para todas las sociedades (tipo
ERP) que soporta e} proceso de elaboracion de la informacién financiera. Cualquier
sociedad que se incorpore al perimetro de consolidacién migra al sistema comun en el
menor tiempo posible con el fin de homogeneizar los procesos y controles en la
elaboracién de informacion financiera.

En relacién con las poiiticas y procedimiento de control internc sobre los sistemas de
informacion Vocento tiene implantado un Sistema de Gestidn de la Seguridad de la
Informacién (SGS1), documentado en una Norma general, firmada por el Consejero
Delegado, desarroifada en los siguientes procedimientos:

- Procedimiento de Gestion de Contraseiias.

- Procedimiento de Accesos Remotos.

- Procedimiento de Gestién de Usuarios.

- Procedimiento de Gestién de back up.

- Procedimiento de Seguridad de Nuevos Desarroilos y Mantenimiento de los
Sistemas.

- Procedimiento de Seguridad Fisica CPD.

- Procedimientio de Gestion de supervision de proveedores tecnoldgicos.

- Procedimiento de Gestidn de Incidencias de Seguridad.

Estos procedimientos establecen como operan los sistemas y aplicaciones para
mantener un adecuado control sobre los accesos a las aplicaciones, preveé una
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adecuada segregacidén de funciones, establece los confroles generales sobre la
~fbdific{cipnes en la aplicaciones o la puesta en marcha de nuevos sistemas, y
“mecanismos que facilitan la informacion de datos en caso de pérdida y permiten tener
una continuidad al proceso y registro de las transacciones en caso de interrupcion de

los sistemas.

Por su parte el SCIIF estd soportado por un sistema informatico que suministra
informacion relevante sobre el grado de cumplimiento de controles por parte de los
responsables de su ejecucion, aportando evidencias suficientes para poder concluir
sobre el funcionamiento global del mismo.

F.3.3. Politicas y procedimientos de controf interno destinados a supervisar la gestion
de las actividades subcontraiadas a terceros, asi como de aquellos aspectos
de evaluacién, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes,
que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Dentro del SCIIF existen actividades de control destinadas a supervisar las actividades
subcontratadas a terceros, referidas a aquellos aspectos de evaluacién, célculo o
valoracién encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo
material a los estados financieros.

F.4 Informacién y comunicacion.

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables {area o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actuaiizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion Financiera Corporativa, a través de la Direccion de Control y
Planificacién, es la responsable de definir, establecer, mantener actualizade y
comunicar  formalmente por los cauces establecidos a todas las personas
involucradas en el proceso de elaboracién de la informacion financiera en Vocento, los
manuaies de politicas contables, criterios y cuentas contables necesarios que
contengan los procedimientos de captura y de preparacion de la informacion financiera
con formatos homogéneos, de aplicacion en todas las sociedades de Vocento, que
soporten los estados financieros individuales y consofidados, las notas y desgloses,
asi como resoiver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los distintos responsables la elaboracion de informacion
financiera en cada sociedad.

Asi mismo, La Direccion Financiera Corporativa es la responsable de definir y
establecer formalmente los cauces de informacién financiera al exterior, y de la
referente al SCIHF, considerando el tipo de informacién a transmitir, ef origen, los
responsables de su elaboracion y distribucién, el destino y su periodicidad.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF,

Vocento utiliza un sistema informatico comun integrado para todas las sociedades

(ERP) que soporta el proceso de elaboracién de la informacion financiera. Las
sociedades del grupo del sector de produccién audiovisual y de distribucion, cuentan
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con sus propios ERP especificos, que mediante interfases traspasan su informacion al
VOQ@F@I , donde residen el resto de las sociedades.

A su vez se cuenta con una aplicacion especifica de consolidacion contable, que se
alimenta directamente de a informacion contable almacenada en el ERP comun.

Toda la informacién tanto individual como consolidada se reporta en unos formatos
definidos por la Direccién de Control y Planificacidn.

Todo el proceso de obtencién de la informacion contable y de la consolidacion y
reporting es responsabilidad de la Direccién Financiera Corporativa a través de ia
Direccién de Control y Planificacion.

F.5 Supervisién dei funcionamiento del sistema.

F.5.1. Las actividades de supervision dei SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria
asi como si fa entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervisiéon del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en ¢! ejercicio y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutar {a evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accidn que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en Ia informacion financiera.

El Modelo de supervision y evaluacién del SCHF establecido en Vocento, viene
recogido en la Norma del SCIIF, indicando para cada periodo el alcance de las
revisiones y los responsables de su ejecucion.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene Jas siguientes responsabilidades de
supervision en at ambito del SCIIF, entre las incluidas en el Reglamento del Consejo
de Administracion de Vocento, y de acuerdo a la fegislacion vigente:

a) Supervisién de la informacién financiera regulada y de la informacion publica
periddica.

b} Supervision y evaluacion del funcionamiento del SCIIF.

c) Supervision de la informacién financiera regulada y de la informacion publica
periddica.

- El Comité de Auditoria supervisa el proceso de elaboracion y presentacion de
la informacion financiera, asi como su integridad, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién, y la correcta apiicacién de tos criterios contables.

- E! Comité de Auditoria revisa, analiza y comenta los estados financieros y otra
informacién financiera relevante, previamente a su publicacién, con la Alta
Direccién, auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacién
es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables
consistentes con el cierre anual anterior y que la informacion suministrada es
completa y consistente con las operaciones.

- El Comité de Auditoria supervisa el proceso desarrollado por la Aita Direccion

para realizar juicios criticos, valoraciones, proyecciones, estimaciones, y
asientos de cierre relevantes, y su impacto en los estados financieros. Esta
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actividad de supervisién se considera una actividad de control clave, previa a la
sion de informacion financiera, y es relevante en la medida en que asegura
qUe los juicios y proyecciones utilizados estan alineados con los asumidos por
los responsables Gltimos de la gestion de Vocento, y que han sido revisados
por éstos.

El Comité de Auditorta supervisa las decisiones de la Alta Direccion sobre los
ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conoce y, en su ¢aso,
media en los desacuerdos enire ellos.

Es responsabilidad del Director General de cada sociedad/area, la correccion
de las debilidades de control interno detectadas por los auditores externos en
sus Memorandum de recomendaciones, correspondiendo la supervision vy
coordinacion de las correcciones a la Direccion de Control y Planificacion
Financiera.

Auditoria Interna realiza un seguimiento scbre la efectiva implantacion de las
recomendaciones de control interno realizadas por los auditores externos, en
cada una de las sociedades incluidas dentro del alcance de la Norma del
SCIIF, informando periédicamente a la Direccidn Financiera Corporativa y al
Comité de Auditoria y Cumplimiento, del grado de implantacion de las mismas.

d) Supervision y evaluacion del funcionamiento del SCIIF

El Comité de Auditoria y Cumplimiento es ef érgano de gobierno responsable
de la supervisidon y evaluacion del SCHF, informando sobre la eficacia del
mismo y de los resultados obtenidos al Consejo de Administracion de Vocento
y a la Alta Direccion.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento es responsable, de que el proceso de
evaluacion del sistema permita alcanzar los objetivos del proceso, obteniendo
evidencias suficientes de su correcto disefio y funcionamiento, o que exige
supervisar el proceso de identificacién de los riesgos que puedan afectar a la
imagen fiel de la informacion financiera, verificar que existen controles,
generales y especificos, habilitados por la Direccion para mitigarios, comprobar
que funcionan eficazmente, en especial aguellos considerados clave que,
individual o conjuntamente, pueden implicar errores o fraudes con impacto
material en la informacion financiera.

Para la supervisién y evaluacién del SCIIF, el Comité de Auditoria y
Cumplimiento cuenta con el servicio prestado por la funcién de Auditoria
Interna, dotada de los recursos necesarios, y ademas verifica que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
El auditor interno depende funcionalmente del Comité de Auditoria y
Cumplimiento y jerarquicamente del Consejero Delegado de Vocento, estando
recogida su dependencia, responsabilidades y funciones en el Estatuto de
Auditoria Interna, firmado por el Presidente del Comité de Auditoria y
Cumplimiento.

El SCIIF es supervisado y evaluado de forma continua, por el Comité de
Auditoria y Cumplimiento, a través de la informacién suministrada por el
sistema informatico soporte del SCHF, sobre el cumplimiento y efectividad de
los controles impiantados, tanto a nivel de proceso contables como a nivel de
sociedadfresponsable; aprueba el plan anual de auditoria interna para la
evaluacion del SCIIF y recibe informacion periddica del resuftado de su trabajo,
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asi como del plan de accién acordado con la Direccidn para corregir las
fcliciencias observadas.

- En la definicién de los planes de auditoria interna para la evaluacion del SCIF
se determina, la naturaleza de las pruebas a realizar sobre los controles objeto
de evaluacion, el alcance y periodo temporal a evaluar, teniendo en cuenta la
centralizacion/dispersion  y homogeneidad de los controles, y el nivel de
evidencia necesario para poder conciuir sobre el funcionamiento eficaz de
dichos controles. Todo el trabajo de revision se lleva a cabo en el propio
sistema informatico dejando evidencia de las debilidades encontradas y de los
pianes de accion propuestos.

- El alcance de ia evaluacion del SCIIF, en cada periodo, esta sujeto al juicio del
Comité de Auditoria y Cumplimiento, y a los recursos disponibles; esta previsto
efectuar una evaluaciéon que cubra la totalidad del SCHF en tres ejercicios, en
base a criterios de rotacidn de los estados financieros, localizaciones o
procesos, en funcién de jos siguientes factores:

Resultados de evaluaciones anteriores.

Existencia 0 no de cambios en los procesos y sistemas.

Riesgo residual alto.

Existencia 0 no de recomendaciones de control interno de los auditores
externos.

- ElI modelo de revisién y auditoria de controles en cada periodo de reporte y de
evaluacion anual de a eficacia del SCHF, esta recogido en la Norma del SCHF;
en é! intervienen de forma coordinada la Direccidn de Control y Planificacion,
Auditoria Interna y los auditores externos.

- Las eventuales debilidades de control interno identificadas en el SCIIF son
comunicadas por el Comité de Auditoria v Cumplimiento a la Direccion
Financiera Corporativa y al Consejo de Administracién para su correccidn
realizandose un seguimiento de las acciones correctoras adoptadas para su
resolucion en un plazo adecuado, considerando la materialidad en la fiabilidad
de la informacion financiera.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y ofros expertos, puedan comunicar a la alta direccién y al Comité de
Auditorfa o administradores de [a entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisién de [as cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo
informara de si dispone de un plan de accidn que frate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

Tal como se recege en la Norma del SCIIF, el auditor externo, en el marco de la
auditoria de cuentas anuales, evalla el control interno con la extensién necesaria para
establecer la naturaleza, momento de realizacion y amplitud de fos procedimientos de
auditoria para permitirle expresar una opinidn sobre las cuentas anuaies en su
conjunto, informando al Comité de Auditoria y Cumplimiento de las debilidades
significativas detectadas. En este sentido la informacion que facilita al Comité de
Auditoria y Cumplimiento, es [a siguiente:
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- _Informe de auditoria sobre las Cuentas anuales de Vocento individuales y
VO TN T éopsolidadas.

- Informe de revision limitada de las cuentas semestrales.

- Memorandum anual de recomendaciones de control interno.
- Informe sobre ajustes pasados y ajustes propuestos a las cuentas, en su caso.

Adicionalmente, y de acuerdo a las Notas Técnicas de Auditoria, el auditor externo
comprueba que la informacién contenida en el Informe de Gestién concuerda con los
datos que han servido de base para preparar las cuentas anuales auditadas.

E! auditor externo tiene pleno acceso y sin restricciones, al Comité de Auditoria y
Cumplimiento, e interviene en las sesiones a peticion de! mismo y sin la presencia de
ningln responsable financiero, para exponer los resultados de sus revisiones y de la
informacion arriba resefiada.

El alcance de las auditorias externas anuales, no sdlo incluye aquellas sociedades de
Vocento con obligacién legal de ser auditadas, sino también ofras sociedades en las
que se realizan auditorias y revisiones limitadas, por parte de los auditores externos,
en funcién de su importancia relativa y los riesgos detectados. Adicionalmente y de
forma voluntaria, la informacién financiera semestral consolidada, es objeto de revision
limitada por el auditor externo.

F.6 Otra informacién relevante.
F.7 Informe del auditor externo.

F.7.1. Sila informacion de! SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision
por el auditor externoc, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus
motivos.

£l Comité de Auditoria y Cumplimiento no ha considerado necesario la emisién de un
informe adicional del auditor externo que confirme que la informacién comunicada a
tos mercados sobre el SCIIF de Vocento estd debidamente soportada, porgue et
Comité tiene las evidencias suficientes obtenidas a lo largo dei ejercicio, y derivadas
de su responsabilidad legal de supervision del SCIIF, de su existencia y correcto
funcionamiento.
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1. DESCRIPCION, MOTIVOS, Y OBJETIVOS DEL INFORME ANUAL DE
ACTIVIDADES

Este Informe es una sintesis de las actividades desarroliadas por el Comité de
Auditoria y Cumplimiento en sus distintos ambitos de actuacion, y comprende las
sesiones realizadas durante el periodo considerado.
Su elaboracion y presentacion responde a o establecido en el Reglamento del
Consejo de Administracion, en su articulo 18.8.
Este Informe Anual de Actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento, esta
dirigido al Consejo de Administracion de Vocento, S.A., y se publica conjuntamente

con las cuentas anuales.

2. ANTECEDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Por acuerdo del Consejo del Administracion de Vocento (entonces Grupo Correo-
Prensa Espafiola), de fecha 18 de Julio de 2002, se creé una Comision de
Auditoria y Cumplimiento con caracter voluntario y no gjecutivo, cuya funcidn
primordial era la de servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus funciones
de control. Dicha Comision estuvo en funcionamiento hasta la salida a bolsa de
Vocento, y con motivo de ello el Consejo de Administracion de Vocento de fecha 5
de septiembre de 2008, con efectos de la salida a bolsa, y de conformidad con lo
previsto en los articulos 19 de los Estatutos Sociales, y 18.1 del Reglamento del
Consejo, constituye el Comité de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero.
El Comité de Auditoria y Cumplimiento es un o6rgano de gobierno interno del
Consejo de Administracion, esta formado por cuatro Consejeros, que en todo
caso se debe reunir al menos con periodicidad trimestral para revisar la informacion
piblica periédica a comunicar a los mercados y a sus Organos de supervision.
Como consecuencia de la aprobacién del “Codigo Unificado de Buen Gobierno”, y
de |a salida a bolsa de Vocento, el Comité realizd en 2008, un diagndstico con las

implicaciones del mismo para los comités de auditoria, actualizando el Reglamento
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del Consejo, e incorporando los nuevos requerimientos establecidos en el Codigo
Unificado.

Como consecuencia de la publicacién el 1 de julio de 2010 de la Ley 12/2010 por
la que se modifica, la Ley de Auditoria de Cuentas y la del Mercado de Valores,
que incluye la modificacién de la Disposicion Adicional Decimoctava que regula lo
referente al Comité de Auditoria y Cumplimiento, se procedio en 2010 a modificar
el articulo 18 del Reglamento del Consejo que es el que regula la estructura,
funcionamiento, facultades y obligaciones del Comité de Auditoria y Cumplimiento.
La mencionada Ley 12/2010 ha ampliado la responsabilidad de los Comites de
Auditoria, y en definitiva de los Consejos de Administracion, en lo referente a la
fiabilidad de la informacion financiera que las sociedades cotizadas trahsmiten alos
mercados, habiéndose incorporado entre las responsabilidades de los Comités de
Auditoria la de supetvisar la fiabilidad de la informacién financiera y la de evaluar la
eficacia de! sistema de Control Interno sobre la informacién financiera.

3. COMPOSICION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Este Comité esta integrado, a la fecha de este informe, por los siguientes

miembros:

Presidenta Nombramiento Tipologia

D2. Soledad Luca de Tena 14 de octubre de 2010 (*) Externo Dominical
Vocales Nombramiento Tipologia

D. Claudio Aguirre Peman 5 de septiembre de 2006 (**) Externo Independiente
D. Alvaro de Ybarra y Zubiria 5 de septiembre de 2006 (**) Externo Independiente
Lima, S.L. 14 de octubre de 2010 Externo Dominical

{*} E£s nombrada miembro del Comité ef 5 de septiembre de 2006 con efectos de la fecha de /a
salida a bolsa. La fecha consignada es la de nombramiento como Presidenta
{**} con efectos fecha salida a bolsa
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Todos los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento son Consejeros
externos. Ademas, de acuerdo con las recomendaciones mas recientes en esta
materia, todos los miembros de este Comité poseen formacién financiera. Es
Secretario No Miembro del Comité, D. Emilio José de Palacios Caro, Secretario
del Consejo de Administracion de Vocento, de conformidad con lo dispuesto en el

articulo 18.1 del Reglamento del Consejo.

4. COMPETENCIAS DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, el Comité de Auditoria y
Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades, entre otras, de acuerdo con lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores:

Informar a la Junta General sobre [as cuestiones que se planteen en su

seno en materia de su competencia.

« Supervisar el proceso de elaboracion de la informacion financiera

» Supervisar y evaluar periddicamente los sistemas de control interno de la
sociedad y de gestion de riesgos.

« Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y reglas
de gobierno corporativo

 Informar al Consejo, con caracter previo, sobre la informacion financiera
que por su condicion de cotizada deba hacer publica periddicamente y
sobre las operaciones vinculadas

« Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas
externos.

« Recibir de los auditores externos informaciéon sobre aquellas cusstiones

que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera

otras relacionadas con el proceso de desarrolio de la auditoria de

cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la

legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.
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s Supervisar los servicios de auditoria interna

« Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna

5. TRABAJO REALIZADO
Sistema de Control Interno sobre al Informacion Financiera (SCHF)
De acuerdo a las modificaciones legislativas vigentes, sobre las responsabilidades
de los Comités de Auditoria respecto de la supervision de fa eficacia de los
sistemas de control interno y de gestion de riesgos, y de la supervision del proceso
de elaboracion y presentaciéon de la informacion financiera, en 2011 se ha
implantado en Vocento un Sistema de Controf Internc sobre [a Informacion
Financiera regulada (SCIIF) que se hace publica al mercado y a los 6rganos
supervisores, cuyo objetivo principal es proporcionar una garantia adicionai al
Consejo de Administracion, sobre la fiabilidad de la informacion financiera gue
periodicamente Vocento debe hacer ptblica como sociedad cotizada. El SCIIF de
Vocento sigue las recomendaciones de la Comision Nacional del Mercado de
Valores {CNMV) contenidas en el documento “Contro/ sobre la informacion
financiera de las entidades cotizadas”, se encuentra plenamente operativo y esta
soportado en una aplicacion informética. Dentro de sus responsabilidades en
materia de control interno, el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado
la eficacia del SCIHF, contando para ello con los servicios de auditoria interna.
Informacién Publica Periddica
El Comité de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado toda la informacion pablica
periddica a facilitar al mercado y a los regutadores, informando al Consejo de
Administracién, previamente a su publicacion. En este sentido, la informacion
financiera semestral consolidada es objeto de revision limitada por el Auditor de
Cuentas, de acuerdo al Real Decreto 1362/2007 de 19 de octubre, y a la Circuiar
1/2008 de la CNMV.
Informe Anual de Gobierno Corporativo
El Comité de Auditoria y Cumplimiento supervisa y presenta al Consejo, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, con el propdsito de velar por la transparencia y

luan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 917438104 - F+34 91 742 63 52



tforme Anval de Actividades del Comite de Apditoria ¥ Cumiptimionio

garantizar e} cumplimiento de los requerimientos legales. Adicionalmente, y en
cumplimiento de la Ley 2/2011 de Economia Sostenible publicada el 4 de marzo de
2011, que modifica la Ley 24/2003 del Mercado de Valores, se incluye en el
informe Anual de Gobierno Corporativo una descripcion de las principales
caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacion
con el proceso de emision de informacion financiera regulada, exigible a partir de
los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2011.

Operaciones vinculadas

El Comité de Auditoria y Cumplimiento, en virtud de las competencias asignadas
por el Consejo, tiene la responsabilidad de revisar e informar sobre las operaciones
vinculadas realizadas durante el gjercicio.

Auditores de Cuentas

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene entre sus funciones principales las
relativas a la auditoria externa, orientando y proponiendo al Consejo de
Administracién, el nombramiento de los auditores externos de cuentas de la
sociedad y su grupo consolidado, velando por la independencia de los mismos.
lgualmente, el Comité supervisa el contenido de los informes de auditoria a fin de
evitar salvedades antes de su emision, evalia los resultados de cada auditoria y
es el canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los auditores
externos.

Informacion y comunicacion

De todos los asuntos tratados en las sesiones celebradas, se ha informado al
Consejo por parte de la Presidenta del Comité de Auditoria y Cumplimiento, y de
cada reunion se ha elaborado un Acta por el Secretario del Comité y del Consejo
de Administracién, que se encuentra a disposicion de todos los Consejeros en la
Secretaria del Consejo.

Los directivos comparecientes ante la Comision durante el periodo considerado,
han sido, el Director General Corporativo, la Directora Financiera Corporativa y el
auditor interno, cuandoe han sido requeridos para ello.
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6. UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO
El articulo 32.3 del Reglamenta del Consejo, establece que “se crearé una Unidad
Corporativa de Cumplimiento con la responsabilidad de mantener actualizada la
informacién que los Consejeros deban comunicar a la sociedad”. De acuerdo con
este mandato, con fecha 5 de septiembre de 2006 se aprobo por el Consejo de
Administracién, el Cadigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores de
Vocento, estableciendo en su articulo 8 la creacion de la Unidad Corporativa de
Cumplimiento, como 6rgano dependiente del Comité de Auditoria y Cumplimiento,
y que ests dirigido e integrado por el Secretario del Consejo de Administracion.
Informacién y comunicacién
La Unidad Corporativa de Cumplimiento ha informado trimestraimente al Comité de
Auditoria y Cumplimiento de las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento
de lo establecido en el Cédigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores
de Vocento, aprobado en 2006 y modificado en 2008, de su grado de
cumplimiento y de las incidencias ocurridas. Los informes han hecho mencion de
las incidencias en la actualizacién de personas y valores afectados, y de las
incidencias en relacion con las operaciones personales.
En este sentido el Secretario del Consejo de Administracién ha remitido al Comite
de Auditoria y Cumplimiento el Informe Trimestral de la Unidad Corporativa de
Cumplimiento, informando sobre las medidas adoptadas para asegurar el
cumplimiento de lo previsto en el Cédigo Interno de Conducta que han sido, la
creacion de los registros documentales obligatorios, la notificacion por
escrito a cada una de las personas afectadas por el codigo su sujecion al mismo y
las obligaciones que ello implica, y la evaluacion del grado de cumplimiento y las
incidencias detectadas.

7. AUDITORIA INTERNA
La sociedad dispone de una funcién de auditoria interna, operativa desde el afio

2004, con dependencia funcional del Comité de Auditoria y Cumplimiento, vy
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jerarquica del Consejero Delegado, que vela por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion, el control intemo y la gestion de riesgos.

Competencias

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el
Comité de Auditoria y Cumplimiento en el ano 2004, y desarrolla su trabajo
siguiendo las “Normas Internacionales para la Préactica Profesional de la Auditoria
interna” publicadas por el Instituto de Auditores internos de Espaiia, y de acuerdo
al Codigo de Etica del auditor interno de Vocento.

Formacioén

La adecuada formacion es el factor determinante de la calidad de los trabajos, y es
considerada como una actividad continua para los profesionales que integran la
plantilla. Asi cabe destacar que, parte del equipo de auditorfa interna cuenta con el
Certified Internal Auditor (CIA), Unica certificacion reconocida  internacionalmente
que avala la excelencia en |a prestacion de servicios de auditoria interna.
Evaluacion de Riesgos

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor
interno ha presentado para su aprobacién por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento, el Plan de Auditoria Interna para 2012, basado en la Evaluacién
Anual de Riesgos realizada por la alta direccion de Vocento, con el soporte y
metodologia aportados por auditoria interna. -

De acuerdo a las recomendaciones de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), fa direccion de Control Planificacion y Control ha realizado una
evaluacién especifica de los riesgos del proceso de elaboracién y presentacion de
la informacién financiera, prestando auditoria interna soporte y apoyo
metodoldgico. Dicha evaluacion de riesgos fue presentada para su aprobacion al
Comité de Auditoria y Cumplimiento, por la Directora Financiera Corporativa.

Pian de Auditoria interna

E! Plan de Auditaria Interna del afio 2011 ha sido desarrollado segin lo previsto, y
ha incluido los trabajos de revision especificos de los controles del Sistema de

Control Interno sobre Ja Informacion Financiera (SCIIF) de Vocento, en cada
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periodo de comunicacion al mercado y a los drganos reguladores de la informacion
ptblica periédica. En este sentido, y de acuerdo al Plan de Revisidn del SCIIF
aprobado por el Comité, se han revisado una serie de controles clave a lo largo del
afio, comunicando los resultados a los distintos responsables involucrados y al
Comité de Auditoria y Cumplimiento.

El Plan de Auditoria Interna también incluye, tanto los trabajos relativos al analisis
de riesgos y controles incluidos en la normativa intema de Vocento previos a su
publicacién, como el cumplimiento de la propia normativa, documentada en
Normas, Procedimientos e Instrucciones. Entre los trabajos de analisis de riesgos
y controles, se ha colaborado con la Direccion de Tecnologia y Sistemas, en el
disefio y documentacion del Sistema de Gestion de la Seguridad de !a Informacion
de Vocento (SGSI), que incluye los controles generales sobre los sistemas
informaticos de soporte al proceso de elaboracion y presentacion de la informacién
financiera..

También durante 2011 se han realizado auditorias internas en varias sociedades
de Vocento, no previstas en el Plan de Auditoria, respondiendo a peticiones de la
Alta Direccion.

Seguimiento de recomendaciones

Durante el afio, auditoria interna ha realizado trabajos de seguimiento de
recomendaciones, emitiendo informes, dirigidos a los Directores Generales de
areas de negocio y corporativos, como maximos responsables del buen
funcionamiento del sistema de control intermno en sus respectivos ambitos de
actuacién. Este seguimiento tiene como objetivo asegurar la efectiva puesta en
marcha de las recomendaciones efectuadas. Para cada uno de los informes se ha
documentado un plan de accién propuesto por los propios responsables de los
procesos auditados, y las acciones a emprender para la implantacion de las
recomendaciones.
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informacién y Comunicacion

Durante el ejercicio el auditor interno ha informado periddicamente al Comité de
Auditoria y Cumplimiento del desarrollo del Plan de Auditoria Interna, de las
conclusiones alcanzadas y de las recomendaciones realizadas, asi como de su
seguimiento e implantacién. También ha sido informado el Comité de Direccidon con
la misma periodicidad. Se han elaborado presentaciones para las reuniones del
Comité de Auditoria y Cumplimiento, que contienen informacion sobre el
seguimiento del Plan de Auditoria de 2011, incluyendo informacion acerca del
cumplimiento y efectividad de los controles det SCIIF, y del seguimiento de
recomendaciones

Adicionalmente el auditor interno se ha reunido con la Presidenta dél Comité de
Auditoria y Cumplimiento, sin la comparecencia de ningln otro directivo o persona
ajena al comite.

Ha existido una satisfactoria colaboracion de los directivos y empleados y no hay
que destacar incidencias relevantes en el desarrolio de los trabajos, ni dificuitades
en el acceso a la informacién y a las personas; los canales de informacion han

funcionado adecuadamente.

8. CONCLUSIONES DEL TRABAJO REALIZADO

En el periodo considerado, el Comité de Auditoria y Cumplimiento, ha funcionado
con la normalidad esperada, ejerciendo plenamente y sin interferencias sus
competencias y con total respeto, tanto a la legalidad vigente, como a las normas
de funcionamiento y organizacion contenidas en el propio Reglamento del Consejo
de Administracion. A lo largo del ejercicio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento
ha contado con el apoyo de los servicios de Auditoria Interna, de la Unidad
Corporativa de Cumplimiento, y de los Auditores de Cuentas, dando respuesta a
fas funciones que tiene encomendadas.

Como resultado de su trabajo, los miembros del Comité de Auditoria y

Cumplimiento:

1%
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« Consideran que el Comité ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del
ejercicio con las funciones que le fueron encomendadas en su momento por
el Consejo de Administracion de Vocento y que se encuentran recogidas en
su propio Reglamento.

« Manifiestan su conformidad sobre la informacion econémico financiera de la
sociedad, sobre la razonable eficacia de los sistemas de control interno
asociados a los riesgos relevantes y el grado de cumplimiento de las normas
y recomendaciones de buen gobierno.

« Han informado al Consejo de Administracion y a la Direccién de la sociedad
sobre aquellos aspectos potenciales de mejora en sus respectivos ambitos

de responsabilidad.

9. HECHOS POSTERIORES

El Comité de Auditoria y Cumplimiento con fecha 23 de febrero de 2012, ha
recibido de los auditores de cuentas, confirmacion escrita de su independencia
frente a Vocento y entidades vinculadas directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados, de acuerdo a
lo dispuesto en la ley de Auditoria de Cuentas.

En esta fecha, y con caracter previo a la emisiéon del informe de auditoria de
cuentas, el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha emitido, para el Consejo de
Administracion, un informe donde expresa su opinion favorable sobre la
independencia del auditor de cuentas frente a Vocento y sus sociedades

dependientes.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento de Vocento
Madrid, 23 de Febrero de 2012
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ANEXO: SESIONES CELEBRADAS Y ASUNTOS TRATADOS

12 Reunién 23/02/2011 Orden del dia

2? Reunidn

« Informe de los auditores de cuentas sobre las cuentas
anuales de Vocento vy su grupo consolidado a 31 de diciembre
de 2010

= Informe de los auditores de cuentas de confirmacion de su
independencia frente a la sociedad o entidades dependientes,
asi como informacion sobre servicios adicionales prestados

» Informacion financiera a remitir a la CNMV y analistas del
cierre anual de 2010.

« Propuesta de formulacion de las Cuentas Anuales de
Vocento y su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2010

=  Propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al afio 2010

« Informe sobre la independencia de los Auditores de Cuentas

» Propuesta de Informe Anual de Actividades del Comité de
Auditoria y Cumplimiento correspondiente al ejercicio 2010

*  Seguimiento de recomendaciones de auditoria interna
realizado en 2010

= Propuesta de Memoria Anual de auditoria interna 2010

11/05/2011 Orden del dia

" Informe de los auditores externos sobre las
recomendaciones de control interno correspondientes al cierre
2010

» |nforme del Asesor Fiscal externo y de los auditores externos
sobre la deduccion fiscal del 45% del Pais Vasco

« Informe de los consultores Deloitte Area legal sobre los
trabajos de implantacién del sistema de control interno sobre el
riesgo de responsabilidad legal societaria (corporate defense)

= Encargo a los Auditores Externos de la Revision Limitada
sobre las cuentas a 30 de junio de 2011

= Revision de 1a Informacién Publica Trimestral a 31 de marzo
de 2011, a facilitar a la CNMV

« Informe de auditoria interna sobre el funcionamiento de los
controles del SCHF durante el primer trimestire de 2011

» Informe de auditoria interna sobre los trabajos realizados del
Plan de Auditoria Interna 2011 y del seguimiento de
recomendaciones de 2010
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3? Reunidn

42 Reunion

52 Reunidn

62 Reunidn

28/07/2011 Orden del dia

« Informe de auditoria interna sobre el funcionamiento de los
controles del SCIIF durante el primer semestre de 2011

= Informe de auditoria interna sobre el desarrollo del Plan de
Auditoria Interna 2011

= Informe de los Auditores externos sobre la revision limitada
de la informacién financiera consolidada a 30 de junio de 2011

» Presentacion y revision de la Informacion Financiera Publica
Periodica Semestral a 30 de junio de 2011, a facilitar a la CNMV
y al mercado

8/11/2011 Orden del dia

= Informe de los Asesores Fiscales y Auditores Externos sobre
la situacion de la desgravacion fiscal del 45%, en el Pais Vasco

» Informe sobre la revisién efectuada por la Auditoria Interna
del SCIIF correspondiente al tercer trimestre

=  Seguimiento del Plan de Auditoria Interna 2011

» Revision de la Informacién Publica Trimestral a 30 de
septiembre a facilitar a la CNMV.

* Nuevos Proyectos de reorganizacion y simplificacion

15/12/2011 Orden del dia

= Conclusiones preliminares auditoria externa a septiembre

» Evaluacion de riesgos del SCIIF

»  Evaluacion de Riesgos generales y Plan de Auditoria Interna

23/01/2012 QOrden del dia
] Informe de los Auditores Externos sobre los analisis
realizados de los Fondos de Comercio y otros activos
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A los Acclonkstas de
Wiocerin, 5.4

Hemos auditndo les cuenias anonles consolidades de Vocenin, 5.A. (la “Sociedad™) ¥ Sociedades
Dependientes (& “Crupo™), que conjuniamente infegran ¢l Grupo Vooento, que comprenden el balance de
sifuackin consoelidade al 31 de diclembre de 20011 ¥ la coenta de pdedidas ¥ gananciss consolkdada, e
eatado de ingrescs v ogastos reconocldos consolldado, ¢l estado de cambles enm el patrimonie neto
consolidado, &l estado de flujos de efectivo consolidado v ks memoria consolidada cormespondbenes &l
ejercicio anual lerminade en dicha fecha, cuya formulacidn & responsabilidad de los Administradores de
Vocento, 5.4, como Scciedsd Domiante. Como 2 indica en ka Mala 2.a de s memaoria adjunia, los
Adminisiradores son responsables de la formulacitn de las cuentas anuales del Grupo, de acoende con las
Mormas  Inlemaciorales de  Informacion Financeera, adopladas por B Unidn Buropea v demsds
disposiciones del marce normative de informacion financiera aplicable 2l Gropo. Muesira resporsabialidad
% expresar una opimitn sphre las citadas coentss anuales consolidadas en su canjunta, bassda en el
trabajo realizado de acuerdo con la nommativa reguladors de la aclividsd de sudiloria de coenlas vigeme
en Espafia, que requiere el examen, medianie la realizacidn de prosbas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales consalidadas v la evaluacitn de si su presentacitn, bos principias v
criterios contables utilizados v de las estimaciones realizadss estan de aceerdo con el marco normative de
informacidn financiera que resulia de aplicaciin

En muestra apiniin, las cuentas anualss consplidadas del sjercicio 2000 | adjunias expresan, en todos los
pspecios significalives, la imagen fiel del patrimonio cansolidado v de la situacién financiern consalidadn
de Vocenta, 5.4, ¥ Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 3011, asi coma de las resulindos
consalidados de sus operaciones ¥ de los flujos de efeclivo consalidadas cormespondientes al ejervicio
arunl serminado en dicha fecha, de conformidad con Ins Mormes Insernncionales de Infosmnciton
Financiera, ndopéadns por ka Unidn Eurcpea, ¥ demis disposicienss del marco normadivo de informacion
finnnciera.

El informe de gestin corsolidade adjumto del cherckcle 2001 contiene las explicacionss gue los
Admindstradores de la Socledsd Dominante corsidersn oporiunas sobee la sbtuackdn del Grupo, la
evolucitn de sus megockos v sobre olros msumtos v o forma parte inlegranie de [as coentas anuabes
consolbdadas. Hemos verificado gue la informscion comabde que contiens &l citado infarme de pestion
consolidado comeuends con ka de las cwenlas anisles consolidadas del ejercicio 2001, Muestro trmbajo
como auditores s= limila a la verificacion del informe de gestidn corsolidado con el alcance mencionada
e esle mism pdrrafo ¥ no mcloye la revisidn de informacion distinla de la oblenida a padir de los
regilngs contables del Gnapo.
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vooentio ANEXO

l.os Censejeros de VOCENTO, S.A., han formulade con fecha 27 de febrero de 2012 jas cuentas anuales
consolidadas de VOCENTO, S.A. y sus sociedades dependientes v el correspondiente informe de gestion, constando
todo ello en tos siguientes documentos: balance de situacidn consclidado, cuenia de pérdidas y ganancias
consolidada, estado de ingresos y gasios reconocidos consolidado, estade de cambios en el patrimonio neto
consolidado y estado de flujos de efectivo consolidado, en un folio cada uno de ellos numerades del 1 al 5, la
memoria en 84 folios numerados del 6 at 89, y un anexo de 4 folios, y el informe de gestién en otros 13 folios donde
se incluye como punto 11 el informe anual de gobierno corporativo y como punto 12 el informe anual de actividades
de! Comité de Auditoria y Cumplimiento. Los documentos precedenies se encuentran extendidos sh hojas de papel
con membrete de la sociedad numeradas y escritas a una solfa cara, ademas del presente anexo, ef cual firman todos
y cada uno de los miembros del Congejo de Administracidn que ftos han formulado, siendo firmadas todas las hojas
por ef Secretaric de! Consejo de Administracidn, a los efectos de su identfificacion.

En Madrid, a 27 de febrero de 2012

D. Diego det Alcazar Silvela D. Jose Maria Bergareche Busquet

Diia. Catalina Luca de Tena Garcia-Conde E. Enrique de Ybarra e Ybarra

D. Luis Enriguez Nistal D. Claudio Aguirre Peman

Ona. Soledad L_uca de Tena Garcia-Conde B. Gonzalo Soto Aguirre

3. Victor Urrutia y Valtejo D, Santiago de Ybarra y Churruca

D. Alvarc de Ybarra y Zubiria BYCOMELS PRENSA, S.L. (representada por D. Santiago
Bergareche Busquet)

EOLO MEDIA, S.L.U. (representada por D. Fernando de Yarza LIMA, S.L. (representada por D. Juan Usrutia Ybarra)

Lopez-Madrazo)

MEZOUNA, 8.L. (representada por D, Ignacio Ybarra Aznar) (S)ggl)-i ENA, S.L. (representada por D. Jose Manue! Alsedo

. Emilio José de Palacios Caro (Secretario no Conssgjero)
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de VOCENTO, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, fas cuentas anuales ¢onsclidadas de VOCENTQ, 8.A. y sus sociedades dependientes,
correspondientes al ejercicio 2011, etaboradas con arreglo a los principios de contabilidad apficables, ofrecen ia
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de fos resultados de las empresas comprendidas en la
consolidacion jomadas en su conjunto, v que el informe de gestion consolidado, incluye un andlisis fiel de la
informacion exigida.

En Madrid, a 27 de febrero de 2012

D. Diego del Alkcazar Silvela D. José Maria Bergareche Busquet

Dna. Catalina Luca de Tena Garcia-Conde D. Enrigue de Ybarra ¢ Ybarra

D. Luis Enriquez Nistal D. Ctaudic Aguirre Peman

Dia. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde D. Gonzalo Sote Aguirre

D. Victor Urrutia v Vallgjo D. Santiage de Ybarra y Churruca

D. Alvaro de Ybarra y Zubiria BYCOMELS PRENSA, S.L. (representada por D. Santiago
Bergareche Busguet)

EOLO MEDIA, S.L.U. {representada por D. Fernando de Yarza LIMA, S.L. {representada por D. Juan Urrutia Ybarmra)

Lopez-Madrazo)

MEZOUNA, S.L. {representada por D. Ignacio Ybarra Aznar) g;!%—tENA, S.L. (representada por D. Jose Manuel Alsedo
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Vocento, S.A. y Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
Consolidados del ejercicio 2011 junto con
el Informe de Auditoria
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VOCENTO, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2011 (Notas 1, 2, 3, 4, 5y §)

Miles de Euros Miles de Euros
ACTIVD Notas 2011 2010(M PATRIMONIO Y PASIVO MNotas 2011 2010 ()
ACTIVOS NO CORRIENTES: PATRIMONIO: 17
Active Intangible 222211  264.962 De la Sociedad Dominante 1858377 | 413951 |
Fonds da comercio B8 159.773 182773  Capital suserito 24,004 24,994
Oftros activos intangibles a 62.438 75199  Resevas 416.726 430,924
Propiedad, planta y equipo 10 212176 239.645  Acciones propias en carlera (33.008) {32.295)
Propiedad, planta y equipo en explolacion 212,069 232306  Resultado neto del periodo (53.535} {0.672)
Propiedad, planta y equipo en curso 107 338 De accionistas minoritaries ] 7i946 | 75280 |
Participaciones valoradas por el método de t 427123 | assa2d |
participacidn 1" 19210 15108
Activos financieros 11422 11.45%  PASIVOS NO CORRIENTES:
Carera de valores no corrientes 13.a 10.260 10.280 Ingresas diferidos 22 282 4.082
Otras inversiones financieras no correntes 13.b 1163 1.2%11  Provisiones 13 3.516 £.359
Otras cuentas & cobrar no corrientes 579 4.72% Deuda con entidades de crédita 20 108.777 113.024
Impuoestos diferidos activos 24 174131 163.918 Ofras tas a pagar no coerientes 23 63830 71184
[T835.730] 703845 ] Imp 15 diferidos pasivos 24 38.276 39.963
b 200681 | 234632 |
ACTIVOS CORRIENTES: PASIVOS CORRIENTES:
Existencias 14 24742 18.030 Deuda con entidades de crédito 20 51.842 48.30
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15 182.478 179773 Acreedores comerctales y otras cuantas & pagar 19 181.289 194,682
Administraciones Piblicas 25 11.829 17.615 Administraciones Publicas 25 29.363 25.286
Efective y otros medios equivalentes 16 53.346  68.974 I 272494 | 288269 |
Activos mantenidos para la venta 7 193 3.885
| TOTAL ACTIVO i | opszo8i ss2122]|| TOTAL PATRIMONIO ¥ PASIVO | I epszes|  ssziz2|

{*) Ei batance de situacion consolidade a! 31 de diciembre de 2010 se presenta, Unica
¥y exclusivaments, a efectos informativas.

Las Nolas 1 a 41 descritas en la memoria consolldada adjunia y el Anexe ferman parte inlegrante
del balance de situacion consolidade al 31 de diciembre de 2011,
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenda de pérdidas y ganancias consolidada del
ejergicio 2011 {Notas 1, 2, 3, 4, 5y 6)

Miles de suros

MNotas 2011 2010 {*}
Importe neto de la cifra de negocios 27 687.775 712.972
Trabajos realizados por la empresa para el activo intangible 1.280 1.354
Ottos ingresos 22 a56 2,787
£30.511 717113

Aprovisionamientos 28 (122,022} {128.520)
Yariacion de provisiones de trafico y ofras 15y 18 {5.536} 1.480
Gastos de personal 29 {225.184} {228.308)
Servicios exteriores 30 {320.666) 1312.631)
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado material e intangible 7,9y 10 7.457 (209)
Amortizaciones y depreciaciones gy 10 {40.639} (45.580)
Saneamiento de fondo de comercio 8 {30.000} -
Resultado de sociedades por el matodo de participacion " 66 101
Ingresos financieros 31 1.514 1.584
Gastos financieros 3z {9.400} (10.104)
Otros resultades de instrumentos financieros 23 1.663 -
Resultado neto por engjenacidn de instrumentos financieros no corrientes 1ty17 (27} {1.650)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS {52,763} {7.424)
Impuesto sobre las ganancizs de las operaciones continuadas 24 3.558 4.642
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO PROCEDENTE

DE OPERACIONES CONTINUADAS {49.205) (2.782)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO PROCEDENTE

DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO {49.205) {2.782)
Accionistas minoritarios 17 {4.330) {6.830)
RESULTADO NETO ATRIBUIDQ A LA SOCIEDAD DOMINANTE {53.535) {9.672)
RESULTADO POR ACCION EN EUROS 34 {0,44) {0,08)

- De operaciones continuadas (0,44} (0,08)

- De operaciones interrumpidas

{*} Lacuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2010 se presenta,

unica y exclusivamente, a sfectos informativas.

Las Notas 1 a 41 descritas en la memoria consolidada adjunta y €l Anexo forman parte integrante de 1z cuenta de

perdidas y ganancias consolidada del gjercicio 2011.
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado det
ejercicio 2011 {Notas 1, 2,3, 4,5y 6)

Miles de Euros

Notas 2011 2010 ('}

Resultado nete def efercleio (49.205} {2.782)
Otros ingresos y gastos reconocidos

Por instrumentos financieros de cobertura A 350 887

Efecto fiscal (195) (266)

Total ingresos y gastos imputados directamente al pattimonio neto 245 621

Total transferenclas a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (46,960} {2.161})
Resuliado neto del ejercicio atribuido a los accionistas rinoritarios (4.330) {6.890)
Otros ingresos y gastos reconocidos atribuidos a los accionistas

minoritarios (74} {74)
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS ATRIBUIDOS A

LA SOCIEDAD DOMIMANTE {53.364) {9.125)

{*} El eslada de ingresos y gastos consolidado de! ejsrcicio
2010 se presenta, tnica v exclusivamente, a efectos Informalivos.

Las Notas 1 a 41 deseritas en la memoria consolidada adjunta y ei Anexo forman parte integrante del estado de
ingresos ¥ gastos reconocides consolidado del gjercicio 2011.
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de flujos de efectivo consolidado de! ejercicio

2011 (Notas 1, 2, 3, 4,5y 6)

Miles de Euros
Notas 2044 2010 (*)
ESTALOS DE FLUSO DE EFECTIVG CONSOLIDADO DE
OPERACIONES CONTINUADAS
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado del gjercicio de las operacionas continuadas {53.533) {9.672)
Resultado del ejercicio alrbuible a inlereses minoritarios 4,330 6890
Ajustes par-
Amprlizaciones y depreciacienas a9y 10 40.539 45,580
Saneamiento de fondo de comercio & 30,0600 -
Vanacisn provisiones 15y 18 4.878 {5.032}
Variacidn ingresos dileridos 22 {131) £203)
Resultado de socledades por & mélodo de paricipacion 1 [66) {101}
Gastos financieros 32 9400 9.825
Ingresos finanderos 3t {1.514) {1.584)
Impuesic sobre tas ganancias 24 {3.558) {4.642)
Deterioro y resultade en enajenacidn de activos N0 comienies 79,1011y 17 (9.092) 2836
Flujes procedenies de actividades ordi de expl i
antes de bios en et capital cirgul 21,351 43,097
{IncrementoyDisminucion en deudares comerciales y olras cuentas a cobrar 15y 25 {3.911} (8.158)
{Incremento}Disminucidn de exislendas 14 (3.772) 5.385
Incrementof{Disminucidn} pasivo cormiente de explotacian 18y 25 {13.512) (39.775)
Impuestos sabre las ganancias pagades {8.217) (2.001)
(26.412} {44,549}
Flujos netes de elective de aclividades de explotacion {1} (5.961) {652}
Flujoe de alective por actividades de inverslon:
Adguisicidn de aclivos intangibles 9 (7.629) (11.311)
Adquisicidn de propiedad, planta y equipo 10 (6.956) {33.17)
Adquisicion de aclivos financleros 13 (73 -
Incremente £ {Disminucidn} en proveedores de aclives tangitles e intangibles 19 (2.591) (1.332}
Adguisicion de filiales y empresas asociadas gy 32 (6} {2.199)
Cobraos por enajenacidn de actives tangibles ¢ intangittes 7,9y10 20.813 100
Cobros por enajgnacion de actives financieros 1 632 148
Intereses eobrados 3] 1.544 1.984
Bividendos cobrados 1 487 V33
Flujcs netos de efectivo de las actividades de inversion (i) 6.221 (45.294)
Fluies de efectivo por actividades de i lacidn:
Inlereses pagadns 2 {10.871} (9.646)
Entradas (salidas) de efectivo por deudas tinancieras 2 larga ptaze 20 {19.409) {4.562)
Entrattas (salidas) de 2lectivo por deudas financieras a corto pfazo 20 23.638 19,159
Dividendos pagades (8.905) {4427
Salidas de efective por adquisicidn de acdones propias 17 {713) (258)
Comprafventas de mineranos sin pérdidas de control 17 {528) {11.320)
Subvendiones v donacionas recibidas 22 - 450
Flujos netos de efective de las actividsdes de financiacin () {16.788) {10.558)
Ince tata de etectivo y equival al efectivo de las operaciones
continuadas (1++5L} {15.628) (56.544}
Efectivo y equivalentes aportado por las sociedades adquiridas a3 - -
Efectivo y equivalentes al etactive al principio del periode 16 65.974 125518
Efectivo y equivalentes al etective al final del periodo 53.346 68.974

{") Eleslado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2010 se presents,

Las Nolas 1 a 41 descritas en la memoria consolidada adjunta y el Anexc forman parte integrante del

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid

unica y exclusivamente, a efeclos informativos.
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T+34917438104-F 434917426352



vocento

VOCENTO, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria del ejercicio 2011

1. Actividad de {as sociedades

Vocente, S.A. se constituyd como Sociedad Andnima por tiempo ilimitado ef 28 de junio de 1945,
teniendo por objeto social, segun sus estatutos, la edicién, distribucién y venta de publicaciones
unitarias, periédicas o no, de informacion general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier ofra
naturaleza, la impresién de las mismas y la explotacion de talleres de imprimir y, en general,
cualquier ofra actividad relacionada con la industria editorial y de artes graficas; el
establecimiento, utilizacion y explotacidn de emisoras de radio, television y cualesquiera otras
instalaciones para la emision, produccién y promocion da medios audiovisuzles, asi come la
produccion, edicién, distribucion de discos, cassettes, cintas magnetofénicas, peliculas,
programas y cualesquiera otros aparatos o medios de comunicacion de cualguier tipo; fa tenencia,
adquisicién, venta y realizacién de actos de administracién y disposicién por cualquier titulo de
acciones, titulos, valores, participaciones en Scociedades dedicadas a cualguiera de las
actividades anteriormente citadas, vy, en general, a cualquier otra actividad directa o
indirectarnente relacionada con las anteriores y que no esté prohibida por la legislacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarroflarse tanio en
Espafia como en ef extranjero, pudiendo llevarse a cabo totat o parcialmente de modo indirecto,
mediante la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con abjeto idéntico o
andlogo {(Notas 11, 12 y Anexo}.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marze de 2001 acerdd el cambio de
denominagion social de Bilbao Editorial, S.A., pasande a denominarse Grupe Correo de
Comunicacion, S.A.

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de fa fusién por absorcién de Prensa
Espafiola, S.A., la Junta General Extraordinaria de Accionistas acordé el cambio de denominacion
social de la Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Espaniola, S.A. Por dltimo, la
Junta Genera! Otdinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordd el cambio de
denominacién social de fa Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A. {en adelante la
Sociedad Dominante}).

E! domicilio social estd situado en Madrid, calle Juan Ignacio Luca de Tena, n? 7, y el domicilio
fiscal en Bilbao, calle Pintor Losada, 7.

Dadas las actividades a las que se dedica Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes (en
adelante, el Grupc o Vocento), el mismo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con &t patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo. Por este motivo, no
se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de los estados financieros
consolidados respecto a informacién de cuesiiones medioambientales.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 9174381 04 - F+3491 742 63 52
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2. Bases de presentacién de las cuentas

anuales consolidadas y principios de
congolidacién

a) Bases de presentacién-
Las cuentas anuales consolidadas de Vocento def ejercicio 2011 han sido formuladas:

s« Por los Administradores de Vocento, en reunion de su Conseje de Administracidn
celebrada el dia 27 de febrero de 2012.

+ De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera
{en adelante, NHF) adoptadas por la Unidn Eurcpea de conformidad con el Reglamento
(CE) n? 1606/2002 del Parlamento Europeo vy del Consejo, incluyends las Normas
internacionales de Contabilidad (NIC), fas interpretaciones emitidas por el International
Financial Reporting Interpretations Comittee (IFRIC) y por el Standing Interpretations
Comittee (SIC). En la Nota 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracién
mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas de
Vocento del ejercicio 2011.

+ Teniendo en consideracidn la totalidad de los principios ¥ normas contables y de los
criterios de valoracion de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en las
cuentas anuales consclidadas, asi como las alternativas que la normativa pesnmite a este
respecto y gue se espegcifican en el apartado b de esta nota de ia memeoria consolidada de
Vocento.

+ De forma gue muestran {a imagen fiet det patrimonio neto y de la situacidn financiera,
consolidados, de Vocento al 3t de diciembre de 2011 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidade y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producide en el Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.

« A partir de los registros de contabilidad mantenidos por Vocento y por las restantes
entidades integradas en el Grupo. No obstante, y dade que los principios contables y
criterios de valoracién aplicados en la preparacién de las cuentas anuaies consolidadas del
Grupo del ejercicio 2011 (NIEF) pueden diferir de tos utilizados por algunas de las entidades
integradas en el mismo, en el precese de consolidacién se han introducide ajustes y
reciasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para
adecuarlos a las Normas Internacionales de informacion Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las
cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro
de consolidacion los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas de Vocento del ejercicio 2010 fueron aprobadas por fa Junta
General Ordinaria de Accionistas de Vocento celebrada el 13 de abril de 2011, Las cuentas
anuales consolidadas del Grupo vy las cuentas anuales de las entidades integradas en el mismo,
del efercicio 2011, se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas Juntas Generales
de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de Vocento entiende que dichas
cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Juan lgnacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 9174381 04 - F+34 91 74263 52
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El balance consclidado al 31 de diciembre de 201t adjunte presenta un déficit de capital
circulante de 3.099 miles de suros, Los Administradores estiman que no existen problemas de
liquidez a corto plazo, dade que ef Grupo cuenta con lineas de erédito no dispuestas (Nota 20).

b) Adopcion de las Normas Internacionales de informacion Financiera (NIIF)-

Las NIIF establecen determinadas alternativas en su aplicacién, entre las que destacamos las
siguientes:

i}

i)

iv)

Las participaciones en negocios conjuntos pueden ser consolidadas por integracidn
proporcional ¢ valoradas por el método de participacion utilizando el mismo criterio para
todas las participaciones en negocios conjuntos gue posea el Grupo.

El Grupo aplica el método de integracion proporcional (Nota 12) a tas sociedades en las
que mantiene el control compartido con el resto de sus socios, tal y como se describe en
la Nota 2.s.

Tanto los activos intangibles como los actives registrados bajo ef epigrafe “Activos no
carrientes — Propiedad, planta y equipo” pueden ser valorados a valor de mercado o a su
coste de adquisicién corregide por la amedizacion acumulada y los saneamientos
realizados en su caso.

El Grupo opto por registrar los mencionados actives por el coste de adquisicion corregido.

Las subvenciones de capital se pueden registrar deduciendo del valor contable del activo
el importe de las subvenciones de capital recibidas para su adquisicidn o bien presentar
las citadas subvenciones como ingresos diferidos en et pasivo del balance de situacion.

El Grupo opté por la segunda opcion.

Se opté por ne reconstruir las combinaciones de negocios anteriores a 1 de enero de
2004.

¢} Adopcion de nuevas normas e interprefaciones emitidas

Normas e interpreiaciones efeclivas en ef presente periodo

Durante et ejercicio 2011 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanta, han
sido tenidas en cuenta en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Normas adoptadas en el periodo que no han tenido efecto en las cuentas anuales

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales consoclidadas sin que
hayan tenido impactos significativos ni en las cifras reportadas ni en la presentacidn y
desglose de las cuentas anuates.

Juan lgnacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 81 74381 04 - F+34 9174263 52
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NIC 24 Bevisada - Informacion a revelar sobre partes vinculadas

Esta revision de la NIC24 introduce una exencion parcial sobre ciertes desgloses cuando la
relacién de vinculacién se produce por ser entidades dependientes o refacionadas con el
Estado {0 institucidn gubernamental equivalente) y se revisa el alcance aplicable a los
desgloses exigidos dada la incorporacién en la definicidn de parte vinculada algunas
relaciones entre sociedades de control conjunto y asociadas de un mismo inversor que
anteriormente no eran explicitas en la norma.

La entrada en vigor de esta norma no ha supuesto ringlin cambic en {a definicion de las partes
vincutadas del Grupo.

CINGF 19 Cancelacion de deuda con instrumentos de patrimonic

Esta interpretacidon aborda el tratamiento contable desde el punto de vista del deudor de fa
cancelacién total o parcial de un pasivo financiero mediante la emisidn de instrumentos de
patrimonio a su prestamista. La interpretacion no aplica en este tipo de operaciones cuando
las contrapartes en cuestion son accionistas 0 vinculados y actdan como tal, ni cuando fa
permuta de deuda por instrumentos de patrimonio ya estaba prevista en los términos del
contrato original. Para todos los ofros casos la emision de instrumentos de patrimonio se
medirfa a su valor razonable en la fecha de cancelacidn def pasivo v cualquier diferencia de
este valor con el valor contable del pasive se reconocera en resultados.

Esta interpretacién no ha supuesto ninglin cambio en las politicas contables del Grupo v en
todo caso este ejercicio el Grupo ro ha tenido operaciones de este tipo.

Modificacién NIC 32 - Clasificacion derechos sobre acciones

Esta modificacién es relativa a la clasificacion de derechos emitidos para adquirir acciones
(derechos, opcicnes o warrants) denominados en moneda extranjera. Conforme a esta
modificacién cuando estos derechos han sido conferidos a todos los accionistas y son para
adquirir un nimero fijo de acciones por un importe fijo, se tratan como instrumentos de
patrimonio, independientemente de en qué moneda esté denominada esa cantidad fija y que
s& cumplan otros requisitos aspecificos que exige [a norma.

El Grupo no tiene instrumentes emitidos de estas caracteristicas, por lo que esta modificacion
no ha tenido impacto alguna.

Normas e interpretaciones emifidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes son las
normas e interpretaciones mas significativas que habian sido pablicadas por el 1ASB pero ro
hahian entrado ailn en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a Ia fecha de las
cuentas anuales consclidadas, o bien porque no han side aun adoptadas por la Unidn
Europea, cuyos potenciales impactos han sido evaluados por los Administradores
considerando que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas:

NIIF 9 instrumentos financieros: Clasificacion y valoracion

La NItF 9 sustituye la parte de clasificacion y valoracion actual de la NIC 39, Existen
diferencias muy relevantes con la NIC 39, entre otras, la aprobacién de un nuevo modelo de
clasificacion basado en dos Unicas categorias de coste amortizade y valor razonable, la

Juan ignadio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 91743 8104 -F+34 917426352
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desaparicioén de las actuales clasificaciones de “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento”
y “Activos financiercs disponibles para la venia®, el andlisis de deterioro sélo para los activos
gue van a coste amortizado y k& no bifurcacién de derivados implicitos en contratos
financieros.

En relacion con los pasivos financieros las categorias de clasificacion propuestas por ta NIiF 9
son similares a las ya existentes actualmente en la NIC 39, de modo que no deberfan existir
diferencias muy relevantes salvo por el requisito de registro de las varnaciones dei valor
razonable relacionado con el riesgo propio de crédito como un componente del patrimonio, en
el caso de los pasivos financieros de la opcidn de valor razonable.

Los Administradores consideran que esta modificacion no afectard de manera significativa a
las cuentas anuales ded Grupa.

Modificacion de NIC 12 — impuesto sobre las ganancias - Impuestos diferidos refacionados con
propiedades inmobiliarias

La modificacién introduce una excepcién a los principios generales de NIC 12 que afecta a los
impuestos diferidos relacionados con propiedades inmobiliarias valoradas de acuerdo at
modelo de valor razonable de NIC 40 Propiedades de inversidn. En estos casos, se introduce
una presuncion de cara al célculo de los impuestos diferidos que sean aplicables de que &l
valor en libros de estos activos sera recuperado en su {otalidad via venta.

Los Administradores consideran que esta modificacidn no afectard de manera significativa a
las cuentas anuales del Grupo.

NIIF 10 Estados financieros consolidados

NIIF 10 modifica la definicion de control exisiente actualmente. La nueva definicién de control
consta de fres elementos gue deben cumplirse: el poder sobre la participada, la exposicion o el
derecho a los resultados variables de la inversion y la capacidad de utilizar dicho poder de
modo que se pueda influir en ef importe de e50s retornos.

Los Administradores consideran gue esta modificacion no afectard de manera significativa a
las cuentas anuales del Grupo.

NIIF 1 Acuerdos conjuntos

La NIF 11 Acuerdos conjuntos sustituita a fa actuaimente vigente NIC 31, El cambio
fundamental que plantea NIIF 11 respecto de la norma actual es la sliminacion de la opcién de
consolidacion proporcicnal para las entidades gue se controlan conjuntaments, que pasaran a
incorporarse por puesta en equivalencia.

Al 31 de diciembre de 2011 el grupo tan solo mantiene registradas por consolidacion
proporcional sus panicipaciones en Localprint, S.L., Roi Media, 8.L. y Kioskoymas, Sociedad
Gestora de la Plataforma Tecnoldgica, S.L. (Nota 12). E! efecto en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo de la consolidacidén por puesta en equivalencia de diches negocios
conjuntos en lugar de su consolidacién proporcional, supondria, en sus epigrafes mas
relevantes, un menor importe neto de la cifra de negocios de 3.770 miles de euros y un menor
beneficio de explotacién de 129 miles de euros, tode ello calculado en referencia a las cifras
actuales.

Juan ignacio Luca de Tena, 7, 28027 Madrid T+34 917438104 -F +3491 7426352 10
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NIIF 12 Desgloses sobre participaciones en otras sociedades

La NHF 12 ss una norma de desglose que agrupa todos los requisitos de revelacion en
cuentas relativos a participaciones en otras entidades (sean dependientes, asociadas,
negocios conjuntos u otras participaciones) incluyendo nuevos requerimientos de desgloses.

De esta forma, su entrada en vigor supondra, previsiblemente, una ampliacion de los
desgloses que el Grupo viene realizando y que son los actualmente requeridos para las
participaciones en oiras entidades.

NIC 27 Revisada — Estados financieros individuales v NIC 28 Revisada — Inversiongs en
asociadas y neqecios conjuntos

Las modificaciones a las NIC 27 y NIC 28 son paralelas a la emisién de las nuevas NIIF
anteriocrmente mengicnadas.

En el caso del Grupo no tendran impactos adicionales & los indicados anteriormente.

NIF 13 Medicion del Valor Razonable

Esta nueva norma se emite para ser la fuente normativa Unica para calcular el valor razonable
de elementos def activo o del pasivo gue se valoran de esta forma de acuerdo a lo requerido
por otras normas. NIIF 13 cambia la definicién actual de valor razonable e introduce nuevos
matices a considerar. Adicionalmente amplia los desgloses exigidos en esta materta.

De acueirdo con los andlisis iniciales realizados por el Grupo, los pafenciales impactos que
supondria la@ nueva definicion del valor razonable, previsiblemente, no daran lugar a
modificaciones significativas respecto a las asunciones, métodos y céiculos realizados
actualmente.

Modificacidn de NIC 19 — Retribuciones a los empleados

Ef cambio fundamental de esta maodificacion de NIC 19 afectaré al tratamiento contable de los
planes de prestacién definida puesto que se elimina la “panda de fiuctuacion™ por la que
actualmente es posible elegir diferir cierta porcion de las ganancias y pérdidas actuariales. A
partir de la entrada en vigor de ta modificacion, todas las ganancias y pérdidas actuariales se
reconcgeran inmediatamente en el otro resultado integral. También supondra cambios en la
presentacion de los componentes del coste en el estado de resultado integrai, que se
agruparan y presentaran de forma distinta.

Bado que el Grugo carece de planes de este tipo, los Administraderes consideran que esta
modificacién no afectaré de manera significativa a las cuentas anuales del Grupo.

Modificaciones de NIC 32 - Instrumenios financieros: presentacidn v de NHF ¥ — Instrumentos
financieros: Informacion _a_revelar en relacion a la_gompensacién de aclivos y pasivos
financieros.

La modificacién de NIC 32 introduce una serie de aclaraciones adicionales en la guia de
imptementacion sobre los requisitos de la norma para poder compensar un activo y un pasivo
financiero en su presentacion en e} balance de situacion. NIC 32 ya indica que un activo y un
pasivo financiero solo podran compensarse cuando la entidad tenga en el momento actual el
derecho exigible legalmente de compensar jos impories reconocidos. La gula de
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d)

implementacién modificada indica, entre otros aspectos, que para cumplirse esta condicidn, el
derecho de compensacidn no debe depender de eventos futuros y debe ser legalmente
exigible, tanto en el curso normai de los negocios como en caso de incumpiimiento,
insclvencia o quiebra de la entidad vy todas las contrapartes.

La medificacion paralela de NEF 7 introduce un apartado especifico de requisitos nuevos de
desglose para aquellos actives y pasivos financieros que se presentan neteados en el balance
y también para aqueilos otros instrumentos financieros que estdn sujetos a un acuerdoe exigible
de compensacién neta o similar, independientemente de que se estén presentando o no
compensados contablemente de acuerdo a NIC 32.

La enfrada en vigor de esta modificacion no deberia suponer un cambio en las politicas
contables puesto que el andlisis que realiza el Grupo para presentar o no determinados activos
y pasivos financieros de forma compensada esta en linea con las aclaraciones introducidas en
la norma. L.a modificacién paralela de la norma de desgloses de instrumentos financieros si
supondra previsiblemente una ampliacion de los desgloses gue el Grupo viene realizando y
que son los actualmente requeridos para este tipo de situaciones.

Variaciones en el perimetro-

Los porcentajes de participacion en las siguientes sociedades at 31 de diciembre de 2011 y
2010 son los siguientes:
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Porcentaje de participacién
direcio ¢ indirecto

Porcentaje de contral {*)

Sociedades 311211 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Medios Impresos -
Federico Domenech, 8.A. 75,79% 72.34% 78.79% 72.34%
Taller de Editores, $.A. 79,00% 78,44% 79,00% 78.44%
[nversor Ediciones, S.L. 41,11% 40,82% 52.04% 52.04%
Gala Ediciones, S.L. 79.00% T8, 44% 100,00% 100,00%
Taller de Editores Motor, 8.L.U. 79.00% 78,44% 100,00% 100,008
El Norte de Castibls, S.A. 77.60% TES1% 77.60% 77.51%
Mitenio ABC, S.A. de C.V. 0,00% 49,00% 0,00% 49.00%
Audiovisnales -
Radie LP, 5.L.U. 75,79% 72,34% 100.00% 100,00%
Las Provincias Televisidn, S.A.U. 75.79% 72,34% 100.00% 100,00%
Proviradio, S.L.U. 75,79% 72.34% 100,00% 100,00%
Hiil Valley, S.L. 66,70% 48,93% 9531% - 69.91%
Durango Felebista, 8.L. (#%) 0,00% 1G0,00% 0,00% 100,00%
Canal Bilhovision, S.L. 08,93% 08,22% 98.53% 98,22%
Canal Bitbovisidn Margen lzquicrda, 5.L.U. 98,53% 08,22% 100,00% 160,00%
Canal Bitbovisién Margen Derecha, S.L.U. 98.53% G8,22¢ 1900,00% 100,00%
Alava Television, S.L. 99,34% 99,30% 99 34% 0%.30%
Corporacién de Medios Radiofénicos Digitales, S.AU. 100,00% 90,00% 160,00% 90,00%
Sociedad Aragonesa de Gestion Radiofdnica, S.L.{*%) 3,00% 719.21% 0,00% 100,00%
Difusion Asturiana, 5.L. 45.02% 43,74% 87.50% 85.00%
EuroTv Poland, sp.z0.0 (¥%) 0.00% 69,90% 0.00% 100,00%
Radic Publi, 8.L. 82 50% 79.21% 82.50% 79.21%
Onda Ramblas, S.AU. 82,50% T9.21% 100.00% 100,00%
Onda Rambla Radio, S.L.U. 82,50% 79.21% 100,00% 160,00%
Cna Rambila Radio, S.L. 82.50% 79,21% 100,00% 100,00%
Sociedad de Radio Digital Terrenal, S.A. 24.75% 23.76% 30.,00% 30,00%
Internet -
Valenciana Editorial Interactiva, S.L.U. 75.79% F2,34% 100,00% 109,00%
Alianzas ¥ Nuevos Negocios, S.L.U. 79.00% 78.44% 100,00% 100,00%
Advernet, S.1. 0.00% 87.51% 0,00% 87.51%
El Nerte de Castilla Digitat, S.L.U. 77,60% T7.51% 1 06,00% 100,00%
Kioskoymas, Sociedad Gestora de |z Plataforma Tecnoldgica, S.L. 50,00% 0,00% 50,00% 0,00%
Fus Anuncios en la Red, S.L.U. 100,00% 0,00% 100,00% 0,004
11870 Informacion en General, S.L. 33.50% 33,00% 33,50% 33,00%
ABC Periddico Electrdnico, S.L.U. (**¥) 0.00% 99,09%, 3,005 100,00%
ABC Sevilla Digital, 5.1, (#=%¥) 0,00% 90,09¢% 3,005 {00,00%
Estructura y Otros Negocios -
555 Unimedia, S.L.AL 75.79% 72,34% H00,00% 100,00%
Comercializadora de Medios Las Provincias Muitimedia, S.L.U. 73,79% 72,34% 100.00% 100,00%
Fiesta Alegre, S.L.L1. 75,79% 72.34% 100.00% 100,00%
Corporacidn de Medios de Alicante, S.L. 86,84% 85.11% 100,00% 100,00%
Servicios Auxitiares de Prensa Independientes, S.A L 79.00% T8.44% 100,00% 100,00%
Grawitos de Corporacién de Medios, S.L. (¥%) 0,00% 60,34% 0.00% 60,34%
El MNorte de Castilia Multimedia, S.L.U. 77,60% 77.51% 100.00% 100,00%
Comercializadora de Medios de Castilla y Ledn, S.L.U. 77.60% T151% 100.60% 100,00%
Andaluprint, 5.L.U. 99.094%, 0.00% 100,00% 0,00%
Roi Mediz, S.L. 50.00% 0,00% 50.00% 0.00%
Rotomadrid, S.L. 63,29% 65,00% 63,29% 63.00%

) Este porcentaje hace referencia al porcentaje directc mantenido por fa sociedad perteneciente al Grupo de la que depende.
(") Scciedades gue se han liquidado en el ejercicio 2011, sin impacto significativo en los estados financieros consolidades.
(***y Sociedad que s8 ha fusionado en el ejercicic 2011 con Diaric ABC, S.L.
("**"} SBociedad que se ha fusionado en el ejercicic 2011 con ABC Sevilla, S.L.4U.
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Las principales operaciones realizadas por el Grupo en ¢l gjercicio 2011 son las que se detallan a
contnuacion:

+ FEl 28 de marzo de 2011 el Grupo ha adguirido el 10% restante de la participacidén en
“Corporacién de Medios Radiofénicos Digitales, S.A", por un precio de 1 euro, lo que ha
supuesto una disminucion de las teservas en sociedades consolidadas por importe de 375
miles de eures y un aumento en el patrimonio de accionistas minoritarios por el mismo
importe.

» Con fecha 6 de julio de 2011 el Grupo ha vendido el 1,71% de las participaciones que la
sociedad Comeco Impresion, S.L.U. mantenia en Rotomadrid, $.1.., pasandg a tensr una
participacion del 63,29%, por un precio de venta de 428 mites de eurcs. Dicha operacién
ha supuesto un aumento del patrimonio de accionistas mineritarios de 431 mites de euros,

s Et 20 de diciembre de 2011 el Grupo ha adquirido por un precio de 5.603 miles de euros un
porcentaje equivalente al 3,456% del capital social de Federico Domenech, S.L., alcanzando
de esa forma un 75,79% del capital social. Al 31 de diciembre de 2011 dicho imporie se
encuentra pendiente de pago y registrado de acuerdo ¢con el catendario de pagos acordado
en los epigrafes “Otras cuentas a pagar no corrientes — Otras deudas con coste financiero”
y “Ofras cuentas a pagar corrientes — Otros” por importe de 2.664 y 2,939 miles de euros,
respectivamente {Notas 193 y 23).

+ Duranie ef ejercicio 2011 ef Grupo ha vendido las participaciones que mantenia en las
sociedades Milenio ABC, S.A. de C.V. y Advernet, S.1.. Adicionalmente, se han liguidado
las sociedades Sociedad Aragonesa de Gestion Radiofénica, S.L., Eure TV Poland,
sp.zo.o, Gratuitos de Corporacion de Medios, S.L. y Durango Telebista, S.L. Dichas
operaciones no han tenido un efecto significativo en los estados financieros consolidados.

El resto de operacicnes no han tenido efectos significativos ni en la cuenta de pérdidas v
ganancias consolidada ni en el Patrimonio consolidado, a excepcitn de las comentadas en la
Nota 17.

&) Principios de consolidacion-
Alcance

Las cuentas anuales consolidadas de Vacento incluyen todas las sociedades dependienies de
Vocento, S.A. Se presumira que existe control cuando la sociedad dominante posea, directa o
indirectamente, mas de la mitad dsl peder de voto de otra sociedad, excepto en circunstancias
excepcionales en las que se pueda demostrar claramente que esta posesién no constituye
contrel. También existird control cuando la Sociedad Dominante posea la mitad ¢ menos del
poder de voto de una sociedad y disponga de:

- poder sobre mas de 1a mitad de los derechos de voto, en virtud de un acuerdo con
otros inversores;

- poder para dirigir las politicas financieras y de operacion de 1a socisdad, segtn una
disposicion fegal o estatutaria ¢ un acuerdo;
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- poder para nombrar 0 revocar a la mayoria de fos miembros del Consejo de
Administracién;

- poder para emitir la maycria de los votos en las reuniones del Consejo de
Administracion.

Procedimientos

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracidn global, lo que
supone que se eliminan en su iotalidad jos saldos, transacciones, ingresos y gastos
intragrupo.

Asimismo, todos los estados financieros utilizados de la Sociedad Dominante y sociedades
dependientes se refieren a una misma fecha y han sido elaborades utitizando politicas
contables uniformes.

Los intereses minoritarios en los activos netos de las sociedades dependientes se identifican
dentro del patrimonio de forma separada del patrimonio de la Sociedad Dominante.

Les cambios en la padicipacion en la propiedad de una sociedad dependiente que no den
lugar a una pérdida de control, se contabilizardn como transacciones de patrimonio, es decir,
que cualquier diferencia se reconocera directamente en el patriimonio (Nota 17).

Combinaciones de negocio

Se considera que el Grupo estd realizando una combinacion de negocios cuando los activos
adquiridos y los pasivos asumidos constituyen un negocio, El Grupo registra cada combinacion
de negocios aplicando el método de adquisicidn, lo que supone identificar el adquirente,
determinar la fecha de adquisicion, que es aquélla en la gue se obtiene el control, reconocer y
medir los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y cualquier participacién
minctitaria y reconocer y medir la plusvalfa ¢ ganancia.

Los activos identificables adquiridos v los pasivos asumidos se miden a su valor razonable en
la fecha de adquisicién, y la participacién minoritaria se valora a su valor razonable o por la
parte proporcional de dicha participacion en jos activos netos identificables.

El Grupo reconoce una plusvalia o Fondo de Comercio en la fecha de adquisicién por el
exceso de (a) scbre {b), siendo:

- (a) {i} la contraprestacién transferida medida a su valor razonable a la fecha de
adquisicion.

{ii} ef imporie de la padicipacién minoritaria.

(iii} si es una combinacidn de negocios llevada a cabo por etapas, el valor razonable
en la fecha de adquisicion de la participacién anteriormente tenida por el Grupo {la
diferencia con lps valores de coste antericras se lleva a resultados).

- (b): el neto de los activos identificables adquirides y de los pasivos asumidos.
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En el caso de gue no existiera excese, sino que {b} fuera superior a (a), el Grupo volvera a
analizar todos los valores para poder determinar si realmente existe una compra realizada en
términos muy ventajosos, en cuyo caso dicha diferencia se llevara a resultados.

Pérdida de conirol

Cuando sf Grupo pierde el control sobre una sociedad dependiente, da de baja los activos
(incluyendo el Fondo de Comercio) y pasivos de la dependiente y la participacion minoritaria
por su valor en libros en la fecha en la que pierde el control, reconoce fa contraprestacion
recibida v la participacién mantenida en dicha sociedad a su valor razonable a la fecha en que
se pierde el control, reconociendo ef resuitado por la diferencia.

Participaciones en negocios conjuntos v asociadas

Vocento consolida sus participaciones en aguelias empresas multigrupo que gestiona
conjuntamente con ofras sociedades por el métode de integracién proporcional (Nota 12),
considerando que negaocio conjunto existe cuando se comparte con el resto de accionistas el
control de fa sociedad v es asociada cuando ejerce una influencia significativa sobre los
MmISMos.

Las scciedades no incluidas en et parrafo anterior en las que alguna ¢ varias sociedades del
Grupo ejerzan una influencia significativa se valoran por el método de pariicipacion, excepto
cuando se consideran mantenidas para la venta.

Segun este método, la inversion se registra inicialmente a su coste, y se ird incrementando o
disminuyendo al reconocer la parte que le corresponda en el resultado obtenido por dicha
sociedad. Por otro lado, las distribuciones recibidas reducen el importe de la inversidn.

Si la participacion en las pérdidas excede su paricipacién en ésta, se deja de reconocer la
participacién en pérdidas adicionales, reconociendo en su caso un pasivo, en el caso de que
haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Asimismo, independientemente de las pérdidas reconocidas segin lo explicado anteriormente,
sl Grupo analiza posibles detesioros adicionales segun fas normas sobre deterioro de activos
financieros {Nota 4.g) y considerando la inversidn por su totalidad y no sélo por el Fondo de
Comercio gue eh su ¢aso iuviese incorporado.

En el Anexo a los estados financieros se muestra un detalle de las sociedades dependientes,
multigrupo y asociadas.

f} Comparacion de la informacion-

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacion contenida en esta memoria referida al
ejercicio 2011 se presenta, a efectos comparativos, con la informacion similar relativa at
ejercicio 2010 y, por consiguiente, no constituye por si misma las cuentas anuales
consolidadas de Vocento del ejercicio 2010.
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3. Legislacién aplicable

En referencia tanto al ambito de la television como de la radio, se aprobé, durante el ejercicio
2010, la Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de Comunicacién Audiovisual que, basicamente
modificé el régimen concesional fransformando las concesiones existentes en licencias de radio y
tefevision,

Televisiones

En cuanto al ambito nacional de la television digital terrestre en el que interviens Vocento a través
de su participacidn en Sociedad Gestora de Television Net TV, S.A, la Ley General de
Comunicacion Audiovisual fue aplicada para transformar la concesién en licencia. Asimismae, frute
de la liberalizacién de la norma, en la fransformagcién de ia concesion en licencia de TDT nacional
de Sociedad Gestora de Television NET TV, S.A., el Ministerio de Industria Turismo y Comercio
liberd en el gjercicio 2010 los avales que tenia prestados esa sociedad, teniende implicitamente
por cumplidos los compromisos que se garantizaban.

Iguatmente, cabe destacar que no se ha modificado fa Ley 82009, de 28 de agosto, de
financiacion de la Corporacion de Radio y Televisién Espafiola, que elimina la publicidad de los
medios de dicha Corporacion, limitando sus ingresos a los Presupuestos Generales del Estado y a
las aportaciones que deban hacer en su caso entre otros los concesionarios (actualimente,
ticenciatarios) de tefevisidn,

En cuanto a la actividad de emision de television autondmica y local desarrollada por
determinadas sociedades del Grupo en su dia regulada también por leyes autondmicas, y por la
Ley 41/1996, de 22 de diciembre, de Television Local por Ondas Terrestres, también se regula
desde 1 de mayo de 2010, fecha de entrada en vigor de la Ley General de la Comunicacion
Audiovisual, por éste nuevo texio. No obstante, el régimen de necesaria habilitacion no ha variado
y sigue siendo necesario obtener titulo (en este caso, la correspondiente licencia) para la
prestacion del servicio de television.

Vacento estd presente en el mundo de la Television Digital Terrenal (TDT) de ambito autondmico
(A) o local (L) esenciaimente en: Madrid (A); Comunidad Valenciana (A); Andalucia (A); Murcia
(A); La Rioja {A); v demarcaciones locales de otros territorios, como en el Pais Vasco, enire las
que se encuentran Bilbao, San Sebastian y Vitoria-Gasteiz, y como en Asturias donde destacan
Gijon {L); Oviedo (L); Avilés {L).

Radio

Aparte de la Ley General de la Comunicacidn Audiovisual destacan los Planes Técnicos
Nacionales de Radiodifusidn.

El Grupo mantiene dos concesiones para la explotacion del servicio pibtico de radiodifusion
sonora digital terrenal, compatibles entre si, de dmbito nacional a través de las sociedades del
Grupo, E-Media Punto Radio, S.A.1. y Corporacion de Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U., con
vy sin capacidad para efectuar desconexiones territoriales.

Adicionaimente, el Grupo es titular de diversas licencias de radiodifusidn para emitir su
programacién, y para la emision en otras demarcaciones en las que e Grupo no cuenta con la
correspondiente concesién, existen acuerdos de asociacion con titulares de licencias en dichas
demarcaciones,
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Asimismo, conviene destacar que en este ambito también han existido nuevas adjudicacicnes, y
existen concursos convecados pendientes de resolver © convocar,

Normas de valoracidn

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracidn de las cuentas anuales
consolidadas han sido las siguientes:

&) Fondos de comercio-

El fondo de comercio generado en la consolidacién se calcuta segln lo explicado en 1a Nofa
2.e.

Para el propésito de comprobar el deterioro del valor, el fondo de comercio adquirido en una
combinacién de negocios se distribuird, desde la fecha de adquisicién, entre cada una de las
unidades generadoras de efectivo de la entidad adquirente, que se esperen beneficiar de las
sinergias de Ja combinacidn de negocios, independientemente de que otros activos o pasivos
de la entidad adguirida se asignen a esas unidades o grupos de unidades. A estos efectos,
los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las unidades generadoras de
efectivo coinciden con las sociedades.

Al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algan
deteriore que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste nefc registrado
procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento con carge al epigrafe “Saneamiente de
fondo de comercio™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (Nota 8).

El importe recuperable es el mayor entre et valor razonable minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados antes de impuestos, a partir de los presupuestos mas recientes aprobados
por ios Administradores. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles
de ingresos vy costes de las unidades generadoras de efective ufitizando previsiones
sectoriales y las expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los proximos cinco-diez afios, incluyendo un vaior residual
adecuado a cada negocio. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa
antes de impuestos, que refleja el coste medio ponderade del capital empleado ajustado por
el riesgo del negocio correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. En el caso de
que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra fa
correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de resultados consolidada por ia
diferencia.

Las pérdidas por deterioro, si hubiera, relacionadas con los fondos de comercio, no son: objeto
de reversién posterior.

En el caso de enajenacién o disposicion por otra via de una actividad dentro de una unidad
generadora de efectivo a la que se le ha asignado fondo de comercio, en el importe en libros
de dicha actividad se incluird el fondo de comercio asignado previamente para la
determinacién del resultado procedente de la enajenacioén o disposicion.
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b) Otros activos intangibles-

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridice o han sido desarrollados por las sociedades del Grupo.
Se reconocen inicialmente por su coste de adguisicién o produccion en el epigrafe "Activos no
corrientes — Activo Intangible — Otros activos intangibles” det balance de situacién consolidado
(Nota 9), y posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente
amontizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado y siempre que
sea probable la obtencién de beneficios econdmicos por el mismo, y su coste pueda ser
medido de forma fiable.

Activos intangibles adquiridos separadamente

Se corresponden con el coste incurrido en su adquisicidn, amortizéndose linealmente a io
tasgo de sus vidas dtiles estimadas, que sueien ser normatmente de cinco afos.

Activos intangibles generados internamente

Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gasto en el periodo en que se
incurren.

1.0s gastos incurridos en ef desarrollo de diversos proyectos se registran como activo siempre
que cumplen ias siguientes condiciones:

+ Los costes se encuentran especificamente identificados y controlados por proyecto y
su distribucidn en el tiempo esta claramente definida.

» Los Administradores pueden demostrar la forma en que el proyecto generara
beneficios en el futuro.

« Ei coste de! desarrollo de! activo, que incluye, en su caso, los costes del personal del
Grupo dedicado a dichos proyectos, puede evaluarse de forma fiable.

Los aclivos inangibles generados internamente gque cumplen las condiciones para su
activacion se amortizan lineaimente a lo largo de sus vidas Gtiles.

Cuando nc puede reconogerse un activo intangible generado internamente, los costes de
desarrolio se reconocen comeo gasto en ef periodo en gue se incurren.

Producciones cinematogréficas

Se considera que es un intangible desarrcliado internamente que cumple con los criterios de
activacion, por fo que se registra segiin lo comentade en el punte antetior.

El coste de las producciones terminadas se amortiza linealmente en el plazo de tres afios, por
considerarse que ese es el plazo aproximado de generacion de ingresos de las mismas, a
partir det momento en que se encuentran en disposicion de preducir ingresos,
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c)
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Guiones cinematograficos

Los guicnes pueden ser adguiridos o desarroflados internamente, registrandose en su caso
segln lo explicado anteriormente. En ambos casos se amortizan de acuerdo a la vida util
estimada.

Derechos para la distribucidn de producciones cinematograficas

Son intangibles adquiridos & un tercero, por lo que se contabilizan por el coste incurrido. Estos
se diferencian en funcién del mercado objetivo segtn lo siguiente:

- Distribucidn en televisicnes

Estos costes son registrados como activos intangibles y se amortizan de acuerdo con el
patrén de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros de los citados derechos,
que se encuentra en torno a los ¢inco anos,

«  Distribucion en cine y DVD

Estos costes se registran en el epigrafe “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar-
Otros deudores” (Nota 15) va gue el plaze de generacion de ingresos, y peor tanto, de
imputacion a gastos, es inferior a un afo, imputdndose a resultados de acuerdo a los
contratos suscritos con los productores.

Propiedad, planta y equipo-

Los elementos que componen [a propiedad, planta y equipo se valoran por su coste, que
inciuye, ademds de su precio de compra, los impuestos indirectos no recuperables, asi como
cualguier otro coste directamente relacionado con la puesta en servicio del activo para el uso
al que estd destinado (incluidos intereses y ofras cargas financieras incurridas durante el
periodo de construccion),

De acuerdo con las excepciones permitidas por la NIIF 1, algunes elementos adquiridos con
anterioridad a 1 de enero de 2004 se encueniran valorados a precio de coste actualizade de
acuerdo con diversas disposiciones legales.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras gue representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficacia, 0 un alargamientc de la vida dtif de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los mismos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicic se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupc amortiza el inmovilizade material lineaimente mediante la aplicacion de coeficientes
de acuerdo c¢on la vida (til estimada de los elsmentos que componen dicho inmovilizado {Nota
5).

En. el epigrafe “Ofro inmovilizado” se incluye un importe de 5.545 miles de euros,
correspondiente al -Patrimonic Histérico-Adistico de Diario ABC, S.1., constituido por el
archivo grafico y documental y por una coleccion de cuadros y dibujos de artistas que han
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colaborado para las publicaciones de ABC y Blanco y Negro. En opinidn de los especialistas
consultados, &l valor residual de dicho patrimonio histérico-artistico es superior al coste al que
se encuentra registrado en ef balance de situacion consolidado por o que no se amortiza.

£l importe cargado a gastos durante los ejercicios 2011 y 2010 en concepto de amortizacion
det inmovilizade material figura registrado en el epigrafe “Amortizaciones y depreciaciones” de
las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Deteriore de valor de activos distintos def
fendo de comercio-

A ta fecha de cierre de cada ejercicio el Grupo analiza el valor de sus activos no corrientes
para determinar si existe algin indicie de gue dichos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de su valor. En caso de que exista algin indicio se realiza una estimacién del
importe recuperable de dicho activo para determinar el importe del saneamiento en el caso de
que sea finalmente necesario. A iales efectos, si se trata de actives identificables que
independientemente considerados no generan flujos de caja, e Grupo estima la
recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que el activo pertenece.

£l importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de
venta y el valor de uso, eniendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros
estimados. Para el calculo del valor de uso las hipdtesis uiilizadas incluyen las tasas de
descuento antes de impuestos, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de
venta y en 1os costes, L.os Administradores de la Sociedad Dominante estiman las tasas de
descuento antes de impuestos que recogen el valor del dinero en ef fiempo v los riesgos
asociados a la unidad generadora de efectivo. Las tasas de crecimiento y las variaciones en
precios y costes se basan en las previsiones intetnas y sectoriales y la experiencia y
expectativas futuras, respectivamente.

En el caso de gue ef importe recuperable sea inferior ai valor neto en libros det activo se
registra la correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Para el resto de los activos financieros, el Grupo considera como indicadores objetivos del
deterioro de los mismos:

» dificultad financiera del emisor o de la contraparnte significativa,
« defecto o retrasos en sl pago,
+ probabilidad de que el prestatario entre en bancarrota o en reorganizacicn financiera.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en gjercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio n las estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando
¢l valor del activo con el limite méaximo del valor en libros gue el active hubiera tenido de no
haberse realizado el saneamiento.
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Arrendamientos -

El Grupo clasifica como arrendamientos financieros aguelios contratos de arrendamiento en
los que el arrendador transmite sustancialmente al arrendatario todos los riesgos y ventajas
derivadas de la propiedad del bien. El resto de amrendamientes se clasifican como
arrendamienios operativos.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiere se registran en la categoria de
activo no corriente que corresponda a su haturaleza y funcionalidad. Cada activo se amortiza
en el periodo de su vida Ut ya que ef Grupo considera que no existen dudas de que se
adquirird la propiedad de dichos activos al finalizar el periodo de asrendamiento financiero. El
valor por el que se registran es el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor
actual de los pagos futuros derivados de la operacién de arrendamiento financiero con abono
al epigrafe “Deuda con entidades de crédito” del batance de situacién consolidado.

Los gastos financieros de los arrendamientos financieros son registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias, salve que sean directamente atribuibles a un active cualificado, en cuyo
caso son registrados como mayor valor del active financiado por el arrendamiento financiero
{Nota 10).

Los gastos provocados por los arrendamientos operativos son imputados al epigrafe
“Servicios exteriores” {Nota 30} de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante la
vida del contrato siguiendo el criterio de devengo.

Existencias-

lLas existencias, bhasicamante papel para [a impresion de los correspondientes periddicos, se
valoran ai menor del precio de coste, siguiendo & método FIFO (primera entrada-primera
salida) o el valor neto realizable. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y las
partidas similares han sido deducidas del precio de adguisicién.

El impotte de las rebajas de valor reconocidas en el resultade det ejercicio se registra en el
epigrafe "Variacién de provisiones de tréfico y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Instrumentos financieros-

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su cosie de adguisicidn, incluyendo los
costes inherentes a la operacion.

El Grupe clasifica sus activos financieros, ya sean éstos corrientes o no corrienies, en las
siguientes cuatro categorias:

- Activos financieros negociables. Dichos activos cumplen alguna de las siguienies
caracteristicas:

e El Grupo sspera obtener beneficios a corto plazo por la fluctuacidn de su precio.
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+« Han sido inchiidos en esta categoria de activos desde su reconocimiento inicial,
siernpre que o bien cotice en un mercado activo ¢ bien su valor razonable pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los activos financiercs incluidos en esta categoria figuran en el balance de situacion
consolidado a su valor razonabie v las fluctuaciones de éste se registran en los epigrafes
“Gastos financieros”™ e “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, segtin corresponda.

El Grupo incluye en esta categoria aquellos instrumentos derivades que no cumplen las
condiciones necesarias para su consideracion como de cobertura contable estabiecidas por
ta NIC 39 “Instrumentos Financieros”.

- Activos financieros a mantener hasta el vencimiento. Son aquellos cuyos cobros son de
cuantfa fija o determinada y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo, vy que el Grupo
pretende conservar en su poder hasta la fecha de su vencimiento. Los activos incluidos en
esta categorfa se valoran & su “coste amortizado” reconociende en la cuenta de resultades
los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo y estan sujetos a
pruebas de deterioro de valor. Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los
cobras del prncipal mas o menos la amortizacién acumutada de la diferencia entre el
importe inicial y el valor de reembolso, teniendo en cuenta potenciales reducciones por
deterioro o impago. Por tipo de interés efective se entiende el tipo de actuatlizacién que, ala
fecha de adquisicién del activo, iguala exactamente el valor inicial de un instrumento
financiero a la totalidad de sus flujos estimados de efectivo por todos los conceptos a fo
largo de su vida remanente.

- Préstamos v cuentas por cobrar. Son aquellos osiginados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Los activos incluidos en
esta categoria se valoran asimismo a su “coste amortizado® y estan sujetos a pruebas de
deterioro de valor.

- Activos financieros disponibles para la venta. Son todos aquellos que no entran dentro de
las tres categorias anteriores, viniendo a corresponder cast en su totalidad a inversiones
financieras en capital. Estas inversiones figuran en el balance de situacién consolidado a
su valor de mercado, que, en el caso de sociedades no cotizadas, se obfiene a través de
métodos alternativos como ta comparacién con transacciones similares ¢, en caso de
disponer de la suficiente informacion, por ta actualizacion de los fiujos de caja esperados.
Las variaciones de dicho valor de mercado se registran con cargoe o abono al epigrafe
“Patrimonio — Reservas por revaluacién de activos y pasivos no realizados” del balance de
situacién consolidado, hasta el momento en que se produce ia enajenacién de estas
inversiones, en que el importe acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones
es imputade integramente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Aquellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de
mercado no puede ser medido de forma fiable son valoradas a coste de adquisicion.

ta Direccién del Grupo determina la clasificacién mas apropiada para cada activo en el
momento de su adquisicion, revisandola al cietre de cada ejercicio.
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Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, con excepeion de los valorados a valor razonable con cargo o abono
a la cuenta de pérdidas y ganancias, son analizados por la Direccién del Grupo para
identificar indicadores de deterioro periddicamente y en todo casc en el cierre de cada
sjercicio. Los activos financieros se deterioran cuando existe evidencia objetiva de que, como
resultado de unos ¢ mas acontecimientos que ocurrieron con postetiotidad at reconocimiento
inicial def activo financiero, los flujos de caja futuros estimados de la inversién se han visto
afectados.

Para el resto de los activos financieros, el Grupo considera como indicadores objetivos del
deterioro de los mismos:

= dificultad financiera del emisor o de la contraparte significativa,
» defecto ¢ retrasos en el pago,
+ probabitidad de que el prestatario entre en bancarrota o en reorganizacién financiera.

Efectivo v otros medios liguidos equivalentes

Bajo este epigrafe dei balance de situacion consolidado se registra el efectivo en caja,
depdésitos a la vista y otras inversiones a core plazo de alia liquidez que son répidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su vator {(Nota 16).

Pasivos financieros y gattimonio neto

Los pasivos financieros y fos instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de
los acuerdos contractuales pactados. Un instrumento de capital &s un contrato que represente
una participacion residual en el patrimonio del Grupo. Los principales pasivos financieros
mantenidos por et Grupo son pasivos financieros a vencimiento que se valoran a coste
amortizado.

Obligaciones, bones v deudas con entidades de crédito

Los préstamos, obligaciones y similares que devengan intereses se registran inicialmente por
el efectivo recibido, neto de costes directos de emision, en el epigrate "Deuda con entidades
de crédito” del balance de situacidn consolidado {Nota 20}. Los gastos financieros se
contabilizan segdn el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del
interés efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en gue no se
liquidan en ef pericdo en que se producen. Por ofro lado, las cuentas a pagar derivadas de los
contratos de arrendamiento financiero se registran por el vaior actual de las cuotas de dichos
contratos en dicho epigrafe.

Acreedores comerciales

Las cuentas a pagar originadas por operaciones de trafico son iniciaimente valoradas a valor
razonable y posteriormente son valoradas a coste amortizado utilizando el tipe de interés
efectivo {Nota 19},
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Categorias de instrumentos & valor razonable

A continuacién mostramos un andlisis de los instrumentos financiercs que al 31 de diciembre
de 2011 y 2010 son valorados a valor razonable con posterioridad a su reconacimiento inicial,
agrupados por categorias del 1 al 3, dependiendo det sistema de calculo del valor razonabe:

« Categoria 1: su valor razonable se obtiene de la observacion directa de su cotizacion en
metcados activos para activos y pasives identicos.

« Categoria 2: su valor razonabie se determina mediante Ja observacion en el mercado de
inputs, diferentes a los precios incluides en la categoria 1, que son observables para los
activos y pasivos, bien directamente {precios} o indirectamente (v.g. que se obtienen de

los pregios).

» Categoria 3 su valor razonable se determina mediante técnicas de valoracion que
incluyen inputs para los activos y pasivos no observados directamente en los mercados.

Valor razonable al 31 de diciembye de 20H 1

Miles de Euros

Categoria ! | Categorfa 2 Categorin 3 Total
Activos financieros disponibles para la venta
Participaciones en sociedades no cotizadas (Nota 13) (%) - - 7.290 7.290
Pasivos financieros negociahles
Derivados financieros (Nota21) -~ {747) - {747
Total - {747) 7,290 6.543
Valor razonable al 31 de diciembre de 2610
Miles de Euros
Calegoria | | Categoria 2 Categorfa 3 Total
Actives financieros dispenibles para la venta
Participaciones en sociedades no cotizadas (Nota 13) (%) - - 7.290 7.290
Pasives financieros negociables
Derivados financieros (Nota 21) - (1.094) - (1.084)
Total - (1.694) 7.290 6.196

{*} Val Telecomunicaciones, S.L.

h} Derivados financieros y operaciones de

cobertura -

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el balance de
situacién consolidade como actives v pasivos y posteriormente se realizan las correcciones
valorativas necesarias para reflejar su valor de mercade en cada momento (Nota 21). Los
beneficios ¢ pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de pérdidas vy
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ganancias consolidada salve en e caso de que el derivado haya sido designade como
instrumento de cobertura.

- Cobertura de valor razonable

En el caso de las coberturas de vajor razonable, tanto los cambios en el valor de mercado
de ios instrumentos financieros derivados designados como coberuras como las
variacicnes del valor de mercado del elemento cubierto producidas por el riesgo cublerto se
registran con cargo © abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segun
corresponda, de forma que los epigrafes “Ingresos financieros™ y “Gastos financiercs”
recojan, respectivamente, el ingreso ¢ gasto devengado conjuntamente por el elemento
cubierto y el instrumento de cobertura.

- Cobertura de fluio efectivo

En el caso de las coberturas de fiujo de efectivo los cambios en et valor de mercade de los
instrumentos financieros derivados de cobertura se registran, en la parte en que dichas
coberturas no son efectivas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, registrando
la parte efectiva en el epigrafe “Reservas ~ Reserva por revaluacion de activos y pasives
no realizados™ del batance de situacidn consolidado.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros, en su case, son contabilizades
separadamente cuando sus caracteristicas y riesgos no estan estrechamente relacionados
con los instrumentos financieros en los que se encuentran implicitos y, siempre que el
conjunto no esté siendo contabilizade a valor de mercado, registrando las variaciones de valor
coh carge o abono en la cuenia de pérdidas y ganancias consolidada.

En el momento de discontinuacién de fa cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha
fecha en el epigrafe “Reservas — Reservas por revajuacion de activos y pasivos no realizados”
se mantiene en dicho epigrafe hasta que se realiza la operacidn cubierta, momento en &l cual
ajustara et beneficio o pérdida de dicha operacion. En el momento en que no se espera que la
operacion cubierta se produzca, la pérdida o ganancia reconocida en el mencionado epigrafe
se imputara a la cuenta de resultados. Para que estos instrumentos financieros se puedan
calificar como de cobertura contable, son designados inicialmente come tales
documenténdose la relacion de cobertura. Asimismo, Vocento verifica inicialmente y de forma
periddica a lo largo de su vida (v coma minime al cierre de cada ejercicio) que la relacion de
cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de la partida cublerta (atibuibles al riesgo cubierto) se
compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura y gque,
retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilade deniro de un rango de
variacion det 80 al 125 por cien respecio del resultado de la partida cubierta.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se caicula mediante los
siguienies procedimientos:

» El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su
cotizacion al cierre del ejercicio.

» En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza
para su valoracién hipétesis basadas en las condicicnes de mercado a la fecha de
cierre del ejercicio. En concreto, ef valor de mercado de los swaps de tipo de interes
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se calcula mediante la actualizacién a tipo de interés de mercado de |a diferencia de
tipos del swap.

Clasificacion de activos y pasivos entre
corrientes y no corrientes-

En ef balance de situacién consalidade adjunto los activos y pasivos se clasifican en funcion
de sus vencimientos, es decir, como cortientes aguellos con vencimiento igual o inferior a
doce meses y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo,

Compromisos por pensiones y
obligaciones similares-

Las coniribuciones a realizar por retribuciones de aportacidn definida se registran en ef
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta y
daran jugar a un pasivo por retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del
ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valorara en la
fecha de cierre del gjercicio, por el valor actual de la mejor estimacion posible det importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion (Nota 23).

Acciones propias de la Sociedad
Dominante-

La totalidad de las accicnes de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consclidadas
se registran a su coste de adquisicion y se presentan minorando el epigrafe “Patrimonio —
Acciones propias en cartera” del balance de situacién consolidado (Nota 17},

Los heneficios vy pérdidas obtenidos por Vocento en la enajenacion de estas acciones propias
se registran, asimismo, en el epigrafe “Reservas — Reservas voluntarias” del balance de
situacion consclidado adjunto.

Provisiones-
Se diferencia entre:

- Provisicnes: obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia
de sucesos pasados scobre las que existe incertidumbre acerca de su cuantia o
vencimiento.

- Pasivos confingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra, o no, uno 0 mas evenios
futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas; u obligaciones
posibles, cuya materializacién es improbable o cuyo importe no puede estimarse con
fiabilidad.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecto a asuntos en ios cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender
la obligacidn es mayor que de lo contraric y su importe puede medirse con fiabilidad. Los
pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consofidadas, sine que se
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informa sobre los mismos, excepto 10s que surgen en las combinaciones de negocios (Notas
2.ey 18).

l.as provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacidn disponible
sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion
de cada cierre contable- se utilizan para afrontar tas obligaciones especificas para las cuales
fueron originatmente reconocidas; procediéndose a su reversicn, total o parcial, cuando
dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

m} Subvenciones-

nj

Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas, el Grupo sigue los criterios siguientes:

- Subvenciones de capital: Se valoran por el importe concedido registrandose como
ingresos diferidos y se imputan a resultados en proporcién a ia depreciacion
experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones
{Nota 22).

- Subvencicnes de explotacidn: Se registran como ingresc en el momento de su
concesion.

Durante los ejercicios 2011 y 2010, el Grupo ha imputado a resultados por este concepto un
importe de 956 y 2.787 miles de euros, respectivamente, con abono al epigrafe “Otros
ingresos” de las cuentas de perdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2031 y 2010
adjuntas.

Reconocimiento de ingresos-
Ingresos por venta de bienes-

Los principates bienes vendidos por el Grupo son periddicos, revistas, producios
promocionales o programas de television, cuyos ingresos se calculan at valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar por dichos bienes entregados en el marco ordinario de la
actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente fodos los
riesgos y ventajas inherentes a los mismos.

Ingresos por prestacion de servicios-

Entre los principales servicios prestades por Vocento se encuentran la distribucion de prensa
y ofra serie de productos, la venta de espacios publicitarios, la impresidn de periddicos,
servicios de conexién a Internet o el asesoramiento técnico en producciones audiovisuales.
Los ingresos derivados de la prestacién de esios servicios se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar por elios, menos los descuentos, VA y otros impuestos,
registrandose en funcién del grado de terminacion de la prestacion final.

En el caso de no poder estimar con fiabilidad los ingresos finales, solo se registran en [a
cuantia de los gastos reconocidos que se consideren recuperables.
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Ingresos por cesidn de derechos-

Estos ingresos se reconccen utilizando el criterio de devengo de acuserdo con la sustancia del
acuerdo, siempre que sea probable la obtencion de los ingresos y puedan estimarse con
fiahilidad.

Ingresos por cesion de derechos cinematograficos para su exhibicidn-

Estos ingresos se reconocen finealmente en el periodo derivado def contrate de cesion, por lo
que los cobros anticipados correspondientes a estos ingresos se registran en el epigrafe
“Acrsedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del balance de situacion consolidado (Nota
19).

Ingresos por producciones televisivas-
Estos ingresos son considerados como prestacion de servicios.

El Grupe sigue el criterio de reconocer estos ingresos en funcidn del grade de avance y del
margen final estimado en base al precio de venta pactado.

ingresos por taguilla de producciones cinematograficas-

Los ingresos por taquilla de la exhibicién de las preducciones en safas de cine se imputan una
vez iniciada la explotacién comercial, tan pronto se recibe el documente de liquidacion del
distribuidor.

Ingresos por intereses y dividendos-

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del
principal pendiente de pago v el método de interés efective, que es el tipo que descuenta
exactamente los flujos futuros en efectivo estimados a lo largo de [a vida prevista del activo
financiero at importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos
de los accionistas a recibir el page han sido establecidos.

) Descuentos por volumen-

£} Grupo concede descuentos por volumen a sus clientes, basicamente agencias de
publicidad, en funcién de las ventas realizadas, periodificandose al cierre de cada ejercicio y
en base a su devengo los gastos correspondientes.

La cuenta a pagar derivada de los mencionados rappels figura registrada en el epigrafe
“Pasivos corrientes - Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance
de situacién consolidado {Nota 19). El importe det rappel que es objeto de compensacién con
las cuentas a cobrar mantenidas con las correspondientes agencias de publicidad se presenta
minorande, en consecuencia, e} saldo de la cuenta “Activos cortientes - Deudores
comerciales y ofras cuentas a cobrar” del balance de situacién consclidado {Nota 15).
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Impuesto sobre las Ganancias-

El gasto por el Impuesto sobre las Ganancias se reconoce en la cuenia de pérdidas y
ganancias consolidada, excepto cuando sea consecusncia de una transaccion cuyos
resultados se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto
correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

l.a contabilizacion del gasto por impuesto sobre las ganancias se realiza por el metodo del
pasivo basado en el balance general. Este método consiste en la determinacion de los
impuestos anticipados y diferidos en funcién de las diferencias entre ef valor en libros de los
activos y pasivos v su base fiscal, Wilizando las tasas fiscales que se espere objetivamente
gue estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen (Notas 24 y 25).

Los impuestos diferidos activos vy pasivos originados por ¢argos o abonos directos en cuentas
de patrimonio se contabilizan también con cargo o abone a patiimonio.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, saivo si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento iniciat del fondo de
comercio cuya amorfizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial
(salvo er una combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Vocento procede al reconocimiento de activos por impuestos diferidos siempre y cuando
espere disponer de suficientes ganancias fiscales futuras conira las gue poder hacerlos
efectivos.

Asimismo, las deducciones de la cuota para evitar la doble imposicién y por incentivos
fiscales, y las bonificaciones del Impuesto socbre Sociedades originadas por hechos
econdmicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto devengado por Impuesto sobre
Sociedades, salvo que existan tudas sobre su realizacion.

De acuerdo con las NIIF, los impuestos diferidos se clasifican como activos ¢ pasivos no
cotrientes aungue se estime gue su realizacion tendra lugar en los proximos doce meses.

Ef gasto por impuesto sobre fas ganancias representa [a suma del gasto por impuesto sobre
beneficios del ejercicio y la variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos
reconocidos gue no se registran en patrimorio (Notas 24 y 25).

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanfo
activos como pasivos) con cbjeto de comprobar que se mantienen vigentes, efeciuandose las
oportunas cotrecciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

Pagos basados en acciones-

E} Grupo periodifica estos futuros desembolsos, registrando ef gasto en sl epigrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, tal y como se describe a
continuacion:

. Por la parte a liquidar en metélico, el Grupo periodifica el valor actual de la obligacién,
que se calcula aplicando un métedo simplificado en ef periodo de consolidacién del
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plan, que es registrado con abone al epigrafe “Provisiones — Provisiones para pagos
basados en acciones” del balance de situacion consofidado al 31 de diciembre de
2011 adjunto {(Nota 18).

+  Porla parte a liquidar mediante entrega de acciones propias de la Sociedad, el Grupo
periodifica el impore de la retribucion en acciones en el periodo de consolidacion
sobre la valoracién del plan en la fecha de concesién del mismo, que es registrado
con abono al epigrafe “Reservas — Para pagos basados en acciones” (Nota 17).

q) Beneficios por accién-

r}

s)

El beneficio basico por accidn se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo y
el numero meadio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin
incluir el ndmero medio de acciones de la Sociedad Dominanie en cartera.

Por su parte, &l beneficio por accian diluido se catcuta come el cociente entre el resultado neto
del periodo v el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante ei
periodo, ajustade por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serfan emitidas si
se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinatias de la
sociedad. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar at comienzo del periodo
o en el momento de la emisidn de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen
puesto en circulacion durante el propic pericdo.

En el caso de las cuentas anuales consolidadas del Grupo de los ejercicios 2011 y 2010, el
beneficio bésico por accidn coincide con el diluido, dado que no han existido acciones
potenciales en circulacion durante dichos ejercicios (Nota 34).

Dividendos-

F dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracion, en caso de existir, figura
minorando los fondos propios del Grupo. Sin embargo, € dividendo complementario
propuesto por el Consejo de Administracion de Vocento, 8.A. para su aprobacian por parte de
la Junta General de Accionistas, en caso de existir, no es deducido de los fondos propios
hasta gue sea aprobado por ésta.

Saldos y transacciones en moneda
extranjera-

1a moneda funcicnal del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en oiras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran
sequn los tipos de cambic vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios
denominades en monedas extranjeras se convierten segtn los tipos vigentes en la fecha del
balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputaran
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

l.os saldos en meoneda extranjera mantenidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 v las
transacciones en moneda extranjera realizadas en los ejercicios 2011 y 2010 no son
significativas (Nota 6).
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Estados de flujos de efectivo
consolidados-

En los estados de flujos de efective consolidados se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

- Fhijos de efectivo; variacién del epigrafe "Activos corrientes — Efectivo y otros medios
equivalentes”.

- Actividades de explotacidn: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades
gue no pueden ser calificadas como de inversidn o de financiacién incluidos el impuesto
sobre beneficios y resto de iributos.

- Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversicnes no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicién del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades
de exploiacion.

Grupos enajenables de elementos y
activos mantenidos para la venia-

Los activos y los grupos de elementos se clasifican como mantenidos para la venta si su
importe en libros se recuperara a través de su enajenaciéon y no a traveés de su uso
continuado, para lo cual deben estar disponibles, en sus condiciones actuales, para su venia
inmediata y su venta debe ser altaments probable.

Para que se considere gue la venta de un activo o grupo de elementos es altamente probable,
se deben cumplir las siguientes condiciones:

- Vocento debe estar comprometido con un plan para vander el activo o grupo enajenable
de elementos.

- Debe haberse iniciado de forma activa un programa para encontrar comprador y
completar el pian de venta.

- La venia debe negociarse a un precio razonable con el valor def activo o grupo
enajenable de elementos,

- Debe esperarse que la venta se produzea en un plazo de doce meses desde la fecha en
que ¢l activo o grupo enajenable de elementos pase a ser considerado mantenido para la
venta.

- Mo se deben esperar cambios significativos en el plan.

Los activos y grupos de elementos mantenidos para la venta figuran en el balance de
situacion consolidado por el menor entre su valor contable y su valor razonable menos los
costes necesarios para su enajenacion (Nota 7). Asimismo, los activos no corrientes ne se
amortizan mientras son considerados mantenidos para la venta.
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v} Resultado de actividades interrumpidas-

Una operacidn en discontinuidad o actividad interrumpida es una linea de negocio que ha sido
vendida o dispuesta por otra via, o bien que ha sido clasificada como mantenida para la venta
(Nota 4.u) cuyos activos, pasivos y resuliados pueden ser distinguidos fisicamente,
operativamente v a efectos de informacion financiera.

5. Responsabilidad de la informacién y
estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consclidadas es responsabilidad det Consejo
de Administracion de Vocento.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo del gjercicio 2011 se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccidn del Grupe y de las sociedades consofidadas - ratificadas
posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas, Bdsicamente, estas
gstimaciones se refieren a:

« Las pérdidas por deterioro de determinados activos: ef principal riesgo de deterioro de
actives del Grupo se refiere a los fondos de comercio adquiridos en combinaciones de
negocio (Nota 4.a y 8).

» Las hipdiesis empleadas en el cdleulo actuarial de las Otras prestaciones a largo plazo a
los empleados (Nota 4.p).

s La vida Gtil de la propiedad, planta y equipo y otros activos intangibles (Notas 4.b, 4.¢,
4.d,9y10).

t.os afios de vida dtil estimada aplicados con caracter general para los ejercicios 2011 y
2010 han sido los siguientes:

Afios de vida
itil estimada

Aplicaciones informdticas 2-5

Otros activos intangibles 3-10
Edificios y otras construcciones 16-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-15
Otro inmovilizado 3-15

Ciertos elementos del inmovilizado intangible son amortizados de acuerdo con el patrén
de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros obtenidos de dichos
elementos, por lo que al cierre de cada ejercicio et Grupo realiza una nueva estimacion,
modificando en su caso las amortizaciones futuras (Nota 9).
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Por otro lado, los Administradores consideran que determinadas licencias de radio
adquiridas en el ejercicio 2009 mediante una combinacion de negocios, tienen una vida
(il indefinida, ya que no existe un limite previsible det periodo durante el cual esperan
que dichas licencias generen entradas de flujos netos de efectivo, al tratarse de activos
que e Grupo espera confrolar de manera indefinida. El importe en libros de dichos
activos asciende a 16.236 miles de euros (Nota 9). En este sentido, el Grupo estima el
valor recuperable de estas licencias en base a estudios técnicos, considerando que no se
ha producido deteriore alguno durante el ejercicio 2011.

+  Provisiones y pasivos contingentes {(Notas 4.f, 4.1y 18).

+ [El Grupe aplica el criterio de grado de avance para el reconocimiente de ingresos de
algunas producciones televisivas (Nota 4.n). Este ctiteric implica la estimacion fiable de
los ingresos derivados de cada contrato y de los costes tolales a incurrir en €l
cumplimiento del mismo, asi como el porcentaje de realizacion al cierre desde ef punto de
vista técnico y econdmico.

« Al cierre del ejercicio, el Grupo analiza las cuentas a cobrar y, en base a sus mejores
estimaciones, cuantifica el imporie de las mismas que podrian resultar incobrables (Notas

4.y 15).

e Tal y come se indica en la Nota 21, el Grupo cuenta con determinados instrumentos
derivados no negociados en un mercade activo cuyo valor razonable ha sido calculado
empleando téenicas de valoracién ampliamente utiizadas en ta practica financiera.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcidn de fa mejor infarmacion disponible al
31 de diciembre de 2011 sobre los hechos analizados, es posible gue acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas {al alza o a la baja) en préximos ejercicios;
lo que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los
efectos del cambio de estimacién en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias
consoifidadas.

6. Politicas de gestidn del riesao

Vocento esta expuesto a determinados riesgos financieros gue gestiona mediante fa agrupacion
de sistemas de identificacion, medicién, limitacion de concentracién y supervision. La gestién y
limitacién de los riesgos financieros se efectGa de manera coordinada entre la Direccidn
Corporativa y las unidades de negocio en virtud de las politicas aprobadas al mas alto nivel
siecutivo v conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos. La identificacion,
evaluacion y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de cada una de las unidades
de negocio.

Los posibles riesgos relacionados con los instrumentos financieros utilizados por el Grupo y la
informacién relativa a los mismos se detallan a continuacion:
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- Riesgo de tipo de cambic

Las compras de determinados derechos para la distribucién de producciones cinematograficas
que el Grupo realiza en ddlares pueden impactar negativamente en el gasto financiero y en el
resultado det ejercicio.

Al 31 de diciembre 2011 y 2010 el importe de las cuentas a pagar en moneda extranjera, junto
con su contravalor en euros, era el siguiente:

Miles US § Miles €
31/12/11 6.511 3.032
311240 8.376 6.269

Este riesgo se encuentra en parte mitigado al existir un importe a cobrar por importe de 601
miles de US $ al 31 de diciembre de 2011.

- Biesqo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de agueflos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los actives y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en ja estructura de la
deuda que permita minimizar ios mencionados riesgos y que minimice el coste de la deuda.

La estructura de las deudas por préstamos y crédifos con entidades de credito al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, diferenciando entre deuda referenciada a tipe de interés fijo y tipo
de interés variable, es ta siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Tipo de interés fijo 30.453 19.861
Tipo de interés variable 110.138 115.628
Total (Nota 20) 140.591 135.489

£l Grupo mitiga el riesgo del tipo de interés mediante el uso de derivados {Nota 21).
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Por ofra parte, la composicién de los depositos bancarios es la siguiente:

Miles de Euros
201 (%) 2000 (%)
Tipo de inlerés fijo 4,140 16.845
Tipo de inlerés variable 8.705 1.996
Total (Nota 16) 12.845 18.841
{*) Mo se incluyen ios intereses devengados no ccbrados

Adicionalmente, el Grupo tiene en cuentas corrientes a la vista, remunerado a tipo de

mercado, un importe de 21.345 miles de euros {Nota 16).

Por Glfimo, entre las cuentas a pagar corrientes y no corrientes se incluyen los siguientes

importes con coste financiero implicito:

Miles de Euros

2011 2010

Otras cuentas a pagar no corrientes (Nota 23) 21.204 21.427
Deudas por antiguas preslaciones a los empleados 1,783 10.263
Indemnizaciones pendientes de pago 0.448 11.121
Otros 3.973 43
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar (Nota 19) 5.180 6.850
Deudas por antiguas prestaciones a los cmpleados 2.388 3.449
Indemnizaciones pendientes de pago 2.424 2.869
Otros 368 532
Total 26.384 28.277

- Riesgo de crédito

Ei Grupo, dada su actividad, mantiene saldos con un nimero muy significative de clientes
{Nota 15). Ademas del analisis explicado en la Nota 4.9, determinadas sociedades del Grupo
cubren el riesgo de crédito manteniendo seguros de crédito para la reduccion del riesgo de
insolvencias. Por este motivo, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que
no existe riesgo de que se puedan producir insolvencias significativas no regisiradas

correspondientes a las cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2011 y 2010,

8in considerar los seguros con los que actualmente cuenta el Grupo, el riesgo total de crédito,
asciende a 154.356 y 156.633 miles de euros al 31 de diciembre de 2011 y 2010,

respectivamente (Nota 15).
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- Biesgo de liguidez

El Grupc mantiene una politica de liquidez que combina su situacion de tesoreria con la
obtencién de facilidades crediticias, en funcién de sus necesidades de tesoreria previstas, y de
la situacidn de los mercados de deuda y de capitales.

En fas Notas 20 y 21 se recogen los vencimientos contractuales previstos de las deudas con
entidades de crédito por operaciohes de financiacidn y por derivados respectivamente.
Adicionalmente, la Nota 16 muestra la tesoreria det Grupo.

7. Resultado de operaciones interrumpidas y
activos mantenidos para la venta

Con fecha 10 de julic de 2008 el Grupo, a través de su filial Diario ABC, S.L. (en adelante, “ABC")
llegd a un acuerdo para la venta de manera escalonada en un plaze estimado de tres afios de una
parte de los terrenos donde se encontraba ef drea de talleres y rotativas de ABC en Madrid por un
importe aproximado de 79.000 miles de euros. Estos terrencs estaban compuestos por ires
parcelas segregadas e independientes. Durante el plazo de ejecucién, ABC siguid haciendo uso
de las instalaciones que se asentaban sobre los {errenos objeto de la venta y por ello, al finai de
cada venta parcial, Jas partes suscribieron los oportunos contratos de arrendamiento. A la fecha
de la venta de la Gltima parcela dichos contratos de arrendamiento han sido cancelados.

Al 31 de diciembre de 2010 quedaba tnicamente una parcela por vender, que ha sido vendida en
enero del ejercicio 2011 por un precio de venta de 20.185 miles de euros, obteniéndose un
peneficio, neto de tributos lecales, por importe de 14.739 miles de euros. Adicionalmente, se ha
dado de baja de una rotativa de la sociedad Diario ABC, S.L, cuyo valor neto contable ascendia a
3.173 mites de euros (Nota 10). La piusvalia neta registrada por dichas operaciones en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado material e intangible’ de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2011 ha ascendido a 11.566 miles de euros.

Durante ¢l ejercicic 2011 no se ha producido ninguna discontinuacion.
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Andlisis de fa reguperabitidad de los fondes de comercio

Tai como se indica en la Nota 4.a, e! Grupo evalia anualmente el deterioro de sus fondos de
comercio. De acuerdo con dichas evaluaciones, el Grupo ha reconocido en el ejercicio 2011 un
saneamiento por importe de 30.000 miles de euros, generado por sociedades en las que los
Administradores consideran que la situacién del mercado hace dudar sobre la posibifidad de
alcanzar los beneficios futures previstos en las estimaciones anteriores. En el gjercicio 2010, el
Grupo no reconocié saneamiento alguno.

- Federico Domenech, §.A.

Para el casc de Federico Domenech, S.A. el Grupo ha procedido a calcular ef valor en uso
con base en proyecciones de flujo de efectivo considerande principalmente la situacion
esperada del mercado publicitario, del sector de la prensa escrita y del desarollo del
negocio online en los préximos 5 afos, que han sido descontadas a unas tasas antes de
impuestos, calculadas como la media ponderada del coste de los recursos propios y
ajenos {WACC), tomando como referencia empresas comparables, que oscilan entre el
12,14% y el 14,28% (8,5% y 10% después de impuestos). Los flujos de efectivo a partir de
quinto afio se han extrapoiade considerande unas tasas de crecimiento entre 6,5% y 3%,
gue son las gue los Administradores consideran son las de crecimiento a large plazo de
los negocios considerados.

£n virtud de Jas hipdtesis consideradas, y ante la situacion del mercado publicitario en el
ambito geografico de dicha unidad generadora de efective, st Grupo ha registrado en el
ejercicio 2011 un deterioro del fondo de comercio de Federico Domenech, S.A. por
importe de 30.000 miles de euros.

En al andlisis de las proyecciones se han ufilizado hipdtesis de variacion de las variables
clave del negocio (evolucion dei mercade de la publicidad, de la venta de ejemplares, del
precio de cabecera del periddico, det precio del papel y de los costes de impresion y
distribucion} basados en informes de mercado y en andlisis internos, De acuerdo con las
estimaciones de los Administraciones, dichas posibies variaciones en fas hipotesis claves
no darian lugar a deteriores significativos adicionales al registrado en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2011, que es el que se ha puesto de
manifiesto en [os analisis realizados.

- Factoria de Informacion, S.A.

En Jos ejercicios 2011 y 2010 el Grupo ha procedido a calcular el valor en uso de Factorfa
de Informacion, S.A. con base en proyecciones de flujo de efectivo para los préximos 5
afies y que han sido descontadas a unas tasas antes de impussios, caiculadas como la
media ponderada del coste de los recursos propics y ajenos {(WACC), tomando como
referencia empresas comparables, que ascienden al 12,5% (9% después de impuestos), v
extrapolando ios flujos a partir def quintc afo considerando una tasa de crecimienio del
0,6%. Durante los ejercicios 2011 y 2010 el Grupo no ha registrado deterioro alguno de
este fondo de comercio.

En el andlisis de las proyecciones se han utilizado hipétesis de variacién de las variables
clave del negocio {evolucion del mercado de la publicidad, del precio del papsl, de la tirada
y de los costes de impresion y distribucidn) basados en informes de mercado y en analisis
intsmos. De acuerdo con las estimaciones respecto a estas hipdtesis clave consideradas
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por los Administradores, variaciones razonablemente posibies de las mismas ne pondrian
de manifiesto deterioro alguno de dicho fondo de comercio.

- Resto de unidades generadoras de efectivo

Para el resto de unidadss generadoras de efectivo asociadas con los fondos de comercio,
el importe recuperable ha sido evajuado por referencia at valor en uso (Nota 4.a). Dicho
valor en uso ha sido calculado en base a proyecciones de flyjo de efective, que
representan las mejores estimaciones cubriendo un periodo de entre 5 y 10 afios, asi
como aplicando tasas de descuento acordes con los riesgos asociados al negocio objeto
de analisis.

Los flujos de efectivo para los periodos subsiguientes a los cubierios por las proyecciones
han sido extrapolados utilizando unas tasas de crecimienie constantes, que los
Administradores consideran que no exceden la media de crecimiento a largo plazo del
sector en el que operan dichas sociedades, y que se sitdan entre el 1,6% y el 3% tanto
para e ejercicio 2011 como 2010. Las tasas de descuenio antes de impuestos utilizadas
para el calculo del valor en uso oscilan entre ef 12,14% y ef 14,29% (8,50% y 10,00%
después de impuestos) en los ejercicios 2011 y 2010,

Para determinar la sensibilidad del valor en usc ante cambios en as hipdtesis clave, los
Administradores han analizado ef impacto que tendrian los cambios en las hipdtesis clave
indicadas anteriormente, sin que se produzcan pérdidas significativas por deterioro de los
fondos de comercio.
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se incluyen en este epigrafe 21.095 y 22.373 miles de euros,
respectivamente, correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero, clasificados
en funcién de su naturaleza. La informacion relativa a los pagos minimos por dichos contratos al
31 de diciembre de 2011 es la siguiente:

Miles de

Euros
2012 3.371
2013 en adelante 19.382
Total cuofas a pagar 22.753
Coste financiero 3.095
Valor actual de {as cuotas {Nota 20) 19.658
22.753

£l importe de fos elementos de propiedad, planta y equipo en explotacion totalmente amottizados
al 31 de diciembre de 2011 y 2010 asciende a 166.853 y 183.003 miles de euros,
respectivamente.

Durante el ejercicio 2011 no se han realizado inversiones significativas en propiedad, planta y
equipo. En lo que respecta a las adiciones del ejercicio 2010, se debian principalmente a la
inversién realizada en la planta de impresion de Bitbao Editorial Producciones, S.L.U. donde se
pusieron en marcha dos nuevas rotativas, habiéndose traspasado a inmovilizado en explotacion
los importes hasta ese momento registrados como “Inmovilizado en curso™

L.as bajas habidas durante el ejercicio 2011 en la cuenta “Instalaciones técnicas y maquinaria” del
cuadro anterior se corresponden, principalmente, con la baja de una rotativa de la sociedad Diario
ABC, S.L, cuyo valor neto contable ascendia a 3.173 miles de euros, por lo que se ha registrado
una pérdida por dicho importe en el epigrafe “Deterioro y resuliado por enajenacion de
inmovilizado material e intangible” de 1a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del efercicio
2011 adjunta {Nota 7).

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las diferentes companias del Grupo no mantienen
compromisos de inversion firmados significativos.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibies riesgos a gue estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones
que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, cubriendo dichas pdlizas de manera
suficiente los riesgos a los que estan sometidos.
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Durante los sjercicios 2011 y 2010 el Grupo no ha realizado operaciones significalivas con sus
sociedades pardicipadas.

Por otra parte, el detalle de las principales magnitudes financieras de las sociedades valoradas
por el método de participacién es el siguiente:

Ejercicio 2011

Miles de Euros
Tolal Ingresos de

pairimenio neto [ Total aclive | explotacign | Resultado
Audiovisual
Sociedad de Ragdio Digital Terrenal, S.A. 139 148 - 102y
Grupo Videomedia, S.A. 5.588 8.963 10.563 131
Internet
1 1870 Informacién en General. S.L. {458) 620 715 (1.216)
Ofros gegacios
Distribuciones Papiro, 5.L. 1.614 4943 45,676 1128
Cirpress, 5.L. 2.240 6.477 27.259 426
Distrimedios, S.L. 4.983 26.433 87.843 1.595
Val Disme, S.L. 8.167 22.210G 143.768 1.271

Ejercicio 2010

Miles de Euros
Total Ingresos de

patrimonio neto { Total activo | explotacién { Resultado
Medios impresos
Milenio ABC, S.Ade C.V. (%) {1.660) 5.931 87 (30
Audiovisual
Sociedad de Radio Digital Tervenal, S.A. 242 274 - (134)
Grupo Videomedia. S.A. 5.457 7.114 9.305 (1.412)
Internet
11870 Informacidn en General, S.L. 970 1.168 426 (L1509
Otros negocios
Distribuciones Papiro, 5.L. 2.150 5.321 49.884 754
Cirpress, S.L. 1.899 6.708 20.815 423
Distrimedios, S.L. 3616 50.580 94,701 1.315
Vai Disme, S.L. 7.592 25.599 156.097 863

{*) Esta informacidn se presenta de acuardo con principios contables locales ¥ en pesos mexicanos al 31 de diciembre de 2009
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12. __ Participacidn en negocios de gestion
conjunta

La informacion financiera mas relevanie en relacién con las paricipaciones mantenidas en
Localprint, S.L., Roi Media, $.L. y Kioskoymas, Sociedad Gestora de la Plataforma Tecnolégica,
S.L., sociedades controladas conjuntamente junto con otro socio y participadas por el Grupo en un
50%, se resume a coniinuacion:

Miles de Euros
31.12.11 312,10 (%
Importe neto de |z cifra de negocios 8.201 6.693
Beneficio neto de explotacion 259 853
Activos no corrientes 25.809 26012
Activos cosrientes 5.608 1.425
Pasivos no corrientes 10.383 12.623
Pasivos corrientes 7.883 3.377

{*1 Datos referidos exciusivamente a Localprint, S.L.

13. _ Activos financiergs
a) Carlera de valores no corrientes

El valor en libros de las participaciones més represeniativas de la cartera de valores a largo
plazo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros % de % de
participacién | participacién
Soctedad 31.12.11 31.12.30 al 31.12.11 al 31.12.10

Edigrup Producciones TV, S.A. (%) 746 839 4,65% 4,65%
Vai Telecomunicaciones, S.L. 7.290 7.290 6,78% 6,78%
Dima Distribucidn Integral, S.L. 807 734 16,13% 16,20%
Otras inversiones 1.417 1.417

Total 10,260 10.280

{*) Anteriormente, denominada “Televigion Castilla y Ledn, S.A."

La totalidad de la carera de valores no corrientes se clasifica en la categoria de Activos
financieros disponibles para la venta y se registran tal y como se explica en la Nota 4.g.

El Grupo cuenta con diversas participaciones en sociedades no cotizadas las cuales se
presentan vajoradas a su coste de adquisicién al no poder ser medido su valor de manera
aliernativa de mayor fiabilidad.
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14

b) Otras inversiones financieras no corrientes

Este epigrafe recoge basicamente depdsitos y fianzas constituidas a large piazo.

15.

tLa composicién de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de
2011 y 2010 adjuntos es la siguiente:

Miies de Euros
201t 2010

Materias primas 17.462 11.369
Otras materias primas 823 1.000
Repuestos 1.724 (95
DPerechos audiovisuales de programas - [.128
Mercaderfas y productos terminados 999 1.267
Otras existencias 517 535
Anticipo a proveedores 217 gl6

Total 21.742 18.030

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no existen existencias entregadas en garantia del
cumplimiento de deudas ni de compromisos contraidos con terceras partes.

Deudores comerciales y otras cuentas a

cobrar

La composicidn del saldo del epigrafe “Activos corrientes - Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar* dst activo de los balances de situacion consoclidados at 31 de diciembre de 2011 v 2010
adjuntos es la siguiente:

Miles de Euros
2011 2010

Clientes por ventas y prestacién de servicios 177.202 179.634
Efectos a cobrar 9.633 6.740
Menos- "Descuento por volumen sobre ventas” (Nota 4.1i) {10.140) {12.153)
Cuentas a cobrar a empresas vinculadas (Nota 35) 4,504 4.650
Otros deudores (Nota 4.b) 23618 18.637
Provision por créditos incobrables (22.339) (17.735)

182,478 79.773

Todos los saldos no deteriorados, estén o no en situacién de mora, tienen vencimiento estimado
de cobro inferior a 12 meses. Asimismo, el importe en libros de estos activos no difiere
significativamente de su valor razonable,

47
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16.

Efectivo y otros medios eguivalentes

17.

{a composicién del epigrafe “Activos corrientes — Efectivo y otros medios equivalentes” de los
balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjuntos es la siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Ouros créditos a corto plazo 280 2.745
Imposiciones y depdsitos a corto plazo (Nota 6) (2.845 18.841
Tesoreria 40.221 47.388
53.346 68.974

Este epigrafe incluye basicamente la tesoreria y depodsiios bancarios a corto plazo con un
vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran
remuneradas a tipo de mercado. No existen restricciones a la libre disponibilidad de dichos saldos.

El importe en libros de estos activos no difiere significativamente de su valor razonable.

Pairimonic

Capital suscrito-

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capital social de la Sociedad dominante asciende a 24.994
miles de euros y esta formalizado en 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada
una, totalmente suscritas v desembelsadas, sin variacion respecto al 31 de diciembre 2010. Las
acciones de la Sociedad estan admiiidas a cotizacidén en el mercado continuo espafol y en las
Bolsas de Bithao, Madrid, Barcelona y Valencia.

Al estar las acciones de Vocento representadas por anotaciones en cuenta, no se Conoce con
exactitud la participacién de los accionistas en el capitai social. No obstante, segun informacion
publica en poder de la Sociedad Dominante, al 31 de diciembre de 2011 Mezouna, S.A, ¥
Valjarafe, S.L., con unos porceniajes de paricipacion del 11,077% vy 10,08% respectivamente
{11,077% y 10,09% respectivamente en el 2010), son los Unicos accionistas con participacion en
el capital igual o superior al 10%.

Objetivos, politicas y procesos para gestionar el capital

Como parte fundamental de su estrategia el Grupo mantiene una politica de maxima prudencia
financiera. La estructura de capital objetivo estd definida por el compromiso de solvencia y el
objetivo de maximizar la rentabilidad del accionista.

El Grupo establece la cuantificacién de 1a estructura de capital objetiva como la relacién entre la
financiacidn neta y el patrimonio neto:
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Miles de Euros
31.12.11 31,1210
Efectivo y otros medios equivalentes {(Nola 16) 53.346 68.974
Deuda con entidades de crédito (Nota 209 {165.619) {16§.325)
Oiras cuentas a pagar corricnies y no corrientes
con coste financiero (Notas 6, 19 y 23) (26.384) (28277
Posicida de denda neta {138.657) {120.628)
Patrimonio neto 427.123 489.241

La evolucién y andlisis de esta relacidn se realiza de forma continuada, efectudndose ademas
estimaciones a futuro de la misma como factor clave y limitativo en la estrategia de inversiones y
en ia politica de dividendos del Grupo.

Reservas-

El detalle de reservas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es ef siguiente:

Miles de euros
2011 2010

Reservas de la Sociedad Dominanie 347.896 351.335
Reserva legal 4.99% 4.999
Reserva para acciones propias 33.008 32.295
Reservas voluntarias 309.611 313.763
Reserva para pagos basados en acciones
{Notas 4.p ¥ 18) 278 278
Reservas por revaluacion de activos y

pasivos no realizados (Nota 21) 371) (542)
Reservas en sociedades consolidadas 6%.201 80.131
Reservas por sociedades contabilizadas

por el métado de 1a participacién (Nota t1) (885 (1.402%
Reservas por integracién global y

proporcional 70.086 81.533

Total 416.726 430.924

El importe de las reservas restringidas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 asciende a 94.405 y
91.763 miles de suros, respectivamente.

Prima de emision

El Texto Refundido de ia Ley de Sociedades de Capitat permite expresamente ia utilizacidén del
saldo de la prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficic del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social. La reserva tegal podra utifizarse para aumentar el capital en la patie de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para 1a finalidad mencionada anteriormente,
y mientras no supere el 20% del capital social, ésta reserva sdlo podrad destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para
este fin.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 esta reserva se enconiraba dotada en su totalidad de acuerdo
con la legislacion vigente descrita.

Acciones propias-

La Sociedad mantiene 3.812.375 acciones, equivalentes al 3,05% de su capital social, cuya
transmision es libre.

El movimiento de acciones propias habido durante los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Coste
Nede (Miles de
acciones Euros)
Acciones at 31/12/09 3.483.523 32.131
Compra 74.086 289
Venta (¥) {13.540) (125)
Acciones al 31/12/10 3.544.069 32.295
Compra 268.306 7i3
Acciones al 31/12/11 3.812.375 33.008

{*} Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resuitante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2010 fue
registrada con cargo a reservas por importe de 73 miles de euros. Durante el gjercicio 2011 no se
ha predugido ninguna venta de acciones progias.

De acuerde con la Ley de Sociedades de Capital, la Scciedad Dominante maniiene constituida
una reserva indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera. Esta reserva
sera de lbbre disposicién cuando desaparezcan las circunstancias gque han obfigado a su
constitucion.

El nimero medio de acciones propias en cartera durante el gjercicio 2011 ha sido de 3.659.312
acciones (Nota 34).

Dividendos-

Durante los gjercicios 2011 y 2010 la Sociedad Dominante no ha repartido dividendo alguno.
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Al 31 de diciembre de 2011 existen dividendos pendientes de pago por impeorte de 189 miles de
euros, registrados, netos de retenciones, en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar” del balance de situacién consclidado adjunto (Nota 19},

Patrimonio de accionistas minoritarios-

Las principales operaciones realizadas, adicionales a las explicadas en la Nota 33, durante los
ejercicios 2011 y 2010 que han afectado al patrimorio de los accionistas minoritarios son las
siguientes:

Ejercicio 2011

En ¢l mes de octubre de 2011 ef Grupo ha suscrito integramente la ampliacidn de capital
realizada por Radio Publi, S.L. consistente en la creacion de 3.543.736 nuevas
participaciones por un importe total de 6.733 miles de euros, lo que ha supuesto gue la
participacidn en la citada sociedad pasase a ser del 82,5%. Esta operacion ha supuesto
un carge a reservas por imporie de 311 miles de euros y un aumento del patrimonio de
accionistas minoritarios por importe de 315 miles de euros.

En el mes de diciembre de 2011 el Grupo ha suscrito integramente la ampliacién de
capital realizada por Hii Valley, S.L. consistente en la creacion de 13.000 nuevas
participaciones por un importe total de 65 miles de euros y una prima de emision de 363
miles de euros, o que ha supuesto que [a participacion en la citada sociedad pasase a
ser def 95,31%. Esta operacidn ha supuestc un cargo a reservas y un aumento det
patrimonic de accionistas minoritarios por imporie de 202 miles de euwros en cada
epigrafe.

Ejercicio 2010

En el mes de enero de 2010 el Grupo suscribid parte de la ampliacion de capital
realizada por Radio Publi, $.L. consistente en la creacién de 15.789.475 nuevas
participacicnes por un importe total de 30.000 miles de euros, de las cuales 12.383.094
fueron suscritas por el Grupo, lo gue supuso que la participacion en la citada sociedad
pasase a ser del 79,21%. Esta operacion supliso un cargo a reservas por imporie de 254
miles de suros y un aumento del patrimonio de accionistas minoritarios por importe de
6.413 miles de euros,

En mayo de 2010 el Grupo suscribié integramente la ampliacién de capiial realizada por
Advemet, S5.L. consistente en la creacion de 1.250 nuevas panicipaciones por importe de
500 miles de ewos, alcanzando un porcentale de participacién de 87,51%. Esta
operacion supuso un carge en reservas por importe de 279 miles de euros.

En mayo de 2010, el Grupo suscribio parte de la ampliacion de capital de Veralia
Corporacion de Productoras de Cine y Televisidn, S.L., que consistié en la creacién de
1.362.226 participacicnes, de las cuales ef Grupo suscribid 1.157.892 por importe de
9.425 miles de euros, alcanzando un porcentaje de paricipacion del 69,99%. Esia
aperacion supuso un cargo en reservas por importe de 847 miles de euros y un aumento
det patrimonio de accionistas minoritarios por importe de 2.426 miles de euros.
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Distribucion del resuitado-

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2011 que el Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacion es la

siguiente:

Miles de Euros

Base de reparto:
Resultade del ejercicio (Pérdidas) (17.029)

Distribucién del resultado:
A resultados negativos de ejercicios anteriores (17.029)
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El Grupo realiza una estimacién al cierre de cada ejercicio de la valoracidn de los pasivos que
suponen el registro de provisiones de caracter juridico y tributario, por litigios y otros. Aunque el
Grupo estima gue la salida de flujos se realizara en los proximos ejercicios, no puede prever la
fecha de vencimiento de estos pasivos, por lo que no realiza estimaciones de las fechas concretas
de las salidas de flujos considerando que el valor del efesto de una pesible actualizacion no seria
significativo.

Al 31 de diciembre de 2011 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra ias entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual
de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden
que las provisiones constituidas son suficientes y que la conclusion de estos procedimientos y
raclamaciones ne producira un efecto adicional significativo en fas cuentas anuales consolidadas
de los ejercicios en los que finalicen {Nota 4.1).

Provision por avales-

Tal como se indica en la Nota 3, el Grupo constituys en ejercicios anteriores determinados avates
como garantfa de ciertos compromisos para el desarrolio de su actividad como emisora de radio
digital. Dado el escaso desarrollo en la tecnologia, los Administradores consideraron que existian
ciertos riesgos en los compromisos adquiridos, por lo que se dotd en ejercicios anteriores una
provisién por importe de 4.858 miles de euros. Durante el ejercicio 2010 el Minisierio de Industria,
Turismo y Comercio Tiberd al Grupo del cumplimiento de dichos compromisas, por lo que se
cancelaron fos avales constituidos al respecto (Nota 39). Consecuentemente, se revirtié la
provisidn mantenida por este concepto, habiendo registrado un ingreso por importe de 4.858 miles
de euros en el epigrafe “Variacion de provisiones de tréfico y otras” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del gjercicio 2010.

Provisiones para pagos basados en acciones-

Las Juntas Generales de Accionistas celebradas ef 29 de abril 2009 y el 14 de abiil de 201¢
acordaron aprobar dos ptanes de incentivos dirigidos al consejero ejecutive, altos directivos v
directivos de Vocento gue consisten en el establecimiento de una retribucion variable dnica en
cada uno de ellos, equivalentes al 25% de la retribucidn fija anhual de cada directivo afecto al plan
{excepto para el Consejero Delegado, que ascendera al 50% del importe de su retribucidn fija), v
cuya liquidacidn serd el 75% en metdlico y ef resto en acciones de Vocento, S.A,, vinculadas al
cumplimiento del resuliado de explotacion presupuestade para los egjercicios 2011 y 2012,
respectivamente. En el caso dst Consejero Delegado del Grupg, el 100% de la retribucion variable
serd lquidada en acciones.

En el momento del establecimiento de ambos planes el ndmero maximo de acciones a utilizar
para la liquidacién de los mismos ascendia a 460.361 y 408.001 acciones, respectivamente.

Con respecto al plan de incentivos aprobado en el gjercicio 2009, dado gue no se han cumplide
los objetivos inicialmente establecidos, no se ha producido ningltn impacto en los estados
financieros consolidados del ejercicic 2011. Por otro lado, no se prevé cumplir los objetivos
establecidos en el plan de 2010.

El importe de fa retribucién variable se fij6 en ef equivalente al 25% del salario fijo de cada
directive en sl momento del establecimiento del plan, si bien, este impore serd corregido, al alza ¢
a la baja, por un factor que depende del grado de consecucion del cumplimiente del objetivo de
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incremento del resuitado de explotacidn corregido por las indemnizaciones, con un limite del
150% de la retribucion fija total.

Adicionalmente, la Junia General de Accionistas celebrada el 13 de abrif 2011 ha acordado
aprobar un nueve plan de incentivos con caracteristicas similares a los aprobados en los ejercicios
2009 y 2010, Este nuevo plan sigue estando dirigido af consejero ejecutivo, allos directivos v
directives de Vocento y consiste en el establecimiento de una retribucion variable (nica, y cuya
liquidacién serd el 75% en metdlico y el resto en acciones de Vocento, S.A., vincuiada al
cumplimiento del resultado de explotacién presupuestado para el gjercicio 2013. En ef caso del
Consejero Delegado vy el Comité Ejecutive del Grupo, el 100% de la retribucidon variable serd
liquidada en acciones.

En el momento del establecimiento del plan el ndimero maximo de acciones a utilizar para la
liquidacion del citado plan asciende a 478.379 acciones.

De acuerdo con la valoracion de dichos planes al 31 de diciembre de 2011, el Grupo mantiene
unos saldos de 620 y 278 miles de euros regisirados en los epigrafes "Provisiones — Provisiones
para pagos basados en acciones” y “Reservas — Reservas para pagos basados en acciones”,
raspectivamente, del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2011 (Notas 17, 18y
29),

Para la valoracion de |z parte de los planes a liquidar mediante la entrega dg acciones propias de
la Sociedad se ha utilizado el método de valoracidn binomial, ampliamente usado en la practica
financiera, siendo las principales hipdtesis las siguienies:

Principales Hipdtesis Plan 2011 Plan 2010 Plan 2009
Tipo de interés libre de riesgo 3.60% 2.49% 3.00%
Tasa estimada de dividendos 0,10% 3.22% 1,26%
Retacitn de la plantilla 3.00% 3.00% 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetive EBIT 100% 0,00% 0,00%

Provisiones por compromisos por pensiones y ohligaciones similares-
Al 31 de diciembre de 2011, el Grupc mantiene exteriorizados todos los compromisos por

pensicnes mantenidos con su personal, de conformidad con el Real Decreto 1588/1998, de 15 de
octubre. Estos compromisos son los siguientes:

Aportacidn definida

Los principales compromisos de aportacién definida asumidos por el Grupo se detallan a
continuacion:

- Para el colective de directivos del Grupo, aportar un importe fijo anual en funcidn de categorias
previamente definidas. Este compromiso se instrumenta a través de una péliza de seguros.

- Para determinados trabajadores del Grupo, aportar a un plan de pensiones un porcentaje
sohre el salario pensionable de catda empleado afectado. El personal incorporado con
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posterioridad a 9 de mayo de 2000 tiene un pericdo de carencia para su incorporacion
valuntaria al plan de pensiones de 2 afios.

El gasto de los efercicios 2011 y 2010 por todos estos compromisos ha ascendido a 2.087 y 2.505
miles de euros, respectivamente, y figura registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2011 y 2010 adjuntas (Nota 29).

Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

Los convenios colectivos de determinadas sociedades del Grupo establecen la obligacién de page
de detenminadas gratificaciones en concepto de premio de permanencia a sus empleados cuando
cumplan 20, 30 y 40 aifios de antigiiedad en la sociedad. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el
Grupo mantiene registracas, en cobertura del pasive devengado por este concepto provisiones
calculadas mediante criterios actuarfales utilizando, entre otras hipdtesis, un fino de interés
técnico del 2,25%, tablas de mortalidad GRM/F95 y una tasa de crecimiento de los salarios a largo
plazo del 3,5%, por importes de 727 y 1.299 miles de eurcs, aproximada y respectivarents,
incluida en et epigrafe “Provisicnes" del pasivo de los balances de situacion consolidados
adjuntos. Durante ios ejercicios 2011 y 2010 se ha revertido un importe nete de 328 y 893 miles
de euros, respectivamente, para cubrir estos compromisos con abono al epigrafe “Gastos de
perscnal’ de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2011 y 2010
adjuntas {MNota 29).

Pasivos contingentes-

Por otra parte, el detalle de los principates pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2011 es el
siguiente;

1. Procedimiento gque se tramita ante la Seccién Octava de la Sata de lo Contencioso
Administrative de la Audiencia Nacional, con el ndmero 129/2009, promovido por la
entidad Kiss Capital Group SCR de Régimen Simplificado, S.A., contra la resolucion de la
Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion de 4
de julic de 2007 (confirmada por su delegacion por la Subsecretaria de Industria, Turismo
y Comercio el 18 de diciembre de 2007} que autorizd la transmisién por parte de Arbol
Producciones S.A. det 25% de! capital social de Pantalla Digital a Corporacidn de Medios
Digitales S.L.U. Tras {a votacién y fallo se notificd sentencia contraria a los intereses de ia
recurrente, v se inadmitié su recurso de casacion. No consta que se haya presentado
recurso ante el Constitucional. Aunque eilo ocurriera se estima que el riesgo de cambioc
de criterio es minimo.

2. Demanda de proteccion de derecho al honer, a la intimidad personal y familiar v a fa
propia imagen interpuesta por D. Joaquin Alviz Victorio ante el Juzgado de Primera
Instancia nimero 3 de Cadiz (autos 954/2007) contra varios periodicos de Vocento. Se
ha celebrade el juicic el dia 22 de abrit de 2070, en reclamacion del importe de 7.000
miles de suros. Recientemente, se ha notificade sentencia favorable a los intereses del
Grupo v con condena en costas del demandante. Cabe recurso pero se estima por los
asesores que ef riesgo de cambio de criterio es remoto.

3. Procedimiento Ordinario nGm. 1564/2006, seguido ante el Juzgado de Primera Instancia
num. 2 de Sevilla, a instancias de La Cruz de la Ermita, S.L. y otros, frente a Dofia
Nazaret Romero Medina, Don Eduardo Barba y ABC, ejercitando una accion civil de
proteccion del derecho al honor, por la que se solicita el resarcimiento de los dafios y
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perjuicios ocasionados, ascendentes a la cantidad de 700 miles de eurps. Con fecha 12
de junio de 2007 {ue desestimada integramente la demanda con expresa imposicion de
costas, interponiendo la demandante Recurso de Apelacidn ante [a Audiencia Provincial
de Sevilla, que fue desestimado mediante Sentencia de 7 de abril de 2009. La actora, sin
embargo, interpuso Recurso de Casacion ante el Tribunal Supremo, y el mismo fue
desestimado.

Demanda ante el Juzgado de Primera Instancia n? 11 de Valencia por Comporacion
Dermosstética conira Vocento S.A y varios periodistas de ABC, en reclamacidon de
cantidad iotal de 700 miles de euros por publicar informaciones referentes a las
actuaciones penales y administrativas seguidas contra dicha sociedad y su presidente.
Se dictd sentencia en 2011 contraria al demandante. L.a misma ha sido recurrida pero
con una resolucidn favorable se estima por los asesores que el riesgo es mas remoto que
posible.

Demanda ante ¢l Juzgade de Primera Instancia n? 3 de Oviedo de proteccion al honor,
intimidad personal y familiar y propia imagen interpuesta por D. Sanel Sjekirica, por
informacién publicada en la web de ABC, en relacion con el sumario del 11-M, en
reclamacién de la cifra de 1.200 miles de euros. Se ha dictado sentencia recientemente
contraria a jos intereses del demandante. La misma prebablemente sera recurrida pero
con una reseolucién favorable se estima también por los asescres que el riesgo es mas
remoto que posible,

Demanda ante el Juzgado de Primera instancia e Instruccion n? 1 de Sanlucar La Mayor,
de proteccion al honor, intimidad personal y familiar y propia imagen interpuesta por D.
Antonio Castellano, contra varios medios y periodistas, entre ellos ABC Sevilla S.L. por
importe a compartir de 5.953 miles de euros. Se ha recurrido en casacidn tras dos
sentencias contrarios al demandante. Habiéndose reconogido la caducidad de la accion,
los Administradores consideran gue el riesgo practicamente no existe.
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19.

Acreedores comerciales y otras cuentas a

pagar

El desglose de este epigrafe de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de
2011 y 28610 adjuntos es el siguiente:

Miles de euros
201t 2010
Acreedores comerciales-
Empresas vinculadas acreedoras (Nota 35) 872 741
Acreedores comerciales i18.619 121.094
Facturas pendientes de recibir 21018 16.305
Proveedores comerciales, efectos comerciales 7.543 10.574
Otros acreedores y rappel {Nota 4.7) (761 {749)
147.201 147.965
Otras cuentas a pagar corrientes-
Remuneraciones pendientes de pago (Nota 23) 20.241 30.753
Proveedores de propiedad, plania y equipo (Nota 10 914 3.496
Deudas por antiguas prestaciones a los empieados
(Noras 4,j, 5 y 23) 2.388 3.449
Ajustes por periodificacidn 7282 7920
Dividendo activo a pagar (Nota |'7) 189 189
Qiros 2.984 910
33.598 46.717
181.289 194.682

El importe en libros de estos pasivos se aproxima a su valor razonabie.

La cuenta “Remuneraciones pendientes de pago” incluye al 31 de diciembra de 2011 un importe
de 7.204 miles de euros correspondiente & indemnizaciones pendientes de pago, entre las que se
incluye un importe de 2424 miles de euros con coste financiero correspondiente a
indemnizaciones relativas al Expediente de Regulacién de Empleo de Diario ABC, S.1.. Al 31 de
diciembre de 2010 las indemnizaciones pendientes de pago ascendian a 14.816 miles de euros,
siendo las correspondientes al Expedienie de Regulacion de Empleo de Diario ABC, S.L. un
imporie de 2.869 miles de euros.

Informacion sobre aplazamientos de pago efectuados
a proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber
de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio:

En relacién a la informacion reguerida por la Disposicidon adicional tercera “Deber de informacion’
de la Ley 15/2010, de 5 de julio, el detalle de los pagos realizados a tos proveedores durante el
ejercicio 2011, el plazo medio ponderado excedido de pagos, asi como el importe de! saldo
pendiente de pago a los proveedores que al 31 de diciembre de 2011 acumulaba un aplazamignto
superior al plaze tegal de pago, es el siguiente:
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20.

Pagos realizados y pendientes de pago
en la fecha de clerre del gjercicio 2011 (%)
Emporte Porcentaje (*)
Dentro del plazo mdximo fegal 322723 66,35%
Resto 163.700 33.65%
Total pagos del gjercicio 486.423 100,00%
Plazo medio de pago ponderado cxcedido (dias) 50 -
Aplazamientos gue a Ja fecha de cierre
sobrepasan el plazo mdximo legal 25.614% 23,38%

(*} Porcentaje sobre el total del saldo al 31 de diciembre de 201 1.
(*#} De acuerdo con la normativa, no se incluye la informacidn comparativa del gjercicio 2010,

Al 31 de diciembre de 201G existia un importe de 15.370 miles de euros correspondiente a pagos
aplazados gue sobrepasaban el plazo maximo legal, y que representaba un 14,41% del saldo
pendiente de pago a dicha fecha,

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales
por deudas con suministradores de bienes y sefvicios, de modo que inctuye los datos relativos a la
partida "Acreedores comerciales” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad segin la Ley 15/2010, de 5 de julio, por la
que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de
85 dias.

Deuda con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2011, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion, son los siguientes:

Miles de Euros
Vencimientos
Cormrignle No corriente
Saldo al 2015y |Total Largo
31211 2002 2013 2014 siguientes plazo
Deudas por préstamos y créditos (Nota 6) 140.591] 54.572 46.394 21.651 §7.974 86.019
Deudas por operaciones de
arrendarmiento financicro {Nota ) 19.658 2.647 2.673 2.673 11.665 17.011
Deudas per instrumentos financicros
derivados (Nota 21} 747 - 604 71 72 747
Deudas por operaciones de factoring y
descuento de efectos 3.920 3.920 - - - -
Intereses devengades pendientes de pago 703 703 - - - -
TOTAL 165.619 61.842 49.671 24,305 20.711 103.777
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Los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2010, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion, son los siguienies:

Miles de Euros

Vencimientos
Corriente No corriente
Saldoa 20t4 y [Total Largo
31.12.10 2011 2082 2013 [siguvientes plazo
Deudas por préstamos y créditos (Nota 6) 135.489 43.207 50.643 1£.569 30,070 92,282
Dcudas por operaciones de
arrendamiento financiero (Nota 10) 22.270 2.622 2.657 2.08} 14310 19.648
Deudas por instrumentos financieros
derivados (Nota 21) 1.094 - 911 125 58 1.094
Beudas por operaciones de factoring 2.178 2.178 - - -
Intereses devengados pendicntes de pago 294 254 - - - -
TOTAL 161.325 48.3801 54.211 14.375 44.438 113.024

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2011 y 2010 el limite de las lineas de crédito de las

sociedades del Grupo, asi como los importes dispuestos y disponibles, son los siguientes:

Miles de Euros
2011 2010
Dispuesto 64.844 76.572
Disponible 79.611 1£1.642
Limite total de las lineas de crédito 144.458 188.214

El tipo de interés anual medic de los ejercicios 2011 y 2010 para los préstamos y créditos asi
come el correspondiente a las deudas por operaciones de arrendamiento financiero ha sido el
EURIBOR mas el siguiente diferencial:

2011

2010

Préstamos y créditos

Deudas por arrendamiento financiero

3,75%- 1,25%
2,00% - 0,05%

3,00% - 0,45%
2,00% - 0,05%

Los Administradores estiman que el valor de mercado de dichos préstamos no difiere
significativamente de su valor contable. La sensibilidad de los mencionados valores de mercado
ante fluctuaciones de los tipos de interés que ef Grupo encuentra razonablemente posibles es la

siguiente:
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Miles de Euros
Variacion de los tipos de interés
20114 2010
+025% | -025% | +0.25% | -0,25%
Varlacién en el valor de la deuda (828) 828 (618) 618

El Grupo cubre parte del riesgo asociado a las subidas de los tipes de interés mediante
instrumentos financieros derivados (Notas 6 y 21).

2.

instrumentos financieros derivados

El Grupe uiiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones vy flujos de efactivo futuros, fundamenialmente riesgos
derivados de las variaciones de los tipos de interés, Los detalles de las composiciones de los
saldos que recogen fa valoracién de derivados de los balances de situacion consofidados al 31 de
diciembre de 2611 y 2010 son {os siguientes (Nota 20):

Miles de Euros
311211 3EL12.10
Pasivo a cono Pasivo a Pasivo a Pasivo a
plazo largo plazo | corlo plazo | largo plaze
COBERTURA DE TIPO DE INTERES

Coberiura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés - 473 - 860
Collar escalonado - 272 - 234

- 747 - 1.054

Los derivados de cobertura de tipe de interés contratados por e Grupo tienen la finalidad de
mitigar el efecto que la variacién de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros
derivados de los préstamos contratados a tipo de interés variable. El detalle y vencimiento de
estas operaciones de cobertura es el siguiente:
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Tipo de interés medic contratado Nominal (Miles de Euros)
Instrumento 311211 31.12.10 3E12.11 31.12.10 Vencimiento
Swap de tipo de iaterés 4,80% 4,80% 1275 3.396 2012
Swap de tipo de interés 4,46% 4,46% 12.750 17.750 2014
Coliar escatonado 2.690 3.061 2019
Total 16.715 24.207
81
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El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el gjercicio 2011 ha sido
registrado con abono a los epigrafes "Reservas — Reserva por revaluacion de activos y pasivos no
realizados” y "Pattimonio - De accionistas minoritarios” por unos importes netos de 171 y 74 miles
de euros, respectivamente, habiendo sido registrados en et ejercicio 2010 con abono a dichos
epigrafes por importes de 547 y 74 miles de euros, respectivaments.

Entre estos derivados el Grupo utiliza el instrumento financiero de collar escaionado para fijar los
pagos variables por intereses de un arrendamiento financiero dentro de una banda creciente,
desde un minimo de 3,95% hasta un maximo det 5%. El coste inicial de dicho instrumento
financierc fue nuio, siendo el nocional de las opciones vendidas completamente compensadas por
el nocional de las opciones compradas, por lo que se trata de una opcidn ¢comprada neta. La
eficacia de la cobertura del collar escalonado ha sido medida mediante la compensacion de las
variaciones de los flujos del collar con las variaciones de los fiujos dsl riesgo cubierto a través del
métode del derivado hipotético, cumgpliendo las condiciones necesarias para ser considerado
como instrumento de ¢coberiura.

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.h sobre normas de valoracidn
para poder clasificar ios instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura,
En concreto, han sido designados formaimente como tales, y se ha verificado que la cobertura
resulta eficaz. En las coberturas designadas por el Grupo no se han pueste de manifiesto
inefectividades.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a
variaciones del tipo de interés que el Grupo encuentra razonablemente posibles, asi como su
impacio en el resultado del periodo vy el patrimonic neto al 31 de diciembre de 2011 y 2030 se
refleja en la siguiente tabla:

Miles de Euros
Variacién de tipos de interés
2011 2010

Variacién +025% § - 0,25% 1 +0,25% | -0,25%

Valor Razonable 57 {(58) 100 ([01}
Resultado $)] 1 ) 2
Patrimonio Neto 58 (59 102 {103

E} andlisis de liquidez de los instrumentos derivados, considerando flujos netos no descontados,
es el siguiente:

2015y
Ejercicio 2011 2013 2014 signienies
Swap de tipo de interés {456) (19 -
Collar escalonado (144) (52) (76)
Total (600) (71) (76}
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2014 v
Ejercicio 2010 2012 2013 siguientes
Swap de tipo de interés (770 (83} (7
Collar escatonado (141 {42} {51}
Total 911 {125) (58)

22. Ingresos diferidos

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance de situacion al 31 de diciembre de 2011 y
2010 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
Subvenciones
de capital
Saldo al 31 de diciembre de 2009 3.776
Adiciones 450
Aplicacion a resultado (144
Saldo al 31 de diciembre de 2010 4,082
Aplicacidn a resultado (131
Otros movimientos {3.669)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 282

23. __ Otras cuentas a pagar no corrientes

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2611 y 20010 es la siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Deuda por antiguas prestaciones a fos empleados
(Notas 4.j y ©) 7.783 10.263
Indemnizaciones pendientes de pago {Notas 6 y 29) 10.782 12.332
Otras deudas con coste financiero (Notas 2.d y 6) 3.973 43
Otras deudas sin coste firanciero 41.292 48.546
63.830 71.184
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Deuda por antiguas prestaciones a los empleados-

En el ejercicio 2000, diversas sociedades dependientes llegaron a acuerdos con parte del
personal para liquidar los planes de pensiones existentes a dicha fecha a cambio de ciertas
aportaciones definidas, Asimismo el pago de dichas aportaciones fue negociado para realizarse
de acuerdo a un calendario y con su correspondiente coste financiero.

Ef calendario de los pagos incluyendo los costes financieros devengados es el siguiente:

Afios Importe
{(Miles de Earos}
2012 2.388
Total corriente (Nota 19) 2.388
20103 2.302
2014 2.221
2015 2.140
2016 y siguientes 1.120
Total no corriente 7.783

Por otro fado, los gastos financieros regisirades por estos conceptos en los sjercicios 2011 y 2010
ascienden a 503 y 749 miles de euros, respectivamente {Nota 32).

Indemnizaciones pendientes de page-

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo mantiene pendiente de pago un importe de 10.782 miles de
euros correspondiente principalmente a las indemnizaciones acordadas de Diaric ABC, S.L., de
las cuates un importe de 9.093 miles de euros pertenecen al Expediente de Regulacién de Emplao
flevado a cabo en el ejercicio 2009 por dicha sociedad. El pago de dichas indemnizaciones fue
negociado para realizarse de acuerdo a un calendario y actualizado con su correspondiente coste
financiero.

El calendario de vencimiento de las indernnizaciones pendientes de pago el siguiente:

Vencimienio (Miles de Euros)
2013 3.061
2014 2.014
2015 1.815
2016 y siguientes 3.473
Total no corriente 16.363

Otras deudas sin ¢oste financiero-

Durante el gjercicic 2002 la totalidad de los accionistas minoritarios de Federico Domenech, S.A.
suscribieron con el Grupe un acuerdo en virtud del cual se posponia el derecho de la opcidn de
venta entregada en ejercicios anteriores en los mismos términos en los que habia sido concedido,
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aplicandoss en consecuencia, las mismas condiciones para st sjecucion, con el retraso de dos
afios sobre el calendario previsto en ef contrato.

£n relacién con esta opcidn otorgada a los minoritarios de Federico Domengch, S.A. y de acuerdo
con la NiJF 3 revisada, ia misma se encuentra registrada en ef pasivo por el valor razonable de la
contraprestacién a pagar por ef Grupo en el caso que los minoritarios ejercieran su opeion, con
cargo al epigrafe “Patrimonio- De accionistas minortitarios” por el valor de la participacion de
dichos minoritarios en jos activos y pasivos reconocidos en la combinacién de negocios, habiendo
sido registrada la diferencia en el epigrafe “Fondo de comercio”. Las variaciones que se
produzcan en el valor razonable de dicho pasivo, se registran en el resultado det ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2010 ef Grupo mantenia registrado en esta cuenta un importe de 46.547
miles de euros correspondientes al valor razonable de dicha opeidn de venta.

Durante ef ejercicio 2011 el Grupo ha adguirido a los accionistas minoritarios de Federico
Domenech, S.A. 2.629 participaciones sociales, pasando de tener un porcentaje de participacion
del 72,34% al 75,79%. El precio de compra de dichas pardicipaciones ha ascendido a 5.603 miles
de euros, que se encuentra pendiente de pago al 31 de diciembre de 2011 y registrado en los
epigrafes "Otras cuentas a pagar no corrientes — Otras deudas con coste financiero” y “Otras
cuentas a pagar corrientes — Otros” por importe de 2.664 y 2.939 miles de euros, respectivamente,
de acuerdo con el calendaric de pagos acordade (Notas 2.d y 23).

Dado que al cierre dek ejercicio 2011 el valor al que se puede sjercitar la opcidn de venta de los
minoritarios de Federico Domenech, S.A., de acuerdo con el calendario, asciende a 162,273 miles
de euros, el valor razonabie de dicha opcion de venta asciende al 31 de diciembre de 2011 a
39.281 miles de euros, habiendo registrado en el epigrafe “Otros resultados de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada adjunta un ingreso por importe de
1.663 miles de eurcs.

24.  Impuestos diferidos y gastos por Impuesto
sobre las Ganancias

A partir de 1997 Vocento, S.A. vy algunas de sus sociedades dependientes sometidas a normativa
foral det Impuesto sobre Scciedades tributan por dicho Impuesto acogidas al Régimen: Especial de
Consolidacién Fiscal, siendo Vocento, S.A. la Sociedad deminante del Grupo (véase Anexo),
habiendo sido presentada el 29 de diciembre de 2011 ante el Departamento de Hacienda y
Finanzas de la Diputacion Foral de Bizkaia la gcomunicacion de la compesicién del Grupe Fiscal
para et ejercicio 2011. Asimismo, con fecha de 30 de diciembre de 2011 se presents ante el
Ministerio de Hacienda la comunicacién de la composicién del Grupe Fiscal sometido a la
normativa estatal del Impuesto sobre Sociedades, compuesto por Comeresa Prensa, S.1.U, como
Sociedad dominante def mismo y una serie de sociedades dependientes sometidas a dicha
normativa coman {véase Anexo).

a) Conciliacidn de! resuitado contable y fiscal

El cuadro que se presenta a continuacién establece la dsterminacion del gasto devengado por
Impuesto sobre las Ganancias en los ejercicios 2011 y 2010, que es como sigue:
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Miles de Euros
2011 2010
Resultado consolidado antes de impuestos (52.763) (7.424)
Aumentos (Disminuciones) por diferencias permanentes
- Resultado de sociedades por el método de
participacién {Nota L 1) (66) (1013
- Multas y sanciones 359 -
- Otros resultados de instrumentos financieros (1.663) -
- Otras diferencias permanentes (1.032) (356)
Resultado contable ajustado (35.165) {7.881}
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva media 16.297 2.335
Deducciones diversas 691 407
Ajuste liquidacidn IS ejercicio anterior 101 734
Reversion de créditos fiscales no recuperables {4.303) -
Activacion de Bases Imponibles Negativas - 1.966
Bases Imponibles Negativas no activadas (108} (2.361)
Qtros (LO5H) 1.541
(Gasto) / Ingreso devengade por Impuesto sobre las
Ganancias 11,627 4.642
Ajustes negativos en la imposicién sobre beneficios (8.069) -
Impuesto sobre las ganancias de operaciones continuadas 3.558 4,642

El Grupo Fiscal cuya sociedad dominante es Vocento, S.A. acogié fas plusvalias (151.166 miles
de euros en 2008, 74.264 miles de euros en 2009, 3.837 miles de euros en 2010 v 1 miles de
euros en 2011) obtenidas en determinadas ventas (principalmente, las plusvalias por la
transmisién de la participacién en Gestevisicn Telecinco, S.A. en gjercicios anteriores) al regirnen
de reinversién de beneficios extraordinarios establecido en el articulo 22 de la Norma Foral
3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades (en la redaccién dada por la Norma Foral
5/2009, de 23 de junio). La aplicacién de este régimen supone la no integracion en la base
imponible del 60 por 100 de la plusvalia obtenida en la transmisién de participaciones (gjercicios
2008 y 2009) o del 100 por 100 de la plusvalia obtenida en la transmisidn de elementos de
inmovilizado intangible ¢ material {ejercicios 2010 y 2011) sujeto a reinversién det precio obtenido
en la misma. De acuerdo con la normaiiva vigente, la reinversién del importe obtenido en estas
transmisiones debera realizarse en e} plazo comprendido entre el afio anterior a la fecha de
enirega de las acciones transmitidas y los tres afos posteriores.

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo ya ha realizado parcialmente el compromiso de reinversion
asumido en las transacciones mencionadas mediante la adquisicién de Factorfa de Informacién
en el ejercicio 2007, asi como en inversiones realizadas en las sociedades en las que paticipa
(Nota 7) v en instalaciones técnicas.

Por su parte, ef Grupo Fiscal encabezado por Comeresa Prensa, S.L.U., también ha realizado, en
el ejercicio 2011, determinadas ventas de elementos integrantes de su inmovilizado material
(principaimente, la venta de una parcela titularidad de su sociedad dependiente, Diario ABC, S.l..
— Nota 7) susceptibies de acogimiento al régimen de deduccidn por reinversion de beneficios
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extraordinarios establecido en el articulo 42 de fa Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobada
por Real Decreto Legistativo 4/2004, de 5 de marzo.

El compromiso de reinversion asumido por el Grupo por este concepto asciende a 20,185 miles de
euros y, de acuerdo con la rormativa vigente, la reinversidn del precio obtenido en esta
transmision debera realizarse en et plazo comprendido entre el afio anterior a la fecha de
transmision det inmusble v los tres afios posteriores, esto es, con anterioridad al préximo 20 de

enero de 2014,

A la fecha de elaboracién del presente documento, Comeresa Prensa, S.1.U., ya ha cumplido
parciaimente el citado compromiso de reinversidn mediante la adquisicion de participaciones
sociales de la sociedad Federico Domenech, S.L. y de Kioskoymas, Sociedad Gestora de la
Plataforma Tecnolégica, S.L., por impore total de 5.783 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2011 los importes pendientes de reinvertir por el Grupo son los siguientes:

Miles de Euros

Compromisc Ejercicio limite Pendiente
189.831 2011 -
93.303 2012 45,164
3.837 2013 3838
20.186 2014 14.403
309.157 63.405

Los Administradores consideran gue el Grupe va a cumplir con estos compromisos de reinversion.

b) Activos y pasivos por impuestos diferidos

La composicidn de los epigrafes “Activos no cormientes — impuestos diferidos activos” y “Pasivos
no corrientes — Impuestos difetidos pasivos” de los balances de situacion consolidados a 31 de

diciembre de 2011 y 2010 adjuntos asi como el movimiento de dichos epigrafes es el siguiente:

31.12.09 | Adiciones | Retiros 31.12.10 | Adiciones | Retiros Traspascs | 31.12.11
Impuestos diferidos activos-
Crédito fiscal por pérdidas a
compensar 60.529 25,288 {4.744) 81.673 34.801 (7421} 1.087 109.640
Otras deducciones pendientes 54,230 11.5380 (7.930) 57.880 4,169 {9.036) {1.885) 51.128
Impuestos anticipados 39.944 ©.148 {24.127) 34.965 1.771 (13.228) (165} 13.343
Total impuestos diferides activos 154,703 46.016 {36.801}| 163.918 40,841 (29.685) {963) 174.111
Iinpuestos diferidos pasivos- {39.751) (2.755) 2.543 {39.963) (1.341) 2,065 963 (38.276)

Los activos y pasivos fiscales del balance de situacidn consolidado adjunto se encuentran
registrados a su valor estimado de recuperacion.

Et impuesto sobre beneficios anticipado se cotresponde principalmente con las diferencias
temporarias por el diferente criteric de imputacion contable y fiscal de los compromisos por
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pensiones y obligaciones simitares (Notas 4, 18 y 23) vy por a deducibilidad fiscal de cienos
fondos de comercio {Notas 8 y 11).

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en ef balance de
situacién consolidado por considerar los administradores que, conforme a la mejor estimacidn de
los resultados futuros de los diferentes negocios que componen el Grupo, es prebable que dichos
activos sean recuperables.

Por otre lade, la jegislacién aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2011 de acuerde con la Normativa Foral Vizcaina es la correspondiente a la Norma Foral
3/1986 de 26 de junio. La Norma Foral anteriormente citada se madificé mediante el Decreto
Normativo 1/2005, de 30 de diciernbre, gue fijaba el tipe impositive en et 32,6% con efectos para
los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2006 y mediante la Norma Foral /2007, de 27 de
marzo, reduciendo el tipo impositivo al 28% con efectos para los ejercicios iniciados a partir de 1
de enero de 2007. Ambas modificaciones se encuentran vigentes aun cuando existen diversos
recursos planteados al respecto pendientes de resclucion.

Los Administradores {y, en su caso, sus asesores fiscales) han realizado los céfculos de los
importes asociados con este impuesto para el gjercicio 2011 y aquellos abiertos a inspeccion de
acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar gue de ia
resolucidn finat de las diversas actuaciones judiciales y 105 recursos planteados al respecto no se
derivara un impacto significativo scbre ias cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

¢) Ejercicios pendientes de comprobacidn y otra informacién

Al 31 de diciembre de 2011, tanto la Sociedad dominante comao el resto de las sociedades det
Grupo tienen abierios a inspeccidn por pare de las autoridades fiscales los Ultimos cuatro
ejercicios para los impuestos que le son aplicables, salvo que se haya produgido la interrupcion de
la prescripcidn por el inicio de actuaciones inspectoras.

En ejercicics anteriores, algunas sociedades det Grupo disfrutaron de créditos fiscales defivados
de determinadas inversiones efectuadas en activos fijos materiales. Dichos incentivos fiscales,
recogidos en la normativa del Impuesto schre Sociedades aprobadas por las Haciendas Forales
de Bizkala y Gipuzkoa, consistentes en deducciones por un importe equivalente al 45% de las
inversiones efectuadas, han sido cuestionados por las autotidades comunitarias.

Durante el ejercicic 2011, la Hacienda Foral de Bizkaia (HFB), de modo preventivo, ha girado una
jiquidacion complementaria a Ja dictada en 2007. Por su parte, la Hacienda Foral de Gipuzkoa
{HFG) no ha girado liquidacion alguna.

En base al principio de prudencia, los Administradores del Grupo han considsrado adecuado el
registro de la liquidacion de la HFB, asi como de la mejor estimacidn del importe que
previsiblemente liquidard la HFG, como gasto del ejercicio, neto de efecto fiscal, por un importe
conjuntc de 8.069 miles de euros.

La kquidacién recibida de la HFB no puede considerarse firme en tanto ha sido recurrida por el
Grupo ante el Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco. Adicionalmente, existe un
procedimiento, a instancias det Reino de Espaiia, pendiente de fallo por ef Tribunal de Justicia de
la Unién Europea, que de resultar favorable, supondria la anulacién de las liquidaciones. Por lo
tanto, la recuperacion del citado importe global dependerd del éxito de los recursos expuestos.

8
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Debido a las diferentes interpretacionss que se pueden dar a la normativa fiscat aplicable a las
operaciones realizadas por el Grupo, pudieran existir pasivos fiscales de caricter contingente que
no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en opinidn de los Administradores del
Grupo, la posibilidad de que dichos pasives contingentes se maierialicen es remota y, en cualquier
caso, la deuda tributaria que de efios pudiera derivarse no afectaria significativamente a las
cuentas anuales consolidadas adjunias.

25. Administraciones Publicas

La composicién de los epigrafes “Administraciones Publicas” del activo y del pasivo,
respectivamente, de ios balances de situacién consclidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010
adjuntos es la siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Activos corrientes — Administraciones Piblicas-
Hacienda Pdblica, deudora por Impuesto sobre Sociedades 3.567 2212
Hacienda Piiblica, deudora por IVA 6.660 13.742
Hacienda Piblica, retenciones y pagos a cuenta 1.010 470
Hacienda Piiblica, deudora por diversos conceptos 492 1.118
Organismos de la Seguridad Social, deudores [{4,4] 73
11.829 17.615
Pasivos corrientes — Administraciones Pdbiicas-
Hacienda Publica, acreedora por IVA 3,988 10.870
Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas 9.097 3.354
Hacienda Pibtica, acreedora por Impuesto sobre Sociedades 1.967 2.263
Hacienda Pubiica, acreedora por otros conceptos 10.570 22
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.741 3.775
29.363 25.286

26. Informacion de seqmentos de negocio

A continuacién se describen los principales criterios a la hora de definir [a informacion
segmentada del Grupo incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas. La segmentacion
ha sido realizada en funcidn de las unidades organizativas para fas cuales se presenta
informacion al érgano de administracion y al ejecutivo principal de la entidad para que éstos
evalien el rendimiento pasado de |la unidad y tomen decisiones respecto de futuras asignaciones
de recursos,

Huan lgnacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 917438104 -F+3491 7426352 89



vocento

Por otro lade, se informa sobre los principales segmentos incluyendo en la columna “Estructura y
otros” los segmentos no desglosados por considerarse no significativos, asi como los ajustes vy
eliminaciones de consolidacion.

En consecuencia, se proporciona informacidn completa scbre los siguientes segmentos de
negocio:

- Medios impresos: basicamente venta de diarios regionales, prensa gratuite, diario ABC y
suplementos y revistas, asi como los ingresos por publicidad generados por todos ellos.

- Audiovisual: integrado por el area de Television (drea de TDT Nacional y TDT autonémica y
local), radio v las productoras de contenidos.

- Internet: ventas de publicidad y contenidos principalmenie de los diferentes portales, ademas
de los ingresos por servicios integrales, comercio electrénico, etc.

- Oftros negocios: incluye principalmente ingresos por impresién, distribucién de prensa y otros.

1.0s criterios empleados por el Grupo para la obtencién de dichos estados financieros segregados
por actividades han side los que se describen a continuacidn:

- A cada actividad de las enumeradas, se le asignan con cardcter general, fos activos, pasivos,
gastos e ingresos de cualquier naturaleza que le correspondan de forma exciusiva o directa.

- Los actives de uso general residen en la columna “Estructura y otros” y no son objeto de
repario entre segmentos. Sin embargo, si lo son los costes e ingrasos, si los hubiera,
asociados a dichos activos.

Al 31 de diciembre de 2611 no se ha producido, ni existe intencién por parte de ia gerencia de gue
ocurra en un futuro préximo, ninguna operacion de disconinuacion, entendiendo como tal, la
separacion del Grupo (ya sea por venta, escisién, liquidacion o similar) de una linea de negocio o
area geogréafica de operacion. El Grupo no da infermacion sobre segmentacion geogréadica dado
gue la practica totalidad de las ventas de las sociedades consolidadas se realiza en Espafia y que
por otro lado, la Direccién del Grupo no utiliza criterios geograficos como ciiterio de gestion dentro
det territorio nacional.

Asimismo, tampoco se da la informacién relativa a clienies al no existir clientes que
individuaimente supongan mas del 10% del importe neto de Iz cifra de negocios.

La informacién por segmentos de negocio del Grupo correspondiente a los ejercicios 2011 y 2010
sa detalta a continuacion:
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27. Importe neto de la cifra de neqocios

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consclidadas de los
ejercicios 2011 y 2010 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Venta de ejemplares 255618 266.016
Venta de publicidad 240.588 265.410
Ingresos directos en promociones 27.072 24,948
Ingresos por reparto 5.318 5.520
Otros ingresos del segmento audiovisual 100.370 83.311.
Otros ingresos 58.809 63.767

687,775 712.972

2B. Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
gjercicios 2011 y 2010 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Papel 51372 56.128
Materias primas 6.970 7.604
Compra de periddicos 42710 42,250
Otros consumos 20.970 22.498
122.022 128.520

29. Gasios de personal

£l detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Juan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 9174381 04-TF +34 91 742 63 52 3
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Miles de Euros

2011 2010

Sueldos y salarios 161.836 173.679

Seguridad Social a cargo de la empresa 36.410 38314

Indemnizaciones al personal 21.626 11.115

Otros gastos sociales 3.553 3.588
Aportacién a planes de pensiones y obligaciones

similares {Notas 4.; y 18) 1.759 1.612

225.184 228.308

La cuenta “Indemnizaciones al personal” por importe de 21.626 miles de euros incluye un importe
de 6.994 miles de euros correspondiente a indemnizaciones devengadas por la sociedad Diario
ABC, 8.L. durante el ejercicio terminado en dicha fecha, asi como la parte correspondiente a la
indemnizacion relativa al anterior Consejero Delegado (una vez presentada su dimisién, en calidad
de trabajador) y otro personal de la Alta Direccidn por importes de 3.120 y 795 miles de euros,

respectivamente (Nota 37},

El ntimero medio de personas empleadas por ef Grupo en el curso de los ejercicios 2011 y 2010,

distribuido por categorias profesionales, ha sido el siguiente:

Numero Medio de Personas

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 -F +34 91 74263 52

2011 2010

Sociedades | Sociedades | Sociedades | Sociedades

Grupo | multigrupo |  Grupo | multigrupo
Consejero Delegado 1 ] -
Alta Direccion 4 4 -
Directores 230 | 275 1
Mandos Intermedios 419 4 600 4
Resto de empleados 3.032 18 3.082 16
Total 3.686 23 3.962 21
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El desglose por sexos de las personas empleadas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el

siguiente:
Numero de personas
31.12.1¢ 3L.12.10
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Consejerc Delegado 1 - 1 -
Alta Direccién 3 1 3 |
Directores 189 53 202 54
Mandos Intermedios 358 172 388 171
Resto de empleados 1.566 1.163 1.670 [.246

Total 2,117 1.389 2.264 1.472

Adicionalmente, et ndmero de Consejeros que no son empleados asciende al 31 de diciembre de
2011 a 15, de los cudles 2 son mujeres y 13 son hombres.

El nimero medic de personas empleadas por el Grupo durante el ejercicio 2011, con
discapacidad mayor o igual de! 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

Nimero Medio de Personas

Sociedades Sociedades

Grupo multigrupo
Consejeros - -
Alta Direccitn - -
Directores 2 -
Mandos Intermedios - -
Resto de empleados 17 1
Total 19 i

30.  Servicios exteriores

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
gjercicios 2011 y 2010 adjuntas es el siguiente:

. . 75
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Miles de Euros
2011 2010
Redaccidn y medios artisticos 68.605 60.573
Comerciales 771.030 81.994
Administracién 22.781 21.972
Talter y medios técnicos 57.247 59.477
Distribucion 73.581 63.993
Diversos 21.422 24.622
320.666 312.631

31 Ingresos financieros

E! detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2011 y 2010

adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Ingresos de participaciones en capital 149 43
Otros intereses e ingresos asimilados 972 841
Diferencias positivas de cambio 393 700
Total 1.514 1.584

La cuenta “Otros intereses e ingresos asimilados” recoge basicamente jos ingresos financieros
devengados por las imposiciones y depdsitos mantenidos por las sociedades del Grupoe a lo largo

de cada ejercicio (Nota 18).

32,  Gastos financieros

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios

2011 y 2010 adjuntas es el siguiente:
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Miles de Euros
2011 2010

Gastos financieros por deudas por antiguas prestaciones a los
empleados (Nota 23) 503 749
Resultados negativos por variaciones de valor razonable - 279
Intereses de deuda financiera (Nota 20) 5.847 4.128
Resultado de derivados financieros (Nota 21) 589 94
Otros gastos financieros 2461 4.852
Total 9.400 10.104

33. __Adguisicidn de filiales

Durante los ejercicios 2011 y 2010 ef Grupo no ha adquirido ningdn negocio nuevo.

34. _Resultado pot accién

La concifiacion al 31 de diciembre de 2011 vy al 31 de diciembre de 2010 del nlimero de acciones

ordinarias utitizado en el calculo de los beneficios por accidn es el siguisnte:

Ejercicio Ejercicio
2011 2010
Miimero de acciones (Nota 17) 124.970.306 124.970.306
Nitmero medio de acciones propias en cartera (Nota 17) (3.659.312) (3.503.475)
Total 121.310.994 121.466.831

El resuitado basico por accién de operaciones continuadas correspondientes a los gjercicios 2011

y 2010 son los siguientes:

Ejercicio Ejercicio
2011 2010
Beneficio neto del ejercicio atribuido a ta
Saciedad dominante (miles de euros) (53.535) (9.672)
Nedmero de acciones (miles de acciones) 128311 121.467
Beneficios / (Pérdidas) bisicos por accién {euros) 0,4413) (0,0800)

El resultado bésico por accion de operaciones interrumpidas correspondientes a ltos ejercicios

2011 y 2010 son los siguientes:

Juan lgnacio Luca de Tena, 7, 28027 Madrid T+34 9174381 04 -F +3491 7426352
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Ejercicio Ejercicio
2011 2010

Beneficio neto (miles de euros) - -
Nuamero de acciones {miles de acciones) 121.311 121.467

Beneficios / (Pérdidas) basicoes por accion (earos) - -

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los beneficios basicos por accidn coinciden con los diluidos al
no haberse cumplido a la fecha de cierre las condiciones estabtecidas en el plan de incentivo de
directivos (Nota 18). Adicionalmente, Vocento, S.A., Sociedad dominante del Grupo, no ha emitido
ni al 31 de diciembre de 2011 ni 2010, otros instrumentos financieros u otros conceptos,
adicionales a los comentados en la Nota 18, que den derecho a su poseedor a recibir acciones
ordinarias de la Sociedad.

35. Saldos y operaciones con otras partes

relacionadas

Ef desglose por sociedades registradas por el método de fa participacion de las cuentas “Cuentas

a cobrar a empresas vinculadas® y "Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes "Deudores

comerciales y otras cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del

balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2011 adjunto, asi como las transacciones

con dichas sociedades (adicionales a los dividendos recibidos — Nota 11) realizadas durante el

ejercicio 2011 por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades dependientes consolidadas por

integracion global, es como sigue:

Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos {(Gastos
{Nota 15} {Nola 19) Explotacién Financierns | Explotaciée | Financieros

Cipress,S.L 42] 146 6.783 - 882 -
Sector MDD, S.L. 32 200 325 - 1.207 -
Distribuidores Papiro, 5.1 844 52 7.524 - 1.349 -
Distrimedios, S.1.. 1.160 181 17.557 - 4,069 -
Val Disme, S.L. 1.986 286 19.852 - 3.698 -
Grupo Videomedia, 5.A. 8 - 28 - - -
Imagen y Servicios, 5.A. | - 3 - - -
11870 Informacidn en Genessl, S.L. 52 7 (15 - 7 -

TOTALES 4.504 872 52.057 - 11.212 -

luan {gnacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91 742 63 52

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de los saldos de las
cuentas “Cuentas a ccobrar a empresas vinculadas” v “Empresas vinculadas acreedoras” de los
epigrafes “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar® y “Acreedores comerciales y ofras
cuentas a pagar’ det balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2010 adjunto, asi
como ias transacciones con dichas sociedades (adicionales a los dividendos recibidos — Nota 11)
realizadas durante el ejercicio 2010 por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades
dependientes consolidadas por integracién global, es como sigue:
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Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos Gastos
{Nata 13) {Nota 19} Explotacién Financieros Explotacién Financieros
Cipress,S.L 567 192 7.426 817 -
Sector MD, S.L. 184 210 576 1.467 -
Bistribuidores Papiro, S.L. g44 70 B.037 1.454 -
Disirimedios, S.L. 1.247 (72) 18.581 4.266 -
Val Disme, S.L. 1.687 341 21.889 3.2 -
Grupe Videomedia, $.4. 8 - 62 - -
Imagen y Servicios, S.A. | - 3 - - -
11870 Informacion en General, S.L. 112 - 51 - 2 -
TOTALES 4.650 741 56.625 - 11.233 -

Los saldos y iransacciones mas relevantes con empresas valoradas por el método de
participacion tienen su origen en la venta y distribucién de ejemplares de diarios y suplementos
realizadas en condiciones normates de mercado. Los mencionados saldos, al ser de caracter
comercial no devengan interés aiguno y seran satisfechos con caracter general en el corto plazo.
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las sociedades del Grupo no tienen concedidas lineas de
crédito o préstamos a empresas vinculadas.

36. _ Retribucidn al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2011 y 2010, las sociedades consolidadas han satisfecho los siguientes
impottes por retribuciones devengadas a los miembros del Consejo de Administracidn del Grupo:

Miles de Euros
Ejercicio Ejercicio
2011 2010
Retribucién fija y variable 1.090 1.128
Dietas de asistencia a consejos y comisiones 1.189 935
Participacion en resultados 160 96
Total 2,319 2.159

No se les han concedido anticipos, préstamos o créditos o avales a ios miembros det Consejo de
Administragién ni en 2011 ni en 2010. En cuanic a los seguros de vida las cuotas pagadas
durante el ejercicio de las pdlizas cuyas coberturas afectan a los miembros del Consejo bhan
ascendido a 2 miles de euros en los ejercicios 2011 y 2010. Las aportaciones a los planes de
pensiones cuyo beneficiarios son miembros del Consejo han ascendido a 53 y 66 miles de euros
af cierre de los ejercicios 2011 y 2010, respectivameante.

En cuanto a la informacion individual de las retribuciones al Consejo de Administracion para los

gjercicios 2011 y 2010, el desglose es el siguiente:
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37,

Retribucidn a la Alta Bireccidn

38.

El namero de Directores Generales que componian el Comité Ejecutivo de la Sociedad Dominante
al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 eran 4 personas, excluidos quienes simultaneamente tienen
ta condicion de miembros del Consejo de Administracion.

Los costes de personat {refribuciones dinerarias, en especie, Seguridad Social, etc) de los
Directores Generales que han formado parte del Comité Ejecutive de la Sociedad Dominante
durante los ejercicios 2011 y 2010 han ascendido a 1.245 miles de euros y 1.556 miles de euros,
respectivamente. Adicionalmente, en jos gjercicios 2011 y 2010 se han regisirado unos importes
de 795 y 281 miles de euros, respectivamente, correspondiente a indemnizaciones (Nota 29).

El equipo de Alta Direccidn cuenta con una clausula en sus contratos que determinz la
indemnizacion en caso de despido impracedente, con una cuantia que varia desde la establecida
por 1a legislacion laboral, hasta dos afios de satario bruto anual. Con caracter excepcional, ios
contratos de directivos de niveles inferiores contemplan en algunos casos clausulas de este tipo,
que establecen un afio de salario bruto de indemnizacion.

Otra informacion referente al Consejo de

Administracién

De conformidad con la egislacién mercantil vigente, se sefialan a continuacion las participaciones
relevantes de los miembros del Consejo de Administracion de 1a Sociedad dominante en el capital
de entidades gue tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el abjeto social, tanto de la Sociedad dominante como de su Grupo, ¥ que hayan sido
comunicadas a la Sociedad dominante, indicando los cargos o funciones que en estas sociedades
ejercen:
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Consejeros:
Sociedad Porcentaje de
Titular participada Actividad participacién Funciones
Sociedad Vascongada de . . :
40
Santiago de Ybarra y Churruca Publicaciones, S.A. Edicién de periddicos 0.6084% Presidente
Diario ABC, 8.L. Edicion de periddicos (.0002 % Consejero
X Sociedad Vascongada de - o o
Santiago Bergareche Busguet Publicaciones, S.A. Edicion de periddicos 0,2042%
José Maria Bergareche Busquet Sogsgﬁgatfosﬁg:g; (:f de Edicion de periddicos 0,2780 % Vicepresidente
Merca Red, S.A. Publicaciones (,66 % .
25.37%
Diego del Alcazar Silvela Infoempleo, S.L. Publicaciones (p?,mfrlpamén -
indirecta)
Mediaset Esl:uasr’u?Al Comunicacién, Television 0,0009% )
Diario ABC, S.L. Edicidn de periddicos 0.0002 % Presidenta
Catalina Luca de Tena Garcia-Conde | Sociedad Vascongada de Edicion de periodicos | 0,1076% :
Publicaciones,5.A.
Ediciones Luca de Tena, S.L. Edicidn de libros 05%% Administradora Unica
Diaric ABC, S.L. Edicidn de periddicos 0,0002 % Vicepresidenta
Soledad Luca de Tena Garcia-Conde | Soticdad Vascongada de Edicién de pesiodicos |  0,0841 % .
Publicaciones,S.A.
Estudios de Politica Exterior, S.A. Edicidn dg revistas 5.93% -
Mediaset Espafia Comunicacion, Televisién 0.00499% i
: . S.A.
Alvaro Ybarra Zubiria -
Sociedad Vascongada de . Sy
.. Medios de comunicacion 0.0136% -
Publicaciones, S.A.
Onchena, 5.L. Mediaset Espasﬁz‘i&Comumcacmn, Medios de comunicacion 0,174% -
Mezouna, S.L. Socleda_d V_as congada de Edicién de periddicos 0.21% -
Publicaciones, S.A.
Femando de Yarza Lopez-Madrazo Heraldo de Arapén,S.A. Medios de comunicacién 0,33964% Consejero
Jose Manue] Alsedo Sotis Mediaset Espag:-;Comumcacmn, Medios de comunicacién 0,001% -
Partes vinculadas:
Vincutacion Porcentaje de
Partes vinculadas con el Consejero Sociedad participada participacion Funciones
Mediaset Espafia o
Maria Benfumea Cabeza de Vaca Conyuge de Diego del Alcdzar Comunicacion, S.A. 0,00285% i
J Silvela infoempleo, S.L. 7.21% .
Merca Red, S.A. 0,55% -
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Vinkulacién Porcentaje de
Partes vinculadas con: el Consejero Sociedad participada participacidén Funciones
_ Hija de Diego del Mediaset Espaiia Comunicacidn, S.A. 0L.000037% -
Isabela del Alcdzar Benjumea Aledzar Silvela Infoempleo, S.L. 8.18% -
Merca Red, S.A. 0.67% -
. . Mediasei Espaia Comunicacion, S.A. 0,000037% -
. . . Hijo de Dicgo del
Diego del Alcdzar Benjumea Alcdzar Sitvela Infoempleo, S.L. 8,18% -
Merca Red, S.A. 0.67% -
Hermano de
Emilic de Ybarra y Churruca Santiago de Ybarra | Sociedad Vascongada de Publicaciones, 5.A. 0.64%% -
y Churruca
Jorge Bergareche Busquet Hermano de Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,2042% -
Juan Luis Bergareche Busquet Santiago Sociedad Vascongada de Publicaciones. S.A. | 0.2780% -
Eduardo Bergareche Busquet Bergarcche Busquet Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,2042% Consgjero
Jose Maria Bergareche Busquet Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,2780% Vicepresidente
Mariano Angel Ybarra Zubiria Hermano de A_}\faro Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,0136% -
Yharra Zubiria
Luis Maria Ybasra Zubiria Hermano de A_l\_»faro Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. | 0,0135% Consejero
Ybarra Zubiria
Maria Dolores Ybarra Zubiria Hermana de A.I Va0 | gociedad Vascongada de Publicaciongs, S.A. [ 0,0136% -
Yharra Zubiria
Flora Ybarra Zubiria Hermana de A‘I\_raro Sociedad Vascengada de Publicaciones. S.A.]  0,0136% -
Ybarra Zubiria
Paloma de Yarza Lépez-Madrazo Hermana Heraldo de Aragén,5.A. 0.33964% Consejera
Hiigo de Yarza Lopez-Madrazo Hermano Heraldo de Aragdn S.A. 0,33964% Consejero
Fernando de Yarza Mompedn Padre Heraldo de Aragon.S.A. 0,45609% Vgg;f:;fggn'le
Impresa Notte, S.L. 100% -
Distribuidora de Aragén, S.L. 51% -
Metha Gestidn y Medios, S.L. 100% -
Heraldo de Aragdén Editora, S.L. 100% -
Prensa Abierta Levante, 8.L. 100% -
Prensa Abierta Aragdn, S.L. 80% -
Publicaciones v Ediciones Alto Aragén, S.A. 9.1% -
Sociedad Soria Impresion, S.A. 6% -
Heraldo de Aragén, S.A. participada por Taller de Editores, S.A. 6.3% -
Eolo Media, S.L. Prames, S.A. 3% -
Factoria de Contenidos, S.L. 100% -
Unidn Audiovisual Salduba, S.L. 100% -
Radio Zaragoza, S.A. 10% ~
Gredinco, S.L. 0% -
Ibercentro Medios, S.L. 50%
Prensa Heraldo de Aragén, S.L. 100% -
CGabesa, S.1.. 100% -
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Asimismo, a continuacion se indica la realizacion, por cuenta propia o ajena, de actividades
adicionales a las del cuadro anterior, realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo
de Administracién, del mismo, ardlogo o complementaric género de actividad del que constituye

e! objeto social de la Sociedad dominante:

Consejeros:
Tipo de régimen {Sociedad a través de| Cargos o funciones que se
de prestacién de | la cual prestala ostentan o realizan en la
Nombre Actividad realizada la actividad actividad sociedad indicada
Diego def Alcazar Silvela
Diario ABC, S.L. Edicién de Periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Luis Enriquez Nistal
Diario ABC, S.L. Edicién de Periddicos | Por cuenta propia - Consejero Delepado
Sociedad Gestora de Television NET TV, S.A. Television Por cuenia propia - Presidente
Diario El Correo, S.AU. Edicitn de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Federico Domenech, S.A, Edicién de periddicos | Por cuenta prapia - Consgjero
ABC Sevilla, S.L.LL Edicién de periodicos | Por cuenta propia - Consejero
Radie Publi, S.L. Radic Por cuenta propia ) Pms'deDn:je:; :E!{:Jnscjero
Enrique de Ybarra Ybarra
Diario El Corren, 5.AU. Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Socic'dad ‘Vascongada de Edicién de periddicos Por cu;ma propia ) Consejero
Publicaciones, S.A.
Corporacién de Medios de Andalucia, S.A. Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Editorial Cantabria, S.A. Edicitn de peridédicos | Por cuenta propia - Consejero
El Comeicio, S.A. Edicién de periddicos | Por cuenia propia - Consejero
Nueva Rioja, $.A. Edicion de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Santizpo de Ybarra y Churruca
Diario El Correo, S.A.U. Edlicitn de pericdicos | Por cuenta propia - Presidente
La Verdad Multimedia, S.A. Edicion de periédicos | Por cuenta propia - Consgjero
Et Norte de Castilla, S.4A. Edicion de periddicos  { Por cuenta propia - Consejero
José Maria Bergareche Busquet
Biario El Correc S.A.U. Edicion de periédices i Por cuenta propia - Consejero
Soledad Luca de Tena Garcia-Conde
Radio Publi, S.L. Radio Por cuenta propia - Consejera
Diario Ei Correo, S.AU. Edicion de peridicos | Por cuenta propia - Consejera
Corporacién de Medios de Cadiz, S.L.U. (%) Edicidn de periédicos | Por cuenta propia - Consejera
Estudios de Politica Exterior, S5.A. Edicion de revistas Por cuenta propia - Consegjera
Federico Doménech, S.A. Edicidn de periddicos | Por cuenta propia - Consgjera
ABC Sevilla. S.L.LL Edicion de periédicos | Por cuenta propia - Consejera
Catalina Luca de Tena Garcia-Conde
ABC Sevilla, S.L.U. Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Presidenta

{*"} Cesacomo Consejera el 27 ds diciembre de 2011
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Tipo de régimen |Sociedad a través de| Cargos o funciones que se
de prestacién de | la cual presta la ostentan ¢ realizan en la
Nombre Actividad realizada Lz actividad actividad sociedad indicada
Victor Urrntiz y Vallejo
Diario El Correo, S.A.U (*%) Edicidn de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
El Norte de Castilla, S.A. Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Diario ABC, S.L. Edicidn de periédicos | Por cucnta propia - Consejero
Yenacio Ybarra Aznar Por cuenta propia
Corporacion de Medios de Murcia, 8.A. Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Prensa Malaguefia, S.A. Edicién de peridgdicos ¢ Por cuenta propia - Consajero
Lima, S.L.
Prensa Malaguefia, S.A. Edicion de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Corporacion de Medios de Cidiz, S.L.U. ¢**%)|  Edicion de periddicos | Por cuenta propia - Consgjero
Juan Urrutia Ybarra
Corporacién de Medios de Cidiz, 8.L.U. (***) Edicidn de periddicos Representanlc Lima, S.L. Representante fisico del
fisico Consejero Lima, S.L.

Diario El Correo, S.A L. (**#%) Edicién de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Fernando de Yarza Lipez-Madrazo
Soria Impresion, S.A. Prensa de pago Por cuenta propia - Conseiero y Secrelario
Publicaciones y Ediciongs Alto Aragdn, 5.A. Prensa de pago For cuenta propia - Consejero
Heraldo de Aragén Edilora, 8.E. Prensa de pago Por cuenta propia - Consejero
Prensa Abierta Aragén, S.1. Prensa graluita Por cuenta propia - Consejerc
Editorial Pagina Cero Aragén, S.L. Prensa gratuita Por cuenta propia - Consejero y Presidente
Editorial Pagina Cero Rioja. S.L Prensa gratuita Por cuenta propia - Consgiero y Presidente
Prensa Ahierta Levante. S.L. Prensa gratuita Por cuenta propia - Consejero y Secrelario
Editorial Pagina Cero Levanie, S.L Prensa gratuita Por cuenta propia - Consejerc y Presidente
Facloria de Conteitidos, S.L. Produccién audiovisual | Por cuenta propia - Consejero y Secretario
Factoria Plural, S.L. Produccién audiovisual | Por cuenta propia - Conseiero
Chip Audigvisual, S.A. Produccion audiovisual | Por cuenta propia - Consejero
Unidn Audiovisual Salduba. S.L. Explotacién audiovisual | Por cuenia propia - Consejero y Presidente
Metha Gestion y Medios, S.L. Comercializacion de . .

L Por cuenta propia - Consejero

publicidad
ACM, SL. Comercializacién de Por cuenta propia - Consejero y Presidente
publicidad

Impresa Norte, S.L. tmpresion Por cuenta propia - Consgjero
Distribuidora de Aragdn,S.L. Distribucitn Por cucnla propia - Consejero Delegado
Disirisoria, Publicaciones y distribucién.S.L, Distribucion Por cuenta propia - Secretario no Consejero
Valdebro Publicaciones,S. A Distribucién Por cuenta propia - Consejero
Servicios de Distribucién y Reparte, S.L. Distribucién Por cuenta propia - Consgjero
Trecedis Lineas de Distribucidn, S.L. Distribucién Por cuenta propia - Consejero
Tecnologia de Venta de Publicaciones.S.L. Distribucién Por cuenta propia - Presidente
CGrupo de Distribucidn Editorial,S.L. Distribucién Por cuenta propia - Consejero
Ibercenire Medios, S.L. Medios digitales Por cuenta propia - Consejero
Taller de Editares, 5.A. Edicidn de revistas Por cucnta propia - Consejero y Presidente

{* Cesa como Consejero el 1 de junio de 2011
{**} Cesa como Consejero el 27 de diciembre de 2019
{****} Nombrado Consejero el 1 de junio de 2011
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Partes vinculadas:

Cadiz S.L.1L (%)

Cargos o funciones que se
Vinculacién con el Sociedad en la que ejerce ostentan o realizanenla
Partes vincutadas Consejero cargos o funciones sociedad indicada
Maria Benjumea Cabeza de Vaca Corqu;.zg’e de [.)lego del Infoempleo, 5.1L. Presidenta
ciizar Silvela
Hermano de Santiago de Diaric El Correo, 5.A.U. Consejero
Emitio de Ybarra y Churruca Yb . Estudios de Politica Exterior, .
arva y Churruca S A Consejero
. sa Malagueia, S.A. nseje:

Lima, S.L Sociedad cantrolada por Clzg;racién = i;l]:di?ysA de onsrlers
T Victor Urrutia Vaillgjo Consejero

Jose Urrutia Ybarra

Hijo de Victor Urrutia

Prensa Malagueiia, S.A.

Represenlante fisico de Lima,

S.A,

Vallejo S.L.
. . . Corporacidn de Medios de Representante fisico de Lima,
Juan Urrutia Ybarra Hijo de heror Urrutia Cidiz S.L.U. S.L.
) Diarto El Correo. S A (%) Consejero
Victor Urrutia Ybarra fijo de\‘; :Eg’; Urrutia MNueva Rioja, S.A Consejero
Diario El Correo, S.AU. Conseiero
Jorge Bergarcche Busquet Corporacidn de Medios de Conseiero
Hermano de Santiago Andalucia, S.A. 5
Beraoar: [ : .
Eduardo Bergarcche Busquet ergareche Busquet Corporacto;:! de Medios de Conscjero
Extremadura, S.A.
Jose Maria Bergareche Busquet Diario £l Correo, S.A.U. Consejero
Padre de lenacio Ybarra Diario El Correo, S.A.U. Consejero
Emilio Ybarra Churruca = Estudios de Politica Exterior, .
Aznar Consgjero

Emilio Yharra Aznar

Hermano de Ignacio Ybarra

Comercial Multimedia

Presidente y Consejero

Aznar Vocente, S.AU. Delegado
Mariano Yharra Zubiria Hermano de A_]\_:aro Ybarra | Corporacidn de Medios de Consejero
Zubiria Extremnadura, 5.A.
Heraldo de Aragén.S.A. Consejero y Vicepresidenie
Heraldo de grﬁgun Ediora, Consejero y Vicepresidente
Eolo Medta, S.L. Consejero v Presidente
Prensa Abieria Levante, 8.1 Conseiere
Femnando de Yarza Mompeén Padre de Fernando de Metha Gestién y Medios, S.LL. Cansejero
m P Yarza Lépez - Madrazo Gredinco, S.L. Consejero v Secretario
Soria Impresidn, S.A. Consejerp
Ihercentro Medios, S.L. Consejero

Inmaobiliaria Felze, S.L.

Consejero y Vicepresidente

Emprenta Norte, S.L.

Consejerg y Vicepresidente

Distribuidora de Aragon, S.L.

Consejero y Presidente

)  Nombrado Consejero el 1 de junio de 2011

{*y Cesa como Consejero ef 27 de diciembre de 2011
{ -
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Vinculacion con €l

Sociedad en la que ejerce

Cargos o funciones que se
ostentan o realizan en Ia

Paries vinculadas Consejero cargos o funciones socitedad indicada
Heraldo de Aragén.S.A., Consejera
Heraldo de glzgun Editora, Consejera
Eolo Media, S.L. Consejera y Secretaria

Paloma de Yarza Lopez-Madrazo

Hermana de Fernando de
Yarza Lépez - Madrazo

Prensa Abierta Levante, S.L.

Consejera y Presidente

Editorial Pgina Cero Levante,

S.L.

Consejera

Prensa Abierta Aragédn, S.L.

Consejera y Presidente

Edilorial Pdgina Cero Aragdn,
S.L.

Consejera

Metha Gestidn y Medios, S.1..

Consejera v Secretaria

Agencia de Noticias Pronta.

Consejera y Presidente

S.L.
Gredinco, S.L. Consgjera
Ibercentro Medios, S.E. Conscjera
Imprenta Norte, S.L. Consejera
Factoria de Contenidos, S.L. Consejera y Presidente
Radio Zaragoza, S.A. Consejera
Ifigo de Yarza Lopez-Madraze Hermano de Fernando de Heraldo de Aragén.S.A. Consejero

Yarza Lépez - Madrazo

38.  Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los principales avales otorgados por el Grupo por tipologia son

los siguientes:

Miles de Euros
Concepto 2014 2010
Explotacion def servicio piblico de radiodifusion digital terrestre
(Notas 3y 18) 494 6.781
Explotacion del servicio de televisién digital y compromisos
adquiridos 1.074 1.674
Otros 26.618 22.271
Total 28.186 30.726

Segiin se indica en las Notas 3 v 18, el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio liberd en el
ejercicio 2010 al Grupo del cumplimiento de ciertos compromisos para el desarrollo de su
actividad como emisora de radio digital, por o que con fecha 11 de febrero de 2011 se ha
cancelado un importe de 6.106 mites de euros de los avales constituidos al respecto.
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Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que los pasivos adicionales a las
provisiones constituidas al 31 de diciembre de 2011 a tales efectos que pudieran originarse por los
avales recibidos, si los hubiera, no resuitarian significativos.

40. Honorarios de auditoria

Los honorarios refativos a los servicios prestados por el auditor principal a las distintas sociedades
que componen el Grupo, asi como por otras entidades vinculadas al mismo y por otros auditores
durante los ejercicios 2011 y 2010 han sido los siguientes:

Miles de Euros
2011 2010

Servicios de auditoria 820 836
Otros servicios de verificacidn prestados por el auditor 239 271
Total servicios de auditoria y relacionados 1.659 1.110
Otros servicios prestados por el audiror 161 232

Qlros servicios prestados por entidades vinculadas con el auditor - -
Total 1.220 1.342

41, Formulacion de cuentas anuates

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 2011 han sido formuladas por los Administradores

de Vocento, S.A. el 27 de febrero de 20132,
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
INTRODUCCION: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONOQMICO

La economia espafiola ha experimentado a lo largo de 2011 una recaida en su actividad debido a la
crisis de la deuda soberana en la eurozona y a la restriccidon del crédito, que han Hevado al
estancamiento de la actividad econémica en el tercer trimestre y a una contraccién de la economia en
el cuarto trimestre. Asimismo, el consumo privado se esta viendo afectado por el impacto de las
medidas de austeridad fiscal y el creciente desempleo. Este escenario de deterioro macroecondmico
ha afectado a la inversién publicitaria especialmente en la segunda parte del afio (1511 -6,5%, 3t
-7,8% y 4T11 -12,3%") en todos los soportes publicitarios con la excepcién de Internet, que continda
con un crecimiento cercano al dobie digito.

En este adverso entorno de mercado, VOCENTO ha centrado sus esfuerzos en mejorar sus ingresos y la
rentabilidad de sus negocios. £l objetivo de rentabilidad pasa por un continuado y estricto control de
gastos para ajustar la estructura de costes de la Compaiiia al ciclo actual asi como aprovechar el
apalancamiento operativo de cara al futuro. El foco en ingresos se refleja en: mejora de cuota de
mercado apoyandose en la fortaleza de sus marcas y en una estrategia comercial bien definida; la
continua innovacién y desarrolio de los negocios como son el fortalecimiento de la marca ABC a
través de la radio, un altavoz nacional y la inversion en producto y comunicadores en sus cabeceras; la
puesta en valor de su estrategia audiovisual de TDT de nicho y el cierre de un acuerde con Viacom
para un nuevo canal; la estrategia digital transversal, con el lanzamiento de Kiosko y mas (plataforma
de pago con mas de 178 publicaciones) y la creciente contribucién de Internet a los ingresos de
publicidad de VOCENTO (13,5% en 2011 vs, 5,6% en 2008}.

La fidelidad de las audiencias a marcas lideres, el atractivo de la oferta comercial para los anunciantes
y la importante reduccién de costes realizada unido a la posicion financiera diferencial frente al
sector, sitian a VOCENTO en un lugar privilegiado para liderar el futuro del sector media a pesar de
los retos que presenta el sector de fos medios de comunicacion.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es Vocento, S.A,, dedicado a las diferentes
areas que configuran la actividad en medios de comunicacién.

La direccion de VOCENTO organiza la informacion de gestion, para las evaluaciones de los riesgos y
rendimientos de la empresa, de acuerdo a las distintas lineas de actividad definidas: Medios Impresos,
Audiovisual, Internet y Otros Negocios. Este mismo esquema, Gtil y fiable para la gestién del grupo, es
el utilizado para el reporte al mercado, Esta agrupacién de la informacion presenta todos los
periodicos, todas las ediciones digitales, los canales de television nacional, las productoras de
contenidos, etc., donde VOCENTO estd presente y que estan asignados a cada linea de actividad. Los
comentarios y comparativas que se incluyen en este Informe de Gestion estan hechos sobre la base de
los segmentos mencionados.

La informacién financiera contenida en este documento ha sido preparada de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea ("NIIF”).

! Arce Mediz i2p.
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Informacién por area de actividad

Medios Impresos

En 2011, VOCENTO gracias al posicionamiento de sus marcas consolida el liderazgo indiscutible en el
sector de los medios de comunicacién en la categoria de noticias tanto en prensa escrita con 4,2%
millones de lectores, como en Internet con las Ediciones Digitales de sus cabeceras que alcanzan 6,6°
millones de usuarios Unicos mensuales,

E! liderazgo de VOCENTO, se ve reflejado tanto en el crecimiento del trafico de sus cabeceras
regionales y ABC, como en el crecimiento de la publicidad de las Ediciones Digitales, que contribuyen
con el 11,3% {+1,7 p.p. vs. 2010) del total de ingresos de publicidad de Regtanal y ABC.

Prensa Regional

VOCENTO es un claro referente en los mercados regionales en los que opera gracias al poder de
prescripcién y elevade reconocimiento de sus marcas. En el descenso de la difusion de los diarios de
informacién general en Espafia, las cabeceras regionales de VOCENTO mantienen su indiscutible
liderazgo en el 2011 alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 25,3%°, siendo la cuota
del siguiente grupo de prensa regional del 15,2%°.

En cuanto a su audiencia VOCENTO es lider tanto en soporte offfine (2.1582 miles de lectores, 7467 mil
lectores sobre el siguiente grupo de prensa regional), como en la categoria online.

La evolucién en el mix de publicidad de las marcas regionales supone que el 12,0% (+1,7 p.p. vs. 2010}
del total de la publicidad sea digital.

La estrategia de VOCENTO en 2011, cimentada en el indiscutible liderazgo individual en cada uno de
jos mercados en los que opera, tiene como base la mejora de cucta de mercado publicitario, la
obtencién de eficiencias operativas y la transformacion de un negocio de soportes a un negocio de
marcas con la oportunidad de acceder a nuevas audiencias. De acuerdo a esta filosofia se han
realizado diferentes acciones: 1) acuerdos con otros editores que permiten optimizar la accidn
comercial, asi como profundizar en la mejora de [a eficiencia, i) lanzamiento de la plataforma Kiosko
y mas como soporte de pago con contenido audiovisual, i) mejora de los contenidos referentes en
sus mercados completandolos con contenido audiovisual, iv) crecimiento en Internet via liderazgo e
integracién de redacciones y v} foco en la mejora de la eficiencia operativa y optimizacién de las
estructuras que permiten adaptarse al nuevo entorno econdémico y sectorial.

E pasado mes de diciembre, VOCENTO, Heraldo de Aragon y Diario de Navarra firmaron un acuerdo
estratégico de colaboracion para analizar posibles acuerdos en el area comercial, de contenidos y de
distribucién, asi como avanzar en todos los aspectos de mejora de la eficiencia.

Sobre el proceso de transformacién de los medios de comunicacién es fundamental |a adaptacion
continua del modelo de negocio a la nueva realidad social y tecnolégica resultando clave la cercania
del medio con su comunidad. Resulta esencial que las marcas sean generadoras de ingresos en
diferentes soportes, con una orientacion hacia la movilidad, con el desarrolio de aplicaciones como la
geolocalizacion, contenidos de comunidad y participacion que permiten adaptarse a las necesidades
actuales de sus lectores y usuarios.

Prensa Nacional- ABC

ABC con mas de cien afios de historia es un punto de referencia ineludible en la historia de los siglos
XX y XX1.

? Fuemnte EGM 3% Ola acumulada. 2011,
* Fuente: Nielsen Netview diciembre 20711.
4 Fuente OJD 2011 datos no auditados.
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ABC es |a tinica cabecera nacional que gana cuota de mercado y continGa la mejora de sus resultados.
ABC cierra 2011 con una difusion media de 221.353% con una solida tercera posicion y registra un
mejor comportamiento en términos publicitarios que sus comparables (ABC -10,3% vs. -12,9%°
mercado de prensa), asi como en difusién en kiosko (ABC -3,9%° vs. El Mundo -5,3% y La Razén
-14,6%).

Segn EGM, ABC alcanza una audiencia de 6607 mil lectores. Desde 2007, ABC mantiene su nivel de
audiencia en comparacién con una pérdida de sus competidores de mas de 160 mil lectores en el
mismo periodo,

El crecimiento de ABC.es, que alcanza cerca de 4° millones de usuarios tnicos, se refleja en una mayor
aportacion de ABC.es {ingresos por publicidad 2011 +10,1%) que supone el 9,7% {+1.7 p.p. vs. 2010)
del total de los ingresos publicitarios de ABC.

ABC, dentro de la estrategia de posicionamiento de Ja marca multicanal se apoya en 2011 en ABC
Punto Radio vinculandose la actividad de la radio al contenido editorial de ABC. Por otra parte,
continga la mejora continua de su oferta editorial, sigue trabajando en la integracién de redacciones
off-online, proceso que es continuo y dindmico en la organizacion, y ha desarrollado contenidos y
soluciones de movilidad compatibles con los nuevos soportes (iPad, iPhone, kindle de Amazon).

ABC en Kiosko y mas permite no sélo completar la oferta en méviles y tabletas tanto de Apple como
de Android, o en Internet, sino incorporar nuevas funcionalidades como la actualizacion de la edicién
del dia siguiente la noche anterior, o nuevos contenidos como cine para los suscriptores de ABC en
Kiosko y mas.

La mejora en resultados de ABC demuestra el equilibric entre esfuerzo editorial, de producto,
comercial y aplicacién de medidas de contencién y ahorro de costes.

Suplementos y Revistas

VOCENTO edita cada semana el suplemento dominical lider en audiencia en Espafia, XL Semanal y &l
suplemento femenino también mas feido, Mujer Hoy. Estos suplementos son los dos de mayor
cobertura y lideres en audiencia y difusion.

VOCENTO mantiene en 2011 su liderazgo en el sector de suplementos de informacion general (XL
Semanal, Mujer Hoy, y Hoy Corazén) y en revistas especializadas (Inversién y Finanzas). Las Revistas y
Suplementos de VOCENTO alcanzan una audiencia de 5.6237 mil lectores con un claro liderazgo de XL
Semanal {un millén de lectores sobre su inmediato competidor) y Mujerhoy sobre sus competidores.

El proceso de migracién onfine estratégico en VOCENTC tiene su reflejo en el posicionamiento en
audiencia de los portales Mujerhoy y hoyCinema entre los mas destacados en sus respectivas
categorias tematicas segun Nielsen Netview,

Prensa Gratuita- Qué!

La prensa gratuita hace posible el acceso a nuevas audiencias que aportan una importante masa
critica. Qué! obtiene una audiencia de 1.3607 mil lectores, tercero de informacion general. El pasado
mes de enero se ha producido el relanzamiento de Qué! con nuevos enfoques informativos y
vinculado a las nuevas tecnologias (smartphones) y formatos publicitarios que buscan conquistar
nuevos lectores y anunciantes.

La version online del diario Que.es, refleja el crecimiento de su red social de noticias y la mejora de su
posicionamiento con el portal mévil, y acumula una audiencia de cerca 800° mil de usuarios Gnicos.

En e} actual entorne de crisis de los medios {que ha provocado la salida del competidor ADN el pasado
mes de diciembre), el soporte de prensa gratuita es uno de los mas afectados por la crisis econdmica.

® Fuente: OJD 2011, Datos no certificados.

& Fuente: iZp Arce Media.

7 Fusnte: EGM 3° ola acumulada 2011, Competidores promedio de £ Mundo y La Razdn.
¢ Fuente: Melsen Net View diciembre 2071,
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Como respuesta al complicado entorno publicitario y sectorial, Qué! mantiene su esfuerzo en el
control de costes y centra su presencia en los mercados mas atractivos por ingresos publicitarios:
Madrid y Barcelona.

Audiovisual

VOCENTO opera de forma integrada en el mercado audiovisual a través de una licencia nacional de
Televisién, una cadena generalista de radio, y la participacién en productoras de contenidos y en una
distribuidora de peliculas.

Television

VOCENTO a través de su participacién indirecta del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de
Television Net TV S.A. (“NET TV"), comparte accionariado con The Walt Disney Company Iberia, 5.L.
(20% de NET TV), y es uno de los cuatro operadores privados que cuenta con una licencia de TDT
Nacional. VOCENTO, a través de NET TV, ha realizado una apuesta sélida por una televisién de nicho 'y
rentable: Canal Disney, MTV e Intereconomia, todos ellos enfocados a nichos de audiencia con una
cuota de audiencia conjunta en TOT del 3,7%°.

El pasado mes de enero, VOCENTO ha alcanzado un acuerdo con Viacom International Media
Networks, para lanzar un nuevo canal de ficcién en abierto que comenzara sus emisiones durante el
primer cuatrimestre de 2012. Con el nuevo canal, NET TV cierra su astrategia en TDT con una oferta
de contenidos de calidad y nichos diferenciados y con socios internacionales y lideres mundiales en
entretenimiento,

Este posicionamiento en televisibn permite a VOCENTO tener menor exposicidn al diclo econdmice ¢ a
una posible transformacion mas profunda del sector de TV a la vez que cumple con el objetivo de
rentabilidad global de la Compafiia.

Radio-ABC.Radio

En el mes de octubre 2011 se ha producido el lanzamiento de la marca ABC Punto Radio, proyecto de
radio generalista que se configura en altavoz de los contenidos editoriales de ABC, con reconocidos
comunicadores como Melchor Miralles, José Antonio Abellan, Angel Expodsito, isabel San Sebastian 6
Luis del Olmo.

ABC Punto Radio nace con el objetivo de reforzar la marca ABC mediante una estrategia muliticanal:
ABC + ABC Punto Radio + ABC.es + nuevos soportes (tablets + smartphones + PCs), e incrementar su
audiencia con una ajustada estructura de costes. El proyecto de la Radio se respalda en la cobertura
de su red, ampliada en 2011 tras la obtencién de ocho nuevas licencias en Andalucia, tres en Canarias
y dos en Cantabria.

Produccion Audiovisual y Distribucién-Veralia

La presencia de VOCENTO en el sector de produccion audiovisual {produccién de programas de
entretenimiento v ficcién y distribucién de peliculas) se configura en torno a Veralia, holding de
productoras audiovisuales que agrupa las productoras BocaBoca Producciones, Europroducciones {con
presencia en ltalia a través de su filial Europroduzione Italia), Hill Vailey, Videomedia {participacién
del 30,0%) y Tripictures, la distribuidora cinematografica lider independiente en Espafa.

El actual entorno del mercado de television no s6lo esta afectado por la crisis publicitaria sino por la
elevada volatilidad de las audiencias y la reduccién en el nimero de operadores, que incrementa la
presién tanto en la demanda como en el precio de las producciones, afectando por tanto a los
margenes de produccidn.

Las productoras de Veralia en la actualidad tienen entre desarrollo, preproduccion, produccion y
emisién 23 formatos diferentes, entre los que destaca “La Fuga” y “Metro a Metro”.

? Fuente: Kantar Media Enero 2012,
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Internet

VOCENTO cuenta con una amplia presencia online derivada de su fortaleza en los mercados nacional,
regional y local y de su diversificado portafolio de marcas: Ediciones Digitales (portales de noticias que
incluyen tanto las cabeceras regionales, como nacionales, ABC.es y Que.es), Portales Verticales
{mujerhoy.com, finanzas.com, HoyCinema), Clasificados (pisos.com, infoempleo.com, Autocasion.com
y tus anuncios) y Directorios (11870.com). La presencia en Internet se completa con B2B a traves de
Sarenet, compafia que ofrece soluciones de conectividad a empresas.

VOCENTO cierra 2011 como lider tanto en la categoria de noticias como en el ranking total de
audiencias con cerca de nueve millones de usuarios, ocupando el séptimo puesto en el ranking total
de audiencia. Asimismo, VOCENTO ha recibido el premio Ecomm Awards a la Innovacién Editorial
dentro de! sector digital por Kiosko y mas.

Audiencia offline v online 2011

Es
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at Audiencia portales noticias online {m)

Fuente: FEGM 32 ofa acumulada 2011 y Nielsen Netview diciembre 2011.

Ranking de audiencia Internet_diciembre 2011t

Microsoft

Fuante: Nieken Netview.
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El posicionamiento de VOCENTO en Internet se sitia a la vanguardia y responde a la nueva sociedad
de Ia informacién en tres niveles: i) mejora de los contenidos editoriales online, 2) desarrollo de la red
nacional de clasificadas, e iii) impulso de nuevos dispositivos como la plataforma digital Kiosko y mas,
puesta en practica del modelo de suscripcion en un entorno digital en la que participan mas de 23
grupos de comunicacion.

Las ediciones digitales de las cabeceras regionales de VOCENTO son marcas lideres en sus mercados
por el estrecho vinculo con sus comunidades y referencia online en sus mercados. Durante 2011 se han
producido mejoras del producto, con la incorporacion de nuevos contenidos y secciones locales,
servicios v utilidades como medio no solo de informacién, sino de participacion a través de las
comunidades y ocio gracias al formato audiovisual.

Por su parte, la red de clasificados nacional de VOCENTO es (nica en el sector de los medios de
comunicacién a través de la red de marcas regionales de consumo local. VOCENTO esta presente en
los tres mercades de referencia de anuncios clasificados en Internet. En el inmobiliario con pisos.com,
en el de empleo con Infoempleo.com y en el de motor con autocasion.com. Estos nuevos soportes
estan reforzados por el apoyo a través de ABC.es y las ediciones digitales regionales de VOCENTO que
permiten consolidar una red nacional de clasificados con una oferta marcada por la oferta en
contenido, y el conocimiento del sector. Los portales de clasificados consolidan su posicidn de
liderazgo en las categorias clave: empleo {Infoempleo top#3), inmobiliario (Pisos.com topi3}, y motor
{Autocasién top#6).

Por Gltimo, el portal de directorios 11870.com se confirma en 2011 como el portal de
recomendaciones de sitios y negocios mas importante de Espafia.
Otros Negocios

VOCENTO ha lievado a cabo la concentracion de la actividad de impresion de ciertos periodicos
regionales, junto con otros grupos editoriales, o en solitario para generar sinergias operativas y
realizar una actualizacién tecnoldgica de los equipos que mejore la calidad de impresion.
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Aspectos destacables en la evolucién financiera de los negocios
Ingresos publicitarios afectados por el ciclo pero con incremento de cuota de
mercado y mejora del perfil de ingresos por Internet
EBITDA ajustado ex La 10 en niveles cercanos a 2010 a pesar del ciclo
Continua la eficiencia en costes con mejora de EBITDA en los negocios en pérdidas
Posicion financiera diferencial en el sector

= Los ingresos publicitarios 2011 descienden -9,4% (variacion -24,882 miles de euros) si bien el
potenciai de generacién de ingresos de las marcas de VOCENTO se traduce en un incremento de
la cuota de mercado y en un mayor peso de Internet:
(i) Lliderazgo en informacion general tanto en prensa escrita {4,2m™ de contactos} como en
Internet (6,6'' de u.u.m.} en [a categoria de noticias.

(i ABC: mejora continua de resultados reflejada en un mejor comportamiento de publicidad
en prensa 2011 -10,3% vs. mercado -12,9%" y en iInternet, ABC.es +10,1% vs. mercado
+7,7%" y en difusidn,

(iii} Prensa Regional (2011 -11,2%) y Qué! (2011 -10,7%) registran un mejor comportamiento
publicitario que el mercado (2011 -12,9%).

{iv) Los ingresos publicitarios de Internet (2011 +9,8%) crecen mas que el mercado (2011
+7,7%) y contribuyen el 13,5% de los ingresos publicitarios de VOC (+2,4 p.p. vs. 2010).

= Contintia la eficiencia en costes con mejora de EBITDA en los negocios en pérdidas:
{iy  EBITDA ajustado ex La 10 52.953 miles de euros, simitar a 2010 a pesar del ciclo.
(il Continua el esfuerzo en control de costes: costes totales 2011 -1,9%" y personal -6,3%".
{iiil ABC mejora EBITDA 2011 en +7.343" miles de euros.

(iv) Audiovisual: EBITDA TDT positivo ex La 10 y acuerdo con Viacom para el lanzamiento de
un nuevo canal en 2T12. Radio: obtencién de licencias y lanzamiento de ABC Punto Radio.

{v) Internet alcanza break even con mejora en todas las areas.
(vi) Inversion en reestructuracion 2011 -21.626 miles de euros.

EBITDA ajustado por drea'? Publicidad
NIIF Miles de Euros |  20m 2010  VarAbs | VarAbs |
Medios Impresos 36.965 41.064 (4,099) (22.913)
Audiovisual {232) 10.906 {11.13%) (3.496)
Internet 3.314 1.707 1.607 2.910
Otros Negocias 14.443  15.377 (934) (158)
Estructura y Otros {13.763) (13.664) {99) {1.165)
Total 40,727 55,391 {14.663) {24.822)
Total ex La 10 52.953 58,917 {5.964) {28.007)

» Posicion financiera diferencial ante ia incertidumbre del cicle. Deuda financiera neta -138.657
miles de euros, que incluye efectivo y otros medios equivalentes 53.346 miles de euros. Ademas,
el Grupo tiene lineas de crédito disponibles aproximadamente 80.000 miles de euros.

" Fuente: EGM 32 ola acumulada 2011. Suma de la audiencia de ABC, Prensa Regional y Qué!.

"t Fuente: Nielsen Netview dicl 1. Suma de ABC es y Portales Locales.

2 Fuente: i2p Arce Media 2011,

? Ajustado por extraordinarios 2011 -2.499 v 2010 4.858 miles de euros y reestructuracion VOC 2017 -21.626 miles de euros y
2010 -11. 115 miles de euros, ABC (incluye ABC, ABC.es y Rotomadirid) 2011 -7.262 y 2010 -4.541 mifes de euros.

Juan lgnacic tuca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 81 743 81 04 - F +34 91 742 63 52



VO C e ﬁto Vocento, 5.A. y Sociedades Dependientes

Informe de Gestion Consolidado correspondiente a 2011

2. RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Seguin se comunicé a la CNMV en Hecho Relevante de 30 de julio de 2008, los accionistas de VOCENTO
aprobaron en la Junta General Extraordinaria la distribucion de reservas en especie de 14.878,258
acciones de Telecinco, equivalentes al 6,0% de su capital social, y una distribucion de reservas en
metdlico de 6.585 miles de euros, lo que supuso adelantar el dividendo correspondiente a los
ejercicios 2008 y 2009 y modificar la politica de dividendos comunicada al mercado (75% pay out).

Durante el ejercicio 2011 no se ha procedido al reparto de dividendos por la Compaififa.

3, ACCIQNES PROPIAS

La posicion de autocartera asciende al 3,05% del capital de la Compafiia (3.812.375 acciones)
registradas en balance minorando fondos propios por un irnporte de 33,008 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011.

4. EVOLUCION DE tA ACCION

La accion de VOCENTO ha cerrado 2011 ¢con una cotizacién de 1,56 euros por accion, que corresponde
a una capitalizacién bursatil de 194,3 millones de euros a 30 de diciembre de 2011, Los titulos de
VOCENTO cotizan en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

5. PLAN DE DIRECTIVOS

Las Juntas Generales de Accionistas celebradas el 29 de abril 2009 y el 14 de abril de 2010 acordaron
aprobar dos planes de incentivos dirigidos al consejero ejecutivo, altos directivos y directivos de
Vocento que consisten en el establecimiento de una retribucion variable Unica en cada uno de ellos,
equivalentes al 25% de la retribucién fija anual de cada directivo afecto al plan (excepto para el
Consejero Delegado, que ascendera al 50% del importe de su retribucién fija), y cuya liguidacién sera
el 75% en metalico y el resto en acciones de Vocento, $.A., vinculadas al cumplimiento del resultado
de explotacién presupuestado para los ejercicios 2011 y 2012, respectivamente. En el caso del
Consejero Delegado del Grupo, el 100% de la retribucion variable seré liquidada en acciones.

En el momento del establecimiento de ambos planes el nimero maximo de acciones a utilizar para la
liquidacion de los mismos ascendia a 460.361 y 408.001 acciones, respectivamente.

Con respecto al plan de incentivos aprobado en el ejercicio 2009, dado que no se han cumplido fos
objetivos inicialmente establecidos, no se ha producido ningdn impacto en los estados financieros
consolidados del ejercicio 2011. Por otro lado, no se prevé cumplir los objetivos establecidos en el plan
de 2010.

El importe de la retribucién variable se fij6 en el equivalente al 25% del salario fijo de cada directivo
en el momento del establecimiento del plan, si bien, este importe sera corregido, al alza o a la baja,
por un factor que depende del grado de consecucion del cumplimiento del objetivo de incremento
del resultado de explotacién corregido por las indemnizaciones, con un limite del 150% de la
retribucidn fija total.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril 2011 ha acordado aprobar un
nuevo plan de incentivos con caracteristicas similares a los aprobados en los ejercicios 2009 y 2010.
Este nuevo plan sigue estando dirigido al consejero ejecutivo, altos directivos y directivos de Vocento
y consiste en el establecimiento de una retribucion variable Gnica, y cuya liquidacion sera el 75% en
metalico y el resto en acciones de Vocento, S.A., vinculada al cumplimiento del resultado de
explotacién presupuestado para el ejercicio 2013. En el caso del Consejero Delegado y el Comité
Ejecutive del Grupo, el 100% de la retribucién variable serd liquidada en acciones.

En el momento del establecimiento del plan el namero maximo de acciones a utilizar para la
liquidacion del citade plan asciende a 478.379 acciones.
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De acuerdo con la valoracién de dichos planes al 31 de diciembre de 2011, el Grupo mantiene unos
saldos de 690 y 278 miles de euros registrados en los epigrafes “Provisiones — Provisicnes para pagos
basados en acciones” y “Reservas ~ Reservas para pagos basados en acciones”, respectivamente, del
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2011 (Notas 17, 18y 29).

Para la valoracion de la parte de los planes a liquidar mediante la entrega de acciones propias de la
sociedad se ha utilizado el método de valoracion binomial, ampliamente usado en la practica
financiera, siendo las principales hipdtesis [as siguientes:

Principales Hipétesis Plan 2011 | Plan 2010 | Plan 2009
Tipo de interés libre de riesgo 3,60% 2,49% 3,00%
Tasa estimada de dividendos 0,10% 3,22% 1,29%
Rotacion de la plantilla 3,00% 3,00% 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetivo 100% 0,00% 0,00%
EBIT

6. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLG

Durante 2011 el Grupo no ha realizado inversiones significativas en actividades relacionadas con la
Investigacion y el Desarrolio.

7. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIERQS DERIVADQOS

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos
derivados de las variaciones de los tipos de interés. Los detalles de las composiciones de fos saldos que
recogen la valoracién de derivados de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de
2011 y 2010 son los siguientes (Nota 20):

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10
Pasivo a Pasivo a Pasivo 2 | Pasivo a largo
corto plazo | largo plazo corio plazo
plazo
COBERTURA DE TIPO DE INTERES

Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés - 475 - 860
Collar escalonado - 272 - 234

- 747 - 1.084

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por el Grupo tienen la finalidad de mitigar
el efecto que la variacién de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros derivados
de los préstamos contratados a tipo de interés variable. El detalle y vencimiento de estas operaciones
de cobertura es el siguiente:

Tino de interés medio contratado|  Mominal (Miles de Eurgs)
Instrumento 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 Vencimiento
Swap de tipo de interés 4,80% 4,80% 1.275 3.396 2012
Swap de tipo de interés 4,46% 4,46% 12.750 17.750 2014
Collar escalonado 2.690 3.061 20149
Total 16.715 24207
10
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£ efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2011 ha sido registrado
con abono a los epigrafes “Reservas — Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” y
apatrimonio - De accionistas minoritarios” por unos importes netos de 171 y 74 miles de euros,
respectivamente, habiendo sido registrados en el ejercicio 2010 con abono a dichos epigrafes por
importes de 547 y 74 miles de euros, respectivamente.

Entre estos derivados el Grupo utiliza el instrumento financiero de collar escalonado para fijar los
pagos variables por intereses de un arrendamiento financiero dentro de una banda creciente, desde
un minimo de 3,95% hasta un méaximo del 5%. El coste inicial de dicho instrumento financiero fue
nulo, siendo el nocional de las opciones vendidas completamente compensadas por el nocional de las
opciones compradas, por [o que se trata de una opcion comprada neta. La eficacia de la cobertura del
collar escalonado ha sido medida mediante la compensacién de las variaciones de los flujos del collar
con las variaciones de los flujos del riesgo cubierto a través del método del derivado hipotético,
cumpliendo las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura.

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.h sobre normas de valoracion para
poder clasificar los instrumentos financieros que han sido arriba detallados como cobertura. En
concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta
eficaz. En las coberturas designadas por el Grupo no se han puesto de mantfiesto inefectividades.

La sensibilidad de! valor de mercado de 1as operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones
del tipo de interés que el Grupo encuentra razonablemente posibles, asi como su impacto en el
resultado del periodo v el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se refleja en la siguiente
tabla:

Miles de Euros
Variacidn de tipos de interés
2011 2010
Variacion +0,25% | -90,25% { +0,25% | -0,25%

Valor Razonable 57 {58) 100 (101)
Resultado 1 1 (2) 2
Patrimonio Neio 58 {59) 102 (103}

El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, considerando flujos netos no descontados, es el

siguiente:

2015y

Ejercicio 2011 2013 2014 siguientes
Swayp de tipo de interés {458) {19} -

Collar escalonado {144) (52} (76}
Total (600) {71) {76)

2014y
Ejercicio 2010 2012 2013 siguientes
Swap de tipo de interés {770) (83) )]
Collar escalonado (141) (42) (51)
Total (911) {125} {58}

i1
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8. OPERACIONES VINCULADAS

E! desglose por sociedades registradas por el método de la participacidén de las cuentas "Cuentas a
cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” y *Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance
de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2011 adjunto, asi como las transacciones con dichas
sociedades (adicionales a los dividendos recibidos ~ Nota 11) realizadas durante el ejercicio 2011 por
las sociedades de Vocento, S5.A. y Sociedades dependientes consolidadas por integracion global, es
comgo sigue:

Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos (astos
(Nota 15) | (Nota 19) | Explotacién i Financieros [Explotacién | Financieros
Cipress,S.L 421 146 6.783 - 882 -
Sector MD, 5.L. 32 200 325 - 1.207 -
Distribuidores Papire, 5.L. 844 52 7.524 - 1.349 -
Distrimedios, 5.L. 1.160 181 17.557 - 4.069 -
Val Disme, S.L, 1.986 286 19,852 - 3.698 -
Grupo Videomedia, S.A. g - 28 - - -
Imagen y Servicios, 5.A. 3 - 3 - - -
11870 Informacién en General, 52 7 (15} - 7 -
S.L.
TOTALES 4,504 872 52.057 - 11.212 -

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de los saldos de las cuentas
“Cuentas a cobrar a empresas vinculadas” y “Empresas vinculadas acreedoras” de los epigrafes
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” y "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”
del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2010 adjunto, asi como las transacciones
con dichas sociedades (adicionales a los dividendos recibidos ~ Nota 11) realizadas durante el ejercicio
2010 por las sociedades de Vocento, S.A. y Sociedades dependientes consolidadas por integracién
global, es como sigue:

Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos Gastos
(Nota 15) {Nota 19) i Explotacion | Financieras |Explotacién | Financieros
Cipress,5.L 567 192 7.426 - 817 -
Sector MD, 5.L. 184 210 576 - 1.467 -
Distribuidores Papiro, 5.L. 844 70 8.037 - 1.454 -
Distrimedios, S.L. 1.247 T2 18.581 - 4.266 -
Val Disme, S.L. 1.687 3 21.889 - 3.227 -
Grupo Videomedia, 5.A, 8 - 62 - - -
Imagen y Servicios, S.A. 1 - 3 - - -
11870 Informacidn en General, 112 - 51 - 2 -
S.L,
TOTALES 4,650 741 56.625 - 11.233 -

Los saldos y transacciones més relevantes con empresas valoradas por el método de participacion
tienen su origen en la venta y distribucion de ejemplares de diarios y suplementos realizadas en
condiciones normales de mercado. Los mencionados saldos, al ser de caracter comercial no devengan
interés alguno y seran satisfechos con caracter general en el corto plazo. Al 31 de diciembre de 2011 y
2010, las sociedades del Grupo no tienen concedidas lineas de crédito o préstamos a empresas
vinculadas,
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Vocento, S.A, ¥ Sociedades Dependientes
Informe de Gestién Consolidado correspondiente a 2011

9. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2011 hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas
no se ha producido ningdn hecho significativo que pudiera afectar a la imagen fiel de las cuentas
consolidadas correspondientes al periodo enero-diciembre de 2011,

10. EVOLUCION PREVISIBLE

La actividad de VOCENTO no puede aislarse del entorno econémico incierto que no apoya la idea de
una recuperacion significativa del mercado publicitario, fuente principal de ingresos, al menos a corto
plazo.

Ante un sector de medios de comunicacidn que se transforma desde un negocio de soportes hacia un
negocio de marcas por el cambio en los habitos en el consumo de medios, VOCENTO destaca por la
fortaleza de sus marcas, muchas de ellas centenarias y por el diferencial de posicionamiento en
medios regionales y nacionales. Ante un ciclo publicitario adverso, la estrategia del Grupo esta
centrada en ganar cucta de mercado y fortalecer el producto para mantener el liderazgo de sus
Marcas,

VOCENTO para satisfacer los nuevos habitos de consumo de noticias, ocio y entretenimiento,
mantiene su apuesta estratégica por Internet que se demuestra en la aportacién al Grupo del 13,5%
de los ingresos publicitarios al cierre del afio. Por otra parte, [a innovacién es clave para afrontar la
transformacién tecnolégica del sector y crecer en audiencia. Y por ello, durante el 2011, VOCENTO ha
impulsado el lanzamiento de Kiosko y Mas (plataforma de pago con mas de 178 publicaciones) donde
las cabeceras del Grupo han liderado las innovaciones y el desarrolle de contenido editorial con
formatos audiovisuales.

En el drea Audiovisual y ante los riesgos a los que se enfrenta el sector de [a Televisidn tanto del ciclo
publicitario como cambio de modelo ante la aparicién de nuevos operadores de televisién online,
VOCENTO ha alcanzado un acuerdo con Viacom para el lanzamiento de un nuevo canal en 2012 que
completa la operativa del multiplex de TDT y pone en valor un modelo de TDT de nicho y rentable.

Adicionalmente, teniendo en cuenta el contexto macroecondémico, el mantenimiento de una posicion
financiera y patrimonial diferencial frente al sector, continta siendo un objetivo de primer nivel en el
Grupo,

Todo ello sin olvidar que sobre los resultados financieros asi como las cifras tanto de difusién como de
audiencia que han sido la fuente de generacién de los mismos, se asientan las bases de VOCENTO, y
recuerdan permanentemente el nivel de responsabilidad y compromiso, que asume el Grupo, tanto
consus lectores, internautas y oyentes como con los anunciantes a los que sirve,

11. INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

£l informa Anual de Gobierno Corporative consta de 58 paginas mas 14 paginas en donde se recoge
la informacién adicional. Se adjunta el Informe de Gestién Consolidado segln lo establecido en el
articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital ast como la informacién adicional a dicho Informe de
conformidad con lo establecido en el articulo 61 bis de 1a Ley de Mercado de Valores.

12. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informe Anual de Actividades preparado por el Comité de Audltorua y Cumplimiento consta de 14
paginas y se adjunta al Informe de Gestién Consolidado segin establecido en el articulo 18.8 del
Reglamento del Consejo de Administracion.
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v CQQEQ DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una major comprension del modelo y posterior elaboracion det misme, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de aftima Capital Social {euros) Nimmero de acciones Numere de derechos de
modificacion voto
317122001 24.994.081,20 124.970.308 124.970,306

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los tituiares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consegjeros:

Nombre o denominagidn social del accionista Niimero de Nimero de % sochre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

VALJARAFE, S.L. 12.609.314 0 10,080
DORA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR 0 6.836.456 5470
CASGO, 8.A, 5.532.008 0 4,427

Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de

det titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto

2
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Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Némearo de derechos { % sobre el total de

VO C e ﬂ indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
ipacién’ directo de la participacion

DONA MARA DEL CARMEN ONCHENA, S.L. 6.836.456 5,470
CAREAGA SALAZAR

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguienies cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social de! consejero Ndmero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indiractos {*) voto
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA 31394 273.233 0,244
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET 7.830 0 0,006
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 98.101 0 0,078
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA 500 8.167.106 6,536
DON LUIS ENRIGUEZ NISTAL 314 0 0,000
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA 4.463 566.892 0,457
SYCOMELS PRENSA, S.L. 9.975.388 0 7.982
EOLO MEDIA, SL.U. 2.500.000 0 2,000
DON GONZALO SOTC AGUIRRE 100 6.268.912 5,016
LIMA, S.1.U. 12.218.260 H 9777
MEZOUNA, S.L. 13.843.347 0 11,077
ONCHENA, S.L. 6.836.456 0 5,470
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 75.558 0 0,060
DON VICTOR URRUTIA VALLEJG 449 487 12.218.260 10,137
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
3
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Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nomero de derechos | % sobre 2l total de
VO C e ﬂmldirecto dela denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
ipacion directo de la participacion

DON DIEGO DEL ALCAZAR AZALVARGC, S.L. 273.233 0,219

SILVELA

DON ENRIQUE YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, 8.167.106 6,535

YBARRA S.L.

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO | LIMA, S.L.U. 12.218.260 9777

DON GONZALO SOTO AGUIRRE | DONA DOLORES AGUIRRE 68.268.912 5,016

YBARRA Y OTROS

DON ALVARC DE YBARRA SQUIRT LINES, S.L. 566.892 0,454

ZUBIRIA

% total de derechos de voto en poeder del consejo de administracidn 58,842

Complete los siguientes cuadres sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre accicnes de Ia sociedad:

Nombre o denominacion social del eonsejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opeidn | deopcién | equivalentes ) derchos de

directo indirecto voto
DON LULS ENRIQUEZ NISTAL 94.950 0 94,950 0,078

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las refaciones de indote comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y 1a sociedad y/o su grupo, saivo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:
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A.6 Indique si han sido comunicados a fa sociedad pactos parasociales gue la afecten segan to establecido en el
En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculades por ei pacto:

sl

% de capital social afectado :

5.016

Breve descripcion del pacto :

CON FECHA 11 DE MARZO DEL 2008, ACCIONISTAS TITULARES CONJUNTAMENTE DE 6.268.912 ACCIONES DE VOCENTO,
S.A SUSCRIBIERON UN CONVENIC DE SINDICACION DE ACCIONES, EN LAS MODALIDADES DE BLOQUEO Y MANDO, CON
UNA DURACION INICIAL DE CINCO ANOS, PRORROGABLE, POR ANOS, DESIGNANDO COMO ADMINISTRADOR UNICC DEL
SINDICATO A D. GONZALC SOTO AGUIRRE. EXISTE UNA PROHIBICION DE VENTA DE LAS ACCIONES SALVO
AUTCRIZACION DE LA MAYORIA DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO. A EJERCITAR DE MODO UNITARIO LOS DERECHOS
POLITICOS QUE DERIVEN DE LAS ACCIONES SINDICARAS. COMO CONSECUENCIA DEL FALLECIMIENTO DE D. FEDERICO
LIPPERHEIDE WICKE LAS 100.898 ACCIONES DE VOCENTO, S5.A., DE LAS QUE ERA TITULAR HAN PASADC A SER
PROPIEDAD DE SU HWJA D ISABEL LIPPERHEIDE AGUIRRE, QUIEN HA PROCEDIDO A ADHERIRSE AL PACTC NO VARIANDO
EN CONSECUENCIA EL NUMERO DE ACCIONES SINDICADAS.

Intervinientes del pacto parasocial

DONA DOLORES AGUIRRE {BARRA Y OTRO3

DONA PILAR AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON EDUARDO AGUIRRE ALONSC-ALLENDE

DCON GONZALO AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DONA MARIA ISABEL LIPPERHEIDE

BELIPPER, S.L.

ALBORGA UNC, S.L.

ALBORGA DOS, S.L.

MIRVA, S.L.

GOAGA 1, S.L.

AMANDRERENA 1, S.L.

Indique si la sociedad conace [a existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NG

En el caso de gue durante al ejercicic se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o accicnes concertadas, indiguelo expresamente:
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- VoCent(

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con ! articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre dei ejercicio:

Nimetro de acciones directas Numero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

3.812.375 o 3,050

{*) A través de:

Total Q

Detalie las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesio en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvatia/{Minusvalia) de Jas acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) Q

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para lievar a cabo
adquisiciones o transmisiones de accicnes propias.

LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL DIA 14 DE ABRIL DEL 2010 ADOPTO EN RELACION
AL PUNTO SEXTO DE SU ORDEN DEL DIA, EL SIGUENTE ACUERDO:

DE CONFCORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 75 Y SIGUIENTES DE LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS, DEJANDO SIN EFECTO EN £O NO EJECUTADO LA AUTORIZACION OTORGADA SOBRE ESTA MISMA
MATERIA EN LA JUNTA GENERAL DE 29 DE ABRIL DE 2009, AUTORIZAR ¥ FACULTAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA QUE LA SOCIEDAD PUEDA ADQUIRIR ACCIONES DE LA PROPIA SOCIEDAD EN LAS
SIGUIENTES CONDICIONES:

- 1.- MODALIDADES DE LA ADQUISICION: POR TITULC DE COMPRAVENTA O POR CUALQUIER OTRQO ACTO
INTERVIVOS® A TITULO ONEROSO DE AQUELLAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION CONSIDERE CONVENIENTES DENTRO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN LOS APARTADCS
SIGUIENTES.
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- 2.- NUMERO MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR: UN NOMERO DE ACCIONES CUYO VALOR NOMINAL, SUMANDOSE
QUE POSEA LA SOCIEDAD ADQUIRENTE ¥ SUS FILIALES, NO SEA SUPERIOR AL 10% DEL CAPITAL
_ L) \GUSCRITO.

- 3.- PRECIO MINIMO Y MAXIMO DE ADQUISICION: FL PRECIO DE ADQUISICION NO SERA INFERIOR AL VALOR
NOMINAL DE LA ACCION, NI SUPERIOR EN MAS DE UN 20% AL VALOR DE COTIZACION, DEL DIA HABIL A EFECTOS
BURSATILES ANTERIOR A LA ADQUISICION.

- 4.- DURAGION DE LA AUTORIZACION: POR EL PLAZO DE CINCO ANOS, A PARTIR DE LA ADOPCION DEL PRESENTE
ACUERDO.

- LA ADQUISICION, COMPRENDIDAS LAS ACCIONES QUE LA SOCIEDAD HUBIESE ADQUIRIDO CON ANTERIORIDAD Y
TUVIESE EN CARTERA DEBERA PERMITIR A LA SOCIEDAD, £N TCDO CASO, DOTAR LA RESERVA PREVISTA EN EL
ARTICULG 79.3 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, SIN PRODUCIR EL EFECTO DE QUE
EL PATRIMONIO NETQ, TAL Y COMO SE DEFINE EN EL ARTICULO 75 DEL TEXTO REFUNDIDRO DE LA LEY DE
SOCIEDADES ANONIMAS EN LA REDACCION DADA AL MISMO POR LA LEY 3/2009 DE 3 DE ABRIL, RESULTE
[NFERIOR AL IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL MAS LAS RESERVAS LEGAL O ESTATUTARIAMENTE INDISPONIBLES.
LAS ACCIONES A ADQUIRIR DEBERAN ESTAR INTEGRAMENTE DESEMBOLSADAS.

- EXPRESAMENTE SE AUTORIZA A QUE LAS ACCIONES ADQUIRIDAS POR LA SOCIEDAD EN USO DE ESTA
AUTORIZAGION PUEDAN DESTINARSE, EN TODO O EN PARTE, TANTO A LA ENAJENACION O AMORTIZACION COMO
A LA ENTREGA O VENTA A LOS TRABAJADORES, EMPLEADOS, ADMINISTRADORES O PRESTADORES DE SERVICICS
DE LA SOCIEDAD, CUANDO EXISTA UN DERECHO RECONOCIDO, BIEN DIRECTAMENTE O COMO CONSECUENCIA
DEL EJERCICIO DE DERECHOS DE OPCION DE QUE AQUELLOS SEAN TITULARES, A LOS EFECTOS PREVISTOS EN
EL PARRAREO ULTIMO DEL ARTICULO 75, APARTADO 1o, DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias af ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social. ndique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 8]

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NG

Porcentale maximo de derechos de volo que puede gjercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcion de kas restricclones legales y estatutarias al efercicio de |os derechos de voto

Ei articulo 83.1 de la Ley Sociedades de Capitai establece que “el accionista que se haliare en mora en el pago de
dividendos pasivos no podré ejercitar el derecho de voto”.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social:

NO
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A.11 Indique si 1a Junta General ha acordado adoptar medidas de neutratizacion frente a una oferia piiblica de

VOC@ﬁTU vinud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimere maximeo v minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Némero maximoe de consejeros 18

Nimero minimo de consejeros 3

B.1.2 Camplete el siguiente cuadro con los miembras del Consejo:

Nombre ¢ Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denaminacion social consejo nombram | nombram de sleccion
del consejero

DON DIEGO DEL - PRESIDENTE 26/11/2001 | 05/08/2005 | VOTACION EN
AlLCAZAR SILVELA JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - VICEPRESIDENTE | D8/06/1989 | 05/09/2006 | VOTACION EN
BERGARECHE 1 JUNTA DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DONA CATALINA LUCA |- VICEPRESIDENTE | 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE
CONDE ACCIONISTAS
DON ENRIQUE YBARRA | -- VICEPRESIDENTE | 18/08/1974 | 05/09/2006 | VOTACION EN
YBARRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
BON LUIS ENRIQUEZ - CONSEJERO 18/07/2011 { 18/07/2011 | COOPTACION
8
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Nombre o Representante Cargoen el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
social consejo nombram | nombram de eleccldn
jero
NISTAL DELEGADRO
DON ALVARO DE - CONSEJERC 22/05/1991 | 05/09/2008 | VOTACION EN
YBARRA ZUBIRIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
BYCOMELS PRENSA, SANTIAGO CONSEJERO 28/01/2009 | 20/04/2009 | VOTACION EN
S.L BERGARECHE JUNTA DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DCN CLAUDIO - CONSEJERG 05/09/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AGUIRRE PEMAN JUNTADE
ACCIONISTAS
EQLO MEDA, S.L.U. FERNANDO DE CONSEJEROQ 29/04/2009 | 29/04/2008 | VOTACION EN
YARZA LOPEZ JUNTA DE
MADRAZO ACCIONISTAS
OCN GONZALO SOTC - CONSEJERD 20/04/2009 | 29/04/2009 | VOTACION EN
AGUIRRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
LIMA, S.L. JUAN RAMON CONSEJERQ 29/04/2009 | 29/04/2009 | VOTACION EN
URRUTIA YEARRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
MEZOUNA, S.L. IGNACIO YBARRA CONSEJERO 20/07/2006 | 05/08/2006 | VOTACION EN
AZNAR JUNTA DE
ACCIONISTAS
ONCHENA, S.L. JOSE MANUEL CONSEJERO 12/11/2008 | 14/04/2010 | VOTACION EN
ALSEDO SOLIS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGO - CONSEJERO 08/06/1989 | 05/09/2006 | VOTACION EN
YBARRA CHURRUCA JUNTA BE
ACCIONISTAS
DONA SOLEDAD LUCA 1 - CONSEJERO 26/11/2001 | 05/00/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE
CONDE ACCIONISTAS
DON VICTOR URRUTIA | - CONSEJERO 04/06/1981 | 05/09/2006 | VOTACION EN
YALLEJO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 16

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en ef Consejo de Administracion:




s g,
J &Me o denominacion social del consejero

Condicidon consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

EJECUTIVO

047072011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJERCS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comision que ha
propueste su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL COMISION DE CONSEJERQ DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 6,250

CONSEJEROS EXTERNGS DOMINICALES

Mombre o denominacién del

Comisidn que ha propuesto su

Nembre o denominacion del

consejero nombramiento accionista significative & quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DONA CATALINA LUCA DE TENA NOMBRAMIENTOS Y VALJARAFE, S.L.
GARCIA-CONDE RETRIBUCIONES
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA NOMBRAMIENTOS Y ENERGAY DE iINVERSIONES, S.L.
RETRIBUCIONES
BYCOMELS PRENSA, S.L. NCMBRAMIENTOS Y BYCOMELS PRENSA, S.L.
RETRIBUCIONES
EOLO MEDIA, S.L.U. NOMBRAMIENTOS Y ECLO MEDIA, S.L.U.
RETRIBUCIONES
DON GONZALO SCTO AGUIRRE NOMBRAMIENTOS Y DOLORES AGUIRRE YBARRA Y
RETRIBUCIONES OTROS
10
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Nombre o denominacion del

e nt Oonse}'ero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

LIMA, S.L.U. NOMBRAMIENTOS Y LIMA, S.L.UL
RETRIBUCIONES

MEZOUNA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L.
RETRIBUCIONES

ONCHENA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y ONCHENA, S.L.
RETRIBUCIOMNES

DON SANTIAGO YBARRA NOMBRAMIENTCS Y MEZOUNA, S.L.

CHURRUCA RETRIBUCIONES

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA NOMBRAMIENTOS Y VALJARAFE, S.1..

GARCIA-CONDE RETRIBUCIONES

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO NOMBRAMIENTOS Y LIMA, S.L.U.
RETRIBUCIONES

Namero total de consejeros dominicales

11

% total del Consejo

68,750

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre ¢ denominacion del consejero
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA

Perfil
EMPRESARIAL

Nombre o denominacion del consejero
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA

Parfil
FINANCIERQ

Nombre o denominacién def consejero
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN

Perfil
FINANCIERCO

Nomero total de consejeros independientes

°% total det consejo

18,730

11
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OTROS CONSEJERCS EXTERNOS

vooento

Nombre o denominacién del consejero Comisidn que ha propuesto su
nombramiento
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Narnero tofal de ofros consejeros externos 1
% total del consejo 6,250

Detalle los motivos por los que no se puedan censiderar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacidn soclal del consejere
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET
Sociedad, directive o accionista con el qua mantiene el vinculo
VOGENTO, S.A.
Motives
Por haber sido Consejero Delegado de Vocento, S.A., hasta el 25 de julio de 2007.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el pericdo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accipnistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacion social del accionista
ECOLO MEDIA, S.L.L.

Justificacion
ESTE ACCIONISTA ES TITULAR DE UN 2% DEL CAPITAL SOCIAL, HABIENDO SIDO RESPALDADA LA
PROPUESTA DE SU NCMBRAMIENTC COMO CONSEJERO FPOR LOS ACCIONISTAS LA INFORMAGCION
$.A. TITULAR DE UN 0,945%, IRERCAJA TiTULAR DE UN 1% E IBERCAJA GESTION §.G.LI.C. EN NOMBRE
DE LAS INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA QUE REPRESENTA TITULARES DEL 1,21% DEL
CAPITAL SOCIAL DE YOCENTO, SIN QUE EXISTA NINGUN COMPROMISO NI DE REGULACION DEL
EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO, NI EN LO REFERENTE A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.

indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO
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¥si alqiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado

sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en ¢aso de que lo haya hecho por escrito a tode el Censejo,
explique a continuacién, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

Sl

Nombre def consejero

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Motivo del cese

QUIEN MANIFIESTA DE PALABRA EN LA REUNION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE
PRESENTABA SU DIMISION COMO COMSEJERG DELEGADO Y COMO CONSEJERQ Y QUE DE ACUERDO
CON EL CONTRATO QUE TENIA SUSCRITO, EJERGITABA EL DERECHO QUE LE CORRESPONDIA Al
MANTENIMIENTG DE LA RELACION LABORAL QUE EXISTIA EN EL MOMENTO DE SU NOMBRAMIENTO
COMO CONSEJERO DELEGADOC.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los cansejerofs delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

Breve daescripcion

EN EL EJERCICIO DE SU CARGO TIENE TODAS LAS FACULTADES EXCEPTO LAS LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES CONFORME AL ART. 18 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y ART. 14
DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON LA LIMITACION QUE DISPONE ESTE
ULTIMO ARTICULO EN St SEGUNDC PARRAFO QUE SENALA QUE PARA LA EJECUCION DE CUALQUIER
OPERACION SUPERIOR A LOS 3 MIiLLONES DE EUROS, LA COMISION DELEGADA DEBERA SER
INFORMADA POR EL CONSEJERO DELEGADD DE FORMA PREVIA A SU MATERIALIZACION.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros def consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
airas sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada;

Nombre ¢ denominacién socizal consejero Denominaclén social de la entidad del grupe Carge
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | DIARIC EL CORREOC. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | SOCIEDAD VASCONGADA DE VICEPRESIDENTE
PUBLICACIONES. S.A. DEL CONSEJO
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- ABC SEVILLA. S.L. PRESIDENTA DEL
CONDE CONSEJO
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCHA- DIARIOC ABC. S.L. PRESIDENTA DEL
CONDE CONSEJO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA CORPORACION DE MEDIQOS DE ANDALUCIA. 1 CONSEJERO
S.A.
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA DIARIO EL CORREQ. 5.A. CONSEJERC
13
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VOl

Nombre o denominacion social consejero

Denominacion social de fa entidad del grupe

Cargo

EDMTORIAL CANTABRIA, S.A. CONSEJERG
DON EMRIQUE YBARRA YBARRA EL COMERCIO. $.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA NUEVA RIOJA. S.A. CCNSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA SOCIEDAD VASCONGADA DE CONSEJERCO
PUBLICACIONES. S.A.
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL ABC SEVILLA. S.L. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL DIARIO ABC. S.L., CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL DIARIO EL CORREQ. 5.A. CONSEJERC
DON LUIS ENRIGUEZ NISTAL FEDERICO DOMENECH. S.A. CONSEJERO
DON LUIS ENRIGUEZ NISTAL RADIO PUBLL S.L. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADC
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION NET PRESIDENTE
TV. S.A.
LIMA, S.L.U. CORPCORACION DE MEDIOS DE CADIZ. 5.L. CONSEJERO
LIMA, S.L.U. PRENSA MALAGUENA. S.A. CONSEJEROQ
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA DIARIO ABC. S.L. CONSEJERC
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA DIARIO EL CORREOQ. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO
DON SANTIAGC YBARRA CHURRUCA EL NORTE DE CASTILLA. S.A. CONSEJERO
DON SANTIAGC YBARRA CHURRUCA LA VERDAD MULTIMEMA, S A, CONSEJERO
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA SOCIEDAD VASCONGADA DE PRESIDENTE BEL
PUBLICACIONES. S.A. CONSEJO
DORA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- ABC SEVILLA, S.L. CONSEJERA
CONDE
DORNA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- CORPORACION DE MEDIOS DE CADIZ. S.L. CONSEJERA
CONBGE
DORNA SOLEDAD [UCA DE TENA GARCIA- DIARIO ABC. 8.1 VICEPRESIDENTA
CONDE DEL CONSEJO
DORA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO EL CORREOQ. S.A. CONSEJERA
CONDE
DORA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- FEDERICO DOMENECH. 3.A. CONSEJERA

CONDE
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Nombre o denominacién soclal consejero Deneminacion social de Ja entidad del grupo Cargo
VO ngA%@:Q{) LUCA DE TENA GARCIA- RADIO PUBLL. S.L. CONSEJERA
CONDE
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO HARIO ABC. S.L. CONSEJERO
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO EL NORTE DE CASTILLA. §.A. CONSEJERC

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros def Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupe, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denomlinacion social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA TECNICAS REUNIDAS. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MARI-A BERGARECHE BUSQUET ZELTIA. S.A. CONSEJERO
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN BANKIA. 8.4, CONSEJERO
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO COMPARIA VINICOLA DEL NORTE DE ESPANA. | PRESIDENTE

S.A
DON VICTOR URRUT!A VALLEJO IBERDROLA. S.A. VICEPRESIDE
NTE

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecide raglas sobre el niimero de consejos de los gue
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de fas reglas

DE CONFORMIDAD GON EL ARTIGULO 30.3 DEL REGLAMENTO DEL CONSE.IO, LOS CONSEJEROS NO PODRAN,
SALVO AUTORIZACION EXPRESA DEL CONSEJO, PREVIQ INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, FORMAR PARTE DE MAS DE 8 CONSEJOS, EXCLUYENDOQ (1) LOS CONSEJOS DE SOCIEDADES
QUE FORMEN PARTE DEL MISMO GRUPC QUE LA SOCIEDAD, {)I) LOS CONSEJOS DE SOCIEDADES FAMILIARES
O PATRIMONIALES DE LOS CONSEJEROS O SUS FAMILIARES Y (11} LOS CONSEJOS DE LOS QUE FORMEN
PARTE POR SU RELACION PROFESIONAL.

B8.1.10 En relacién con la recomendacién numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad gue el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
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Lad

niciégge la estructura del grupo de seciedades 51

.

politica dé gebieme corporativo s
La politica de responsabllidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, #si como los objetivos de gestién y presupuesto anuales St
La politica de retribuciones y evatuacidn del desempefio de |os altos directivos |

La politica de contrel y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacién y control

Sl

La politica de dividendos, asi comao la de autocartera y, en especial, sus limites 1]

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de ios consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad ohjeta del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 582
Retribucion Variable 245
Dietas 1.144
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros o
COtros v}
Total 1.971
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Craditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Apertaciones 42
Fondos y Planes de Pensiones: Cbligaciones conlraidas 0
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Otros Beneficios Datos en miles de

VOCENIO

Primas de seguros de vida 1

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retritnzcion Fifa 263
Retribucion Variable 0
Dietas 45
Atenciones Estatutarias 100
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 408
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 1%
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas o
Primas de seguros de vida 1
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por socledad For grupo

Ejecutivos 887 17
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Tipologia consejercs Por sociedad Par grupe

xternos Eommlcales 718 373

vo(

Externos independientes 324 18
Otros Externcs 44 0
Total 1.971 408

d) Respecta al beneficio atribuido a la sociedad dominante

femuneracidn total consejeros{en miles de euros) i

Remuneracion total cansejerosibeneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0.0

B.1.42 ldentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON JOSE LUIS SAINZ DIAZ DIRECTOR GENERAL DE
MEDIOS NACIONALES

DON INAKI ARECHABALETA TORRONTEGUI DIRECTOR GENERAL DE
MEGIOS REGIONALES

DON {GNACIO BERNABEU DE YESTE SALA DIRECTOR GENERAL DE
RECURSOS

DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTORA GENERAL
FINANCIERA

DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ DIRECTOR DE AUDITCRIA
INTERNA

DORA ANA DELGADO GALAN DIRECTORA GENERAL DE ABC

DON JOSE tUILS PUIGDENGOLAS CARRERA DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL

Remuneracion total alta direceidn {en miles de eures) 2.130
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B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen ¢lausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
VOC favar de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
o si estos contratos han de ser comunicados y/o aprebados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupec:

Nimero de beneficiarios 7
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NG

£ Se informa a 1a Junta General sobre Jas clausulas? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer ia remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneraclén de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

DE CONFORMIDAD CON EL ART. 21 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, EL CARGO DE MIEMBRO DEL CONSEJC DE
ADMINISTRACION, POR DISPOSICION EXPRESA ESTATUTARIA, SERA RETRIBUIDO, SALVC QUE OTRA COSA
ACUERDE LA JUNTA GENERAL, PREVIA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS.

ASIMISMC, LA RETRIBUCION DEL CONSEJSO DE ADMINISTRACION SERA DEL CINCO POR CIENTO (5%) DE LOS
BENEFICIOS SOCIALES DESPUES DE ESTAR CUBIERTAS LAS ATENCIONES DE LAS RESERVAS LEGALES Y
ESTATUTARIAS, Y DE HABERSE RECONOCIDO A LOS SCCIDS UN DIVIDENDC DEL CUATRO PCR CIENTO.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PODRA, A LA VISTA DE LAS CIRCUNSTANCIAS QUE ESTIME CPORTUNAS,
MODERAR EL PORCENTAJE EFECTIVO EN CADA EJERGICIO, DENTRO DEL LIMITE MAXIMO SENALADO, ASI
COMO ESTABLECER | AS REGLAS DE REPARTC ENTRE SUS MIEMBROS ATENDIENDO A LA DEDICACION,
ESPECIAL RESPONSASBILIDAD Y OTRAS CIRCUNSTANCIAS, PREVIC INFORME DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES.

EL DESARROLLO DE ESTE PROCESO PARA ESTABLECER LA REMUNERACION SE ENCUENTRA CONTENIDO EN
LOS ARTICULOS 24 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y ARTICULOS 28 ¥ 29 DEL REGLAMENTC DEL CONSEJO,
DISPONIBLES EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

Sefiale si ¢l Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer gfecutivo de fa compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

A L Sl
asi como sus cliusulas de Indemnizacion,

La retribucion de los consajeros, asi como, en el caso de los efecutivos, la retribucion adicional por sus

- . . . Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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VO Cem mde si el Consejo de Adminisiracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fifos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consajo y st
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién ffja anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable s
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como st
conseleros ejecutivos

8.1.16 Indigque si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los censejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a ia politica de retribuciones aprobada por et Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen globai de cémo se
aplict la politica de refribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por ia Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que fo hayan prestado:

Sl

Cuestiones scbre [as gue so pronuncia la politica de retribuciones

LAS CUESTIONES REFERIDAS A LA POLITICA DE RETRIBUCIONES SE RECOGEN EN EL INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LGOS CONSEJEROS QUIE YA SE SOMETIO A VOTACION CONSULTIVA POR PRIMERA VEZ
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CELEBRADA EL 13 DE ABRIL DE 2011, Y QGUE ESTE ARO SE SOMETERA
IGUALMENTE A VOTACION CONSULTIVA A LA JUNTA GENERAL Y QUE FIGURARA EN LA DOCUMENTACION
PUESTA A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARSA DEL PRESENTE ANO.

Pape! desempefiado por la Comisién de Retribuciones

EN EL EJERCICIC 2011 SE ELABOROQ POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PARA SU
TRASLADO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LOS INFORMES SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS
CONSEJERCS, QUE FUE SOMETIDO A VOTACION CONSULTIVA EN LA JUNTA GENERAL Y DE LOS ALTOS
DIRECTIVOS.

SE ESTUDIO ¥ VALORO TANTO LA RETRIBUCION FIJA COMO LA VARIABLE DEL CARGO DEL CONSEJERO
DELEGADO PARA SU TRASLADO Al CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA SU APRCBACION,

SE ESTUDIO ¥ YALORO LA RETRIBUCION VARIABLE DE LOS ALTOS DIRECTIVOS, TRASLADANDO SU
PROPUESTA Al. CONSEJO DE ADMINISTRACION.

SE EXAMING EL ESQUEMA RETRIBUTIVO Y EL INCENTIVO A LARGO PLAZO DEL CONSEJERQO DELEGADO Y DEL
EQUIPG DIRECTIVO, TRASLADANDO SU PROPUESTA Al CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE LA APROBG Y
SOMETIO A LA APROBAGION DE LA JUNTA GENERAL.
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Papel desempeiado por la Comisién de Retribucicnes

PROPONE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA POLITICA DE RETRIBUCION DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION Y DE LOS CONSEJEROS.

¢Ha utilizado asesoramiento extemo? S

{dentidad de los consultores externos

HAY GROUP

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros dei Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten parficipaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | BYCOMELS PRENSA, S.L. CONSEJERO

DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- VALJARAFE, S.L. ADMINISTRADORA

CONDE MANCOMUNADA,

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADOR
UNiCO

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA MEZOUNA, S.L. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
COMO
REPRESENTANTE
FiSICO DE
SATURRARAN, S.A.

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- WALJARAFE, S.L. ADMINISTRADCRA

CONDE MANCOMUNADA

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO LIMA, S.L.U. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relacicnes relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vingulen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejere vinculado
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
BYCOMELS PRENSA, S.L.
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Descripcidn relacion

VO Ce nto ACCIONISTA SIGNIFICATIVO

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DORNA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE
Nomhre o denominacién social del accionista significative vinculado
VALJARAFE, S.L.
Deascripcion relacion
ACCIONISTA SIGNIFICATIVA

Nombre o denominacién sociat del consejero vinculado
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
ENERGAY DE INVERSIONES, 8.L.

Descripcion relacién
ACCIONISTA DE CONTROL

Nombre o denominacién social del consejere vinculado
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA,

Nombre ¢ denominacién social del accionista significative vinculado
MEZOUNA, S.1..

Descripcion relacién
ACCIONISTA SIGNIFICATIVO

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE
Nombre o denominacién social def accionista significativo vinculado
VALJARAFE, S.L.
Descripcion relacién
ACCIONISTA SIGNIFICATIVA

Nombre o denominacién social del consejere vinculado
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
LIMA, S.L.1.

Descripcion relacion
ACCIONISTA DE CONTROL

8.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los pracedimientos de nombramiento, reeleccion, evatuacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en ¢cada unc de los procedimientos.

DE ACUERDO CON EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTOS SCCIALES, LA DESIGNACION DE LOS CONSEJEROS
CORRESPONDE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y SU MANDATO DURARA SEIS AROS, PUDIENDO SER
REELEGIDOS UNA O MAS VECES.

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL. CONSEJO, LOS CONSEJEROS CESARAN EN EL CARGO CUANDO

HAYA TRANSCURRIDO EL PERIODD PARA EL QUE FUERON NOMBRADOS, CON APLICACION DE LO PREVISTO EN EL
ARTICULO 145 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRC MERCANTIL Y CUANDO LO DECIDA LA JUNTA GENERAL EN USO
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DE LAS ATRIBUCIONES QUE TIENE CONFERIDAS.

Vocem ANAS DES!GNADAS COMO CONSEJEROS HABRAN DE REUNIR LAS CONDICIONES EXIGIDAS POR LA LEY
0 LOS ESTATUTOS.

L A REGULACION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS SE ENCUENTRA CONTENIDA ADEMAS DE EN LA NCRMATIVA LEGAL
VIGENTE, EN EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES QUE ESTABLECE LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION ¥ LA DURACION DEL CARGO, Y EN LOS ARTICULCS 10, 11, 22, 23 Y 24 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE ESTABLECEN POR SU PARTE LA COMPOSICION CUALITATIVA Y
CUANTITATIVA DEL CONSEJO, EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION, LA DURACION Y El. CESE
DE LOS CONSEJEROS.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

LOS CITADOS SUPUESTOS SE ENCUENTRAN ENUMERADOS EN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJQ,
A DISPOSICION PARA CUALQUIER TIPO DE CONSULTA EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

B.1.21 Explique si la funcitn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique ¥ en su case explique si se han establecide regfas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Conssjo o fa inclusibn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de ias preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién per el Consejo de
Administracién

sl

Explicacién de las reglas

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ESTABLECE QUE CUALQUIER
CONSEJERC PODRA PROPONER QTRGS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE NO PREVISTOS, GON
ANTERIORIDAD A LA CELEBRAGION DEL CONSEJO, MANIFESTANDOSELO AL SECRETARIQ. ASIMISMO SE
ESTABLECE QUE EL PRESIDENTE TENDRA LA FACULTAD DE PROPONFR AL CONSEJC DE ADMINISTRACION
AQUELLOS ASUNTOS QUE ESTIME CONVENRIENTES PARA LA BUENA MARCHA DE LA SOCIEDAD, CON
INDEPENDENCIA DE QUE FIGUREN O MO EN EL ORDEN DEL DIA.

B.1.22 ;Se exigen mayarias reforzadas, distintas de las legales, en algiin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia vy el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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VoL .

Qudrum o
50,01
Tipo de mayoria %
MAYCRIA ORDINARIA 0
Descripcion del acuerdo ;
Para modificacion dei Reglamento del Consejo
Quérum Y
Cuando concurran presentes o represertados la mitad mas uno de sus companentes. 50,01
Tipo de mayoria %
Q

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

3l

Materias en las qgue existe voto de calidad

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 17 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES ¥ 12.3 DEL REGLAMENTQ DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN CASO DE EMPATE DECIDE EL VOTO DE CALIDAD DEL PRESIDENTE.

B.1.25 Indique st los estatutos o el reglamento det consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NG

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limlte consejero
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VOC@&Q wefe si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientas:

St

Numero maximo de afios de mandato 12

8.1.27 En ei caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de Jas iniciativas

LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE REALIZAN SiN
ATENDER AL SEXO DE LA PERSONA A PROPONER POR LO QUE NO EXISTE EN LA COMPARIA NINGUN TIPO DE
DISCRIMINACION, NI POSITIVA NI NEGATIVA, EN LA ELEGCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfit exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de vetos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detalielos brevemente.

CONFORME AL ARTICULGO 17.30 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LOS CONSEJEROS SOLO PODRAN HACERSE
REPRESENTAR EN LA REUNION DE ESTE ORGANO POR OTRO MIEMBRO DEL CONSEJO. LA REPRESENTACION
DEBERA CONFERIRSE POR ESCRITO DIRIGIDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y CON CARACTER ESPECIAL PARA
CADA SESION. POR §UJ PARTE EL ARTICULO 21.1. DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CUANDOC LA
REPRESENTACION DE LOS CONSEJEROS SEA INDISPENSABLE, DEBERA CONFERIRSE A OTRG MIEMBRO DEL
CONSEJO, POR ESCRITO DIRIGIDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO, CON INSTRUCCICNES Y CON CARACTER
ESPECIAL PARA GADA SESION.

B.1.29 Indique el nimere de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nomero de reuntiones del consejo 11

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 4]
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VO CemIQOmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ndmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 8
Namero de reuniones del comité de auditoria 5
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 12
Nitmero de reuniones de la comisidn de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

N{mero de no asistencias de consejeros durante el ejercicieo 5

% de no asistencias sobre el total de votos durante el gjercicio 2,857

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

1]

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han ceriificado las cuentas anuales individuaies y consolidadas
de la sociedad, para su formulacian por el consejo:

Nombre Cargo
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL CONSEJERD GELEGADO
DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTORA GENERAL FINANCIERA

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuiadas se presenten en fa Junta General con salvedades en e!
informe de auditoria.

SE ESTABLECEN EN LOS ARTICULOS 8 Y 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJCQ, LOS CUALES RESPECTIVAMENTE
DETERMINAN LAS FUNCIONES ESPECIFICAS RELATIVAS A LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION, AS
COMO LAS FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTC
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voCento

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTQ Y CESE DEL SECRETARIO SE ENCUENTRA REGULADO EN EL
ARTICLLO 15 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO.

iLa Comisién de Nombramientes informa del nombramiento? Sl
¢\a Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
4El Conse]o en pleno aprueba el nombramiento? Si
£El Conselo en plenc aprueba ol cese? Sl

¢ Tiene el secretaric del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiermo?

sl

Observaciones

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, EL SECRETARIC DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DEBERA VELAR, DE FORMA ESPECIAL PARA QUE L. AS ACTUACIONES DEL CONSEJO TENGAN
PRESENTES LAS RECOMENDACIONES SOBRE BUEN GOBJERNO QUE LA COMPARNIA HUBIERA ACEPTADO.

5.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion v de las agencias de calificacion.

EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, RELATIVO AL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO AL QUE
ANTES SE HA HECHO MENCION DEDICA VARIOS APARTADOS A LA AUDITORIA EXTERNA ( EN PARTICULAR 18.4.5, Y

12.5.20) ¥ ADEMAS HAY QUE TENER EN CUENTA EL ARTICULC 48 DEL MISMO REGLAMENTO QUE ESTABLECE LAS
RELACIONES DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION CON LOS AUDITORES DE LA SOCIEDAD.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiada de auditor extemo. En su caso identifique &l auditor

vocerito™

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con ef auditor saliente, explique el conienido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditeria realiza otros trabajos para la seciedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare ¢l importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje gue
supene sobre fos honorarios facturados a la sociedad y/o su grupa:

Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 112 49 161
auditoria {miles de euros)
importe trabajos distintos de los de 21,080 7120 13,200
auditoriz/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.28 indigue si et informe de auditoria de tas cuentas anuales de! ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique !as razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para expiicar e!
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

8.1.39 Indigue el nimero de afos gue la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
audilaria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
niimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero fotal de anos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Niimero de afios ininterrumpidos 22 22
Sociedad Grupo
N? de afios auditados por la firma actual de 100,0 1000
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auditoriafN® de aftos que la sociedad hia sido

VO(CE

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el cbjeto social,
tante de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la scciedad. Asimismo, indigue los cargos

LY

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacidn funciones
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA MERCA-RED, 8.A. 0.740
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA, MEDIASET ESPANA COMUNICACION, 0,001
S.A.
DONA CATALINA LUCA DE TENA EDICIONES LUCA DE TENA, 5.1 95,000 | ADMINISTRAD
GARCIA-CONDE ORA UNICA
DON ALVARQ DE YBARRA ZUBIRIA MEDIASET ESPARA COMUNICACION, 0,005
S.A
ONCHENA, S.L. MEDIASET ESPANA COMUNICACION, 0,174
S.A.
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA ESTUDIOS DE POLITICA EXTERIOR, 5,930 { CONSEJERA
GARCIA-CONDE S.A.

B.1.41 Indique y en su casc detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

EL PROCEDIMIENTO SE ESTABLECE EN LOS ARTICULOS 28,3 Y 27 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, PUESTO A
DISPOSICION SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeras puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CON ANTELACION SUFICIENTE SE
FACILITARA A LOS CONSEJEROS LA INFORMACION QUE SE PRESENTARA A LA REUNION DEL CONSEJC,
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Detalle del procedimiento

VO C %‘D‘E—DR;Q RESUMIDA ¥ PREPARADA.

ASIMISMO, EL ARTICULO 26 DEL MiSMO REGLAMENTO ESTABLEGE LA OBLIGACION DE TODO CONSEJERO DE
RECABAR CUANTA INFORMAGION SEA NECESARIA PARA EL BUEN DESEMPERQ OE SU CARGC, DEBIENDO
SOLICITARLA A TRAVES DEL PRESIDENTE, DEL CONSEJERO DELEGADO O DEL SECRETARIO.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitic en aquetlos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

8!

Expligue las reglas

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS DEHERAN INFORMAR Y, DIMITIR,
EN SU CASO, EN AQUELLOS SUPUESTOS QUE PUEDAN PERJUDICAR AL CREDITO Y REPUTAGION DE LA
SOCIEDAD Y, EN PARTICULAR:

A) CUANDOC DESAPAREZCAN LAS RAZONES POR LAS QUE FUE NOMBRADC, ENTENDIENDOSE QUE CONCURRE
DICHA CIRCUNSTANGIA EN UN CONSEJERG DOMINICAL CUANDO LA ENTIDAD O GRUPO EMPRESARIAL AL QUE
REPRESENTA DEJE DE OSTENTAR UNA PARTICIPACION ACCIONARIAL SIGNIFICATIVA EN EL CAPITAL SOCIAL
DE LA COMPARNIA O REDUZCA SU PARTICIPACION ACCIONARIAL BASTA UN NIVEL QUE EXiJA LA REDUCCION
DEL NUMERO DE SUS CONSEJEROS DOMINICALES, O CUANDO, TRATANDOSE DE UN CONSEJERO
INDEPENDIENTE DEJE DE CONSIDERARSE COMO TAL, CONFORME A LO PREVISTO EN ESTE REGLAMENTO.

B) CUANDO SE HALLEN INCURSOS EN ALGUNC DE LOS SUPUESTOS DE INCOMPATIBILIDAD O PRCHIBICION
LEGALMENTE PREVISTOS.

C) CUANDO RESULTEN GRAVEMENTE AMONESTADOS POR LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO O
FOR LA DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES POR HABER INCUMPLIDO AlLGUNA DE SUS OBLIGACIONES
COMO CONSEJEROS.

B.1.44 Indique si algizn miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, per alguno de los delitos sefialados en ¢l articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha anatizado el case. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no gue el consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacidn razonada
tomada
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GCOnsejo de Administracitn

vocer

B.2.1 Detalle todas las comisicnes del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALVARO DE YBARRA ZURIRIA VOCAL INDEPENDIENTE
BYCOMELS PRENSA, S.L. VOCAL DOMINICAL
LIMA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL VOCAL EJECUTIVO
MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL,
DORNA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALVARO DE YBARRA ZUSIRIA VGCAL INDEPENDIENTE
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN VOCAL INDEPENDIENTE
LIMA, S L. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON VICTOR URRUT!A VALLEJCG PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VQCAL INDEPENDIENTE
DON GONZALO SCTO AGUIRRE VOCAL DOMINICAL
MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL
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vocento

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria ias siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la socledad y, en
su caso, al grupo, revisando et cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y 1a correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que les principales

]|
riesgos se identifiquen, gesticnen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de 1a funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeteccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer -4 -

prasupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que ta alta
direccién tiene en cuenta tas conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a Jos empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las imegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar a} Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reelecclén y sustitucion del auditor externo,

asi como [as condiclones de su contratacidén st
Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y 1os resultados de su sl
ejecucion, y verificar que ta alta direccion tiene en cuenta sus recomendacionss

Asegurar la independencia del auditor externo 8l
En el caso de grupos, favorecer que ef auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 81

empresas que lo integren

8.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisicnes del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
SE CONTIENE EN LOS ARTICULOS 16, 17, 18 Y 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO (DOCUMENTO A
DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD), ESTABLECEN LAS NORMAS DE ORGAN IZACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LAS COMISIONES DE CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SON: COMISION
DELEGADA, COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO ¥ COMITE DE NOMBRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
SE CONTIENE EN LGS ARTHCULOS 16, 17, 18 Y 19 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO (DOCUMENTO A
DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD), ESTABLECEN LAS NORMAS DE ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LAS COMISIONES DE CONSEJQ DE ADMINISTRACION QUE SON: COMISION
DELEGADA, COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO Y COMITE DE NOMBRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES.
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vodcel

6 comision
¥ COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién

SE CONTIENE EN LOS ARTICULOS 186, 17, 18 Y 19 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO (DOCUMENTO A
GISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD), ESTABLECEN LAS NORMAS DE ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LAS COMISIONES DE CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SON: COMISION
DELEGADA, COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO Y COMITE DE NOMBRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES,

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominaclén comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOQS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion

VER ART. 19 DEL REGLAMENTO

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

VER ART. 17 DEL REGLAMENTO

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn

VER ART. 18 DEL REGLAMENTO

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de fas comisiones del Conseje, el lugar en que estan
disponibles para su cansulia, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado aigun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacidn comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeién

NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADOQ INDICADO EN EL APARTADC B.2.3. ANTERIOR, EN El. REGLAMENTO
DEL CONSEJO, DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SOCIEDAD, WWW VOCENTO.COM.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES HA ELABORADO UN INFORME ANUAL DIRIGIDO
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN EL QUE SE RECOGE UN RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES
LLEVADAS A CABO POR LA COMISION EN EL EJERCICIO DE 2010.

Depominacién comisidn

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripeion

NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SOCIEDAD, WWW.VOCENTO.COM.
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VO € e E g {IOE(;::T?EMD; AUDITORIA

Breve dascripcion
NG EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADQ EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN Ei. REGLAMENTO
DEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SOCIEDAD, WWW.VOCENTO.COM.

EL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO HA ELABORADO UN INFORME ANUAL SOBRE 3US

ACTIVIDADES CONFORME ESTABLECE EL ARTICULO 48.8 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO QUE SE
INCORPORA AL INFORME DE GESTION

B.2.8 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefale si el Conssjo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejsros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:
]

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligacicnes entre fa
sociedad o entidades de su grupo, vy fos administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras socledades pertenecientes ai mismo
grupo, siermpre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consofidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Censejo de Administracitn se han enconirado a lo largo del gjercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segdn fo previsto en el articulo 127 ter de fa LSA,

34

luan lgnadio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91743 8104-F+34917426352



NO

vocento

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resoiver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus conssjeros, directivos o accionistas significativos.

1. EL PROCEDIMIENTO PARA LA SOLUCION DE CONFLICTOS DE INTERES EN EL CASQO DE LAS PERSONAS
AFECTADAS POR EL CITADO CODIGO, ESTA REGULADO EN EL CODIGO INTERNO DE CONDUCTA EN LOS
MERCADOS DE VALORES DE VOCENTO, S.A., CONCRETAMENTE EL ARTICULO 5.3 ESTABLECE QUE CUANDO SE
PRODUZCA UNA SITUACION QUE SUPONGA, O POTENCIALMENTE PUEDA SUPONER, UN CONFLICTO DE INTERES
LA PERSONA SCMETIDA AL CODIGO DEBERA COMLUNICARLO DE FORMA INMEDIATA A LA UNIDAD CORPORATIVA
DE CUMPLIMIENTO {UCC} PONIENDO A DISPOSICION DE ESTA CUANTA INFORMACION LE SEA SOLIGITADA PARA,
EN SU CASO, EVALUAR LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASO, LA CUAL DARA TRASLADO A LA COMISION DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO PARA QUE PUEDA ADOPTAR LAS DECISIONES OPORTUNAS.

2. LA PERSONA SOMETIDA AL CODIGO AFECTADA POR UNA SITUACION DE CONFLICTO DE INTERES SE
ABSTENDRA DE INTERVENIR O INFLUIR, DIRECTA © INDIRECTAMENTE, EN LA OPERACION, DECISION © SITUACION
A LA QUE EL CONFLICTG SE REFIERA,

ADEMAS, EL REGLAMENTO DEL CONSEJO FOR SU PARTE REGULA ESTA SITUACION PARA 1.0OS CONSEJEROS,
CONCRETAMENTE DECLARA EN SU ARTICULO 33.2, QUE EL CONSEJERQO DEBERA COMUNICAR AL CONSEJO
CUALQUIER SITUACION DE CONFLICTO DIRECTO O INDIRECTC QUE PUDIERA TENER CON EL INTERES DE LA
SOCIEDAD, A LOS EFECTOS DE QUE LA MISMA SEA VALORADA POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETR!IBUCIONES, QUIEN DETERMINARA S| CONSIDERA O NO INCOMPATIBLE DICHA SITUACION CON EL EJERCICIO
DEL CARGC DE CONSEIJERO.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

identifique a las sociedades filiales que cofizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

3.1 Descripcidn general de fa politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evatuando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

VOCENTO TIENE ESTABLECIDO Y FORMALMENTE APROBADO, UN SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS BASADO EN
LA METODOLOGIA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS CONTERIDA EN  EL INFORME COSO, CON LOS SIGUIENTES
OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO:

- EFICACIA Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES
- FIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA

- CUMPUMIENTO LEGAL
- SALVAGUARDA DE ACTIVOS
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O A LA INFORMAGION RELATIVA AL OBJETIVO DE FIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA, SE
VO Cehgb ANEXO SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNG DE LA INFORMACION FINANCIERA,
DESCRIBIENDOSE A CONTINUAGION LAS CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE CONTROL DE RIESGOS GENERAL.

EL PROCESO PARTE DE LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE PUEDEN
AMENAZAR LA CONSECUCION DE LOS DBIETIVOS DE VOCENTO, CON EL OBJETO DE REDUCIR O MITIGAR DICHOS
RIESGOS A UN NIVEL ACEPTABLE, ESTABLECIENDC LOS CONTROLES ADECUADOS Y PROPORCIONADOS A LA
IMPORTANCIA DE CADA RIESGO, EN CADA UNO DE LOS PROCESOS, QUE PERMITAN ALCANZAR £OS OBJETIVOS DE
CONTROL INTERNO DESCRITOS.

t A POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS IDENTIFICA LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGOS A LOS QUE SE
ENFRENTA LA SOCIEDAD, LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADOS,
EN CASO DE QUE LLEGARAN A MATERIALIZARSE Y, LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO
UTILIZADOS PARA GESTIONAR LOS CITADOS RIESGOS.

EL SISTEMA DE GESTON DE RIESGOS ESTABLECIDO EN VOCENTO ES UN PROCESO CONTINUO QUE CONSTA DE
1LOS SIGUIENTES COMPONENTES DE ACUERDC A COSO !

A) ENTORNO DE CONTROL

£5 LA BASE DEL RESTO D LOS COMPONENTES DE LA GESTION DE RIESGOS, PROPORCIONA LA ESTRUCTURA'Y
ORGANIZACION, DETERMINANDC LA MANERA DE ESTABLECER |LAS ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS, LA EVALUACION
DE LOS RIESGOS ASOCIADOS Y LA ACTUACION SOBRE ELLCS.

DENTRC DE LAS FUNCIONES GENERALES DE SUPERVISION QUE TIENE ENCOMENDADAS EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, AS| RECOGIDAS EN SU PROPIC REGLAMENTOQ, SE LE ATRIBUYEN ENTRE OTRAS, LAS
SIGUIENTES: ESTABLECER LAS POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS, ASI COMO EL SEGUIMIENTO PERIODICO DE
LOS SISTEMAS DE INFORMACION ¥ CONTROL. DICHAS FUNCIONES SON DESARROLLADAS POR EL COMITE DE
AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO, CUYAS RESPONSABILIDADES VIENEN RECOGIDAS EN EL PROPIO REGLAMENTO DEL
CONSEJO.

DEL. COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO DEPENDEN:

. LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO, CUYO RESPONSABLE ES EL SECRETARIQ DEL CONSEJO DE
VOCENTO, Y CUYAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES VIENEN FIJADAS EN EL REGLAMENTO INTERNO DE
CONDUCTA EN LOS MERCADOS DE VALORES DE VOCENTO, {(ACCESIBLE EN LA PAGINA WEB DE VOCENTO) Y,
. AUDITORIA INTERNA, CON DEPENDENCIA FUNCIONAL DEL COMITE DE AUDITORIA ¥ JERARQUICA DEL
CONSEJERQ DELEGADC DE VOCENTO, ESTANDO SUS FUNCIONES RECOGIDAS EN EL ESTATUTO DE LA FUNCION
DE AUDITORIA INTERNA, DESARROLLANDC £AS MISMAS DE ACUERDO AL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE
AUDITORIA INTERNA DE VOCENTO, BASADO EN LAS MEJORES PRACTICAS Y CRITERIOS Y NORMAS
PROFESIONALES DEL INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS.

LA DIRECCION DE ORGANIZACION ES LA ENCARGADA DE ELABORAR LA NORMATIVA INTERNA EN VOCENTC A
TRAVES DE LA PUBLICACION INTERNA DE NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES, QUE INCLUYEN LOS
CONTROLES INTERNOS EN CADA UNA DE LAS AREAS CORPORATIVAS Y DE NEGOCIO.

EL MANUAL DE ORGANIZACION DE VCCENTO, FIRMADO POR EL CONSEJERQ DELEGADO, RECOGE 108
ORGANIGRAMAS Y LAS FUNCIONES DE TODAS LAS AREAS CORPORATIVAS, ASI COMO EL PROCESO DE
ELABORACION ¥ APROBACION DE LA NORMATIVA INTERNA, EN EL QUE INTERVIENE AUDITORIA INTERNA PARA
VERIFICAR LA INCLUSION DE LOS CONTROLES NECESARIQS, ANTES DE SU PUBLICACION E IMPLANTACION.
TAMBIEN INCLUYE UNAS NORMAS DE COMPORTAMIENTO DEL PERSONAL DIRECTIVO

B) EVALUACION DE RIESGOS
SE (DENTIFICAN Y ANALIZAN LOS RIESGOS QUE PUEDEN AFECTAR A LOS OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO,
SIENDO EVALUADOS DESDE LA DOBLE PERSPECTIVA DE RIESGO INHERENTE Y RESIDUAL Y CONSIDERANDG

TANTO SU PROBABILIDAD COMO SU IMPACTO.
EL RIESGO INHERENTE ENTENDIDO COMO EL RIESGO EXISTENTE EN AUSENCIA DE ACCIONES PARA MODIFICAR
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SU PROBASILIDAD E {MPACTO.
RESIDUAL ENTENDIDO COMC EL RIESGO QUE PERMANECE UNA VEZ ADOPTADAS E IMPLANTADAS LAS
VO C egﬁﬁémmmms A LA EVITACION O MITIGACION DEL IMPACTO DEL RIESGO.

EL PROCESO CONSTA DE LAS SIGUIENTES FASES:

1. IDENTIFICACION DE LOS FACTORES O EVENTOS, INTERNOS Y EXTERNOS QUE PROVOCAN LA APARICION DE
NUEVOS RIESGOS O MODIFICAN LA IMPORTANCIA DE LOS YA EXISTENTES

2. IDENTIFICACION DE LOS RIESGCS QUE AFECTAN A VOCENTO.

PARA ELLO SE UTILIZA EL MODELO UNIVERSAL DE RIESGOS, QUE CLASIFICA LOS MISMOS EN LAS SIGUIENTES
CATEGORIAS:

. ESTRATEGICOS
. OPERATIVOS

. FINANCIEROS

. CUMPLIMIENTO

3. CLASIFICACION DE LOS RIESGOS EN FUNGION DE SU IMPORTANCIA.
LA IMPORTANCIA DE LOS RIESGOS VIENE DEFINIDA POR SU IMPACTO Y PROBABILIDAD,

- IMPAGCTO: GRADO DE EFECTO NEGATIVO QUE LA OCURRENCIA DEL RIESGO TENDR{A SOBRE LOS RESULTADOS
O LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO.
-~ PROBABILIDAD: GRADC DE EXPOSICION Y/C PROBABILIDAD DE QUE EL RIESGO SE PONGA DE MANIFIESTO

4. ELABORACION DEL MAPA DE RIESGOS DE VOCENTO.

LA COMBINACION DEL IMPACTO Y PROBABILIDAD DE CADA RIESGO DA COMO RESULTADO EL MAPA DE RIESGOS,
(INHERENTES Y RESIDUALES), CUYO OBJETIVO ES LA IMPLANTACION DE CONTROLES EN LOS PROCESOS,
EFECTIVOS ¥ PROPORCIONALES A LA IMPORTANCIA DE CADA RIESGO Y A SU PROBABILIDAD, HASTA CONSEGUIR
UN NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE Y SOSTENIDO EN EL TIEMPO (RIESGO RESIDUAL) PARA VOCENTO,

EL COMITE DE DIRECCION DE VOCENTO ES RESPONSABLE DE LA EVALUACION DE RIESGOS ANUAL Y EL COMITE
DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO TIENE £tA RESPONSABILIDAD DE SU SUPERVISION.

AUDITORIA INTERNA COLABORA Y DA SOPORTE Y METODOLOGIA EN EL PROCESO DE EVALUACION DE RIESGOS,
PERO NO ES RESPONSASLE DE SU VALORACION, NI TOMA DECISIONES SOBRE EL GRADO DE EXPOSICION A LOS
MISMOS.

5. LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN LOS PROCESCS

LA LOCALIZAGION DE LOS RIESGOS EN AQUELLGS PROCESOS DONDE PUEDEN SER MITIGADOS, SE OBTIENE DE
LA MATRIZ RIESGOS/PRCCESOS DE VOCENTO, ¥ DA LUGAR AL PLAN ANUAL DE AUDITORIA INTERNA, QUE ES
APROBADO POR EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISENO, LA OPERATIVIDAD Y LA EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES
ESTABLECIDOS EN LOS PROCESOS INCLUIDOS £N £f. PLAN DE AUDITORIA, PROBANDO SU SUFICIENCIA EN LA
COBERTURA DE LOS RIESGOS,

C) ACTIVIDADES DE CONTROL

LAS ACTIVIDADES DE CONTRQL SON LA RESPUESTA A LA COBERTURA O MITIGACION DE LOS RIESGOS
IDENTIFICADOS ¥ EVALUADOS, QUE PERMITE LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO;

TIENEN LUGAR A TRAVES DE LA ORGANIZACION A TODOS LOS NIVELES Y TODAS LAS FUNCIONES ¥ PROCESOS,
INCLUYENDO ACTIVIDADES DIVERSAS COMO APROBACIONES, AUTORIZACIONES, VERIFICACIONES, Y
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SEGREGACION DE FUNCIONES, QUE SE REALIZAN DE FORMA SISTEMATICA EN EL TIEMPO, Y QUE ESTAN
[TADOS EN LAS NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES INTERNOS DE OBLIGADO

D) INFORMAGION Y COMUNICACION

AUDITORIA INTERNA INFORMA PERIODICAMENTE AL COMITE DE DIRECCION Y AL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS DE LAS REVISIONES CONTENIDAS EN Ei PLAN ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA, DE LAS CONCLUSIONES ALCANZADAS, DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS Y DE SU GRADC DE
IMPLANTAGION,

LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO INFORMA, AL MENOS TRIMESTRALMENTE ¥ SIEMPRE QUE LO
CONSIDERE NEGESARIO O SEA REQUERIDO PARA ELLO, AL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTG, DE LAS
MEDIDAS ADCOPTADAS PARA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL CODIGO INTERNO DE
CONDUCTA, DE SU GRADO DE CUMPLIMIENTO Y DE LAS INCIDENCIAS OCURRIDAS. LOS INFORMES DEBERAN
MENCIONAR AL MENOS: .

. LAS INCIDENCIAS EN LA ACTUALIZACION DE LAS LISTAS DE PERSONAS Y VALORES AFECTADOS.
. LAS INCIDENCIAS EN RELACION CON LAS OPERACIONES PERSONALES.

LA COMUNICACION Y DIFUSION DE LAS NORMAS, PROGEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES, A TODAS LAS
SOCIEDADRES Y AREAS DE VOCENTO, SE REALIZA A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA.

E) SUPERVISION

EL ORGANO DE GOBIERNO SUPERVISOR DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ES EL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPUIMIENTO, REVISANDO PERIODICAMENTE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS,
PARA QUE LOS PRINCIPALES RIESGOS SE IDENTIFIQUEN, GESTIONEN Y DEN A CONOCER ADECUADAMENTE.
GUENTA CON UNA PLANIFICACION FORMAL DE REUNIONES ANUAL (MINIMO CINCO), LEVANTANDOSE ACTAS DE
TODAS ELLAS POR EL SECRETARIO, QUE LO ES A SU VEZ DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y RESPONSABLE
DE LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO.

EL RESUMEN DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS POR EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO SE RECOGE
EN SU INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES, DEL QUE SE DA CUENTA AL CONSEJO Y QUE SE INCLUYE EN EL
INFORME DE GESTION DE LA SCCIEDAD.

EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO SUPERVISA LOS SERVICIOS DE AUDITORIA INTERNA, VELA POR LA
INDEPENDENC!A Y EFICACIA DE LA FUNCION, PROPONE SU PRESUPUESTO Y VERIFICA QUE LA ALTA DIRECCION
TIENE EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISENQ Y LA OPERATIVIDAD DE LOS CONTROLES ESTABLECIDOS EN
LOS PROCESOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE AUDITORIA, PROBANDO LA SUFICIENCIA DE LA COBERTURA DE LOS
RIESGOS CON LOS CONTROLES EXISTENTES.

EN EL CASO DE DETECTARSE RIESGOS NO CUBIERTOS POR EL SISTEMA DE UNA MANERA RAZONABLE, SE
EFECTUAN LAS CORRESPONDIENTES RECOMENDACIONES, CONTENIDAS EN LOS INFORMES DE AUBITCRIA
INTERNA, DIRIGIDAS A LOS RESPONSABLES DE LOS PROCESGS Y LAS DIRECCIONES GENERALES DE LAS
SOCIEDADES DEL GRUPO, COMQO RESPONSABLES DEL CONTROL INTERNO EN SUS SOCIEDADES, CON EL
OBJETIVO DE IMPLANTAR LOS CONTROLES OPORTUNOS PARA REDUCIR O MITIGAR EL IMPACTO DE DICHOS
RIESGOS, A TRAVES DE ACCIONES, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL, QUE SON IMPLANTADOCS A
TRAVES DE LOS PLANES DE ACCION CORRESPONDIENTES, ACORDADOS ENTRE LOS RESPONSABLES DE LOS
PROCESOS Y AUDITORIA INTERNA.

SU CUMPLIMIENTO ES VERIFICADO POR AUDITORIA INTERNA, POR MEDIC DEL. SEGUIMIENTO PERIODICO DE LA
EFECTIVA IMPLANTACION DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS.

D.2 indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de jos distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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vocento )

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcicnado los sistemas de contro!
establecidos.

Riesgo materializade en el gjerciclo
SENSIBILIDAD DE LA INVERSION PUBLICITARIA AL CICLO ECONOMICO

Circunstancias que lo han motivado
CRISIS ECONOMICA, CAIDA DE LA INVERSION PUBLICITARIA, Y DEL CONSUMO.

Funcionamiento de los sisternas de control
1.0S SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL PISPONIBLES HAN FUNCIONANDC CORRECTAMENTE,
(GARANTIAS DE COBRO, LIMITES DE CREDITC ETG.), MITIGANDQ EL IMPACTO DE DICHOS RIESGOS DE
FORMA ADECUADA, '

Riesgo materializado en el ejercicio
RIESGO DE INSOLVENCIA EN CLIENTES DE PUBLICIDAD Y DISTRIBUCION

Circunstancias que io han motivado
AUMENTO DE LA MOROSIDAD EN £AS ADMINISTRACIONES PUBLICAS LOCALES

Funcionamiento de los sistemas de control
LGOS SISTEMAS DE INFORMACION ¥ CONTROL DISPONIBLES HAN FUNCIONANDO CORRECTAMENTE,
{GARANTIAS DE COBRO, LIMITES DE CREDITQ ETC.), MITIGANDC EL IMPACTO DE DICHOS RIESGOS DE
FORMA ADECUADA

0.3 Indigue si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl

£n caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de [a comision u érgano
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTC

Deascripeidn de funciones
LOS ARTICULOS 18.3, 18.4 Y 18.5 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DECLARAN
QUE EL ENCARGADO DE DESARROLLAR LAS FUNCIONES ESTABLECER Y SUPERVISAR ESTOS
DISPOSITIVOS DE CONTROL, ES EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO. TAMBIEN SE INDICAN EN
ESOS ARTICULOS LAS FUNCIONES ENCOMENDADAS A DICHO ORGANO EN LOS CITADOS ARTICULOS
DEL REGLAMENTQ DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SE ENCUENTRA A SU DISPOSICION EN LA
WEB DE LA SOCIEDAD: WWW VOCENTO.COM

D.4 identificacion v descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN SU ARTICULO 15, RELATIVO AL SECRETARIO DEL
CONSEJO, ESTABLECE LA OBLIGACION DEL SECRETARIO DEL CONSEZO DE CUIDAR DE LA LEGALIDAD FORMAL Y

MATERIAL DE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJO Y GARANTIZAR QUE SUS PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE
GOBIERNQ SEAN RESPETADAS Y REGULARMENTE REVISADAS,
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O 18.4, APARTADO 30, DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VOCENTO, DECLARA

vo cem &L COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO EL ENCARGADC DE REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA Y DE LAS REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

EL ORGANO DE SUPERVISION Y CUMPLIMIENTO EN DEPENDENCIA DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO,

DENCMINADO UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO, QUE £STA DIRIGIDO E INTEGRADO POR EL SECRETARIO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique v en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecte al quérum de constitucion de la Junta General

NO
%, de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiates del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 g
Quérum exigido en 2* convocatoria 0 v}

E.2 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA} para ef régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en fa LSA,

LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS NO DIFIEREN DE LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE SOCIEDADES DE
CAPITAL. NO OBSTANTE, Si PRESENTAN ESPECIALIDADES EN CUANTO A LOS DERECHOS DE ASISTENCIA QUE SE
DETALLAN EN EL SIGUIENTE APARTADC £.9. DE ESTE MISMO INFORME, ¥ EN CUANTO A LOS DERECHOS DE
INFORMACION DEL ACCIONISTA QUE SE ESTABLECEN EN EL ARTICULG 9 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA
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GENERAL QUE INCLUYEN LA POSIBILIDAD DE RECIBIR LA INFORMACION SOBRE LAS JUNTAS GENERALES POR
COMUNICAGION ELECTRONICA O TELEMATICA DETERMINADOS EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD

VO Qeﬁ & EFIORIDAD A LA JUNTA GENERAL, AS| COMO LA POSIBILIDAD DE OBTENER INFORMACION E INTERVENIR
DURANTE LA PROPIA CELEBRACION DE LA JUNTA DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 17 DEL

REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los agcionistas en las juntas
generales.

EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ESTABLECE UNAS MEDIDAS PARA GARANTIZAR LA PARTICIPAGION DE
LOS ACCIONISTAS EN LA CELEBRACION DE LAS MISMAS; CONCRETAMENTE LOS ARTICULOS 16.3,, 16.4 Y 6.5 DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ORGANIZAN Y ASEGURAN LAS INTERVENCIONES DE LOS ACCIONISTAS EN
LA CELEBRACION DE LA JUNTA, MIENTRAS QUE EL ARTICULO 18.6 RECOGE LA POSIBILIDAD DEL
FRACCIONAMIENTO DEL YOTO A LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS, QUE ACTUEN POR CUENTA DE CLIENTES
DISTINTOS. ESTE REGLAMENTO ESTA A DISPOSICION EN LA DIRECCION DE INTERNET DE LA SOCIEDAD:
WWW.VOCENTO.COM.

E.5 Indique si el cargo de presidente de Ja Junta Generaf coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracian. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

LAS TOTALIDAD DE LAS MEDIDAS ESTABLECIDAS EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL,
CONCRETAMENTE, LAS RELACIONADAS CON EL DERECHD DE INFORMACION DEL ACCIONISTA (ARTICULOS @
Y 17), Y LAS PUBLICACIONES REALIZADAS EN LA PAGINA WEB, GARANTIZAN LA INDEPENDENCIA DE LOS
ASISTENTES A LA JUNTA GENERAL, ASI COMO LAS MEDIDAS DE INTERVENCION, PARTICIPACION Y CONSULTA
ESTABLECIDAS POR EL REGLAMENTO (ARTICULQ 18) Y LAS FACULTADES DEL PRESIDENTE SOBRE LA
DIRECCION E INTERVENCION (ARTICULO 14.4.) PROTEGEN EL BUEN FUNCIONAMIENTO Y DESARROLLO DE LA
JUNTA GENERAL.

ASIMISMO, EL ARTICULO 14.1 GARANTIZA Et. EJERCICIO DE LAS FUNCIONES DE PRESIDENTE CUANDO ESTE
SE AUSENTA DE LA MISMA, ¥ ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO PARA SOLUCIONAR LA AUSENCIA DEL
PRESIDENTE, MEMMANTE UN SISTEMA DE PRELACION.

E.6 indique, en su case, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

EL REGLAMENTC DE LA JUNTA GENERAL SE APROBO EL DiA 5 DE SEPTIEMBRE DE 2008, Y NO HA SUFRIDO
MODIFICACION ALGUNA DURANTE EL EJERCICIO 2011

E.7 indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:
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VO Qb nTO Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de prasencia % en Total
. 8
General fisica representacidn Voto electrénico Otros
13/04/2011 23,029 52,509 0,000 0,000 75,538

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
sl presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptade cada acuerdo.

EN LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 13 DE ASRIL DE 2011, SE ACORDO:

1.- APROBAR LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS, DEL INFORME DE GESTION, INDIVIDUAL Y
CONSOLIDADRO. Y DE LA PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS, APROBADO POR EL 99,987% DE LOS
VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

2. APROBACION DE LA GESTION DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO SOCIAL
DE 2011. APROBADO POR EL 99,987% DE £0S VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

3.- APROBACION PARA SU APLICACION POR VOCENTO, S.A. Y SU GRUPQ DE SCCIEDADES DE UN PLAN DE
INGENTIVO A LARGO PLAZO CONSISTENTE EN LA PROMESA DE ENTREGA DE UNA CANTIDAD EN METALICO Y DE
UN DETERMINADC NGMERO DE ACCIONES. APROBADO POR EL 98,971% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA,

4.- AUTORIZACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA QUE PUEDA REALIZAR AUMENTOS DE CAPITAL
DURANTE EL PLAZO DE CINCO ANICS HASTA LA CANTIDAD MAXIMA DEL 50% DEL CAPITAL SOCIAL EN EL MOMENTO
DE LA AUTORIZACION CON LA POSIBILIDAD DE EXCLUIR EL DERECHO DE SUSCRIFCION PREFERENTE $1 EL
INTERES DE LA SCCIEDAD ASI LO EXIGIERA. APROBADO POR EL 99,985% DE LOS VOTCS ASISTENTES A LA JUNTA,

5.- DELEGAR FACULTADES PARA LA EJECUCION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS DE FORMA SOLIDARIA A FAVOR
DEL PRESIDENTE, DEl. CONSEJERO DELEGADO, Y DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
APROBADO POR EL 99,987% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA,

6.- APROBACION DEL INFORME DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION DE VOCENTO, S.A., QUE EN VOTACION CONSULTIVA FUE ARROBADO POR EL 99,971% DE LOS
VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimere minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

sl

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por a sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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el MIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 522 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, HA
VOCe Buk o ﬁ,m EFECTO LA CONDICION DE QUE LA DELEGACION PARA ASISTIR A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, DEBA CONFERIRSE A OTRO ACCIONISTA, SIENDO EN CONSEGUENCIA, VALIDA LA DELEGACION A
FAVOR DE CUALQUIER PERSONA AUNQUE NO TENGA LA CONDICION DE ACCIONISTA.

LA DELEGACION DEBERA CONFERIRSE POR ESCRITC MEDIANTE CUALQUIER MEDIO DE COMUNICACION QUE
GARANTICE LA IDENTIDAD DEL ACCIONISTA, PARA CADA UNA DE LAS JUNTAS, Y DEBERA CONTENER ANEJO El.
ORDEN DEL DA, CON LA INDICACION DE LAS INSTRUCCIONES PARA EL EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO Y LA
INDICACION DEL SENTIDO DE VOTO.

SOLO PODRA DELEGARSE EN UNA SOLA PERSONA.

LA DELEGACION ES SIEMPRE REVOCABLE; LA ASISTENCIA PERSONAL A LA JUNTA GENERAL DEL REPRESENTADO
O EL EJERCICIO POR SU PARTE DEL DERECHO DE VOTO A DISTANCIA, SERA CONSIDERADA COMO REVOCACION.

£.11 Indique si }a compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 indique la direccion y modo de acceso al contenido de goblerno corporativo en su pagina Web.

TODA LA INFORMACION RELATIVA AL GOBIERNO CORPORATIVO, SE ENCUENTRA EN LA WEB:
WWW.VOCENTO.COM, EN SU APARTADO ‘INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES', ¥ A 8U VEZ, EN
‘GOBIERNO CORPORATIVO'.

F . GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En et supuesto de no cumptir aiguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
saciedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maxime de votos que pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Var epigrafes: A.9, B.1.22, 5.1.23 y F.I, E.2

Cumple
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisidn:

a) Las respectivas &reas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del gripo;
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b} Los mecanismos previstos para resoiver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

VOCento

No Aplicable

3. Que, aunque no Jo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junia General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizagas en compafiias holding, mediante “fifializacion” ¢ incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta manienga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple Parcialmente
NO SE CUMPLE EL APARTADO A} CONSIDERANDO QUE EN REALIDAD NO ES APLICABLE PUESTO QUE LA
COMPARIA EN EL MOMENTO DE COMENZAR A COTIZAR ERA YA UNA SOCIEDAD HOLDMNG, DESARROLLANDO SU
ACTIVIDAD MEDIANTE LA TENENCIA DE PARTICIPACIONES ACCIONARIALES EN LAS SOCIEDADES QUE
CONSTITUYEN EL GRUPOQ.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a gue se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de ia convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificacicnes de Estatutos, a ¢ada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
ver epigrafe: E.Z

Cumple

7. Que el Consejo desempefe sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiifa, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus cbligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceplado voluntariamente.
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Cumple

o e mEQ: asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gque la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de fa compafiia. Y que, a tat fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i} El Plan estratégico o de negocio, asi como {os objetivos de gestion y presupuesto anuales;
if) La politica de inversiones y financiacion;
Hi) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv} La politica de gobiermo corporativo;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi} Lla politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directives;
vii} La politica de contro! y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periadico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.3}4 ¥ D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta de! primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directives, asi

como sus clausuias de indemnizacion.
Ver epfgrafe: B.1.14

i} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, ta retribucién adicienal por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B8.1.14

iit) La informacidn financiera gue, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.
v) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiates caracteristicas, tengan
caracter estratégice, salvo gue su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adguisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi come cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la iransparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejercs, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).
Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdéneamente las tres condiciones siguientes:
18, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
23 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de |a sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se huibiera encomendade esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.68

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que su tamafio no sea inferior a cincoe ni superior a quince miembros.
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Ver epigrafe: B.1.1

vocento explius

DADC EL ELEVADO NUMERO DE ACCIONISTAS, INDIVIDUALES O AGRUPADOS CON PARTICIPACIONES
SIGNIFICATIVAS {5%) SE HA CONSIDERADQ QUE TCDOS ELLOS DEBERIAN ESTAR EN El. CONSEJO, LO QUE HA
HECHO QUE SU NUMERC SEA EL DE 18, DE LOS QUE TRES SON INDEPENDIENTES.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria de! Consejo y que et
niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad dei grupo sacietario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de ta sociedad.
ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y 85.1.14

Cumple

11. Que si existiera aigitn consejero externa que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existenta entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criteric de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gue corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1¢ En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente fa consideracitn de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
alevada valor absoluto.
2% Cuando se trate de sociedades en las gue exista una pluralidad de accionistas representados en et Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que et niimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de ¢onsejeros.
Ver epigrafe: B.1.32

Explique
DADO LA ELEVADA PARTICIPACION QUE REPRESENTAN LOS CONSEJEROS DOMINICALES, SIN QUE EXISTA
VINCULACION ENTRE ELLOS, SE HA CONSIDERADO SUFICIENTE EL NUMERO DE TRES CONSEJEROS
(INDEPENDIENTES EXISTENTES.

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobhiernc Corporativa, previa verificacion por ta Comision de Nombramigntos. Y que en diche Informe también se
expliquen Jas razones por las cuales se haya nombrado conseieros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expengan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticicnes formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién

accionariat sea iguat o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: E.1.2 y B.1 4
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vOoCento e

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a)} Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafita busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reinan el perfil

profesional buscado.
Ver eplgrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento det Consejo, se asegure de gue los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficienie; estimule et debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de tas Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la det Consejero Delegado o primer ejecutive.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Conssjo sea también el primer ejecutive de la sociedad, se faculte a uno de fos
consejeros independientes para soficitar la convocatoria del Consejo o la inciusion de nuevos punios en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir l2 evaluacion por

et Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo;
a) Se ajusten a la fetra v al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, de! Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Cadigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar ia independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiente de nombramiente y cese conste en el Reglamento del Censejo.
Ver eplgrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca af inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden dei dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe:; B.1.29
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Cumple

voc%m . asistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si 1a representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propussta o, en ¢l caso de
tos consejeros, sobre fa marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, et desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas te elaven.
Ver epigrafe: B.1.19

Curmple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia de! Consejo. Y que, salve gue jos Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirjjan su requerimienio al Presidente o al Secretario de! Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento precisoc para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa,
Ver epigrafer B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuande las circunstancias lo aconsejen.

Explique
DADC QUE LAS INCORPORACIONES At CONSEJO DE ADMINISTRACION HAN SIDO LAS DE PERSONAS QUE ESTAN O
HAN ESTABO MUY VINCULADAS Al. SECTOR EN EL QUE LA SOCIEDAD DESARROLLA SU ACTIVIDAD, NO SE HA
CONSIDERADO NECESARIC EL ESTABLECIMIENTO DE PROGRAMAS, ESTIMANDOSE QUE LOS CONSEJEROS
CONQOCEN LO SUFICIENTE LA EMPRESA ASI COMO LAS NORMAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeifiarta con eficacia y, en consecuencia:

a) Que fos consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacidon exigida;
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b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
VO Ce Ia parte sus consejeros.
&, » B.1.8, B.1.% ¥ B.1.17
Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junia General
de Accionistas, asi come su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por ef Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo infarme de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfigrafe: B.1.2

Cumple

28, Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, fa siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

) Oftros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento tomo consejero en fa scciedad, ast como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compafiia, y opciones scbre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan come tales durante un pericdo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los conseleros dominicales presenten su dimisién cuando el accicnista a quien representen venda
integramente su paricipacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero gue correspenda, ¢uande dicho
accionista rebaje su parlicipacion accionarial hasta un nivel que exija |a reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumptimienio del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. Er particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de fas
gircunstancias descritas en el epigrafe 5 detl apartado {1l de definiciones de este Cadigo.
También podra propenerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicion,
fusiones u otras aperaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capitat de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalade en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: 8.1.2, B.1.5 y B.1.28
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Cumple

VOCeszgociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en

aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de fa sociedad y, en particular, fes obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como irnputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de aperiura de juicio oral por aiguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, ei Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a ia vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que ¢l consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razanada, en el Informe Anuai de Gohierno

Corporativo.
Ver gpigrafes: B.1.43 y B.1.44

Curple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propussta de
decisién sometida at Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulade serias reservas, éste sague las conclusiones gue procedan y, si optara por dimitir, expligue las razenes
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condrcu’)n de consejero.

Ng Aplicable

34. Que cuando, ya sea per dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del termino de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todes los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicie de
que dichc cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se de cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Explique
D. JOSE MANUEL VARGAS PRESENTO SU DIMISION COMO CONSEJERQ DELEGADO Y COMO MIEMBRO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VOCENTQ, S.A. EN EL CONSEJC DE ADMINISTRACION DE 4 DE JULIO DE 2011,
MANIFESTANDO QUE DE CONFORMIDAD CON EL CONTRATO SUSCRITO DE 27 DE FEBRERQ DE 2009, EJERCITA EL
DERECHO QUE LE CORRESPONDIA AL MANTENIMIENTO DE LA RELACION LABORAL, QUE EXISTIA EN EL MOMENTO
DE 5U NOMBRAMIENTO COMO CONSEJERQ DELEGADO.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minime sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:.
f) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualguier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cuatquier componente variable;
ii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efecivo; v
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iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan

VOCe nto retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sisternas de prevision (per ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejercs ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso, ¥
iif) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de la relacion contractual entre ia sociedad y el

consejero efecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneracionas mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opcionas sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsidn.

Esta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.2 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Curmnple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe de} auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o dsl sector de actividad de la compafia o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga & disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que Ja sociedad
considere convenienie.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salve aquellos extremos que puedan suponer fa revelacion de informacidn comercial
sensible. Haré hincapié en Jos cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
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pasado al que se refiera ta Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicé fa politica de

VO {e Us en dicha ejercicio pasado.
3 ¥4 Ciue el Consejo informe, asimismo, del papei desempefiado por la Comisicn de Retribuciones en la

elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) E! desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consgjera;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
fiiy Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron,
iv) Las aportacicnes a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v] Cualesquiera indemnizaciones paciadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otrag empresas del grupo,
vii) Las refribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeras ejecutivos;
viify Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga ta consideracion de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejercs de acciones, opsiones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de;
i) Nimero de acciones ¢ opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Nimero de opciones gjercidas durante el afio, con indicacién del nitmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iy Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier medificacion durante el afio de las condiciones de ejercicic de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicic pasado, entre la retribucidn obtenida por los consejeros
gjecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada®), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Conssjo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2. 6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada v que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

52

Juan ignacic Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+3491 74381 04-F+3491 74263 52



Cumple

VO Ce.mlgnsejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del

Mercado de Vatores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que et Conseje designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los congcimientos, aptitudes v
expetiencia de 10s consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en ¢l primer pleno del Consejo posterior & sus reuniones, de su actividad v
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un mirimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeno de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de ia que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
RESPECTO DE LOS PRESIDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO Y DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES SE EXIGE QUE SEAN EXTERNOS, NG SIENDC EXIGIBLE QUE ADEMAS EN
TODO CASO TENGA LA CONDICION DE INDEPENDIENTE.

45. Qe |a supervision del cumplimiento de los cadigos internos de conducta y de tas regias de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o0 Gobierno Corporativo.

Cumple

46, Que los miembros de! Comité de Auditoria, v de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditorfa inferna que, bajo la supervision del Comite
de Auditoria, vele por el buen funcionamiente de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicic un
informe de actividades.

Cumple
49, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos!
a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se

enfrenta 1a sociedad, incluyendo entre los financiercs o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
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b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

vocemmidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de gue liegaran a
a rse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50, Que corresponda al Comité de Auditoria:
4% £n relacién con los sistemas de informacion y control interno;
a) Supervisar el proceso de elaboracion y fa integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién det perimetro de consglidacidn y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de confrol interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por fa independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicic de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendacionss de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor exteme informacidn sobre ¢l plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, v verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como heche relevante a la CNMV el cambic de auditer y lo
acompaiie de una declaracién scbre la eventual existencia de desacuerdos cen el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad vy ef auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los timites a la concentracion del negocio
del auditor v, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
mativado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que 10 integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.2 y D.2

Cumple Parcialmente
RESPECTO AL 10D} LA ACTUAL VERSION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO NO CONTEMPLA EL ESTABLECIMIENTO
DE ESE MECANISMO AL NG HABERSE CONSIDERADO NECESAR!C.

51. Que ef Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.
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voCento suree

52 Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
tas anuales y, a tal fin, considerar fa procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propasito especial ¢ domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
aperaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a oira Comision de

las de supervision y control.
Ver epfgrafes: B.2.2 v B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracin procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en ios supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenide y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epfgrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de !'a Comision de Nombramientos -0 de Nembramientos y Retribuciones, si

fueran una sota- sean consejeros independientes,
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
EL REGLAMENTO DEL CONSEJO EXIGE UNICAMENTE QUE LOS MIEMBROS DE ESA COMISION SEAN EXTERNOS, NO
EXIGIENDO QUE ADEMAS TENGAN OBLIGATORIAMENTE LA CONDICION DE INDEPENDIENTES,

£5. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedenies, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y expetiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido,
b) Examinar u organizar, de fa forma que se entienda adecuada, ia sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas ai Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) [nformar los nombramientos y ceses de altos directivos que e primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe; B.2.3

Curnple

56. Que la Comision de Nombramientos consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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Y gue cualquier consejerc pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si

VO Celmmrara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendacicnes
precedentes, [as siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contraios.
iii} L.as condiciones basicas de los contrates de los altos directivos.

b} Velar por la chservancia de lz politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordade por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE CREADA UNA COMISION EDITORIAL, QUE ESTA COMPUESTA POR D.
ENRIQUE DE YBARRA YBARRA COMO PRESIDENTE, D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET COMO VOCAL Y DORA
SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA CONDE COMO VOCAL SECRETARIA. ESTA COMISION TIENE COMO FUNCGION
FUNDAMENTAL EL ASESORAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN LAS CUESTIONES EDITORIALES QUE
AFECTEN A TODOS LOS MEDIOS DE COMUNICACION DEL GRUPO.

TAL Y COMO CONSTA EN EL APARTADO B.1.5., D. JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ, PRESENTO SU DIMISION COMO
CONSEJERO DELEGADO Y COMO CONSEJEROQ, EJERCIENDO §U DERECHO A RECUPERAR SU RELACION LABORAL
QUE TENIA SUSPENSA. PROCEDIENDOSE A SU CESE, DEVENGANDO UNA INDEMNIZACION, DE CONFORMIDAD CON
LO ESTABLECIDO EN SU CONTRATO, DE 3.120.536,25 EUROS.

EN RELACIGON CON EL APARTADO B.1.268 Y LA RECOMENDACION £29, LA SOCIEDAD HA INTERPRETADO QUE EL
COMPUTO PARA EL PLAZO DE LOS 12 ANOS, PARA LA PERMANENCIA EN EL CARGO DE LOS CONSEJERGS
INDEPENDIENTES, COMIENZA A CONTAR DESDE LA FECHA DE INCORPORACION DE LA SOCIEDAD A BOLSA, SiN
TENER EN CUENTA EL TIEMPO QUE HA SIDO CONSEJERQ ANTES DE COTIZAR LA SOCIEDAD.

BYCOMELS PRENSA, S.L. ESTA REPRESENTADA POR D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET QUE ES TITULAR DE
UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA AUNQUE NO DE CONTROL EN LA CITADA SOC!EDAD ¥ MIEMBRO DE SU
CONSEJO DE ADMINISTRACION, ES HERMANO DEL CONSEJERC D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET.

0. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET £S PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE COMPANIA

ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE DHNAMIA CAPITAL PRIVADO,
S.C.R., 5.A. ¥ VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRURO FERROVIAL, S.A.
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D. JOSE MARIA BERGARECHE SUSQUET ES PRESIDENTE DE DIANA CAPITAL S.G.E.C.R., 8.A, SOCIEDAD QUE TIENE
VOC@ﬁ ARTICIPACION DEL 8,71% EN VERALIA CORPORACION DE PRODUCTORAS DE CINE Y TELEVISION, S.t.,
OFig!

» PEARTICIPADA POR VOCENTO EN UN 69,99%.
ONCHENA, S.L., ESTA REPRESENTADA POR DON JOSE MANUEL ALSEDO S0LIS, QUIEN A SU VEZ ES CONSEJERO
DELEGADO DE LA SOCIEDAD ONCHENA, S.L.

LIMA, S.L. ESTA REPRESENTADA POR D. JUAN URRUTIA YBARRA, QUIEN A SU VEZ ES TAMBIEN CONSEJERO DE LA
FILIAL DIARIO EL CORREQ, S.A.U., D. JUAN URRUTIA YBARRA ES HIJO DEL CONSEJERO D. VICTOR URRUTIA
VALLEJC.

MEZOUNA, S.L., ESTA REPRESENTADA POR D. IGNACIO YBARRA AZNAR, QUIEN ES CONSEJERO DE LAS FILIALES
LA VERDAD MULTIMEDIA, S.A. Y PRENSA MALAGUENA, S.A.

AL CONSEJERQ EOLO MEDIA, S.L.\)., LE PROPUSO COMO CONSEJERO EQLO MEDIA, S.L., LA INFORMACION, S.A.,
IBERCAJA E IBERCAJA GESTION 5.G.LL.C., S.A.

EOLO MED!A, S.L.U. ESTA REPRESENTADA POR D, FERNANDO DE YARZA LOPEZ-MADRAZQ, PRESIDENTE DE LA
FILIAL TALLER DE EDITORES, S.A. ¥ DE LAS SIGUIENTES SOCIEDARES CON OBJETO ANALOGO O SIMILAR AL DE
VOCENTO S.A.: SORIA IMPRESION, S.A., PUBLICACIONES Y EDICIONES ALTO ARAGON, $.A., PRENSA ABIERTA
ARAGON, S.L., EDITORIAL PAGINA CERC ARAGON, S.L., EDITORIAL PAGINA CERD RIQJA, S.L., PRENSA ABIERTA
LEVANTE, S.L., EDITORIAL PAGINA CERO LEVANTE, S.L., FACTORIA DE CONTENIDOS, S.L., FACTORIA PLURAL, S.L.,
CHIP AUDHOVISUAL, S.A., UNION AUDIOVISUAL SALDUBA, S.L, METHA GESTION ¥ MEDIOS, S.L., ACM, S.L., IMPRESA
NORTE, S.L., DISTRIBUIDORA DE ARAGON, $.L., ISTRISORIA, PUBLICACIONES Y DISTRIBUCION, S.L., VALDEBRO
PUBLICACIONES, 5.A., SERVICIOS DE DISTRIBUCION Y REPARTO, S.L., TREGEDIS LINEAS DE DISTRISUCION, S.L.,
TECNOLOGICA DE VENTA DE PUBLICACIGNES, $.1., GRUPC DE DISTRIBUCION EDITORIAL, S.L., IBERCENTRO
MEDIOS, §.L.

AL CONSEJERO D. GONZALC SOTO AGUIRRE LE PROPUSIERON COMO CONSEJERQO LOS MIEMBROS DEL PACTO
QUE FIGLIRAN EN EL SEGUNDO APARTADC DEL PUNTC A8

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz, relacionadas cen los
antericres apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a fegislacion diferente a la espafiola en materia de gebierno
corporativa v, en su caso, incluya aquefta informacién que esté abligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Ingique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa ¢ imporiante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del

Codigo Unificado de buet gebierno:

NO
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SSIZERe,

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesitn de fecha

271022012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacion del
presente |nforme.

|
Nombre o deneminacién social def consejero que no haya votado a favor de |a aprobacidn del presente
BYCOMELS PRENSA, S.L.
Motivoes (en contra, abstencién, no asistencia)
Abstencién
Explique los motivos
NO SE COMPARTEN LAS RESPUESTAS RELATIVAS AL FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICION DEL
CONSEJO.

Nombre o denominacion social del congejere que no haya votado a favor de 1a aprobacién del presente
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET
Motivos {en contra, abstencién, no asistencia)
Abstencion
Explique los motivos
NQ SE COMPARTEN LAS RESPUESTAS RELATIVAS AL FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICION DEL
CCONSEJO.

Nombre o denominacion social del consejera gue no haya votado a favor de la aprobacldn del presente
LIMA, S.L.
Motivos (en contra, abstencidn, no asistencia)
Abstencion
Explique los motives
NO SE COMPARTEN LAS RESPUESTAS RELATIVAS AL FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICIGN DEL
CONSEJO.

Nombre o denominacién social del consejero que no haya votado a favor de la aprobacién del presente
DON VICTOR URRUTIA VALLEJC
Motivos {en contra, abstencidn, no asistencla)
Abstencion
Expligtie log motivos
NO SE COMPARTEN LAS RESPUESTAS RELATIVAS AL FUNCIONAMIENTO ¥ COMPOSICION DEL
CGNSEJO.
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VO Ce m b CION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE VOCENTO, S.A. ESTABLECIDA EN EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES

En este apartado se incluyen los contenidos de informacién adicional al Informe Anual
de Gobierno Corporativo requeridos en el articulo 61 bis de la Ley 24/1988 de la Ley
del Mercado de Valores de acuerdo con la redaccion introducida por la Ley de
Economia Sostenible. Ley 2/2011, de 4 de marzol .

a. Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores negociados fuera del mercado continuo espanol.

b. Cualquier restriccién a la transmisibifidad de valores y cualquier restriccion
al derecho de voto.

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad de las acciones.

No existe ninguna restriccidn estatutaria al ejercicio del derecho de voto mas alla
de la establecida en el articulo 83.1 de la Ley de Sociedades de Capital que
establece gue “el accionista que se hallare en mora en el pago de dividendos
pasivos no podra ejercitar ¢l derecho de voto™.

¢. Normas aplicables a la Modificacién de Estatutos de la Sociedad.

Tal y como establece la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales es
la Junta General ordinaria o extraordinaria de accionistas la competente para la
modificacién de los estatutos.

Para la valida adopcién del acuerdo de modificacion de estatutos se requiere la
concurrencia de accionistas presentes ¢ representados, en primera convocatoria,
que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciento del citado capital, si bien cuando concurran accionistas gue representen
menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, ef acuerdo
de modificacién de estatutos solo podra adoptarse validamente con el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representadoe en la Junta.

En la Junta General en la que se someta a aprobacion una modificacion estatutaria
se votarén separadamente cada articuio o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

d. Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambic de control de a
Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos

No existen acuerdos gue contemplen este escenario.

e. Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
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despedidos de forma improcedente o si [a relacién laboral llega a su fin con

voge ﬁﬁ@ de una oferta ptiblica de adquisicion

El Consejero Delegado cuenta en su contrato con una clausula que le da derecho
a una indemnizacion de tres anualidades en el supuesto de terminacion de la
relacién por decisién de la sociedad sin causa justificada.

El equipo de Alta Direccidon cuenta con una clausula en sus contratos que
determina la indemnizacién en caso de despido improcedente, con una cuantia
que varia desde la establecida por la legistacion laboral, hasta 2 afios de salario
bruto anual. Con caracter excepcional, los contratos de directivos de niveles
inferiores contemplan en algunos casos con clausulas de este tipo, que establecen
1 afio de salario bruto de indemnizacion.

F SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTIC')N,DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA {SCHF)

F.1 Entorno de controf de la entidad

F.1.1. Qué drganos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efective SCIIF; (i} su implantacidn; y (iii) su
supervision.

El Consejo de Administracidn asume formaimente, a través de su Reglamento, la
responsabilidad (ltima de la existencia y mantenimiento de un adecuado sistema de
control interno sobre la informacion financiera, incluyendo la responsabilidad de su
supervision.

El articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn de Vocento, establece,
entre otras, las siguientes funciones del Consejo en pleno:

- La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacion y control.

- La informacién financiera que, por su condicion de cofizada, la sociedad deba hacer
ptblica periddicamente.

El articuio 8 del Regiamento del Consejo de Administracién de Vocento hace
referencia a las funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestidn:

- El Consejo de Administracion formulara en términos claros y precisos, que
faciliten la adecuada comprension de su contenido, las cuentas anuales y ei
Informe de Gestion, tante individuales como consolidados. El Consejo de
Administraciéon velard por que los mismos muestren la imagen fiel dei
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad,
conforme a lo previsto en la Ley.

- El Consejo de Administracion procurara presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria v que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen c¢on claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 91 743 81 04 - F+34 91 74263 52



El articulo 18.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn de Vocento, establece

e mision de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades,
ntre otras, de acuerdo con lo previsto en la Disposicion Adicional Decimoctava de la
Ley del Mercado de Valores:

VOC

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, de los servicios de
auditoria interna vy los sistemas de control de riesgos.

- Conocimiento y supervisién del proceso de elaboracion y presentacién de
informacion financiera regulada.

- Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion
financiera relativa a fa sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimientc de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contabies.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a canocer
adecuadamente.

- Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones reservadas al Consejo de acuerdo con fo previsto
en este Reglamento, sobre los siguientes asuntos:

a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periddicamente. El Comité deberad asegurarse de que
las cuenlas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision
limitada del auditor externo.

b) La creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras f{ransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

La Sociedad dispondra de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del
Comité de Auditoria y Cumplimiento, velara por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y conirol interno.

El articulo 46 del Regiamento del Consejo de Administracion de Vocento trata de la
relacién con los mercados de valores y establece las responsabilidades del Consejo
en la supervisibn de las informaciongs pQblicas periddicas suministradas a los
mercados y organismos reguladores:

- Ei Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar gue
ta informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera ofra que la
prudencia aconseje poner a dispesicion de los mercados se elabore con
arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con gue se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabifidad que estas
dltimas. A tal efecto, la informacion sera revisada por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento y por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones segin
corresponda a sus respectivas competencias,

Por otro lado la Norma interna sobre el Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera, firmada por el Consejero Delegado y la Direccion Financiera
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Corporativa, y comunicada a la organizacion, establece las siguientes
@Iidades:

a) El Consejo de Administracion es el (itimo responsable sobre ia fiabilidad de la
informacién financiera regulada que se haga publica, suministrada al mercado y a los
organismos reguladores por lo que es responsable de la existencia de un SCIHF
adecuado vy eficaz,

b) La Alta Direccién, a través de la Direccién Financiera Corporativa es la encargada
de su disefio, implantacién y funcionamiento.

c) Los Directores Generales de las sociedades son los méximos responsables del
sistema de conirol interno sobre la informacion financiera en cada sociedad, de que el
mismo funcione adecuadamente, v de supervisar tanto su efectividad, como la
fiabilidad de la informacion financiera efaborada y reportada.

d) El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene delegada por el Consejo de
Administracién, la funcién de supervision del proceso de elaboracidn y presentacion de
la informacién financiera, v de evaluacién del SCHF, contando para elfo con los
servicios de Auditoria interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacidn financiera, los siguientes elementos:

- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revision de ia
estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; v (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la entidad.

La responsabilidad sobre el proceso de elaboracién y supervision de la normativa
interna en Vocento, esta asignado la Direccién de Organizacidn, en dependencia de la
Direccion General Corporativa, entre cuyas funciones esta la de mantener el marco
normativo y organizativo en relacion con la documentaciéon de procesos y controles a
través de la elaboracidn y difusibn de Normas, Procedimientos e Instrucciones
elaboradas por la Direccién, de obligado cumplimiento en Vocento, entre las que se
encuentran aguellas relativas a la elaboracién de informacién financiera.

£l disefio, revision y actualizaciéon de la estruclura organizativa, estd permanente
documentada y actualizada en ef Manuai de Organizacién de Vocento, firmado por el
Consejero Delegado, comunicado a toda la organizacién y disponible y accesible en la
intranet corporativa. Dicho manual establece las lineas de responsabilidad y autoridad
de las distintas direcciones y niveles directivos, y la distribucion de tareas.

- Cddigo de conducta, érganc de aprobacién, grade de difusion e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracidn de informacién financiera), organo
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acgiones correctoras y
sanciones.

Existe un Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores, aprobado por
et Consejo de Administracion, que ha sido comunicado a toda Ja organizacién y que se
encuenira publicado en la pagina web de Vocento. Periddicamente la Unidad
Corporativa de Cumplimiento, que depende del Comité de Auditoria y Cumplimiento y
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uyo _responsable es el Secretario del Consejo de Vocento, actualiza y vela por el

VOCé hio de lo establecido en el Reglamento.

En el Manual de Organizacidn de Vocento se incluye un Codigo de actuacién del
personal directivo en cuyo apartado de Informacion y Transparencia, se hace
referencia a que los directivos de las sociedades y areas de Vocento estan obligados a
facilitar a sus superiores, entre oftras, informacidén financiera veraz, completa y
puntual, incluso de situaciones, hechos o noticias que pudieran tener influencia en la
informacidn financiera.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidenciai.

No se ha considerado necesario la implantacién de un canal de denuncias como tat, al
estimarse que existen cauces y modos suficientes en Vocento, para comunicar y
conoger actividades irregutares,

- Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal
involucrado en la preparacidn y revision de la informacién financiera, asi
como en ia evaluacion del SCHF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Periddicamente y en funcion de los recursos disponibles, el personal adscrito a
funciones financieras, recibe formacién especifica para el desarrolio de su funcidn,

F.2 Evaluacidn de riesgos de fa informacion financiera.

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

- Si el proceso existe y esté documentado.

~ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito especial.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otfras tipologias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionates,
medioambientales, etc.} en la medida que afecten a los estados financieros.

- Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Vocento tiene implantado un sistema de gestion de riesgos de ifa informacion
financiera, documentado en la Norma sobre el sistema de control interno de la
informacién financiera (SCHF), formalizado y soportado en un sistema informatico
propio. Es responsabilidad de la Direccion Financiera Corporativa a fravés de la
Direccién de Control y Planificacion, y supervisado por el Comité de Auditoria y
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Cumplimiento, que analiza estos riesgos y es la base del resio de componentes del

VOCE

Auditoria interna presta el soporte y apovo a la Direccion de Control y Planificacion en
el proceso anual de evaluacion de riesgos.

Los objetivos de controf interno de la informacion financiera, de acuerdo al dmbito y
alcance definidos en la Norma del SCIIF, vy cuyo cumplimiento aseguraria
razonablemente la fiabilidad de la informacion financiera, son los siguientes:

- Integridad.

- Valoracién.

- Presentacion, desglose y comparabilidad.
- Derechos y obligaciones.

La Norma del SCIIF de Vocento establece que el proceso de identificacién y
actualizacidn de riesgos se lleve a cabo anuaimente.

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de control, son identificados en los
procesos de elaboracién de informacién financiera, en todos los epigrafes contables
de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance, y para todas las sociedades dei
grupo, y son evaluados en términos de importancia, que viene determinada por ia
probabilidad del riesgo de incurrir en un error con impacto material en los estados
financieros de Vocento, individuales y consolidados. En la evaluacion de riesgos, se
valoran los siguientes indicadores:

- Complejidad de las transacciones y de las normas contabies aplicables.

- Volumen de transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas
- Complejidad de los caiculos necesarios.

- Necesidad de realizar estimaciones o proyecciones.

- Aplicacion de juicio profesional.

- Importancia cualitativa de la informacion.

Adicionalmente se han tenido en cuenta en la evaluacién de riesgos los siguientes
factores:

- Proceso/negocio conocido y maduro.

- Existencia de procesos y controles documentados.
- Automatizacion y utilizacion de sistemas.

- Existencia de incidencias en e! pasado.

El resultado de ia evaluacién anual de riesgos es el conjunto de sociedades y
procesos que configuran el ambito de aplicacion del SCHF en cada ejercicio.

En el universo de riesgos utilizado se considera la probabilidad de error con impacto
material debido al fraude o manipulacion de la informacion financiera.

Todos los riesgos evaluados son incluidos en el sistema informatico soporte del SCIIF,
en sus correspondientes fichas de riesgos que contienen [a siguiente informacion:

- Proceso.

- Nombre y descripcidn del riesgo.

- Epigrafes/informacion financiera relevante afectada.

- Error potencial.

- Evaluacién del impacto en la informacion financiera relevante.
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- Evaluacion de la frecuencia.

YC 1T EBsg0 inherente.

aluacion de los indicadores de riesgos {ver mas arriba en este apartado)

- Riesgo Percibido (es calificado como alto, medio y bajo y es la base para ser
incluido en el SCIIF).

- Controles existentes en el proceso.

- Riesgo Residual.

- Necesidad o no de establecer controles dentro def SCIIF.

Adicionalmente a la ficha, se elabora para cada proceso un Mapa de Riesgos donde
se visualiza el impacto y la probabilidad de cada riesgo en cada proceso.

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de fiabilidad de la informacion
financiera, forman parte del universo de riesgos considerado en la evaluacion de
riesgos general de Vocento, y tiene en cuenta el efecto sobre la informacion financiera
de otros tipos de riesgos.

La Direccion Financiera Corporativa, a través de la Direccién de Control y Planificacion
Financiera, vy con el apoyo de Auditoria Interna, es la responsable de realizar una
evaluacion anual de riesgos sobre el proceso de elaboracion de informacién financiera.
El Comité de Direccién de Vocento aprueba la evaluacion y el Comité de Auditoria y
Cumplimienio supervisa el proceso, contando para elio con los servicios de Auditoria
Interna

F.3 Actividades de control.

F.3.1. Procedimientos de revisidn y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCHF, a publicar en ios mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Los controles establecidos en el ambito def SCIIF son los considerados clave respecto
al logro de los objetivos de control interno del sistema con los alcances estabiecidos
anteriormente, y han sido disefiados para prevenir, y mitigar el potencial impacto
material en la informacion financiera consolidada e individual de Vocento, de los
riesgos mas importantes sefeccionados en la evaluacién de riesgos, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes.

Los controles estdn implantados a lo largo de todas las fases del proceso de
elaboracitn y presentacion de informacion financiera.

- Inicio.

- Autorizacién,

- Registro.

- Procesamiento.
- Presentacidn.

- Comunicacion.

Todos los controles implantados, incluidos Jos clave, son homogéneos entre todas las
sociedades dentro del ambito de aplicacién de ja norma del SCHF, tienen un
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re onsab!e asignado, y quedan documentados en la apiicacion soporte del SCHF,
VO{ ﬁ ncia de su realizacion, bajo el principio de coste/beneficio.

lLas actividades de control se realizan en varios niveles de la organizacion para
reducir los riesgos de incurrir en errores, omisiones o fraudes que puedan afectar a la
fiabilidad en la informacién financiera en cada uno de los periodos a comunicar dicha
informacion at exterior {anual, semestral y trimestrat).

La informacién consolidada de Vocento se construye a partir de la informacion
suministrada por las distintas sociedades; el objetivo es que la informacion financiera y
la descripcion del SCIIF, que se presente para la formulacidn por el Consejo de
Administracidn de Vocento, cuente con los niveles de revision necesarios por parie de
ios responsables de su preparacion.

En este sentido el SCIIF de Vocento incluye un sistema de responsabilidades en
cascada por el cual cada responsable de elaborar, supervisar y reportar la informacion
financiera en cada sociedad/unidad de negocio, area funcional, y localizacion
relevante, asume formalmente su responsabilidad sobre la informacidén transmitida a
los responsables de elaborar y comunicar al exterior {a informacion financiera
consolidada, manifestando su opinidn en una Certificacion escrita y firmada , dos
veces al afio, semestral y anualmente. En dicha certificacion también manifiestan su
opinion sobre la existencia y el funcionamiento del SCIIF en el periodo considerado.
Estan sujetos a la certificacion los Directores Generales de las sociedades, los
Directores Generales Corporativos y de area, la Direccién Financiera Corporativa y el
Consejero Delegado. Los modelos de certificacion y los niveles de direccion afectados,
vienen descritos en la Norma del SCIIF de Vocento, y la evidencia de su realizacién
esta documentada en la aplicacién informatica dei SCHF.

Este sistema esta orientado a obtener un grado de compromiso suficiente por parte de
los responsables de preparar {a informacion financiera en procesos que escapan del
ambito de responsabilidad directa del rea corporativa.

lL.a existencia de este sistema de certificaciones no exime de la responsabilidad de
supervision sobre la informacion financiera y el SCIIF, al Consejo de Administracion,
Alta Direccion y Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Adicionalmente y con periodicidad mensual, los directores generales de las
sociedades y los responsables de la elaboracion de la informacion financiera en cada
sociedad, dejan la evidencia de la realizacion de los controles y de su supervision en el
sistema informéatico soporte det SCHF.

l.os responsables asighados de la ejecucién de los controles disefados e implantados
dentro del ambito del SCIIF, documentan los controles realizados y comunican la
realizacion de los mismos, e informan en ¢l caso de que el control no se haya
ejecutado.

L.a documentacion requerida como evidencia de la realizacion del control, se incluye
en el sistema informatico soporte del SCHF, de tal manera gque en todo momento la
Alta Direccidon y et Comité de Auditoria y Cumplimiente de Vocento, puedan disponer
de informacion actualizada acerca del grado de cumplimiento de los controles y en
consecuencia de la exposicién de Vocento a los riesgos sobre la fiabilidad de la
informacion financiera.
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El nivel de evidencia requerido para poder concluir acerca del adecuado
=Rindign@niiento de un control es directamente proporcional al riesge de error material
“en ta informacion financiera.

Existen controles a lo large de todo el proceso de elaboracidn de la informacion
financiera, tanto en origen (sociedades} como en la parte corporativa encargada de
consolidar y presentar la informacion financiera, incluidos los procesos informaticos
para el usuario final hojas de calculo y ofros programas especificamente desarrollados
para presentaciones.

El SCIIF de Vocento esté centralizado y su mantenimiento y actualizacion corresponde
a la Direccién de Control y Planificacion Financiera, que monitoriza el cumplimiento de
los controtes y mantiene actualizada la aplicacion informatica soporte. Auditoria interna
es la encargada de su revisién concittyendo sobre ja efectividad de los controles y
proponiendo recomendaciones en su caso.

En los controles del SCIIF se incluyen aqguellos relativos a la recuperacién de créditos
fiscales y fondos de comercio, que requieren de la elaboraciéon de proyecciones
financieras y la aplicacion de juicio profesional. En este tipo de controles los Directores
Generales de las sociedades dejan evidencia en la aplicacion informatica de su
supervision.

La aplicacion informatica que soporta el SCHF, incluye un modulo de reporting sobre
cumplimiento y efectividad de los controles, tanto por responsable como por proceso
contable.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
{entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la efaboracién y publicacién de
ta informacién financiera.

Voecento utiliza un unico sistema informatico integrado para todas las sociedades (tipo
ERP) que soporta el proceso de elaboracion de la informacion financiera. Cualquier
sociedad qgue se incorpore al perimetro de consolidacidn migra al sistema comun en el
menor tiempo posible con el fin de homogeneizar los procesos y controles en la
elaboracion de informacion financiera.

En refacion con las politicas y procedimiento de control interno sobre ios sistemas de
informacion Vocento tiene implantado un Sistema de Gestion de la Seguridad de la
Informacion (SGSI), documentado en una Norma general, firmada por el Consejero
Delegado, desarrollada en los siguientes procedimientos:

- Procedimiento de Gestion de Contrasefias.

- Procedimiento de Accesos Remotos.

- Procedimiento de Gestion de Usuarios,

- Procedimiento de Gestidén de back up.

- Procedimiento de Seguridad de Nuevos Desarroflos y Mantenimiento de los
Sistemas.

- Progedimiento de Seguridad Fisica CPD.

- Procedimiento de Gestidon de supervisién de proveedores tecnoiogicos.

- Procedimiento de Gestidon de Incidencias de Seguridad.

Estos procedimientos establecen como operan los sistemas y aplicaciones para
mantener un adecuado control sobre los accesos a las aplicaciones, prevé una
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adecuada segregacion de funciones, establece los controles generales sobre la
"@j} en ja aplicaciones o la puesta en marcha de nuevos sistemas, y
“Mmecanismos que facilitan la informacion de datos en caso de pérdida y permiten tener
una continuidad al proceso y registro de las transacciones en caso de inferrupcion de
los sistemas.

Por su parte el SCIIF estd soportado por un sistema informatico que suministra
informacién relevante sobre el grado de cumplimiento de controles por parte de los
responsables de su ejecucion, aportando evidencias suficientes para poder concluir
sobre el funcionamiento global del mismo.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion
de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos
de evaluacién, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes,
que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Dentro del SCIIF existen actividades de control destinadas a supervisar las actividades
subcontratadas a terceros, referidas a aquellos aspectos de evaluacién, calculo o
valoracidn encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo
material a los estados financieros.

F.4 Informacién y comunicacién.

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables {area o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de ias que opera la entidad.

La Direccion Financiera Corporativa, a fravés de la Direccion de Controi y
Planificacidén, es la responsable de definir, establecer, mantener actualizade vy
comunicar  formalmente por los cauces establecidos a todas las personas
involucradas en el proceso de elaboracion de la informacién financiera en Vocento, los
manuales de politicas contables, criterios y cuentas contables necesarios que
contengan los procedimientos de captura y de preparacion de la informacion financiera
con formatos homogéneos, de aplicacion en todas las sociedades de Vocento, que
soporten los estados financieros individuales y consolidados, las notas y desgloses,
asi como resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los distintos responsables la elaboraciéon de informacion
financiera en cada sociedad.

Asi mismo, La Direccién Financiera Corporativa es la responsable de definir y
establecer formalmente los cauces de informacién financiera al exterior, y de la
referente al SCHF, considerando el tipo de informaciéon a transmitir, el origen, los
responsables de su elaboracién y distribucion, el destino y su periodicidad.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacidon de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacidon y utilizacién por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten ios estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion gue se detalle sobre &l SCHF,

Vocento utiliza un sistema informatico comin integrado para todas las sociedades

(ERP) que soporta el proceso de elaboracién de la informacion financiera. Las
sociedades del grupo del sector de produccion audiovisual y de distribucién, cuentan
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con sus propios ERP especificos, que mediante interfases traspasan su informacion al
vogeﬂt n, donde residen el resto de las sociedades.

A su vez se cuenta con una aplicacion especifica de consolidacion contable, que se
alimenta directamente de la informacion contable almacenada en el ERP comin.

Toda la informacion tanto individual como consolidada se reporta en unos formatos
definidos por la Direccidn de Control y Planificacién.

Todo el proceso de obtencidn de la informacion contable y de la consolidacion y
reporting es responsabitidad de la Direccion Financiera Corporativa a través de la
Direccién de Contro! y Planificacion.

F.5  Supervisién del funcionamiento de! sistema.

F.5.1. Las actividades de supervision del SCHF realizadas por el Comité de Auditoria
asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacién det SCHF realizada en el ejercicio y del procedimiento
por el cuai el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resuitados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Modelo de supervision y evaluacion de! SCHF establecido en Vocento, viene
recogido en la Norma del SCHF, indicando para cada periodo el alcance de las
revisiones y los responsables de su ejecucion.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene fas siguientes responsabilidades de
supervision en al ambito det SCIIF, entre las incluidas en el Reglamento del Consejo
de Administraciéon de Vocento, y de acuerdo a la legislacion vigente:

a) Supervision de la informacién financiera regulada y de la informacion pablica
periddica.

b) Supervision y evaluacion del funcionamiento del SCHF.

c) Supervision de la informacién financiera regulada y de la informacién publica
periddica,

- El Comité de Auditoria supervisa el procesc de elaboracion y presentacion de
fa informacion financiera, asi como su integridad, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién, y la correcta aplicacion de los criterios contabies.

- E! Comité de Auditoria revisa, analiza y comenta los estados financieros y otra
informacién financiera relevante, previamente a su publicaciéon, con la Alta
Direccién, auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacion
es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables
consistentes con el cierre anual anterior y que la informacidén suministrada es
completa y consistente con las operaciones.

- Ei Comité de Auditoria supervisa el proceso desarrollado por la Alta Direccién

para realizar juicios criticos, valoraciones, proyecciones, estimaciones, y
asientos de cierre relevantes, v su impacto en los estados financieros. Esta
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actividad de supervision se considera una actividad de control clave, previa a la
jsion de informacién financiera, y es relevante en la medida en que asegura
que los juicios y proyecciones utilizados estén alineados con los asumidos por
los responsables Ultimos de la gestidon de Vocento, y que han sido revisados
por estos.

El Comité de Auditoria supervisa las decisiones de la Alta Direccidon sobre los
ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conoce y, en su caso,
media en los desacuerdos entre ellos.

Es responsabilidad del Director General de cada sociedad/érea, la correccion
de las debilidades de control interno detectadas por los auditores externos en
sus Memorandum de recomendaciones, correspondiendo la supervision y
coordinacién de las correcciones a la Direccién de Control y Planificacion
Financiera.

Auditoria Interna realiza un seguimiento sobre la efectiva implantacion de las
recomendaciones de control interno realizadas por los auditores externos, en
cada una de las sociedades inciuidas dentro del aicance de la Norma del
SCIIF, informando periddicamente a la Direccidén Financiera Corporativa y al
Comité de Auditoria y Cumplimiento, del grado de implantacién de las mismas.

d} Supervision y evaluacién del funcionamiento del SCIIF

E! Comité de Auditoria y Cumplimiento es el drgano de gobierno responsable
de la supervisién y evaluacién del SCIIF, informando sobre la eficacia del
mismo y de los resultados obtenidos al Consejo de Administracién de Vocento
y a la Alta Direccion.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento es responsable, de que el proceso de
evaluacion del sistema permita alcanzar los objetivos del proceso, obteniendo
evidencias suficientes de su correcto disefio y funcionamiente, lo que exige
supervisar el proceso de identificacién de los riesgos que puedan afectar a la
imagen fiel de la informacién financiera, verificar que existen controles,
generales y especificos, habilitados por la Direccion para mitigarlos, comprobar
que funcionan eficazmente, en especial aquellos considerados clave que,
individual o conjuntamente, pueden implicar errores o fraudes con impacto
material en la informacion financiera.

Para la supervision y evaluacion del SCIIF, ef Comité de Auditoria y
Cumplimiento cuenta con el servicio prestado por la funcidon de Auditoria
Interna, dotada de los recursos necesarios, y ademas verifica que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
El auditor interno depende funcionalmente del Comité de Auditoria y
Cumplimiento y jerarquicamente del Consejero Delegado de Vocento, estando
recogida su dependencia, responsabilidades y funciones en ei Estatuio de
Auditoria Interna, firmado por el Presidente del Comité de Auditoria y
Cumplimiento.

El SCHF es supervisado y evaluado de forma continua, por el Comite de
Auditoria y Cumplimiento, a través de la informacidn suministrada por el
sistema informatico soporte det SCIIF, sobre el cumplimiento y efectividad de
los controles implantados, tanto a nivel de proceso contables como a nivel de
sociedad/responsable; aprueba el plan anual de auditoria interna para la
evaluacién del SCIIF y recibe informacién periddica del resultado de su trahajo,
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F.5.2

asi como del plan de accién acordade con la Direccidn para corregir ias
fickiciencias observadas.

En la definicidon de los planes de auditoria interna para la evaluacion del SCIF
se determina, la naturaleza de las pruebas a realizar sobre los controles objeto
de evaluacion, el alcance y periodo temporal a evaluar, teniendo en cuenta la
centratizacidn/dispersidon y homogeneidad de los controles, vy el nivel de
evidencia necesaric para poder concluir sobre el funcionamiento eficaz de
dichos controles. Todo ef trabajo de revision se lleva a cabo en el propio
sistema informatico dejando evidencia de las debilidades encontradas y de los
planes de accién propuestos.

El alcance de la evaluacion del SCIIF, en cada periodo, esta sujeto al juicio del
Comité de Auditoria y Cumplimiento, y a los recursos disponibles,; esta previsto
efectuar una evaluacion que cubra la totalidad del SCIIF en tres ejercicios, en
base a criterios de rotacidn de los estados financieros, localizaciones o
procesos, en funcién de los siguientes factores:

*+ Resultados de evaluaciones anteriores,

» Existencia o no de cambios en los procesos y sistemas.

» Riesgo residual alto.

s Existencia o no de recomendaciones de confrol interno de los auditores
externos.

El modelo de revisién y auditoria de controles en cada periode de reporte y de
evaluacion anual de la eficacia del SCIIF, esta recogido en la Norma del SCIIF;
en é! intervienen de forma coordinada la Direccidon de Control y Planificacion,
Auditoria Interna v los auditores externos.

Las eventuales debilidades de control interno identificadas en ef SCHIF son
comunicadas per el Comité de Auditoria y Cumplimiento a la Direccidn
Financiera Corporativa y al Consejo de Administracidn para su correccion
realizandose un seguimiento de las acciones correctoras adoptadas para su
resolucidn en un plazo adecuado, considerando fa materialidad en ia fiabilidad
de la informacién financiera.

Si cuenta con un procedimiento de discusidn mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con io establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccién y al Comité de
Auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo
informaré de si dispone de un ptan de accion que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

Tal como se recoge en la Norma del SCHF, el auditor externo, en el marco de la
auditorfa de cuentas anuales, evalla el control interno con ta extensidn necesaria para
establecer la naturaleza, momento de realizacién y amplitud de los procedimientos de
auditorfa para permitirle expresar una opinidn sobre las cuentas anuales en su
conjunto, informando al Comité de Auditoria y Cumplimiento de las debilidades
significativas detectadas. En este sentido la informacién que facilita al Comité de
Auditoria y Cumplimiento, es la siguiente:
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- Informe de auditorta sobre las Cuentas anuales de Vocento individuales y

- Informe de revisién limitada de ias cuentas semestrales.
- Memorandum anuat de recomendaciones de contro! interno.
- Informe sobre ajustes pasados v ajustes propuestos a las cuentas, en su caso.

Adicionalmente, y de acuerdo a las Notas Técnicas de Auditoria, el auditor externo
comprueba que la informacién contenida en el Informe de Gestion concuerda con los
datos que han servido de base para preparar las cuentas anuales auditadas.

Ei auditor externo tiene pleno acceso y sin restricciones, al Comité de Auditoria v
Cumplimiento, e interviene en las sesiones a peticién del mismo v sin la presencia de
ningan responsable financiero, para exponer los resultados de sus revisiones y de la
informacién arriba resefiada.

Ef alcance de las auditorias externas anuales, no solo incluye aquellas sociedades de
Vocento con obligacidén legal de ser auditadas, sino también otras sociedades ¢n las
que se realizan auditorias vy revisiones limitadas, por parte de {os auditores externos,
en funcién de su importancia relativa y los riesgos detectados. Adicionalmente y de
forma voluntaria, ia informacion financiera semestral consolidada, es objeto de revision
limitada por el auditor externo.

F.6 Otra informacion relevante,
F.7 Informe de!l auditor externo.

F.7.1. Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision
por el auditor externo, en cuyo c¢aso ia entidad deberia incluir el informe
correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus
motivos.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento no ha considerado necesario la emision de un
informe adicional del auditor externo que confirme gue la informaciéon comunicada a
los mercados sobre el SCIIF de Vocento esta debidamenie soportada, porque el
Comité tiene las evidencias suficientes obtenidas a lo largo del ejercicio, y derivadas
de su responsabilidad legal de supervision det SCIIF, de su existencia y correcto
funcionamiento.
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1. DESCRIPCION, MOTIVOS, Y OBJETIVOS DEL INFORME ANUAL DE
ACTIVIDADES

Este Informe es una sintesis de las actividades desarrolladas por el Comité de
Auditoria y Cumplimiento en sus distintos ambitos de actuacion, y comprende las
sesiones realizadas durante el periodo considerado.
Su elaboracién y presentacion responde a lo establecido en el Reglamento del
Consejo de Administracion, en su articulo 18.8.
Este Informe Anual de Actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento, esta
dirigido al Consejo de Administracion de Vocento, S.A., y se publica conjuntamente

con las cuentas anuales.

2. ANTECEDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Por acuerdo del Consejo del Administracion de Vocento (entonces Grupo Correo-
Prensa Espafola), de fecha 18 de Julio de 2002, se cred una Comision de
Auditoria y Cumplimiento con caracter voluntario y no ejecutivo, cuya funcion
primordial era la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones
de control. Dicha Comision estuvo en funcionamiento hasta la salida a bolsa de
Vocento, y con motive de ello el Consejo de Administracion de Vocento de fecha 5
de septiembre de 20086, con efectos de la salida a bolsa, y de conformidad con lo
previsto en los articulos 19 de los Estatutos Sociales, y 18.1 del Reglamento del
Conseijo, constituye el Comité de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero.
El Comité de Auditoria y Cumplimiento es un érgano de gobierno internc del
Consejo de Administracion, estd formado por cuatro Consejeros, que en todo
caso se debe reunir al menos con periodicidad trimestral para revisar la informacion
publica periddica a comunicar a los mercados y a sus Organos de supervision.
Como consecuencia de la aprobacion del “Cédigo Unificado de Buen Gobiemno”, y
de la salida a holsa de Vocento, el Comité realiz6 en 2006, un diagnostico con las

implicaciones del mismo para los comités de auditoria, actualizando el Reglamento

Juan lgnacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34917438104-F +349174263 52



informe Anvel de Actividadesz def Comité de Auditoria y Cumpllmietito

del Consejo, e incorporando los nuevos requerimientos establecidos en el Cédigo
Unificado.

Como consecuencia de la publicacion el 1 de julio de 2010 de la Ley 12/2010 por
la que se modifica, la Ley de Auditoria de Cuentas y la del Mercado de Valores,
que incluye la modificacién de la Disposicion Adicional Decimoctava que regula lo
referente al Comité de Auditoria y Cumplimiento, se procedio en 2010 a modificar
el articulo 18 del Reglamento del Consejo que es el que regula la estructura,
funcionamiento, facultades y obligaciones del Comité de Auditoria y Cumplimiento.
La mencionada Ley 12/2010 ha ampliado la responsabilidad de los Comités de
Auditoria, y en definitiva de fos Consejos de Administracion, en lo referente a la
fiabilidad de la informacion financiera que las sociedades cotizadas transmiten a los
mercados, habiéndose incorporado entre las responsabilidades de los Comités de
Auditoria la de supervisar la fiabilidad de la informacion financiera y la de evaluar la

eficacia del sistema de Control Interno sobre la informacion financiera.

3. COMPOSICION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Este Comité estd integrado, a la fecha de este informe, por los siguientes

miembros:

Presidenta Nombramiento Tipologia

D2, Soledad Luca de Tena 14 de octubre de 2010 (%) Externo Dominical
Vocales Nombramiento Tipologia

D. Claudio Aguirre Peman 5 de septiembre de 2006 (**) Externo Independiente
D. Alvaro de Ybarra y Zubiria 5 de septiembre de 2006 (**) Externo Independiente
lima, S.L. 14 de octubre de 2010 Externo Dominical

(*) Es nombrada miembro del Comité el 5 de septiembra de 2006 con efectos de la fecha de la
salida a bolsa. La fecha consignada es la de nombramiento como Presidenia

(**) con efectos fecha salida a bolsa
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Todos los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento son Consejeros
externos. Ademas, de acuerdo con las recomendaciones mas recientes en esta
materia, todos los miembros de este Comité poseen formacion financiera. Es
Secretario No Miembro del Comité, D. Emilio José de Palacios Caro, Secretario
del Consejo de Administracion de Vocento, de conformidad con o dispuesto en el

articulo 18.1 del Reglamento del Consejo.

4. COMPETENCIAS DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Sin perjuicio de ofros cometidos que e asigne el Consejo, el Comité de Auditoria y
Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades, entre ofras, de acuerdo con lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores:

+ Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su
seno en materia de su competencia.

» Supervisar el proceso de elaboracién de la informacion financiera

s Supervisar y evaluar periddicamente los sistemas de control interno de la
sociedad y de gestién de riesgos.

* Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y reglas
de gobierno corporativo

o Informar al Consejo, con caracter previo, sobre la informacion financiera
que por su condicién de cotizada deba hacer publica periddicamente y
sobre las operaciones vinculadas

s Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas
externos.

o Recibir de los auditores externos informacién sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas ofras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.
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e Supervisar los servicios de auditoria interna

e Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna

5. TRABAJO REALIZADO
Sistema de Control Interno sobre al Informacién Financiera (SCIIF)
De acuerdo a las modificaciones legislativas vigentes, sobre las responsabilidades
de los Comités de Auditoria respecto de la supervision de la eficacia de los
sistemas de control interno y de gestion de riesgos, vy de la supervision del proceso
de elaboracion y presentacion de la informacion financiera, en 2011 se ha
implantado en Vocento un Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera regulada (SCIIF) que se hace pUblica al mercado y a los organos
supervisores, cuyo objetivo principal es proporcionar una garantia adicional al
Consejo de Administracion, sobre la fiabilidad de la informacion financiera que
periddicamente Vocento debe hacer pliblica como sociedad cotizada. El SCIIF de
Vocento sigue las recomendaciones de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) contenidas en el documento “Cbnrrof sobre la informacion
financiera de las entidades cotizadas”, se encuentra plenamente operativo y esta
soportado en una aplicacion informatica. Dentro de sus responsabilidades en
materia de control interno, el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado
la eficacia del SCHF, contando para ello con los servicios de auditoria interna.
Informacién Pablica Periddica
Et Comité de Auditoria y Cumplimiento ha supervisado toda la informacion ptblica
periddica a facilitar al mercado y a los reguladores, informando al Consejo de
Administracion, previamente a su publicacion. En este sentido, la informacién
financiera semestral consolidada es objeto de revisién limitada por el Auditor de
Cuentas, de acuerdo al Real Decreto 1362/2007 de 19 de octubre, y a la Circular
1/2008 de la CNMV.
Informe Anual de Gobierno Corporativo
El Comité de Auditoria y Cumplimiento supervisa y presenta al Consejo, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, con el propésito de velar por la transparencia y
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garantizar el cumplimiento de los requerimientos legales. Adicionalmente, y en
cumplimienio de la Ley 2/2011 de Economia Sostenible publicada el 4 de marzo de
2011, que modifica la Ley 24/2003 del Mercado de Valores, se incluye en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo una descripcion de las principales
caracteristicas de los sistemas internos de control y gestién de riesgos en relaciéon
con el proceso de emisién de informacién financiera regulada, exigible a partir de
los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2011.

Operaciones vinculadas

El Comité de Auditoria y Cumplimiento, en virtud de las competfencias asignadas
por el Consejo, tiene la responsabilidad de revisar e informar sobre 1as operaciones
vinculadas realizadas durante el gjercicio.

Auditores de Cuentas

El Comité de Auditoria y Cumptimiento tiene entre sus funciones principales las
relativas a la auditoria externa, orientando y proponiendo al Consejo de
Administracion, el nombramiento de los auditores externos de cuentas de la
sociedad y su grupo consolidado, velando por la independencia de los mismos.
fgualmente, el Comité supervisa el contenido de los informes de auditoria a fin de
evitar salvedades antes de su emision, evalla los resultados de cada auditoria y
es el canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores
externos.

Informacion y comunicacién

De todos los asuntos tratados en las sesiones celebradas, se ha informado al
Consejo por parte de [a Presidenta del Comité de Auditoria y Cumplimiento, y de
cada reunion se ha elaborado un Acta por el Secretario del Comité y del Consegjo
de Administracion, que se encuentra a disposicioén de todos los Consejeros en la
Secretaria del Consejo.

Los directivos comparecientes ante la Comisidon durante el periodo considerado,
han sido, el Director General Corporativo, la Directora Financiera Corporativa y el

auditor interno, cuando han sido requeridos para ello.
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6. UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO
El articulo 32.3 del Reglamento del Consejo, establece que “se creara una Unidad
Corporativa de Cumplimignto con la responsabilidad de mantener actualizada la
informacion que los Consejeros deban comunicar & la sociedad”. De acuerdo con
este mandato, con fecha 5 de septiembre de 2006 se aprobd por el Consejo de
Administracién, el Caédigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores de
Vocento, estableciendo en su articulo 8 la creacidon de Ja Unidad Corporativa de
Cumplimiento, como o6rgano dependiente del Comité de Auditoria y Cumplimiento,
y que esta dirigido e integrado por el Secretario del Consejo de Administracion.
informacién y comunicacién
La Unidad Corporativa de Cumplimiento ha informado trimestralmente ai Comité de
Auditoria y Cumplimiento de las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento
de lo establecido en el Cddigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores
de Vocento, aprobado en 2008 y modificado en 2008, de su grado de
cumplimiento y de las incidencias ocurridas. Los informes han hecho mencion de
las incidencias en la actualizacién de personas y valores afectados, y de las
incidencias en retacion con las operaciones personales.
En este sentido el Secretario del Consejo de Administraciéon ha remitido al Comité
de Auditoria y Cumplimiento el Informe Trimestral de la Unidad Corporativa de
Cumplimiento, informando sobre las medidas adoptadas para asegurar el
cumplimiento de lo previsto en el Codigo Interno de Conducta que han sido, la
creacion de los registros documentales obligatorios, la notificacion por
escrito a cada una de las personas afectadas por el cédigo su sujecion al mismo y
las obligaciones que ello implica, y la evaluacion del grado de cumplimiento y las

incidencias detectadas.

7. AUDITORIA INTERNA
La sociedad dispone de una funcién de auditoria interna, operativa desde el afio
2004, con dependencia funcional del Comité de Auditoria y Cumplimiento, y
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jerarquica del Consejero Delegado, que vela por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion, el control interno y la gestion de riesgos.

Competencias

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el
Comité de Auditoria y Cumplimiento en el afio 2004, y desarrolla su trabajo
siguiendo las “Normas Internacionales para la Practica Profesional de la Auditoria
Interna” publicadas por el Instituto de Auditores Internos de Espafia, y de acuerdo
al Cadigo de Etica del auditor interno de Vocento.

Formacidn

La adecuada formacién es el factor determinante de la calidad de los trabajos, y es
considerada como una actividad continua para los profesionales que integran ia
plantilia. Asi cabe destacar que, parte del equipo de auditoria interna cuenta con el
Certified Internal Auditor (CIA), Gnica certificacion reconocida internacionalmente
que avala la excelencia en la prestacion de servicios de auditoria interna.
Evaluacion de Riesgos

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor
inferno ha presentado para su aprobacion por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento, el Plan de Auditoria Interna para 2012, basado en la Evaluacién
Anual de Riesgos realizada por la alta direccién de Vocento, con el soporte y
metodologia aportados por auditoria interna.

De acuerdo a las recomendaciones de la Comisidn Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), la direccion de Control Planificacion y Control ha realizado una
evaluacion especifica de los riesgos del proceso de efaboracion y presentacion de
la informacién financiera, prestando auditoria interna soporte y apoyo
metodologico. Dicha evaluaciéon de riesgos fue presentada para su aprobacion al
Comité de Auditoria y Cumplimiento, por la Directora Financiera Corporativa.

Plan de Auditoria Interna

El Plan de Auditoria Interna del afio 2011 ha sido desarroliado segun lo previsto, y
ha incluido los trabajos de revision especificos de los controles del Sistema de

Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) de Vocento, en cada
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periodo de comunicacion al mercado vy a los 6rganos reguladores de la informacién
publica periddica. En este sentido, y de acuerdo al Plan de Revisidén del SCIIF
aprobado por el Comité, se han revisado una serie de controles clave a lo largo del
afo, comunicando los resultados a los distintos responsables involucrados y al
Comité de Auditoria y Cumplimiento.

El Plan de Auditoria Interna también incluye, tanto los trabajos relativos al analisis
de riesgos y controles incluidos en la normativa interna de Vocento previos a su
publicacion, como el cumplimiento de la propia normativa, documentada en
Normas, Procedimientos e Instrucciones. Entre los trabajos de analisis de riesgos
y controles, se ha colaborado con la Direccion de Tecnologia y Sistemas, en el
disefio y documentacion del Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion
de Vocento (SGSI), que incluye los controles generales sobre los sistemas
informaticos de soporte al proceso de elaboracion y presentacién de ia informacién
financiera..

También durante 2011 se han realizado auditorias internas en varias sociedades
de Vocento, no previstas en el Plan de Auditoria, respondiendo a peticiones de ia

Alta Direccion.

Seguimiento de recomendaciones

Durante el afio, auditoria interna ha realizado trabajos de seguimiento de
recomendaciones, emitiendo informes, dirigidos a los Directores Generales de
areas de negocio y corporativos, como maximos responsables del buen
funcionamiento del sistema de control interno en sus respectivos ambitos de
actuacion. Este seguimiento tiene como objetivo asegurar la efectiva puesta en
marcha de las recomendaciones efectuadas. Para cada uno de los informes se ha
documentado un plan de accidn propuesto por l0s propios responsables de los
procesos auditados, y las acciones a emprender para la implantacion de las

recomendaciones.
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Informacién y Comunicacion

Durante el ejercicio el auditor interno ha informado periddicamente al Comité de
Auditoria y Cumplimiento del desarrollo del Plan de Auditoria Interna, de las
conclusiones alcanzadas y de las recomendaciones realizadas, asi como de su
seguimiento e implantacién. También ha sido informado el Comité de Direccion con
la misma periodicidad. Se han elaborade presentaciones para las reuniones del
Comité de Auditoria y Cumplimiento, que contienen informacion sobre el
seguimiento del Plan de Auditoria de 2011, incluyendo informacion acerca del
cumplimienio y efectividad de los controles del SCHF, vy del seguimiento de
recomendaciones _
Adicionalmente el auditor interno se ha reunido con la Presidenta de] Comité de
Auditoria y Cumplimiento, sin [a comparecencia de ningun otro directivo o persona
ajena al comité.

Ha existido una satisfactoria colaboracion de los directivos y empleados y no hay
que destacar incidencias relevantes en el desarrollo de los trabajos, ni dificultades
en el acceso a la informacién v a las personas; los canales de informacion han

funcionado adecuadamente.

8. CONCLUSIONES DEL TRABAJO REALIZADO

En el periodo considerado, el Comité de Auditoria y Cumplimiento, ha funcionado
con la normalidad esperada, ejerciendo plenamente y sin interferencias sus
competencias y con total respeto, tanto a la legalidad vigente, como a las normas
de funcionamiento y organizacién contenidas en el propio Reglamento del Consejo
de Administracion. A lo largo del ejercicio, el Comité de Auditoria y Cumplimiento
ha contado con el apoyo de los servicios de Auditoria Interna, de la Unidad
Corporativa de Cumplimiento, y de los Auditores de Cuentas, dando respuesta a
las funciones que tiene encomendadas.

Como resultado de su ftrabajo, los miembros del Comité de Auditoria y

Cumplimiento:

11

Juan Ignacic Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 9174381 04-F +34 9174263 52



voCcentio

C

Informe Anval de Actividades del Comite de Auditaria y Cumplimienta

Consideran que el Comité ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del
gjercicio con las funciones gque le fueron encomendadas en su momento por
el Consejo de Administracion de Vocento y que se encuentran recogidas en
su propio Reglamento.

Manifiestan su conformidad sobre fa informacion economice financiera de la
sociedad, sobre la razonable eficacia de los sistemas de control interno
asociados a los riesgos relevantes y el grado de cumplimiento de las normas
y recomendaciones de buen gobiermno.

Han informado al Consejo de Administracién y a la Direccidn de la sociedad
sobre aquellos aspectos potenciales de mejora en sus respectivos ambitos

de responsabilidad.

9. HECHOS POSTERIORES
El Comité de Auditoria y Cumplimiento con fecha 23 de febrero de 2012, ha

recibido de los auditores de cuentas, confirmacién escrita de su independencia

frente a Vocento y entidgades vinculadas directa o indirectamente, asi como la

informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados, de acuerdo a

lo dispuesto en la ley de Auditoria de Cuentas.

En esta fecha, y con caracter previo a la emision del informe de auditoria de

cuentas, el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha emitido, para el Consejo de

Administracion, un informe donde expresa su opinion favorable sobre Ia

independencia del auditor de cuentas frente a Vocento y sus sociedades

dependientes.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento de Vocento
Madrid, 23 de Febrero de 2012
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ANEXO: SESIONES CELEBRADAS Y ASUNTOS TRATADOS

12 Reunién

2? Reunion

23/02/2011 Orden del dia

= informe de los auditores de cuentas sobre las cuentas
anuales de Vocento y su grupo consolidado a 31 de diciembre
de 2010

» Informe de los auditores de cuentas de confirmacién de su
independencia frente a la sociedad o entidades dependientes,
asi como informacion sobre servicios adicionales prestados

= Informacién financiera a remitir a la CNMV y analistas del
cierre anual de 2010.

=  Propuesta de formulacién de las Cuentas Anuales de
Vocento y su grupo consolidado a 31 de diciembre de 2010

=  Propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente at afio 2010

= [nforme sobre la independencia de los Auditores de Cuentas

»  Propuesta de Informe Anual de Actlividades del Comité de
Auditoria y Cumplimiento correspondiente al ejercicio 2010

n Seguimiento de recomendaciones de auditoria interna
realizado en 2010

» Propuesta de Memoria Anual de auditoria interna 2010

11/05/2011 Orden del dia

" Infforme de los auditores exiernos sobre las
recomendaciones de control interno correspondientes al cierre
2010

» [nforme del Asesor Fiscal externo v de los auditores externos
sobre la deduccion fiscal del 45% del Pais Vasco

* Informe de los consultores Deloitie Area Legal sobre los
trabajos de implantacion del sistema de control interno sobre el
riesgo de responsabilidad legal societaria (corporate defense)

» Encargo a los Auditores Externos de la Revision Limitada
sobre las cuentas a 30 de junio de 2011

» Revisitn de la Informacion Pablica Trimestral a 31 de marzo
de 2011, a facilitar a la CNMV

+ [nforme de auditoria interna sobre el funciohamiento de los
controles del SCIIF durante ef primer trimestre de 2011

v [nforme de auditoria interna sobre los trabajos realizados del
Plan de Auditoria Interna 2011 y del seguimiento de
recomendaciones de 2010
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3% Reunion  28/07/2011 Orden del dia

«» |nforme de auditoria interna sobre el funcionamiento de los
controles del SCHF durante el primer semestre de 2011

»  Informe de auditoria interna sobre el desarrolio del Plan de
Auditoria Interna 2011

»  Informe de los Auditores externos sobre la revision limitada
de la informacion financiera consolidada a 30 de junio de 2011

»  Presentacién y revision de la Informacion Financiera Publica
Periddica Semestiral a 30 de junio de 2011, a facilitar a la CNMV
y al mercado

4% Reunion 8/11/2011 Orden del dia
» Informe de los Asesores Fiscales y Auditores Externos sobre
fa situacion de la desgravacion fiscal del 45%, en el Pais Vasco
» Informe sobre la revision efectuada por la Auditoria Interna
del SClF correspondiente al tercer trimestre
»  Seguimiento del Plan de Auditoria Interna 2011
» Revision de la Informacidon Publica Trimestral a 30 de
septiembre a facilitar a la CNMV,
» Nuevos Proyectos de reorganizacion y simplificacion
5% Reunién 151212011 Orden del dia
n  Conclusiones preliminares auditoria externa a septiembre
» Evaluacion de riesgos del SCIIF
= Evaluaciéon de Riesgos generales y Plan de Auditoria Interna
62 Reunion 23/01/2012 Orden del dia

. Informe de los Auditores Externos sobre los analisis
realizados de los Fondos de Comercio y ofros activos
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