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Vocento, grupo multimedia lider en Espana
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Vocento en cifras

Ingresos por linea de negocio! 2024

Datos en €m

Regionales ABC

190.8 75,1 Plantilla media Fortaleza
Periédicos - 276,4 5110 Lidersé?:;rirl;s%enso
Audiovisudl 4,9 35 Oi?g%g"ggglz
Clasificados 286 #2 categoria motor
Gastronomia y Agencias 237 5ﬁi§§;2%?g§g§g§”&%g
Estructura y eliminaciones (4,8) 344
Total Ingresos 344,7 3.012

vocento

Nota: datos cierre 2024. Ingresos de los verticales de mujer, salud y turismo incluidos junto al vertical de Gastronomia.



10 lecciones aprendidas de transformaciones en medios

Ritmo

Foco en estrategia
y modelo de negocio

Alineacion
de liderazgo

Rentabilidad

Claridad
de contenido

Hay menos fiempo del que uno cree.

La suscripcion digital es clave para el cambio.

Eficiencia y simplificacion en la toma de decisiones.

Un negocio de medios puede ser rentable y apoyar la creatividad.

Debe ser diferencial en cobertura, perspectiva y voz; los productos
digitales deben apoyar el contenido.




10 lecciones aprendidas de transformaciones en medios

° Relacu.)n L Redaccion y negocio deben trabajar juntos, respetando la integridad editorial.
negocio - editorial

0 Todo es Digiial Redaccion y productos deben concebirse y ejecutarse en formato digital.
Segmeniacién Identificar y atender las necesidades de grupos de consumidores (perfilados por
de clientes edad, infereses...)
Diversificacion en La venta de publicidad tradicional deberia tener un papel menor en el negocio de
el mix de ingresos la prensa. ‘Lo que vale la pena leer es lo que vale la pena pagar”.
Ecosistema Cada parte (consumidores, anunciantes, socios) debe obtener valor y querer
atractivo participar con la empresa.

vocento
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6 Tendencias Internacionales impactando el negocio de Vocento

e Mantenimiento relativo de las audiencias, con los lectores migrando hacia digital y redes sociales

ll\“ Los ingresos se estabilizardn en EEUU y UE, la publicidad digital basada en datos/perfilada tomard especial relevancia
_— Apuesta por el crecimiento en suscripciones y el perfilado de audiencias

?4a Los datos y GenAl pueden ser potenciales disruptores

O 5 Movimientos en la cadena de valor limitados hacia una integraciéon horizontal (hacia agencias de creatividad y marca)

Foco en eficiencia y mejora de la rentabilidad

vocento




La caida de audiencia en ‘print’ serd parcialmente contrarrestada por la digital,
llegando a suponer dos tercios de la audiencia en Europa y ~90% en EEUU

Audiencia de periédicos en EEUU (impresa y digital) %

NUmero de lectores de prensa en Estados Unidos (mn)
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Audiencia de periédicos en Europa (impresa y digital) 0

NUmero de lectores de prensa en Europa (mn)
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Nota 1:incluye lectores de periddicos digitales y lectores de periddicos electronicos gratuitos (con publicidad).Fuente: Statista (Noviembre 2024).
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En las audiencias digitales, las redes sociales mantienen un alto nivel de relevancia en

el consumo de noticias, aunque con mucha fragmentacioén

Se observa un descenso en el uso de Facebook para el consumo de noticias, y una creciente demanda de aplicaciones de

video y mensajeria

Proporcion de usuarios que utilizaron redes sociales para el consumo de noticias en la Ultima semana, en paises
seleccionados ! (%)
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Nota 1: Reino Unido, Estados Unidos, Alemania, Francia, Espaia, Italia, Dinamarca, Finlandia, Japdn, Australia (14-24), Brasil, Ilanda (15-24).
Tamano de la muestra: ~2.000 (2015-2024); 2. En Julio 2024.Fuente: Digital News Report 2024 (Instituto Reuters).

Mercado muy fragmentado, y
transicion hacia redes de video

El mercado de consumo de noticias
estd muy fragmentado, con multiples
plataformas compitiendo entre si

Se observa un cambio tecnoldgico
hacia las plataformas basadas en
video y audio (g]., YouTube, TikTok)

Los videos de formato corto adquieren
relevancia, con el 60% de los usuarios
americanos consumiendo
semanalmente noticias online en
formato corto




Los ingresos de prensa en Estados Unidos y Europa esperan ralentizar su caida en los

proximos anos, frenada parcialmente por digital

=

Los ingresos de prensa en EEUU (circulacion y publicidad)
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Fuente: Statista (Noviembre 2024)

Los ingresos de prensa en Europa (circulacion y publicidad)
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Algunos ‘players’ (WSJ, The Boston Globe, LeMonde) apuestan claramente por un
modelo de suscripcidon con un alto nivel de cierre de contenido...

3 modelos de muro de pago

Modelo Descripcion Grado de cierre/ apertura
Mds Mds
@) page’"  Seadapiaypesonalea ol muro de pago B S o .
dindmico segun perfil y actividad del cliente WSJ - LGsanc! i

Muro de Se define un numero fijo de articulos grafis R .E ....... @ >
@ pago poroso mes hasta requerir pago O sUscripcion %%%"E
obe
o _ _ feMonde 18
@ Modelo Se divide el contenido entre gratuito y
Freemium premium, sin limite por cantidad

Nota: algunos de los competidores varian su modelo de muro en el tiempo, y algunos usan propuestas hibridas entre modelos;
Fuente: Prensa, Paginas oficiales de los medios, Vocento




... de esta manera logran una mayor penetracion de suscripciones digitales y un
‘engagement’ elevado

Ratio de penetracion de suscriptores digitales y visitantes Unicos en periddicos digitales

Suscriptores digitales / promedio de visitantes Unicos (%)

£

WSJ

% penetracion
suscripcion online 227
noticias por pais

Duracion media de 179
la visita (s)

Nota: datos para suscriptores y promedio de visitas: Ultimos datos disponibles en 2024, excepto The Guardian: 2023
Fuente: companias, Reuters, Factiva, Similarweb, GfK . La ratio suscriptores digitales / promedio de visitantes Unicos se calcula como cociente de suscriptores digitalesy numero @
visitantes Unicos mensuales (e.a.para ABC: 55 mil suscriptores / 15 millones de visitantes = 0,4%)

Grado de cierre

B Md&s cerrado
O B Mdas abierto

1,2 1,0 1,0
04
mﬂ}%" &he Washington Post EL PAIS e Nande Gl'{'apcuﬁan LETIGARO ELEMUNDO ABC
Globe
22% 22% 12% 11% 8% 11% 12% 12%
490 214 155 440 204 260 109 95

vocento




Incluso en un entorno global de bajo crecimiento del mercado, algunos competidores

estdn logrando adaptarse y crecer en margen de EBITDA

Evolucién de los ingresos y el margen de EBITDA (segmento prensa, 2019-2023)

CAGR 19-23
Margin
EBITDA (%) . 2009
15%
W 2023
2 15% 23%
A/-&w-'S »
10% Conpe o > m
Che
Newdork > m
5% 6% -5% Eimes 137 21%
Yad |
2
GlTEllll‘%liaIl ! 6% 10%
0% SeNMonde ¢« ——— > 1
SiiddeutscheZeiung ¢ u
5% 8%
-5%
-10% GANNETT?
9% W+— 15% ¢
Margin
-15% EBITDA (%)
-10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Notfa 1: datos de 2018-2023, Nota 2. Datos de 2020-2023
Fuente: S&P Capital IQ, Orbis
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Tendencias en el mercado espanol de prensa

® El mercado de prensa espanol ha venido decreciendo al 6,5% anual (2017-24), y
se espera gque se estabilice, ralentizando su caida hasta el -0,4% (2026-28)

Prensa en Equﬁq ll/\lﬂl ® Esta evolucion combina crecimientos sostenidos en publicidad digital y en
suscripciones digitales, mientras que la venta de ejemplares impresos y la

publicidad ‘print’ se prevé que siga evolucionando negativamente, si bien a tasas
algo mds moderadas

® Los ingresos por suscripciones digitales aumentardn de forma sélida en los proximos
anos (2024-28E +6,2% CAGR), lo que permitird a los participantes en el mercado
beneficiarse de dicho crecimiento

L] [ ] L] L] lA\
Suscripciones digitales = ] . .
® Ademads, para Vocento supone una oportunidad de negocio, puesto que su
liderazgo en 'print' (cuota del 26%) no se corresponde con la cuota obtenida en

suscripciones digitales (13%). Esto es aun mds evidente en la prensa regional

® El mercado de publicidad digital presenta igualmente una oportunidad de
crecimiento relevante (2024-28E +5,1% CAGR)

Publicidad digital ——

Vocento ha perdido cuota en los Ultimos anos y tiene un potencial claro para

recuperarla




Mercado - Ingresos: se espera que el mercado espanol de prensa continve en
contracciodn, si bien a un ritmo menor, gracias al impulso del negocio digital

Evolucion observada (2021-24) y esperada (2024-28) de ingresos de la industria de los peridédicos

€m
\(819%) (6.5%)
| 493 @ La publicidad digital es el
’ 1419 segmento de mayor relevancia
N , 1369 (4,3%) por su crecimiento y tamano
Digital - Publi 19% - \ (1,9%) (0.4%)> - Se ha observado una
Digital - Circ. ° 4% 1.129 e dlelclfe.leroci..én del crecimiento
1.057 1 513 el Ultimo ano
974 946 CAGR CAGR CAGR
Impresa - Publi 32% 3% 724 910 903 902  17-24 24-25 24-28 © Las suscripciones digitales
35% representan el segmento con

39% . e
mayor crecimiento, y una apuesta

clara por parte de algunos
‘players’ relevantes del mercado

© FEl segmento impreso mantiene su
14,8 .z .
@@ contraccion, aunque con cierta

@m’ desaceleracion en la publicidad

Impresa - Circ. e

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

Vog‘ig‘é” (5.5%) (5.0%) (3.5%) (17.5%) (6.4%) (4.2%) (3.8%) (2.9%) (2,3%) (1.5%) (0.8%) (0.1%) @] Atenuacién progresiva |

vocento

Fuentes: Entertainment and Media Outlook 2024-28 (y ediciones anteriores) - PwC, AMI, Cuentas anuales puUblicas, Informes de prensa



Mercado - Venta de peridodicos: Vocento es lider y ha mantenido su cuota en
circulacion impresa, mientras que digital es una oportunidad de crecimiento

Evolucion circulacién prensa impresa' Espana
('000 de ejemplares diarios)

\\
(22%)
o (11%)

1.058 —
(99Q\\\\\\\L
\
8%
826 B%)—
756
683
Resto 75 % 627
584
73 %
% 74 %
74 % 74%

Vocento

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota 1: datos ajustados a 12 meses, informacion disponible de Enero a Noviembre de 2024. Fuente: OJD, prensa generalista nacional y regional. Nota 2: fuente Vocento.

Evolucion suscriptores digitales prensa online2 en Espaia
(‘000 suscriptores)

/:oo

+21%
-
/;50

+38%
87% Resto
395 86%
87%
49 5% ABC
12% 1% 9% § 8% Regionales Vocento
2020 2022 2024
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Mercado - Venta de periddicos regionales: si nos enfocamos en la prensa regional, las
tendencias son similares, partiendo Vocento de una posicion mas dominante en ‘print’

Circulacion Impresa Audiencias Digitales

Evolucion circulacion prensa impresa regional en Espana Evolucion audiencia regional en Espaia
(‘000 de ejemplares diarios) (Audiencia media diaria? segun GfK, M de visitas)
300 (12%) +33 % 8.8
\ / N
Resto 31 % 226 \(9%)
215 207 T
67 %
5,0
69 %
Resto 65 %

Vocento

Regionales Vocento

2019 2020 2021 2022 2023 2024! 2022 20233 2024

Nota 1: datos ajustados a 12 meses, informacién disponible de Enero a Noviembre de 2024; vocento

Nota 2: mercados construidos teniendo en cuenta top 578 medios en audiencia (con Audiencia > 10,000 Usuarios al dia); Fuente: GfK . Nota 3. Solo dos meses disponibles para
elaborar el mercado. Fuente OJD.




Mercado - Publicidad en cabeceras nacionales: ABC ha perdido cuota publicitaria en
el ultimo ano...

Ingresos por publicidad en cabeceras Nacionales

(€m)
\(4%)\
256 253 260 > +1% >
217 214 219 217 CAGR
207 17-22 22-24
Resto = 86% 85% 85%
83% 84% 83% 83% 85% (4%) 1,5%

ABC 15% 15% 17% 16% e (e iq 5% <> C

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024!




...con una evolucion similar en publicidad impresa y en digital

Publicidad Impresa Publicidad Digital

Evolucidn publicidad impresa nacional Evolucion publicidad digital nacional
(€m) (€m)
—— +1% —> CAGR
/ 17-22  22-24
170 +7% 122 123 123
(11%) 117 .
154 117
143 o0
% CAGR
1%)—>
(1%] 17-22 22-24 86
Resto  86% 7695 95 96 94 84 84% g3 85% 85% @ /% 2%
86% 837%
86% 84%
Resto 85%
83% 83% 82% 82% g4 (12%) 1%

ABC

I g (77) I (6%) ey 157 - >

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota 1 datos hasta noviembre de 2024 y ajustado proporcionalmente para dar una vision anual. Resto incluye El Pais, El Mundo, La Razén,
, 20 Minutos y La vanguardia. Fuente: AMI




Mercado-Publicidad en cabeceras regionales: también hay una clara oportunidad

para recuperar cuota en el dmbito regiondi,...

Ingresos por publicidad nacional y regional servida en cabeceras regionales en las Comunidades con presencia de Vocento?

(€m)
-
e 1% — 7
124 122 121
o "3 114 116
106
Resto 35% 36% 36%
39% 40% 2
38% 39%
Vocento

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024’

CAGR
17-22 22-24

0% 5%

vocenio

Bldfos independientes de ABC



... dada la posicion competitiva e implantacion de las cabeceras regionales de
Vocento en ‘print’ y en digital

Publicidad Impresa Publicidad Digital

Evolucidn publicidad digital nacional y regional servida en

Evolucion publicidad impresa nacional y regional servida en ! ‘ f
cabeceras regionales en comunidades donde estd presente cabeceras regionales en comunidades donde esta presente
(€m) (€m)

_ CAGR

+8% - -
\ — 17-22 22-24
103 400 (6%) CAGR 39 i

(2%)—> +11% 35

34

20% 15%
28 w7 43%

38% 26
37% 37%
23 37%
21

Resto 37%

39%  40% 40%  39% a0y
° ° o (4%) 0%
27%

29% 33%
25%
Vocento KXy Foyd PRY @@
’ ° 54 B4 B B
61% [ 607 [ 607 [l 617 [ 557 K (6%) L (3%) J . 71% [ 67% %

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024’

vocento

Nota 1: datos hasta noviembre de 2024 y ajustado proporcionalmente para dar una vision anual Nota 2: Publicidad nacional y local de cabeceras regionales en las Comunidadé
Vocento (Asturias, Castillay Ledn, Cantabria, Extremadura, La Rioja, Murcia y Pais Vasco — Se ha excluido Andalucia por falta de datos independientes de ABC Sevilla).

Fuente: AMI.
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Vocento ha compensando parcialmente la caida en Prensa con los negocios mas
rentables de diversificacion

Vocento alcanzo €345m ingresos en 2024, con una caida de €18m vs 2023

El negocio de prensa se conirajo €19m enfre 2023 y 2024
« Circulacion impresa cayo €ém, en linea con el mercado, contrarrestado parcialmente por el crecimiento
2\ 7 en suscripciones digitales
[ 1] « Publicidad ‘print’ y digital menguaron €9m
« Oftros ingresos de prensa cayeron €5m por menores ingresos en impresion

Los negocios de diversificacion han crecido desde 2020: Agencias €+14m, Gastro €+12m, Clasificados €+7m

Swy Los costes operativos del grupo alcanzaron €354m en 2024 (el 52% son costes de personal e indemnizaciones)

El EBITDA del grupo en 2024 fue €-9m, afectado por numerosos efectos coyunturales (indemnizaciones,
publicidad, Agencias, impresion)

EBITDA

« EBITDA ex. Indemnizaciones fue €11m, vs €40m en 2023
« Los negocios de diversificacion han sido una fuente EBITDA durante los Ultimos anos. En 2024 representaron
30%!' del EBITDA ex indemnizaciones generado

vocento

Nota 1: % sobre el total de Vocento sin Estructura; datos pro-forma ajustados por Relevo, Pisos.com y Servicios Digitales.



Resultados histéricos Vocento: caida de ingresos en '24, principalmente por prensaq,
tras una tendencia de ligero crecimiento desde '20

Ingresos EBITDA (excluyendo indemnizaciones)
€m €m
3951 394,46
386,0 497 444 49.6
344,7 . . 45,9
T . ege o 7
< Diversificacion 8 39.7
73 A
|  Audiovisual 33,0 335
5
/ 9
11,0 Py
44 43 42 40 . |\Tﬁ Diversificacion
54l |EB Prensa 27 31y 32 |  Audiovisual
13 |EE Prensa
WoF MO G ECE B B B BB Estruciura
Eliminaciones
(

(4) (5)

24
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Retos para Vocento en las lineas de ingresos y en el modelo operativo con impacto en

costes

Retos en
Ingresos

Retos en
Modelo
operativo

Modelo de suscripciones mas definido y adaptado a casuisticas de cada cabecera, para aprovechar la
oportunidad de crecimiento en suscriptores y su impacto en mdrgenes

Modelo comercial de publicidad dividido entre nacional-local y con potencial en la vision Unica de clientes

Oferta de publicidad con productos mds modulares a necesidades de clientes y mayor integracion con el
negocio de agencias para venta cruzada

Mejor explotacién del dato para incrementar valor de publicidad

Estructura organizativa mas agil evitando silos y duplicidades

Oportunidad de centralizacion de funciones centrales para captura de eficiencias (ej.: sistemas y finanzas)

Mejora de capacidades avanzadas de tecnologia y datos (ej. muro de pago dindmico, analitica de audiencias), y del
acceso a informacion de gestion

vocento
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El Plan Estratégico 2025-2029 se enfocard en ‘sentar las bases’ y evolucionar la
estrategia del grupo a futuro

| 2025 )) 2026 ) 2027 )} 2028 )) 2029 ) Prioridades del Plan Estratégico

Sentarlas bases Ajustar y mejorar la posicion financiera del

Grupo

Definir la propuesta de valor To-Be y
aceleracion del modelo de suscripcion en
cabeceras clave

Construir capacidades digitales / data que
soporten el negocio a medio plazo

Construir el Vocento del futuro

Profundizar en la diversificacion y sus
oportunidades de
crecimiento/consolidacion




Detalles del Plan Estratégico: medidas a tomar por dreas

Prioridades del PE

Ajustar y mejorar la posicion
financiera del Grupo

Definir la propuesta de valor ‘To-
Be' y aceleracion del modelo de
suscripcion en cabeceras clave

Profundizar en la diversificacion
y sus oportunidades de
crecimiento/consolidacion

Construir capacidades digitales /
data que soporten el negocio a
M/P

B
B

Objetivo

Recuperar cuota de mercado de publicidad con una
vision comercial unificada y transversal

Eliminar silos y duplicidades y buscar mayores
eficiencias en funciones transversales

Revision de los activos disponibles para la venta y
generacion de caja

Redisenar la propuesta de valor del Grupo: producto
digital, calidad editorial, comercial, y experiencia de
usuario

Crecimiento orgdnico en Clasificados, Agencias y
Verticales y bUsqueda de oportunidades de
crecimiento

Transformar a Vocento en una compaiia "data driven"

con una cultura de toma de decisiones en tiempo
real basado en datos

2025E: recuperacion de cuota e impacto
en EBITDA €+6m

2025-29E: evolucién mejor que mercado

2025E: indem. €-10m y ahorro anualizado
€5m

2026E: indem. €-8m y ahorro anualizado
€4m

2025E: enfrada de caja por venta de
activos! €22m y por venta de inmuebles?
€20m

2029E: duplicar suscriptores digitales vs
2024 y contribucion de suscripciones
digitales en EBITDA €+8m vs 2024

2025E: recuperacion EBITDAS €+3/4m

2025-29E: ingresos +5%/6% y EBITDA ~13%
CAGR

2025-29E: 15% del capex destinado a

pcento




Recuperar el crecimiento, el pulso comercial y la cuota en el negocio prensa:
Estrategia

Below the line:

G‘ ‘a Eventos

Verticales
RRSS

Equipo Foco en Branded Content
comercial en productos M
una estructura publicidad no

unica convencional
Incrementar Sinergias en
ingresos con
CPM por -
g areas
\ publicidad

EcE diversificacion
perfilada cle Vot

con ‘partners’ estratégico
digitales con agencias
de medios

O ?0




Recuperar el crecimiento, el pulso comercial y la cuota en el negocio prensa:

Plan de accion

Equipo comercial en una
estructura unica:

e Foco en presupuesto global de grupo

e Integracién de las direcciones
generales comerciales regionales

e Foco en clientes nacionales para
proyectos locales y viceversa

Ser ‘partner’ estratégico con
agencias de medios:

e Enlaactualidad somos ‘partner’

principal para las 4 primeras agencias

nacionales

Foco en productos
publicidad no convencional:

Acuerdos con ‘partners’ digitales:

BTL: Eventos, Verticales, RRSS y
‘Branded Content’

Publicidad convencional tendrd un
crecimiento plano

Creacion nuevos equipos transversales

Desarrollo de una estrategia basada
en la negociaciéon con los principales
‘players’ del mercado. Objetivo
cuantificable ya alcanzado en 2025
(€+4m)

Nota: 1: suma de audiencia print (fuente EGM 19 ola 25.), web (fuente DAM GfK mar25) y RRSS (fuente seguidores en RRSS mar25.

Sinergias en ingresos
con areas diversificacion:

Agencias (Yellow Brick Road / Tango /
Melé)

Nuevas propuestas al sector de la
automocion con Vocento.Medios +
Premium Leads + Sumauto

Incrementar CPM por publicidad
digital mas perfilada:

Trabajar con la tecnologia necesaria
para obtener la data cualificada de
los usuarios y de su comportamiento y
asi segmentar los cluster de venta

Crecimiento publicitario sobre un liderazgo de audiencias de Vocento: ¢.50m de usuarios Unicos y lectores!

vocento
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Recuperar el crecimiento, el pulso comercial y la cuota en el negocio prensa:
foco en productos publicidad no convencional

7N

Below the line

N S

RN RN RN RN

Eventos Verticales RRSS Branded Content

Crear nuevos eventos basados en
inversiones publicas y privadas en

los territorios salud / gastronomia /
deporte / musica

Cr.eoaon de nuevos Nuevo equipo Disminuir costes para
verticales de contfenido transversal y estratégico maximizar la rentabilidad
tfransversales al grupo

Pieza clave como
agente del cambio en
equipos comerciales

Nuevos proyectos
orgdnicos

Trabajar en sectores no
explotados: deportes, musica,
salud y gastronomia

Escalar eventos de éxito nacional
/ regional a otros lugares de VOC

Generar producto local
Conceptualizacion, desarrollo y

ar dentro d T estandarizado para elevar
Encontfrar dentro de estos i ’ i
Do ., el ‘ticket’ medio
Cﬁggggﬂgﬁ?ogf&e@ﬁgg nuevos territorios nichos de
P Y mercado que complementen
. e la oferta comercial actual
Disminuir costes para maximizar la

rentabilidad




Recuperar el crecimiento, el pulso comercial y la cuota en el negocio prensa:

objetivos 2029

-

e

Recuperar cuota
mercado prensa ,se

Impacto en EBITDA
€+ém

o

~

/

-

o

i

Evolucion 5z 5
mejor que mercado!

~

/

Nota: 1: la referencia es hasta 2028, Ultimo ano de proyeccion del mercado GEMO.

-

S

>50% 29E
Peso digital

publicidad Prensa

(+15 p.p. vs 2024)

~

/

vocento
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®
®

Transformar, simplificar y hacer mds eficiente el modelo
operativo: principios y ambicion de los Plan de eficiencia

Desafios y palancas

Eliminar silos y duplicidades en funciones fransversales (publicidad, suscripciones, analitica o
redaccion)

Ejecucion continua de politicas de eficiencia que simplifiquen los procesos y permitan centrarse
en el negocio

+ Planes de salida: los ahorros se concentran en los costes corporativos compartidos y en el
drea de prensa

€10 ;5

Indemnizaciones

€8m ,¢

Indemnizaciones

€3m 57 o9

Indemnizaciones

€5m

Ahorro anualizado

€4m ,;

Ahorro anualizado

€1,5m 5 50

Ahorro anualizado

* Ahorros vinculados a mesas de compra: aprovisionamientos, servicios profesionales externos
y grandes eventos

Tecnologia y gestion del dato como clave para impulsar las dreas comerciales y de gestion
« Automatizacién de procesos y tareas, asi como una mejora de la productividad a través del
uso de la tecnologia de la |A

vocento

Ambicion
2029

Modelo organizativo
sencillo, sin duplicidades,
CcOon una estructura
corporativa optimizada y
las capacidades
necesarias para el
negocio




Definir propuesta de valor ‘To-Be’ y aceleracion del modelo de suscripcion:
Plan de ejecucion de suscripciones por cabeceras: nuevo producto editorial

Apuesta por modelo de suscripcion:

13:41 \ 13:42

EL CORREO ® = EL DIARIO VASCO

. Redefinicion oferta de contenido
Urgente | ELAthletic cae goleado en Manchester y
se despide del suefio de la final

. Integracion de contenidos de terceros

. Nuevo disefio LA BOLSA ESPANOLA El Papa Ledn XIV
o | PIERDE 50.000 MILLONES
« Foco en experiencia de usuario DE EUROS EN DOS DIAS
. L DE GUERRA COMERCIAL
. Cambio cultural en redaccion:
organizacion y procesos Glpuzkoa afronta el reto
de lainmigracion:
. Estrategia de suscripcion basada en Al e s e e ol C?c:'edadca:'e la
. . .. ! iversida e tu
dOTOS (CIC|OS de VIdO: COpTOCIOn, ! El estadounidens st se asoma al muniCipio
re'l'encién .. .) Y, . \“N I)fllt:(:I: (Ic ’sl.m |’(..“(|.I"() Il“ . “L'I'.L‘l]c).',l(ll(ll‘|J£.l|.<;l ) » o ’
B ('Icl;mlv, i‘l)’\l(;i\('l)‘().\l x c:m;mm' |)l‘wn(lc;» o ‘m\p““lm"v‘.:"'l"““ H"M” B
. ., 11 La poblacion de origen J 2ce
[ PerTenenClO O ClUb y Creoclon de " ; L1I|1121|’!«’.un c‘1|1\ll‘]n1":||u>s. l.u.s‘]lu:.gu(l.'\.\l
desde otros paises han aumentado tras la
Comunldcd de Suscrlp-l-ores A pandemia y la inmigracion representa ya
: @ www.elcorreo.com AA 8 www.diariovasco.com ()

M m i | q < M m ©

vocento




Definir propuesta de valor ‘To-Be’ y aceleracion del modelo de suscripcion:
Plan de ejecucion de suscripciones por cabeceras

Despliegue .
ﬁ plieg Mejora
modelo o
Evolucidn i . . rentabilidad
volucion ideal suscan,on

R

Estrategia Apuesta clara por la Redefinicién de la propuesta
suscripcion devalor

EL DIARIO VASCO ABC @ Tortede Castilla
EL CORREO ABCseig IDEAL LAVERDAD HOY
LAS PROVINCIAS SUR
FL DIARIO montaries EL COMERCIO AT
Grandes Todos los tamanos Todos los tamanos
Dominio (Cuota +70%) Bajo y medio Bajo y medio
Buena conversion a digital Buena conversion a digital Conversion a digital media

vocento



Definir propuesta de valor ‘To-Be’ y aceleracion del modelo de suscripcion:
Claves de crecimiento

[ NUmero suscriptores }
“
Propuesta personalizada © Enfoque analitico de la gestion ® Enfoque analitico de Ia
adaptada al lead, con impacto del suscriptor (Entendimiento gestion del ‘churn’
directo sobre |la experiencia del de gustos con data 'y
usuario encuestas) © Gestion proactiva en la
> renovacion
Q Fortalecimiento del valor de la « Personalizacion del contenido
suscripcion mediante: > y del ‘funnel’ del usuario en la
- Ofertas cruzadas con otros web
negocios del Grupo
- Apalancamiento en los « Generacion de contenido de
eventos del grupo para alto valor para el suscriptor
fomentar la captacion
- Ofertas dindmicas segun
informacion del usuario
- Muro de pago dindmico
[ Data: palanca de crecimiento adicional

vocenio




vocento
Ambicion
2029

Definir propuesta de valor ‘To-Be’ y aceleracion del modelo de
suscripcion: objetivos 2029

Vocento se dirige hacia

@ Modelo adaptado a casvisticas de cada cabecera (gj.: nivel de competenciay
posicionamiento)

Suscripciones
@ Modelo definido segun la estrategia definida por cabecera digiToIes

Representando una cuota
@ Captacion, gestidon y retencion del lead proactiva, alcanzando una visidon unificada del mdads cercana a la actual de
cliente del grupo ‘orint’, ~26%

Objetivo de crecimiento de suscriptores 2024-2029E (+15% CAGR)
alcanzable en base a evolucion histérica (+21% CAGR 2021-2024)




B Profundizar en la diversificacion y sus oportunidades de crecimiento

Crecimiento de ingresos en
clasificados, verticales tematicos
(Gastronomia) y agencias
especializadas de publicidad

4 N

S

\ Ingresos /

Nota 1: datos pro-forma (sin Servicios Digitales y Pisos.com). Nota 2: contribucion pro-forma (sin Relevo, Servicios Digitales y Pisos.com) en EBITDA ex indemnizaciones

y antes de Estructura

Aportacion creciente a la
rentabilidad del grupo

-

et

30%?2 peso ,,

EBITDA

o

~

/

Objetivos:

« Recuperacién de EBITDA en 2025:
crecimiento significativo tras un mal
2024 (motivado por Agencias)

« Evolucion de los negocios actuales
con crecimiento en Ingresos y
EBITDA en el periodo 25-29

vocento




B Profundizar en la diversificacion y sus oportunidades de crecimiento:
ejes de crecimiento en Clasificados

= ©

premium
leads
4 )
Desarrollo y diversificacion de productos:
nuevos proyectos que aborden las tres 4 I
Sgﬁfccls|glse(snrsgsgliiggégerZiﬁﬁls)lCIOn de Continuar con la venta ‘paquetizada’ de
' 4 9 @ = soluciones completas de Marketing Digital y
- / Conversion (SEO/SEM/Leads)
4 I - )
Aumento de nimero de clientes: desarrollo de
@ — estrategias focalizadas en captacion y
_ reduccion de ‘churn’
L D 4 )
/A Potenciar la venta de herramientas
/Incremenio del ARPA: proyecto "Data Corsigh’r"\ =1c % tecnologicas propias
j que facilita el andlisis de datos por cliente para aibahal
o mejorar la efectividad y la calidad de los \_ -
SES ‘leads’, optimizando la conversién y
maximizando oportunidades de negocio

NG J

vocento



B

Profundizar en la diversificacion y sus oportunidades de crecimiento:

ejes de crecimiento en Agencias

Construcciéon marca
Estrategia y servicios 360°
Marketing digital
Marketing influencia.

Produccidn eventos

&ROSAS

tango° {:Cié

pro.
agency

YES OWis'

s

L=

108

Potenciacion de sinergias con las
agencias actuales (‘cross selling’) y el
resto de negocios del Grupo

Crecimiento orgdnico a través de
generacion de ‘New Business' y de
posibles colaboraciones estratégicas
para fortalecer el ecosistema de
agencias.

vocento




B Profundizar en la diversificacion y sus oportunidades de crecimiento:

ejes de crecimiento en vertical de Gastronomia

Eventos: Eventos:
Congresos Foros tematicos Contenidos
\ ~d N Y
mad ridfusién\l\ y 7 . ' '
s alimentosdespaiio encuentro siete( anibales " ,
Qbﬁ AAAAAAAAAAA o \\h-—’,
gastronomika ,;@
ANDORRA n
TASTE —
TR sl
& 6 5
CACA
Eventos:
Internacional Consultoria Formaciéon
IP )
. \ . mgdrid
spain \fusion MATEO ﬂﬂ A({‘i.“n'::i;’
R & CO.

¥ comiLLAs  vocento

Internacionalizacion. Mayor desarrollo
de iniciativas fuera de Espana
mediante |la fortaleza de nuestras
marcas (Madrid Fusion, Gastronomika o
Spain Fusion)

Consultoria. Amplio campo de
actuacion tanto para empresas
privadas como Instituciones

Madrid Culinary Campus. Una vez
asentadas las bases del proyecto,
busqueda de una mayor escalabilidad

vocento



Profundizar en la diversificacion y sus oportunidades de crecimiento:

B objetivos 2029

4 ™
€+3m/€+4m .
EBITDA
- Y,
4 e N N
~ 1
+57%/67 CAGRQS_QQE ~13% CAGR 25-29E Pesoi??l?lTDi?Ede
Ingresos EBITDA Negocios Diversificacion
\ 2N J 5

. Nota 1: % sobre el total de Vocento sin Estructura.

vocento
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Agenda del dia

Mercado

Vocento actual

Vocento futuro

-I Tendencias internacionales
que impactardn al negocio

Mercado de Prensa en
2 Espana y Evolucion de
Cuotas de Vocento

3

4

Performance financiero
de Vocento

Situacidon actual:
diagndstico

5

Lineas de Accidn del Plan
Estratégico 2025-2029

° Objetivos 2029

7

8

9

Potencial de crecimiento

Conclusiones

Q&A
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Hipotesis Proyecciones: Prensa crecerd ligeramente sobre el mercado fruto de la
reorganizacion comercial y del desarrollo del nuevo modelo de suscripciones

Principales hipotesis del PE
© Vocento evolucionard ligeramente mejor que el mercado en difusion, como resultado de la fortaleza de

las cabeceras
o La redefinicion de la propuesta de valor del producto y de la estrategia de suscripcion por cabecera
permitird alcanzar ~320k suscriptores en 2029, alcanzado una cuota en digital cercana a la actual cuota

del 26% en ‘print’
® En publicidad, tras recuperar en 2025 los 2 puntos de cuota perdidos en 2024, se evoluciona ligeramente

sobre mercado por evolucion del ‘go-to-market’ y del equipo comercial

Ingresos

® Estabilizaciéon de costes de personal mediante programa de eficiencias 2025/26, a lo que se suman nuevas
eficiencias anuales para contener la evolucion a futuro

Costes ® Ahorros generados en gastos externos por mesas de compras e internalizacién de servicios

@ Caida en el coste de aprovisionamientos derivado de la reduccion de los precios de materias primas y de

la difusidn de la prensa impresa

vocento




Ingresos: se prevé estabilidad en prensa, con digital contrarrestando
caida en print, y diversificacion como fuente de ingresos adicionadl, ...

Plan Estratégico - Evolucion Ingresos Vocento

(€m)
Var % CAGR 25-
24-25 29
345 Totalingresos  (1%) Q%/ 1% > « Crecimiento sélido en las tres dreas

o Pisos y Servicios Digitales “salen” en 2025
. - . 7 z L 16% -« o CAGR 25-29 en Clasificados, Gastronomia y
Diversificacion (11%) 5%/6% Agencias del 5% al 6%

+ Nuevo modelo de suscripciones digitales
alcanzard una cuota similar a la cuota en print,
con una penefracion de suscripcion sobre su
audiencia similar a la de sus competidores (~10-20
suscriptores por 1.000 visitantes Unicos)

BE Prensa (2%) (1%)/0% <«

« Implantaciéon del nuevo modelo comercial de
publicidad posicionard a Vocento en linea con
competidores; se recuperaria la cuota de
mercado proporcional a audiencia.

» Crecimiento en eventos y publicidad BTL
Estruct. y

Elimin.

2024 2025 2026 2027 2028 2029

_____________________________________________________________________________________________________

No incluye potencial mejora adicional de ayudas anunciadas desde el Gobierno central mds €120m para fortalecer y digitalizar los
medios de comunicacion, de los cuales €65m son para la incorporacion de tecnologia digital en medios impresos

oo vocento

- - - —



..., con un ‘mix’ de ingresos mas digital y diversificacion

% de ingresos digitales y de diversificacion1
(% s total)

( ~60% )

48%

2024 2025 2026 2027 2028 2029

vocento

Nota 1: datos de 2024 pro-forma ajustados por Relevo, Pisos.com y Servicios Digitales.




Costes: se estabilizardn por contencion de costes de personal y otras partidas

Plan Estratégico- Evolucion costes Vocento
(€m)

2024 2025 2026 2027 2028 2029

@ Personalexindem.
8 Indemnizaciones

Aprovisionamientos

Servicios Exteriores!

-354

Nota 1: Impresidn, talleres, distribucion, comerciales, otros servicios exteriores y prov. por op. comerc.

Indemnizaciones:

« se prevén planes de eficiencia
en 2025 (€10m) y en 2026
(€8m); y

+ planes menores desde 2027
para confrarrestar el
incremento de los costes de
personal por inflacién




El EBITDA ex indemnizaciones del Grupo crecerda a 2029 a digito alto

Plan Estratégico - Evolucion EBITDA ex indemnizaciones Vocento

(€m)

<> /

236% - 255% Prensa

Diversificacion

Peso Diversif.

&/’ro’rol‘

CAGR 25-29\

~7%

~13%

~40%

___________________________________________________________________________________________________________

No incluye potencial mejora adicional de ayudas anunciadas desde el Gobierno central mds €120m para fortalecer y digitalizar

los medios de comunicacion, de los cuales €65m son para la incorporacion de tecnologia digital en medios impresos

__________________________________________________________________________________________________________

- -




Vocento prevé generar caja ordinaria a un ritmo de €13/15m p.a. desde 2026

Cash flow y GCO Vocento DFN ex NIIF 16 Vocento
(€m) (€m)
GCO anual €13-€15m I I I
1
-12
24 -43
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2024 2025 2026 2027 2028 2029

m Cash flow mGCO

El cash flow en 2026 viene marcado por el plan de eficiencia de
ese ano, la ausencia de venta de activos como en 2025, y algunas
inversiones programadas.

En ausencia de nuevas inversiones de crecimiento, en 2029 se
acaba con un endeudamiento muy moderado (<




Plan de Sostenibilidad 23-26 como palanca generadora de valor para
nuestros negocios y para nuestros grupos de interés

Plan de Sostenibilidad 23-26

: . Y ., . | i
Medioambiente Contribucion a la Sociedad Buen Gobierno
objetivos - Papel libre de deforestacion - Cultura diversa . - Gobierno ético y sostenible
- Empresa residuos Cero - Aumento del contenido ASG y de la - Cadena de valorresponsable
contribucion directa e indirecta

~ Asegura el cumplimiento de - Retencién y atraccién de talento - Protege el Proposito y alinealla
acuerdos y normativa organizacion en torno al mismo

medioambiental - Reduccion de accidentalidad y

Valor absentismo - Elegibilidad para inversores
generado - Reduce los riesgos ASG ) ) LTS OEH S EUSHeS Cle
- Divulgacién y concienciacién de sostenibilidad
- Alineamiento con requisitos conceptos ASG entre la sociedad a . o
ambientales de clientes y través del desarrollo de contenidos, - Elecciony gestion ética de
anunciantes evenfos... proveedores
[ Doble materialidad e Informe de Sostenibilidad 2024 ya segin estandares CSRD

vocento
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Aceleracion de la diversificacion: Verticales tematicos

Acceder a nuevos formatos de publicidad con mayor
/\/J valor y crecimiento a futuro, ej., la inversién en
‘ grandes eventos (actos, patrocinios, ferias...) ha

crecido a +12% CAGR 5,54

Aprovechar la falta actual en verticales temdaticos
@ para convertirse en un actor clave del segmento

desarrolladas con el vertical de Gastronomia en los

Explotar el conocimiento y las capacidades
Ultimos anos
B 4

)j Desarrollar sinergias con el resto del grupo e impulsar

\
@, la marca Vocento

Nota 1: fuente InfoAdex.

Ambicidn

Lanzamiento de 2 - 3 verticales tematicos para
acelerar el crecimiento del plan de negocio actual

Posibles dreas
a) Actualmente en desarrollo:
« WomenNow (TESA)
e Turismo - Turium (TESA)
« Bienestar - Welife (TESA)
« Educacion (UTAMED)

b) Otros potenciales:
o Ocio compartido
« Longevidad
« Salud
« Alimentacion

vocento




Verticales Tematicos: caso de éxito de Gastronomia

| Anteriormente )} 2017 )} 2018 )} 2019 )} 2020 )} 2021 )} 2022 )} 2023 )} 2024 ) Total

b ~ ggcuenmo
see(@ibales  Q gastronomika madridfusion” TN MATEO 5o, MAE=s
EUSKADI sxalimenfoedespain grup gsr Fe—
- FEMINAS &
[Ac’rividad Contenidos Congreso  Congreso Eventos Consultoria Eventos  Formacion }
Desembolso €6,5m €0,7/m €2,8m (€10,1 m )
[ Ingresos drea €6,1m €12,2m €14,3m €16,3m ]

€1.1m €1,8m €2,9m (€2,8m )

EBITDA drea

Desde 2018, y en 3 anos!, se alcanza un EBITDA €2m, que actualmente son €3m; con una inversién de €10m

Nota 1: ano final 2022, se excluye del cdlculo 2020 y 2021 por impacto Covid.



Verticales Temdticos: opciones para su desarrollo

Alternativas de desarrollo

Crecimiento

orgdnico

[ ];E[ Descripcion

) |

| - | Aspectos a destacar

Desarrollo interno, tal vez
combinado con compras
puntuales para comprar las
lineas de negocio del vertical

Apalancar el conocimiento y
capacidades actuales

Menor inversion inicial ...

... que puede ampliar el nUmero
de tematicas a "incubar"

Replicabilidad en nuevos
verticales

Necesidad de priorizar y enfocar
en 2-3 tematicas

Mayor incertidumbre en el
impacto final

Tiempos de ejecucion

Integraciéon de negocio
existente que ya fiene varios
verticales desarrollados

Aceleracion de tiempos

Posibilidad de adquisiciones
parciales para completar
algunas dimensiones

Dificultad de encontrar
opciones atractivas y
consolidadas en el mercado

Nivel de inversion

vocento
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Vocento 2029
Un Grupo
renovado y
preparado
para el futuro

Compania con un mayor conocimiento de sus audiencias, un
mayor peso de digital y una menor exposicion al negocio
tradicional

Con una cultura de innovacién constante, siendo un ‘player’
relevante en la publicidad premium y las suscripciones digitales

Preparados para capturar nuevas oportunidades en los negocios de
diversificacion

Mas rentable, mas agil, mas digital, capaz de adelantarse a
los cambios del mercado
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