SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA A 31.12.1999

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Receblmentos da clientes | 0
Pagamen(o a fornecedores 204.501
Pagamentos a0 pessoal 302,106
Fluxo gerado pelas operacaes | -508,607
Pagermento/Recebimento do imposto s/ rendiments 33,766
Qutros recebimentos/pagsmentas reletivos & actividade operaclonal -388,150
Fluxo gerade antes das rubricas extraordinédrias -928.523
Recebimentos refecionados com rubricas extraordinarias 197,658
Pagamentos relacionadog com rubricas extraordinanas 1,119
Fluxo des actividades operacionais [1] -731,984

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 520,223.648

Imobifizacées corpbreas 171

Imobiliza¢ges incorporeas | - -

Juros e proveitos similares 4,771,648

Empréstimos concedidos

Dividendos recebidos 24,450,057

Outros | L 040.445,524

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros 319,401,531

Imobilizagdes corpéreas 1,166

Imobiliza¢des incorporeas 170,404

Emprastimes cancedidos

Outros 519,573,161
Fluxos das actividades de investimento [2] 29,872,363

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenlentes de:

Empréstimos obtidos 239 431,386

Aumento de capital, prestapdes suplementsares € prémios de ermissio

Vends de accoes proprias 239,481,386
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos oblidos 264.048.648

Juros e custos similares 3.696,280

Dividendos pagos 6.875.205

Qutros 275,220,143

Fluxos das actividades de financiamento [3] € -35,758.757

Variagio de calxa ¢ saus equivalentes [4]=[11+{2]+(3] -6,618,378
Efeito das diferencas de cimbio
Calxa e seus equivalentes no inicio do periedo 27,526,671
Caixa e seus ¢quivalentes no fim do periodo 20.508,293

O Técnico do Cantas O Conselho de Administraciio
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Relatdrio do Auditor Externo

Introdugio

1 Nos termos da legislaggo aplicivel, apresentamos o nosso Relatdrio de Auditoria
sobre a infonmagfio financeira connda nos documentos de prestagdo de contas da Sonae,
SGPS, SA, os quais compreendem o Relatdrio de Gestdo, o Balango em 31 de Dezembro
de 1999 (que evidencia um total de Balanco de 595.505.931 contos e um total de Capital
Préprio de 498.788.309 contos, incluindo wo Resultade Liquido de 247.171.053 contos),
as Demonstragdes dos Resultados por naturezas e por fungdes ¢ a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa, a preparacio dos
documentos de prestagdo de contas, que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira da Empresa, o resultado das suas operag@es ¢ os fluxos de caixa, bem
como a adop¢@o de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de um
sistema de controlo interno apropriado.

3 A.nossa responsabilidade consiste em verificar a informac3o financeira, contida nos
documentos de prestacio de contas, designadamente no que respeita 4 aderdncia aos
principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade, exigidos pelo Cédigo do
Mercadao de Valores Mobilidrios com o objectiva de expressar uma opiniZo profissional e
independente sobre essa informagio, baseada na nossa auditoria.

Ambito

4 A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas e Directrizes Técnicas da
Camara dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que a mesma seja planeada e
executada com o objectiva de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as
Demonstrages Financewas ngo contém, ou contém, distorgdes materialmente relevantes.
Para tanto a referida auditoria incluiu: (i) a verificacZo, nima base de amostragem, do
suporte das quantias constantes das Demonstragdes Financeiras ¢ a avaliacdo das
estunativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conseltho de Administracio,
utilizados pa preparacdo das Demonstragdes Financeiras; (i) a apreciagio da adequacio
das politicas contabilisticas adaptadas ¢ da sua dlvulgac;ao tendo era coma as
circunstincias, e da aplicabilidade, ou ndo, do principio da continuidade; & (iii) a
apreciagdo de ser adequada a apresentagzo das Demonstragdes Financeiras,
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5 A nossa auditoria abrangeu ainda o Relatério de Gestdo, tenda o nosso trabalho
incluido a verificagdo da sua concordincia com 2 informacio financeira divulgada,
constante dos restantes documentos de prestacio de contas, bern como 2 verificagio de
estarem satisfeitos os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade
definidos no Codigo do Mercado de Valares Mobilirios.

6 Entendemos que a auditoria efecuada proporciona uma base aceitivel para a
expressio da nossa opiniio.

Reserva

7 Conforme referido na Nota mimero 1 do Anexo ao Balanco e 2 Demonstragio dos
Resultados, a empresa apresenta as Partes de capiral em fliais e associadas pelo método de
custo. A aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, na valorimetria das Partes de
capital em filiais e associadas, tal como se encontra previsto na Directriz Conrabilistica n°
9, rafificada pelo Decreto-Lei n° 367/99, tem come comsaquéncia que os Resultados do
exercicio e o Capital préprio da empresa-mfe tendam a ser semelhantes aos que se
apresentam nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Deste moda, caso este métedo
nvesse sido aplicado, tendo em conta 2 informag3o disponivel neste momento, os Capitais
proprios seriam reduzidos em, aproximadamente, 255 milhSes de contas, dos quais,
aproxizmadamente, 230 mithdes dizem respeito 20 Resultado do exercicio.

Opigido

8 Em nossa opiniZo, excepto quantc aos efeitos da nio aplicagio do método de
equivaléncia patrimonial referida no pardgrafo n° 7 acima, a informacie financeira
constante dos mencionados documentos de prestagio de contas apresenta de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio
financeira da Sonae, SGPS, SA em 31 de Dezembro de 1999, o resultado das suas
oparacdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela darz, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, e satisfaz os principios de
suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade exigidos pelo Cédigo do Mercado de
Valores Mabilirios.
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Enfases

9 Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior chamarnos a aten¢do para as
seguintes situacdes:

9.1 Conforme referido na Nota 2 do Anexo, em 7 de Setembro de 1999 foi efectuada
escritura de fusio, na qual se verificou a transferéncia global do patriménio das sociedades
Figest — Gestdo de Participac8es Financeiras, Sociedade de Controlo (SGPS), SA e Inparsa
~ Indistras e Participagdes, Sociedade Gestora de Participag@es Sociais, S4, para esta
sociedade, pelo que as demonstrag@es financeiras deste exercicio ndo sio comparaveis com
as do exercicio anterior. Neste processo a empresa alterou a sua denominagdo social de
Sonae Investimentos, SGPS, SA. para Sonae, SGPS, SA. Apds o referido processo de fusao
mencionado na Nota 40 do Anexo, a empresa passou a deter 21.900.200 acgdes proprias,
represantativas de 23,1% do seu capital social;

9.2 Conforme evidenciado na Nota 45 do Anexo, os resultados do exercicio incluem

Resultados extraordinarios de 221.866.214 contos, em. virtude da alienagZo de partes de
capital em filiais e associadas a Empresas do Grupo.

Porto, 19 de Abril de 2000

Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.0.C.
representada por:

T flelanasapny

Manue] Heleno Sismeiro, R.0.C.



SONAE, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, SA.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA DE 1588

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recablmentos ga cliantas
Pagamenios a fomeceduras
Pagamontos so pessad
Fluxo gersdo pelas opersgfes

Papamentd / recatimento ¢o iTposto s0bre 0 rendmanta
Quiros recabimantoapagamentas relasves A actvidade operaciony

) SONAE

mihacas d¢ gscudos

868,263.721
-670.513.838
85.254.438

101.385.345

12.843.879
48,845,857

Fuxas gersdos urdes das nidiicas cxtraordinérias 137.387.223

Recebimentos retacionados com rubricss extraondindies
Pagamenas rvlecionados com rubritas axvaardindries

Fluxos das actividedes operacionala [1]

ACTIVIDADES DE INVESTINENTO:
Recobinentos provenientes de;

Fluxos das actividudoes de investimento [2]

ACTWVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Racabimentos provententes da:
Empreatimos obidos
Ayrrentos de capital, prastacSes suplemertares a prémios de emisaio

Vanaa da acc0os prépriax
Owrus

Pagamantos respeltantes a:

Emprestimas abidos

Amantizg3o ds contretod de locacyo tnanceira

JUTs 8 cusng almileres

Divicantioa

Aquisiclo de acyoes pripriaa

Fruzos das actividudas de financismento [3]

Variacto g calxa a seus squivalentea [S]1)+2]4{3)
Efeko dus oNerencas de cimblo
Calxw @ 30us equivalentes no Incio do perfado
Calxa & seus equlvalontss no fim do perfodo

(@) Na Nota 2, #3i4 expressa a conciliagso ¢Om o exercicio anletior.

/5%;—"‘
godary

21%2.238
816,725

135.702.696
—cn

298.717.428

626,100
1.96a.500
10.850.483
101.801
5.852.655

319,962 450

449.050.10¢
110264.130
15.709.551

B854.658  §75.927.351

-255.064.001
e —
1.5597.4.698
54.789.867
118.748

131.983 1.652 474.098

1.510.952748
327,909
24851558
9120208

680.324 1.551.732.750

)

100.741.348
Eee—

~19.520.719
365.764
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Relatorio do Auditor Externo

Introdugio

1 Nos termos da legislagdo aplicivel, apresentamos o nosso Relatério de Auditoria
sobre 2 infarmag&o contida nas documentos de presta¢3o de contas consolidadas da Sonae,
SGPS, SA, os quais compreendem o Relatdrioc Consolidado de Gestdo, o Balango
Consolidado em 31 de Dezembro de 1999 (que evidencia um total de Balango de
1.186.238.351 contos, um total de Interesses Minoritarios de 123.161.923 contos e um total
de Capital Proprio de 239.408.569 contos, incluindo um Resultado Liquido de 13.414.631
contos), a Demonstracdo Consolidada dos Resultados por naturezas e a Demonstragdo
Consolidada dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, ¢ os correspondentes
Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsahilidade do Conselho de Administragio da Empresa, a preparaca de
Relatério Consolidado de Gestio e de Demonstracdes Financeiras Consolidadas que
apresentemn de formma verdadeira e apropriada a posic3o fimanceira do conmjunto das
empresas compreendidas na consolidagZo, o resultado das suas operagdes € os fluxos de
caixa, bem como a adopg3o de politicas e critérios contabilisicos adequados e a
manutengio de sistemas de controlo interno apropniados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informac3o financeira consolidada
contida nos documentos de prestacio de contas consolidadas, designadamente no que
respeita a aderéncia aos principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade,
exigidos pelo Cddigo do Mercado de Valores Mobilidrios com o objectivo de expressar
uma opimiZo profissional e independente sobre ess2 informag¢do, baseada na nossa
auditoria.

Ambito

4 A nossa auditaria foi efectuada de acordo com as Normas ¢ Directrizes Técnicas da
Cémara dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que a mesma seja plancada e
executada com o objectivo de obter um grau de seguran¢a aceitdvel sobre se as
Demonstwagdes Financeiras Consolidadas n3o cont®m, ou contdm, distorgdes
materialmente relavantes. Para tanto a referida auditoria inclufu: (i) a verificacZo de as
Demonstragdes Financeiras das empresas englobadas na consolidagio terem sido
apropriadamente audiradas e, para os casos significativos em que o nio tenham sido, a
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verificagio, numa base de amostragem, do suporte das guantas nelas constantes ¢ @
avaliacdo das estimativas, baseadas em jufzos e critérios definidos pelo Comselho de
Administracic utilizados na sua preparagio; (i) a verificagdo das operagdes de
consolidacGo e dz aplicagio do método de equivaléncia pamwimonial; (ili) apreciagéo da
adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas ¢ da sua divulgagdo, tendo em confa as
circunstineias, ¢ da aplicabilidade, ou ndo, do principio da continuidade; ¢ (iv) =
apreciagao de ser adequada a apresentagio das Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

5 A nossa auditoria abrangeu ainda o Relatério de Gestdo, tendo o nosso trabatho
incluido a verificagio da sua concordincia com a informagdo financeira divuigada,
constante dos restantes docwmentos de prestagdo de coptas, bem como a verificagdo de
estaremn satisfeitos os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade
definidos no Cédigo do Mercado de Valores Mobilidrios.

6 Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base aceitivel para 2
express3o da nossa opinido.

Opiniao

7 Em nossa opinizo, a informa¢Zo financeira constante dos mencionados documentos
de prestacio de contas consolidzdas apresenta de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspectos materialmente relevantes, a posigdo fimanceira do comjunto das empresas
compreendidas na consolidagie da Sonae, SGPS, SA e¢m 31 de Dezembro de 1999, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e sausfaz
os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade exigidos pelo Cadigo
do Mercado de Valores Mobiliarios.
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Enfases

g Semn afectar a opinido expressa no paragrafo anterior chamanios @ atengao para as
seguintes situagdss:

8.1 Em 7 de Setembro de 1999 foi sfectuada escritura de fusdo, na qual se verificou a
wansferéncia global do patrimémio das sociedades Figest — Gestdo de Participagdes
Financeiras, Sociedade de Controlo (SGPS), SA ¢ Inparsa — Indistrias e Participacdes,
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, para esta sociedade, pelo que as
demonstragdes financeiras deste exercicio nfo sdo comparaveis com as do exercicio
anterior. Neste processo a cmpresa alterou a sua denominagdo social de Sonae
Investimentos, SGPS, SA pata Sonae, SGPS, SA. Apds o referido processo de fus@o a2
empresa passou a deter 21.900.200 acgdes préprias, representativas de 23,1% do seu
capital sacial;

8.2 Tal como mencionado na Nota 45 do Anexo os resultados do exercicio incluem
resultados extraordinarios de 13,580,043 contos;

8.3 Conforme referido na Nota 38 do Anexo foram registados pela primeira vez
impostos diferidos activos.

Porto, 19 de Abnl de 2000

Bernardes, Sismeiro & Assaciados, SR.O.C.
repréesentada por:

Manue! Heleno Sismeiro, R.O.C.
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Unidade: contos
Exercicios
Activo Dec-99 Dec-98
AB AP AL AL
Imobilizado:
ImobilizagGes incorporeas:
Despesas de instalagao 2,969,860 2,580,038 379,822 74,765
Propriedade industrial e outros direitos .. 3,907 3,907 -
Imobilizagdes em curso 22,687
2,873,767 2,593,945 379,822 97,452
Imobilizagdes corporeas:
Equipamento basico 3,479 1,219 2,260
Equipamento de transporte 48,385 48,276 109
Equipamento administrativo ... 370,046 350,722 19,323 31,403
421,909 400,218 21,692 31,403
Investimentos Financeiros:
Partes de capital em empresas do grupPO ............cocooviiiiiiiiiei i 443,449,255 443,449,255 131,010,979
Empréstimos a empresas do GruPO ..............oooiriiiii i 124,773,214 124,773,214 37,812,316
Adiarntamentos por conta de invest. financ. ..................... e . 1,603,733 1,603,733
569,826,203 569,826,203 168,823,295
Dividas de terceiros-Médio e longo prazo:
OUITOS ABVEAOMES ...\ e 4614 4614 5,722
4,614 4,614 5,722
Dividas de terceiros - Curto prazo:
EMPresas Ao GrUPO ....ovvie et 2,511,304 2,511,304 1,119,358
Estado e outros entes publicos ... 379,768 379,768 26,999
OUITOS GBVEAOIES .. ... oo oo e et oo et 1,250,915 3,000 1,247,915 952,618
4,237,392 3,000 4,138,987 2,098,977
Titulos negociaveis:
Obrigagées e tit. part. em empresas do grupo ... 5,919,651 5,919,651 20,428,083
Outros titulos negociaveis ........... 14,538,775
Qutras aplicagbes de tesouraria .. 15,000,000 15,000,000
20,919,651 20,919,651 34,966,858
Depoésitos bancérios e caixa
Depositos bancérios ... 21,728 21,728 11,663
GBI ..ot 516 516 177
22,244 22,244 11,840
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos 201,381 201,381 862,340
Custos diferidos 91,338 91,338 2772
292,719 292,719 865,112
Total de amortizagdes ...............ocoeoiiiiiicne 2,994,163
Total de provisdes 3,000
Total do activo 598,698,500 2,997,163 595,605,931 206,900,657
AB = Activo bruto
AP = Amortizagdes e provisdes acumuladas
AB = Activo Liquido

O Técnico de Contas
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BALANGO PASSIVO

Unidade: contos

Capital préprio e passivo

Capital proprio:
CAPIHAI ...ttt
Acgdes (quotas) proprias - Valor nominal

Acgdes (quotas) proprias - Descontos e prémios

Prémios de emiss&o de acgdes (quotas)
Reservas de reavaliaGBo ............ocoivimiin e
Reservas:

RESEIVAS IBQAIS ...ttt ettt s
Reservas estatutarias

Reservas contratuais
Outras reservas

Subtotal ...
Resultado liquido dO @XBICICIO ..ottt

Passivo:
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
Empréstimo por obrigacdes:

Nao convertiveis

Dividas a terceiros-Curto prazo:
Empréstimo por obrigagoes:
NBO CONVEIIVEIS .....vvviiiiiiiie et

Dividas a instituigdes de Crédito ...
FOMNECRADIES, C/C ....i ittt
EMPresas do gruPO ..o oo e .
Outros acCioNiStas (SOCIOS) ......ooiiriiiriiiiiii e
Fornecedores de imobiliZado C/C .......c...ooeciiriiiiiiiiiiic e
Estado e outros entes publicos

Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
ACTESCIMOS dE CUSIOS ..ottt et ee

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo................

Exercicios

Dec-99 Dec-98
94,842,581 40,000,000
-21,909,074 -700,200
-4,593,029 -2,453,183
10,000,000 10,000,000
23,925 23,925
7,669,910 7,470,341
0 0
0 o]
165,582,943 101,952,213
251,617,256 156,293,096
247,171,053 3,991,380
498,788,309 160,284,475
40,000,000 30,000,000
40,000,000 30,000,000
0 7,500,000
38,235,604 7,684,866
10,140 9,563
5,567,921 940,656
32,331 30,072
330 87
91,113 53,095
12,227,815 2,025
56,165,255 16,220,364
652,367 395,817
652,367 395,817
96,817,622 46,616,181
595,605,931 206,900,657

O Técnico de Contas
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Unidade: contos
Exercicios
Dec-99 Dec-98
Fornecimentos e Servigos eXternoS ... 469,932 477,145
Custos com o pessoal :
REMUNEIAGOES ..ottt 246,320 297,443
Encargos sociais :
OULTOS ...t 32,184 278,505 43,709 341,152
Amortizagdes do imobilizado corpdreo € iNCorporeo ..o 271,660 163,972
PrOVISOBS. ... .o e e 271,660 163,972
IMPOSIOS ... e 59,478 38,936
Outros custos e perdas operacionais 8,747 68,225 13,068 52,004
(A) ... IRRPRUR 1,088,321 1,034,272
Amortiz. e provisdes de aplicagdes e invest. financ. ... 560,459 96,629
Juros e custos similares:
Relativo @ empresas do GIUPO ......c..ooeioiiiiiiiere et 319,234 88,993
OUITOS ..o et 3,143,711 4,023,405 1,957,939 2,143,561
. 5,111,726 3,177,833
Custos e perdas extraordinarios R 396,181 581,173
() . 5,507,907 3,759,006
Impostos sobre o rendimento do exercicio ... 5,740
(G e 5,507,907 3,764,746
Resultado liquido do eXerciCio ............ccooviiiiiiii . 247,171,053 3,991,380
252,678,960 7,756,126
Proveitos e ganhos
Prestagfes de SBIVIGOS ..ot 600,000 600,000 400,000 400,000
Proveitos suplemMentares .................ccooimiiiiiiii e . 1,304 11,008
1,304 11,008
601,304 411,008
Rendimentos de participagdes de capital 24,450,057 3,353,374
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagées financeiras:
Relativo a empresas do grupo ..o . 1,178,659 1,832,159
Outros ................. IR USSR U SO O USRS SOPPORPURRRUPPPRY 1,115,716 446,070
Qutros juros e proveitos similares:
Relativo a empresas do grupo . 1,478,863 559,014
OULFOS ..o e 792,982 29,016,278 116,432 6,407,049
(D) oo 29,617,582 6,818,057
Proveitos e ganhos extraordindrios ..............cccooviiiii i 223,061,378 938,069
(F) oo 252,678,960 7,756,126
Resumo:
Resultados operacionais : (B} - (A) = -487,017 -623,264
Resultados financeiros : (D-B) - (C-A) 24,992,873 4,263,488
Resultados correntes . (D) - (C) = ... 24,505,856 3,640,224
Resultados antes de Impostos : (F}-(E)= ... 247,171,053 3,997,120
Resultado liquido do exercicio : (F)-(G)= ... 247,171,053 3,991,380
O Técnico de Contas O Conselho de Administragao
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Introducio
1 Examinamos as Demonstra¢des Financeiras anexas da Sonae, SGPS, SA, as quais

compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 1999 (que evidencia um total de Balango
de 595.605.931 contos e um total de Capital Préprio de 498.788.309 contos, incluindo um
Resultado Liquido de 247.171.053 contos), as Demonstragdes dos Resultados por
naturezas e por fungdes do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de
Demonstra¢des Financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira da Empresa e o resultado das suas operagdes, bem como a adopg¢do de politicas e
critérios contabilisticos adequados ¢ a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas Demonstrag¢des Financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes
Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
Demonstracdes Financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto
o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulgagdes constantes das Demonstra¢gdes Financeiras e a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio
utilizadas na sua preparagdo; (ii) a apreciagdo sobre se sio adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas € a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias; (ii1) a
verificagiio da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagdo sobre se €
adequada, em termos globais, a apresentagio das Demonstragdes Financeiras.

5 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da nossa opinido.
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Reserva

6 Conforme referido na Nota nimero 1 do Anexo ao Balango e a Demonstra¢@o dos
Resultados, a empresa apresenta as Partes de capital em filiais e associadas pelo método de
custo. A aplicagio do método de equivaléncia patrimonial, na valorimetria das Partes de
capital em filiais e associadas, tal como se encontra previsto na Directriz Contabilistica n°
9, ratificada pelo Decreto-Lei n° 367/99, tem como consequéncia que os Resultados do
exercicio e o Capital préoprio da empresa-mie tendam a ser semelhantes aos que se
apresentam nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Deste modo, caso este método
tivesse sido aplicado, tendo em conta a informagio disponivel neste momento, os Capitais
proprios seriam reduzidos em, aproximadamente, 255 milhdes de contos, dos quais,
aproximadamente, 230 milhes dizem respeito ao Resultado do exercicio.

Opiniao

7 Em nossa opiniio, excepto quanto aos efeitos da ndo aplicagdo do metodo de
equivaléncia patrimonial referida no paragrafo n® 6 acima, as Demonstragoes Financeiras
referidas apresentam de forma verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicio financeira da Sonae, SGPS, SA em 31 de Dezembro
de 1999 e o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

8 Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo anterior chamamos a atengao para as
seguintes situagoes:

8.1 Conforme referido na Nota 2 do Anexo, em 7 de Setembro de 1999 foi efectuada
escritura de fusdo, na qual se verificou a transferéncia global do patriménio das sociedades
Figest — Gestdo de Participagdes Financeiras, Sociedade de Controlo (SGPS), SA e Inparsa
— Industrias e Participagdes, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, para esta
sociedade, pelo que as demonstragdes financeiras deste exercicio ndo sdo comparavelis com
as do exercicio anterior. Neste processo a empresa alterou a sua denominagdo social de
Sonae Investimentos, SGPS, SA para Sonae, SGPS, SA. Ap6s o referido processo de fusdo
mencionado na Nota 40 do Anexo, a empresa passou a deter 21.900.200 acgdes proprias,
representativas de 23,1% do seu capital social;
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8.2 Conforme evidenciado na Nota 46 do Anexo, os resultados do exercicio incluem
Resultados extraordinarios de 221.866.214 contos, em virtude da alienagdo de partes de
capital em filiais e associadas a Empresas do Grupo.

Porto, 22 de Fevereiro de 2000

Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.O.C.
representada por:

10*\\»5%(,00»*0%( A~

Manuel Heleno Sismetro, R.O.C.
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e 31 de Dezembro.de 1999 ... ,,w_2 7 & 6 3 LY S
milhares de escudos
99.12.31 98.12.31
Activo Activo Amort. e Activo Activo
Bruto Provisdes Liquido Liquido
|mosrizano
imobilizagdes lncorpéreas
Desp de ¢ 55,446,984 25,658,131 29,788,854 7.681,49
Desp ir igagdo e d il 6,452,330 2,137,665 4,314, 1,503,
Propriedade industriat e outros dire 2,841, 1,341,274 1,500,2f 14,711
Tresp 1,593, 830,217 783,58 410,72
5es em curso. 7,728,624 7.726,62: 522,
Adiantam. por conta de imobifizagdes incord 35,347 35,347|
Diferengas de consolidag 143,986,081 13,511,014 130,475, 51,9925
218,082,72: 43,478,300 174,604,425 62,125,698
Imomnzngﬁes corpdreas:
T naturais 67,953,31 533,764
Edificios & outrls ¢O 252,498,15! 38,737,807
Equipamento basico. 387,380,684 161,544,141|
Equip de fransporte. 7,807,9! 5,314,147]
F @ utensilios 1,483,226 1,034,886
Equip to i i 42,726,59 16,170,756
Taras e vasilh 73,344 88,874
Outras i ilizagd po 6,632,130 2,215,300
I ¢cOes em curso. 69,437,190
Adiantam. por conta de imobilizacd pé 6,222,
821,993, 413
Investimentos financeiros:
Panas de capotal P iad 25,990,559 2,991,61 22,998, 7,337,876
iad; 11,210,454 762,72 10,447, 9,033,71
Panes de capttal om outras emp participad: 3,334,8104 3,334,61 175,
i & outras emp particip
T'mlos o outras ¢ fi i 42,408,782 50,751 42,358,031 6,828,394
Outros emprésti didk 13,542 13,542 824,88
Imobilizagdes em curso.
Adiant. p/ conta i imentos financeiros. 828,745 828,7 85,0004
83,784,69: 3,805,089 79,979,80: 24,085,170
CIRCULANTE
Existdncias:
primas, idiarias e de consumo. 18,284,797 879,75 17,405,04,
Produtos e trabalhos em curso. 7,734,79! 7.734,79! 3,717,
Subprodutos desperd.residuos e refugos 1,458,871 2988 1,158,02
Produtos bados e i éadi 15,128,78 594,71 14,534,068 95,131
i PR 84,081,97! 792,383 83,289.61 51,538,93!
Adiantamentos p/ conta de compras....... 243,280 243,280
126,930,504 2,565,683 124,364,821, 55,352,
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
P i 180,81 160,81
Adi aforr 1,520 ' 1,520
Estado e outros entes publi 2,420,7 2,420,7 2,839,24
Outros d 7.826,72! 37,875 7,788, 860,95
10,409,850 37,875 10,371,975 3,700,204
Dividas do terceiros - Curto prazo: J
Cik 44,982, 43 501, 44,480,683 13,885,453
Clientes - Titulos a 4,197,702 8,985 4,188,711
Clientas de cobranga duvid 8,422,821 8,065,85! 358,962
Empi iad 4,707,354 4,707,
Outros ioni 0 0|
Adi a forr ok 775,987] 775,98
Adi . a di dei iti 172, 172,654
Estado e outros entes publicos. 23,336, 23,338,
Outros deved 31,940,685 3,340,603 28,600, 22,589,563
118,538,214 11,917,251 106,618,965 49,361,694
Titulos negocidveis:
Acgdes em empi iad 16 16| 16
Obrigagdes em emp! iad 2,938 2,938 3,078,73
Outros titulos negocivei 1,202,:7|§j 1,202,72 14,875,
Cutras aplicag de tesourarnia 5,401, 5,401, 3,013,161
8,607,069 6.607.069 20785725
Depésitos bancérios e caixa:
Depdsitos b ari 25,507,87/ 25,507, 9,138,453
Caixa. 1,843,440 1,843, 527,672
27,351,315 27,351,31: 9,668, 125
JACRESCIMOS E DiFERIMENTOS
Acrésci de pi 22,082,842 22,062,642 4,659,582
Custos diferidos 35,903,400¢ 35,903,400 2,773,4
57,966,043 57,966,043 7,433,037
Total de amortizagdes 267,097,57¢¢
Total de provisdes| [ 1832589
Total do activo] 1,471,661,82! 1,188,238,351 456,792,931

O Conselho de Administracio




SONAE, SGPS, SA

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 1999

J

u'\/’j

Capital Préprio e Passivo 99.12.31 98.12.31
CAPITAL PROPRIO
Capital 94,842,581 40,000,000
Acgdes proprias - valor nominal -21,919,078 -700,200
Acgdes proprias - descontos e prémios. -4,688,060 -2,459,090
Prémios de emisséo de acgbes 10,000,000 10,000,000
Diferengas de consolida¢do 21,776,155 7.120,889
Ajustamentos de partes de capital em filiais e 272,855 286,391
Reservas de reavaliagdo 12,801,788 10,734,327
Reservas:
Reservas legais 7,669,910 7.470,341
Outras reservas. 105,135,787 4,764,860
225,991,938 77,217,518
Resultado liquido do exercicio 13,414,631 14,208,859
Total dos capitais préprios 239,406,569 91,424,377
Interesses minoritirios 123,161,923 49,653,430
PASSIVO
ProvisGes para riscos e encargos:
ProvisSes para pensdes. 4,476,882
Provisdes para impost 200,932
Outras provisdes para riscos e encargos. 9,101,571 595,214
13,779,386 595,214
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigagdes:
Convertiveis 2,159,699
Nao convertiveis. 104,799,100 81,302,347
Dividas a instituigdes de crédito. 258,350,233 15,161,299
Adiantamentos por conta de vendas. 3,281,964 170,285
Empresas jad; 5,728,119 7,468,406
Outros accionistas (sdcios). 1]
Outros emprésti abtidos 4,708,650 4,083,298
Fomecedores de imobilizado c/c 2,588,017
Estado e outros entes publicos. 1,106,241
Qutros credores. 13,029,871 286,635
395,754,081| 108,474,509
Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos por obrigagbes:
Convertiveis, 94,296
Néo convertiveis 10,500,000 17,500,000
Dividas a instituigdes de crédito. 123,961,256 49,254,386
Adiantamentos por conta de vend 894,930 802,394
Fo dores c/c. 143,108,561 91,680,000
Fomecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia. 19,934,671 8,371,023
Fomecedores - Titulos a pagar. 5,397,912
Fomecedores de imobilizado - Titulos a pagar. 247,225
Emp associadas. 2,240,310 7.523
Outros accionistas (sécios). 53,503| 33,403
Adiantamentos de clientes. 431,811 358,597
Outros emprésti obtidos 3,057,675
Fornecedores de imobilizado c/c 23,271,261 9,250,821
Estado e outros entes pablicos. 13,651,356 6,974,866
Outros credores. 7,094,962 2,817,324
353,939,729| 187,050,337
Acrescimos e diferimentos
Acréscimos de custos 46,188,197 15,286,753
Proveitos diferidos. 14,008,465 4,308,314
60,196,662 19,595,067
Total do passivo 823,669,857] 315,715,128
Total do capital préprio dos interesses minoritirios e do passivo| 1,186,238,351| 456,792,935
O Conselho de Administragdo
—

Ly |
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I, milhares dd escudos
I
98.12.31
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadori didas e das érias consumidas:
Mer j 537,772,187 386,656,423
MAtBAAS-PMES..........occooeriererreessrseisiesesessesseesssesssress s ssensass e sarssss sesmsssnssessassaseens 63,254,580| 601,026,766 386,656,423
Fomecimentos e servigos externos 136,924,654 58,071,247
Custos com o pessoal:
Remuneragdes. 70,577.468 34,206,552
Encargos sociais: L
Pensbes. 309,156 24,951
Outros. 22,689,774| 93,576,398| 10,188,615 44,420,118
Amortizacdes do imobilizado corpéreo @ incorporeo ...............c.cccovvccnvcene | 38,726,827 14,613,969
Provisd: 3.694996] 42421,822] 1,619,091 16,233,060
Impost 3,794,862 828,037
OUtros CUSIOS OPEraCiONGIS................eeuuiumrmieermiemriseasesesssiscsesesiosees 1,447,150 5,242,012 847,821 1,675,858
(A) 879,191,653 507,056,70&
Al ¢Bes e provisbes de aplicagdes e investimentos financeiro: 584,484 142,674
Juros e custos similares:
Relativos a empresas associada 274,799 12,500
Outros. 26,426,396 27,285,679 12,814,316 12,969,490
©) 906,477,332 520,026,195
Perdas relativas a emp d 344,714 2,070,009
Custos e perdas extraordinarias 8,249,591 4,622,402,
(E) 915,071,637 526,718,606
Imposto sobre o rendimento do exercicio 5,842,615 6,340,221
©) 920,914,253 533,058,827
Ir minoritarios. 10,063,819 7,250,930
Resuitado consolidado liquido do exercicio 13,414,631 14,206,859
944,392,702 554,516,615
Proveitos e ganhos
Vendas:
N 665,362,486 476,174,693
Produtos. 129,104,813 144,282
Prestag3o de servigos 71,382,786{ B865,849,885] 25,206,522 501,525,497
Variagdo da produggo, 1,567,105 47,893
Trabalhos para a propria empresa. 6,058,832 2,167,800
Proveitos suplementares 33,772,412 25,452,519
Subsidios 3 expl 141,971 11,435
Outros proveitos e ganhos op ionais 1,413,993 35,328,376] 3,705,351 29,169,305
(B) 908,804,198 532,814,709
Ganhos de participagbes de capital:
Relati a outras emp 101,801 100,977
Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicagdes financeiras:
Relativos a empresas associad 812,543 1,108,571
Outros. 2114121 2,935,746
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas iadas. 1,075,790
Outros. 8,361,346] 12,465602| 4,867,098 9,012,422
(D) 921,269,799 541,827,132
Ganhos relativos a emp d 1,283,270 83,524,
Proveitos e ganhos extraordinarios 21,829,634 12,605,960
F 944,392,703 554,516,616
|Resumo:
Resultados operacionais:(B) - (A) = 29,612,544 25,758,004
Resuitados financeiros: [(D}) - (B)] - [(C) - (A)] = -14,820,077 -3,957,068
Resultados correntes: (D) - (C) = 14,792 467 21,800,937
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = 29,321,066 27,798,011
Resultado consolidado com os interesses minoritarios do exercicio: (F) - (G) = 23,478,450 21,457,790
ocC tho de A agdo
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Certificacao Legal das Contas
Introducao
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o Bernardes, Sismeiro
£ Associados, SROC
Z’Rua Oliveira Monteiro, 168
j4050 - 438 Porto
{Portugal
. I Telephone +351 22607 7250
:Facsimile +351 22607 7201

Examinidmos as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Sonae, SGPS, SA, as

quais compreendem o Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 1999, (que evidencia
um total de balango de 1.186.238.351 contos e um total de capital préprio de 239.406.569

contos,

incluindo um resultado liquido de 13.414.631 contos),

a Demonstragao

Consolidada dos Resultados por naturezas do exercicio findo naquela data e o

correspondente Anexo.
Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de

Demonstragdes Financeiras Consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigio financeira do conjunto das empresas englobadas na consolidagio, o
resultado consolidado das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas Demonstra¢des Financeiras.

Ambito

4

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes

Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacio de as demonstragdes
financeiras das empresas englobadas na consolidagdo terem sido apropriadamente
examinadas e, para os casos em que o ndo tenham sido, a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas constantes € a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo,
utilizadas na sua preparagio; (ii) a verificagio das operagdes de consolida¢do e da
aplicagio do método da equivaléncia patrimonial; (iii) a apreciagdo sobre se sdo adequadas
as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagio uniforme e a sua divulgagdo, tendo

em conta as circunstancias,

(iv) a verificagio da aplicabilidade do principio da

continuidade; e (v) a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo

das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Bemardes, Sismeiro e Associados, S.R.0.C.
Sede: Edificios "As Caravelas”, Rua Dr. Eduardo Neves 9 - 5* Dt°,, 1050 - 077 Lisboa

Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°25 NIPC 501 255 958
Correspondente da PricewaterhouseCoopers

Inscrita na Comissdo de Valores Mobiliarios sob o n® 219
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5 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.

Opinido

6 Em nossa opini3o, as Demonstracdes Financeiras Consolidadas referidas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posi¢do financeira consolidada da Sonae, SGPS, SA em 31 de Dezembro de
1999 e o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Enfases

7 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior chamamos a atengdo para as
seguintes situagoes:

7.1 Em 7 de Setembro de 1999 foi efectuada escritura de fusdo, na qual se verificou a
transferéncia global do patrimoénio das sociedades Figest — Gestdo de Participagdes
Financeiras, Sociedade de Controlo (SGPS), SA ¢ Inparsa — Industrias e Participacdes,
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, para esta sociedade, pelo que as
demonstra¢bes financeiras deste exercicio ndo sio comparaveis com as do exercicio
anterior. Neste processo a empresa alterou a sua denominagdo social de Sonae
Investimentos, SGPS, SA para Sonae, SGPS, SA. Apds o referido processo de fusdo a
empresa passou a deter 21.900.200 acg¢bes proprias, representativas de 23,1% do seu
capital social;

7.2 Tal como mencionado na Nota 45 do Anexo os resultados do exercicio incluem
resultados extraordinarios de 13.580.043 contos;
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7.3 Conforme referido na Nota 38 do Anexo foram registados pela primeira vez
impostos diferidos activos.

Porto, 15 de Margo de 2000

Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.O.C.
representada por:

{lo»wQ(MWM

Manuel Heleno Sismeiro, R.O.C.



Sonae S,G.P.S., S.A.
Lugar do Esordo Via Norte
Anartado 1011

4471 Maia Cades Portug=l

Telefone 22 928 75 22 / 76 22
Fax 22 94B 77 22
waw, 5073e.051

SONAE-SGPS,
SOCIEPADE ANONIMA
Sede: Lugar do Espido, Via Norte, Maia
Capital sacial: 473.072.798,32 EURQ ,
Matriculada na Conservatoria do Registe Comercial do Porto sob o n° 14.168
Pessoa Colectiva n° 500273170
Sociedade Aberta

Certifico que, nos termas da acta nimero oitenta ¢ nove de frinta e um de Marca de dois mil, tomada no livro de
actas da Assembleia Geral de accionistas da sociedade supra referida, se mostra que foram aprovadas por
unanimidade as seguintes propostas:

3) "PropGe-se que o Relatdrio de Gest&o, Contas e respectivos anexos relativos a0 exercicio de mil novecentos
@ noventa e nove sejam aprovados tal como apresentados.”

b)*Propoe-se que o Relztério de Gestdo, Cantas Consolidados e respeciivos anexos relativos ao exercicio de
mil novecentos e noventa e nove sejam apravados tal como apresentados.”

c) " Nos tefmos legais e estatutdrios, o Conselha de Administragio propSe @8 Assembleia Geral que os
resultados do exercicio, no montante de duzentos e quarenta e sefe mil cento e sefenta e um milhdes cinquenta
e dois mil quinhentos e trinta e sete escudos e noventa centavos sejam aplicades da seguinte forma:

Reservas legais- daze mil trezentos e cinquenta e oito milhdes quinhentos e cinguenta e dois mil seiscentos e
vinte e seis escudos e naventa centavos;

Dividendos- sete mil trezentos e seis milhdes novecentos e sessenta & quatro mil duzentos e quarenta e seis
gscudos;

Reservas Livres- duzentos e vinte e sete mil quinhentes e cinco milhdes guinhentos e frinta e cinco mil
seiscentos e sessenta e cinco escudos.”

Maig, 10 de Abril de 2000,
A Vice- Presidentz da Mesa da Assembleia Geral,




