SONAE, SGPS, SA

]  SONAE

Balango
milhares de escudos
00.12.31 99.12.31
Activo Activo Amort. e Activo Activo
Bruto Provisdes Liquido Liquido
IMOBILIZADO
Imobiliza¢des incorporeas:
Despesas de instalagdo................ccccooenn 3,809,771 3,086,885 722,886 379,822
Propriedade industrial e outros direitos.............. 3,907 3,907 0
3,813,678 3,090,792 722,886 379,822
imobilizagdes corporeas:
Equipamento bASICO..........c.cccovvviiiiiiiiiin 3,479 1,567 1,912 2,260
Equipamento de transporte....................o 48,168 48,168 0 109
Equipamento administrativo................. 305,962 292,614 13,348 19,323
357,609 342,349 15,260 21,692
Investimentos financeiros:
Partes de capital empresas do grupo................. 497,475,817 497,475,817 443,449,255
Empréstimos a empresas do grupo.................. . 160,821,841 160,821,841 124,773,214
Adiant. p/ conta investimentos financeiros.......... 1,603,733
658,297,658 658,297,658 569,826,203
CIRCULANTE
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
QOutros devedoresS. ......oooovveeeeiiee i 4,731 4,731 4,614
4,731 4,731 4,614
Dividas de terceiros - Curto prazo:
Empresas do grupo.........eeieiiiieiiiia 94,547,719 94,547,719 2,511,304
Estado e outros entes piblicos....................o. .. 1,303,032 1,303,032 379,768%
Qutros devedores.......coooiiiii e 114,756,279 114,756,279 1,247 915
# 210,607,030 210,607,030 4,138,987
Titulos negociaveis:
Obrigacdes em empresas do grupo.................... 3,363,225 3,363,225 5,919,651
Outras aplicagdes de tesouraria......................... 15,000,000
3,363,225 3,363,225 20,919,651
Depdsitos bancarios e caixa:
Depositos bancarnios. ... 37,656 37,656 21,728
CaIXA. . o 414 414 516
38,070 38,070 22,244
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos..........ccoeoivineecenns 258,855 258,855 201,381
Custos diferidos. ... 24,097 24,097 91,338
282,952 282,952 292,719
Total de amortizagoes 3,433,141
Total de provisoes
Total do activo 876,764,953 3,433,141 873,331,812 595,605,931
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SONAE, SGPS, SA

Balango

SONAE

milhares de escudos

Capital Proprio e Passivo 00.12.31 99.12.31
CAPITAL PROPRIO
CAPIAL o 400,964,000 94,842,581
Acgdes proprias - valor nominal............co -21,952,979 -21,909,074
AcgOes proprias - descontos € Prémios. ... ...oocoeoiviciain, -4,549,123 -4,593,029
Prémios de emissdo de acGOeS..........oooveiviiiiiiiiiiiiiiiii e 10,000,000
Reservas de reavaliagao............cccoceiiiieiiiiiii e 23,925
Reservas:
Reservas legais.... 20,028,462 7,669,910
OULTAS FESEIVAS.......uvvieieeeieeeeeeiiienaeiareieaeee s seeae s e 183,713,411 165,582,943
578,203,771 251,617,256
Resultado liquido do exercicio 203,400,266 247,171,053
Total dos capitais proprios 781,604,037 498,788,309
PASSIVO
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigagdes:
NEO CONVEIMIVEIS. ..ottt 40,000,000 40,000,000
40,000,000 40,000,000
Dividas a terceiros - Curto prazo:
Dividas a instituicdes de crédifo........... ..o 18,964,364 38,235,604
FONECERAOIES C/C .. e 2,542 10,140
Empresas do grupo.........ccooriiiiiiee i 31,176,605 5,567,921
QULFOS ACCIONISIAS . ottt 31,735 32,331
Fornecedores de imobilizado C/C......c.cooooiviiiii 87 330
Estado e outros entes publiCoS..........ccooeviiiiieiiiiii 166,063 91,113
OUETOS CrEADTES ...t ie e 746,989 12,227,815
51,088,385 56,165,255
Acrescimos e diferimentos
ACrESCIMOS A8 CUSEOS ..o 639,390 652,367
639,390 652,367
Total do passivo 91,727,775 96,817,622
Total do capital proprio e do passivo 873,331,812 595,605,931
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Demonstragdo dos Resultados por N}m?z o,
milhares de escudos
00.12.31 99.12.31
CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos e Servigos externos ... 530,939 469,932
Custos com o pessoal:
Remuneragoes... 312,901 246,320
Encargos sociais:
OULTOS. oo 54,953 367,854 32,184 278,505
Amortizagdes do imobilizado corporeo e inCorporen ..., 506,771 271,660
Provisdes 506,771 271,660
IMPOSEOS. . oo e 120,586 59,478
Outros custos OPEracioNaiS..............c.occoeeei o 33,830 154,416 8,747 68,225
(A) 1,559,980 1,088,322
Amortizagdes e provisdes de aplicagées e investimentos financeiros......... 560,459
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo..........ooooio 1,291,318 319,234
Outros........ 2,781.026 4,072,344 3,143,711 4,023,405
) 5,632,325 5,111,726
Custos e perdas extraordinarias ... 199,055 396,181
(E) 5,831,379 5,607,907
Imposto sobre o rendimento do exercicio ... ... PSSO 1,080
(G) 5,832,459 5,507,907
Resutltado consolidado liquido do exercicio ... 203,400,266 247,171,053
209,232,725 252,678,960
Proveitos e ganhos
Prestagao de servigos ... 600,000 600,000
Proveitos suplementares .. e F PP PO PP 1,183 1,304
Outros proveitos e ganhos operaCAona|s ......... 1,183 1.304
(8) 1,183 601,304
Ganhos de participagdes de capital
Relativos a empresas do GrupO.........oiii . 5,291,828 24,450,057
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes financeiras:
Relativos a empresas do grupo............ 4,365,707 1,178,659
Outros............. 284.038 1,115,716
Outros juros e proveitos similares
Relativos a empresas do grupo......... . [ . 2,721,634 1,478,863
OUOS... i 164,114 12,827,321 792,982 29,016,278
(D) 12,828,504 29,617,582
Proveitos e ganhos extraordinarios ....... 196,404,221 223,061,378
(F) 209,232,725 252,678,960
Resumo:
Resultados operacionais: ( -(A) = -1,558,797 -437.018
Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C)- (A)] = 8.754,977 24,992,873
Resultados correntes: (D) - ( y= 7.196,180 24,505,856
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = 203,401,346 247,171,053
Resultado tiquido do exercicio: (F) - (G) = 203.400,266 247,171,053
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Sonae SGPS, SA

Demonstragao dos Resuitados por Fungoes

] SONAE

milhares de escudos euro
31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Vendas e Prestagoes de Servigos 600,000 2,992,787
Custo Vendas e das Prestacdes de Servigos -273,677 -1,365,095
RESULTADOS BRUTOS 326,323 1,627,692
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 1.183 1,304 5,901 6,504
Custos de Distribuigao
Custos Administrativos -1,405,590 -746,420 -7,011,051 -3,723,127
Outros Custos e Perdas Operacionais -109,502 -24,031 -546,192 -119,866
RESULTADOS OPERACIONAIS 1,513,908 -442,824 -7,551,342 -2,208,797
Custo Liquido de Financiamento 3,418,260 1,059,082 17,050,208 5,282,679
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 201,479,323] 246,316,124 1,004,974,624| 1,228,619,647
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados ndo usuais ou nao frequentes 17,672 238,671 88,148 1,190,486
RESULTADOS CORRENTES 203,401,346| 247,171,053 |1,014,561,638{1,232,884,015
Imposto sobre os Resultados Correntes -1,080 -5,387
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS 203,400,266 247,171,053 1,014,556,251| 1,232,884,015
Resultados Extraordinarios
Imposto sobre os Resultados Extraordinarios
RESULTADOS LIQUIDOS 203,400,266| 247,171,053| | 1,014,556,251|1,232,884,015
RESULTADOS POR ACGAO 0.18041 2.60717 0.90 13.00
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SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA A 31.

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamento a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operagoes
Pagamento/Recebimento do imposto s/ rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxo das actividades operacionais [1]
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagées corporeas
Imobilizagoes incorpdreas
Juros e proveitos similares
Empréstimos concedidos
Dividendos recebidos
Qutros
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagbes incorpéreas
Empréstimos concedidos
Qutros
Fluxos das actividades de investimento [2]

VACTI\‘/IDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimegatos provenientes de:

Empréstimos obtidos

Aumento de capital, prestagées suplementares e prémios de emisséo

Venda de acgbes préprias
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos

Juros e custos sinulares

Dividendos pagos

Qutros

Fluxos das actividades de financiamento [3]

Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+{2]+{3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixae seus4equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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463.673.172

milhares de escudos euro
201,074 1,002,952
301,168 1,502,219
-502,242 -2,505,171
1,316,003 6,564,193
-178,861 -892,157
-1,997,106 -9,961,521
218,996 1,092,345
93,825 467,996

-1,871,935 -9,337,173
196,913,857 982,202,178
113 565
5,456,319 27,216,003
256,011,055 1,276,977,759
5,291.828 26,395,528

2,312.792,033

S - T

214,283,637 1,068,842,276
3,845 19,181
839,912 4,189,462
346,147,318 1,726,575,543
561,274,712 2,799,626,462
-97,601,540 -486,834.429
459,289,864 2,290,928,183
86,722,427 432,569,640
546,012,291 2.723.497,823
452,886,593 2.,258,988.802
3,866,022 19,283,637
7.307.560 36,449,957
464,060,175 2,314,722,396
81,952,115 408,775,427

«17,521,360

20,908,292
3,386,932
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MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS;... ..
: SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
INSCRICAO N.¢ 95
' REGISTO NA CMVM r® 223
NIPC 502 558 610

13 .34s R

2a3elexcy ] .
f CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E
RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de Escudos - mEsc.)

Introducao

1.

Nos termos da legislagio aplicdve], apresentamos a Certificagao Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a informagao financeira contida no Relatério de Gestio e as demonstragdes financeiras anexas do
exercicio de 2000 de Sonae S.G.P.S., S.A,, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2000,
que evidencia um total de mEsc. 873.331.812 e capitais préprios no montante de mEsc. 781.604.037,
incluindo um resultado liquido de mEsc. 203.400.266, as Demonstra¢Ges dos resultados por naturezas e
por fungtes e a Demonstragdo de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes
anexos.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i) a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da Empresa, o resultado
das suas operagdes e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informagio financeira histdrica seja preparada de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados € a manutengio de um sistema de controlo interno apropriado; (iv) a
informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posi¢ao financeira ou
resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagio financeira contida nos documentos de
prestacao de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os aspectos materialmente relevantes,

. € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores

Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

~ #
Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstra¢des financeiras
estdo isentas de distor¢oes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagdo. Este exame incluiu, igualmente: a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunsténcias; a verificagio da aplicabilidade do principio
da continuidade das operacdes; a apreciag@o sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragoes financeiras; e a apreciagao, para os aspectos materialmente relevantes, se a informagio
financeira € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a
verificag@o da concordancia da informagao financeira constante do Relatério de Gestdo com os restantes
documentos de prestagio de contas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel
para a expressio da nossa opinido.

Sede em Lisboa: Amoreiras - Torre 1 - 72 - 1070-101 Lisboa Telefone 2138700 15
Escritério no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 12 - 4100-139 Porto Telefone 2261913 00



MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS

Reserva

5.

Conforme referido no anexo ao balango e as demonstragdes dos resultados, as participagdes financeiras em
empresas do grupo e associadas, encontram-se registadas ao custo de aquisigdo € nio pelo método da
equivaléncia patrimonial conforme requerido pela Directriz Contabilistica n° 9. A Empresa ird preparar e
apresentar em separado, demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2000. Embora na
Nota 16 do anexo ao balango e as demonstragdes dos resultados seja apresentada informagdo financeira das
empresas do grupo e associadas, & data desta Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, nio
foi quantificado o efeito nas demonstragdes financeiras anexas que resultaria caso tivesse sido utilizado o
método da equivaléncia patrimonial para registar os investimentos financeiros em empresas do grupo e
associadas.

Opiniao

6.

Em nossa opiniio, excepto para os efeitos do assunto descrito no paragrafo 5 acima, as demonstragdes
financeiras referidas no pardgrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes a posigao financeira de Sonae S.G.P.S, S.A. em 31 de Dezembro de
2000, o resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e a informagcéo financeira nelas
constante €, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima,
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

7.

9.

Conforme referido na Nota 46 do Anexo, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000, a
Empresa registou na rubrica de “Proveitos extraordindrios - Ganhos em imobiliza¢des” o montante de
mEsc. 196.187.806 relativo a alienagGes de participages financeiras, parte das quais foram alienadas a
outras empresas do Grupo. De acordo com a politica seguida em anos anteriores e conforme indicado na
Nota 6 do Anexo, € intengdo do Conselho de Administracio da Sociedade cumprir com as respectivas
‘obrigagGes fiscais de reinvestimento através da aquisi¢io de outras participages financeiras, nos termos da
legislagdo em vigor.

-

Em virtude do processo de fusao ocorrido em 1 de Julho de 1999, as demonstragdes dos resultados anexas
preparadas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000 nio sdo comparaveis com as de igual
periodo de 1999 (Nota 2).

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 1999, foram objecto de
revisdo por outros Revisores Oficiais de Contas que sobre elas emitiram uma Certificagdo Legal das
Contas e um Relatério de Auditor Externo datados de 22 de Fevereiro de 2000 e 19 de Abril de 2000,
respectivamente.

Porto, 22 de Fevereiro de 2001

7]

MAGALHAEY, NEVES E ASSOCIADOS - SROC
Representada por Jorge Manuel Aradjo de Beja Neves
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milhares de escudos

00.12.31 99.12.31
Activo Activo Amort. e Activo Activo
Bruto Provisdes Liquido Liquido
{MOBILIZADO
Imobilizagbes incorporeas:
Despesas de instalagao 69.452.274] 27.629.878 41.822.396 29.788.854
Despesas investigacdo e desenvolvimento... 10.374.481 3.496.623 6.877.858 4.314 665
Propriedade industrial e outros direitos 3.308.371 1.666.622 1.641.749 1.500.282
Trespasses.. 1.902.303| 1.083.011 819.292 763.587
Imobilizagoes em cutso 25.980.663 25.990.663) 7 726.624
Adiantam por conta de imobilizagdes imcorporeas 35 347! 35.347 35.347
Diterengas de consolidagao 173.906.026| 23.397.566 150.508.460 130 475.067]
284.969.465| 57.273.700| 227 695 765 174.604.425
Imobilizagoes corporeas
Terrenos e recursos naturais. .. 81.594.219 512.150 81.082.069 67.419.551
Edificios e outras construgdes. . RUT 292 208.320] 43.350.015| 248.858 305 215.758.547]
Equipamento basico... .. ... ... s . 464.375.844 185.608.851 278 766.993 205.816.702
Equipamento de transporte 8.099.577 5.890.699 2.208.878 2.293.808]
Ferramentas e itensilios. 1.723.411 1103.668| 619.743 448.540)
Equipamento administrativo 51.578.033] 18.363.142| 33.214.891 26.555.834
Taras e vasilhame.. ... [ 52.686 50.193 2493 4.470
Outras imobilizagées corporeas ... . 10.571.634 2.731.746| 7.839.888 4.416.830,
Imobilizagdes em curso...... . . . 81.489.394| 81.489.394 69.437.190)]
Adiantam. por conta de imobilizagées corporeas 16.316.104 16.316.104] 6.222.666)
1.008.009.222) 257 610.464] 750.398.758| 598.374.137]
Investimentos financeiros
Partes de capital empresas associadas....... 32.895.162 3.221.650| 29.673.512 22.998.945]
Emprestimos a empresas associadas............ 18.102.381 790.827| 17.311.554 10.447 729
Parles de capital em outras empresas participadas 28.603.334 28.603.334 3.334.610]
Titulos e outras aplicagées financeiras ... 20.382.793] 53.469 20.329.324 42.356.031
Outros empréstimos concedidos. .. ......... ... . 74 713 74713 13.542
lmobilizagGes em curso............occoooooeein F
Adiant. p/ conta investimentos financeiros................ . ... 2.323.939 2.323.939 828.745]
102.382.322] 4.065.948| 98.316.376 79.979.603]
CIRCULANTE
Existéncias
Maiérias primas, subsidiarias e de consumo.. 21210.982] 1.111.150 20.099.832] 17.405.042)
Produltos e trabalhos em curso 16.429.883 7 16.429.876 7.734.795
Subprodutos desperd residuos e refugos 1.673.416 273607 1 399.809] 1.158.020
Produtos acabados e intermedios. . 15.722.524 573.151 15.149.373] 14.534.067,
Mercadorias. RN J 92.155.758| 682.818] 91.472.938] 83.289.616§
Adiantamentos p/ conta de compras.. 13.646 13.646 243.280)
147.206.207] 2.640.733] 144 .565.474 124.364.821
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo.
Clientesc/c
Chentes - Titulos a receber 741 741
Emipresas associadas. 0 0 160.818
Adiantam. a fornecedores 670 670 1.520
Estado e outros entes pubiicos 4.248.509 4.248 509 2.420.783
Oiitros devedores, 13.607 433 24.512] 13.582.921 7 788.854]
17.857.353 24.512] 17.832.841 10.371.975
Divtdas de tercenos - Curto prazo
Clientesc/c . 68.099 492 1205.984 66 893.508 44.480.635
Clientes - Titulos a receber . 10.651.556) 0 10.651.555 4.188.717,
Clientes de cobranga duvidosa 10.981.088 10.711.518 269.570 356.962
Enipresas associadas 6978816 6.978.816 4.707.354]
Empresas paricipadas e participantes . . 1728 1728
Qutros accionistas. 36 36
Adiantam. a fornecedares 714.963 714.963 775.987]
Adiantam. a fornecedores de imobilizado 137.925 137.925 172.654
Estado e outros entes publicos 26.295.751 26.295.751 23.336.600
Qutros devedores... 101.273 111 3.007.743 98.265 368 28.600.059]
225.134.4G6| 14.925.245] 210.209.221 106 618.965
Titulos negaciavels.
Acgoes em empresas associadas 16
Obrigagbes em empresas associadas 2.069 1.908 161 2.938]
Outros titulos negaciaveis 5342517 9231 5.333.286 1.202.729
Outras aplicagdes de tesouraria 11.633.492) 11.633.492] 5.401.387;
16 978 078 i1.139] 16.966.939 6 607.069)
Depositos bancarios e caixa
Depasitos bancanos 20.578 326 20578 328 25507 87¢
Caixa 1185 002 1195002 1 843 440
21773.328 21.773 328 27.351 319
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 38 401 615 38.401 615 22.062.642
Custos dfenidos 52 440 772 52 440 772] 35.903.400)
90 B42 387, 90 842.387 57.066.043
Total de amaortizagoes 314 884.164]
Totai de provisdes 21667 575
Total do activo| 1915 152.828| 1.578 601.084 1 186 238.351
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SONAE, SGPS, SA

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2000

milhares de escudos

Capital Préprio e Passivo 00.12.31 99.12.31
CAPITAL PROPRIO
CaPIal . 400.964.000 94.842.581
Acgoes proprias - valor nominal.................. -21.952.979 -21.919.078
Accdes proprias - descontos e prémios. ... -4.549.123 -4.688.060
Prémios de emissa0 de acgoeS...........ov 10.000.000
Drterengas de consolidagao.. 20.740.358 21.776.155
Ajustamentos de partes de capital em I\I»als e assomadas e 1.245.928 272.855
Reservas de reavaliagao... ... 12.901.788 12.901.788
Reservas
Reservas legais.. 20.028.462 7.669.910
Qutras reservas.. -118.359.783 105.135.787
311.018.651 225.991.938
Resultado liquido do exercicio 51.264.485 13.414.631
Totatl dos capitais proprios 362.283.136 239.406.569
Interesses minoritarios 161.618.168 123.161.923
PASSIVO
Provisdes para riscos e encargos:
Provisoes para pensoes......... 4.492.909 4.476.882
Provisdes para impostos.......... 214263 200.932
QOutras provisoes para riscos e encargos 15.338.793 9.101.571
20.045.965 13.779.386
Dividas a tercewros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigagdes:
Convertiveis... o 2.159.699
Nao convertiveis.. 86.356.794 104.799.100
Dividas a instituigdes de credno 308.931.682 258.350.233
Adiantamentos por conta de vendas 104.001 3.281.964
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar.. 44 821
Empresas associadas 6.205.299 5.728.119
Qutros empréstimos obtidos.. 3.582.718 4.708.650
Fornecedores de imobilizado c/« 6.604.085 2.588.017
Estado e cutros entes publicos........... 3.381.462 1.106.241
Outros credores.................. e s 18.282.190 13.032.059
433.493.052 395.754.081
Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos por obrigagoes:
Convertivels............ 94.296
Nao convertivers.. 5.043.694 10.500.000
Dividas a rrsmuu;oes de crédio... 119.750.036 123.961.256
Adiantamentos por conta de vendas 6.403.239 894.930
Fornecedores c/c................ 164.562.059 143.108.561
Fornecedores - Facturas em recepgac e conferenoa 8.678.539 19.934.671
Fornecedores - Titulos a pagar... . 5.327.209 5.397.912
Fornecedores de imobilizado - T|tuios a pagar... 1.201.247 247.225
Empresas associadas..........c......... 2.867.560 2.240.310
Outros accionistas (SOCI0S)................ 35.492 53.503
Adiantamentos de chentes... 988.917 431.811
Outros empréstimos obtidos 1.908.861 3.057.675
Fornecedores de imobilizado c/c 32.536.737 23.271.261
Estado e outros entes publico 19.941.531 13.651.356
Outros credores.. 153.401.630 7.094.962
522.646.751 353.939.729
Acrescimos e diferimentos
Acréscimos de custos......... 60.739.685 46.188.197
Proveitos diferidos..... 17.774.332 14.008.465
78.514.017 60.196.662
Total do passivo 1.054.699.785 823.669.857
Total do capita) proprio dos interesses minoritarios e do passivo 1.578.601.089 1.186.238.351
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Demonstragao Consolidada dos Resultados por Natureza do exercicio de 2000

)

SONAE

milhares de escudos

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias
Matérias-Primas

Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal
Remuneragoes..........
Encargos sociais:

Pensoes.........
Outros ...

Amortizagdes do imobilizado corpdreo e incorporeo .
Provisdes.

Impostos..
Qutros cu%los operauona:s

(A)
Amortizagbes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros.

Juros e custos similares
Relativos a empresas associadas.....
Qutros ...

(o3}
Perdas relativas a empresas associadas. .
Custos e perdas extraordinarias

(E)
imposio sobre o rendimento do exercicio ..

)
Interesses minoritarios
Resultado consolidado liquido do exercicio ..

Proveitos e ganhos

Vendas
Mercadorias
Produtos.

Prestagdo de servigos

Vanagao da produgao

Trabalhos para a propria empresa
Provertos suplementares

Subsidios a exploragao..

Outros proveitos e ganhos operacionais

8)
Ganhos de participagdes de capitaf:
Relativos a outras empresas

Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicagoes financeiras:
Relativos a empresas associadas............
Qutros

Qutros Juros e provertos simitares:
Relativos a empresas associadas ..
Outros

(D)
Ganhos refativos a empresas associadas
Proveilos e ganhos extraordinarios

(F)

Resumo:

Resultados operacionais: (B) - (A)
Resultados financeiros: [(D} - (8)] - [
Resultados correntes. (D) - {C) =
Resultados antes de impostos: (F)- (E) =
Resultado consolidado com os interesses minoritarios do exercicio: (F) -

-(A)=

00.12.31 99.12.31
609.803.671 537.772.187
123.870 951 733674622 63.254.580f 601.026.766
240.254 675| 136.924 654
102 391.114f 70.577.468|
550.381 309.156)
31.395.679 134.337.174f 22.689.774| 93.576.398]
62.961.722| 38.726.827
5.728.701 68.690 423 3.694.996 42.421.822
7220.161 3794.862
1.762.241 8.982.402 1.447.150 5.242.012]
1.185.939.296 879.191.653
9.539 584.484
317.482 274.799
45.388.367! 45715388 26.426.396) 27.285.679
1.231.654.684 906.477.332
131.392) 344.714)
24.823.296 8.249.591
1.256.609.372 915.071.637
11.781.702) 5.842.615|
1.268.391.074; 920.914.253
4.761.215) 10.063.819
51.264.485| 13.414.631
1.324.416.774 944.392.702
750.675.489 665.362.486
248 277913 129.104.613
154019609 1.152.973.011| 71.382.786; 865.849 885
9.367.408| 1567105
18.646.854] 6.058.832
40.983.825| 33.772.412
174.466 141.971
4618.612] 45.776.903 1.413.993) 35.328.37¢
1.226.764.276 908.804.199
1.167.088| 101.801
1.187.155] 812.543
795.253] 2114124
1249673 1.075.790
15.182.9991 19.582.166 8.361.346 12.465.602)
1.246.346.442 921.269 79%
1475926 1.293.270;
76.594 406 21.829.634
1324.416.774 944 392 703
40.824.980 29.612.544
-26.133.222 -14.820.077
14.691.758 14.792.467|
67.807.402] 29321 066
= 56.025.700) 23.478.450]

T

g o ol ~
q/

-

/zn')/

-

£ LAAN P

O Conselho de Administracdo




P

SONAE, SGPS, SA

TRERE S T

Demonstragao dos Resultados por Fungbes

ERTLL vk e el 27 e

milhares de escudos

euro

Vendas e Prestagdes de Servigos

Custo Vendas e das Prestagdes de Servigos

RESULTADOS BRUTOS

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Custos de Distribuigéo

Custos Administrativos

Outros Custos e Perdas Operacionais
RESULTADOS OPERACIONAIS

Custo Liquido de Financiamento

Ganhos (perdas) em filiais e associadas

Ganhos (perdas) em outros investimentos

Resultados ndo usuais ou nao frequentes
RESULTADOS CORRENTES

‘Hmposto sobre os Resuitados Correntes
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS

interesses Minoritarios

Resultados Extraordinarios

Imposto sobre os Resultados Extraordinarios
RESULTADOS LIQUIDOS

RESULTADOS POR ACGAO

31.12.2000

31.12.2000

1.152.973.011

5.751.005.133

-903.639.222 -4.507.333.436
249.333.789 1.243.671.696
64.864.593 323.543.226
-155.104.302 -773.656.997
-51.554.167 -257.151.101
-56.845.161 -283.542.468
50.694.752 252.864.357
-27.946.461 -139.396.360
49.492.348 246.866.791
1.686.776 8.413.603
-6.180.733 -30.829.366
67.746.682 337.919.025
-11.720.982 -58.464.010
56.025.700 279.455.015
4.761.215 23.748.840
51.264.485 255.706.175
0,04547 0,23
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SONAE, SGPS, S.A.

DEMONSTRACAQ CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA DE 200¢

ACTIVIDADES OPERACIONALS:
Rapebimentps da clemes —
Pagamantos 3 fomecedores
Pagamentos ao pessodl

FluXo gerado pelas operagdes

Paganwnio / racablmente ga imposto sobre ¢ randiments
Quiros recebimentos/pagamemes rclativos & 3¢tividade operaclanal

Fluxos gerados anies das rubricas extrordlndrias

Raceblmentss relacionados com rubricas extragrdindring
Pagamanios relacianados com mibricas extraondinirias

Fluxog das actividades opcracionals 1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Racebimantex provenlentes de:

Investimentos financairos
Imobliiza¢Ses corpéress
Irwobiliza¢oes incorpdreas
Subsidios de Investimano
Juras e proveilos simitares
Dividendos

Owros

Pagamentos raseliantes s:

Investimenios financelros
Imobilizagoas canéreas
Imobilizactes incorpdreas
Emprastimas concedidos
Curras

Fluxoe das actividades de investimenta (2]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
P

Recabimentos provenlente= de:

Emprastimes abtides

Aumcnilos de capital, prestagbes suplamentsres ¢ prémios de emissio
Venda de accdex propaas

Outros

-

respeit L Y
Emprésvimos obudas
Amortizeciio de contratos de keagsa financelry
Juroa e eustos simllares
Oividendos
Aquislcao de dogbas prdprias
Fluxos 433 actividades de¢ finaniclamento 3]

Variagio u'g €iiza ¢ seus equivalentes [<]=[1)+[2}+(2]
Efeilc das diferengas de csmbio
Caiza ¢ seus equivalantes ne inicio do periodo

Calxa ¢ scus equivalentes no fim da poriodo

(¥) NoNels 2 et expressa B concilitcdo com a exercicio anterier.

A ADMINISTRAGAO

S =2

NO. 258 P.2

) SONAE

r"’/
miharas da eecirdas &Gra
1.117.212.660 5,572.633.403 .
-397.549.012 -4A476,955.5a7
~127.240.263 -634.716,848
B ————— ——————e
92414 418 460,881,153
B.557.181 ~42,683.030
-16.870.884 -84.152,113
———rears —————
668.986,250 334,126.005
2,954,648 14,737,213
+9.989.190 +49.825.885
59.6851,603 299,037.334
M — S
102.931.407 513,410.604
25.834,998 127,466,836
8e7.018 2.478,688
823.974 4.109.988
11.701,1358 58.3685.015
. 1230218 . $5.135.282
119.518 143,138.260 596.143  713.970.691
51.315.584 305.840,844
109,370.662 0944,824.722
52.372.387 261.234.859
1.428.487 7,116,337

2.081.8307 30B,578.427

10.384.010 1,629,196.772

-163.438,167
— e

1.045,186.532
153.231.051
297530

1.886 1,198,717.054

1.041.014.211
11,218
42.045.458
10.010,208
106.601 1.083.987.88%
..

-816.226.141
——————

5.213.368.472

764.313.460

1.484.118
0.407 5.979.175.457

8.192.556,993
§8.955
213.712.248
49,931.198
532 172 5.486.788.564

104.720.168
1,242,605

-43.508

(a) 24.227.646

25.428.863

<

Foeperarsy
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822 358.894
ey

6.108.087
-217.488
{a) 120.845.988

128,827.610

[S/ TR/RE 6301]

@002



IAGALHAES, NEVES E ASSOCIA F
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTA i
INSCRICAO N. 95 mine
REGISTO NA CMVM n# 223

NIPC 502 558 610
AL -
RS =912 CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS | -, = |
B L e a3 i
(Montantes expressos em milhares de Escudos — mEsc.)
Introducao

1. Examindmos as demonstra¢des financeiras consolidadas anexas da Sonae S.G.P.S., S.A., as quais
compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2000 que evidencia um total de
mEsc. 1.578.601.089 e capitais préprios de mEsc. 362.283.136, incluindo um resultado liquido
de mEsc. 51.264.485, as Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes
do exercicio findo naquela data, e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa a preparag¢do de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira
do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo e o resultado consolidado das suas
operages, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo
de sistemas de controlo interno apropriados. A nossa responsabilidade consiste em expressar
uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes
financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja

_ planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes.
Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informagdes divulgadas nas demonstra¢des financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagéo.
Este exame incluiu, igualmente: a verificagio das opera¢des de consolidagio e a aplicacdo do
método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as
demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagdo; a apreciag¢do sobre se sao
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagio uniforme e a sua divulgagio,
tendo em conta as circunstincias; a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade
das operacdes; e a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma
base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

4. As demonstra¢des financeiras consolidadas anexas, que foram preparadas para efeitos de
aprovacdo em Assembleia Geral de Accionistas nos termos do artigo 376° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, ndo incluem a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e o
correspondente anexc, os quais serdo preparados e apresentados para os efeitos do artigo 245° do
Cdédigo dos Valores Mobilidrios.

ede em Lisboa: Amoreiras - Torre 1 - 72 - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
scritorio no Porto: Av. Da Boavista, 3523 - 12 - 4100-139 Porto Telefone 22 610 11 79



MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS

Opinifio

5. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas referidas no pardgrafo 1 acima,
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posigio financeira consolidada da Sonae, S.G.P.S., S.A. em 31 de Dezembro de 2000 ¢ o
resultado consolidado das suas operagGes no exercicio findo naquela data, em conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites.

Enfases

6. Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000, a Empresa Mae e Subsididrias
efectuaram alienagdes de participagdes financeiras, parte das quais a outras empresas do Grupo,
tendo registado nas suas contas individuais ganhos que, na parte respeitante as alienagGes a
outras empresas do Grupo, foram anulados no processo de consolidagdo de contas. De acordo
com a politica seguida em anos anteriores e conforme indicado na Nota 38 do Anexo ao balango
e as demonstracdes dos resultados, é intengao do Conselho de Administragdo da Empresa Mae e
Subsididrias cumprirem com as respectivas obrigacdes fiscais de reinvestimento através da
aquisi¢do de outras participagdes financeiras, nos termos da legislagdo em vigor.

7. Em virtude do processo de fusdo ocorrido em 1 de Julho de 1999, a demonstragio dos resultados
por naturezas anexa preparada para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000 ndo €
comparével com a de igual periodo de 1999 (Nota 14).

8. As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 1999, foram
objecto de revisdo por outros Revisores Oficiais de Contas que sobre elas emitiram uma
Certificacdo Legal das Contas datada de 15 de Margo de 2000.

&

Porto, 12 de Mar¢o de 2001

A

MAGALHAES$, NEVES E ASSOCIADOS, SROC
Representada por Jorge Manuel Araijjo de Beja Neves
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MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIG DIf CONTAS
INSCRIGAQ N.1 98
REGISTO NA CMVM r# 223
NIPG 502 558 610

RELATGRIO DE AUDITORIA

S
P

(Montantes expressos em ?ﬂham de Escudos — mEsq.)

Introdugdo

1. Para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso Relatério de Auditoria
sobre a informagiio financeira consolidzda contida no Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras
consolidadas anexas do exercicio de 2000 da Sonae, S.G.P.S., S.A., as quais compreendem o Balanco
congolidado em 31 de Dezembro de 2000 quo evidenciz um total de mEsce. 1.578.601,089 e capitais prdprios de
mEsc. 362.283,136, incluindo um resultado liquido de mEs¢. 51.264.485, as Demonstragdes consolidadas dos
resultados por naturezas ¢ por fungdes e a Demonstragdo consalidada dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e os correspondentes anexos. .

Responsabilidades

2. B daresponsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i) a preparag#o de demanstrages
financeiras consolidadas que apresentemn de forma verdadeira ¢ apropriada 2 posic#o financeira do conjunto das
empresas inclufdas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operages e os seus fluxos consolidados
de caixa; (ii) que a informagio financeira histérica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites e gue seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Cédiga dos Valores Mobiliérias; (iii) a adopgtio de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ a
manutengio de sistemas de controlo interno apropriados; (iv) a informagao de qualquer facto relevante que
tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagio, & sua posi¢ia financeira ou
as seus resultados.

3. A nossaresponsabilidade consiste em examinar a informagfo financeira contida nos documentos de prestagiio
de contas acima referidos, incluindo a verificagéio se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores Mobilifrios, competinda-
nos emitir um relat6rio profissional & independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procederpos foi efectuado de acordo com as Narmas Técnicas ¢ as Directrizes de ‘
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um gran de seguranga aceitivel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas estXo jsantas de distorgSes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagio, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonsuragdes financeiras e a avaliagio
das estimativas, baseadas em jufzos e critérios definidos pelo Conselho de AdministragZo, utilizadas na sua
preparagdo. Este éxame incluin, igualmente: a verificago das operagBes de comsolidaciio e 2 aplicag@o do
método da equivaléncia patrimonial € de terem sido apropriadamente examinadas as demonstrac&es financeiras
das empresas inelufdas na eansolidagXo; a apreciacdo sobre se s30 adequadas as politicas contabilfsticas
adoptadas, a sua aplicagio uniforme ¢ a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstfiricias: a verificagio da
aplicabilidade do principio da continnidade das operagGes; a apreciagiio sobre se & adequada, em termos
globais, a apresentag#o das demonstragBes financeiras consolidadas; e a apreciagdo, para os aspectos
materialments relevantes, se a informagao financeira & complera, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita. O

" nOsso exame abrangeu ainda a verificagfio da concorddncia da informa¢io financeira consolidada constante do
Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestagao de contas consolidadas. Entendemas que o
exame efectuado proporcione uma base aceitdvel para a expressio da nossa opinigo.

" Sede em Lisboa: Amoreiras ~ Tomre 1 - 7% - 1070-101 Lisboa Tolefone 2138700 15
Escritdrio no Porto: Av, da Boavista, 3523 - 19« 4100139 Porto Telefone 226101179
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MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS

OpiniZo o

5.

-

Em nossa opinids, 45 demonstragdes financeiras consolidadas referidas no pardgrafo 1 acima, apresentam de
forma verdadeira e aproprisda, em todos o aspectos materialmente relevantes, a posiglo financeira consolidada
da Sonae S.G.P.S., S5.A. em 31 de Dezembro de 2000, o resultado consolidado das suas operagbes e os seus
fluxo$ consolidados de raixs no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilfsticos geralmente aceites e a informagio nelas constante é, nos termos das definigSes incluidas nas
directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita.

Enfaces

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000, a Empresa Mae e Subsididrias efectuaram alienagdes de
participacSes financeiras, parte das quais a outras empresas do Grupo, tendo registado nas suas contas
individuais ganhos que, na parte respeitante 2s alienagfies a outras empresas do Grupo, foram anulados no
processo de consolidagdo de contas. De acordo com a polftica seguida em anos anteriores ¢ conforme indicado
na Nota 38 do Anexo ao balan¢o e 3s demonstrages dos resultados, € intengfo do Consstho de Administragio
da Empresn Mae e Subsididrias cumprirem com as respectivas obrigagiies fiscais de reinvestimento através da
aquisicao de outras participagGes financeiras, nos termos da legislagio em vigor.

Em virtude do processo de fusio ocorrido em 1 de Julho de 1999, a demonstragdo dos resultados por naturezas
anexa preparada para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000 ndo é comparével com a de igual perfodo
de 1999 (Nota 14),

As demonstragBes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 1999, foram objecto de
reviso por outros Revisores Oficiais de Contas que sobre elas emitiram um Relatério do Auditor Extemo
datado de 19 de Abril de 2000.

Porto, 12 de Margo de 2001 (excepto para a emissfio da Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa ¢ respectivo
anexo cuja data € de S de Abril de 2001)
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MAGALHAEY, NEVES E ASSOCIADDS, SROC

Representada por Jorge Manuel Aradjo de Beja Neves
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Sonae S.G.P.S, S.A
Lugar do Espido Via Norie
Apartade 1011

4271909 Maia Fortuga'

Telefone 22 948 75 22 / 76 22
Fax 22 948 77 22
i aaas SONAE
- ——
- \

SONAE-SGPS,
SOCIEDADE ANONIMA
Sede: Lugar do Espido, Via Norte, Maia
Capital social: 2.000.000.000,00 EURO
Matriculada na Canservattria do Registo Comercial da Maia sob o n°® 14.168
Pessoa Colectiva n® 500273170
Sociedade Aberta

Certifico que, nos termos da acta nimero noventa de trinta de Margo de dois mil e um, tomada no fivro de actas
da Assembleia Geral de accionistas da sociedade supra referida, se mostra que foram aprovadas, por maioria,
as sequintes propostas:

a) "Propde-se que o Relatério de Gestdo, Contas e respectivos anexos relativos ao exercicio de dois mil sejam
apravados tal como apresentados.”

b)" Propée-se que o Relatério de Gestdo, Contas Consolidados e respectivos anexos relativos 2o exercicio de
dois mil sejam aprovados tal como apresentades.”

¢) Nos termos legais e estatutarios, o Canselho de Administrago propde a Assemblaa Geral que os resultados
do exercicio, no montante duzentos e trés mil quatrocentos milhdes duzentos & sessenta e seis mil seiscentos e
vinte e sete escudos sefam aplicados da seguinte forma:

Reservas legais- dez mil cento e setenta milhtes treze mil trezentos e trinta e dois escudos:

Dividendos- nove mil quarenta e um mithSes quatrocentos e doze mil setecentos e setenta e sete escudos;
Reservas Livres- cento e oitenta e quatro mil cento e.oitenta € oito milhdes citocentos e quarenta mil quinhentos
e dezoito escudos.

Tendo em consideragéio que o Conselho de Administragéio se propde manter o niimero de acgdes proprias em
carteira, até a distribuicdo dos dividendos, a cada acgdio antiga cabera o dividendo iliquido a distribuir de zero
virgula zero quatro euros por acgao(oito escudos) e a cada acgéo nova resultante da emiss30 dois mil, caberé o
dividendo iliquido a distribuir de zero virgula zero dois euros(quatro escudos)”.

Maia, 2 de Abril de 2001,
A Vice- Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Sanse S.6.P.5. SA,
Sociedade Aberta Capilal Social € 2,000.000.000,00 C.R:C. Porto (Matricula n.® 14168) Pessoa Colectiva n?500 273 120
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