
SONAE, SGPS, SA

Balanço

euros
01.12.31 00.12.31

Activo Activo Amort. e Activo Activo
Bruto Provisões Liquido Liquido

IMOBILIZADO
   Imobilizações incorpóreas:
     Despesas de instalação..................................... 19.003.060 17.606.290 1.396.770 3.605.745
     Propriedade industrial e outros direitos.............. 19.486 19.486

19.022.546 17.625.776 1.396.770 3.605.745
   Imobilizações corpóreas:
     Equipamento básico........................................... 17.352 9.550 7.802 9.537
     Equipamento de transporte................................ 194.407 194.407
     Equipamento administrativo............................... 1.550.697 1.494.975 55.722 66.579

1.762.456 1.698.932 63.524 76.116
   Investimentos financeiros:
     Partes de capital empresas do grupo................. 2.967.498.878 2.967.498.878 2.481.398.913
     Empréstimos a empresas do grupo.................... 1.282.102.095 1.282.102.095 802.175.961

4.249.600.973 4.249.600.973 3.283.574.874
CIRCULANTE
   Dívidas de terceiros - Médio e longo prazo:
     Outros devedores............................................... 24.265 24.265 23.596

24.265 24.265 23.596
   Dívidas de terceiros - Curto prazo:
     Empresas do grupo............................................ 141.350.675 141.350.675 471.602.034
     Estado e outros entes públicos.......................... 4.014.506 4.014.506 6.499.498
     Outros devedores............................................... 164.052.624 164.052.624 572.401.906

309.417.805 309.417.805 1.050.503.438
   Títulos negociáveis:
     Obrigações em empresas do grupo................... 16.775.697
     Outros títulos negociáveis.................................. 70.323.897 70.323.897

70.323.897 70.323.897 16.775.697
   Depósitos bancários e caixa:
     Depósitos bancários........................................... 101.823 101.823 187.825
     Caixa.................................................................. 2.189 2.189 2.067

104.012 104.012 189.892
ACRÉSCIMOS E DIFERIMENTOS
     Acréscimos de proveitos.................................... 1.523.504 1.523.504 1.291.166
     Custos diferidos................................................. 1.067.616 1.067.616 120.196

2.591.120 2.591.120 1.411.362
Total de amortizações 19.324.708

Total de provisões
Total do activo 4.652.847.074 19.324.708 4.633.522.366 4.356.160.720

O Técnico de Contas O Conselho de Administração



SONAE, SGPS, SA

Balanço
euros

Capital Próprio e Passivo 01.12.31 00.12.31

CAPITAL PRÓPRIO
     Capital........................................................................................ 2.000.000.000 2.000.000.000
     Acções próprias - valor nominal.................................................. -121.115.754 -109.501.000
     Acções próprias - descontos e prémios...................................... -17.415.866 -22.690.929
     Prémios de emissão de acções..................................................
     Reservas de reavaliação............................................................
     Reservas:
       Reservas legais........................................................................ 150.629.362 99.901.549
       Outras reservas........................................................................ 1.835.088.694 916.358.631

3.847.186.436 2.884.068.251

     Resultado líquido do exercício -29.931.895 1.014.556.251

Total dos capitais próprios 3.817.254.541 3.898.624.502

PASSIVO
   Dívidas a terceiros - Médio e longo prazo:
     Empréstimos por obrigações:
       Não convertíveis....................................................................... 199.519.159 199.519.159
     Dívidas a instituições de crédito................................................. 50.000.000

249.519.159 199.519.159
   Dívidas a terceiros - Curto prazo:
     Dívidas a instituições de crédito................................................. 314.826.260 94.593.846
     Fornecedores c/c........................................................................ 148.184 12.677
     Empresas do grupo.................................................................... 201.872.770 155.508.248
     Outros accionistas...................................................................... 146.776 158.293
     Fornecedores de imobilizado c/c................................................ 432 432
     Estado e outros entes públicos................................................... 1.621.643 828.317
     Outros credores.......................................................................... 43.649.973 3.725.982

562.266.038 254.827.795
   Acrescimos e diferimentos
     Acréscimos de custos................................................................. 4.482.628 3.189.264

4.482.628 3.189.264

Total do passivo 816.267.825 457.536.218

Total do capital próprio e do passivo 4.633.522.366 4.356.160.720

O Técnico de Contas O Conselho de Administração



SONAE, SGPS, SA

Demonstração dos Resultados por Natureza
euros

CUSTOS E PERDAS

     Fornecimentos e serviços externos ............................................................. 1.357.544 2.648.313

     Custos com o pessoal:

       Remunerações............................................................................................ 2.638.415 1.560.742
       Encargos sociais:
          Outros....................................................................................................... 340.136 2.978.551 274.103 1.834.845

     Amortizações do imobilizado corpóreo e incorpóreo ................................... 2.246.131 2.527.764
     Provisões...................................................................................................... 2.246.131 2.527.764

     Impostos........................................................................................................ 863.024 601.480
     Outros custos  operacionais.......................................................................... 102.733 965.757 168.742 770.222

                              (A) 7.547.983 7.781.144
     Amortizações e provisões de aplicações e investimentos financeiros......... 2.222.799

     Juros e custos similares:
       Relativos a empresas do grupo.................................................................. 15.258.934 6.441.069
       Outros.......................................................................................................... 23.222.237 40.703.970 13.871.699 20.312.768

                              (C)     48.251.953 28.093.912
     Custos e perdas extraordinárias .................................................................. 84.993.585 992.880

                              (E) 133.245.538 29.086.792
     Imposto sobre o rendimento do exercício .................................................... 6.218 5.387

                              (G) 133.251.756 29.092.179
     Resultado líquido do exercício ..................................................................... -29.931.895 1.014.556.251

103.319.861 1.043.648.430
Proveitos e ganhos

     Prestação de serviços ..................................................................................

     Proveitos suplementares .............................................................................. 7.222 5.901
     Outros proveitos e ganhos operacionais ...................................................... 7.222 5.901

                              (B) 7.222 5.901
     Ganhos de participações de capital:
       Relativos a empresas do grupo.................................................................. 30.872.394 26.395.528

     Rendimentos de títulos negociáveis e de outras aplicações financeiras:
       Relativos a empresas do grupo.................................................................. 14.906.141 21.776.053
       Outros.......................................................................................................... 1.416.774

     Outros juros e proveitos similares:
       Relativos a empresas do grupo.................................................................. 54.455.018 13.575.453
       Outros.......................................................................................................... 189.006 100.422.559 818.597 63.982.405
                              (D) 100.429.781 63.988.306
     Proveitos e ganhos extraordinários .............................................................. 2.890.080 979.660.124
                              (F) 103.319.861 1.043.648.430

Resumo:

   Resultados operacionais: (B) - (A) = -7.540.761 -7.775.243
   Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] = 59.718.589 43.669.637
   Resultados correntes: (D) - (C) = 52.177.828 35.894.394
   Resultados antes de impostos: (F) - (E) = -29.925.677 1.014.561.637
   Resultado liquido do exercício: (F) - (G) = -29.931.895 1.014.556.251

O Técnico de Contas O Conselho de Administração

01.12.31 00.12.31



SONAE, SGPS,SA

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR FUNÇÕES

euros milhares de escudos

31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000

Vendas e Prestações de Serviços

Custo Vendas e das Prestações de Serviços

    RESULTADOS BRUTOS

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 7.222 5.901 1.448 1.183

Custos de Distribuição

Custos Administrativos -6.582.226 -7.011.051 -1.319.618 -1.405.590

Outros Custos e Perdas Operacionais -227.057 -546.192 -45.521 -109.502

    RESULTADOS OPERACIONAIS -6.802.061 -7.551.342 -1.363.691 -1.513.908

Custo Liquido de Financiamento 30.330.294 17.050.208 6.080.678 3.418.260

Ganhos (perdas) em filiais e associadas -52.620.219 1.004.974.624 -10.549.407 201.479.323

Ganhos (perdas) em outros investimentos

Resultados não usuais ou não frequentes -833.691 88.148 -167.140 17.672

    RESULTADOS CORRENTES -29.925.677 1.014.561.638 -5.999.560 203.401.346

Imposto sobre os Resultados Correntes -6.218 -5.387 -1.246 -1.080

    RESULTADOS CORRENTES APÓS IMPOSTOS -29.931.895 1.014.556.251 -6.000.806 203.400.266

Resultados Extraordinários

Imposto sobre os Resultados Extraordinários

    RESULTADOS LIQUIDOS -29.931.895 1.014.556.251 -6.000.806 203.400.266

    RESULTADOS POR ACÇÃO -0,02 0,90 -0,00319 0,18041

O Técnico de Contas O Conselho de Administração







 



SONAE, SGPS, SA

Balanço Consolidado em 31 de Dezembro de 2001 

euros
01.12.31 00.12.31

Activo Activo Activo
Bruto Provisões Liquido Liquido

IMOBILIZADO
   Imobilizações incorpóreas:
     Despesas de instalação.................................................................. 377.874.064 167.789.518 210.084.546 208.609.235
     Despesas investigação e desenvolvimento..................................... 69.635.215 31.481.585 38.153.630 34.306.610
     Propriedade industrial e outros direitos........................................... 17.626.952 9.283.903 8.343.049 8.189.010
     Trespasses..................................................................................... 12.613.314 5.931.336 6.681.978 4.086.610
     Imobilizações em curso.................................................................. 146.737.202 146.737.202 129.640.881
     Adiantam. por conta de imobilizações incorpóreas......................... 176.310
     Diferenças de consolidação............................................................ 750.733.032

624.486.747 214.486.342 410.000.405 1.135.741.689
   Imobilizações corpóreas:
     Terrenos e recursos naturais.......................................................... 421.580.750 2.790.621 418.790.129 404.435.655
     Edificios e outras construções........................................................ 1.681.622.185 265.466.625 1.416.155.560 1.241.299.991
     Equipamento básico....................................................................... 2.738.815.517 1.123.579.776 1.615.235.741 1.390.483.902
     Equipamento de transporte............................................................. 50.815.348 39.815.257 11.000.091 11.017.836
     Ferramentas e utensílios................................................................ 10.593.453 7.714.180 2.879.273 3.091.267
     Equipamento administrativo........................................................... 337.405.215 122.317.964 215.087.251 165.675.177
     Taras e vasilhame.......................................................................... 273.720 260.169 13.551 12.434
     Outras imobilizações corpóreas...................................................... 52.017.562 28.119.423 23.898.139 39.105.200
     Imobilizações em curso.................................................................. 718.012.320 718.012.320 406.467.383
     Adiantam. por conta de imobilizações corpóreas............................ 46.113.290 46.113.290 81.384.384

6.057.249.360 1.590.064.015 4.467.185.345 3.742.973.230
   Investimentos financeiros:
     Partes de capital empresas associadas.......................................... 198.061.765 57.619.953 140.441.812 148.010.854
     Empréstimos a empresas associadas............................................. 104.027.722 15.413.661 88.614.061 86.349.672
     Partes de capital em outras empresas participadas........................ 253.258.187 253.258.187 142.672.829
     Títulos e outras aplicações financeiras........................................... 90.887.368 275.861 90.611.507 101.402.244
     Outros empréstimos concedidos..................................................... 762.170 762.170 372.669
     Imobilizações em curso.................................................................. 17.556 17.556
     Adiant. p/ conta investimentos financeiros...................................... 13.303.161 13.303.161 11.591.759

660.317.929 73.309.475 587.008.454 490.400.027
CIRCULANTE
   Existências:
     Matérias primas, subsidiárias e de consumo................................... 128.755.308 6.812.516 121.942.792 100.257.536
     Produtos e trabalhos em curso....................................................... 57.832.941 57.832.941 81.951.874
     Subprodutos desperd.resíduos e refugos........................................ 5.638.452 5.638.452 6.982.217
     Produtos acabados e intermédios................................................... 104.652.830 4.210.139 100.442.691 75.564.756
     Mercadorias.................................................................................... 495.242.480 6.689.378 488.553.102 456.265.090
     Adiantamentos p/ conta de compras............................................... 279.703 279.703 68.064

792.401.714 17.712.033 774.689.681 721.089.538
   Dívidas de terceiros - Médio e longo prazo:
     Clientes - Títulos a receber............................................................. 3.695
     Clientes de cobrança duvidosa....................................................... 466.432 366.155 100.277
     Adiantam. a fornecedores............................................................... 133.088 133.088 3.344
     Estado e outros entes públicos....................................................... 34.713.271 34.713.271 21.191.476
     Outros devedores........................................................................... 69.814.291 100.253 69.714.038 67.751.321

105.127.082 466.408 104.660.674 88.949.836
   Dívidas de terceiros - Curto prazo:
     Clientesc/c...................................................................................... 439.812.105 6.579.661 433.232.444 333.663.410
     Clientes - Títulos a receber............................................................. 44.458.006 1.332 44.456.674 53.129.733
     Clientes de cobrança duvidosa....................................................... 81.955.983 77.619.755 4.336.228 1.344.611
     Empresas associadas..................................................................... 45.611.904 45.611.904 34.810.188
     Empresas participadas e participantes............................................ 16.800 16.800 8.620
     Outros accionistas.......................................................................... 181 181 180
     Adiantam. a fornecedores............................................................... 5.733.085 5.733.085 3.566.222
     Adiantam. a fornecedores de imobilizado....................................... 178.925 178.925 687.966
     Estado e outros entes públicos....................................................... 157.285.434 157.285.434 131.162.653
     Outros devedores........................................................................... 281.021.065 16.171.168 264.849.897 490.145.590

1.056.073.488 100.371.916 955.701.572 1.048.519.174
   Títulos negociáveis:
     Acções em empresas associadas...................................................
     Obrigações em empresas associadas............................................. 802
     Outros títulos negociáveis.............................................................. 99.007.975 59.427 98.948.548 26.602.319
     Outras aplicações de tesouraria...................................................... 32.770.614 32.770.614 58.027.615

131.778.589 59.427 131.719.162 84.630.735
   Depósitos bancários e caixa:
     Depósitos bancários....................................................................... 270.186.114 270.186.114 102.644.257
     Caixa.............................................................................................. 13.671.535 13.671.535 5.960.643

283.857.649 283.857.649 108.604.900
ACRÉSCIMOS E DIFERIMENTOS
     Acréscimos de proveitos................................................................. 259.108.730 259.108.730 191.546.441
     Custos diferidos.............................................................................. 307.076.768 307.076.768 261.573.467

566.185.498 566.185.498 453.119.908
Total de amortizações 1.804.550.357

Total de provisões 191.919.259
Total do activo 10.277.478.056 8.281.008.440 7.874.029.037

O Conselho de Administração



SONAE, SGPS, SA

Balanço Consolidado em 31 de Dezembro de 2001 
euros

Capital Próprio e Passivo 01.12.31 00.12.31

CAPITAL PRÓPRIO
     Capital............................................................................................................................ 2.000.000.000 2.000.000.000
     Acções próprias - valor nominal..................................................................................... -121.165.754 -109.501.000
     Acções próprias - descontos e prémios......................................................................... -17.948.289 -22.690.929
     Prémios de emissão de acções......................................................................................
     Diferenças de consolidação........................................................................................... 0 103.452.469
     Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas............................................. 16.467.589 6.214.661
     Reservas de reavaliação................................................................................................ 64.353.847 64.353.847
     Reservas:
       Reservas legais............................................................................................................ 150.629.362 99.901.549
       Outras reservas............................................................................................................ -1.214.834.962 -590.376.104

877.501.793 1.551.354.493

     Resultado líquido do exercício 55.029.659 255.706.175

Total dos capitais próprios 932.531.452 1.807.060.667

Interesses minoritários 932.012.874 806.148.022

PASSIVO
   Provisões para riscos e encargos:
       Provisões para pensões............................................................................................... 22.508.797 22.410.536
       Provisões para impostos.............................................................................................. 587.303 1.068.737
       Outras provisões para riscos e encargos..................................................................... 82.680.930 76.509.577

105.777.030 99.988.850
   Dívidas a terceiros - Médio e longo prazo:
     Empréstimos por obrigações:
       Convertíveis.................................................................................................................
       Não convertíveis........................................................................................................... 399.216.326 430.745.874
     Dívidas a instituições de crédito..................................................................................... 2.003.336.586 1.540.944.731
     Adiantamentos por conta de vendas.............................................................................. 518.756
     Fornecedores c/c............................................................................................................ 4.024
     Fornecedores de imobilizado - Títulos a pagar.............................................................. 223.566
     Empresas associadas.................................................................................................... 56.525.633 30.951.899
     Outros empréstimos obtidos........................................................................................... 122.808.878 17.870.524
     Fornecedores de imobilizado c/c.................................................................................... 34.178.164 32.941.039
     Estado e outros entes públicos...................................................................................... 22.479.088 16.866.660
     Outros credores.............................................................................................................. 79.289.378 91.191.177

2.717.838.077 2.162.254.226
   Dívidas a terceiros - Curto prazo:
     Empréstimos por obrigações:
       Não convertíveis........................................................................................................... 41.195.529 25.157.840
     Dívidas a instituições de crédito..................................................................................... 1.333.393.658 597.310.663
     Adiantamentos por conta de vendas.............................................................................. 13.016.608 31.939.220
     Fornecedores c/c............................................................................................................ 900.920.006 820.832.092
     Fornecedores - Facturas em recepção e conferência.................................................... 74.710.984 43.288.368
     Fornecedores - Títulos a pagar...................................................................................... 27.359.966 26.572.006
     Fornecedores de imobilizado - Títulos a pagar.............................................................. 2.728.477 5.991.792
     Empresas associadas.................................................................................................... 22.561.205 14.303.329
     Outros accionistas (sócios)............................................................................................ 78.642.659 177.032
     Adiantamentos de clientes............................................................................................. 5.521.338 4.932.696
     Outros empréstimos obtidos........................................................................................... 12.689.616 9.521.358
     Fornecedores de imobilizado c/c.................................................................................... 218.250.321 162.292.561
     Estado e outros entes públicos...................................................................................... 108.856.863 99.467.936
     Outros credores.............................................................................................................. 177.853.151 765.164.104

3.017.700.380 2.606.950.997
   Acrescimos e diferimentos
     Acréscimos de custos.................................................................................................... 387.172.149 302.968.280
     Proveitos diferidos.......................................................................................................... 187.976.478 88.657.995

575.148.627 391.626.275

Total do passivo 6.416.464.114 5.260.820.348

Total do capital próprio dos interesses minoritários e do passivo 8.281.008.440 7.874.029.037

O Conselho de Administração



SONAE, SGPS, SA

Demonstração Consolidada dos Resultados de 31 de Dezembro  de 2001
euros

CUSTOS E PERDAS

     Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
       Mercadorias............................................................................................................... 3.165.064.344 3.041.687.886
       Matérias-Primas......................................................................................................... 700.005.741 3.865.070.085 617.865.701 3.659.553.587

     Fornecimentos e serviços externos ............................................................................ 1.514.966.154 1.198.385.266

     Custos com o pessoal:

       Remunerações.......................................................................................................... 598.783.015 510.724.723
       Encargos sociais:
          Pensões................................................................................................................. 4.663.313 2.745.287
          Outros..................................................................................................................... 182.085.756 785.532.084 156.600.985 670.070.995

     Amortizações do imobilizado corpóreo e incorpóreo .................................................. 332.004.725 314.051.743
     Provisões..................................................................................................................... 45.634.874 377.639.599 28.574.640 342.626.383

     Impostos...................................................................................................................... 43.639.101 36.014.019
     Outros custos  operacionais........................................................................................ 9.290.985 52.930.086 8.790.019 44.804.038

                              (A) 6.596.138.008 5.915.440.269
     Amortizações e provisões de aplicações e investimentos financeiros......................... 921.540 47.582

     Juros e custos similares:
       Relativos a empresas associadas............................................................................. 678.784 1.583.593
       Outros........................................................................................................................ 284.641.038 286.241.362 226.396.218 228.027.392

                              (C)     6.882.379.370 6.143.467.661
     Perdas relativas a empresas associadas.................................................................... 3.940.810 655.379
     Custos e perdas extraordinárias ................................................................................. 156.013.803 123.818.080

                              (E) 7.042.333.983 6.267.941.120
     Imposto sobre o rendimento do exercício ................................................................... 18.081.004 58.766.883

                              (G) 7.060.414.987 6.326.708.002
     Interesses minoritários................................................................................................. 14.499.227 23.748.841
     Resultado consolidado líquido do exercício ............................................................... 55.029.659 255.706.175

7.129.943.873 6.606.163.018
Proveitos e ganhos

     Vendas:
       Mercadorias............................................................................................................... 3.940.108.686 3.744.353.554
       Produtos.................................................................................................................... 1.456.489.677 1.238.405.009
     Prestação de serviços ................................................................................................ 989.285.425 6.385.883.788 768.246.571 5.751.005.133

     Variação da produção................................................................................................. 28.256.417 46.724.435
     Trabalhos para a própria empresa.............................................................................. 119.955.854 93.010.614
     Proveitos suplementares ............................................................................................ 252.911.059 204.426.456
     Subsídios à exploração............................................................................................... 976.141 870.231
     Outros proveitos e ganhos operacionais .................................................................... 34.701.912 288.589.112 23.037.543 228.334.230

                              (B) 6.822.685.171 6.119.074.412
     Ganhos de participações de capital:
       Relativos a outras empresas..................................................................................... 10.749.794 5.821.402

     Rendimentos de títulos negociáveis e de outras aplicações financeiras:
       Relativos a empresas associadas............................................................................. 3.773.014 5.921.503
       Outros........................................................................................................................ 3.508.246 3.966.705

     Outros juros e proveitos similares:
       Relativos a empresas associadas............................................................................. 9.108.270 6.233.344
       Outros........................................................................................................................ 68.648.465 95.787.789 75.732.476 97.675.430
                              (D) 6.918.472.960 6.216.749.842
     Ganhos relativos a empresas associadas................................................................... 5.523.359 7.361.890
     Proveitos e ganhos extraordinários ............................................................................ 205.947.554 382.051.285
                              (F) 7.129.943.873 6.606.163.018

Resumo:

   Resultados operacionais: (B) - (A) = 226.547.163 203.634.143
   Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] = -190.453.573 -130.351.962
   Resultados correntes: (D) - (C) = 36.093.590 73.282.182
   Resultados antes de impostos: (F) - (E) = 87.609.890 338.221.898
   Resultado consolidado com os interesses minoritários do exercício: (F) - (G) = 69.528.886 279.455.015

O Conselho de Administração

01.12.31 00.12.31



SONAE, SGPS, SA

Demonstração dos Resultados por Funções

euros milhares de escudos

01.12.31 00.12.31 01.12.31 00.12.31

Vendas e Prestações de Serviços 6.385.883.788 5.751.005.133 1.280.254.754 1.152.973.011

Custo Vendas e das Prestações de Serviços -5.011.243.557 -4.507.333.436 -1.004.664.131 -903.639.222

    RESULTADOS BRUTOS 1.374.640.231 1.243.671.696 275.590.623 249.333.789

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 398.962.796 323.543.226 79.984.859 64.864.593

Custos de Distribuição -935.313.754 -773.656.997 -187.513.572 -155.104.302

Custos Administrativos -292.383.914 -257.151.101 -58.617.712 -51.554.167

Outros Custos e Perdas Operacionais -347.162.580 -283.542.468 -69.599.844 -56.845.161

    RESULTADOS OPERACIONAIS 198.742.779 252.864.357 39.844.354 50.694.752

Custo Liquido de Financiamento -175.949.310 -139.396.360 -35.274.670 -27.946.461

Ganhos (perdas) em filiais e associadas 96.858.073 246.866.791 19.418.300 49.492.348

Ganhos (perdas) em outros investimentos 17.024.238 8.413.603 3.413.053 1.686.776

Resultados não usuais ou não frequentes -17.580.556 -30.829.366 -3.524.585 -6.180.733

    RESULTADOS CORRENTES 119.095.224 337.919.025 23.876.453 67.746.682

Imposto sobre os Resultados Correntes -18.069.526 -58.464.010 -3.622.615 -11.720.982

    RESULTADOS CORRENTES APÓS IMPOSTOS 101.025.698 279.455.015 20.253.838 56.025.700

Interesses Minoritários 14.499.227 23.748.840 2.906.834 4.761.215

Resultados de Operações em Descontinuação (a) -31.496.812 -6.314.544

Imposto sobre os Resultados Extraordinários

    RESULTADOS LIQUIDOS 55.029.659 255.706.175 11.032.460 51.264.485

    RESULTADOS POR ACÇÃO 0,03 0,23 0,00587 0,04547

(a) Custos incorridos com a descontinuação de unidades produtivas da Sonae Indústria

O Conselho de Administração











 
 
 



 
 
 
 
 
 

SONAE-SGPS, 
SOCIEDADE ANÓNIMA 

Sede: Lugar do Espido, Via Norte, Maia 
Capital social: 2.000.000.000,00 EURO 

Matriculada na Conservatória do Registo  Comercial da Maia sob o nº 14.168 
Pessoa Colectiva nº 500273170 

Sociedade Aberta 
 
 
 

Certifico que, nos termos da acta número noventa e um, de dez de Abril de dois mil e dois, tomada no livro de actas da 
Assembleia Geral de accionistas da sociedade supra referida, se mostra que foram aprovadas, por unanimidade, as seguintes 
propostas: 
a) "Propõe-se que o Relatório de Gestão, Contas e respectivos anexos relativos ao exercício de dois mil e um sejam aprovados 
tal como apresentados." 
b)"Propõe-se que o Relatório de Gestão, Contas Consolidados e respectivos anexos relativos ao exercício de dois mil e um 
sejam aprovados tal como apresentados." 
c) Nos termos legais e estatutários, o Conselho de Administração propõe à Assembleia Geral que os resultados negativos do 
exercício, no montante vinte e nove milhões novecentos e trinta e um mil oitocentos e noventa e quatro euros e cinquenta e 
quatro cêntimos sejam cobertos por Reservas Livres, em igual montante.” 
 
 
 
Maia, 12 de Abril de 2002, 
 
A Secretária da Sociedade 
 




