SONAE, SGPS, SA

Balang¢o
euros
01.12.31 00.12.31
Activo Activo Amort. e Activo Activo
Bruto Provisoes Liquido Liquido
IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagao............cccceeeeviieeeennnen. 19.003.060 17.606.290 1.396.770 3.605.745
Propriedade industrial e outros direitos.............. 19.486 19.486
19.022.546 17.625.776 1.396.770 3.605.745
Imobilizagdes corporeas:
Equipamento basico...........ccccceeeiiiiiiieeiiiee e, 17.352 9.550 7.802 9.537
Equipamento de transporte...........ccccceeciininens 194.407 194.407
Equipamento administrativo.............ccccceeeinenn. 1.550.697 1.494.975 55.722 66.579
1.762.456 1.698.932 63.524 76.116
Investimentos financeiros:
Partes de capital empresas do grupo................. 2.967.498.878 2.967.498.878| 2.481.398.913
Empréstimos a empresas do grupo................... 1.282.102.095 1.282.102.095 802.175.961
4.249.600.973 4.249.600.973 3.283.574.874
CIRCULANTE
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Outros devedores..........coceeeieeeiiieniieesiee e 24.265 24.265 23.596
24.265 24.265 23.596
Dividas de terceiros - Curto prazo:
Empresas do grupo.........cccceveeviieenieenieeenneenns 141.350.675 141.350.675 471.602.034
Estado e outros entes publicos............cccceeneeee. 4.014.506 4.014.506 6.499.498
OUutros devedores..........ooceeeveeeiiieeiiee e 164.052.624 164.052.624 572.401.906
309.417.805 309.417.805[ 1.050.503.438
Titulos negociaveis:
Obrigagdes em empresas do grupo................... 16.775.697
Outros titulos Negociaveis............ccoeveerecneenen. 70.323.897 70.323.897
70.323.897 70.323.897 16.775.697
Depésitos bancarios e caixa:
Depositos bancarios...........ccccveeeviiieeeeiiciiee e 101.823 101.823 187.825
CaIXA. ettt 2.189 2.189 2.067|
104.012 104.012 189.892
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos.........ccccceevveeeeennieeenn. 1.523.504 1.523.504 1.291.166
Custos diferidos.........ccoccvrriiiiiiiiiieeec e 1.067.616 1.067.616 120.196
2.591.120 2.591.120 1.411.362
Total de amortizagoes 19.324.708
Total de provisoes
Total do activo| 4.652.847.074 19.324.708| 4.633.522.366| 4.356.160.720

O Técnico de Contas
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SONAE, SGPS, SA

Balango
euros
Capital Préprio e Passivo 01.12.31 00.12.31
CAPITAL PROPRIO
CaAPIAL et 2.000.000.000 2.000.000.000
Acgdes proprias - valor NOminal...........ccccecvveiciiercieniiceceeeeenn -121.115.754 -109.501.000
Acgdes proprias - descontos € prémios...........cceccveveeeviveeeeeenenn. -17.415.866 -22.690.929
Prémios de emiss&o de acgOes.........cooccveveiriiieeeiiiiiee e
Reservas de reavaliaGao...........ccccueeveeiiiiiee e
Reservas:
RESErvas [€gais.........cccuiveiiiiiiee e 150.629.362 99.901.549
OULIas MESEIVAS........ceeeeiiiieieeeciieee et e e e e e eareeeeeeanes 1.835.088.694 916.358.631
3.847.186.436 2.884.068.251
Resultado liquido do exercicio -29.931.895 1.014.556.251
Total dos capitais proprios 3.817.254.541 3.898.624.502]
PASSIVO
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigagoes:
NGO CONVEILIVEIS.......eveiee et 199.519.159 199.519.159
Dividas a instituicdes de Crédito...........cccceevvviieeiiiniieee e, 50.000.000
249.519.159 199.519.159
Dividas a terceiros - Curto prazo:
Dividas a instituicdes de crédito...........cceeoeevieriiiieiiieeiee e, 314.826.260 94.593.846
FOrNECedOreSs C/C......uuviiiiiiiee et 148.184 12.677
Empresas do grupo 201.872.770 155.508.248
Outros accionistas........cccceeevceiieeeeiiieee e 146.776 158.293
Fornecedores de imobilizado c/c 432 432
Estado e outros entes pUbIiCOS.........cccuveeiiiiiieeiiiiie e 1.621.643 828.317
OULIOS CrEAOIES...... ettt 43.649.973 3.725.982
562.266.038 254.827.795
Acrescimos e diferimentos
ACréSCIMOS A€ CUSTOS.....cciiuiiiieiciiiie et 4.482.628 3.189.264
4.482.628 3.189.264
Total do passivo 816.267.825 457.536.218
Total do capital préprio e do passivo 4.633.522.366 4.356.160.720,

O Técnico de Contas

O Conselho de Administragao




SONAE, SGPS, SA

Demonstragao dos Resultados por Natureza

euros
01.12.31 00.12.31
CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos € Servigos eXternos ...........ccoceeieiiiiiieiieenie e 1.357.544 2.648.313
Custos com o pessoal:
REMUNEIAGOES. ......vieviiiiieiictee ettt 2.638.415 1.560.742
Encargos sociais:
340.136 2.978.551 274.103 1.834.845
Amortizacdes do imobilizado corporeo € iNCOrporeo ...........coceeveerveneeennen. 2.246.131 2.527.764
PrOVISOES. ..ottt et 2.246.131 2.527.764
IMPOSTOS....coiiiiiiiiie e 863.024 601.480
Outros CUStOS OPEraCIONAIS. .......uuiiueiriieeiieriiesiie ettt 102.733 965.757 168.742 770.222
(A) 7.547.983 7.781.144
Amortizacdes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros......... 2.222.799
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo 15.258.934 6.441.069
Outros 23.222.237 40.703.970] 13.871.699 20.312.768
(C) 48.251.953 28.093.912
Custos e perdas extraordinarias ...........ccoceveereeeieenieniese e 84.993.585 992.880
(E) 133.245.538 29.086.792
Imposto sobre 0 rendimento do €XErciCio ...........coceereeieiiieiieeieeieesiienen 6.218 5.387
(G) 133.251.756 29.092.179
Resultado liquido dO €XErCICIO .........cieeeeieriiiirieeeeee e -29.931.895 1.014.556.251
103.319.861 1.043.648.430)
Proveitos e ganhos
Prestag@o de SErvigos ..........ociiiiiiiiiiiic i
Proveitos suplementares 7.222 5.901
Outros proveitos e ganhos operacionais .... 7.222 5.901
(B) 7.222 5.901
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a empresas do grupo..........cccceeeeieiiiiiieieiese e 30.872.394 26.395.528
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes financeiras:
14.906.141 21.776.053
1.416.774
Relativos @ empresas do grupo..........cccueeeeeriiiiieiiienieee e 54.455.018 13.575.453
OUETOS. ..ttt ettt bbbt b et b e 189.006[ 100.422.559 818.597 63.982.405)
(D) 100.429.781 63.988.306
2.890.080 979.660.124
(F) 103.319.861 1.043.648.430
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) = -7.540.761 -7.775.243)
Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] = 59.718.589 43.669.637,
Resultados correntes: (D) - (C) = 52.177.828 35.894.394
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = -29.925.677 1.014.561.637
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) = -29.931.895 1.014.556.251
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SONAE, SGPS,SA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

euros

milhares de escudos

Vendas e Prestagdes de Servigos

Custo Vendas e das Prestagdes de Servigos
RESULTADOS BRUTOS

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Custos de Distribuigao

Custos Administrativos

Outros Custos e Perdas Operacionais
RESULTADOS OPERACIONAIS

Custo Liquido de Financiamento

Ganhos (perdas) em filiais e associadas

Ganhos (perdas) em outros investimentos

Resultados ndo usuais ou nado frequentes
RESULTADOS CORRENTES

Imposto sobre os Resultados Correntes
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS

Resultados Extraordinérios

Imposto sobre os Resultados Extraordinarios
RESULTADOS LIQUIDOS

RESULTADOS POR ACGAO

31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000
7.222 5.901 1.448 1.183
-6.582.226 -7.011.051 -1.319.618 -1.405.590
-227.057 -546.192 -45.521 -109.502
-6.802.061 -7.551.342 -1.363.691 -1.513.908
30.330.294 17.050.208 6.080.678 3.418.260
-562.620.219| 1.004.974.624 -10.549.407| 201.479.323
-833.691 88.148 -167.140 17.672
-29.925.677( 1.014.561.638 -5.999.560|  203.401.346
-6.218 -5.387 -1.246 -1.080
-29.931.895| 1.014.556.251 -6.000.806/ 203.400.266
-29.931.895| 1.014.556.251 -6.000.806|  203.400.266
-0,02 0,90 -0,00319 0,18041

O Técnico de Contas

O Conselho de Administragao
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SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA A 31.12.2001

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Regesimenies de clisntes
Pagamsnto & fomecedares
Pagameiros a0 peggag!

Fluxo gerade prlas opermgaes
Pagamenie/Recebimente do imposto = rendimento
Qufrag recebimentos/pagamentos relafvos @ achvidads operacional

Fluxo gerada antes dan rubricas axtrsordindrias
Recebimunios refacicnados com rubicas sxtreordingrias
Pagatienfos relacionadas com rubricas extraordimdrigs

Fluxa das actividades operacionals [1)

ACTIVIDADES DE TNVESTIMENTD:

Recebimentes provenientes de:

Invesfimentos financeiros
JUMGE € provenos similares
Enpréztimos censeeidos
Dividepdos recobitos
Qufros

Pagamentos respeitantes a:
linveghmentas finenceiros
fmoblitagdes corpdmas
Emiprésiimps roncadidas
Outros

Fluxos das actividades de investimento [2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTD:

Recobimentos provenientes de:

Ermpristimos ebidos

Venda de acpfies pragnss
Pagamentog respeitantes a;

Empréstimas ebhitios

Jures & sustes similarss

Oividendes pagos

Aguisiglo de segies prapras

Cutrag

Fluxos das activl s de finaneh e [3]

Variacao de caixa e seus equivalentes [a]=f1]+[Z)+[3]

Efeite das diferengas de cémblo

Caixa e seus equivalentes ne inlels do periado

Caixna e seus equivalentes ne fim da petiote

Q Técnico de Contas

Dot de b

SONAE, SGPS-PCG 3512 9484634

NO. 264

F.31

|uros miihares de escudoz
1086378 218,804
2555018 532,284
3,751,987 -752,088
2,475,081 -496 BEE
1,777,838 358,425
505,483 101,438
BEE, 782 133,678
1,572,057 315,168
-398,812 -80.185
1,209,684, 780 202.521.429
0,580,271 14,170,122
1367,072,.214 274.073,372
30,872.39« 6,189,259
678,316,669 536,954 282
1.810.938,587 363,060,590
24,584 4§25
1.041,322 019 206,788 320
2.852.286.170 571,631,635

-173 868501

2,813,790,200
2,918,790,200

2,656,903 427

IT.316.842

45,109,823

6.328,881
2.745,686.653

168,120,547
8,247,768
—_—————

16,895,395
10,848,172

O Conselha de Adeainfatracia
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584,182,487
584,762 48T
532,661,313
741,315
9,043,722
1,270,984
550.457.344
33,705,143
-1,252, 666
3,386,832
2,134,387
e ——
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MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
INSCRICAQ N.5 55
AEGISTQ NA CMVM nf 223
NIPC 202 558 670

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E
RELATORIQ DE AUDITORIA
CQNTAS INDIVIDUAIS

(Montantes expressos em Euros - €)

Introdugio

L.

Nos termos da legislacio aplicivel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relat6rio de Auditotia
sobre e informagao financeira contida no Relatdrio de Gestdo ¢ as demonstragdes financeiras anexas do
exercicio de 2001 de Sonae $.G.P.S., S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembra de 2001,
que evidencia um total de € 4.633.522.366 e capitais proprios no montante de € 3,817.254.541, incluindo
um resultado liquido negativo de €29,931.895, as Demonstragdes dos resultados por naturezas ¢ par
funcdes e a Demonstrag3o de fluxos de cajxa do exercicio findo naguela data, ¢ os correspondentes anexos.

Responsabilidades

2,

ek

E da responsabilidade do Conselbo de Administragiio da Empresa: (i) a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira & apropriada a posigZo financeira da Empresa, o resultado
das suas operagdes & os seus fluxos de eaixa; (i) que 2 informag@o financeira histérica seja preparada de
acorda com os prineipivs contabilisticos geralmente aceites c que seja completa, verdadeira. actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédizo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgio de politicas e
criténios contabilisticos adequados e a manutencio de um sistema de controlo interno apropriado; (iv) a
informagio de qualquer facto releveante que tenha influenciado a sua actividade, posi¢io financeira ou
resultadog.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestacio de contas acima referidos, incluindo a verificagiio se, para os aspectos materialmente relevantes,
€ completa, verdadeira, actual, elara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores
Mobiljdrios, competindo-nos emitir um relatério profissional ¢ independente baseado no rosso exame.

Ambita

4.

O exame a que procedemos foi efectuado ds acordo com as Normas Técuicas e Direcirizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, a5 quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragSes financeiras
estilo isentas de distorgSes materialmente relevantes. Este exame incluin a verificacio, ouma base de
amostragem, do suporte das quantias ¢ informag3es divulgadas nas detnonstragfies financeiras ¢ a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizas e critérios definidos pelo Conselhio de Administragdo, urilizadas na sua
preparagio. Este exame incluin, igualmente: a apreciagio sobre se s3o adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas ¢ a sua divulgagio, tendo em conta as circunstincias; a verificacdo da aplicabilidade do principio
da continuidade das operactes; a apreciaglo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagfio das
demonstracbes financeiras; e a apreciagiio, para os aspectos materialmente relevantes, s5¢ a informagio
financeira € completa, verdadeira. actual, clara, objeetiva ¢ licita. O nosso exame abrangeu ainda a
ver:ficaghio da concorddneia da informacio financeira constante do Relatério de Grestdo com os restantes
documenios de prestacio de contas. Entendemos que o exame efectuado proporciona wma base aceitivel
para a expressao da nossa opimiio.

Sede em Lisbos: Amorairas - Torre 1~ 7% - 1070-101 Lishoa Telefone 213370015
Escritdria no Perto; Av. da Boaviste, 3523 - 12- 4100139 Porto Telefona 226191300
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an el Blat = W

Reserva

5. Conforme referido no anexo ao balango e ds demonstracdes dos resultados, as participacfes financeiras em
empresas do grupo ¢ associadas, enconram-se registadas ao custo de aquisigio e no pelo método da
equivaléncia patrimonial conforme requerids pela Directriz Contabiifstica n° 9. A Empresa ird preparar ¢
apresentar em separade, demonstragoes financeiras consolidadas am 31 de Dezembro de 2001. Embora na
Nota 16 do anexo a0 balango ¢ is demonstragges dos resultados seja apresentada informag8a financeira das
empresas do grupo e associades, & data desta Centificagfio Lepal das Contas e RelatGrio de Auditonia, nao
foi quantificado o efeito nas demonstragdes financeiras anexas que resultaria caso tivesse sidoe utilizado o
metodo da equivaléncia patrimonial para registar 0s investimentos financeiros em empresas do grupo e
associudas.

Opinido

6. Em nossa opinido, excepto para os efeitos do assunto descrito no pardgrafo 5 acima, as demonstragdes
financeiras referidas no pardgrafo 1 acima, apresentam de¢ forma. verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relavantes a posi¢Eo financeira de Sonae S.G.P.S, S.A. em 31 de Dezembro de
2001, o resubtado das suas operagoes €.0s seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente acsites e a informagfio financeira naias
constante €, nos termos das definicdes incluides nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima,
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e l{cita.

Enfase

7. Conforme referide na Nota 6 do Anexo, 2 Empresa registou em exercicios anteriores ganhos relativos a
alienacBes de participacdes financeiras (cujos valores mais significativos ocorreram no exercicio de 2000)
essencialmente a outras empresas do Grupo. De acordo ¢om a politica seguida em anos anteriores, &

intencdo do Conselho de Administracio da Empresa cCumprir com as respectivas obrigagdes flscais de
reinvestimento através da aquisigdo de outras participac@es financeiras, nos termos da legislagio em vigor.

Porto, 27 de Peverziro de 2002

“‘,};JJ

MAGALH (NEVES E ASSOCIADOS< SROC
Representala por Jorge Manue] Aratijo 4¢ Beja Neves
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SONAE, SGPS, SA

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2001

euros
01.12.31 00.12.31
Activo Activo Activo
Bruto Provisoes Liquido Liquido
IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagéo 377.874.064| 167.789.518| 210.084.546 208.609.235}
Despesas investigagéo e desenvolvimento...............ccccocvievrininnes 69.635.215) 31.481.585) 38.153.630 34.306.610]
Propriedade industrial e outros direitos. 17.626.952, 9.283.903| 8.343.049| 8.189.010|
Trespasse: 12.613.314 5.931.336 6.681.978| 4.086.610)
Imobilizagdes em curso 146.737.202 146.737.202] 129.640.881
Adiantam. por conta de imobilizagdes incorpéreas....... 176.310
Diferengas de consolidagéo. 750.733.032)
624.486.747 214.486.342, 410.000.405| 1.135.741.689
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturai 421.580.750) 2.790.621 418.790.129 404.435.655)
Edificios e outras construgde: 1.681.622.185 265.466.625| 1.416.155.560 1.241.299.991
Equipamento basico. 2.738.815.517| 1.123.579.776 1.615.235.741| 1.390.483.902
Equipamento de transporte. 50.815.348| 39.815.257| 11.000.091 11.017.836
Ferramentas e utensilios 10.593.453| 7.714.180| 2.879.273 3.091.267|
Equipamento administrativo 337.405.215| 122.317.964| 215.087.251 165.675.177|
Taras e vasilhame. 273.720] 260.169| 13.551 12.434
Outras imobilizagdes corporea: 52.017.562 28.119.423 23.898.139 39.105.200
Imobilizagdes em curso 718.012.320 718.012.320 406.467.383]
Adiantam. por conta de imobilizagdes corpéreas............. 46.113.290 46.113.290 81.384.384
6.057.249.360| 1.590.064.015 4.467.185.345| 3.742.973.230
Investimentos financeiros:
Partes de capital empresas associada: 198.061.765 57.619.953 140.441.812] 148.010.854]
Empréstimos a empresas associada 104.027.722] 15.413.661 88.614.061 86.349.672]
Partes de capital em outras empresas participadas. 253.258.187 253.258.187 142.672.829]
Titulos e outras aplicagdes financeiras............... 90.887.368| 275.861 90.611.507| 101.402.244]
Outros empréstimos concedido: 762.170| 762.170| 372.669]
Imobilizagdes em curso 17.556 17.556
Adiant. p/ conta investimentos financeiros. 13.303.161 13.303.161 11.591.759
660.317.929, 73.309.475] 587.008.454 490.400.027}
CIRCULANTE
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo. 128.755.308| 6.812.516 121.942.792] 100.257.536|
Produtos e trabalhos em curso 57.832.941 57.832.941 81.951.874
Subprodutos desperd.residuos e refugos.............cococoveceiiiicinicnns 5.638.452] 5.638.452] 6.982.217|
Produtos acabados e intermédio: 104.652.830) 4.210.139 100.442.691 75.564.756]
Mercadoria 495.242.480) 6.689.378| 488.553.102, 456.265.090}
Adiantamentos p/ conta de compras. 279.703] 279.703] 68.064|
792.401.714 17.712.033| 774.689.681 721.089.538)
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Clientes - Titulos a receber. 3.695
Clientes de cobranga duvidosa 466.432 366.155| 100.277
Adiantam. a fornecedore: 133.088 133.088 3.344]
Estado e outros entes publico: 34.713.271 34.713.271 21.191.476
Outros devedore 69.814.291 100.253| 69.714.038| 67.751.321
105.127.082] 466.408 104.660.674| 88.949.836
Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientesc/c. 439.812.105| 6.579.661 433.232.444 333.663.410
Clientes - Titulos a receber. 44.458.006| 1.332] 44.456.674 53.129.733
Clientes de cobranga duvidosa 81.955.983 77.619.755 4.336.228| 1.344.611
Empresas associada 45.611.904| 45.611.904| 34.810.188
Empresas participadas e participantes...... 16.800 16.800 8.620
Outros accionista: 181 181 180
Adiantam. a fornecedore: 5.733.085 5.733.085 3.566.222
Adiantam. a fornecedores de imobilizado. 178.925 178.925 687.966|
Estado e outros entes publico: 157.285.434 157.285.434 131.162.653
Outros devedore: 281.021.065 16.171.168, 264.849.897 490.145.590
1.056.073.488 100.371.916] 955.701.572| 1.048.519.174
Titulos negociaveis:
Acgdes em empresas associada:
Obrigagdes em empresas associada: 802|
Outros titulos negociavei: 99.007.975 59.427| 98.948.548 26.602.319
Outras aplicages de tesouraria 32.770.614 32.770.614 58.027.615
131.778.589) 59.427| 131.719.162] 84.630.735]
Depdsitos bancarios e caixa:
Dep6sitos bancarios 270.186.114 270.186.114| 102.644.257|
Caixa 13.671.535 13.671.535 5.960.643|
283.857.649 283.857.649 108.604.900]
IACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveito: 259.108.730 259.108.730 191.546.441
Custos diferido: 307.076.768, 307.076.768, 261.573.467|
566.185.498 566.185.498 453.119.908
Total de amortizagdes 1.804.550.357
Total de provisdes 191.919.259
Total do activo| 10.277.478.056 8.281.008.440| 7.874.029.037|

O Conselho de Administragao



SONAE, SGPS, SA

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2001

euros

Capital Préprio e Passivo

01.12.31

00.12.31

CAPITAL PROPRIO

Capital

2.000.000.000

2.000.000.000

Acgbes proprias - valor nominal -121.165.754 -109.501.000
Acgdes proprias - descontos e prémio: -17.948.289 -22.690.929
Prémios de emisséo de acgde
Diferengas de consolidagéo. 0 103.452.469
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associada: 16.467.589 6.214.661
Reservas de r liagéo 64.353.847 64.353.847
Reservas:
Reservas legais. 150.629.362 99.901.549
Outras reservas -1.214.834.962 -590.376.104
877.501.793 1.551.354.493
Resultado liquido do exercicio 55.029.659 255.706.175
Total dos capitais préprios! 932.531.452 1.807.060.667
Interesses minoritarios 932.012.874 806.148.022
PASSIVO
Provisdes para riscos e encargos:

ProvisGes para pensde: 22.508.797 22.410.536

Provisbes para imposto: 587.303 1.068.737

Outras provisdes para riscos e encargo: 82.680.930 76.509.577

105.777.030 99.988.850
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigagdes:

Convertivei

N&o convertiveis. 399.216.326 430.745.874
Dividas a instituigces de crédito. 2.003.336.586 1.540.944.731
Adiantamentos por conta de vendas 518.756
Fornecedores c/c. 4.024
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar. 223.566
Empresas associada: 56.525.633 30.951.899
Outros empréstimos obtido 122.808.878 17.870.524
Fornecedores de imobilizado c/c. 34.178.164 32.941.039
Estado e outros entes puiblico: 22.479.088 16.866.660
Outros credore: 79.289.378 91.191.177

2.717.838.077 2.162.254.226
Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos por obrigagdes:

Nao convertiveis 41.195.529 25.157.840
Dividas a instituigces de crédito. 1.333.393.658 597.310.663
Adiantamentos por conta de vendas 13.016.608 31.939.220
Fornecedores c/c. 900.920.006 820.832.092
Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia 74.710.984 43.288.368
Fornecedores - Titulos a pagar. 27.359.966 26.572.006
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar. 2.728.477 5.991.792
Empresas associadas. 22.561.205 14.303.329
Outros accionistas (sécios) 78.642.659 177.032
Adiantamentos de cliente 5.521.338 4.932.696
Outros empréstimos obtidos 12.689.616 9.521.358
Fornecedores de imobilizado c/c. 218.250.321 162.292.561
Estado e outros entes publicos. 108.856.863 99.467.936
Outros credore: 177.853.151 765.164.104

3.017.700.380 2.606.950.997

Acrescimos e diferimentos
Acréscimos de custo: 387.172.149 302.968.280
Proveitos diferido 187.976.478 88.657.995
575.148.627 391.626.275
Total do p 6.416.464.114 5.260.820.348

Total do capital préprio dos interesses minoritarios e do p

8.281.008.440

7.874.029.037
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SONAE, SGPS, SA

Demonstragao Consolidada dos Resultados de 31 de Dezembro de 2001

euros
01.12.31 00.12.31
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadoria 3.165.064.344 3.041.687.886
Matérias-Primas 700.005.741| 3.865.070.085 617.865.701| 3.659.553.587
Fornecimentos e servigos externos 1.514.966.154 1.198.385.266
Custos com o pessoal:
Remuneragées 598.783.015 510.724.723
Encargos sociais:
Pensoes 4.663.313 2.745.287
Outros. 182.085.756 785.532.084 156.600.985 670.070.995
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 332.004.725 314.051.743
Provisdes 45.634.874 377.639.599 28.574.640 342.626.383
Impostos. 43.639.101 36.014.019
Outros custos operacionai 9.290.985 52.930.086 8.790.019 44.804.038
(A) 6.596.138.008 5.915.440.269
Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros......................... 921.540 47.582
Juros e custos similares:
Relativos a empresas associada 678.784 1.583.593
Outros. 284.641.038 286.241.362 226.396.218 228.027.392
©) 6.882.379.370 6.143.467.661
Perdas relativas a empresas associadas. 3.940.810 655.379
Custos e perdas extraordinarias 156.013.803 123.818.080
(E) 7.042.333.983 6.267.941.120
Imposto sobre o rendimento do exercicio 18.081.004 58.766.883
(G) 7.060.414.987 6.326.708.002
Interesses minoritario: 14.499.227 23.748.841
Resultado consolidado liquido do exercicio 55.029.659 255.706.175

Proveitos e ganhos

Vendas:
Mercadoria

Produto:

Prestacéo de servigos

Variagéo da produgéo.

Trabalhos para a prépria empresa

Proveitos suplementares

Subsidios a exploragéo

Outros proveitos e ganhos operacionais

(8)
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a outras empresa

Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes financeiras:

Relativos a empresas associada:

Outro:

Qutros juros e proveitos similares:

Relativos a empresas associada:
Outros.

(D)

Ganhos relativos a empresas associada

Proveitos e ganhos extraordinarios

(F)

7.129.943.873

6.606.163.018

3.940.108.686
1.456.489.677

3.744.353.554
1.238.405.009

989.285.425| 6.385.883.788 768.246.571| 5.751.005.133
28.256.417 46.724.435
119.955.854 93.010.614
252.911.059 204.426.456
976.141 870.231
34.701.912 288.589.112 23.037.543 228.334.230
6.822.685.171 6.119.074.412
10.749.794 5.821.402
3.773.014 5.921.503
3.508.246 3.966.705
9.108.270 6.233.344
68.648.465 95.787.789 75.732.476 97.675.430
6.918.472.960 6.216.749.842
5.523.359 7.361.890
205.947.554 382.051.285

7.129.943.873

6.606.163.018

Resumo:

Resultados operacionais: (B) - (A) =
Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] =
Resultados correntes: (D) - (C) =

Resultados antes de impostos: (F) - (E) =

Resultado consolidado com os interesses minoritarios do exercicio: (F) - (G) =

226.547.163
-190.453.573
36.093.590
87.609.890
69.528.886

203.634.143
-130.351.962
73.282.182
338.221.898
279.455.015

ocC lho de Administragao



SONAE, SGPS, SA

Demonstragao dos Resultados por Fungoes

euros

milhares de escudos

Vendas e Prestagdes de Servigos

Custo Vendas e das Prestagoes de Servicos

RESULTADOS BRUTOS
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
Custos de Distribuicdo
Custos Administrativos
Outros Custos e Perdas Operacionais
RESULTADOS OPERACIONAIS
Custo Liquido de Financiamento
Ganhos (perdas) em filiais e associadas
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados ndo usuais ou ndo frequentes
RESULTADOS CORRENTES

Imposto sobre os Resultados Correntes

RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS

Interesses Minoritarios

Resultados de Operagdes em Descontinuagdo (a)

Imposto sobre os Resultados Extraordinarios

RESULTADOS LIQUIDOS

RESULTADOS POR ACGAO

01.12.31

00.12.31

01.12.31

00.12.31

6.385.883.788

5.751.005.133

1.280.254.754

1.152.973.011

-5.011.243.557] -4.507.333.436 -1.004.664.131| -903.639.222
1.374.640.231| 1.243.671.696 275.590.623| 249.333.789
398.962.796 323.543.226 79.984.859 64.864.593
-935.313.754| -773.656.997 -187.513.572| -155.104.302
-292.383.914| -257.151.101 -58.617.712 -51.554.167
-347.162.580| -283.542.468 -69.599.844 -56.845.161
198.742.779|  252.864.357 39.844.354 50.694.752
-175.949.310| -139.396.360 -35.274.670 -27.946.461
96.858.073| 246.866.791 19.418.300 49.492.348
17.024.238 8.413.603 3.413.053 1.686.776
-17.580.556 -30.829.366 -3.524.585 -6.180.733
119.095.224|  337.919.025 23.876.453 67.746.682
-18.069.526 -58.464.010 -3.622.615 -11.720.982
101.025.698| 279.455.015 20.253.838 56.025.700
14.499.227 23.748.840 2.906.834 4.761.215

-31.496.812 -6.314.544
55.029.659| 255.706.175 11.032.460 51.264.485
0,03 0,23 0,00587 0,04547

(a) Custos incorridos com a descontinuagéo de unidades produtivas da Sonae Industria

O Conselho de Administragdao




SONAE, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAQ CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA DE 2*? —

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recztimentos de clientes
Pagamen:na aflomecedores
Fagamentos a0 pessoal

Fluxo gerado pelas operagdes

Fagamentn  recebiments do imposto sobre o rendimenta
Outros recebimentos/oagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 435.545.667

Recebimanios relacianadas com rJorlcas extraordindrias
Pagamentos relacicnados com rubricas exraord inarias

Fluxos das actividades operacionals [1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeires
Imobilizaghes corpdreas
Imooilizaphes incorporeas
Subisidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

Empresimos concedidos
Ciutros

Fagamentos respeitantes a:
Invest. mentos financeiros
Imakilizasbes corpareas

Imeabilizagoes incorpareas
Dutros

Fluxos das actividades de investimento [2]
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentes provenientes de:
Ermpréstimos aktidos
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissdo

Oulres

Pagamentos respeitantes a;
Empreéstimos oblidos
Amorizagic de contratos de ocacds financeira
Jurcs & CUs1Ss similanes
Dindendos
AQUISICED de BCpies propras
Cutras

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variacao de caixa e seus equivalentes [4}=[1]+[2]+[3]
Efeita das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no thiclo do perlodo

Caixa e seus equivalentes no fim de periodo

1a) Mz Mola 2 esta wepressa a conciliagdc com © exercicio anterior.

aurcs
6.304.345 740 1.263,508.845
-4.621.779 337 -9B6 679 965
-744 298 235 -148.217.938
738 274 168 148.010.682
-84 308 526 -12.8%2 702
-735 419975 -47. 758 913
§7 315 067
25,137 246 5.033 565
-51.556 500 -10.335.750

minares de escudos

409126 413

609 372 816
71.222 670
10.140.841
14317108
B 460 B34
11.160 634
5599 810
16.077.311 807.359.022

1.065.754.349

1.056.093.785

126 445 515
1081 536 2 252.389. 588

82022 482

122 185 684
14.278 863
2.033.056
2.870.322
13.926.647
2,237 508
1.122 881
3223211

213 664 563
211.727 754
25952 374
218833

151860850

451 563 569

-1.445.030.5687

7.424 836.313
241 524 464
652 7666 160426

€154 853 910
110479
271.918.485
59511710
65.339.681
724,551 6.403.467.826

-2B8. 702618

1.488 535 737
A8 421308
131

1.233.937.422
23 953
54,514,782
11.831.027
1.270 884
145256

1.536.927.178

1301 823 117

1.172 692 603

136.7T8R 4458
-4 448 769
{a) 130920285

263 258 945

A ADMINISTRAGAD

f/?/:.. S et

poanry L

235.103 759

&)

27.423.822

-89% 065

26247157

52 778 680
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MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICLAIS DE SONTAS
INSCRIGAQ N.¢ 95
REGISTO NA CMVM n@ 223
NIPC 502 858 610

ICA: L DAS CONTAS

CONTAS CONSOLIDADAS

(Montantes expressas em Euros — € )
Introdugiio

1. Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Sonae S.G.P.S., 5.A., as quais
compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2001 que evidencia um total de
€ 8.281.008.440 e capitais préprios de € 932.531.452, incluindo um resultado liguido de
€ 55.029.659, as Demonstragdes consolidadas dos resultados par naturezas e por funcdes do
exercicio findo naguela data, e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa a prepara¢do de demonstragies
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira
do conjunto das empresas inclujdas na consolidagéo ¢ ¢ resultado consolidada das suas
operacdes, bem como a adopgio de politicas e critérios contabilisticas adequados e a manutengio
de sistemas de controlo interno apropriados. A nossa responsabilidade consiste em expressar
uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes
financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais eXigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitive] sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas esto isentas de distorgSes materialmente relevantes.
Este exame incluiu a verificagfo, numa base de amostragem, do suporte das quanrias e
informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administraciio, utilizadas na sua preparacio.
Este exame incluiu, igualmente: a verificagdo das operacfes de consolida¢do e a aplicagio do
método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as
demonstrac@es financeiras das empresas incluidas na consolidagfio; a apreciacdo sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicacfio uniforme e 2 sua divulgacio,
tendo em conta as circunstncias; a verificacio da aplicabilidade do pincipio da continuidade
das operagdes; e a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonsiragdes financeiras consolidadas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma
base acejtivel para a expressfio da nossa opinido,

4. As demonstragdes financeiras consolidadas anexas, que foram preparadas para efeitos de
aprovagio em Assembleia Geral de Accionistas nos termos do artigo 376° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, nio incluern 2 Demonstracio consolidada dos fluxos de caixa e o
correspondente anexo, 0s quais serdo preparados ¢ apresentados para os efeitos do artigo 245° do

Cddigo dos Valores Mobilidrios.
Sede em Lishoa: Amorairas - Tomre 1 - 79 - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritdrio no Porte; Av. Da Boavistas, 3523 - 1% - 4100-139 Porto Telefone 2261011 79
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MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS

Reserva

3. Até 31 de Dezembro de 2000, o Grupo adoptou a polftica contabilistica de Tegistar no
imobilizado ncorpéreo as diferencas de consolidagio calcnladas na data de aquisicio de
investimentos financeiros er empresas do grupo e associadas e de as amortizar no pericdo
estimado de recuperagio dos respectivos investimentos. No inicio de 2001, o Grupo decidiu
adoptar um critério diferente, que consiste em registar aqueles montantes como uma redugio de
“Outras rescrvas”, o qua] foi aplicado igualmente ao valor liquido contabilistico em 31 de
Dezembro de 2000 das diferencas de consolidagiio registadas até essa data (Nota 14). O critério
agora adoptado ndo esti de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em
Portugal e caso o Grupo tivesse mantido os critérics e prazos de amortiza¢do adoptados em
exercicios anteriores o activo e os capitais proprios em 31 de Dezembro de 2001 seriam
superiores em € 662.393.330, e o resultado liquido do exercicio findo naquela data seria inferior
em € 61.750.911, correspondente & amortizagio das diferengas de consolidacio no exercicio.

Opinido

6. Em nossa opiniiio, excepto para os efeitos do assunto descrito no parigrafo 5 acima, as
demonstragdes financeiras consolidadas referidas no pardigrafo I acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio financeira
consolidada da Sonae, S.G.P.S,, S.A. em 31 de Dezembro de 2001 ¢ o resultado consolidado das
suas operacdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites.

ftnfases

7. O Grupo registou no exercicio e em exercicios anteriores, activos por impostos diferidos (Nota
52} relacionados com prejuizos fiscais reportédveis gerados por algumas das filiais da sua
participada Sonae Inddstria, S.G.P.S, S.A., sediadas essencialmente em Franga, no montante de
€53.918.000 (do qual € 39.425.000 foi registado como proveito em 2001), A utilizagio futura
destes prejuizos fiscais é incerta face A reestruturacio em curso nestas filiais e depende de estas
obterem lucros suficientes ¢ da manutengiio das actuais condig@es para o reporte de prejuizos
fiscais.

8. Conforme referido na Nota 38 do Anexo, 2 Empresa Me e filiais efectuaram em exercicios
anteriores aliena¢Bes de participag@es finavceiras tendo registado nas suas conras individuais
ganhos (cujos valores mais significativos ocorreram no exercicio de 2000) que, na parte
respeitante as alienagdes a outras empresas do Grupo foram anulados no processo de
consolidacdo de contas. De acordo com a politica seguida em anos anteriores, & intengio do
Conselho de Administragio da Empresa Mie e das suas filiais cumprirem com as respectivas
obrigagdes fiscais de reinvestimento através da aquisigio de outras participacBes financeiras, nos
termos da legislagdo em vigor.

Porto, 15 de Marco de 2002

MAGAL NEVES E ASSO2fADOS, SROC
Representida por Jorge Manuel Araijo de Beja Neves

25/03 '02 SEG 08:34 [5/ TR/RE 74301 Eoo3
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAiS DE CpNTAS | COMIBSAC DO MERCADG
INSCRICAQ N.? 85 I N i T R A 3 e

REGISTO NG CvM 223 | | VALGE RS MORILLISTOS

NIPC 502 558 610 I N N e TRITO

RELATORIO DE AUDITORIA
(CONTAS CONSOLIDADAS) | =~

{Montantes expressos em Euros - €)

Introducie

1. Para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso Relatério de Auditoria
sobre a informagdo financeira consolidada contida no Relatério de Gestdo e as demonstrages financeiras
consolidadas anexas do exercicio de 2001 da Sonae, S.G.P.8., $.A., as quais compreendem o Balango
consolidado em 31 de Dezembro de 2001 que evidencia um total de € 8.281.008.440 e capitais préprios de
€932.531.452, incluindo um resultado liquido de € 55.029.659, as Demonstragdes consolidadas dos resultados
por naturezas e por fungdes e a Demonstragio consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data,
e 0s correspondentes anexos.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragiio da Empresa: (i) a preparagio de demonstragies
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consalidagio, o resultado consolidads das suas operagdes e os seus fluxos consolidados
de caixa; (ii) que a informagdo financeira histérica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites e que sgja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Codigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados; (iv) a informacio de qualquer facto relevante que
tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagfio, a sua posigio financeira ou
0s seus resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informago financeira contida nos documentos de prestagio
de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os aspectos materialmente relevantes, & completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiligrios, competindo-
nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

(%]

Ambito

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este szja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstrages financeiras
consolidadas estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagfo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua
preparagdo. Este exame incluiu, igualmente: a verificagio das operagdes de consolidagio e a aplicagio do
método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstragdes financeiras
das empresas incluidas na consolidagio; a apreciaciio sobte se sio adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas, a sua aplicagio uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias: a verificagio da
aplicabilidade do prineipio da continuidade das operagdes; a apreciagio sobre se € adequada, em termos
globais, a apresentagio das demonstrages financeiras consolidadas: e a apreciagiio, para os aspectos
materiaimente relevantes, se a informagdo financeira & completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita. Q
nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordincia da informagdo financeira consolidada constante do
Relatdrio de Gestdao com os restantes documentos de prestagio de contas consolidadas. Entendemos que o
exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinigo.
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Reserva

Até 31 de Dezembro de 2000, o Grupo adoptou a politica contabilistica de registar no imobilizado incorpéreo as
diferengas de consolidagio calculadas na data de aquisigio de investimentos financeiros em empresas do grupo
¢ associadas e de as amortizar no periodo estimado de recuperagio dos respectivos investimentos. No inicio de
2001, o Grupo decidiu adoptar um critério diferente, que consiste em registar aqueles montantes como uma
redugio de “Qutras reservas™, o qual foi aplicado igualmente ao valor liquido contabilistico em 31 de Dezembro
de 2000 das diferengas de consolidagdo registadas até essa data (Nota 14). O critério agora adoptado ndo estd
de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal e caso o Grupo tivesse mantido os
critérios e prazos de amortizagio adoptados em exercicios anteriores o activo e 0s capitais proprios em 31 de
Dezembro de 2001 seriam superiores em € 662.393.330, & o resultado liquido do exercicio findo naquela data
seria inferior em € 61.750.911, correspondente 2 amortizacio das diferengas de consclidago no exercicio.

Opiniio

6.

Em nossa opinifio, excepto para os efeitos do assunto descrito no pardgrafo 5 acima, as demonstragdes
financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira & apropriada, em
lodos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira consolidada da Sonae S.G.P.S., S.A. em 31 de
Dezembro de 2001, o resultado consolidado das suas operages e os seus fluxos consolidados de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e a
informagio nelas constante €, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no parderafo 4
acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita.

Enfases

7.

O Grupo registou no exercicio & em exercicios anteriores, activos por impostos diferidos (Nota 52)
relacionados com prejuizos fiscais reportiveis gerados por algumas das filiais da sua participada Sonae
Indistria, S.G.P.S, S.A., sediadas essencialmepte em Franga, no montante de € 53.918.000 (do qual

€ 39.425.000 foi registado como proveito em 2001). A utilizagio futura destes prejuizos fiscais € incerta face i
reestruturagio em curso nestas filiais e depende de estas obterem lucros suficientes e da manutengdo das actuais
condigdes para o reporte de prejuizos fiscais.

Conforme referido na Nota 38 do Anexo, a Empresa Mie e filiais efectuaram em exercicios anteriores
alienagdes de participagdes financeiras tendo registado nas suas contas individuais ganhos (cujos valores mais
significativos ocorreram no exercicio de 2000) que, na parte respeitante s alienagdes a outras empresas do
Grupo foram anulados no processo de consolidagio de contas. De acordo com a politica seguida em anos
anteriores, ¢ intengiio do Conselho de Administragio da Empresa Mie ¢ das suas filiais cumprirem com as
respectivas obrigacdes fiscais de reinvestimento através da aquisigiio de outras participagies financeiras, nos
termos da legislagio em vigor.

Porto, 15 de Margo de 2002 (excepto para a emissao da Demonstragio consolidada dos fluxos de caixa e respective
anexo cuja data € de 5 de Abril de 2002)
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SONAE-SGPS,
SOCIEDADE ANONIMA
Sede: Lugar do Espido, Via Norte, Maia
Capital social: 2.000.000.000,00 EURO
Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial da Maia sob o n° 14.168
Pessoa Colectiva n® 500273170
Sociedade Aberta

Certifico que, nos termos da acta numero noventa e um, de dez de Abril de dois mil e dois, tomada no livro de actas da
Assembleia Geral de accionistas da sociedade supra referida, se mostra que foram aprovadas, por unanimidade, as seguintes
propostas:

a) "PropGe-se que o Relatério de Gestao, Contas e respectivos anexos relativos ao exercicio de dois mil e um sejam aprovados
tal como apresentados.”

b)"Propde-se que o Relatorio de Gestdo, Contas Consolidados e respectivos anexos relativos ao exercicio de dois mil e um
sejam aprovados tal como apresentados."

c) Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administragdo propbe a Assembleia Geral que os resultados negativos do
exercicio, no montante vinte e nove milhdes novecentos e trinta e um mil oitocentos e noventa e quatro euros e cinquenta e
quatro céntimos sejam cobertos por Reservas Livres, em igual montante.”

Maia, 12 de Abril de 2002,

A Secretaria da Sociedade





