Relatorio de Gestao

SONAE IMOBILIARIA

Senhores Accionistas,

No cumprimento das obrigacgdes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagdo de V. Ex?s. o Relatério

e Contas referentes ao exercicio de 2002

1.

INTRODUGAO

A Sonae Imobiliaria € uma Empresa Europeia de génese Portuguesa, fundada em 1989. Desde
Dezembro de'1 997 até Dezembro de 2001 esteve cotada na Bolsa de Valores de Lisboa e Porto, tendo
feito parte do Indice BVL-30.

Apos sesséo especial de Bolsa efectuada em 29 Novembro 2001 e posterior OPA de Exclusédo, os
seus accionistas estratégicos SONAE, SGPS (Portugal) e S.A. e GROSVENOR (Reino Unido)
passaram a deter 100% das accdes da empresa, cabendo a SONAE, SGPS (Portugal) uma
participacdo directa e indirecta de 67,04%, e 8 GROSVENOR (Reino Unido) uma participagéo directa e
indirecta de 32,96%.

A Sonae Imobiliaria tem desempenhado um papel de relevo na modernizagao do conceito de centro
comercial tendo introduzido em Portugal novos formatos de retalho e de lazer integrados e conceitos
inovadores na industria dos Centros Comerciais.

A qualidade e inovagédo dos seus produtos faz com que a Sonae Imobiliaria seja a empresa mais
premiada internacionalmente no campo dos centros comerciais, tendo os seus produtos ja conquistado
6 prémios do ICSC-Europe, 2 do ICSC-Las Vegas, 4 no ICSC Marketing Awards, 3 do MIPIM, 1 do
Procos e um “Oscar do Imobilidrio”. Em Margo de 2001 a Sonae Imobiliaria foi galardoada, em
Espanha, com o prémio “Developer of the Year” patrocinado pela revista espanhola da especialidade
“Spanish Real Estate” e em 2003 a Empresa foi distinguida com o “Prix European” da Procos como o
“Melhor Promotor e Investidor da Europa”.

ESTRATEGIA
A Sonae Imobiliaria € uma Empresa internacional de cariz Europeu especialista em Centros
Comerciais e de Lazer cuja estratégia se alicerga em dois vectores:
Focalizagao:

A Sonae Imobiliaria pretende manter-se concentrada no “ndcleo duro” das suas actividades
integradas de promocgéao, investimento e gestdo de Centros Comerciais e de Lazer, criando
“destinos de eleigao” para os consumidores:

» Tendo uma concepgao integrada da industria de Centros Comerciais e de Lazer, em que o
valor acrescentado é conseguido nédo sé pela promogao imobiliaria, mas também por uma
muito activa gestdo operacional da propriedade;

» Considerando global a industria de Centros Comerciais e de Lazer;

» Procurando, em todas as areas geograficas que pretende explorar, inovar o mercado e
renovar os conceitos de negoécio instalados, através de parcerias locais, com actuagdes e
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investimentos de muito longo prazo. A Sonae Imobiliaria € e quer continuar a ser o “parceiro
de escolha”;

» Criando e desenvolvendo conceitos e servigos que acrescentem valor a oferta de imobiliario
de retalho e que produzam, directa ou indirectamente, crescimento de proveitos;

Crescimento:

A Sonae Imobiliaria pretende manter a tendéncia de crescimento do seu “Net Asset Value” (NAV)
nos proximos cinco anos, continuando a praticar elevados niveis de remuneragdo aos seus
accionistas.

Este crescimento sera obtido capitalizando nos pontos fortes da Empresa, prosseguindo a sua
politica de “joint-ventures” e diversificando internacionalmente as suas actividades através de novas
promocgoes, renovagoes e aquisigoes:

»  Exigindo ser um parceiro activo, controlando ou repartindo o controlo de todos os projectos
que desenvolve;

» Mantendo a sua posigao de lider na promogao, gestao e detengao de Centros Comerciais
em Portugal;

»  Concentrando esforgos nos mercados onde ja opera, nomeadamente em Espanha,
Alemanha, Austria, Grécia, Italia e Brasil;

»  Procurando activamente uma posi¢ao de lideranga no seu sector de actividades a nivel
Europeu diversificando-se geograficamente nos mercados da Europa do Sul;

» Mantendo uma posig¢ao reactiva de procura de oportunidades, no seu sector de actividades,
nos restantes mercados Europeus;

» Obtendo uma posigéo de relevo, no seu sector de actividades, no mercado Brasileiro, auto-
limitando a sua exposi¢édo a este mercado a ndo mais do que 20% do seu NAV.

2. ACTIVIDADE

A Sonae Imobiliaria € uma Empresa especialista no sector dos centros comerciais e de lazer,
integrando as actividades de promogao, investimento e gestdo dos projectos em que participa.

Beneficiando do apoio activo dos seus accionistas, a Sonae Imobiliaria:
> E lider dominante no mercado Portugués;
» Tem uma visao integrada da sua actividade;
» Tem criado novos formatos de retalho e conceitos inovadores;
» Tem uma politica consistente de partenariado (“joint-ventures”);
>

Tem uma estratégia clara e consistente de crescimento através de expansao internacional.

21. PROMOGAO DE CENTROS COMERCIAIS

> Inicio da construgdo do Parque Atlantico em Ponta Delgada, Agores, Portugal, uma promocgéao
conjunta da Sonae Imobiliaria (50%) e do Grupo Nicolau de Sousa Lima (50%), com inauguragéo
prevista para o Outono de 2003;

> Em 18.04.2002, conforme planeado, inaugurou-se o Plaza Mayor em Malaga, Espanha, o primeiro
projecto de raiz da Sonae Imobilidria neste Pais, com 33 mil m* de ABL (Area Bruta Locavel);

» O MadeiraShopping foi distinguido com o 1° prémio, na categoria de “Novo Centro — Média
Dimenséao”, atribuido pelo International Council of Shopping Centres (ICSC). Também no mesmo
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concurso mas nos empreendimentos de “Grande Dimensao”, o AlgarveShopping e o Parque
Principado — empreendimento localizado em Oviedo, Espanha e de que a Sonae Imobiliaria &
proprietaria em 25% - receberam o Prémio de Mérito;

» Langamento comercial e apresentagao publica do Centro Comercial € de Lazer Avenida M40, em
Madrid, Espanha, que inaugurara em Mar¢o de 2004;

» Estabelecimento de uma “Joint-venture” entre a Sonae Charagionis (39,9%) e a Lamda
Development (60,1%), para a promogéo e desenvolvimento de um Centro Comercial e de Lazer
em Saldnica, Grécia, com uma area bruta locavel de 47 mil m%;

» Estabelecimento de uma “Joint-venture” a 50% com o ING, para a promogéao e desenvolvimento do
Centro Cgmercial e de Lazer Zubiarte em Bilbau, Espanha, com uma area bruta locavel de
21.700 m*;

» Estabelecimento de “Joint-ventures” entre a Sonae Imobiliaria (65%) e o Grupo Eroski (35%), para
a promogéo e desenvolvimento de trés Centros Comerciais e de Lazer em Espanha:

o Luz del Tajo, Toledo, com uma darea bruta locavel de 41.400 m* e com inauguragéo
prevista para o Outono de 2004;

. Plaza Eboli em Pinto com uma area bruta locavel de 30.000 m? e com inauguragao
prevista para o Outono de 2004;

o Dos Mares em S. Javier, Murcia, com uma &rea bruta locavel de 24.000 m® e com
inauguragao prevista para a Primavera de 2004;

> Inicio da constru¢ao do Estagdo Viana, em Viana do Castelo, Portugal, uma promogao conjunta da
Sonae Imobiliaria (50%) e de um Grupo de Investidores Locais (50%), que tem inauguragao
prevista para Novembro proximo;

» Anuncio da inauguragdo do Centro Comercial e de Lazer Parque Atlantico em Ponta Delgada,
Acores, Portugal, para Outubro de 2003;

» Aprovacgao, condicionada a obtencgéo do licenciamento, do investimento no Centro Comercial e de
Lazer Pavia Centre, em Pavia, ltalia;

> Inicio da construgdo do Coimbra Retail Park, em Eiras, Coimbra, Portugal uma promogao conjunta
da Sonae Imobiliaria (50%) e da Miller Developments (50%), que tem inauguragéo prevista para
Qutubro préximo;

> Aquisicao ao WIB da sua participagdo na Sonae West Shopping, AG (Dusseldorf, Alemanha)
passando a Sonae Imobiliaria a deter a empresa em 95%;

» Assinatura do contrato promessa de compra para a aquisigao do terreno para a promogao de um
Centro Comercial e de Lazer em Alexander Platz, Berlim, Alemanha;

2.2. INVESTIMENTO EM CENTROS COMERCIAIS

» Em 2002, prosseguiu a Fase 2B da expansao do CascaiShopping, que ira adicionar cerca de
7.000 m? de ABL & ja existente e cerca de 34 novas lojas, num investimento total de cerca de € 25
milhdes;

» Conclusao da remodelagao da galeria frente ao hipermercado do Gaiashopping, com a construgéao
de novas casas de banho, criacdo de uma loja MaxMat e transferéncia da Worten para uma loja
maior, sendo o anterior espago ocupado pela Sportzone;

» Em 18.04.2002, inaugurou-se o Centro Comercial e de Lazer Plaza Mayor em Malaga, Espanha,
com cerca de 33 mil m? de ABL;

» Em Setembro de 2002, foi concluida a aquisicdo e a joint-venture com a ING relativamente a
sociedade FILO, através da qual a Sonae Imobiliaria ficou com participagéo idéntica a da ING nos
negocios de Investimento e Promocdo e com 100% do negécio de Gestdo dos Centros
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23.

24,

>
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Comerciais. Esta aquisicdo resultou na co-propriedade de quatro Centros Comerciais em
operagao, Gran Casa em Zaragoza, Max Center em Bilbao, Valle Real em Santander e La Farga
em Barcelona e na promogao conjunta do centro comercial em desenvolvimento Zubiarte, em
Bilbao;

Foi estabelecidos um acordo, com concretizagao prevista para o inicio de 2003, de aquisicao dos
25% do Centro Comercial e de Lazer Plaza Mayor em Malaga, Espanha, detidos pela Castle
Management;

Venda do edificio da Quinta do Lambert, sede da Sonae Imobiliaria em Lisboa, a AF
Investimentos, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento do Grupo Banco Comercial
Portugués.

Durante o ano de 2002 procedeu-se ao refinanciamento do Viacatarina (€ 39 milhdes), do
CascaiShopping (€ 123 milhdes, incluindo a respectiva expansao) e do Centro Vasco da Gama (€
111 milhdes).

GESTAO DE CENTROS COMERCIAIS

Inicio da gestdo do Arrabida Shopping em Portugal (adquirido a 28/12/2001), do Parque D. Pedro
no Brasil (em Margo) e de varios Centros em Espanha:

Plaza Mayor (em Malaga), inaugurado em Abril;

Gran Casa (em Saragoga), La Farga (em Hospitalet), Max Center (em Bilbau) e Valle Real (em
Santander), todos os quatro adquiridos em Setembro;

La Morea (em Pamplona), inaugurado em Outubro;

No final de 2002, a ABL sob gestédo no portfélio global em Portugal, Espanha e Brasil representava
um total de 1.516.831 m2, um crescimento de 34,5% relativamente a 2001, com o consequente
aumento do numero de contratos sob gestao, de 3.949 para 5.089 (+28,9%);

Cerca de 377 milhdes de visitas, durante o ano 2002, na totalidade do portfélio de Centros sob
gestdo em Portugal, Espanha e Brasil, representando um crescimento de 6,5% relativamente a
2001;

Cerca de € 2.495 milhdes de vendas (excluindo os lojistas proprietarios das respectivas lojas),
durante o ano 2002, na totalidade do portfolio de Centros sob gestdao em Portugal, Espanha e
Brasil, representando um crescimento de cerca de 11,5% relativamente ao ano anterior;

Comercializagao de 693 lojas, durante 2002, das quais 156 em Portugal (22,5% do total), 247 em
Espanha (35,6%) e 290 no Brasil (41,2%);

Renovacgéao e recomercializagdo dos contratos em ViaCatarina e no ArrabidaShopping (dado que a
maioria caducava em 2002), com resultados muito positivos, tanto no que diz respeito a qualidade
das insignias como em termos de rendas contratadas;

Integracdo na CCC do Back Office e do pessoal de gestdo dos Centros Comerciais da FILO,
durante o ultimo trimestre de 2002;

Inicio da preparagao e treino da futura equipa de gestdo do Parque Principado, em Oviedo
(Asturias, Espanha), que integrara o nosso portfélio de Centros sob gestdo em Abril de 2003.

CENTROS COMERCIAIS BRASIL

Inauguragdo do Parque Dom Pedro, Campinas, Estado de S&o Paulo a 18 de Marco, o maior
centro comercial e de lazer da América Latina;

O Parque Dom Pedro recebeu em Setembro o prémio Master Imobiliario 2002- categoria
empreendimento comercial, promovido anualmente pela Fiabci/Brasil (Federagéo Internacional das
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Profissbes Imobiliarias) e a Secovi (Sindicato das Empresas de Compra. Venda, Locagdo e
Administracdo de Imdveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo);

» O Parque Dom Pedro recebeu o prémio “Destaque Comércio e Servigos” pela contribuigdo para o
desenvolvimento da economia regional promovido pelo IBEF (Instituto Brasileiro de Executivos de
Financas) da regido de Campinas e recebeu, ainda, o Diploma de Mérito “Herbert de Souza
Betinho” atribuido pela Camara Municipal de Campinas, pelo trabalho prestado a comunidade com
a Central de Cursos do Shopping;

» Langamento do Boavista Shopping, S&do Paulo em Outubro.

2.5. SPEL (PARQUES DE ESTACIONAMENTO)

» A SPEL inaugurou um Parque de estacionamento subterraneo (Praga Carlos Alberto, no Porto),
dois parques em altura (Marisqueiras e Mercado, em Matosinhos), um de superficie (Estadio
Universitario de Lisboa) e uma zona de parcometros em Portim&o, num total de 1.795 lugares.

» Foi adjudicada a concepgdo, construcdo e exploracdo de um parque de estacionamento
subterraneo, com 309 lugares, durante um periodo de 50 anos, e de uma zona de parcometros,
com 140 lugares na cidade de Leiria, por um periodo de 20 anos. Estima-se que a abertura do
Parque de estacionamento ocorra durante 2004 e que a exploragdo dos parcometros se inicie em
Abril de 2003.

» Foi levado a cabo um reforgo dos capitais permanentes da Spel através da prestagédo, em partes
iguais, de suprimentos pelos seus accionistas num montante total de € 6 milhdes, os quais
totalizavam, no final de 2002, € 12 milhdes.

» A Spel chegou a um acordo com a Camara Municipal do Porto respeitante a concesséo da
expanséo da Praga de Lisboa, esperando-se que o respectivo contrato seja assinado durante o
primeiro trimestre de 2003. Este acordo implica:

o A extensdo do periodo de concessdo (aproximadamente em ano e meio) até 31 de
Dezembro de 2022.

o A opgdo de resgate por parte da Camara Municipal do Porto, que estava prevista no
contrato original, s6 podera ser exercida apés 1 de Janeiro de 2013.

o A renuncia por parte da spel a area de proteccdo — 300 metros em volta do Parque da
Praca de lisboa — prevista no contrato original.

2.6. PRADIUM (PROMOGAO RESIDENCIAL)

No final do primeiro trimestre de 2002, a Sonae Imobiliaria procedeu a venda do negdécio de promogao
residencial para venda — Praedium — a Sonae Capital, focalizando ainda mais a actividade da Empresa no
negocio de Centros Comerciais e de Lazer.

2.7. PROJECTO NNNT (Novos Negoécios e Novas Tecnologias)

O Departamento NNNT (Novos Negécios € Novas Tecnologias) implementou durante o ano de 2002 varios
projectos que beneficiam das Novas Tecnologias e que permitirdo acrescentar um valor crescente aos
activos da Empresa.

A marca SonaeShopping, criada no final de 2001, foi concebida como uma base integradora de varios
projectos de comunicagao, fidelizagdo e de langamento de novos servigos de apoio aos Lojistas, tendo
durante o decorrer de 2002 sido implementados os seguintes projectos:

e Portal SonaeShopping.Com;
e Cheques prenda SonaeShopping ;
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e Portal SonaeShopping;
e SonaeShopping.TV.

2.8. GESTAO AMBIENTAL

A Sonae Imobiliaria efectuou em 2002 a revisdo dos procedimentos operacionais do Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), de acordo com a Norma ISO 14001, e definiu os procedimentos para a area de negdcio
de Desenvolvimento. Os referidos procedimentos, num total de trés, foram estruturados de acordo com a
I6gica desta area de negdcio:

¢ Novos Negécios — define a metodologia para avaliar os eventuais passivos ambientais de terrenos
e empreendimentos a adquirir.

e Concepgdo e Desenvolvimento - define os requisitos ambientais para os projectos da Sonae
Imobiliaria. O seu principal objectivo é a promogao da eco-eficiéncia através da implementagao de
requisitos comuns a todos os projectos independentemente do Pais onde se localizam.

e Gestdo Ambiental de Obra - define os requisitos ambientais para a fase de obra, bem como as
regras da gestdo ambiental em obra.

3. ACGOES PROPRIAS DETIDAS PELA SONAE IMOBILIARIA, SGPS, SA

Durante o ano de 2002 a Empresa n&o adquiriu acgbes proprias e nao detém, neste momento, acgdes
proprias.

4. ORGANIZACAO E RECURSOS HUMANOS

Em 2002, a composi¢ao do Conselho de Administragdo da Sonae Imobiliaria nao sofreu alteragdes no
numero dos seus membros nem na distribuicdo das respectivas responsabilidades. Este 6rgao é
constituido por 9 elementos, dos quais quatro sdo ndo executivos:

Belmiro Mendes de Azevedo — Presidente Ndo-Executivo;
Angelo Ribeirinho Paupério — Vogal Ndo-Executivo
Jeremy Henry Moore Newsum — Vogal Nao-Executivo

Neil Leslie Jones — Vogal Nao-Executivo.

sendo os seguintes os membros executivos do Conselho de Administragéo:

Alvaro Portela — Presidente Executivo, funcdo que acumula com a responsabilidade directa na
area das Relagoes Institucionais, Ambiente e Comunicagao Corporativa;

Jodo Pessoa Jorge — Vogal Executivo, tem a responsabilidade de todas as actividades da
empresa no Brasil, onde reside;

José Edmundo Figueiredo — Vogal executivo, superintende ao pelouro Financeiro, Controlo de
Gestao, Gestao de Activos, Legal, Fusdes e Aquisi¢gdes e sector Administrativo;

Pedro Caupers — Vogal Executivo, chefia todas as Operagbes da Empresa, incluindo a Gestao
de Centros Comerciais, o Marketing e a Comercializagao;

Fernando Guedes de Oliveira — Vogal Executivo, detém a responsabilidade directa nas areas
de Expansao, Desenvolvimento, Concepgado e Arquitectura de Centros Comerciais e de
Lazer.
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No final do ano, a Sonae Imobiliaria contava com uma equipa de 607 colaboradores, dos quais 401 a
trabalhar em Portugal, 81 em Espanha, 16 na Alemanha, 5 na Grécia, 5 na Italia e 99 no Brasil. Do
total de Colaboradores, 558 trabalham para o negécio de Centros Comerciais e 49 para a SPEL.

5. DESEMPENHO FINANCEIRO

5.1. Demonstragao dos Resultados

Os Resultados Operacionais sao superiores aos do ano 2001 devido ao facto da Empresa ter recebido um
montante de € 1,127 milhdes a titulo de reembolso de emolumentos notariais, pagos indevidamente e
agora restituidos pela Direcgdo Geral dos Registos e do Notariado.

Os custos financeiros mantiveram-se idénticos aos do ano anterior, enquanto que os proveitos financeiros
sofreram uma redugdo de 19,1% devido ao recebimento de menos juros de Empresas do Grupo e
Associadas. Esta reducdo esta relacionada com aumentos de Capital nas subsidiarias através da
converséao de suprimentos.

Os Resultados Extraordinarios ascendem a € 5,233 milhdes e correspondem, quase na sua totalidade, a
perdas na alienagao de participagdes financeiras.

O Resultado Liquido atingiu € 5.587.387,15.

5.2. Proposta de Aplicagao de Resultados

Nos termos Legais e Estatutarios, o Conselho de Administragdo propdes a Assembleia Geral que os
Resultados Liquidos do exercicio de 2002, no montante de € 5.587.387,15, tenham a seguinte aplicagao:

Reservas Legais € 279.369,36;
Dividendos € 5.308.017,79.

O Conselho de Administragao propde ainda que o dividendo iliquido a distribuir seja de € 0,28 por acgéo,
num total de € 10.500.000,00 sendo para o efeito utilizadas Reservas Livres no montante de €
5.191.982,21.

5.3. Balanco

O Activo da Empresa no montante de € 969.788.273 é constituido, basicamente, por Investimentos
Financeiros em Empresa do Grupo e Associadas e excedentes de tesouraria no montante de € 41,7
milhdes, que deveréo ser utilizados no financiamento do vasto plano de investimentos em curso.

O Passivo da Empresa no montante de € 187.218.101, inclui uma componente de médio e longo prazo de
€ 61.939.990 sendo na sua totalidade Empréstimos Obrigacionistas, o passivo de curto prazo inclui uma
parte de um Empréstimo Obrigacionista a reembolsar no inicio do ano 2003 (€ 27.963.842), o restante
refere-se a empréstimos de Empresas do Grupo.

6. PERSPECTIVAS

A Sonae Imobiliaria continuara o seu posicionamento de especialista de Centros Comerciais e de Lazer
com uma perspectiva integrada do negécio. A Europa continuara a ser o seu mercado fundamental, nunca
representando menos de 80% do seu NAV. Continuara concentrada nos mercados em que ja esta
presente, desenvolvendo novos projectos, mas também renovando e expandindo projectos existentes,
sempre com o objectivo de conseguir produtos de qualidade e inovadores.

A Empresa manter-se-a atenta ao processo, em curso, de consolidagao do sector na Europa, no qual quer
participar sempre que sejam identificadas oportunidades que sirvam a estratégia do seu negdcio.
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Mantém-se, pois, 0 objectivo de posicionar a Sonae Imobiliaria como um dos lideres Europeus de Centros
Comerciais e de Lazer.

7. NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragéo agradece a todos os Lojistas dos Centros Comerciais da SONAE
IMOBILIARIA, as Entidades Oficiais, Instituicbes Financeiras e Fornecedores todo o apoio e confianga
demonstradas.

Ao Revisor Oficial de Contas agradecemos a sua cooperagao no acompanhamento da actividade.

Aos nossos colaboradores queremos agradecer o esforco efectuado no decorrer deste ano, bem traduzido
nos resultados alcangados pela SONAE IMOBILIARIA.

Maia, 26 de Fevereiro de 2003

O Conselho de Administragao

Belmiro Mendes de Azevedo

Presidente Nao-Executivo

Angelo Ribeirinho Paupério

Vogal Nao-Executivo

Jeremy Henry Moore Newsum

Vogal Nao-Executivo

Neil Leslie Jones

Vogal Nao-Executivo
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Alvaro Carmona e Costa Portela
Presidente

Jodo Gongalo Sassetti Pessoa Jorge
Vogal

José Edmundo Medina Barroso de Figueiredo

Vogal

Pedro José D’Hommée Caupers

Vogal

Fernando Guedes de Oliveira

Vogal
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Sonae Imobiliaria - SGPS, SA

Balanco em 31 de Dezembro de 2002

euro
02.12.31 01.12.31
Activo Activo Amortizagoes Activo Activo
Bruto e Provis6es Liquido Liquido
IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagao..........ccoeeiieeiiaiieiienee e 2,757,243 2,757,243 333
2,757,243 2,757,243 333
Imobilizagdes corpdreas:
Equipamento administrativo............cccovcieeiiiiiiiiiie e 3,677 2,451 1,226 2,451
3,677 2,451 1,226 2,451
Investimentos financeiros:
Partes de capital empresas do grupo..........cccceeeeeeiieenieeniienienieeens 684,198,133 684,198,133 691,736,088
Partes de capital empresas associadas 159,615 159,615 159,615
Empréstimos a empresas do grupo 163,291,473 163,291,473 70,012,000
847,649,221 847,649,221 761,907,703
CIRCULANTE
ClIENEESC/C. ittt
Empresas do grupo 8,822,259 8,822,259 2,928,949
Estado e outros entes publicos 3,061,447 3,061,447 2,565,629
Outros devedores 33,885,385 33,885,385 373,858
45,769,091 45,769,091 5,868,436
Titulos negociaveis:
Outras aplicagdes de tesouraria............coceveeieeeiieeneesee e 33,059,000 33,059,000 197,092,588
33,059,000 33,059,000 197,092,588
Depésitos bancarios e caixa:
Depésitos bancarios 41,740,134 41,740,134 937,609
250 250 249
41,740,384 41,740,384 937,858
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
ACréscimos de Proveitos.........occveiiiieeiiiie e 1,551,227 1,551,227 352,970
(TS (o1 [11=Y T [o TSRS 18,124 18,124 27,342
1,569,351 1,569,351 380,312
Total de amortizagoes 2,759,694
Total de provisoes
Total do activo| 972,547,967 969,788,273 966,189,681

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragdao



Sonae Imobiliaria - SGPS, SA

Balango em 31 de Dezembro de 2002

euro
Capital Préprio e Passivo 02.12.31 01.12.31
CAPITAL PROPRIO
187,125,000 187,125,000
31,723,704 31,324,364
10,526,274 12,688,797
ResUltados tranSitados. .......cooeeeiiieicee e eeaaaa 547,607,807 547,607,807
776,982,785 778,745,968
Resultado liquido do exercicio 5,587,387 7,986,817
Total dos capitais proprios 782,570,172 786,732,785
PASSIVO
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigagdes:
[N E= T R oo 01V =T 4 (Y=Y £ SR 61,939,990 89,903,832
61,939,990 89,903,832
Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos por obrigagdes:
CONVEILIVEIS. ...ttt e e e e e e e e e et e e e e e e eatae e e e e e e easaeeeeeeeneneas
Nao convertiveis........................ 27,963,842
Dividas a instituigbes de crédito............ 1 8,811,549
Adiantamentos por conta de VENdas...........cooiiiiiiiiiiii e
[0 g T=Yer=Te (o] =Y o7 L o 240 5,996
Empresas do grupo 92,360,462 68,140,859
Outros empréstimos ObtIAOS. .........ooiuiiiiiii e 9,975,958
Estado e outros entes pUDIICOS. ........ccouiiiiiiiiiiie e 2,913,627 692,609
(@01 { o TR el =Yo (o] (= 1T 167,192 154,266
123,405,364 87,781,237
Acrescimos e diferimentos
ACIESCIMOS 0B CUSTOS. ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeaan 1,872,747 1,771,827
1,872,747 1,771,827
Total do passivo 187,218,101 179,456,896
Total do capital proprio e do passivo 969,788,273 966,189,681

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao




Sonae Imobiliaria - SGPS, SA

Demonstragado dos Resultados por Naturezas a 31 de Dezembro de 2002 euro

02.12.31 01.12.31

CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos € SErvigos ©XtEIrNOS ..........ccccuieiiiiieeiiiiee et 345,406 355,513

Custos com o pessoal:

REMUNEIAGOES. .......viieeiiiiie ettt ettt et e et e e e sa e e e saraeeeenbaeeeaans 1,410,564 1,233,485
Encargos sociais:
PENSBES.......eeeet et
[ U1 SRS 75,500 1,486,064 62,688 1,296,173
Amortizagdes do imobilizado corporeo e iNCorpodreo ...........ccoveveriiiieniciiieie e 1,559 81,681
PrOVISOES. ...eeieieeiie ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e et raeeeeeeeseetababeaeeeeeeeennnarnreees 1,559 81,681
IMIPOSTOS. ...ttt 119,749 114,631
OUutros CUSIOS OPEraCIONEIS. ........eiiuiieeieiie ettt eeneeas 10,000 129,749 5,000 119,631
(A) 1,962,778 1,852,998
Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros......................
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo € assocCiadas..........cocverueerireieeiireiee e enee e 3,231,672 2,277,073
OUEFOS ..ttt ettt ettt 6,013,379 9,245,051 7,172,645 9,449,718
(C) 11,207,829 11,302,716
Perdas relativas a empresas associadas
Custos e perdas extraordiNarias ............ccooeeivieiiiiiiieree e 5,352,910 1,047,733
(E) 16,560,739 12,350,449
Imposto sobre 0 rendimento do EXErCiCiO ........coiiiiieiii e -3,811,809 1,412,899
(G) 12,748,930 13,763,348
Resultado [iquido dO €XErCICIO ........eiuiriiieiie et 5,587,387 7,986,817
18,336,317 21,750,165
Proveitos e ganhos
Proveitos SUPIEMENTATES ..........c.cooiiiiiiiiiiii e 1,126,518 8,456
Outros proveitos € ganhos OPEracioNaIS ..........ccerereiueereraiieiieenee e esiee e seeeeneens 1,126,518 8,456
(B) 1,126,518 8,456
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a empresas do grupo € assoCiadas...........cccuevueereiiiieiiieiee e 8,545,528 1,357,645
Relativos @ outras €MpPreSas. ........c.vaiiriiieiie et
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes financeiras:
Relativos a empresas do grupo € assoCiadas...........cccuevueereiiiieeieieiie e 6,425,360 18,306,670
[ T4 USSR

Relativos a empresas do grupo € assoCiadas...........cccuerueeieiiieeniieiie e 1,925,590 1,354,633
OUBFOS. ..ttt ettt s et ettt e et et et et e s se e e e enennene 193,872 17,090,350 103,044| 21,121,992
(D) 18,216,868 21,130,448

Ganhos relativos a empresas associadas............cccoereeriirieieieniese e
Proveitos e ganhos extraordinarios .............c.ccccciciiiiiiiiiiiiiiicce e, 119,449 619,717
(F) 18,336,317 21,750,165
Resumo:

Resultados operacionais: (B) - (A) = -836,260 -1,844,542
Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] = 7,845,299 11,672,274,
Resultados correntes: (D) - (C) = 7,009,039 9,827,732
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = 1,775,578 9,399,716
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) = 5,587,387 7,986,817

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao




Sonae Imobiliaria - SGPS, SA

Demonstragao dos resultados por fungdes do exercicio de 2002

euro
02.12.31 01.12.31

Vendas e Prestagbes de Servigos 0 0
Custo Vendas e das Prestagdes de Servigos 0 35
RESULTADOS BRUTOS 0 35
QOutros Proveitos e Ganhos Operacionais 1,245,967 8,456
Custos de Distribuigao 0 0
Custos Administrativos -1,891,216 -1,852,999
Outros Custos e Perdas Operacionais -1,802 -92,583
RESULTADOS OPERACIONAIS -647,051 -1,937,091
Custo Liquido de Financiamento -769,989 10,269,109
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 3,505,303 1,399,931
Ganhos (perdas) em outros investimentos 0 0
Resultados ndo usuais ou nao frequentes -312,685 0
RESULTADOS CORRENTES 1,775,578 9,731,949
Imposto sobre os Resultados Correntes 3,811,809 -1,745,132
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS 5,587,387 7,986,817
Resultados Extraordinarios 0 0
Imposto sobre os Resultados Extraordinarios 0 0
RESULTADOS LIQUIDOS 5,587,387 7,986,817
RESULTADOS POR ACGAO 0.15 0.21

O Técnico de Contas

O Conselho de Administragao




SONAE IMOBILIARIA SGPS, SA

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

(Montantes expressos em Euro)

NOTA INTRODUTORIA

A SONAE IMOBILIARIA SGPS, SA é uma sociedade anénima, com sede na Maia, constituida em 14 de Novembro de 1989 e que tem por
objecto social a gestéo de participagdes sociais noutras sociedades, como forma indirecta do exercicio de actividades econdmicas.

As notas que se seguem respeitam a numeragé@o sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade. As notas cuja numeragédo se
encontra ausente deste anexo ndo séo aplicaveis a Empresa ou a sua apresentagdo ndo é relevante para a leitura das demonstragdes
financeiras anexas.
3. CRITERIOS VALORIMETRICOS E POLITICAS CONTABILISTICAS UTILIZADAS
Na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras foram utilizados os principios contabilisticos da continuidade das operagdes, da

especializagdo dos exercicios e do custo histdrico e aplicando os seguintes critérios valorimétricos e politicas contabilisticas:

a) Activo imobilizado incorpéreo

O activo imobilizado incorporeo é apresentado ao seu custo de aquisicdo e € amortizado pelo método das quotas constantes durante
um periodo de 3 anos.

b) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢do adicionado das despesas de compra ou, no caso dos
empréstimos concedidos a empresas interligadas e de outros empréstimos concedidos, ao valor nominal.

Na venda de participagdes financeiras é respeitado o critério de relevagéo por lotes.

c) Especializacéo dos exercicios

Os custos e proveitos sdo contabilizados no exercicio a que respeitam, independentemente da data do seu pagamento ou
recebimento.

d) Dividas de e a Terceiros

As operagdes em moeda estrangeira séo registadas ao cambio da data considerada para a operagéao.

A data do balango as dividas resultantes dessas operagdes, em relagdo as quais nao exista fixagdo de cambio, sdo actualizadas com
base no cambio dessa data, sendo as respectivas diferengas de cambio, reconhecidas como resultados do exercicio.

e) Classificacdo do Balanco

Os activos realizaveis e os passivos exigivies a mais de um ano da data do balango, séo classificados, respectivamente, no realizavel
e no exigivel a médio e longo prazo.

f) Aplicacdes de Tesouraria

As outras aplicagdes de tesouraria sdo registadas ao valor nominal.
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10.

g) Imposto sobre o Rendimento

A estimativa para impostos sobre lucros é calculada por cada uma das empresas englobadas no Regime Especial de Tributagdo dos
Grupos de Sociedades (RETGS), com base na estimativa das referidas matérias colectaveis em sede de imposto sobre o rendimento
(nota 48 c). No calculo da estimativa para impostos sobre lucros, teve-se em consideragao os efeitos fiscais, nomeadamente a
utilizagdo dos prejuizos fiscais eventualamente apurados pelas subsidiarias, derivados do facto de a empresa se encontrar abrangida
pelo RETGS.

As empresas que pertencem ao RETGS séo as seguintes:

Colombogest-Gestao de Centros Comerciais, SA; Datavénia-Gestdo de Centros Comerciais, SA; Sonae Imobiliaria Development II,
SA; Sonae Imobiliaria Ill, SA; Loureshopping-Empreendimentos Imobiliarios, SA; Norteshopping-Empreendimentos Imobiliarios, SA;
Prediguarda-Sociedade Imobiliaria, SA; Sonae Imobiliaria Assets, SGPS, SA; Sonae Imobiliaria Development SGPS, SA; Sonae
Imobiliaria Property Management, SGPS, SA; Sonae Imobiliaria Gestdo, SA; Sonae Imobilidria Asset Management, SA; Vasco da
Gama Dois Gest-Gestdo de Centros Comerciais, SA; Viacatarinagest- Gestdo de Centros Comerciais, SA; Vilalambert-Sociedade
Imobiliaria, SA.

. ACTIVOS E PASSIVOS EXPRESSOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para o Euro utilizando-se as taxas de cambio
vigentes em 31 de Dezembro de 2002. As taxas de cambio utilizadas para conversao séo as seguintes:

euro

usb 0.95356

. IMPOSTOS

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgédo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (para os exercicios de 1998 e seguintes) ou cinco anos (para os exercicios até 1997). Deste modo,
as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 1999 a 2002 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. A Seguranga Social pode ser
revista por um periodo de dez anos.

A Administragdo da Empresa entende que as correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragdes de impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2002.

. NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVIGO DA EMPRESA

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 o nimero médio de pessoas ao servigo da Empresa foi de cinco.

MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

Os movimentos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 nas rubricas do activo imobilizado constantes do
balango e nas respectivas amortizagdes podem ser resumidos como segue:

Activo Bruto euro
Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Reavaliagdo Aumentos Alienagoes e Abates Final
01.12.31 02.06.30

Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagao 2,757,243 2,757,243
2,757,243 2,757,243

Imobilizagées corpéreas:

Equipamento administrativo 3,677 3,677
3,677 3,677

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 691,736,088 28,196 7,566,151 684,198,133
Empréstimos a empresas do grupo 70,012,000 126,683,648 33,404,175 163,291,473
Partes de capital em empresas associadas 159,615 159,615

761,907,703 126,711,844 40,970,326 847,649,221




16.

32.

Amortizagdes

euro

Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Reavaliagao Aumentos Alienagoes e Abates Final
01.12.31 02.06.30

Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagao 2,756,909 334 2,757,243
2,756,909 334 2,757,243

Imobilizagées corpéreas:

Equipamento administrativo 1,226 1,225 2,451
1,226 1,225 2,451

RELAGAO DAS EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2002, a empresa detinha as seguintes participacdes em empresas do grupo e associadas:

euro

Firma (Sede) % de Capitais Resultado Valor de
Participagao Préprios do exercicio Balango
Empresas do grupo
Sonae Imobilidria Assets, SGPS, SA 100% 691,811,579 15,630,223 677,271,502
Spel - Soc. de Parques de Estacionamento, SA 50% 6,103,387 -722,121 6,712,035
Sonae Imobilidria Development SGPS, SA 100% -356,346 -389,679 78,196
Sonae Imobiliaria Il - Serv. Apoio Empresas 100% 42,615 11,687 50,000
Sonae Imobil. Property Management SGPS, SA 100% 3,548,457 3,488,288 50,000
Imopraedium BV 100% -3,146,630 -3,152,171 18,200
Sonae Imobiliaria Brasil BV 100% -16,913 -18,812 18,200
684,198,133
Empresas associadas
Sonaegest - Soc. Gestora Fundos Inv., SA 20% 800,000 27,027 159,615

A empresa consolida as suas contas com a Sonae SGPS, SA, com sede no Lugar do Espido, Via Norte, Maia.
Adicionalmente, a Sonae Imobiliaria, SGPS, SA apresenta demonstragdes financeiras consolidadas.

As principais variagdes ocorridas no decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 na carteira de participagdes financeiras

da Empresa, foram as seguintes:

euro

Alienagdes Custo de aquisi¢do Valor de Venda
Praedium DI, SA 2,618,076 483,000
Fimaia -Serv. Area Econ. Gestao Invest., SA 4,948,075 2,042,926

7,566,151 2,525,926

euro

Cobertura de Prejuizos

Custo de aquisigao

Sl Development SGPS, SA

28,196

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2002, a empresa tinha as seguintes garantias prestadas:

euro
Tipo Beneficiario Data Valor Banco Prazo

Bancaria 3° Juizo Civel do Porto 15-Fev-00 14,964 BPI sem prazo
Bancéria 12 Repart. de Finangas da Maia 14-Mai-01 605,185 BCP sem prazo




36. COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2002 o capital social esta representado por 37.500.000 acgdes ordinarias com o valor nominal de 4,99 euro
cada uma.

37. PARTICIPAGAO NO CAPITAL SOCIAL SUPERIOR OU IGUAL A 20%, POR PESSOAS COLECTIVAS

As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de Dezembro de 2002:

Empresa %
Sonae Investments, BV 67.04%
Grosvenor Investments (Portugal), SA 32.96%

40. MOVIMENTOS OCORRIDOS NO PERIODO NAS RUBRICAS DE CAPITAIS PROPRIOS
Os movimentos ocorridos nas rubricas de capitais proprios durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 foi como segue:

euro

Rubricas Saldo Saldo

Inicial Aumentos Diminuigdes Final

Capital 187,125,000 187,125,000
Reservas

- Reservas legais 31,324,364 399,340 31,723,704

- Outras reservas 12,688,797 -2,162,523 10,526,274

Resultados Transitados 547,607,807 547,607,807

Resultado Liquido 7,986,817 5,587,387 -7,986,817 5,587,387

786,732,785 5,986,727 -10,149,340 782,570,172

Reserva legal: A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinada ao reforgo da
reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagéo da
empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Distribuicdo de Dividendos de 2001: A empresa distribuiu dividendos no montante de 9.750.000 euro, tendo sido utilizadas Reservas Livres no
montante de 2.162.523,70 euro.

43. REMUNERAGOES ATRIBUIDAS AOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes atribuidas aos membros dos orgdos sociais durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, foram como
segue:
euro

Conselho de Administragdo 1,486,064
45. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros tém a seguinte composigéo:

euro

Custos e perdas 02.12.31 01.12.31
Juros suportados 9,209,771 9,430,581
Diferengas de cambio desfavoraveis 1,801 1
Outros custos e perdas financeiras 33,479 19,126
Resultados financeiros 7,845,299 11,672,274

17,090,350 21,121,992
Proveitos e ganhos 02.12.31 01.12.31
Juros obtidos 8,544,821 19,718,230
Rendimentos de participagoes de capital 8,545,528 1,357,645
Diferengas de cambio favoraveis 46,117
Outros proveitos e ganhos financeiros 1

17,090,350 21,121,992

O montante de 8.545.528 euro registado na rubrica de rendimentos de participagdes de capital, refere-se aos dividendos de 2001
recebidos das seguintes participadas:



euro

Empresa

Sonae Imobiliaria Assets SGPS, SA 3,893,054
Fimaia - Serv. Area Gestdo, SA 2,727,083
Sonae Imob. Property Manag. SGPS, SA 1,925,391
Total 8,545,528

. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios tém a seguinte composigéo:

euro

Custos e perdas 02.12.31 01.12.31
Perdas em imobilizagoes 5,040,225 3,200
Multas e penalidades 168,818
Outros custos e perdas extraordinarias 312,685 875,715
Resultados extraordinarios -5,233,461 -428,016

119,449 619,717
Proveitos e ganhos 02.12.31 01.12.31
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 76,207
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 119,449 543,510

119,449 619,717

O montante de 5.040.225 euro registado na rubrica de "Perdas em Imobilizagdes", refere-se a perdas na alienagdo de participagdes
financeiras, em transacgdes com empresas do grupo durante o exercicio de 2002 (Nota 10).
. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Movimentos nos créditos concedidos a empresa participadas, conforme disposto no N° 4 do artigo 5° do Decreto Lei n® 318/94, como
segue:

a) Operagdes Financeiras concedidas a empresas do grupo
euro
Saldo Saldo
Empresa Inicial Aumentos Diminuigdes Final
Sonae SGPS, SA 118,000,678 149,040,700 267,041,378
Algarveshopping, SA 1,026,000 1,026,000
Sonae Imobilidria Assets SGPS, SA 70,961,170 180,370,478 251,331,648
Praedium - Desenvolvimento Imobiliario, SA 4,440,000 4,440,000
Sonae Imob. Development SGPS, SA 3,322,540 77,282,246 49,477,786 31,127,000
Sonae Imob. Property Management SGPS, SA 368,200 3,878,200 2,314,400 1,932,000
197,092,588 411,597,624 575,631,212 33,059,000
b) Empréstimos de financiamento remunerados concedidos a empresas do grupo e associadas
euro
Saldo Saldo
Empresa Inicial Aumentos Diminuigdes Final
Sonae Imob. Development SGPS 20,000,000 20,000,000
Spel - Sociedade de Parques de Estacionamento, SA 3,000,000 3,000,000 6,000,000
Praedium - Desenvolvimento Imobiliario, SA 13,703,096 13,703,096

16,703,096 23,000,000 13,703,096 26,000,000




48. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

a) Empréstimos de financiamento ndo remunerados
euro
Saldo Saldo
Empresa Inicial Aumentos Diminuigdes Final
Praedium - Desenvolvimento Imobiliario, SA 19,104,079 19,104,079 0
Imopraedium BV 3,740,416 597,000 3,143,416
Sonae Imobiliaria Brasil, BV 30,464,409 103,683,648 134,148,057
53,308,904 103,683,648 19,701,079 137,291,473
b) Empréstimos obtidos de empresas do grupo (operagdes financeiras)
euro
Saldo Saldo
Empresa Inicial Aumentos Diminuigdes Final
Caisgere SGPS, SA 58,511,000 29,728,000 28,783,000
Omne SGPS, SA 2,624,000 374,000 2,250,000
Pridelease, SA 255,000 210,000 45,000
Datavénia - Sociedade Imobilidria, SA 331,720 289,720 42,000
Ciclop, SA 234,900 187,900 47,000
Querubim, SA 234,900 187,900 47,000
Sonae Imobilidria Gestdo, SA 12,485,924 126,356,900 124,742,824 14,100,000
Empreendimentos Imob. Colombo, SA 5,800,000 31,300,000 15,500,000 21,600,000
Fimaia - Serv. Area Econémica, SA 4,765,000 4,765,000
RPU - SGPS, SA 6,747,000 2,100,000 8,847,000
Viacatarina Gest - Gestéo C.C., SA 375,645 8,417,975 8,193,620 600,000
Vasco da Gama -Promogé&o de C.C., SA 24,850,000 14,835,000 39,005,000 680,000
Vasco da Gama Dois Gest., SA 1,602,949 18,117,280 18,540,230 1,179,999
Paracentro - Plan. Com. Gestéo C.C., SA 395,818 4,220,970 4,056,788 560,000
Prediguarda - Sociedade Imobiliaria , SA 134,800 119,800 15,000
Norteshopping - Gestéo C.C., SA 2,544,352 30,057,880 30,597,226 2,005,006
Colombogest - Gestéo C.C., SA 5,528,391 74,228,000 74,606,390 5,150,001
Sonae Imobiliaria Development II., SA 1,683,000 1,683,000
Sonae Imobiliaria Il - Serv. A. Emp., SA 773,137 9,703,500 9,386,636 1,090,001
Sonae Imobiliaria Property Management, SA 31,383,800 31,383,800
Sonae Imobilidria Asset Management, SA 1,147,235 2,119,500 2,976,735 290,000
Sonae Imobilidria Assets, SGPS, SA 13,628,000 386,000 13,242,000
67,015,451 430,478,125 405,767,569 91,726,007
c) "Consolidagéo Fiscal"

Foi registada na conta de Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios a correcgdo a economia de imposto relativa ao consolidado fiscal
do exercicio de 2001, no montante de 111.432,31 euro.



49.

d) Acréscimos e Diferimentos

euro

Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de Proveitos:
Juros a receber:

Juros de depdsitos a ordem 370
Juros de suprimentos 1,509,689
Juros de operagdes financeiras 41,168
Total de Acréscimos de Proveitos 1,651,227
Custos Diferidos 18,124
Total de Acréscimos e Diferimentos Activos 1,569,351

Acréscimos de Custos

Remuneragdes a pagar 608,656
Juros a liquidar 1,255.208
Outros acréscimos de custos 8.883
Total de Acréscimos de Custos 1,872,747
Total de Acréscimos e Diferimentos Passivos 1,872,747

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO
a) Obrigagdes e outros titulos emitidos pela empresa

OBRIGACOES SONAE IMOBILIARIA / 98

8.000.000 obrigagdes — Valor nominal: 1.000$00

Modalidade: Obrigagdes a taxa de juro variavel.

Subscrigao: Particular e directa em 20 de Janeiro de 1998.

Representagéo: Titulos sob forma escritural.

Realizagédo: Pagamento integral no acto de subscrigéo.

Prazo do empréstimo: 7 anos

Taxa de juro: As obrigagdes vencerado juros a LISBOR, divulgada nas paginas da REUTERS, para prazos de 6 meses, em vigor no
penultimo dia anterior ao 1° dia de cada periodo de contagem de juros, acrescida de 0.25%.

Pagamento de juros: Semestral e postecipadamente, contando-se a partir da data do inicio da subscri¢cdo na base 30/360.

Regime fiscal: Reteng&do na fonte de IRS/IRC a taxa de 20%, liberatdria para pessoas singulares, salvo se optarem por englobamento
de rendimentos, e isengao de imposto de sucessdes e doagdes.

Reembolso: O reembolso sera efectuado ao par na data de vencimento do ultimo cupdo. A empresa podera efectuar o reembolso
antecipado, total ou parcial, nas datas de 6° cupéo e seguintes, ao par.

A Sociedade, no cumprimento do disposto no DL 343/98 de 6 de Novembro, proceder em 10 de Dezembro de 2001 a redenominagao
dos valores mobiliarios representativos do empréstimo obrigacionista emitido no ano de 1998, no montante de 8 bilides de escudos
representado por 8.000.000 de obrigagdes escriturais de valor nominal de 1.000$00 cada, através do método padrdo e por carteira,
mediante a aplicagéo da taxa de converséo de 1 euro = 200,482 escudos, aplicada a posigao de cada credor, com arredondamento ao
céntimo, passando em consequéncia, o valor actual do empréstimo obrigacionista a ser representado por obrigagdes de valor nominal
de um céntimo cada uma, bem como o valor global de cada posigdo credora/obrigacionista a ser desdobrado em obrigagdes de um
céntimo cada.

A ficha técnica da emissdo do empréstimo prevé a possibilidade de os subscritores exercerem um reembolso antecipado (Put option),
do empréstimo ou do remanescente capital em divida ao par, na data do vencimento do 10° cupao, exercendo esse direito por escrito
com um pré-aviso minimo de 60 dias.

Foi exercida a opgao de Put option relativamente a 2.796.384.206 obrigagdes, ficando em circulagdo 1.193.998.971 obrigagdes. Desta
forma o montante de 27.963.842 euros, correspondente as obrigagdes para as quais foi exercida a put option, foi classificado no curto
prazo.
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10.000.000 obrigag¢des — Valor nominal: 5 Euros

Modalidade: Subscrigdo particular e directa em 22 de Dezembro de 1999.

Representagéo: Obrigagdes escriturais ao portador, exclusivamente materializados pela sua inscrigdo em contas abertas em nome dos
respectivos titulares, de acordo com as disposicdes legais em vigor e seréo inscritas na Central de Valores Mobiliarios.

Prazo do empréstimo: 7 anos

Taxa de juro: Do 1°ao 10° cupéo, a taxa de juro sera igual a EURIBOR de 6 meses, do segundo dia util TARGET anterior ao inicio de
cada periodo de contagem de juros acrescida de 0.50% e arredondada para o 1/32 de ponto percentual igual ou imediatamente
superior; Do 11° ao 14° cupao, a taxa de juro sera igual a EURIBOR de 6 meses, do segundo dia util TARGET anterior ao inicio de
cada periodo de contagem de juros acrescida de 0.55% e arredondada para o 1/32 de ponto percentual ou imediatamente superior.

Pagamento de juros: Semestral e postecipadamente, contando-se a partir da data do inicio da subscrig&do.

Reembolso: O reembolso sera efectuado ao valor nominal, de uma sé vez, em 22 de Dezembro de 2006.

Regime fiscal: Os juros das obrigacdes estao sujeitos a retengdo na fonte de IRS/IRC a taxa de 20%, com caracter liberatério em sede
de IRS e de pagamento por conta em sede de IRC e estéo isentas de Imposto de Sucessdes e Doagdes.

b) Dividas a instituicbes de crédito

Em 5 de Dezembro de 1997, foi contratado um Mutuo pelo montante de 7.481.968,46 euro, tendo sido reembolsado em 5 de
Dezembro de 2002.

c) Outros empréstimos obtidos

Em 11 de Julho de 1995, foi constituido um empréstimo no montante de 9.975.957,94 euro (2 000 milhdes de escudos), reembolsado

em 11 de Fevereiro de 2002.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo

Belmiro Mendes de Azevedo

Jeremy Henry Moore Newsum

Alvaro Carmona e Costa Portela

José Edmundo Medina Barroso de Figueiredo

Jodo Gongalo Sassetti Pessoa Jorge

Neil Leslie Jones

Pedro José D'Hommée Caupers



Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Fernando Maria Guedes Machado Antunes Oliveira



Sonae Imobiliaria - SGPS, SA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

euro
02.12.31 01.12.31
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Clientes
Pagamentos a fornecedores 164,284 357,591
Pagamentos ao Pessoal 1,386,918 1,132,811
Fluxo Gerado Pelas Operagoes -1,551,202 -1,490,402
Pagamento/recebimento imposto s/rendimento 1,410,019 4,129,896
Outros recebim./pagam.rel.a activ.operacional 940,279 -184,892
Fluxos gerados antes rubricas extraordinarias -2,020,942 -5,805,191
Recebimentos relac. c/rubricas extraordinarias 74,896
Pagam. relac. c/rubricas extraordinarias 168,818
Fluxo das actividades operacionais [1] -2,020,942 -5,899,113
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 2,973,000 914,350,307
Imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes Incorpoéreas
Subsidios de investimento
Juros e Proveitos Similares 7,040,336 18,609,470
Dividendos Recebidos 8,545,528 1,690,740
Outros 977
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 126,711,845 719,048,219
Imobilizagdes corpdreas 3,677
Imobilizagdes incorpdreas
Outros
Variagdo de empréstimos concedidos
Fluxo das actividades investimento [2] -108,152,981 215,599,598
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Aumentos capital, prest.supl.,pr.emisséo
Subsidios de doagdes
Venda de acgbes (quotas) proprias 711,076
Cobertura de prejuizos
Empréstimos obtidos 866,849,489 79,511
Pagamentos respeitantes a:
Amortizagao de Contratos Loc.financeira
Juros e custos similares 9,230,181 9,478,171
Dividendos Pagos 9,750,000 7,490,123
Reducdes de capital e prest.suplementares
Aquisicédo de acgdes (quotas)proprias
Outros
Empréstimos obtidos 859,596,866 2,197,248
Fluxo das actividades de financiamento [3] -11,727,558 -13,980,458
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] -121,901,481 195,720,027
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes inicio periodo 196,700,865 980,839
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 74,799,384 196,700,865
Variagao de caixa e equivalentes de caixa -121,901,481 195,720,027

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao
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O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao




Sonae Imobiliaria SGPS, SA

ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

1. Aquisicao e alienagao de filiais.

Aquisicdes Euro
Filiais 02.12.31 01.12.31
Prego Total Valor Pago Prego Total Valor Pago
Sonae Imobiliaria Brasil BV 0 18,200 18,200
0 0 18,200 18,200
Alienagdes Euro
Filiais 02.12.31 01.12.31
Prego Total Valor Recebido Prego Total Valor Recebido
Sonae Imobiliaria e Gestao, SA 249,399 249,399
Sonae Germany GmbH 28,000 28,000
Transalproject 2000 SRL 13,000 13,000
Rule SGPS, SA 50,000 50,000
Imobrazil BV (anulagéo da constituigéo) 18,239 18,239
Sonae Inmobiliaria Desarrollo, SL 3,100 3,100
Praedium DI, SA 483,000 483,000
Fimaia - Serv. Area Econ. Gestdo Inv., SA 2,042,926 0
2,525,926 483,000 361,738 361,738
2. Subscrigao de capital em filiais
Euro
Filiais 02.12.31 01.12.31
Valor subscrito Valor subscrito
Aumentos de capital por entradas de fundos:
Sonae Imobiliaria Assets SGPS, SA 673,377,200
Spel - Sociedade de Parques de Estacionamento, SA 1,458,095
Constituicéo de sociedades:
Imobrazil BV 18,151
Cobertura de prejuizos:
Sonae Imobiliaria Development SGPS SA 28,196
28,196 674,853,446
3. Discriminagdao dos componentes de caixa e seus equivalentes
Euro
02.12.31 01.12.31
Numerério 250 249
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 41,740,135 937,609
Equivalentes a caixa (descoberto bancario) -1 -1,329,581
Caixa e seus equivalentes 41,740,384 -391,723]
Outras disponibilidades 33,059,000 197,092,588]
Disponibilidades constantes do balango 74,799,384 196,700,865

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao



ANEXO A QUE SE REFERE O ARTIGO 447° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

TITULOS DETIDOS PELOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS E RESPECTIVAS TRANSACGOES DURANTE 2002

Saldo em
Aquisicdes Alienagdes 31.12.2002
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Belmiro Mendes de Azevedo
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 49,999,997
Imparfin, SGPS, SA (2) 112,500
Sonae, SGPS, SA 14,901
Sonae.com, SGPS, SA
Subscricdo aumento capital 23.07.02 15,107 2.25 75,537
Alvaro Carmona e Costa Portela
Sonae, SGPS, SA 25,934
Sonae.com, SGPS, SA 59,800
Jodo Gongalves Sassetti Pessoa Jorge
Sonae, SGPS, SA 4,253
Sonae.com, SGPS, SA 29,900
José Edmundo Medina de Barroso Figueiredo
Sonae, SGPS, SA 3,163
Sonae.com, SGPS, SA 29,900
Pedro José D"Hommé Caupers
Sonae, SGPS, SA 45,000
Sonae.com, SGPS, SA 29,900
Sonae Industria, SGPS, SA 1,000
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Sonae, SGPS, SA 4,564
Sonae.com, SGPS, SA 59,800
Modelo Continente, SGPS, SA - Obrigagdes
Alienagao 08.01.02 1,995,191 0.0099
Fernando Maria Guedes Machado Antunes de Oliveira
Sonae, SGPS, SA 12,419
Alienagao 17.05.02 4,932 0.81
Alienagao 23.07.02 10,085 0.56
Alienagao 31.07.02 12,647 0.52
MESA DA ASSEMBLEIA GAERAL
Joaquim Albano Pereira Mendes
Sonae.com, SGPS, SA 10
Saldo em
Aquisicoes Alienagoes 31.12.2002
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 948,101,424
Pareuro, BV (3) 20,000
(3) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 108,820,695

(2) Imparfin, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA

5,193,798



Anexo a que se refere o artigo 448° do Cdédigo das Sociedades Comerciais

Numero de acgdes a 31.12.02

Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 948,101,424
Pareuro, BV 20,000

Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 108,820,695

SONAE, SGPS, SA
Sonae Investments, BV 40

Sonae Investments, BV
Sonae Imobiliaria, SGPS, SA 25,140,032



PARTICIPAGOES QUALIFICADAS

Dando cumprimento ao art® 6° alinea e) do Regulamento da CMVM n° 11/2000, com as alteragées
introduzidas pelo Regulamento n°® 24/2000, indicamos os titulares de participagdes qualificadas a 31
de Dezembro de 2002:

Accionista N° de acgdes % Direitos de voto
Sonae, SGPS, S.A. 0 0.00%
Sonae Investments, BV 25,140,032 67.04%
Total imputavel 25,140,032 67.04%

Grovesnor Investments (Portugal), SA 12,359,968 32.96%

12,359,968 32.96%




MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
INSCRICAO N.° 95
REGISTO NA CMVM n° 223
NIPC 502 558 610

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS INDIVIDUAIS

(Montantes expressos em Euros)
Introdugéao

1. Nos termos da legislac@o aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
sobre a informacao financeira contida no Relatorio de Gestdo e as demonstragdes financeiras anexas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 da Sonae Imobiliaria, S.G.P.S., S.A. (“Empresa”), as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2002 que evidencia um total de 969.788.273 Euros e
capitais proprios de 782.570.172 Euros, incluindo um resultado liquido de 5.587.387 Euros, as
Demonstracdes dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstracdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i) a preparacio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o resultado
das suas operacdes e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informacao financeira histdrica seja preparada de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgao de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado e; (iv) a
informacao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posi¢do financeira ou
resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os aspectos materialmente relevantes,
¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao /
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo
isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliag@o das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao,
utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, a verificacao da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciacdo sobre se ¢ adequada, em termos
globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras, e a apreciagdo, para os aspectos materialmente
relevantes, se a informacao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso
exame abrangeu ainda a verifica¢do da concordancia da informagdo financeira constante do Relatorio de
Gestao com os restantes documentos de prestagdo de contas. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

Sede em Lisboa: Amoreiras - Torre 1 - 7° - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritério no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 1° - 4100-139 Porto Telefone 22610 1179
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Reserva

Conforme referido no anexo ao balango e a demonstragdo dos resultados, as participagdes financeiras em
empresas do grupo e associadas, encontram-se registadas ao custo de aquisicao e ndo pelo método da
equivaléncia patrimonial conforme requerido pela Directriz Contabilistica n° 9. A Empresa ird preparar e
apresentar em separado, demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2002. Embora na
nota 16 do anexo ao balango e a demonstragio dos resultados seja apresentada informagéo financeira das
empresas do grupo e associadas, a data desta Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria, ndo
foi quantificado o efeito nas demonstragdes financeiras anexas que resultaria caso tivesse sido utilizado o
método da equivaléncia patrimonial para registar os investimentos financeiros em empresas do grupo e
associadas.

Opinido

6.

Em nossa opinido, excepto para o efeito do assunto descrito no paragrafo 5 acima, as demonstragdes
financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Sonae Imobiliaria, S.G.P.S., S.A. em 31 de
Dezembro de 2002, o resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informacao
financeira nelas constante €, nos termos das defini¢cdes incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo
4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 28 de Fevereiro de 2003

MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS, SROC
Representada por Jorge Manuel Aratijo de Beja Neves



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS INDIVIDUAIS

Aos Accionistas da
Sonae Imobiliaria, S.G.P.S., S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi conferido, vimos submeter
a vossa apreciacdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida e os
documentos de prestagdo de contas da Sonae Imobiliaria, S.G.P.S., S.A. (“Empresa”), relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, os quais s@o da responsabilidade do Conselho de
Administragao.

Acompanhamos a evolucdo da actividade e os negocios da Empresa, a regularidade dos seus registos
contabilisticos e o cumprimentos do normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido do
Conselho de Administragdo e dos diversos servicos da Empresa todas as informagoes e
esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o balango em 31 de Dezembro de 2002, a demonstra¢ao
de resultados por naturezas e por fungdes e a demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data e os respectivos anexos, bem como o Relatorio de Gestéo, elaborado pelo Conselho de
Administracdo. Adicionalmente, analisamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria, elaborado pelo Revisor Oficial de Contas, presidente deste Conselho, que inclui no seu
paragrafo 5 uma reserva, a qual mereceu o nosso acordo.

Face ao exposto, somos de opinido que, excepto quanto ao referido no paragrafo 5 da Certificagao
Legal das Contas e Relatorio de Auditoria, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatorio
de Gestdo, bem como a proposta nele expressa, estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas,
legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servicos da Empresa o nosso aprego
pela colaboragdo que nos prestaram.

Porto, 28 de Fevereiro de 2003

Magalhies, Neves e Associados, SROC
Representada por Jorge Manuel Aratijo de Beja Neves
Presidente

Teresa Alexandra Martins Tavares
Vogal

Benoit Frangois Pierre Prat-Stanford
Vogal



sonae Imobiliaria SGPS, SA
Lugar do Espido Via Norte
Apartado 1197

4471-909 Maia Portugal

SONAE
IMOBILIARIA

Telefone

Administracao {+351) 22 010 44 34
(+351) 22 010 44 36

Geral (+351) 22 010 44 63

Fax (+351) 22 010 46 9§

www.sonaeimebiliaria.com

SONAE IMOBILIARIA-S.G.P.S., SA
Sede: L.ugar do Espido, Via Norte, Maia
Capital Social: € 187.125.000
Matriculada na C.R.C da Maia sob o n® 2252-A
Pessoa Colectiva n° 502 290 811

Certifico que, nos termos da acta nimero vinte e um, de vinte e seis de Marco de dois mil e trés,
tomada no livro de actas da Assembleia Geral de accionistas, se mostra que foram aprovadas por
unanimidade as seguintes propostas:

a) "Propde-se que o Relatorio de Gestdao, Contas e respectivos anexos, relativos ao exercicio de dois

mil e dois, sejam aprovados, tal como apresentados”.

b) "Propbe-se que o Relatério de Gestdo, Contas e respectivos anexos consolidados, relativos ac

exercicio de dois mil e dois, sejam aprovados, tal como apresentados”.

c) "Propbe-se que os Resultados Liquidos do exercicio, que ascendem a € 5.587.387,15 (cinco

milhdes quinhentos e oitenta e sete mil trezentos e oitenta e sete euros e quinze céntimos) tenham a

seguinte aplicacao:

Reserva Legal = € 279.369,36;

Dividendos =€ 5.308.017,79.

O Conselho de Administragdo propde ainda que o dividendo iliquido a distribuir seja de € 0,28 por

acgao, num total de € 10.500.000,00 sendo para o efeito utilizadas Reservas Livres no montante de €

5.191.982,21.

Maia, 26 de Marco de 2003

O Presidente da Mesa da Assembieia Geral

ﬁ. o /-h \
—
(Joaquim Pereira Mendes)

Capital Social €187 125 000 CRC Maia (Matricula n® 2252 A) Pessoa Caolectiva n® 502 290 811






