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Senhores Accionistas:

Em cumprimento da Lei e dos Estatutos da sociedade vimos apresentar a V. Exas. o

Relatério e Contas referentes ao primeiro semestre de 2003.
O relatério e as demonstracbes financeiras que aqui apresentamos referem-se

exclusivamente a actividade individual da sociedade, sendo os aspectos relativos a

actividade das participadas tratados em relatério préprio.

1. Envolvente Econdmica

A Sonae Industria, SGPS, SA, desenvolve a sua actividade através de subsidiarias
localizadas na Europa Ocidental, América do Norte, Brasil e Africa do Sul, espacos
econdmicos onde durante o primeiro semestre de 2003 se verificaram, de forma
generalizada, condigbes macroeconémicas adversas, caracterizadas principalmente por
tendéncias recessivas ou de fraco crescimento econémico, procura interna débil e aumento
das taxas de desemprego.

Ao longo dos Ultimos meses do primeiro e inicio do segundo semestres, tem-se registado
consistentemente uma evolucdo positiva dos indicadores de clima econdmico e de
sentimento dos consumidores, embora com ritmos diferentes nas varias zonas econémicas:
nos Estados Unidos, de forma mais vigorosa, sendo opinido cada vez mais unanime que a
recuperacao economica se encontra ja em curso, principalmente em virtude da relativamente
rapida e bem sucedida intervenc¢do militar no Iraque, de politicas monetarias expansivas e
politicas fiscais de estimulo ao investimento e ao consumo, sendo previsto uma taxa
crescimento anual do PIB de 2,5%". Na Unido Europa, verificam-se condicdes bastante
distintas nas principais economias: evolu¢ao positiva dos mesmos indicadores mais nitida no
Reino Unido, moderada na Franca e Alemanha e auséncia de recuperacdo em ltalia.
Consequentemente, perspectiva-se timidamente o inicio de uma retoma da actividade
econdmica na Unido Europeia, onde as principais economias apresentaram desempenhos
negativos e bastante aquém dos verificados na América do Norte ao longo do primeiro
semestre, estando previsto uma taxa de crescimento anual do PIB de 2,1%1.para 0 Reino
Unido e de 1,05%1.para a Zona Euro.

Em relacdo a Portugal, a actividade econémica tem, desde 2002, acompanhado pari passu a

tendéncia internacional, embora de forma mais acentuada, principalmente em resultado das
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politicas internas de consolidacdo orcamental, com forte impacto negativo ao nivel da
procura interna. Consequentemente, o PIB contraiu-se ao longo do segundo semestre de
2002 e primeiro semestre de 2003. Em relagdo ao segundo semestre do corrente exercicio,
esta prevista uma ligeira recuperacédo da actividade econ6mica, a continuar de forma mais

nitida em 2004, sendo prevista uma taxa de crescimento do PIB para 2003 de 0,3%".

Fontes
! OECD Economic Outlook, n°. 73, June 2003, www.oecd.org;

2. ACTIVIDADES DA SOCIEDADE GESTORA

No ambito de um conceito de exercicio indirecto da actividade econdmica, a sociedade, para
além da gestdo da sua carteira de participacdes financeiras, tem centrado a sua actividade
na definicdo das linhas de orientacdo estratégica e gestao financeira global, com enfoque na
gestdo das necessidades de financiamento e acompanhamento dos negdcios das suas

subsidiarias.

Terminado o ciclo de grandes investimentos restruturantes da capacidade produtiva das suas
subsidiarias, a sociedade tem prosseguido com uma racionalizacdo da sua carteira de
participacfes, tendo em conta a tendéncia estratégica de centralizacdo no seu negécio

principal.

Neste ambito, ha a destacar as seguintes operacoes realizadas no periodo pela sociedade e

suas subsidiarias:

a) Alienagéo da participacdo na Imoplamac, SA por 620 000 euros, & data de 1 de
Janeiro de 2003;

b) Alienacéo da participacdo na NAB, SA por 231 210 euros, a data de 30 de Junho
de 2003;

c) Alienacao da participacdo na Imocapital, SGPS, SA a Socelpac, SGPS, S. A,
por 119 750 000 euros, a data de 28 de Maio de 2003;

d) Aumento de capital da Socelpac, SGPS, SA no montante de 119 950 000 euros,
a data de 28 de Maio de 2003;

e) Aumento de capital da Sonae UK, Ltd., no montante de 38 000 000 GBP, & data
de 1 de Janeiro de 2003;

f) Aumento de capital da Tafisa UK, Ltd., no montante de 38 000 000 GBP, a data
de 1 de Janeiro de 2003;
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Reducéo de capital da Tafiber — Tableros de Fibras Ibéricas, S. L., no montante
de 18 578 484 euros, seguido de aumento de capital, no montante de 21 000
000 euros, a data de 30 de Junho de 2003;
Reducdo de capital da Taiber — Tableros Aglomerados Ibéricos, S. L., no
montante de 17 155 613 euros seguido de aumento de capital, no montante de
12 000 110 euros, a data de 30 de Junho de 2003;
Reducdo de capital da Portucel Embalagem — Empresa Produtora de
Embalagem de Cartdo, S. A., no montante de 20 000 000 euros, a data de 13 de
Marco de 2003;
Reducdo de capital da Portucel Viana — Empresa Produtora de Papéis
Industriais, S. A., no montante de 100 000 000 euros, a data de 16 de Janeiro de
2003;
Aquisicdo, pela Tableros de Fibras, S. A. de 6 400 acc¢des representativas do
seu capital social, por 22 597 euros, elevando desta forma para 3,7% o nimero
de acc¢des préprias detidas por esta sociedade;
Liguidacao da Resoflex Lda. a data de 30 de Junho de 2003;

ACCOES PROPRIAS

No decorrer do primeiro semestre de 2003 a sociedade ndo adquiriu ou alienou accbes

préprias. A 30 de Junho de 2003 a empresa ndo detinha quaisquer ac¢des proprias.

7.

RESULTADOS

Relativamente ao primeiro semestre de 2003, a sociedade apresenta:

Resultados operacionais: -405 544 euros;

Resultados financeiros: 4 838 794 euros;

Resultados extraordinarios: 119 727 504 euros;
Resultado liquido de 124 160 754 euros.

Maia, 31 de Julho de 2003

O Conselho de Administracéo

Belmiro Mendes de Azevedo
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Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva

Carlos Francisco de Miranda Guedes Bianchi de Aguiar

Jose Antonio Comesaria Portela

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

José Alvaro Cuervo Garcia

José Alvaro Cuervo Garcia

Diogo Antdnio Rodrigues da Silveira

Christian Ginther Schwarz

Stéfan Colin Collignon

Hans -Georg Brodach

Angel Manuel Garcia Altozano
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Em cumprimento do disposto no n°. 1 da alinea b) do art®. 7 do Regulamento n°. 11/2000 da

CMVM,

com as alteracdes introduzidas pelo Regulamento n°.

declaramos ter recebido a seguinte informacéo:

Belmiro Mendes de Azevedo

24/2000 da CMVM,

Saldo em
Aqguisicdes Alienacdes 30.06.2003
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 49,999,997
Imparfin, SGPS, SA (2) 112,500
Sonae, SGPS, SA 14,901
Sonae.com, SGPS, SA 75,537
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Saldo em
Adguisicdes Alienacdes 30.06.2003
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Imparfin, SGPS, SA (2) 112,500
Sonae, SGPS, SA 277,486
Sonae.com, SGPS, SA 264,875
ObrigagGes Sonae Indlstria / 98 0
Amortizacédo 03.03.2003 2,013,647 0.01
Obrigag¢des Modelo Continente / 95 598,558
Carlos Francisco de Miranda Guedes Bianchi de Aguiar
Saldo em
Aquisicdes Alienacdes 30.06.2003
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Sonae, SGPS, SA 10,620
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Jose Antonio Comesafia Portela
Saldo em
Aguisicoes Alienacdes 30.06.2003
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Sonae.com, SGPS, SA 29,900
Tableros de Fibras, S.A. 1,216
Saldo em
Aguisicoes Alienacées 30.06.2003
Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 948,101,424
Pareuro, BV (3) 20,000
(3) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 108,820,695
(2) Imparfin, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 5,193,798

PARTICIPACOES QUALIFICADAS

Em cumprimento ao art®. 6°., alinea e€) do Regulamento da CMVM n°. 11/2000, com as
alteracdes introduzidas pelo Regulamento n°. 24/2000, indicamos os titulares de
participagdes qualificadas a 30 de Junho de 2003:

% Direitos
Accionista N°. De accles de voto
Sonae, SGPS, S. A. 95 871 002 95,87%



Sonae IndUstria - SGPS, SA

Balango em 30 de Junho de 2003

Euros

Activo

03.06.30

02.06.30

Activo
Bruto

Amortizagoes
e Provisbes

Activo
Liquido

Activo
Liquido

IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalag&o.
Despesas investigagédo e desenvolvimento.....
Propriedade industrial e outros direitos.
Tr
Imobilizagdes em curso.
Adiantam. por conta de imobilizagdes incorpéreas.

Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturai
Edificios e outras construcoe:
Equipamento basico.
Equipamento de transporte.
Ferramentas e utensilio:
Equipamento administrativo
Taras e vasilt
Outras imobilizagdes corpérea
Imobilizagdes em curso.
Adiantam. por conta de imobilizagdes corpdreas.

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo.....
Empréstimos a empresas do grupo.
Partes de capital em empresas associada:
Empréstimos a empresas associada:
Titulos e outras aplicagdes financeiras.............cccoveeiiciieinns
Outros empréstimos concedido:
Imobilizagdes em curso.
Adiant. p/ conta in imentos financeiro:

CIRCULANTE
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo.
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos desperd.residuos e refugos.............ccooeceieiiiiininns
Produtos acabados e intermédio:
Mercadoria:
Adiantamentos p/ conta de compras.

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Clientes c/c.
Clientes - Titulos a receber.
Adiantam. a fornecedore:
Estado e outros entes plblico:
Outros devedore

Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientesc/c.
Clientes - Titulos a receber.
Clientes de cobranga duvidosa
Empresas do grupo.

Empresas participadas e participantes.
Outros accionista
Adiantam. a fornecedore:
Adiantam. a fornecedores de imobilizado.
Estado e outros entes publico:

Outros devedore:
Subscritores de capital

Titulos negociaveis:
Obrigagdes em empresas associada:
Outros titulos negociavei
Outras aplicagdes de tesouraria

Depédsitos bancérios e caixa:
Depésitos bancario:
Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveito:
Custos diferido:

Total de amortizagdes
Total de provisdes
Total do activo

6.163.637|
90.928|

5.947.710
86.128,

215.927|
4.800

1.021.438]
19.494]

6.254.565|

6.033.838|

220.727]

1.040.932]

112.458

100.783

11.675,

18.662]

112.458

100.783

11.675]

18.662]

510.996.391
23.311.069
159.615

206.789|
446.742.240)

510.996.391
23.311.069
159.615

206.789|
446.742.240)

405.211.409
361.176.0114

17.922]

981.416.104}

981.416.104}

766.405.342)

4.842.074

4.842.074

4.843.688)

4.842.074

4.842.074

4.843.688|

75.387.504

481.151]
25.937.613]

75.387.504

481.151]
25.937.613]

201.435.663|

893.736|
5.599.248|

101.806.268

101.806.268

207.928.647|

20.459.200

20.459.200

15.070.961

20.459.200

20.459.200)

15.070.961

2.784.320
112

2.784.432]

10.395.695
537|

10.396.232

2.784.320
112

51.9914
421

2.784.432]

52.412]

10.395.695
537]

15.804.379
177.666

10.396.232

15.982.045

6.134.621]

1.128.071.333]

1.121.936.712

1.011.342.689

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragéo



Sonae Industria - SGPS, SA

Balango em 30 de Junho de 2003

Euros

Capital Proprio e Passivo

03.06.30

02.06.30

CAPITAL PROPRIO
Capital..
Accoes préprias - valor nominal
Accoes proprias - descontos e prémios............c.ceeeeieenes
Accoes proprias - ac¢Oes remiveis..........c.cuveeeviriciiiieninienens
Prestages SUPIEMENTArES. ........c.ccuiuiiiiiiiiiiciii i
Prémios de emissao de aCGOES..........ccouuruiiiiiiiciiiiii e
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associada
Reservas de r HAGAO. .....cocvcviii
Reservas:

Reservas legais..........cocvciciiiiccinnnns
Reservas eStatUtarias............cococrririniriiniiinice s
RESEIVAS CONTAtUAIS. ........c.cuviiiiiiiiiiciicisi s
Outras reservas............ccooeeveeenieieicnnns

Resultados transitados..............ccccceuennen.

Resultado liquido do exercicio

Total dos capitais préprios:

PASSIVO
Provisdes para riscos e encargos:
Provisdes para pensde:
Provisdes para impoStOS.........c.cuiucueiriririiiiiiie s
Outras provisdes para riscos e encargo

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:

Empréstimos por obrigagdes:
Convertiveis.......
NEO CONVEIIVEIS......cocvviiiiicccii e

Dividas a instituigées de Crédito............ccocuvveeenerciinirneenns

Adiantamentos por conta de venda

FOrNECRAOIES C/C.......ouiiiviiiiiiccci e

Fornecedores - Titul0S @ PAGAT...........cccoerveieeririiieeee e

Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar............cccceveveereennee

EMPresas do grupo............ccewiieeceeiinmneneeesisees

Empresas participadas e participante:

OULros aCCiONIStAS (SOCIOS).......ueveviviveriiiriicicieie s

Adiantamentos de ClIeNtes...........ccooevviiecicecicci e

Outros empréstimos ObtIAOS. .........cviiririiiice e

Fornecedores de imobilizado C/C.............cocoovvivicriciciciiii

Estado e outros entes publiCos............coueceieririiiiiiiieeseecee e

OULTOS CrEAOIES. ....uvveiiiicciiet e

Subscritores de capital MLP

Dividas a terceiros - Curto prazo:

Empréstimos por obrigagdes:
Convertiveis.
NEO CONVETLIVEIS. ... oot

Dividas a instituigdes de Crédito.............oouiiiiiiiiiiiiiicic e

Adiantamentos por conta de vendas.

FOrNECRAOIES C/C.......cuiiiiiiiiccccce e

Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia

Fornecedores - Titulos a pagar..........cccoeeeeieireneee

Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar............ccccccevevennne

EMpresas do grupo..........ccccueuciiiiniiiiiniccieesier e

Empresas participadas e participante:

OULroS aCCIONISLAS (SOCIOS)........ccuiuiiiiiiiiiiiiii et

Adiantamentos de ClieNtes...........cccccciiiiiiiiiiiciiiceee e

Outros empréstimos ObtidOS. ...

Fornecedores de imobilizado C/C...........c.ccociiiiiiiiiiiciiiiicis

Estado e outros entes publiCos............ccociiiiiiiciiiniciiicca

OULTOS CrEAOIES. .....vviiiiic et

Acrescimos e diferimentos
ACTéSCIMOS de CUSLOS.......c.cuviiiiiciiiiiice e
Proveitos diferidos............ccoooviviiiiiiii

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

500.000.000

135.339.049

3.297.117

50.818.831

-5.188.172

500.000.000

135.339.049

3.297.117

50.818.832

1.947.030

684.266.825
124.160.754

691.402.028
5.222.515

808.427.579

696.624.543

2.035.000

2.035.000

214.053.790

21.029.170

225.185.723

2.127.544

214.053.790

248.342.437

14.947.188

6.121

76.255.490

4.240
165
804.391

5.006.196

5.066

49.087.008

1.788.993
908.508

92.017.595

56.795.771

7.437.748

7.537.534
7.404

7.437.748

7.544.938

313.509.133

314.718.146

1.121.936.712

1.011.342.689

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracéo




Sonae IndUstria - SGPS, SA

Demonstracdo dos Resultados do 1°. Semestre de 2003

Euros
03.06.30 02.06.30
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
MEICAAONIAS. ......vovivssiiciesi e
Matérias-Primas..........ccoeueueieiiiiiiicicies e
Fornecimentos € ServiGos EXtErMOS ..........ccuevrireeererreieeeaereeeeeee e 142.389 469.321
Custos com o pessoal:
REMUNEIAGOES. ...ttt
Encargos sociais:
PENSOES.......cuiiieiiiiii s
OULTOS.....ooiieiciicieies s
Amortizagdes do imobilizado corporeo € iNCOrPOreo ............ocvveveveieiiiieiisieeiesne 208.295 599.193
PIOVISBES. ....ouvuviiiirieicis s 208.295 599.193
IMPOSEOS. ...ttt 54.260 12.750
OULros CUStOS OPEIACIONAIS. .....cvevereeureieeiieeierereeeieete s 600 54.860 1.562 14.312
(A) 405.544 1.082.826
Amortiza¢des e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros.............ccccc.c..
Juros e custos similares:
Relativos @ empresas do grupO..........cccuiieiiiieiiiiiie e 7.370.562 7.232.144
OULFOS....eiii b 280.120 7.650.682 923.767 8.155.911
©) 8.056.226 9.238.737
Perdas relati a empresas associadas.........coueveerreeeniereenns
Custos e perdas extraordinarias .............cocceerveeeerieenerisieeeneees 377.224 3.487
(E) 8.433.450 9.242.224
Imposto sobre o rendimento do €Xercicio ...........c.ccccevcireiiiiiicciiciiines 1.785.561
(G) 8.433.450 11.027.785
Resultado liquido do XerciCio ..ot 124.160.754 5.222.515
132.594.204 16.250.300
Proveitos e ganhos
Vendas:
Mercadorias.........ooceeiinieiniiscciieia
PrOAULOS. ...ttt et ettt b b
Prestagao de SErVIGOS ..ot
Variagdo da producao............cccceeeunne
Trabalhos para a propria Empresa..........c.ccccovevreciiiieceiennees
Proveitos SUPIEMENLArES ............ccciiiiriiiiiicce s 16.321
Subsidios & eXPIOTAGAD. ........c.eviciriiiiii e
Outros proveitos e ganhos OPEracionais ............cccccuereeiiricceensieinans 16.321
(B) 16.321
Ganhos de participagoes de capital:
Relativos a empresas do grupo...........ceceeeveeeeerereeeennens
Relativos @ OUtras EMPreSas. .......cccooueeeerermeeeiereeearesreseeeeeseeeeens
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagées financeiras:
Relativos a empresas d0 grUPO.........c.coreweeeereriereieieeseere et e e e e seens 952.485 514.105
OULTOS. oot s
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas d0 grUPO.........c.coviieeeererieeeeeeet e er e ee e seens 11.449.348 14.845.741
OULFOS...voiectete e 87.643 12.489.476 441 15.360.287
(D) 12.489.476 15.376.608
Ganhos relativos @ empresas assoCiadas............ccceoveeeeeererreieeineeennens
Proveitos e ganhos extraordinarios .............ccccceeeeeeercinecieineeennene 120.104.728 873.692
(F) 132.594.204 16.250.300
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) = -405.544 -1.066.505
Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] = 4.838.794 7.204.376
Resultados correntes: (D) - (C) = 4.433.250 6.137.871
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = 124.160.754 7.008.076
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) = 124.160.754 5.222.515

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragéo



SONAE INDUSTRIA SGPS SA

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

EM 30 DE JUNHO DE 2003

(Valores expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A informacdo constante deste anexo segue a estrutura e numeragdo propostas pelo Plano Oficial de Contabilidade, sendo
apenas apresentadas as notas cuja informacéo é relevante para a leitura das demonstra¢ées financeiras da Sonae Industria,
SGPS, SA.

1. DISPOSICOES DO POC DERROGADAS NO EXERCICIO

No sentido de as demonstragBes financeiras darem uma imagem verdadeira e apropriada, as disposi¢cbes do POC
derrogadas, assim como os seus efeitos, foram os seguintes:

Nas demonstracdes financeiras ndo foi aplicado o método da equivaléncia patrimonial previsto pela Directriz
Contabilistica n® 9/92, por se considerar que, apresentando esta sociedade demonstragdes financeiras consolidadas, a
aplicagdo do referido método nas contas individuais continuaria a ndo traduzir uma imagem apropriada da composicdo do
patriménio e actividades desenvolvidas pelo conjunto da Sociedade com as suas filiais. Adicionalmente, a aplicacdo
deste método, quando a Sociedade apresenta demonstra¢des financeiras consolidadas, ndo é obrigatério no normativo
internacional.

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS E POLITICAS CONTABILISTICAS UTILIZADAS

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas em conformidade com os principios contabilisticos da continuidade das
operacdes, da especializacdo dos exercicios e do custo histérico, e foram utilizados os seguintes critérios valorimétricos
e politicas contabilisticas:

a) Activo imobilizado incorpéreo

O activo imobilizado incorpéreo é apresentado ao custo de aquisicdo e € amortizado pelo método das quotas constantes
durante um periodo de 3 anos.

b) Activo imobilizado corpéreo

O imobilizado é registado ao custo de aquisi¢do, sendo as amortiza¢es calculadas segundo o método das quotas
constantes, com aplicagdo das taxas minimas da portaria n°. 737/81 e do decreto regulamentar n°. 2/90.

C) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicao adicionado das despesas de compra ou, no
caso dos empréstimos concedidos a empresas interligadas e de outros empréstimos concedidos, ao valor nominal. As
perdas permanentes de valor estimadas na realizagdo das participagGes financeiras e empréstimos, encontram-se
registadas na rubrica proviséo para investimentos financeiros (Nota 34).

Na venda de participagGes financeiras é respeitado o critério de relevagédo por lotes.



10.

a)

d) Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis e outras aplicagfes de tesouraria séo registados ao mais baixo do custo de aquisi¢éo, incluindo os
gastos adicionais de compra mas excluindo eventuais parcelas de rendimentos correspondentes ao tempo decorrido, ou
valor de mercado.

e) Dividas de e a Terceiros

As operacgdes em moeda estrangeira sdo registadas ao cAmbio da data considerada para a operacéo.

A data do balanco as dividas resultantes dessas operacdes (excepto as incluidas nas rubricas de investimentos
financeiros), em relac@o as quais ndo exista fixacdo de cAmbio, sdo actualizadas com base no cambio dessa data, sendo
as respectivas diferencas de cambio, se negativas e/ou positivas de curto prazo, reconhecidas como resultados do
exercicio e, se positivas de médio e longo prazo, diferidas. Caso existam expectativas razoaveis de que o ganho é
reversivel, 0 mesmo é transferido para resultados no exercicio em que se realizam os pagamentos ou recebimentos,

totais ou parciais, das dividas com que estdo relacionadas e pela parte correspondente a cada pagamento ou
recebimento.

NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO DA SOCIEDADE

Durante o primeiro semestre de 2003 n&o existiram pessoas com vinculo laboral & Sociedade.

DESPESAS DE INSTALAGAO E DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTC

N&o ocorreram variagdes significativas no saldo da rubrica de Depesas de Instala¢do durante o periodo.

MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

Os movimentos ocorridos durante o periodo, nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas respectivas
amortizacdes e provisdes podem ser resumidos como segue:

Activo Bruto Euros
Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Aumentos Alienacdes e Abates Final
Imobiliza¢des incorpdreas:
Despesas de instalagéo 6.384.321 22.349 243.033 6.649.703
Despesas Investigacao e Desenvolvimento 90.928 90.928
6.475.249 22.349 243.033 6.740.631
Imobilizagdes corporeas:
Equipamento de transporte 0
Equipamento administrativo 111.953 505 112.458
111.953 505 112.458
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 392.211.833 119.950.000 1.155.484 -9.958 510.996.391
Empréstimos a empresas do grupo 67.010.013 0 43.700.032 1.088 23.311.069
Partes de capital em empresas associadas 159.615 0 159.615
Empréstimos a empresas associadas
Titulos e outras aplicagdes financeiras 196.831 0 9.958 206.789
Outros empréstimos concedidos 339.988.714 108.154.614 1.400.000 -1.088  446.742.240
799.567.006 228.104.614 46.255.516 0 981.416.104

a) O aumento verificado na rubrica,

respeita a subscricao e realizagdo do aumento de capital na Socelpac, SGPS, S. A..



Amortizacoes e Provisdes Euros

Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Aumentos Alienacdes e Abates Final
ImobilizagBes incorpéreas:
a) Despesas de instalacdo 5.964.899 203.141 220.330 6.388.370
Despesas Investigacao e Desenvolvimento 83.898 2.230 86.128
6.048.797 205.371 220.330 6.474.498
Imobilizages corporeas:
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 97.657 3.126 100.783
97.657 3.126 100.783

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo

12. DIPLOMAS LEGAIS EM QUE SE BASEOU A REAVALIACAO DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Em 30 de Junho de 2003 nao existiam bens reavaliados no imobilizado da sociedade.

14. IMOBILIZAGOES CORPOREAS E EM CURSO

As imobiliza¢des corpdreas estdo afectas a actividade da sociedade.

16. RELAGCAO DAS EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

Em 30 de Junho de 2003, a Sociedade detinha as seguintes participacdes em empresas do grupo e associadas:

Euros
Firma % de Capitais Resultados
Participacao Préprios exercicio
30.06.2003 2003
Ecociclo - Energia e Ambiente, S. A. 100 -264.164 -12.347 b)
Euroresinas - IndUstrias Quimicas, S. A. 100 4.521.987 -306.552
Maichave - Acessorios de Casa, S. A. 100 -401.443 -106.309
Maiequipa, Equipamentos, S. A. 100 724.306 34.254
Movelpartes - Comp. Para Ind. de Mobil. , S. A. 100 4.228.553 -204.400
Poliface - Comp. Sist. p2 Mobil. e Constr., S. A. 100 4.096.964 -175.436
R. G. R. - Reciclagem e Gestédo de Residuos, S. A. 100 160.946 61.736
Resoflex - Mobil. e Equipam. de Gestéo, S. A. 100 401.905 -456.017
SIR - Sonae Industria de Revestimentos, S. A. 99,98 27.398.825 390.292
Socelpac, SGPS, S. A. 100 119.957.845 -12.215
Sonae - Servigos de Gestéo, S. A. 100 1.976.304 99.206
Sonae Industria - Consultadoria e Gestao, S. A. 100 -311.444 -92.815
Sonae Industria Brasil, Lda 100 187.209 2.765 b)
Sonae North America, Ltd 100 -603.096 -601.502 a), b)
Sonae Tafibra - Gestao Comercial, S. A. 100 1.490.183 161.839
Sonaegest Soc. Gest. Fundos Imobiliarios, S. A. 20 1.423.329 107.132 a), b)
Tafisa - Tableros de Fibras, S. A. 83,82 -4.338.289 -696.141

A empresa integra o perimetro de consolidagdo da Sonae, SGPS, S. A. com sede no lugar de Espido,

Via Norte, Maia.

a) Demonstracdes financeiras do exercicio de 2001, por indisponibilidade de informacé&o referente ao primeiro semestre
de 2003.

b) Sociedade néo incluida no perimetro de consolidacéo social da Sonae Industria, SGPS, SA, por imaterialidade.



27.

OBRIGACOES E OUTROS TITULOS SIMILARES EMITIDOS PELA SOCIEDADE

OBRIGACOES SONAE INDUSTRIA/98

Em Marco de 2003, efectuou-se o pagamento de juros referentes ao 10° cupdo, bem como se procedeu ao reembolso
integral do empréstimo obrigacionista, no montante de 21 029 170 euros.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO EVIDENCIADOS NO BALANGCC

32.

36.

37.

A Sonae Industria, S. G. P. S., S. A. é solidariamente responsavel com o seu principal accionista, Sonae S.G.P.S., S. A,,
pelo cumprimento das obrigagGes decorrentes de um contrato de financiamento junto do Banco Europeu de
Investimentos, no montante de 50 000 000 euros, efectuado duarante o exercicio de 2001;

Durante o exercicio de 2002, a Sonae Industria S. G. P. S., S. A,, conjuntamente com o seu principal accionista, Sonae
S. G. P. S, S. A, e com a sua filial Glunz AG, efectuaram um contrato de financiamento junto do Banco Europeu de

Investimento, no montante de 119 000 000 euros, o qual estabelece que as trés sociedades sdo solidariamente
responsaveis pelo cumprimento das obrigacdes decorrentes do mesmo.

GARANTIAS PRESTADAS

Em 30 de Junho de 2003, a Sociedade tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

Euros
12 Reparticéo de financas da Maia 364.775
Banco Europeu de Investimento 169.000.000

N&o foi criada qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos relacionados com os diferendos de natureza fiscal
para os quais foram prestadas garantias, por ser entendimento da Administracdo que da resolugdo dos referidos
diferendos né&o resultardo quaisquer passivos para a Sociedade.

COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 30 de Junho de 2003 o capital social est4 representado por 100 000 000 de acgdes ordindrias ao portador e
escriturais, com o valor nominal de 5 Euros.

PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL SUPERIOR OU IGUAL A 20%, POR PESSOAS COLECTIVAS
As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 30 de Junho de 2003:

Sociedade %
Sonae SGPS, S. A. 95,87




40. MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO NAS RUBRICAS DE CAPITAIS PROPRIOS

Os movimentos ocorridos nas outras rubricas de capitais proprios durante o 1°. semestre de 2003 foram como segue:

Euros
Rubricas Saldo Saldo
Inicial Aumentos Diminuicbes  Transferéncias Final

Capital social 500.000.000 500.000.000

Accoes Proprias:
Valor nominal
Desconto e prémios
Prestagdes suplementares
Prémios de emisséo de ac¢des 135.339.049 135.339.049
Ajustamento de partes de capital em
empresas do grupo e associadas
Reservas de reavaliagio
Reservas
- Reservas legais 3.297.117 3.297.117
- Reservas estatutarias

- Reservas contratuais

- Outras reservas 50.818.831 50.818.831
Resultados Transitados 1.947.029 -7.135.201 -5.188.172
Resultado Liquido -7.135.201 124.160.754 7.135.201  124.160.754

684.266.825 124.160.754 808.427.579

45. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Euros

Custos e perdas 03.06.30 02.06.30
Juros suportados 7.632.222 7.733.104
Amortizagéo de investimentos em iméveis
Provisdes para aplicagdes financeiras
Diferengas de cambio desfavoraveis 415.253
Descontos de pronto pagamento concedidos
Perdas na alienacéo de aplicag6es de tesouraria
Outros custos e perdas financeiras 18.460 7.555
Resultados financeiros 4.838.794 7.204.376

12.489.476 15.360.288
Proveitos e ganhos 03.06.30 02.06.30
Juros obtidos 12.408.381 15.360.288

Rendimentos de iméveis

Rendimentos de participagdes de capital

Diferencas de cambio favoraveis 81.095
Descontos de pronto pagamento obtidos

Ganhos na alienacéo de aplicagdes de tesouraria
Outros proveitos e ganhos financeiros

12.489.476 15.360.288




46. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

euros
Custos e perdas 03.06.30 02.06.30
Donativos
Dividas incobréaveis
Perdas em existéncias
Perdas em imobilizacdes 377.021
Multas e penalidades 100
Aumentos de amortizagdes e provisdes 203
Correccoes relativas a exercicios anteriores 3.387
Outros custos e perdas extraordinarias
Resultados extraordinérios 119.727.504 870.205
120.104.728 873.692
Proveitos e ganhos 03.06.30 02.06.30
Restitui¢ao de impostos
Recuperagéo de dividas
Ganhos em existéncias
a) Ganhos em imobilizagbes 119.822.756
Beneficios de penalidades contratuais
Redug6es de amortizagoes e provises
Redug6es de amortizagbes
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 220.330 638.232
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 61.642 235.460
120.104.728 873.692

a) Inclui 119 725 000 euros de mais-valia referente a alienacdo da participacédo na Imocapital SGPS, SA a uma sociedade do grupo, que teve por base
uma avaliagéo independente.

47. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

N° 4 do Art® 5° do Decreto-Lei n° 318/94

Euros
Créditos de empresas participantes
Sociedade Saldo Saldo
Inicial Aumentos Diminui¢g6es Transferéncias Final
Sonae SGPS, S. A. 197.883.850 16.169.940 214.053.790
Euros
Créditos a empresas participadas
Sociedade Saldo Saldo
Inicial Aumentos Diminui¢cbes Transferéncias Final
Euroresinas, IndUstrias Quimicas, S. A. 17.302.701 300.000 17.002.701
Ecociclo - Energia e Ambiente, S. A. 299.892 299.892
Imocapital, SGPS, S. A. 24.625.247 24.625.247
Industrias Florestais de Manica - Ifloma, S. A. R. L.
Maichave - Consultadoria e Gestéo, S. A.
Maiequipa, Equipamentos, S. A. 331.617 331.617
Movelpartes - Comp. P2 Industria de Mobiliario, S. A. 3.691.918 440.000 3.251.918
NAB - Sociedade Imobiliaria, S. A. 12.803.090 12.803.090
Poliface North America, Inc
Poliface, Comp. Sistemas p? Mobiliario Const., S. A. 444.955 444955
Resoflex - Mobiliario e Equipamento de Gestéo, S. A.
Somit - Soc. de Madeiras Industrial. e Transf., S. A.
Somit Imobiliaria, S. A. 1.880.500 1.400.000 480.500
Sonae IndUstria de Revestimentos, S. A. 5.907.739 5.087.739 820.000
Sonae North America, Ltd 1.088 1.088
Tafisa - Tableros de Fibras, S. A. 1.603.838 1.603.838
Taiber - Tableros Aglomerados Ibérios, S. L. 338.106.142 108.155.614 446.261.756

406.998.727 108.155.614 45.101.031 470.053.310




48. OUTRAS INFORMACOES

1) EMPRESTIMOS DE FINANCIAMENTO CONCEDIDOS E NAO REMUNERADOS

Durante o primeiro semestre de 2003, os saldos de suprimentos concedidos e ndo remunerados existentes a data de

31.12.2002, passaram a ser remunerados na totalidade.

Euros

31.12.2002 30.06.2003
- Ecociclo - Energia e Ambiente, S. A. 173.774 0
- Imocapital, SGPS, S. A. 24.625.247 0
- Sonae North America, Ltd 1.088 0

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragéo



MAGALHAES, NEVES & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Inscricdo na OROC n° 95
Registo na CMVM n° 223
NIPC 502 558 610
Capital Social 50.000 euros
Matriculada na CRC de Lisboa sob o n® 12.179

RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR REGISTADO NA CMVM SOBRE
INFORMACAO SEMESTRAL PARA CONTAS INDIVIDUAIS

Introduciao

1. Para os efeitos do artigo 246.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatorio de Revisdo
Limitada sobre a informagao financeira do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2003, da Sonae
Industria, S.G.P.S., S.A., incluida: no Relatorio de Gestdo, no Balango (que evidencia um total de
1.121.936.712 Euros e um total de capital proprio de 808.427.579 Euros, incluindo um resultado liquido de
124.160.754 Euros) e na Demonstracdo dos resultados do periodo de seis meses findo naquela data e no
correspondente Anexo.

2. As quantias das demonstra¢des financeiras, bem como as da informacao financeira adicional, sdo as que
constam dos registos contabilisticos da Empresa.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i) a preparagio da informagéo financeira
historica semestral de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (ii) a
adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iii) a manuten¢ao de um sistema de controlo interno
apropriado; e (iv) a informagao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigdo
financeira ou resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos acima referidos,
designadamente sobre se, para os aspectos materialmente relevantes, ¢ completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva, licita e em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir
um relatdrio de seguranca moderada, profissional e independente, sobre essa informagao financeira, baseado no
nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a informagao
financeira anteriormente referida esta isenta de distor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, foi planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente, em
indagagoes e procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das asser¢des constantes da
informagao financeira; (ii) a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias
e a consisténcia da sua aplicacdo; (iii) a aplicabilidade, ou ndo, do principio da continuidade; (iv) a apresentacao
da informacao financeira; e (v) se, para os aspectos materialmente relevantes, a informacgao financeira é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita em conformidade com o exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliérios.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informag¢ao financeira constante do relatério
de gestdo com os restantes documentos anteriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente relatorio de
revisdo limitada sobre a informagao financeira semestral.

Sede em Lisboa: Amoreiras - Torre 1 - 7° - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritério no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 1° - 4100-139 Porto Telefone 22610 11 79



MAGALHAES, NEVES & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Reserva

Conforme referido no anexo ao balango e a demonstragéo dos resultados, as participagdes financeiras em
empresas do grupo e associadas, encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao e ndo pelo método da
equivaléncia patrimonial conforme requerido pela Directriz Contabilistica n® 9. A Empresa ira preparar e
apresentar em separado, demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2003. Embora na Nota 16
do anexo ao balango e a demonstracao dos resultados seja apresentada informacao financeira das empresas do
grupo e associadas, a data deste relatorio, ndo foi quantificado o efeito nas demonstragdes financeiras anexas
que resultaria caso tivesse sido utilizado o método da equivaléncia patrimonial para registar os investimentos
financeiros em empresas do grupo e associadas.

Parecer

9.

Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obten¢do de uma seguranga moderada,
excepto para os efeitos do assunto descrito no paragrafo 8 acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que a informagao financeira do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2003 ndo esteja
isenta de distorgdes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e que, nos termos das defini¢cdes incluidas nas directrizes mencionadas no
paragrafo 5 acima, ndo seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 31 de Julho de 2003

MAGALHAES, NEVES & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves



