SONAE INDUSTRIA SGPS SA

Relatério do Conselho de Administracao
2003



pV

. |;|' SONAE
d INDUSTRIA

Senhores Accionistas:

Em cumprimento da Lei e dos Estatutos da sociedade vimos apresentar a V. Ex.as o

Relatorio e Contas referentes ao exercicio de 2003.

O relatério e as demonstracdes financeiras que aqui apresentamos referem-se

exclusivamente a actividade individual da sociedade, sendo os aspectos relativos a

actividade das participadas, tratados em relatério préprio.

1. Envolvente Econdmica

Ap6s uma sucessdo de avancos e recuos, a Economia Mundial evidenciou maior
dinamismo em 2003, cuja consisténcia se afirmaria com a evolugdo do tempo. O produto
mundial acelerou ligeiramente (3,3%, versus 2,8% em 2002), em sintonia com a
intensificacdo mundial das trocas comerciais (4,0% versus 2,6% em 2002). E a cadéncia de
crescimento agora observada em varias regides — com destaque para a Asia, EUA, Reino
Unido ou Europa do leste — serd o reflexo concreto da crescente robustez dessa

recuperacao.

A aceleragdo do crescimento foi impulsionada por diversos factores, designadamente: a
conducdo de politicas acomodaticias; condicfes financeiras favoraveis, ditadas pela
desinflagdo e pelo baixo nivel das taxas de juro; a retoma da confian¢a; a atenuacédo da
tensdo geopolitica, superveniente a ocupacdo do lraque; e a implantacdo de reformas.
Concomitantemente, os mercados accionistas evoluiram positivamente em 2003, e 0 preco

do petréleo estabilizou, induzindo um efeito pré-neutral sobre o crescimento.

Porém, a recuperacdo processou-se uma vez mais de modo dispar nos principais blocos
economicos, reflectindo diversidade no plano da rigidez dos mercados e na margem de
manobra da politica fiscal como estabilizador automéatico. De facto, o PIB real acelerou para
2,9% nos EUA (2,4% em 2002), evoluiu em leve abrandamento na Unido Europeia (UE)
(0,7% versus 1,1%), ao passo que a economia nipénica registaria inesperada animacao
(2,7% versus 0,2%).

Nos Estados Unidos da América, a primavera assinalaria o arranque da aceleragéo do
crescimento, estimulado pelas vias fiscal e monetaria. O consumo privado (+3,1%) evoluiu
favoravelmente, influenciado pelos ganhos de rendimento disponivel induzidos pelos cortes
fiscais da administracdo Bush. A par da retoma do investimento (+3,7%), impelido pela
melhoria da produtividade, também o acréscimo de despesa publica (+3,7%) gerado pelos

gastos militares ampliou a procura interna (+3,3%). Contrariamente, as exporta¢des liquidas
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ditaram um contributo negativo para o crescimento (-0,4%), embora menor que o observado
em 2002 (-0,8%), correccao a que ndo sera estranha a depreciacdo do délar (16% face ao

euro e —6% face ao iene, em termos médios anuais).

A manutencdo da retoma devera continuar a impulsionar os niveis de confianca, estimulando
ainda mais a procura privada nos EUA. Por outro lado, com a inflagdo controlada, até agora a
esfera monetaria manteve-se acomodaticia. Apesar dos sinais positivos mantém-se como
factores de risco o agravamento dos défices comercial e publico e o devado nivel de
endividamento do sector privado. O baixo nivel das taxas de juro (a taxa de referéncia da
Reserva Federal actualmente situa-se em 1,0%, o valor mais baixo dos ultimos 40 anos) esta
inevitavelmente sujeito a uma correcgdo ascendente a medida que se intensificar a utilizacdo
da capacidade disponivel e o emprego crescer. E, no plano fiscal, a deterioracdo das

financas publicas requererd a adopcéo de medidas de reequilibrio.

O Japaéo registou uma aceleragéo subita do crescimento (2,7%), impelida pelo investimento
(4,4%) e pela procura originada nos mercados vizinhos (7,5%). Todavia, porque concentrado
em ramos especificos da indastria transformadora, é admissivel que este surto ndo seja
suficientemente potente para conter o desemprego (5,3%) ou interromper O processo
deflacionario — disso prova, o deflator do consumo regrediu de novo em 2003 (1,4%).
Acresce que a pressdo para a apreciacdo do iene e os riscos associados ao empolamento da
divida publica operam como um travdo a expansao, pelo que a politica monetaria devera
acentuar o combate a deflagdo. Em todo o caso, uma retoma duradoura jamais dispensara o
controlo do défice publico e uma nova agilidade numa reestruturagdo do sector financeiro

que se arrasta ha mais de uma década.

Na Unido Europeia, o abrandamento da actividade (0,7%) frustrou as expectativas iniciais,
acabando por prevalecer, pelo terceiro ano consecutivo, um crescimento em marcha
rastejante. O investimento estagnou (-0,4%, apds -1,8% em 2002) e a procura interna evoluiu
lentamente (1,4%). Alias, diversos Estados-membros mergulharam em recessao durante o
primeiro semestre. Porém, no final do ano, as perspectivas evoluiam sob tendéncia mais
favoravel. Sendo ainda escassos os indicios de retoma firme, a reaccdo dos niveis de
confianca nos meios empresariais e nos mercados accionistas sédo lidos como sinais de
melhoria do clima econémico. O que, porém, ndo obsta a que os indices de confianca de
consumidores e meios empresariais subsistam deprimidos, facto consonante com o aumento
do desemprego (de 7,7 para 8,0%) e com o andamento titubeante da producéo industrial. Por
outro lado, as exportacdes liquidas contribuiram negativamente (-0,5%) para o crescimento,
enfatizando que a UE ndo terd beneficiado da retoma nos EUA. E esse ‘“efeito de
arrastamento” poderd tardar, atenta a acentuada depreciacéo do dolar ocorrida desde 2002.
Em consonancia, para 2004-2005, a OCDE antecipa que o contributo da procura externa

para o crescimento na UE serd, tendencialmente, nulo.
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Uma vez mais, este contexto de relativa estagnacdo suscitou grandes dificuldades no
cumprimento do limiar para o défice publico previsto no Pacto de Estabilidade e Crescimento
(PEC), com especial relevancia nos casos da Alemanha e da Franga. A op¢do por uma
politica orcamental mais neutral sobre o crescimento devera assim retardar a consolidacao
das finangas publicas da UE no biénio 2004-2005. Segundo a OCDE e o FMI, uma
recuperacdo firme das economias da UE né&o dispensara o maior vigor do comércio
internacional, o reequilibrio das finangcas empresariais e uma regulagdo monetaria atenta a
valorizacdo do euro. Mas, por outro lado, as mesmas instituicdes enunciam o saneamento
das contas publicas, o reequilibrio da seguranga social e as reformas nos mercados de

trabalho como imperativos indispensaveis a uma expansao duradoura.

Dada a exposicdo global do seu portfolio de neg6cios, a actividade da Sonae IndUstria em
2003 necessariamente reflectiu a evolugdo conjuntural dos principais mercados em que
mantém interesses e o quadro de referéncia em que, a curto prazo, se desenvolveri a sua
actividade ird seguramente manter-se condicionado pela incerteza ainda latente quanto a
firmeza dos indicios de retoma econémica mundial, ainda que, por outro lado, continue a ser
determinante a din&mica interna revelada por cada um dos principais mercados de

implantacéo — em especial no tocante aos negocios do sector terciario.

2. ACTIVIDADES DA SOCIEDADE GESTORA

A sociedade gestora, para além da gestdo do seu portfolio de participagbes e definicdo das
grandes linhas de orientacédo estratégica e acompanhamento da evolugdo do negdcio das
suas participadas, centrou a sua actividade na gestdo da componente de financiamento das
mesmas, nomeadamente de suporte ao investimento e cobertura de necessidades de
tesouraria pontuais.

Adicionalmente, a sociedade gestora participou activamente na gestdo da divida financeira

de curto prazo e de médio e longo prazo, através de uma politica global de gestéo financeira.

No contexto global das operag@es financeiras realizadas durante o periodo em referéncia,

destacam-se as seguintes:

a) Aumentos de capital

Durante o exercicio, a empresa ndo procedeu a qualquer aumento de capital.
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Empréstimos Obrigacionistas

Durante o més de Marco de 2003 efectuou-se o pagamento do 10°. Cupao, bem como se

procedeu ao reembolso integral do empréstimo obrigacionista Sonae Indlstria 98, no
montante de EUR 21 029 170.

c)

Empresas participadas

Com vista a uma reorganizacao da sua arvore de participacdes, a empresa procedeu as

seguintes operacdes financeiras ao longo do exercicio:

3.

Alienacao da participacdo financeira na Imoplamac — Gestdo de Imoéveis, S. A. a
Sonae — Produtos e Derivados Florestais, SGPS, S. A. em Junho de 2003;

Alienacdo da participacao financeira na Imocapital, SGPS, S. A. a Socelpac, SGPS,
S. A., em Julho de 2003;

Aumento de capital realizado pela Tafisa — Tableros de Fibras, S. A., em Outubro de
2003, através da emisséo de 416 499 258 acc¢des, ao par, no montante de 208 249
629 euros, tendo a Sociedade e suas filiais subscrito 96,9% das acc¢des emitidas;
Alienacdo de 9 349 887 accdes da Tafisa — Tableros de Fibras, S. A. ao exterior em
Novembro e Dezembro de 2003;

Alienacédo da participacao financeira na NAB — Sociedade Imobiliaria, S. A. a Spred,
SGPS, S. A. durante o més de Junho de 2003;

Aumento de capital realizado pela Socelpac, SGPS, S. A.., em Maio de 2003, através
da emissdo de 23 990 000 acg¢Bes acgles, ao par, no montante de 119 950 000
euros, integralmente subscrito pela Sociedade;

Cobertura de prejuizos na Sonae Industria, Consultadoria e Gestao, S. A., no
montante de 268 617,7 euros, realizada emDezembro de 2003;

Fusdo da RGR, Reciclagem e Gestao de Residuos, S. A. na Ecociclo, Energia e
Ambiente, S. A. em.Junho de 2003.

INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

Durante o exercicio ndo foram efectuados investimentos e desinvestimentos significativos

pela Sociedade e suas filiais.
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4. RECURSOS HUMANOS

Reestruturacdo e enfoque na produtividade foram os vectores chave da estratégia de
recursos humanos seguida pela Sonae Industria em 2003. A estes se adicionou uma terceira

dimensao: o reforgo de uma cultura organizacional resiliente e de competéncia e rigor.

Como consequéncia desta focalizacdo, diversas empresas reduziram 0 numero de
colaboradores, e aumentaram a sua produtividade Em Dezembro de 2003, o grupo
empregava 7.046 colaboradores, o que traduz uma diminuicdo de 19% (1.666
colaboradores), face a igual periodo de 2002. Parte desta diminuicdo foi gerada pela
desconsolidagdo do negécio do Plywood (1.193 colaboradores), no entanto, uma fatia
significativa deveu-se a profunda revisdo dos processos de trabalho, acompanhada de
diversas medidas sociais de apoio a reconversao, a procura de emprego e antecipagdo da

idade de reforma, bem como a restruturacdo das estruturas centrais das empresas.

Esta reducao do nimero de colaboradores traduziu-se igualmente numa diminuicdo de 6,3%
dos custos de pessoal. Os custos de pessoal acumulados a Dezembro de 2003, foram de
EUR 251.502.000 (dos quais cerca de 13.7MEUR do negoécio do Plywood) face a EUR
268.512.582, o que traduz uma redugédo de EUR 17.010.582.

Em paralelo a este esforco de reestruturacdo, outras accdes foram realizadas, com o

objectivo de robustecer as equipas e as suas liderancas, assegurando assim o

desenvolvimento sustentado das empresas. Entre essas iniciativas, salientam-se as
seguintes:

e A disseminagdo dos processos corporativos de planeamento de recursos

humanos e avaliagdo de desempenho, permitindo as empresas detectar

necessidades e talentos internos e proporcionar novas oportunidades de

desenvolvimento de carreira.

=& A generalizacdo de uma politica corporativa de compensac¢éo para Quadros,
tendente a aumentar o poder de convocatdria e a competitividade externa das

empresas nos respectivos mercados.

## A organizacdo de um encontro internacional de Quadros, em Troia, que
envolveu cerca de 130 Quadros de Topo da Sonae IndUstria provenientes de

todos os paises onde a organizacao esta presente.

&z O desenvolvimento de uma forte cultura organizacional através de um enfoque
substancial na comunicacdo interna e o inicio da implementacdo de um

modelo de competéncias profissionais.
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Neste dominio, o investimento na formacao e desenvolvimento de todos os colaboradores,
gue envolveu em 2003 cerca de 55 mil horas de formagdo em todo o mundo, continuara a
ser prioritario para dotar as equipas das competéncias adequadas as exigéncias crescentes

do negécio.

5. ACCOES PROPRIAS

No decorrer do exercicio de 2003 a Sociedade nao adquiriu ou alienou acc¢des proprias. A 31

de Dezembro de 2003 a empresa ndo detinha quaisquer ac¢les proprias.

6. RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio ascendeu a EUR 127 964 741.

8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Conforme consta do Balanco e Contas, os resultados liquidos do exercicio foram de EUR
127 964 741.

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administracao propde a Assembleia Geral a

seguinte aplicacdo de resultados:

Reservas legais..........cccccceevveeenennn. EUR 6 398 237,
Resultados Transitados................ EUR 5188 172;
Reservas livresS.......coooeeveiieiiiineinnns EUR 116 378 332.

Maia, 3 de Fevereiro de 2004

O Conselho de Administracéo

Belmiro Mendes de Azevedo

Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva



Carlos Francisco de Miranda Guedes Bianchi de Aguiar

José Anténio Comesana Portela

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Diogo Antdnio Rodrigues da Silveira

Christian Gunther Schwarz

Stefan Colin Collignon

Hans-Georg Brodach

Angel Manuel Garcia Altozano

José Alvaro Cuervo Garcia
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Sonae IndUstria - SGPS, SA

Balango em 31 de Dezembro de 2003

Euros
03.12.31 02.12.31
Activo Activo Amortizagoes Activo Activo
Bruto e Provisdes Liquido Liquido
IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagéo 6.163.637 6.147.736 15.901] 419.422]
Despesas investigagéo e desenvolvimento. 90.928| 90.916 12 7.030)
Propriedade industrial e outros direitos.
Tr
Imobilizagdes em curso.
Adiantam. por conta de imobilizagdes incorpéreas.
6.254.565 6.238.652 15.913| 426.452]
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturai
Edificios e outras construcoe:
Equipamento basico.
Equipamento de transporte.
Ferramentas e utensilio:
Equipamento administrativo 110.620] 101.843 8.777 14.296
Taras e vasilt
Outras imobilizagdes corpérea
Imobilizagdes em curso.
Adiantam. por conta de imobilizagdes corpdreas.
110.620 101.843 8.777, 14.296
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo..... 685.233.028 685.233.028 392.211.833]
Empréstimos a empresas do grupo. 45.848.086| 45.848.086| 67.010.013
Partes de capital em empresas associada: 159.615 159.615 159.615
Empréstimos a empresas associada:
Titulos e outras aplicagdes financeira: 196.811 196.811 196.831
Outros empréstimos concedido: 264.988.484 264.988.484 339.988.714
Imobilizagdes em curso.
Adiant. p/ conta in imentos financeiro:
996.426.024 996.426.024 799.567.006
CIRCULANTE
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de conSUMO...........ccccveeieiieens
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos desperd.residuos e refugos.............cooeeieiiiciniens
Produtos acabados e intermédio:
Mercadoria:
Adiantamentos p/ conta de compras.
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Clientes c/c.
Clientes - Titulos a receber.
Adiantam. a fornecedore:
Estado e outros entes publico:
Outros devedore 4.831 4.831 4.843.801]
4.831 4.831 4.843.801
Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientesc/c
Clientes - Titulos a receber.
Clientes de cobrancga duvidosa
Empresas do grupo, 92.765.797| 92.765.797| 146.217.727|
Empresas participadas e participantes.
Outros accionista:
Adiantam. a fornecedore:
Adiantam. a fornecedores de imobilizado.
Estado e outros entes publico: 418.897| 418.897| 473.770]
Outros devedore: 2.161.293 2.161.293 8.992.161
Subscritores de capital
95.345.987 95.345.987 155.683.658|
Titulos negociaveis:
Obrigagdes em empresas associada: 3.606.073] 3.606.073
Outros titulos negociavei
Outras aplicagdes de tesouraria 45.960.087 45.960.087 23.221.100]
49.566.160] 49.566.160 23.221.100
Depésitos bancérios e caixa:
Depésitos bancario: 292.383] 292.383] 44.484]
Caixa 203 203 144
292.586 292.586 44.628|
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveito: 657.627| 657.627| 235.674]
Custos diferido: 299.210]
657.627| 657.627| 534.884
Total de amortizagdes 6.340.495
Total de provisdes
Total do activo| 1.148.658.400 1.142.317.905 984.335.825]

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragéo



Sonae Industria - SGPS, SA

Balango em 31 de Dezembro de 2003
Euros

Capital Proprio e Passivo 03.12.31 02.12.31

CAPITAL PROPRIO
Capital.. 500.000.000 500.000.000
Accoes proprias - valor nominal
Accoes proprias - descontos e prémios...........ccccceeeeieenns
Accoes proprias - ac¢Oes remiveis..........c.cuveeievicicieiienieienens .
Prestages SUPIEMENTArES. ..........ccuiuiiiiiiiiciii i

Prémios de emissao de aCGOES..........ccuuruiuiiiiiiiciiiiiii e 135.339.049 135.339.049
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associada
Reservas de r HAGAO. ....cecvviii
Reservas:
Reservas legais...........ccocrciciiiicciinnns 3.297.117 3.297.117

Reservas eStatUtarias............cococrririeiriiiniirice s
RESEIVAs COMrAtUAIS. ..........ccviuiiiiiiiiiiicisi s

OULras reServas..........cooeeeeeieceneiininnnns 50.818.831 50.818.831
Resultados transitados..............cccceuennnn -5.188.172 1.947.029
684.266.825 691.402.026
Resultado liquido do exercicio 127.964.741 -7.135.201
Total dos capitais préprios: 812.231.566 684.266.825

PASSIVO

Provisdes para riscos e encargos:
Provisdes para pensde:
Provisdes para impoStOS. ...
Outras provisdes para riscos e encargo

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:

Empréstimos por obrigagdes:
Convertiveis.......
NEO CONVEIIVEIS......vcveviiiiiccici e

Dividas a instituicoes de Crédito.............cocovviruernririeieniiens

Adiantamentos por conta de venda:

FOrNECRAOIES C/C.......ouiieiiiiiiiciciicei e

Fornecedores - Titul0S @ PAGAT...........cccorerveieeririeieeee e

Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar............cccceveeeeernenee

EMPresas do grupo............cceweiieemmeeiiemineoneeesisees

Empresas participadas e participante:

OULros acCiONIStAS (SOCIOS)........cveviviieiiieriicicisie e s

Adiantamentos de ClIeNtes...........ccocevviiiricicicici e

Outros empréstimos ObtIAOS. .........cviiririiiiicieer e

Fornecedores de imobilizado C/C...........c.cccoovvvicriciciciiisc

Estado e outros entes publiCoS.........c..ccuevviiriiiiriiiieeseecerceee

OULTOS CrEAOIES. ....uvviiiiiccciiist et

Subscritores de capital MLP

214.053.790 197.883.850

214.053.790 197.883.850

Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos por obrigagdes:
CONVEIIVEIS. .....ocuiviiiiiic et
NEO CONVETLIVEIS.....c.viiiiiiiiciiii s 21.029.170
Dividas a instituigdes de Crédito.............cciiiiiiiiiiiiiiiici e 14.950.979 4.510.040
Adiantamentos por conta de vendas.
FOrNECRAOIES C/C.......cuiiiiiiiicccccic e 21.852 4.790
Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia
Fornecedores - Titulos a pagar...........cccoeeeeicurennee
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar............cccccceveurennne
EMpresas do grupo...........cccueciiiiniiiiiniccieeecireeeieee
Empresas participadas e participante:
OULroS aCCIONISLAS (SOCIOS)........cucuiiiiiiiiriiici et
Adiantamentos de Clientes............ccccciiiiiiiiiiiciiicce e
Outros empréstimos ObtidOS. ...
Fornecedores de imobilizado C/C...........cccocviiiiiiiiiiiiciiiccs .
Estado e outros entes publiCos............ccoeiiiiiiiciiiiniciiecca 359.593 271.804
OULTOS CrEAOIES. .....vviiiiic et 765.241 10.395.055

99.825.936 65.624.729

115.923.601 101.835.588

Acrescimos e diferimentos
ACTéSCIMOS de CUSLOS.......c.cuiiiiiciiiiiice e
Proveitos diferidos...

108.948 349.562

108.948 349.562

Total do passivo 330.086.339 300.069.000

Total do capital préprio e do passivo 1.142.317.905 984.335.825

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracéo




Sonae Industria - SGPS, SA

Demonstragédo dos Resultados do exercicio de 2003

Euros
03.12.31 02.12.31
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias...........ocovreinrniiininrinccnnns
Materias-Primas...........cceueiiiiiiiiiic s
Fornecimentos e Servigos externos ..............coceuee. 210.285 411.156
Custos com o pessoal:
REMUNEIACOES........cocuiiiiiiiiii e 19.000
Encargos sociais
Penstes........cccoeeiiiiinicennnns
OULTOS....o et 19.000
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo . 415.318 1.173.363
PrOVISBES. ....cuiiiiiiiii ittt 415.318 1.173.363
IMPOSIOS.....iieiiii e e 116.938 38.113
OULroS CUSLOS OPEraCIONAIS. ........ccucviuiiiiiiiiiieiee e 929 117.867 2.397 40.510
(A) 762.470 1.625.029
Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros..............c.ccoee..
Juros e custos similares:
Relativos a empresas d0 grUPO.........c.coreieieerieriereiee et sr e seenes 14.068.634 15.475.441
OULIOS...o.iecicei e 560.739 14.629.373 1.467.507 16.942.948
©) 15.391.843 18.567.977
Perdas relativas a empresas associadas............cccccceieiriicininnns
Custos e perdas extraordinarias 377.991 18.941.538
(E) 15.769.834 37.509.515
Imposto sobre o rendimento do exercicio ............ 231 165
Q) 15.770.065 37.509.680
Resultado liquido dO EXEICICIO ........cveiiiieiiriieeieeeee e 127.964.741 -7.135.201
143.734.806 30.374.479
Proveitos e ganhos
Vendas:
Mercadorias.........
|20 To (1) o1
Prestacéo de servigos
Variagéo da produgéo.
Trabalhos para a propria Empresa............ccceeevereeceecereeennens
Proveitos SUPIEMENTArES ...........cccoevuiiiiiieiieieseeeeee e 22.362
Subsidios & eXPIOTACAD.........ccerveeeirieiieeereeee e
Outros proveitos e ganhos operacionais .. 22.362
(B) 22.362
Ganhos de participacdes de capital:
Relativos @ empresas do grupO...........ccucuiciiiiiiiiiie e
Relativos a outras empresa:
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicacdes financeiras:
Relativos @ empresas do grupO..........cccuccieiiiiiiiiiie e 1.953.506 1.208.788
OULFOS....eiit b e
Outros juros e proveitos similares:
Relativos @ empresas do grupO...........ccouciieiiiiiiiiinie e 19.603.751 25.760.834
OULFOS....eiiii e e 95.632 21.652.889 25.419 26.995.041
(D) 21.652.889 27.017.403
Ganhos relativos a empresas associada
Proveitos e ganhos extraordinarios 122.081.917 3.357.076
F 143.734.806 30.374.479
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) = -762.470 -1.602.667
Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] = 7.023.516 10.052.093
Resultados correntes: (D) - (C) = 6.261.046 8.449.426
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = 127.964.972 -7.135.036
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) = 127.964.741 -7.135.201

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracéo




SONAE INDUSTRIA, SGPS, SA

Demonstracgédo dos resultados por fungdes do exercicio de 2003

Euros
Exercicio
03.12.31 02.12.31
Vendas e Prestac¢fes de Servigos
Custo Vendas e das Prestacdes de Servigos
RESULTADOS BRUTOS
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 22.362
Custos de Distribuicéo
Custos Administrativos -661.167 -1.522.863
Outros Custos e Perdas Operacionais -20.202 -102.166
RESULTADOS OPERACIONAIS -681.369 -1.602.667
Custo Liquido de Financiamento 6.942.414 10.052.093
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 121.420.956 -16.567.599
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados ndo usuais ou ndo frequentes 282.970 983.137
RESULTADOS CORRENTES 127.964.971 -7.135.036
Imposto sobre os Resultados Correntes -231 -165
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS 127.964.741 -7.135.201
Resultados Extraordinarios
Imposto sobre os Resultados Extraordinéarios
RESULTADOS LIQUIDOS 127.964.741 -7.135.201
RESULTADOS POR ACGAO 1,2796474 0,0713520

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragcéo



SONAE INDUSTRIA SGPS SA

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

(Valores expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A informacdo constante deste anexo segue a estrutura e numeragdo propostas pelo Plano Oficial de Contabilidade, sendo
apenas apresentadas as notas cuja informacéo é relevante para a leitura das demonstra¢ées financeiras da Sonae Industria,
SGPS, SA.

1. DISPOSICOES DO POC DERROGADAS NO EXERCICIO

No sentido de as demonstragBes financeiras darem uma imagem verdadeira e apropriada, as disposi¢cbes do POC
derrogadas, assim como os seus efeitos, foram os seguintes:

Nas demonstracdes financeiras ndo foi aplicado o método da equivaléncia patrimonial previsto pela Directriz
Contabilistica n® 9/92, por se considerar que, apresentando esta sociedade demonstragdes financeiras consolidadas, a
aplicagdo do referido método nas contas individuais continuaria a ndo traduzir uma imagem apropriada da composicdo do
patriménio e actividades desenvolvidas pelo conjunto da Sociedade com as suas filiais. Adicionalmente, a aplicacdo
deste método, quando a Sociedade apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, ndo é obrigatério no normativo
internacional.

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS E POLITICAS CONTABILISTICAS UTILIZADAS

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas em conformidade com os principios contabilisticos da continuidade das
operacdes, da especializacdo dos exercicios e do custo histérico, e foram utilizados os seguintes critérios valorimétricos
e politicas contabilisticas:

a) Activo imobilizado incorpéreo

O activo imobilizado incorpéreo é apresentado ao custo de aquisicdo e € amortizado pelo método das quotas constantes
durante um periodo de 3 anos.

b) Activo imobilizado corpéreo

O imobilizado é registado ao custo de aquisi¢do, sendo as amortiza¢es calculadas segundo o método das quotas
constantes, com aplicagdo das taxas minimas da portaria n°. 737/81 e do decreto regulamentar n°. 2/90.

C) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao adicionado das despesas de compra ou, no
caso dos empréstimos concedidos a empresas interligadas e de outros empréstimos concedidos, ao valor nominal. As
perdas permanentes de valor estimadas na realizagdo das participagOes financeiras e empréstimos, encontram-se
registadas na rubrica provisé@o para investimentos financeiros.

Na venda de participagGes financeiras, durante o exercicio de 2003 a sociedade passou a utilizar o custo médio como
método de custeio.



10.

a)

d) Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis e outras aplicagfes de tesouraria séo registados ao mais baixo do custo de aquisi¢éo, incluindo os
gastos adicionais de compra mas excluindo eventuais parcelas de rendimentos correspondentes ao tempo decorrido, ou
valor de mercado.

e) Dividas de e a Terceiros

As operacgdes em moeda estrangeira sdo registadas ao cAmbio da data considerada para a operacéo.

A data do balanco as dividas resultantes dessas operacdes (excepto as incluidas nas rubricas de investimentos
financeiros), em relac@o as quais ndo exista fixacdo de cAmbio, sdo actualizadas com base no cambio dessa data, sendo
as respectivas diferencas de cambio, se negativas e/ou positivas de curto prazo, reconhecidas como resultados do
exercicio e, se positivas de médio e longo prazo, diferidas. Caso existam expectativas razoaveis de que o ganho é
reversivel, 0 mesmo é transferido para resultados no exercicio em que se realizam os pagamentos ou recebimentos,

totais ou parciais, das dividas com que estdo relacionadas e pela parte correspondente a cada pagamento ou
recebimento.

NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO DA SOCIEDADE

Durante o exercicio de 2003 ndo existiram pessoas com vinculo laboral & Sociedade.

DESPESAS DE INSTALAGAO E DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTC

N&o ocorreram variagdes significativas no saldo da rubrica de Despesas de Instala¢@o durante o exercicio.

MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

Os movimentos ocorridos durante o exercicio, nas rubricas do activo imobilizado constantes do balanco e nas respectivas
amortizacdes e provisdes podem ser resumidos como segue:

Activo Bruto Euros
Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Aumentos Alienacdes e Abates Final

Imobiliza¢des incorpdreas:

Despesas de instalagéo 6.384.321 18.071 -238.755 6.163.637
Despesas Investigacao e Desenvolvimento 90.928 90.928
6.475.249 18.071 -238.755 6.254.565
Imobilizagdes corporeas:
Equipamento de transporte 0
Equipamento administrativo 111.953 505 1.838 110.620
111.953 505 1.838 110.620
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 392.211.833 306.328.711 13.307.516 0  685.233.028
Empréstimos a empresas do grupo 67.010.013 24.624.943 45.786.870 45.848.086
Partes de capital em empresas associadas 159.615 0 159.615
Empréstimos a empresas associadas
Titulos e outras aplicagdes financeiras 196.831 0 20 0 196.811
Outros empréstimos concedidos 339.988.714 133.468.968 208.493.256 24.058 264.988.484
799.567.006 464.422.622 267.587.662 24.058 996.426.024

a) O aumento verificado na rubrica respeita essencialmente a subscricéo e realizagdo dos aumentos de capital na
Socelpac, SGPS, S. A. (aproximadamente 120 milhdes de euros) e na Tafisa - Tableros de Fibras, S. A.
(aproximadamente 174 milhdes de euros).



Amortizacoes e Provisdes Euros

Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Aumentos Alienacdes e Abates Final
ImobilizagBes incorpéreas:
Despesas de instalacéo 5.964.899 405.786 -222.949 6.147.736
Despesas Investigacao e Desenvolvimento 83.898 4.399 2.619 90.916
6.048.797 410.185 -220.330 6.238.652
Imobilizages corporeas:
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 97.657 5.335 1.149 101.843
97.657 5.335 1.149 101.843

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo

12. DIPLOMAS LEGAIS EM QUE SE BASEOU A REAVALIACAO DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Em 31 de Dezembro de 2003 ndo existiam bens reavaliados no imobilizado da sociedade.

14. IMOBILIZAGOES CORPOREAS E EM CURSO

As imobiliza¢des corpdreas estdo afectas a actividade da sociedade.

16. RELAGCAO DAS EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2003, a Sociedade detinha as seguintes participacdes em empresas do grupo e associadas:

Euros
Firma % de Capitais Resultados
Participacao Préprios exercicio
31.12.2003 2003

Ecociclo - Energia e Ambiente, S. A. 100 5.890 97.110
Euroresinas - IndUstrias Quimicas, S. A. 100 4.320.447 -508.092
Maichave - Consultoria e Gestéo, S. A. 100 -590.617 -295.483
Maiequipa, Gestdo Florestal, S. A. 100 523.449 -53.331
Movelpartes - Comp. Para Ind. de Mobil. , S. A. 100 4.034.000 -398.953
Poliface - Comp. Sist. p2 Mobil. e Constr., S. A. 100 3.623.414 -648.986
Resoflex - Mobil. e Equipam. de Gestéo, S. A. 100 230.363 -627.559
SIR - Sonae Industria de Revestimentos, S. A. 99,98 26.502.672 -505.862
Socelpac, SGPS, S. A. 100 119.954.168 -15.893
Sonae - Servicos de Gestao, S. A. 100 1.979.376 102.278
Sonae Industria - Consultadoria e Gestéo, S. A. 100 51.284 1.285
Sonae Industria Brasil, Lda 100 192.811 3.176 a)
Sonae North America, Ltd 100 302 -1.953 a)
Sonae Tafibra - Gestdo Comercial, S. A. 100 1.703.231 374.886
Sonaegest Soc. Gest. Fundos Imobiliarios, S. A. 20 1.405.232 -40.023 a)
Tafisa - Tableros de Fibras, S. A. 83,82 216.386.415 -1.934.521

A empresa integra o perimetro de consolidacéo da Sonae, SGPS, S. A. com sede no lugar de Espido,
Via Norte, Maia.
a) Sociedade néo incluida no perimetro de consolidacédo social da Sonae Industria, SGPS, SA, por imaterialidade.



27. OBRIGACOES E OUTROS TITULOS SIMILARES EMITIDOS PELA SOCIEDADE

OBRIGACOES SONAE INDUSTRIA/98

Em Margo de 2003 efectuou-se 0 pagamento de juros referentes ao 10° cup&o, bem como se procedeu ao reembolso
integral do empréstimo obrigacionista, no montante de 21 029 170 euros.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO EVIDENCIADOS NO BALANGCC

32.

36.

37.

A Sonae Industria, S. G. P. S., S. A. é solidariamente responsavel com o seu principal accionista, Sonae S.G.P.S., S. A,,
pelo cumprimento das obrigag6es decorrentes de um contrato de financiamento junto do Banco Europeu de
Investimentos, no montante de 50 000 000 euros, efectuado durante o exercicio de 2001;

Durante o exercicio de 2002, a Sonae Industria S. G. P. S., S. A,, conjuntamente com o seu principal accionista, Sonae
S. G. P. S, S. A e com a sua filial Glunz AG, efectuaram um contrato de financiamento junto do Banco Europeu de

Investimento, no montante de 119 000 000 euros, o qual estabelece que as trés sociedades sdo solidariamente
responsaveis pelo cumprimento das obrigacdes decorrentes do mesmo.

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2003, a Sociedade tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

Euros
12 Reparticéo de financas da Maia 357.258
Banco Europeu de Investimento 119.000.000
Outros 1.000.000

N&o foi criada qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos relacionados com os diferendos de natureza fiscal
para os quais foram prestadas garantias, por ser entendimento da Administracdo que da resolugdo dos referidos
diferendos nédo resultardo quaisquer passivos para a Sociedade.

COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2003 o capital social esta representado por 100 000 000 de ac¢Bes ordinarias ao portador e
escriturais, com o valor nominal de 5 Euros.

PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL SUPERIOR OU IGUAL A 20%, POR PESSOAS COLECTIVAS
As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de Dezembro de 2003:

Sociedade %
Sonae SGPS, S. A. 95,87




40. MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO NAS RUBRICAS DE CAPITAIS PROPRIOS

Os movimentos ocorridos nas outras rubricas de capitais proprios durante o exercicio de 2003 foram como segue:

Euros
Rubricas Saldo Saldo
Inicial Aumentos Diminuicbes  Transferéncias Final

Capital social 500.000.000 500.000.000

Accoes Proprias:
Valor nominal
Desconto e prémios
Prestagdes suplementares
Prémios de emisséo de ac¢des 135.339.049 135.339.049
Ajustamento de partes de capital em
empresas do grupo e associadas
Reservas de reavaliagio
Reservas
- Reservas legais 3.297.117 3.297.117
- Reservas estatutarias

- Reservas contratuais

- Outras reservas 50.818.831 50.818.831
Resultados Transitados 1.947.029 -7.135.201 -5.188.172
Resultado Liquido -7.135.201 127.964.741 7.135.201  127.964.741

684.266.825 127.964.741 812.231.566

45. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Euros

Custos e perdas 03.12.31 02.12.31
Juros suportados 14.580.574 16.500.147
Amortizagéo de investimentos em iméveis
Provisdes para aplicagdes financeiras
Diferengas de cambio desfavoraveis 1.863 410.779
Descontos de pronto pagamento concedidos
Perdas na alienacéo de aplicag6es de tesouraria
Outros custos e perdas financeiras 46.936 32.022
Resultados financeiros 7.023.516 10.052.093

21.652.889 26.995.041
Proveitos e ganhos 03.12.31 02.12.31
Juros obtidos 21.571.788 26.995.041

Rendimentos de iméveis

Rendimentos de participagdes de capital

Diferencas de cambio favoraveis 81.101
Descontos de pronto pagamento obtidos

Ganhos na alienacéo de aplicagdes de tesouraria
Outros proveitos e ganhos financeiros

21.652.889 26.995.041




46. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

euros
Custos e perdas 03.12.31 02.12.31
Donativos
Dividas incobréaveis
Perdas em existéncias
Perdas em imobilizacdes 377.789 16.567.599
Multas e penalidades 100
Aumentos de amortizagdes e provisdes 202
Correccoes relativas a exercicios anteriores 380.090
Outros custos e perdas extraordinarias 1.993.749
Resultados extraordinérios 121.703.926 -15.584.462
122.081.917 3.357.076
Proveitos e ganhos 03.12.31 02.12.31
Restitui¢ao de impostos
Recuperagéo de dividas
Ganhos em existéncias
a) Ganhos em imobilizagbes 121.798.745
Beneficios de penalidades contratuais
Redug6es de amortizagoes e provises 2.035.000
Redug6es de amortizagbes
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 220.330 933.380
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 62.842 388.696
122.081.917 3.357.076

a) Inclui 119 725 000 euros de mais-valia referente a alienacdo da participacédo na Imocapital SGPS, SA a uma sociedade do grupo, que teve por base
uma avaliagéo independente.

47. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

N° 4 do Art® 5° do Decreto-Lei n° 318/94

Euros
Créditos de empresas participantes
Sociedade Saldo Saldo
Inicial Aumentos Diminui¢g6es Transferéncias Final
Sonae SGPS, S. A. 197.883.850 16.169.940 214.053.790
Euros
Créditos a empresas participadas
Sociedade Saldo Saldo
Inicial Aumentos Diminui¢cbes Transferéncias Final
Euroresinas, IndUstrias Quimicas, S. A. 17.302.701 300.000 17.002.701
Ecociclo - Energia e Ambiente, S. A. 299.892 299.892
Imocapital, SGPS, S. A. 24.625.247 24.625.247
Maiequipa, Gestao Florestal, S. A. 331.617 331.617
Movelpartes - Comp. P2 Industria de Mobiliario, S. A. 3.691.918 923.000 2.768.918
NAB - Sociedade Imobiliaria, S. A. 12.803.090 12.803.090
Poliface, Comp. Sistemas p? Mobiliario Const., S. A. 444.955 444.955
Socelpac, SGPS, SA 24.624.943 24.624.943
Somit Imobiliaria, S. A. 1.880.500 1.880.500
Sonae IndUstria de Revestimentos, S. A. 5.907.739 5.087.739 820.000
Sonae North America, Ltd 1.088 1.088
Tafisa - Tableros de Fibras, S. A. 1.603.838 1.603.838
Taiber - Tableros Aglomerados Ibérios, S. L. 338.106.142 133.468.968 206.612.845 25.146  264.987.411

406.998.727 158.093.911 254.281.214 25.146  310.836.570




. OUTRAS INFORMACOES

1) EMPRESTIMOS DE FINANCIAMENTO CONCEDIDOS E NAO REMUNERADOS

Os saldos de suprimentos concedidos e ndo remunerados existentes a data de 31.12.2003 eram como segue:

Euros
31.12.2002 31.12.2003
- Ecociclo - Energia e Ambiente, S. A. 173.774
- Imocapital, SGPS, S. A. 24.625.247
- Sonae North America, Ltd 1.088
- Socelpac, SGPS, SA 24.624.943

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragéo



ANEXO A QUE SE REFERE O ARTIGO 447° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Belmiro Mendes de Azevedo

Saldo em
Aquisicoes Alienacdes 31.12.2003
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 49.999.997
Imparfin, SGPS, SA (3) 150.000
Compra 24.10.2003 37.500 4,79
Sonae, SGPS, SA 793.766 14.901
Compra 24.10.2003 0,63
Venda 17.11.2003 793.766 0,63
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Saldo em
Aquisi¢es Alienacoes 31.12.2003
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Imparfin, SGPS, SA (2) 150.000
Compra 24.10.2003 37.500 4,79
Sonae, SGPS, SA 277.486
Obrigagdes Sonae Industria / 98 0
Amortizacdo 03.03.2003 2.013.647 0,01
Carlos Francisco de Miranda Guedes Bianchi de Aguiar
Saldo em
Aquisi¢bes Alienacgdes 31.12.2003
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Sonae, SGPS, SA 10.620
Jose Antonio Comesafia Portela
Saldo em
Aquisi¢es Alienacgdes 31.12.2003
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Tableros de Fibras, S.A. 57.024
Venda 03.10.2003 1.216 1,6
Compra 06.10.2003 87.024 0,53
Venda 05.11.2003 20.000 15
Venda 06.11.2003 10.000 1,26
Aquisicdes Alienacoes Quantidade
Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 949.983.715
Compra 24.10.2003 1.088.525 0,61
Compra 17.11.2003 793.766 0,63
Pareuro, BV (2) 20.000
(2) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 108.820.695
(3) Imparfin, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 4.105.273
Venda 24.10.2003 1.088.525 0,61




ANEXO A QUE SE REFERE O ARTIGO 448° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Numero de acg¢des a 31.12.03

Efanor Investimentos, SGPS, SA

Sonae, SGPS, SA 949.983.715

Pareuro, BV 20.000
Pareuro, BV

Sonae, SGPS, SA 108.820.695

Sonae, SGPS, S.A.
Sonae Induastria, SGPS, S.A. 95.871.002

Participacfes qualificadas a 31 de Dezembro de 2003

Dando cumprimentos ao art®. 6°., alinea e) do Regulamento da CMVM n°. 11/2000, com as altera¢des introduzidas pelo Regulamento n°
24/2000, indicamos os titulares de participacGes qualificadas a 31 de Dezembro de 2003:

% Direitos
Accionista Nimero de acgbes de voto

Sonae, SGPS, S.A. 95.871.002 95,87%



SONAE INDUSTRIA, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S. A

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO DE 2003

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias

Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizag6es corpéreas
ImobilizagBes incorpéreas
Juros e proveitos similares
Empréstimos concedidos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
ImobilizagBes corpéreas
Imobilizag6es incorpéreas
Empréstimos concedidos

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (4 = (1) + (2) + (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Técnico Oficial de Contas

Euros
67.433
14.252
-81.685
48.817
222.584
189.716
283.172
472.888
144.533.394
689
57.154
6.828.613
325.265.948 476.685.798
315.982.566
505
56.799
159.443.911 475.483.781
1.202.017
103.638.316 103.638.316
66.867.230
21.803.912 88.671.142
14.967.174
16.642.079
23.265.696
39.907.775

O Conselho de Administracédo



SONAE INDUSTRIA, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S. A

ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Informagdo constante deste anexo segue a estrutura e numeracdo propostas pela directriz contabilistica n°® 14/93,
sendo apenas apresentadas as notas cuja informagao é relevante para a leitura da Demonstracédo dos fluxos de caixa
da Sonae Industria, SGPS, S. A..

1- Aquisicdes ou alienagdes de filiais e outras actividades empresariais

Euros
RUBRICAS Alienagbes
Preco Valor
Total Recebido
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Imoplamac 620.000 620.000
Imocapital 119.750.000| 119.750.000
Nab 231.210 231.210
Discriminagé@o dos componentes de caixa e seus equivalentes
Euros
2003 2002
Numerério 203 144
Depdsitos bancéarios imediatamente mobilizaveis 292.383 44.484
Equivalentes a caixa 39.615.189| 23.221.068
Caixa e seus equivalentes 39.907.775| 23.265.696
Depdsitos a ordem (saldo credor) 9.950.971 32
Disponibilidades constantes do balanco 49.858.746( 23.265.728

5 - Outras informagdes necessarias a compreenséo da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa

a) Nas rubricas de "Recebimentos provenientes de empréstimos obtidos" e de "Pagamentos respeitantes a
empréstimos obtidos" das actividades de financiamento, estéo incluidos 66 867 230 euros de empréstimos de

muito curto prazo.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao




Sonae IndUstria, SGPS, SA

Lugar do Espido Via Norte

Apartado 1096 . ey
4471-909 Maia Portugal oF -~

" SONAE
INDUSTRIA

Telefone  (+351) 220 100 401
Fax (+351) 220 100 453

www.sonaeindustria.com

SONAE INDUSTRIA-SGPS, SA.
Sede: Lugar do Espido, ViaNorte, Maia
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Matriculada na C.R.C da Maia sob o n°® 1067
Pessoa colectivan® 500 204 128
Sociedade Aberta

Certifico que, nos termos da acta nimero setenta e nove de vinte e oito de Abril de dois mil e
quatro, tomada no livro de actas da Assembleia Gera de accionistas, se mostra que foram
aprovadas por unanimidade as seguintes propostas:

a) “Propde-se que 0 Relatdrio de Gestdo, Contas e respectivos anexos, relativos ao exercicio
de dois mil e trés, sejam aprovados tal como apresentados’;

b) “Propbe-se que o Relatério de Gestdo, Contas Consolidados e respectivos anexos,
relativos ao exercicio de dois mil e trés, sgiam aprovados tal como apresentados’;

c) “Conforme consta do Balanco e Contas, os resultados liquidos do exercicio foram de
cento e vinte e sete milhBes novecentos e sessenta e quatro mil setecentos e quarenta e um
euros.

Nos termos legais e estatutarios, 0 Conselho de administracéo propde a Assembleia Geral a
seguinte aplicacéo de resultados:

Reservas Legais — seis milhdes trezentos e noventa e oito mil duzentos e trinta e sete euros;
Resultados Transitados — cinco milhfes cento e oitenta e oito mil cento e setenta e dois
euros;

Reservas Livres — cento e dezasseis milhdes trezentos e setenta e oito mil trezentos e trinta e
dois euros”.

Maia, 3 de Mao de 2004

A Secretéria da Sociedade,

(JdliaMoreirada Silva)

Capital Social 500 000 000 Euros (Sociedade Aberta) C.R.C. Maia (Matricula n® 1067) Pessoa Colectiva n® 500 204 128
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

CONTAS INDIVIDUAIS

Introducao

1. Examindmos as demonstragdes financeiras anexas da Sonae Industria, S.G.P.S., S.A. (“Empresa”), as quais
compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2003 que evidencia um total de 1.142.317.905 Euros e
capitais proprios de 812.231.566 Euros, incluindo um resultado liquido de 127.964.741 Euros, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstracéo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e 0s correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa a preparacio de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado
das suas operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade
consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas
demonstraces financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Reviséo /
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracGes financeiras estao
isentas de distor¢Bes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informac6es divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao,
utilizadas na sua preparacédo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciacdo sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, a verificagao da
aplicabilidade do principio da continuidade das operacdes e a apreciacdo sobre se é adequada, em termos
globais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona
uma base aceitavel para a expressdo da nossa opiniao.

Reserva

4.  Conforme referido no anexo ao balango e a demonstracéo dos resultados, as participacGes financeiras em
empresas do grupo e associadas, encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do e ndo pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme requerido pela Directriz Contabilistica n® 9. A Empresa ira preparar e
apresentar em separado, demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2002. Embora
na Nota 16 do anexo ao balan¢o e & demonstracdo dos resultados seja apresentada informac&o financeira
das empresas do grupo e associadas, a data desta Certificacdo Legal das Contas nao foi quantificado o
efeito nas demonstragdes financeiras anexas que resultaria caso tivesse sido utilizado o método da
equivaléncia patrimonial para registar os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas.

Sede em Lisboa: Amoreiras — Torre 1 — 7° - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritério no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 1° - 4100-139 Porto Telefone 22 610 11 79



MAGALHAES, NEVES & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Opinido

5. Em nossa opinido, excepto para os efeitos do assunto descrito no paragrafo 4 acima, as demonstracées
financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos 0s
aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Sonae Indistria, S.G.P.S., S.A. em 31 de
Dezembro de 2003, bem como o resultado das suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Porto, 3 de Fevereiro de 2004

MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS, SROC
Representada por Jorge Manuel Araljo de Beja Neves



MAGALHAES, NEVES & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Inscrigdo na OROC n° 95
Registo na CMVM n° 223
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Capital Social 50.000 euros
Matriculada na CRC de Lisboa sob o n°® 12.179

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

CONTAS INDIVIDUAIS

Aos Accionistas da
Sonae Industria, S.G.P.S., S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a VVossa
apreciagdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida e os documentos de prestacao
de contas da Sonae IndUstria, S.G.P.S., S.A. (“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003,
0s quais sdo da responsabilidade da Administracéo.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da actividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e 0 cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor
tendo recebido do Conselho de Administracéo e dos diversos servicos da Empresa todas as informacoes e
esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fun¢des, examinamos o Balan¢o em 31 de Dezembro de 2003, as Demonstragdes dos
resultados por naturezas e por funcdes, a Demonstracdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e os
correspondentes Anexos. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatdrio de Gestéo do exercicio de 2003
preparado pelo Conselho de Administracdo e da proposta de aplicacédo de resultados nele incluida. Como
consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado, emitimos nesta data a Certificacdo Legal das Contas, que inclui
no paragrafo 4 uma reserva e o Relatdrio Anual sobre a Fiscaliza¢do Efectuada.

Face ao exposto, somos de opinido que, excepto quanto aos efeitos do assunto descrito no paragrafo 4 da Certificagdo
Legal das Contas, as demonstracdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestdo, bem como a proposta de
aplicacdo de resultados nele incluida, estdo de acordo com as disposic¢Oes contabilisticas, legais e estatutarias
aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracdo e aos servicos da Empresa 0 nosso apre¢o pela
colaboracéo prestada.

Porto, 3 de Fevereiro de 2004

MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS, SROC
Representada por Jorge Manuel Aradjo de Beja Neves

Sede em Lisboa: Amoreiras — Torre 1 - 7° - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritério no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 1° - 4100-139 Porto Telefone 22 610 11 79
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RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS INDIVIDUAIS

Introducao

1. Paraos efeitos do artigo 245° do Codigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatorio de
Auditoria sobre a informag&o financeira contida no Relatério de Gestéo e as demonstra¢des financeiras
anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 da Sonae Industria, S.G.P.S., S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2003 que evidencia um total de 1.142.317.905 Euros e
capitais proprios de 812.231.566 Euros, incluindo um resultado liquido de 127.964.741 Euros, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstracéo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i) a preparagio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéao financeira da Empresa, o resultado
das suas operagdes e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informacéo financeira histérica seja preparada de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopcdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; (iv) a
informac&o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicéo financeira ou
resultados.

3. Anossa responsabilidade consiste em examinar a informac&o financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificag8o se, para os aspectos materialmente relevantes,
é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Reviséo /
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracGes financeiras estdo
isentas de distor¢Ges materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informac6es divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao,
utilizadas na sua preparacéo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciacdo sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, a verificagao da
aplicabilidade do principio da continuidade das operacdes, a apreciacéo sobre se é adequada, em termos
globais, a apresentacdo das demonstrac@es financeiras, e a apreciacdo, para 0s aspectos materialmente
relevantes, se a informacéo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso
exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacéo financeira constante do Relatério de
Gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

Sede em Lisboa: Amoreiras — Torre 1 — 7° - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritério no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 1° - 4100-139 Porto Telefone 22 610 11 79
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Reserva

5.

Conforme referido no anexo ao balanco e a demonstragdo dos resultados, as participacdes financeiras em
empresas do grupo e associadas, encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do e ndo pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme requerido pela Directriz Contabilistica n°® 9. A Empresa ira preparar e
apresentar em separado, demonstracées financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2003. Embora
na Nota 16 do anexo ao balan¢o e & demonstracéo dos resultados seja apresentada informac&o financeira
das empresas do grupo e associadas, a data desta Certificacdo Legal das Contas ndo foi quantificado o
efeito nas demonstragdes financeiras anexas que resultaria caso tivesse sido utilizado o método da
equivaléncia patrimonial para registar os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas.

Opiniéo

6.

Em nossa opinido, excepto para os efeitos do assunto descrito no paragrafo 5 acima, as demonstragdes
financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Sonae Indistria, S.G.P.S., S.A. em 31 de
Dezembro de 2003, o resultado das suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informagéo
financeira nelas constante €, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paréagrafo
4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 3 de Fevereiro de 2004

MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS, SROC
Representada por Jorge Manuel Aradjo de Beja Neves
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