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RELATORIO DE GESTAO

1° SEMESTRE DE 2004

Senhores Accionistas:

Apresentamos a V. Ex.as o relatério de gestdo e demonstragbes financeiras
referentes ao 1° semestre de 2004, salientando que estas se referem a
actividade individual da sociedade méae do Grupo, a Sonae SGPS, SA, sendo a
informacé&o sobre a actividade consolidada apresentada em relat6rio autonomo.

1. ACTIVIDADE

Durante o primeiro semestre as alteragbes com significado na carteira de
participagoes foram:

e a aquisicdo, em Janeiro, de 299.000 ac¢bes da Sonaecom, SGPS, SA
por cerca de 0,9 milhdes de euros;

e a aquisicdo em Margco a filial Sonae Investments BV de acgbes
correspondentes a 50% do capital social da Sonae Imobiliaria, SGPS, SA
por 469,5 milhdes de euros.

No semestre foram concedidos suprimentos as filiais no total de 340 milhdes de

euros, tendo sido devolvidos pelas filiais suprimentos no valor total de 767
milhdes de euros.
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2. RESULTADOS E SITUAGAO FINANCEIRA

A sociedade registou no primeiro semestre de 2004 um resultado liquido positivo
de cerca de 7,7 milhdes de euros, que decorreu essencialmente dos juros de
suprimentos recebidos das suas filiais deduzidos dos juros pagos associados a
financiamento bancario e das despesas de funcionamento.

3. MERCADO DE CAPITAIS

Sonae SGPS - Evolugédo da Cotagao das Acgoes - 1° Sem. 2004
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No semestre a cotagdo da acgdo Sonae valorizou-se cerca de 36%, o que
compara com uma valorizagao do indice PSI 20 em cerca de 9,5%.

4. ACGOES PROPRIAS

Durante o primeiro semestre de 2004 a sociedade nao efectuou aquisigdes ou
alienagdes de accgdes proprias. Em consequéncia o numero de acgdes proprias
€ de 134.128.021 com um custo médio por accédo de cerca de 1,07 euros. A
cotacdo das acgdes no fim do 1° semestre era de 0,9 euros.

A filial Modelo Continente, SGPS, SA detinha no fim do 1° semestre 50.000
accoes da Sonae SGPS, SA no valor de 0,5 milhdes de euros.
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5. GOVERNO DA SOCIEDADE

A Assembleia Geral de Accionistas de 31 de Marco de 2004 aprovou alteragdes
significativas no governo da sociedade. O numero de membros do Conselho de
Administracao foi aumentado de 5 para 9 tendo sido eleitos 4 administradores
nao executivos, dos quais 3 sao independentes.

A composicao do Conselho de Administragéo € a seguinte:

e Belmiro Mendes de Azevedo (Presidente do Conselho de Administragéo e
da Comissao Executiva)

Alvaro Carmona e Costa Portela (administrador executivo)

Alvaro Cuervo Garcia (administrador ndo executivo)

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (administrador executivo)
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (administrador executivo)

Luiz Felipe Palmeira Lampreia (administrador nao executivo)

Michel Marie Bon (administrador nao executivo)

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao (administrador executivo)

Nuno Miguel Teixeira de Azevedo (administrador ndo executivo)

Os administradores n&o executivos sdo possuidores de vasta experiéncia no
mundo dos negocios, finangas, universitario e politico e exercem uma influéncia
significativa no processo de decisdo da sociedade e na definicdo da sua
estratégia.

O Conselho de Administracdo reunira pelo menos quatro vezes por ano.
Qualquer reunido so tera quérum se estiver presente a maioria dos membros.
Todos os administradores tém o mesmo direito de voto e as decisbes séo
tomadas por maioria de votos emitidos. Os membros do Conselho de
Administragcao tém as obrigacdes expressas na Lei Portuguesa.

O novo Conselho de Administragao elegeu Belmiro Mendes de Azevedo como

seu Presidente e nomeou uma Comissao Executiva com a seguinte composigao:
e Belmiro Mendes de Azevedo (Presidente do Conselho de Administragao e

da Comisséao Executiva)

Alvaro Carmona e Costa Portela

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao
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A Comissdo Executiva foram conferidos todos os poderes de gestdo corrente da
sociedade, com excluséo dos seguintes:

a) elei¢cao do Presidente do Conselho de Administragao;

b) cooptacado de administradores;

c) pedido de convocagao de Assembleias Gerais;

d) aprovacgao do relatério e contas anuais;

e) prestacao de caugdes e garantias reais ou pessoais pela sociedade;

f) deliberagcao da mudanca de sede ou de aumento de capital social;

g) deliberacdo sobre projectos de fusdo, cisdo ou transformacdo da
sociedade;

h) aprovagao da estratégia de configuragcao do portfolio de negdcios;

i) aprovacédo do plano financeiro e quaisquer alteracdes significativas a
esse plano.

As deliberacbes da Comissdao Executiva sdo tomadas por maioria € as mais
significativas séo reportadas ao Conselho de Administracdo. Presentemente, a
Comissao Executiva reune uma vez por més.

O Conselho de Administragdo deliberou constituir uma Comissao de Auditoria e
Finangas composta pelos administradores:

e Michel Marie Bon (Presidente) (independente)

e Alvaro Cuervo Garcia (independente)

e Luiz Felipe Palmeira Lampreia (independente)

e Nuno Miguel Teixeira de Azevedo

A Comissao de Auditoria e Finangas reune pelo menos 5 vezes por ano. Dentre
0s seus poderes e responsabilidades, destacam-se a monitorizacdo e revisao
dos processos de reporte financeiro e das politicas contabilisticas da sociedade,
a avaliacado dos riscos associados a actividade da sociedade e a supervisdo do
governo da sociedade. A Comissao de Auditoria e Finangas reune directamente
com o Auditor Externo e com o responsavel pela Auditoria Interna.

O Conselho de Administracdo deliberou também constituir uma Comissao de
Nomeacao e Remuneragdes composta pelos administradores:

e Belmiro Mendes de Azevedo (Presidente)

e Luiz Felipe Palmeira Lampreia (independente)

¢ Michel Marie Bon (independente)

A Comissdao de Nomeacdo e Remuneragdes reune pelo menos uma vez por
ano. E responsavel por supervisionar a preparagdo das propostas de
remuneracao dos administradores executivos e ndo executivos e coordena a sua
apresentacdo a Comissao de Vencimentos.
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N&o ocorreram outras alteragdes significativas ao conteudo restante do Relatério
de 2003 sobre o Governo da Sociedade.

Maia, 31 de Julho de 2004

O Conselho de Administragao

Belmiro Mendes de Azevedo

Alvaro Carmona e Costa Portela

Alvaro Cuervo Garcia

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Luiz Felipe Palmeira Lampreia

Michel Marie Bon

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao

Nuno Miguel Teixeira de Azevedo
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INFORMAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS

Dando cumprimento a alinea b) do n°1 do art® 9° do Regulamento da CMVM n° 04/2004, declaramos ter recebido a seguinte

informagao:

Saldo em
Aquisicdes Alienagdes 30.06.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Belmiro Mendes de Azevedo
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 49.999.997
Imparfin, SGPS, SA (3) 150.000
Sonae, SGPS, SA 14.901
Sonaecom, SGPS, SA 75.537
Alvaro Carmona e Costa Portela
Sonae, SGPS, SA 25.934
Sonaecom, SGPS, SA 5.000
Venda 08.03.2004 30.000 3,42
Venda 09.03.2004 10.462 3,45
Venda 12.03.2004 148 3,16
Venda 12.03.2004 5.000 3,156
Venda 12.03.2004 3.107 3,15
Venda 17.03.2004 6.083 3,15
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Sonae, SGPS, SA 4.564
Sonae.com, SGPS, SA 59.800
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Imparfin, SGPS, SA (3) 150.000
Sonae, SGPS, SA 277.486
Sonaecom, SGPS, SA 278.967
Accdes entregues ao abrigo do Plano
de Atribui¢éo Diferida de Acgdes 01.04.2004 14.092 0
Michel Marie Bon
Sonae, SGPS, SA 3.136
Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao
Sonaecom, SGPS, SA 0
Venda 05.03.2004 59.800 3,41
Nuno Miguel Teixeira de Azevedo
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Sonae, SGPS, SA 14.320
Sonaecom, SGPS, SA 0
Venda 04.03.2004 29.900 3,41
Saldo em
Aquisicdes Alienagdes 30.06.2004
Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 949.983.715
Pareuro, BV (2) 20.000
Sonaecom, SGPS, SA 24.03.2004 1.000 3,08 1.000
(2) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 108.820.695

(3) Imparfin, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA

4.105.273




PARTICIPAGOES QUALIFICADAS

Dando cumprimento ao art® 9°, n° 1,alinea d) do Regulamento da CMVM n° 04/2004, indicamos os
titulares de participagdes qualificadas a 30 de Junho de 2004

Accionista N° de acgdes % Direitos de voto
Efanor Investimentos, SGPS, S.A. 949.983.715 50,915%
Pareuro, BV 108.820.695 5,832%
Maria Margarida CarvalhaisTeixeira de Azevedo 14.901 0,001%
Maria Claudia Teixeira de Azevedo 321.012 0,017%
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo 274.193 0,015%
Total imputavel 1.059.414.516 56,780%
Banco BPI, S.A. 51.868 0,003%
Banco Portugués de Investimento, S.A. 6.149.558 0,330%
Fundos de pensdes geridos pela BPI - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensoes, S.A. 2 253.776 0.121%
Fundos de Investimento geridos pela BPI - Gestéao de
Fundos de Investimento Mobiliario, S.A. 31.693.846 1,699%
BPI Vida - Companhia de Seguros de Vida, S.A. 199.523 0,011%
Clientes institucionais cuja carteira é gerida ao abrigo
de gestao discricionaria 934.513 0,050%

Clientes particulares cuja carteira é gerida ao abrigo
de gestao discricionaria 844.765 0.045%

Total imputavel 42.127.849 2,258%




SONAE, SGPS, S.A.

Balan¢o em 30 de Junho de 2004

euros
04.06.30 03.06.30
Activo Activo Amortizagdes Activo Activo
Bruto e Provisoes Liquido Liquido
IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagao...........ceeveeiiiiiiiiiiiieie e 16.191.325 16.191.325
Propriedade industrial e outros direitos.........c.cccccooeeciiieiiieciiiicinns 19.486 19.486
16.210.811 16.210.811
Imobilizagdes corporeas:
Equipamento DASICO........ccooviiiiiiiiiie e 17.352 13.889 3.463 5.198
Equipamento de transporte...........ccouvveeeeeiiiiiiiiiie e 195.502 194.955 547
Equipamento administrativo...........cceeeveeeiiiiiiiii e 1.886.291 1.578.689 307.602 31.162
Outras imobilizagdes COrporeas..........ccoccveeeeieiiiiiiiieeee e s 723 262 461
IMODbIliZAGBES €M CUSO......coieiiiiiee et 381.952 381.952
2.481.820 1.787.795 694.025 36.360
Investimentos financeiros:
Partes de capital empresas do grupo..........cceeeeeeieiiiieeiiiiee e 3.025.421.126 3.025.421.126| 2.553.950.843
Empréstimos a empresas do grupo........cccvvveeeeeeeeeieciiiieieeee e 1.040.339.645 1.040.339.645| 1.475.548.767
Titulos e outras aplicagdes financeiras...........cccccceeeeecviiieee e 49.880 49.880 49.880
4.065.810.651 4.065.810.651| 4.029.549.490
CIRCULANTE
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
OULrOS dEVEAOIES......coiiiiiiie et e e a e 20.725 20.725 31.072
20.725 20.725 31.072
Dividas de terceiros - Curto prazo:
ClIENTES C/C..ntiiieiie ettt 402.177 402.177
EMPresas do grupo......oooeeeee e 1.193.727 1.193.727 104.080.531
Estado e outros entes pubIiCOS..........cccvviiiiiieiiiiiceee e 842.654 842.654 4.037.917
OULrOS dEVEAOIES......cooiiiiiie et ea e 670.443 670.443 1.355.895
3.109.001 3.109.001 109.474.343
Depdsitos bancarios e caixa:
DepOisitos banCArIOS. .......cceiviiiiiiiiiie e 69.207 69.207 104.083
L0713 SRRSO 2.500 2.500 2.500
71.707 71.707 106.583
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
ACréscimos de ProvVeitos.........ceveeeiiiiiiiiiiiee et 9.800.889 9.800.889 14.606.414
LT (013 [} (=T 4 o [ L PR 700.770 700.770 309.895
10.501.659 10.501.659 14.916.309
Total de amortizagoes 17.998.606
Total de provisdes
Total do activo| 4.098.206.374 4.080.207.768| 4.154.114.157

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao




SONAE, SGPS, S.A.

Balang¢o em 30 de Junho de 2004

euros
Capital Proprio e Passivo 04.06.30 03.06.30
CAPITAL PROPRIO
(07 o] - | U 2.000.000.000 2.000.000.000
Accdes proprias - Valor NOMINGL........oooiii et -134.128.021 -134.128.021
Acgdes proprias - deSCONTOS € PreEMUOS. ... ..ieiieieeeie e eeee e e e e e eeeeeees -9.856.199 -9.856.199
Reservas:
RESEIVAS |€QaIS.....cceieee e —————————— 152.113.582 150.629.362
OULIAS FESEIVAS......cccei e a e e e e e e e e e eeeaeaaaaaaans 1.405.988.354 1.405.775.521
3.414.117.716 3.412.420.663
Resultado liquido do semestre 7.662.646 17.159.969
Total dos capitais proprios 3.421.780.362 3.429.580.632
PASSIVO
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigacgoes:
NBO CONVEITIVEIS. ....eeiiiiiiiie ettt ettt e et e e e sttt e e e s bee e e e e snbeeeeeeaneeeeens 149.639.369 149.639.369
Dividas a instituic0es de Crédito...........ooui i 37.500.000 43.750.000
187.139.369 193.389.369
Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos por obrigagdes:

NGO CONVEITIVEIS. ...uuiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeaeas 49.879.790
Dividas a instituicoes de Crédito.............oooiiiiiiiiiii e 270.824.795 342.349.504
FOMMECEAOIES C/C....uiiiiiiiiiiiit et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeaeeeees 192.770 267.668
EMPresSas O GrUPO.....coeviiiiiiiiiiieiiieiiitttee it s s a s s s e s e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaeees 157.769.385 96.609.635
OULros acCiONISTAS (SOCIOS).....ciuureeieiiireee ettt ettt e s e e e e eneeas 24 477 64.508
Fornecedores de imobilizado C/C..........oiuuiiiiiiiiiei e 748.957
Estado e outros entes PUDIICOS. .....cooiai i 180.600 84.915
(@01 {0 oy =To (o] 4T J PSRRI 35.222.921 35.268.535

464.963.905 524 .524.555

Acréscimos e diferimentos
ACIESCIMOS AE CUSIOS.. ..o e 6.324.132 6.619.601
6.324.132 6.619.601
Total do passivo 658.427.406 724.533.525
Total do capital préprio e do passivo 4.080.207.768 4.154.114.157

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao




SONAE, SGPS, S.A.

Demonstragao dos Resultados por Naturezas a 30 de Junho de 2004

euros
04.06.30 03.06.30
CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos € Servigos EXtEINOS ........c.uueiiiiiiiiieeiiiie et 1.121.225 846.759
Custos com o pessoal:
REMUNEIAGOES. ... eeiieiiiiiiee ettt et e ettt e e et e e e et e e s saneeeeessnseeeessnneeeaeanns 2.030.623 1.217.137
Encargos sociais:
(@ T o TSRS 1.091.564 3.122.187 198.724 1.415.861
Amortizagdes do imobilizado corporeo € iNCOrpPOreo ..........cocovveeeiiiiieeeiiiieeeiiieeeens 62.333 8.029
PrOVISOES. ...ttt ettt r e 62.333 8.029
IMPOSTOS . ...ttt 1.170.201 854.873
OULroSs CUSEOS OPEIaCIONEIS. ... ceiuveeiitieeiiiesiieeeieestee et e st e st e e stee et e e sneeesnbeeeneeenneeas 62.389 1.232.590 82.140 937.013
(A) 5.538.335 3.207.662
Juros e custos similares:
2.145.444 2.360.799
11.029.717 13.175.161 13.945.606 16.306.405
(C) 18.713.496 19.514.067
Custos e perdas extraordiNArias ............ccceeeeeiiiieeeiiiiee e e 12.204 40.084
(E) 18.725.700 19.554.151
IMpPOosto SObre 0 reNdiMENTO. .......ccocuiiiiieciie e e
(G) 18.725.700 19.554.151
Resultado liquido dO SEMESIIE.......cciuiieiiieiieeee e 7.662.646 17.159.969
26.388.346 36.714.120
Proveitos e ganhos
Prestagao 08 SEIVIGOS ......iiiiiiiiieiiie ettt et e et e st e e ssee et e e s seesnseeenneeennes 708.245 708.245
Proveitos SUPIEMENTAIES ..........coiiiiiiieeiie e nee e es 75.925 4.592
Outros proveitos € ganhos OPEraCiONAIS ........ccc.eeviveeeiirerieeniie et e eee e 75.925 4.592
(B) 784.170 4.592
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a empresas do grupo € assoCiadas. ........ccuverueeriierenieeiiienee e eneee e 1.019.471
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes financeiras:
Relativos a empresas do grupo € assoCiadas. ........cccuverueeriieeenieeriieeeee e eneee s 109.230 2.848.979
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo € assoCiadas. ........ccuveeueerrieeenieeriieeeee e eneee e 24.458.337 33.004.815
(O] 4o T O OSSOSO U U P PRRURSPPRPPURURTN 466 25.587.504 25.665 35.879.459
(D) 26.371.674 35.884.051
Proveitos € ganhos extraordinarios ............cceeeeriiieeiieeniee e 16.672 830.069
(F) 26.388.346 36.714.120
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) = -4.754.165 -3.203.070
Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] = 12.412.343 19.573.054
Resultados correntes: (D) - (C) = 7.658.178 16.369.984
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = 7.662.646 17.159.969
Resultado liquido do semestre: (F) - (G) = 7.662.646 17.159.969

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao




SONAE, SGPS, S.A.

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

EM 30 DE JUNHO DE 2004

(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade. As notas cuja numeragéo
se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis a Sociedade ou a sua apresentagcdo ndo € relevante para a leitura das
demonstragdes financeiras anexas.

1. DISPOSIGOES DO POC DERROGADAS NO EXERCICIO

Nas demonstragdes financeiras nao foi aplicado o método da equivaléncia patrimonial previsto pela Directriz Contabilistica n®
9/92, por se considerar que, apresentando esta sociedade demonstragdes financeiras consolidadas, a aplicagdo do referido
método nas contas individuais continuaria a ndo traduzir uma imagem apropriada da composi¢ao do patrimoénio e actividades
desenvolvidas pelo conjunto da Sociedade com as suas filiais. Adicionalmente, a aplicacdo deste método, quando a
Sociedade apresenta demonstragées financeiras consolidadas, n&o é obrigatéria no normativo internacional.

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS E POLITICAS CONTABILISTICAS UTILIZADAS
Na elaboragédo das Demonstragdes Financeiras foram utilizados os principios contabilisticos da continuidade das operagdes,
da especializagdo dos exercicios e do custo histérico, considerando as reavalia¢gdes do imobilizado corpéreo, e aplicando os

seguintes critérios valorimétricos e politicas contabilisticas:

a) Activo imobilizado corpéreo

O activo imobilizado corpéreo é apresentado ao seu custo de aquisigao, incluindo as sucessivas reavaliagdes legais referidas
na nota 12, acrescidos das despesas imputaveis a compra.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes em fungdo da vida util de cada tipo de activo.

b) Activo imobilizado incorpéreo

O activo imobilizado incorpdreo é apresentado ao seu custo de aquisicdo e € amortizado pelo método das quotas constantes
durante um periodo de 3 anos.

c) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo adicionado das despesas de compra ou, no caso
dos empréstimos concedidos a empresas interligadas e de outros empréstimos concedidos, ao valor nominal. As perdas
permanentes de valor, estimadas nas participacdes financeiras e empréstimos quando o valor de realizagéo seja inferior ao
registado na contabilidade, encontram-se registadas na rubrica provisdo para investimentos financeiros.

Na determinagao do custo de aquisigdo das participagdes financeiras alienadas é utilizado o critério de relevagao por lotes.

d) Dividas de e a Terceiros

As operagdes em moeda estrangeira sao registadas ao cAmbio da data considerada para a operagéo.
A data do balango as dividas resultantes dessas operagdes, em relagdo as quais ndo exista fixagdo de cambio, sdo
actualizadas com base no cambio dessa data. As respectivas diferengas de cambio sdo reconhecidas como resultados do

exercicio.

e) Reconhecimento de Custos e Proveitos

Os custos e proveitos sdo contabilizados no exercicio a que respeitam, independentemente da data do seu pagamento ou
recebimento.



10.

f) Provisbes
As provisdes sdo constituidas pelos valores efectivamente necessarios para fazer face a perdas estimadas.

9) Imposto sobre o Rendimento

O imposto do exercicio sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da Sociedade de acordo com as
regras fiscais em vigor e considera, quando existem situa¢des relevantes, a tributagao diferida.

Os impostos diferidos, quando relevantes, sédo calculados com base no método da responsabilidade de balango e referem-se
as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os seus
respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo que se
espera estarem em vigor a data da reverséo das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais reportaveis sdo registados unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar.

NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVIGO DA SOCIEDADE

Durante o 1° semestre de 2004, o niUmero médio de pessoas ao servigo da Sociedade foi o seguinte:

04.06.30
Empregados 56

MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADQ

Os movimentos ocorridos durante o semestre, nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas respectivas
amortizagdes pode ser resumidos como segue:

Activo Bruto euros
Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Reavaliagdo Aumentos Alienacdes e Abates Final

Imobilizagoes incorporeas:

Despesas de instalagéo 16.191.325 16.191.325
Propriedade industrial e outros direitos 19.486 19.486
16.210.811 16.210.811
Imobilizagoes corpoéreas:

Equipamento basico 17.352 17.352
Equipamento de transporte 194.407 1.095 195.502
Equipamento administrativo 1.558.129 344.257 16.095 1.886.291
Outras imobilizagdes corpdreas 723 723
Imobilizagdes em curso corpéreas 381.952 381.952
1.769.888 728.027 16.095 2.481.820

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 2.553.950.843 471.520.283 50.000 3.025.421.126
Empréstimos a empresas do grupo 1.455.391.482 340.132.297 766.865.150 11.681.016 1.040.339.645
Titulos e outras aplicagdes financeiras 49.880 49.880
4.009.392.205 811.652.580 766.915.150 11.681.016 4.065.810.651
Amortizagoes euros
Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Reavaliagédo Aumentos Alienagdes e Abates Final

Imobilizagdes incorpéreas:

Despesas de instalagao 16.191.325 16.191.325
Propriedade industrial e outros direitos 19.486 19.486
16.210.811 16.210.811
Imobilizagdes corpéreas:
Equipamento basico 13.021 868 13.889
Equipamento de transporte 194.407 548 194.955
Equipamento administrativo 1.534.129 60.655 16.095 1.578.689
Outras imobilizagdes corpdreas 262 262

1.741.557 62.333 16.095 1.787.795




12.

13.

16.

27.

DIPLOMAS LEGAIS EM QUE SE BASEOU A REAVALIAGAO DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS
A Sociedade procedeu em anos anteriores a reavaliagdo das suas imobilizagdes corpoéreas ao abrigo da legislagéo aplicavel,
nomeadamente:
- Decreto-Lei n° 118-B/86, de 27 de Maio
- Decreto-Lei n° 111/88, de 2 de Abril
- Decreto-Lei n° 49/91, de 25 de Janeiro
- Decreto-Lei n° 264/92, de 24 de Novembro
REAVALIAGOES

As reavaliagdes descritas na nota anterior ja ndo produzem diferenca entre o custo histérico e o valor reavaliado liquido.

RELAGAO DAS EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
Em 30 de Junho de 2004, a Sociedade detinha as seguintes participagbes em empresas do grupo e associadas:

euros

Firma Sede % de Capitais

Participacao Préprios Resultados
em 30 de Junho de 2004

Integrum - Servigos Partilhados, SA Maia 85,00 -49.913 -344.925
Interlog, SGPS, SA Lisboa 1,02 18.294.702 140.083
Modelo Continente, SGPS, SA Matosinhos 57,03 2.330.132.738 37.841.962
Sonae Capital, SGPS, SA Maia 100,00 117.886.694 -87.506
Sonae Industria, SGPS, SA Maia 95,87 811.549.962 -681.604
Sonae Investimentos América Latina, Lda S. Paulo 99,99 15.455 854
Sonae Investments, BV Holanda 100,00 -463.205 252.512.561
Sonae Produtos e Derivados Florestais, SGPS, SA Maia 100,00 244.814.849 882.833
Sonae Turismo, SGPS, SA Maia 97,89 198.558.182 -9.437
Sonaecom, SGPS, SA Maia 17,40 480.919.249 -6.348.859
Sonae Imobiliaria, SGPS, SA Maia 50,00 740.020.298 112.250.153
Sonaegest Soc. Gest. Fundos Imobiliarios, SA Maia 20,00 1.394.375 -10.857

Por estipulagédo da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, informa-se que se encontra em curso litigio judicial em que
se discute a validade das aquisi¢des efectuadas através da escritura lavrada ao abrigo do artigo 490° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, produzindo tal litigio apenas efeitos em relagdo a titularidade de 7.467 acgbes representativas do
capital social da Interlog - SGPS, S.A..

A empresa consolida as suas demonstragdes financeiras na Efanor Investimentos, SGPS, SA com sede no Porto,
apresentando ela propria demonstragdes financeiras consolidadas.

OBRIGAGOES E OUTROS TITULOS SIMILARES EMITIDOS PELA SOCIEDADE

OBRIGACOES SONAE /97

14.963.936.912 obrigag¢des - Valor nominal: 0,01 euros, resultantes da redenominagéo de 3.000.000 obrigagdes com o valor
nominal de Esc. 10.000$00

Modalidade: Obrigagbes classicas

Subscri¢ao: Particular em 24 de Outubro de 1997

Representagéo: Titulos desmaterializados

Realizagdo: Pagamento integral, ao valor nominal, no acto de subscri¢cdo

Prazo do Empréstimo: 10 anos

Taxa de Juro Nominal:

1° ao 13° cupéo - correspondente a Euribor na base 365 dias (anteriormente Lisbor), divulgada nas paginas da Reuters, para
prazos de seis meses, em vigor no penultimo dia util anterior ao 1° dia de cada periodo de contagem de juros, acrescida de
0,17%;

14° cupéo - correspondente a taxa Euribor para prazos de 6 meses, divulgada nas paginas da Reuters, em vigor no penultimo
dia util Target anterior ao 1° dia de cada periodo de contagem de juros, acrescida de 1,17%. (*)



29.

31.

32.

15° ao 20° cupéo - correspondente a Euribor para prazos de 6 meses, divulgada nas paginas da Reuters, em vigor no
penultimo dia util Target anterior ao 1° dia de cada periodo de contagem de juros, acrescida de 1,22%. (*)

Pagamento de juros: semestral e postecipadamente em 24 de Abril e 24 de Outubro de cada ano.

Reembolso: Far-se-a ao par, em duas prestac¢des iguais, por redugéo do valor nominal, na data de vencimento dos 18° (24 de
Outubro de 2005) e 20° (24 de Outubro de 2006) cupdes. (*)

Regime Fiscal: retengdo na fonte de IRS/IRC a taxa de 20%, liberatéria para pessoas singulares, salvo se optarem por
englobamento de rendimentos, e isengéo de imposto de sucessdes e doagdes.

Admisséao a cotagdo no 2° Mercado, em 11 de Maio de 1998.

(*) - Alteragdes introduzidas a ficha técnica inicial por deliberagdo da Assembleia Geral de Obrigacionistas realizada em 31 de
Margo de 2004.

OBRIGAGCOES DENOMINADAS “INPARSA / 98’

O empréstimo foi amortizado ao seu valor nominal, de uma sé vez, em 11 de Janeiro de 2004.

DIVIDAS A TERCEIROS VENCIVEIS A MAIS DE CINCO ANOS

O valor registado na rubrica Empréstimos bancarios de médio e longo prazo corresponde a um financiamento junto de uma
instituigdo bancaria, no montante inicial de 50.000.000 euros, para o qual sdo solidariamente responsaveis a Sociedade e a
sua participada Sonae Industria, SGPS, SA, que vence juros a taxa de mercado e que sera reembolsado em prestacdes
semestrais consecutivas, tendo-se vencido a primeira em 15 de Dezembro de 2003 (consideradas as prestagdes de 15 de
Dezembro de 2004 e a de 15 de Junho de 2005, em dividas a instituicbes de crédito - curto prazo) e a ultima em 15 de Junho
de 2011.

COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO REFLECTIDOS NO BALANGC

Em 30 de Junho de 2004, eram os seguintes os valores de compromissos financeiros néo reflectidos no balango:

euros

Rendas de ALD vincendas 136.466

GARANTIAS PRESTADAS

Em 30 de Junho de 2004, a Sociedade tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

Garantias:
euros
12 Reparticdo de Finangas da Maia 1.668.260
Tribunal Administrativo do Porto 280.708
32 Juizo Civel do Porto 74.491
Banco Europeu de Investimento (a) 162.750.000

(a) Inclui 119.000.000 de euros relativos a garantia solidaria com as filiais Sonae Industria, SGPS, SA e Glunz, AG.

Fianca a favor da Caixa Geral de Depdsitos relativa a financiamento no montante de 21.323.610,11 euros concedido a
Imoareia - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Fianca a favor da Caixa Geral de Depdsitos relativa a financiamento no montante de 13.467.543,22 euros concedido a
Imoareia - Sociedade Imobiliaria, S.A.

A Sociedade é solidariamente responsavel por financiamentos da sua filial Sonae Investments, BV no montante de
21.996.043,29 euros.

A Sociedade é solidariamente responsavel por um financiamento das suas filiais Sonae Industria, SGPS, SA e Glunz, AG no
montante de 119.000.000 euros.

A Sociedade é solidariamente responsavel por um financiamento da sua filial Sonae Tafibra UK até ao montante de 2.000.000
GBP, encontrando-se utilizado em 30 de Junho de 2004 o montante de 172.661,08 GBP.

A Sociedade é solidariamente responsavel por um financiamento das suas filiais Sonae Industria, SGPS, SA e Tableros
Aglomerados Ibericos, SA até ao montante de 12.000.000 euros, encontrando-se utilizados em 30 de Junho de 2004 o
montante de 1.590.920,72 euros.

Penhor sobre 31,83% de ac¢des Modelo Continente, SGPS, SA dados ao Grupo Santander em cumprimento de disposi¢des
contratuais decorrentes de contratos de opgao de compra e venda de acgdes Modelo Continente, SGPS, SA com uma filial.
Garantia no montante de 117.532.153 euros relativa a reponsabilidades assumidas pela sua filial Sonae Investments, BV junto
de uma instituicao financeira.



36. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 30 de Junho de 2004 o capital social esta representado por 2.000.000.000 de acgdes ordinarias ao portador escriturais,
com o valor nominal unitario de 1 euro.

37. PARTICIPAGAO NO CAPITAL SOCIAL SUPERIOR OU IGUAL A 20%, POR PESSOAS COLECTIVA!
As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 30 de Junho de 2004:

Sociedade %

Efanor Investimentos, SGPS, SA 50,91

40. MOVIMENTOS OCORRIDOS NO PERIODO NAS RUBRICAS DE CAPITAIS PROPRIOS
Os movimentos ocorridos nas rubricas de capitais proprios durante o 1° semestre de 2004 foram como segue:

euros

Rubricas Saldo Saldo

Inicial Aumentos Diminuicoes Final

Capital 2.000.000.000 2.000.000.000
Acgoes Proprias:

Valor nominal -134.128.021 -134.128.021

Desconto e prémios -9.856.199 -9.856.199

Reservas

- Reservas legais 150.629.362 1.484.220 152.113.582

- Livres 1.261.266.966 212.833 1.261.479.799

- Reserva nos termos do art® 324 CSC 144.508.555 144.508.555

3.412.420.663 1.697.053 3.414.117.716

Aplicacao dos resultados liquidos referentes ao exercicio de 2003, conforme deliberagdo da Assembleia Geral anual:

euros

Reserva legal 1.484.220,00
Resultados distribuidos 27.987.329,69
Reservas livres 212.833,35

29.684.383,04

43. REMUNERAGOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

euros

Conselho de Administragao 830.786 a)
Fiscal Unico 18.240 a)

a) inclui apenas as remuneragdes pagas na sociedade individualmente considerada.



45. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

euros

Custos e perdas 04.06.30 03.06.30
Juros suportados 10.701.808 14.226.760
Outros custos e perdas financeiras 2.473.353 2.079.645
Resultados financeiros 12.412.343 19.573.054
25.587.504 35.879.459
Proveitos e ganhos 04.06.30 03.06.30
Juros obtidos 24.567.958 35.879.350
Rendimentos de participagdes de capital 1.019.471
Diferengas de cambio favoraveis 75 109
25.587.504 35.879.459

46. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

euros

Custos e perdas 04.06.30 03.06.30

Donativos 40.000

Perdas em imobilizages 1.950

Multas e penalidades 10.254

Outros custos e perdas extraordinarias 84

Resultados extraordinarios 4.468 789.985
16.672 830.069

Proveitos e ganhos 04.06.30 03.06.30

Ganhos em imobilizagdes 142 47.252

Correcgdes relativas a exercicios anteriores 2.019

Outros proveitos e ganhos extraordinarios 14.511 782.817
16.672 830.069

47. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Decreto-Lei n.° 318/94 art® 5° n° 4

Durante o 1° semestre de 2004 foram celebrados contratos de suprimentos com as seguintes empresas:

Sonae Capital, SGPS, SA
Sonae Investments BV

Durante o 1° semestre de 2004 foram celebrados contratos de operagdes de tesouraria com as seguintes empresas:
Efanor Investimentos, SGPS, SA
Imoplamac - Gestao de Imoéveis, SA
Modelo Continente, SGPS, SA

Sonae Imobiliaria, SGPS, SA
Sonaecom, SGPS, SA

As respectivas posicdes credoras em 30 de Junho de 2004 sado as seguintes:

Empréstimos Concedidos

euros

Empresas Saldo final
Integrum - Servigos Partilhados, SA 1.183.367
Sonae Capital, SGPS, SA 226.937.854
Sonae Industria, SGPS, SA 225.734.806
Sonae Investments BV 587.666.985

1.041.523.012




As respectivas posigoes devedoras em 30 de Junho de 2004 s&o as seguintes:

Empréstimos Obtidos
euros

Empresas Saldo Final

Sonae Imobiliaria, SGPS, SA 16.760.000
Sonae Produtos e Derivados Florestais, SGPS, SA 94.362.950
Sonaecom, SGPS, SA 42.015.000
Prosa - Programagao Informatica, SA 4.631.400
157.769.350

48. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Em 30 de Abril de 2003 a Sociedade assinou com uma instituicdo financeira um contrato de derivado financeiro, segundo o
qual lhe é concedida a capacidade para adquirir um lote de 116.625.111 acgdes representativas do capital social da Portucel —
Empresa Produtora de Pasta de Papel, SA, que aquela instituicdo financeira adquiriu com condi¢do suspensiva a uma filial da
Sociedade por um montante igual ao prego da sua alienagao por esta filial. O referido contrato contempla a possibilidade de
alienagao das acgdes pela instituicdo financeira a terceiros, caso a Sociedade a ndo impeca.

Em resultado da celebracdo deste contrato, a Sociedade regista os respectivos custos nas demonstragbes financeiras anexas
na rubrica de custos financeiros (Nota 45.).

Em 29 de Dezembro de 2003 a Sonae, SGPS, SA (Sonae) concedeu ao Banco de Investimento Global, SA (Banco) o direito
de lhe vender, parcial ou integralmente, 6.700.000 acgdes representativas do capital social da Portucel - Empresa Produtora
de Pasta de Papel, SA, entre 1 de Julho e 31 de Dezembro de 2004. Em simultaneo o Banco concedeu a Sonae direito de
preferéncia na alienagao dessas acgdes e a Sonae concedeu ao Banco direito a incluir essas ac¢gdes em venda que a Sonae
venha a proceder. Os direitos atras descritos cessaram em Julho de 2004.

O Técnico de Contas O Conselho de Administragao
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR REGISTADO
NA CMVM SOBRE INFORMACAO SEMESTRAL INDIVIDUAL

Introducéo

1.

Para os efeitos do artigo 246.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatério de Reviséo
Limitada sobre a informacéo financeira do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2004, da Sonae,
S.G.P.S., S.A,, incluida: no Relatério de Gestdo, no Balanco (que evidencia um total de 4.080.207.768 Euros e
um total de capital proprio de 3.421.780.362 Euros, incluindo um resultado liquido de 7.662.646 Euros), na
Demonstracdo dos resultados do periodo de seis meses findo naquela data e no correspondente Anexo.

As quantias das demonstracdes financeiras, bem como as da informacéo financeira adicional, séo as que constam
dos registos contabilisticos da Empresa.

Responsabilidades

3.

E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i) a preparacio da informagéo financeira
historica semestral de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios; (ii) a adopcéo de politicas
e critérios contabilisticos adequados; (iii) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a
informac&o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicéo financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacéo financeira contida nos documentos acima referidos,
designadamente sobre se, para 0s aspectos materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva, licita e em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir
um relatorio de seguranca moderada, profissional e independente, sobre essa informagédo financeira, baseado no
nosso trabalho.

Ambito

5.

O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a informacao
financeira anteriormente referida esta isenta de distor¢Bes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, foi planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente, em indagacdes e
procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das asser¢des constantes da informacéo financeira;
(ii) a adequacao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua
aplicacao; (iii) a aplicabilidade, ou nédo, do principio da continuidade; (iv) a apresentacédo da informacao
financeira; e (v) se, para os aspectos materialmente relevantes, a informagcao financeira € completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita em conformidade com o exigido pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios.

O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagdo financeira constante do relatorio de
gestdo com os restantes documentos anteriormente referidos.

Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente relatério de
revisao limitada sobre a informac&o financeira semestral.

Capital Social: 150.000 euros — NIPC: 501 776 311 - Matriculada na CRC de Lisboa sob o n°® 11.743 A Member firm of

Sede: Edificio Atrium Saldanha - Praga Duque de Saldanha, 1 — 6° piso - 1050-094 Lisboa Deloitte Touche Tohmatsu
Tel: +(315) 210 345 000 Fax: +(351) 210 343 343 - www.deloitte.com/pt

« Porto: Av. da Boavista, 3523 - 1° piso - 4100-139 Porto Tel. +(351) 226 191 300 Fax: +(351) 226 101 204

+ Lisboa: Amoreiras, Torre 1 — 7° piso -1070-101 Lisboa Tel: +(351) 213 816 000 Fax: +(351) 213 878 011
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Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de uma seguranca moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informacéo financeira do periodo de seis meses
findo em 30 de Junho de 2004 ndo esteja, para os fins indicados no paragrafo 9 abaixo, isenta de distor¢es
materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal e que, nos termos das defini¢Ges incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 5 acima, ndo seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

9. As demonstracdes mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se a actividade da Empresa a nivel individual e
foram preparadas para publicacdo nos termos da legislacdo em vigor. Conforme indicado na nota 3 a) do Anexo,
os investimentos financeiros em empresas filiais e associadas sdo apresentados ao mais baixo dos valores de custo
de aquisicdo ou valor de realizacéo, sendo este suportado em projeccdes financeiras. A Empresa ira preparar nos
termos da legislacdo em vigor, demonstracGes financeiras consolidadas que melhor apresentam a posicao
financeira e o resultado das operac@es do conjunto formado pela Empresa, suas filiais e associadas, para
publicacdo em separado.

Porto, 31 de Julho de 2004

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Jorge Manuel Aradjo de Beja Neves





