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Senhores Accionistas:

Em cumprimento da Lei e dos Estatutos da sociedade vimos apresentar a V. Exas o

Relatorio e Contas referentes ao exercicio de 2004.

O relatério e as demonstracdes financeiras que aqui apresentamos referem-se
exclusivamente a actividade individual da sociedade, sendo os aspectos relativos a

actividade das participadas, tratados em relatério préprio.

1. Enquadramento Conjuntural dos Negocios

No ano de 2004 assistiu-se a uma melhoria do posicionamento da Sonae IndUstria no
negocio dos painéis derivados de madeira, permitindo um fortalecimento da situacédo
financeira da empresa, bem como da rentabilidade da mesma, fruto de uma melhoria

significativa no desempenho operacional.

A melhoria do desempenho operacional caracterizou-se pela conjugacao de trés factores:

volumes, precos e custos.

No que respeita ao negécio dos painéis, em termos de volumes registou-se um crescimento
de 12,8%, em que todas as geografias, excepto o Brasil, deram contributos positivos. A
Africa do Sul e a Alemanha registaram crescimentos superiores a 20%, a Francga cerca de
18% e a Peninsula Ibéria de 11%. Por linha de produto todos os produtos registaram
crescimento de vendas com especial destaque para o OSB que teve um crescimento de
33,6%.

Em termos consolidados, o preco médio de venda cresceu 3,2%. Desde o fim de 2003 que
vinhamos a assistir a uma melhoria gradual dos precos. Em meados de 2004 o preco médio
consolidado ainda estava inferior ao do mesmo periodo de 2003, situagdo que se inverteu

durante o segundo semestre de 2004.



= )f SONAE
INDUSTRIA

Do lado dos custos variaveis, globalmente, o custo da madeira foi o que teve o
comportamento mais negativo fortemente influenciado pelas subidas registadas no Brasil e
no Canada. Do lado dos produtos quimicos, apesar dos acréscimos verificados no segundo

semestre de 2004 devido a subida do pre¢o do petroleo, em termos anuais 0 seu custo ndo

sofreu variacao significativa.

Do lado dos custos fixos, os programas de reducdo de custos que tém sido implementados
estdo a dar os seus frutos, verificando-se uma reducédo de 6,7% nos custos com o pessoal e
um crescimento de 4,8% nos encargos gerais. Destes custos, apesar da contabilizacdo como
fixos, ha uma parte significativa mesmos que estdo directamente relacionados com a

actividade, que cresceu 9,7%, o valor atingindo revela uma melhoria significativa.

Em termos dos mercados onde a empresa tem presenca, o destaque vai para a Alemanha,
onde o volume de vendas aumentou cerca de 20%, face ao ano de 2003, tendo a Glunz
registado um resultado liquido positivo, pela primeira vez desde ha 10 anos, Peninsula
Ibérica (com um aumento de 15% na producdo de painéis de aglomerado), Africa do Sul
(com um aumento de volume de negécios de 26% e, na fabrica de Panbult, um incremento
de 13% na produgdo) e Canada (com um crescimento de 13% no volume de negdcios e, na
parte produtiva, um crescimento de 20% na producdo de placas revestidas a melamina)
também se destacaram pela evolugdo conseguida ao longo deste ano, capitalizando sobre

um ano de 2003 em que o desempenho havia sido ja forte.

Em Franca e Reino Unido houve também uma melhoria da situacdo em termos operacionais,
com a subsidiaria francesa a obter em 2004 um recorde de producdo de 1.154.300m?, que se
traduz num incremento de 17,6% face a 2003, enquanto no Reino Unido, o destaque vai para
a utilizacdo de cerca de 95% de madeira reciclada no processo produtivo, que , apesar de ter
estado na origem de alguns problemas, estdo a ser tomadas medidas correctivas para os
mesmos e houve uma melhoria no volume de negécios desta subsidiaria de 2,5% face a
2003.

O Brasil, apesar do excesso de capacidade instalada no mercado e de um primeiro semestre
em que o desempenho ficou aquém das expectativas, conseguiu no segundo semestre do
ano recuperar algum desse terreno, permitindo que as vendas em valor tivessem ainda
crescido cerca de 10,8%. O custo da madeira e 0 excesso de capacidade no mercado

continuam, no entanto, a ser os focos de preocupacao da Sonae IndUstria para este pais.
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Perspectivas dos negdcios para 2005

A chave para um negécio rentavel em 2005 € a estabilidade da procura. Assistimos em 2004
a recuperagédo dos precos dos diferentes produtos, devido, essencialmente a um aumento da
procura, ndo s6 nos mercados naturais onde a empresa actua, mas também nos mercados
de exportacao.

Esperamos que esta estabilidade se torne realidade em 2005, ndo sendo previsivel qualquer
aumento significativo na disponibilidade do produto, nem alteragdo importante do ambiente

competitivo no curto prazo.
N&o sdo esperadas variagBes significativas nos precos das matérias primas, apés 0s

aumentos no segundo semestre de 2004, a menos que algum factor exdgeno e imprevisivel

aconteca.

2. Envolvente Econdmica

As principais economias mundiais evoluiram em 2004 sob indisfarcavel heterogeneidade, em
gue um dos principais factores para este panorama € a desconfiangca dos agentes
econdémicos, por sua vez ja saudosos de um clima econdémico liberto de perturbagbes
exdgenas — trate-se de instabilidade financeira, de oscilagdes abruptas nos precos do
petréleo, ou da sucessiva eclosdo de novos focos de tensdo geopolitica. Na verdade,
confirmou-se a aceleracédo do crescimento nos Estados Unidos. O vigor, embora em ténue
abrandamento, dos mercados do Jap&o e da Asia Oriental. E, na Europa Continental, uma
retoma que, se ja palpavel, persiste em desenvolver-se sob maior lentidao — e ainda distante
de uma genuina expansao sustentada. Nao obstante, o volume de trocas comerciais a nivel
mundial veio a registar em 2004 um impulso impar em termos histéricos (9,5%, apés 3,6%
em 2002 e 5,1% em 2003). No mesmo tom, o crescimento do PIB mundial evoluiu de 3,5%
em 2003 para cerca de 5% em 2004 — niveis todavia provavelmente irrepetiveis nos anos

mais proximos, a conta da persistente incerteza global e da titubeante confianca das familias.

A economia portuguesa emergiu da recessao de 2003 (-1,2%), com um crescimento real
estimado entre 1 e 1,5% consentido pela ligeira recuperacdo das exportacdes (7,3%) e pela
reanimacéo da procura interna (1,8% face a -2,7% em 2003). O que, no entanto, ndo impediu
novo passo divergente face a &rea do euro (crescimento de 1,8%). Embora os analistas ndo

deixem de assinalar sinais de abrandamento no segundo semestre — indissociaveis do efeito
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efemeramente induzido pela realizacdo do Euro 2004 —, a retoma da procura interna veio
fundamentalmente a assentar na dindmica do consumo privado e do investimento
empresarial, denunciando uma sensivel inflexdo do clima de expectativas junto das familias e
do sector dos negocios, cuja depressiva tendéncia se manifestava desde 2001.

No mesmo sentido, a queda do nivel de emprego tera entretanto sido estancada, reflectindo-
se num aumento muito ligeiro do desemprego (6,5% em final de ano). A timida reanimacgéo
da actividade produtiva consentiu ainda que se estreitasse o diferencial de inflagdo face a
média da area do euro. Assim, 2004 encerrou com uma inflagdo média no consumo (IPC) de
2,4% (3,3% em 2003), realidade confirmada pelo indicador harmonizado.

De toda a forma, voltou a expor-se uma das mais graves debilidades estruturais da
economia, ja que a melhoria da procura externa ndo tera, por si sO, impedido novo
agravamento do défice comercial — reflexo da retoma da procura interna, da escalada de
cotacdes do crude e de uma deterioragdo dos termos de troca externos —, o qual tera
ultrapassado os 6% do PIB em 2004. Admitindo que a gradual consolidacdo da retoma da
economia nos anos mais proximos sera inevitavelmente acompanhada da expansao do
consumo privado e do investimento, é largamente provavel o agravamento da dependéncia
mercantil, com contributo negativo da procura externa liquida para o crescimento.

Ainda no plano estrutural, 2004 ficou assinalado por novas dificuldades de consolidacao das
financas publicas e da observancia do Pacto de Estabilidade e Crescimento. Pelo terceiro
ano consecutivo, 0 governo recorreu a expedientes extraordinarios para minorar a amplitude
do défice, num quadro de iniludiveis dificuldades de controlo e aplicagcao de cortes em certas
categorias da despesa publica, e de preocupantes sinais no plano da sustentabilidade
financeira da seguranca social. Com efeito, embora as receitas fiscais excedessem o
inicialmente orcamentado para 2004, as despesas correntes com pensdes publicas,
cresceram significativamente acima do que estava previsto. Factos que, alids, motivam as
organizag¢@es internacionais a invocar a preméncia de vigorosas reformas na administracéo
publica, sistema fiscal e seguranca social.

Num prognostico fortemente condicionado pelo ritmo das economias europeias relevantes e
pela instabilidade no mercado do petréleo, admite-se que o crescimento da economia
portuguesa recupere, lentamente, em 2005 (2,2%) e 2006 (2,8%) todavia posicionando-se
nesse horizonte ainda aquém de um patamar consentaneo com uma significativa descida do
desemprego.

Em sintese, o quadro de referéncia em que, a curto prazo, se desenvolvera a actividade da
Sonae ird seguramente manter-se condicionado pela confianga dos agentes econdémicos no

plano global e pela evolucédo dos principais grandes desequilibrios macroeconémicos, ainda
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que, continue a ser determinante a dindmica interna revelada por cada um dos principais

mercados de implantacéo — em especial no tocante aos negocios do sector terciario.
Perspectivas econdmicas para 2005

Assim, no ano que agora se iniciou, e segundo a OCDE, estima-se para os Estados Unidos
uma expansado do PIB na ordem dos 3,3%, no Japdo o crescimento da economia devera
atingir os 2,1% e na Zona Euro € esperada uma expansdo de 1,9%. Contudo, ainda
persistem riscos a tomar em consideracdo. Gradualmente, a medida que a retoma
econdémica se generaliza e atenua 0s excessos de capacidade instalada, os riscos de
reacendimento de tensdes inflacionistas convidardo ao endurecimento das condicdes
monetarias. Por outro lado, o continuado agravamento do “dual deficit” da economia
americana continuara a constituir-se, a par da incerteza geopolitica, a ameaga maior a uma

recuperacdo econdmica generalizada e sustentavel.

2. ACTIVIDADES DA SOCIEDADE GESTORA

A sociedade gestora, para além da gestédo do seu portfélio de participacfes e definicdo das
grandes linhas de orientacdo estratégica e acompanhamento da evolugdo do negdcio das
suas participadas, centrou a sua actividade na gestdo da componente de financiamento das
mesmas, nomeadamente de suporte ao investimento e cobertura de necessidades de
tesouraria pontuais.

Adicionalmente, a sociedade gestora participou activamente na gestdo da divida financeira

de curto prazo e de médio e longo prazo, através de uma politica global de gestéo financeira.

No contexto global das operacdes financeiras realizadas durante o periodo em referéncia,
destacam-se as seguintes:

a) Aumentos de capital
Durante o exercicio, a empresa procedeu a um aumento de capital de 500.000.000 de Euros

para 700.000.000 de Euros através da Oferta Publica de Subscricdo de 40.000.000 accdes

ordinéarias, escriturais e ao portador, com o valor nominal de 5 euros cada, emitidas em
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representacao do mesmo, com subscri¢do reservada a accionistas no exercicio do direito de

preferéncia.

b) Empréstimos Obrigacionistas

No dia 15 de Outubro de 2004, a empresa procedeu a emissédo de 1.600.000 obrigacdes no
montante de 80.000.000 de Euros, denominada “Obriga¢Bes Sonae Industria 2004”, por
subscricdo particular, cujo prospecto foi publicado no Boletim de Cotacdes Euronext nesse

mesmo dia.

c) Empresas participadas

Com vista a uma reorganizacdo da sua arvore de participacdes, a empresa procedeu as

seguintes operagdes financeiras ao longo do exercicio:

- Alienacdo de 900.000 accdes da Tableros de Fibras, S. A. em Bolsa em Janeiro de
2004;

- Aquisicdo de 14.974.495 acgBes da Tableros de Fibras, S. A. em Bolsa em Janeiro
de 2004;

- Cobertura de prejuizos na Maichave - Consultadoria e Gestéo, S. A., no montante de
640.617 euros, realizada em Janeiro de 2004;

- Aquisicdo de 198.000 accdes da Sonae Espanha & Sonae Tafibra — Gestdo
Comercial, S.A.

- Alienacédo de 500.000 accdes Tableros de Fibras, S. A. em Bolsa em Julho de 2004;

- Liguidagéo da Sonae North America Inc. em Agosto de 2004.

- Cobertura de Prejuizos na Movelpartes - Componentes para a Indudstria do
Mobiliario, S. A. no montante de 1.097.036,18 €, em Setembro de 2004;

- Aumento de Capital na Glunz no montante de 65.127.000 €, em Setembro de 2004;

- Alienacdo de 1.550.000 acc¢Bes da Tableros de Fibras, S. A. em Bolsa, em
Novembro de 2004;

- Alienacédo de 5.100 ac¢des da Maichave em Novembro de 2004;



) SONAE
INDUSTRIA

3. INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

Durante o exercicio ndo foram efectuados investimentos significativos pela Sociedade e suas

filiais.

A Socelpac, SGPS, SA alienou, em 16 de Dezembro de 2004, a Sonae - SGPS, SA, 5.000
accoes representativas de 50% do capital social da Imocapital - SGPS, SA, que por sua vez
é titular de acc¢bes representativas de 65% do capital social e dos direitos de voto da
Gescartéo - SGPS, SA.

4. RECURSOS HUMANOS

A partir de Abril de 2004 os servigos partilhados corporativos foram incluidos na estrutura da
Sonae Industria-SGPS,S.A.. Ao longo do ano, a empresa contou em média com 23

colaboradores, distribuidos da seguinte forma:

Quadros 5
Técnicos 16
Administrativos 2

Relativamente ao universo Sonae Industria, reestruturacdo e enfoque na produtividade
continuaram a ser os vectores chave da estratégia de recursos humanos seguida pela Sonae
Inddstria em 2004. A estes se adicionou uma terceira dimenséo: o reforco de uma cultura

organizacional resiliente de competéncia e rigor.

Como consequéncia desta focalizagdo, diversas empresas desenvolveram programas de
melhoria de produtividade. Em Dezembro de 2004, o grupo empregava 5.710 colaboradores,
0 que traduz uma diminuicdo de 19% (1.336 colaboradores), face a igual periodo de 2003.
Parte desta diminuicdo foi gerada pela desconsolidacdo do negécio da Gescartdo (816
colaboradores); no entanto, parte significativa deveu-se a profunda revisdo dos processos de
trabalho, acompanhada de diversas medidas sociais de apoio a reconversdo, a procura de
emprego e antecipacao da idade de reforma, bem como a reestruturacédo da estrutura central

das empresas.

Esta reducao do nimero de colaboradores traduziu-se igualmente numa diminuicdo de 6,7%

dos custos de pessoal. Os custos de pessoal acumulados a Dezembro de 2004, foram de



Bis

)f SON{\E
INDUSTRIA
234,6 milhdes de Euros (dos quais cerca de 28 milhGes sao referentes a Gescartao) face a

251,5 milhdes de Euros em 2003, o que traduz uma reducédo de 14,9 milhdes.

A redugdo do numero de colaboradores aliada ao aumento de vendas da empresa traduziu-
se num aumento de vendas por colaborador de 22%, no negécio de painéis, em comparacao
com 2003.

Em paralelo a este continuado esfor¢o de reestruturacéo, outras accgdes foram realizadas,
com o objectivo de fortalecer as equipas e as suas liderangas, assegurando assim um
alinhamento com a estratégia da empresa de modo a possibilitar o seu desenvolvimento

sustentado. Neste enquadramento sé@o de relevar os seguintes aspectos:

- A consolidacdo dos processos corporativos de planeamento de recursos humanos e
avaliacdo de desempenho, permitindo as empresas detectar necessidades e talentos
internos e proporcionar novas oportunidades de desenvolvimento de carreira (82% dos
nossos colaboradores tém menos de 39 anos de idade), tendo-se vindo a assistir a um
alinhamento cada vez maior na utilizagdo das ferramentas e metodologias utilizadas a nivel

global.

Forca de trabalho por género e escaléo etario*

Idade Masculino Feminino Total
<=23a 3% 1% 4%
24 até 29 a 39% 10 % 49 %
30 até 39 a 25% 3% 28%
40 até 49 a 15% 1% 16 %
=>50a 3% SS 3%
Total 86 % 14 % 100 %

*(Fran¢a nao incluida)

- A generalizacdo de uma politica corporativa de compensacao para Quadros, adaptada aos
variados mercados onde a empresa actua, com enfoque crescente na realizacdo de

objectivos pré-estabelecidos.

- A realizacdo do encontro internacional de Quadros, com a duracdo de trés dias, que
envolveu cerca de 140 Quadros de Topo da Sonae Industria provenientes de todos os paises

onde a organizacao esta presente.
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- A consolidacdo de uma forte cultura organizacional através do enfoque na comunicacéo
interna, sendo este aspecto especialmente relevante, devido a dispersdo geogréfica e a
com colaboradores de 25 diferentes

diversidade cultural existente na empresa,

nacionalidades.

- O desenvolvimento profissional e a seguranca e bem estar dos nossos colaboradores,
sendo que em 2004 o investimento na formacdo e desenvolvimento de todos os
colaboradores envolveu cerca de 60 mil horas de formagdo em todo o mundo, sendo 27%

deste total dedicado a Higiene e Seguranca.

2004 2003 Var.
Absentismo (% of horas de trabalho) 4,3% 4,8% -0.5 pp
Tempo de formacao (horas)* 60.000 55.000 +9.%
Formacdo em Higiene e Seguranca* (% tempo total | 27% 19% +27%
de formacgéo)

(*Alemanha nao incluida)

Finalmente, uma nota sobre 0 nosso empenho em analisar em profundidade e promover as
accbes necessérias no que respeita a proteccdo de minorias e grupos socialmente
desfavorecidos, nomeadamente na Africa do Sul.

Este importante tema foi acompanhado pela Comissdo de Responsabilidade Social e

Ambiente, pretendendo-se que continue a ser desenvolvido durante o exercicio de 2005.

5. ACCOES PROPRIAS

No decorrer do exercicio de 2004 a Sociedade ndo adquiriu ou alienou acg¢des proprias.

A 31 de Dezembro de 2004 a empresa néo detinha quaisquer acc¢des proprias.

6. RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio ascendeu a 1.373.693,63 Euros




7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
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Conforme consta do Balangco e Contas, os resultados liquidos do exercicio foram de

1.373.693,63 Euros.

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administracdo prop8e a Assembleia Geral a

seguinte aplicacdo de resultados:

Reservas legais.............ccccvvvveeeenn. EUR 68.684,68;
Reservas livres..........ccccccvvvvveeeen... EUR 1.305.008,95.

Maia, 28 de Fevereiro de 2005

O Conselho de Administracéo

Belmiro Mendes de Azevedo

Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva

Carlos Francisco de Miranda Guedes Bianchi de Aguiar

José Anténio Comesana Portela

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo



Diogo Anténio Rodrigues da Silveira

Christian Gunther Schwarz

Stefan Colin Collignon

Hans-Georg Brodach

Angel Manuel Garcia Altozano

José Alvaro Cuervo Garcia

Per Otto Knuts

Knut Thomas Alarik Nysten

“
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ANEXO A QUE SE REFERE O ARTIGO 447° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Belmiro Mendes de Azevedo

Saldo em
Aquisicbes Alienacbes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 49.999.997
Imparfin, SGPS, SA (2) 150.000
Sonae, SGPS, SA 14.901
Sonae.com, SGPS, SA 75.537
Saldo em
Aquisicbes Alienacbes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 949.983.715
Pareuro, BV (2) 20.000
Sonae.com, SGPS, SA 24.03.2004 1.000 1.000
(2) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 108.820.695
(3) Imparfin, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 4.105.273
Alvaro Carmona e Costa Portela
Saldo em
Aquisicbes Alienacbes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Sonae, SGPS, SA 25.934
Sonae.com, SGPS, SA 5.000
Venda 08.03.2004 30.000 3,42
Venda 09.03.2004 10.462 3,45
Venda 12.03.2004 148 3,16
Venda 12.03.2004 5.000 3,156
Venda 12.03.2004 3.107 3,15
Venda 17.03.2004 6.083 3,15
Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao
Saldo em
Aquisicbes Alienacbes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Sonae.com, SGPS, SA 0
Venda 05.03.2004 59.800 3,41




Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Saldo em
Aquisicbes Alienagbes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Imparfin, SGPS, SA (3) 150.000
Sonae, SGPS, SA 277.486
Sonae.com, SGPS, SA 278.967
Accdes entregues ao abrigo do Plano
de Atribuicdo Diferida de Accdes 01.04.2004 14.092 0
Saldo em
Aquisicbes Alienagbes 31.12.2004
Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 949.983.715
Pareuro, BV (2) 20.000
Sonae.com, SGPS, SA 24.03.2004 1.000 3,08 1.000
(2) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 108.820.695
(3) Imparfin, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 4.105.273
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Saldo em
Aquisicbes Alienagbes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Sonae, SGPS, SA 4.564
Sonae.com, SGPS, SA 60.070
Nuno Miguel Teixeira de Azevedo
Saldo em
Aquisicbes Alienagbes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Sonae, SGPS, SA 14.320
Sonae.com, SGPS, SA 0
Venda 04.03.2004 29.900 341
Saldo em
Aquisicbes Alienagbes 31.12.2004
Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 949.983.715
Pareuro, BV (2) 20.000
Sonae.com, SGPS, SA 24.03.2004 1.000 3,08 1.000
(2) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 108.820.695




Carlos Francisco de Miranda Guedes Bianchi de Aguiar

Saldo em
Aquisicbes Alienacdes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Sonae, SGPS, SA 10.620
Jose Antonio Comesafia Portela
Saldo em
Aquisicoes Alienagbes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Tableros de Fibras, S.A. 57.024
Saldo em
Aquisicbes Alienacdes 31.12.2004
Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 949.983.715
Pareuro, BV (2) 20.000
(2) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 108.820.695
(3) Imparfin, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 4.105.273
Michel Marie Bon
Saldo em
Aquisicoes Alienacbes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Sonae, SGPS, SA 13.363
Compra 03.12.2004 10.200 1
Luiz Felipe Palmeira Lampreia
Saldo em
Aquisicoes Alienagbes 31.12.2004
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Sonae, SGPS, SA 14.970
Compra 02.11.2004 14.970 3,34
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Numero de accdes a 31/12/04

Efanor Investimentos,SGPS,SA

Sonae, SGPS,SA 949.983.715

Pareuro,BV 20.000
Pareuro,BV

Sonae, SGPS,SA 108.820.695

Sonae,SGPS,SA
Sonae Industria,SGPS,SA 135.832.446

PARTICIPACOES QUALIFICADAS

Em cumprimento ao art®. 6°., alinea e) do Regulamento da CMVM n°. 04/2004, com as
alteragBes introduzidas pelo Regulamento n°. 24/2000, indicamos os titulares de

participacBes qualificadas a 31 de Dezembro de 2004:

% Direitos
Accionista N°. De ac¢les de voto
Sonae, SGPS, S. A. 135.832.446 97,02%



Sonae IndUstria - SGPS,S.A.

Balanc¢os Analiticos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003

Euros

Activo

2004

2003

Activo
Bruto

Amortizagdes
e Provisbes

Activo
Liquido

Activo
Liquido

IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorpdreas:

D de instalagio
Despesas investigagdo e desenvolvimento..
Propriedade industrial e outros direitos.
Trespasse:
Imobilizagdes em curso.
Adiantam. por conta de imobilizagdes incorpéreas.
Diferengas de consolidagé&o.

Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturai
Edificios e outras construcoe:
Equipamento basico.
Equipamento de transporte.
Ferramentas e utensilio:
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corpérea:
Imobilizagdes em curso.
Adiantam. por conta de imobilizagdes corpéreas.............c.cccceeninnn

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo.
Empréstimos a empresas do grupo.
Partes de capital em empresas associada:
Empréstimos a empresas associada:
Titulos e outras aplicagdes financeiras.
Outros empréstimos concedido:
Imobilizagdes em curso.
Adiant. p/ conta investimentos financeiros.

CIRCULANTE
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consum
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos desperd.residuos e refugos.
Produtos acabados e intermédio:
Mercadoria:
Adiantamentos p/ conta de compras.

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Clientes c/c
Clientes - Titulos a receber.
Adiantam. a fornecedore:
Estado e outros entes pUblico:
Outros devedore

Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientesc/c.
Clientes - Titulos a receber.
Clientes de cobrancga duvidosa
Empresas do grupo.

Empresas participadas e participantes.
Outros accionista
Adiantam. a fornecedore:
Adiantam. a fornecedores de imobilizado.
Estado e outros entes publico:

Outros devedore:
Subscritores de capital

Titulos negociaveis:
Obrigagdes em empresas associada:
Outros titulos negociavei
Outras aplicagdes de tesouraria

Depdsitos bancérios e caixa:
Depésitos bancario:
Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveito:
Custos diferido:

Total de amortizacdes
Total de provisdes
Total do activo

6.163.636|
153.114

6.156.187|
111.656

7.449 15.9014
41.458 12

6.316.750

6.267.844

48.906 15.913]

17.933]

130.336

472.475]

4.146

109.840

13.786
20.496 8.777|

472.475)

620.744]

113.986

506.758| 8.777|

699.554.051
41.393.697|

196.788
559.298.081|

400.905|

699.554.051]
40.992.792

685.392.666)
45.848.086

196.788|
559.298.081]

196.788
264.988.484

1.300.442.617

400.905

1.300.041.712] 996.426.024

4.831

4.831

449.868|

12.860.753

306.410|
80.401]

449.868|

12.860.753] 92.765.797]

306.410]
80.401

418.897|
2.161.293]

13.697.433

13.697.433] 95.345.987]

3.606.073|

29.506.779)

3.606.073| 3.606.073]

29.506.779] 45.960.087]

33.112.852)

33.112.852 49.566.160)

1.281.265|
700

1.281.965|

62.741]
1.922.760|

1.985.501]

1.357.457.862

6.381.830

1.281.265| 292.383]
700 203

1.281.965| 292.586

62.741
1.922.760]

657.627|

1.985.501] 657.627]

400.905

1.350.675.127| 1.142.317.905)

O Director Administrativo e Financeiro

O Conselho de Administragéo



Sonae Industria - SGPS,S.A.

Balangos Analiticos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003
Euros

Capital Proprio e Passivo 2004 2003

CAPITAL PROPRIO

Capital 700.000.000 500.000.000

Acgdes proprias - valor nominal
AccOes proprias - desContos € PreMIOS. ........cvwwereuieererriririereseieieeeeeeenns
ACGCOES Proprias - ACGOES MEMIVEIS. .........ovrerrerereirieieieeriecieie et
Prestacdes suplementares....
Prémios de emissao de acGoes...........ocuciiiriiiiiniciciisicece s . 135.339.049 135.339.049
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas..................
Reservas de reavaliaGao............ocuiciiiiiiiiiiiici e
Reservas:
RESEIVAS [EJAIS......ocuiiiiiicii s 9.695.354 3.297.117
RESEIVAS ESALUTANAS. ......cvcuiiiiiiii bbb
RESEIVAS CONTALUAIS. ......ovcuieiiiiiiii ettt bbbt
OULTAS FESEIVAS. ...t s
RESEIVAS lIVIES......iiiiiiiii s 167.126.889 50.748.556
Subsidios. 70.276 70.275
Doacdes. .
RESEIVas OULIas............c.ceuiiiiiciiicicc

Resultados transitados............cocovvverriricieieis e -5.188.172
1.012.231.567 684.266.825

Resultado liquido do exercicio 1.373.694 127.964.741
Total dos capitais préprios 1.013.605.260 812.231.566

PASSIVO
ProvisGes para riscos e encargos:
Provisdes para pensde:
Provisdes para imposto:
Outras provisdes para riscos e encargos..

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:

Empréstimos por obrigagdes:

CONVEILIVEIS.......ovieicieiiic s

NEO CONVEIIVEIS.......vviiieiiiciii e
Dividas a instituigdes de Crédito...........coovviriieriiieciceeee e
Adiantamentos por conta de VeNdas.............coeeueueieininiicccceee
Fornecedores c/c s
Fornecedores - TitUl0S @ PAgAr........ccccvveeuereireeenereeeeeneseeeennens .
Fornecedores de imobilizado - TitUlOS @ PAGAT.........ccceveriiieiiieiieeeeee s
EMPresas d0 grupo..........c.ccwuruururieuiinieiiscsesissesssssessesssssinssesssesnens
Empresas participadas € PartiCipantes............ccoueviirieenrenieeeese e 35.411.751 214.053.790
OULros acCiONIStAS (SOCIOS).......cveureueruiriirereieiieie st
Adiantamentos de CIENES.............coeiuiviiiiiiccee s
Outros empréstimos 0btidOS..........c.ccveiiiririrec e
Fornecedores de imobilizado c/c.
Estado e outros entes publico:
Outros credores.
Subscritores de capital MLP...........ccoocoiiiiienineiceieeeenene

35.411.751 214.053.790
Dividas a terceiros - Curto prazo:

Empréstimos por obrigacgdes:

CONVEILIVEIS. ...ttt

NEO CONVETIVEIS. ..o . 80.000.000
Dividas a instituigdes de Crédito..............ccceviriiiniiiiiiiiccieccce e 7.410 14.950.979
Adiantamentos por conta de VENDAS............ccueueeeuruerieririiieieieieisseeeeeeeneeas
FOrNECEAOrES C/C......oovviciiiiiieiiiccccccc e 518.163 21.852

Fornecedores - Facturas em recepcao e conferéncia.............cocccceeeenne
Fornecedores - TitUl0S @ Pagar.........cccccureuiiriiiiiciieiniciiieeee e
Fornecedores de imobilizado - TituloS @ Pagar...........ccccveuriciiniiiciiiiiice s
Empresas do grupo
Empresas participadas € partiCipantes.............cccccuviiiiiiiiiiiniecesceee e 218.730.505 99.825.936
OULroS ACCIONIStAS (SOCIOS). ... .vcuiiiiieiiiiieiiii ittt
Adiantamentos de CHENEES...........cocuiiiiiiiiiic s
Outros empréstimos obtidOS. ..o

Fornecedores de imobilizado c/

Estado e outros entes publicos. JOT TSRO . . 489.257 359.593
OULrOS CredOres.........ocoovuiiiiiiiiiiieccccce e . 9 765.241
300.445.344 115.923.601

Acrescimos e diferimentos
ACTESCIMOS A CUSHOS........oviiciciciciieiiiic e 1.212.772 108.948
Proveitos diferidos. ..o

1.212.772 108.948
Total do passivo 337.069.867 330.086.339
Total do capital préprio e do passivo 1.350.675.127 1.142.317.905

O Director Administrativo e Financeiro O Conselho de Administracdo




Demonstragdo dos Resultados para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2004

Euros
2004 2003
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
MErCAONIaS. .....cvvveiiicicieiicie e
Matérias-Prima
Fornecimentos e Servicos exXternos ............ccoecvvvreeeanens 1.465.555 210.285
Custos com o pessoal:
Remuneragde: 1.339.388 19.000
Encargos sociais:
PENSOES.......vcviiiiiiceie s
OULTOS. .o 166.779 1.506.168 19.000
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo . . 41.334 415.318
Provisde: 41.334 415.318
IMPOSEOS. ...t 138.428 116.938
OULroS CUSEOS OPErACIONGIS. ......eveveeeeeieiterereiee sttt 22.817 161.245 929 117.867
(A) 3.174.302 762.470
Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros............. 400.905
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo.......... 12.594.003 14.068.634
Qutros. 855.557 13.449.560 560.739 14.629.373
©) 17.024.766 15.391.843
Perdas relativas a empresas associada:
Custos e perdas extraordinarias .............cocceerereeerereieenereeeeeneee 1.163.203 377.991
(E) 18.187.969 15.769.834
Imposto sobre o rendimento do €XerciCio ............cccceeieirciiiiiiiiiiiiciee 5.558 231
(G) 18.193.527 15.770.065
Resultado liquido do exercicio ......... 1.373.694 127.964.741
19.567.221 143.734.806
Proveitos e ganhos
Vendas:
METCAAONAS. ...t
Produtos........ccuciiiiiciiiicc s
Prestacao de Servigos ...........coccoevviiciiiiinicnnens 2.431.966 2.431.966
Variagdo da produGao............ccceeiiiiniiiiinieei s
Trabalhos para a prépria empresa
Proveitos SUPIEMENTAES ... 220.992
Subsidios a exploragéo.
Outros proveitos e ganhos operacionais 220.992
(8) 2.652.958
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a empresas do grupo..........
Relativos @ OULras EMPrESAS........ccurieriererreieiaeriieeree et
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes financeiras:
Relativos a empresas do grupo.......... 15.503.828 1.953.506
OULTOS. .ottt 59.916
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo.......... 901.070 19.603.751
OULIOS.....oeee e 1.681 16.466.495 95.632 21.652.889
(D) 19.119.453 21.652.889
Ganhos relativos a empresas associadas...............cc.c....
Proveitos e ganhos extraordiNarios ..............cccecvieerereiieieneseeeeeeeee s 447.767 122.081.917
(F) 19.567.221 143.734.806
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) = -521.343 -762.470
Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] = 2.616.030 7.023.516
Resultados correntes: (D) - (C) = 2.094.687 6.261.046
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = 1.379.251 127.964.972
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) = 1.373.694 127.964.741

O Director Administrativo e Financeiro O Conselho de Administracdo



SONAE INDUSTRIA,SGPS,SA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR FUNGOES EM 2004 E 2003

(Euros)
2004 2003
Vendas e prestag@es de servicos 2.393.686
Custo das vendas e prestagéo de servicos -2.325.164
RESULTADOS BRUTOS 68.522 0
Outros proveitos e ganhos operacionais 118.295
Custos de distribuicao
Custos administrativos -669.256 -661.167
Outros custos e perdas operacionais -38.905 -20.202
RESULTADOS OPERACIONAIS -521.344 -681.369
Custo liquido de financiamento 2.616.030 6.942.414
Ganhos ou perdas em filiais e associadas 121.420.956
Ganhos ou perdas em outros investimentos
Resultados néo usuais ou néo frequentes -715.436 282.970
RESULTADOS CORRENTES 1.379.250 127.964.971
Imposto sobre o Rendimento do exercicio - Imposto Corrente -5.558 -231
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS 1.373.694 127.964.741
Resultados extraordinarios
Impostos sobre os Resultados Extraordinarios
RESULTADOS LIQUIDOS 1.373.694 127.964.741
RESULTADOS LIQUIDOS DO EXERCICIO POR ACGA( 0,012800 1,279647

O Director Administrativo e Financeiro O Conselho de Administracédo



SONAE INDUSTRIA, SGPS, S.A.

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004

(Valores expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Sonae Industria, SGPS, S.A. é uma sociedade anénima, com acgdes cotadas na Euronext Lisboa, com sede na Maia

e que tem como actividade principal a gestéo de participacdes sociais (Nota 16).

A informacdo constante deste anexo segue a estrutura e numeracdo propostas pelo Plano Oficial de Contabilidade, sendo
apenas apresentadas as notas cuja informagdo é relevante para a leitura das demonstracdes financeiras da Sonae Industria,
SGPS, SA.

1. DISPOSIGCOES DO POC DERROGADAS NO EXERCICIC

Nas demonstracdes financeiras néo foi aplicado o método da equivaléncia patrimonial previsto pela Directriz Contabilistica n°
9/92, por se considerar que, apresentando esta sociedade demonstrag8es financeiras consolidadas, a aplicacéo do referido
método nas contas individuais continuaria a ndo traduzir uma imagem apropriada da composigdo do patriménio e actividades
desenvolvidas pelo conjunto da Sociedade com as suas filiais. Adicionalmente, a aplicacdo deste método, quando a
Sociedade apresenta demonstracdes financeiras consolidadas, nédo é obrigatério no normativo internacional.

2. COMPARABILIDADE DAS CONTAS COM O EXERCICIO ANTERIOF
A partir de Abril de 2004 a sociedade assumiu Varios servigcos corporativos que estavam até entédo afectos a outra empresa
do grupo, pelo que a comparabilidade das contas com o exercicio anterior é afectada por essa situagdo, nomeadamente das

rubricas da demonstragéo dos resultados "Fornecimentos e servigos externos”, "Custos com o pessoal” e "Prestacfes de
servigos".

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS E POLITICAS CONTABILISTICAS UTILIZADAS
As Demonstraces Financeiras foram elaboradas em conformidade com os principios contabilisticos da continuidade das
operacdes, da especializagdo dos exercicios e do custo histérico, e foram utilizados os seguintes critérios valorimétricos e

politicas contabilisticas:

a) Activo imobilizado incorpéreo

O activo imobilizado incorpéreo é apresentado ao custo de aquisicdo e é amortizado pelo método das quotas constantes
durante um periodo de 3 anos.

b) Activo imobilizado corpéreo

O imobilizado é registado ao custo de aquisi¢do, sendo as amortizagdes calculadas segundo o método das quotas
constantes, com aplicagdo das taxas minimas da portaria n°. 737/81 e do decreto regulamentar n°. 2/90.



C) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢do adicionado das despesas de compra ou, no
caso dos empréstimos concedidos a empresas interligadas e de outros empréstimos concedidos, ao valor nominal. As
perdas permanentes de valor estimadas na realizagdo das participacBes financeiras e empréstimos, encontram-se
registadas na rubrica provisao para investimentos financeiros.

Na venda de participagdes financeiras, a Sociedade utiliza o custo médio como método de custeio.

d) Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis e outras aplicacdes de tesouraria sdo registados ao mais baixo do custo de aquisigdo, incluindo os
gastos adicionais de compra mas excluindo eventuais parcelas de rendimentos correspondentes ao tempo decorrido, ou
valor de mercado.

e) Dividas de e a Terceiros

As operacdes em moeda estrangeira sdo registadas ao cambio da data considerada para a operacao.

A data do balango as dividas resultantes dessas operacdes (excepto as incluidas nas rubricas de investimentos financeiros),
em relagdo as quais nao exista fixagdo de cambio, sdo actualizadas com base no cAmbio dessa data, sendo as respectivas
diferencas de cambio, se negativas e/ou positivas de curto prazo, reconhecidas como resultados do exercicio e, se positivas
de médio e longo prazo, diferidas. Caso existam expectativas razoaveis de que o ganho é reversivel, 0 mesmo é transferido
para resultados no exercicio em que se realizam os pagamentos ou recebimentos, totais ou parciais, das dividas com que
estdo relacionadas e pela parte correspondente a cada pagamento ou recebimento.

f) Reconhecimento de custos e proveitos

A sociedade regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual as
receitas e despesas sdo reconhecidas a medida em que séo geradas, independentemente do momento em que séo
recebidas ou pagas. As diferengcas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas séo
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

Q) Imposto sobre o rendimento

O imposto do exercicio sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da sociedade de acordo com as
regras fiscais em vigor e considera, quando existem situacdes relevantes, a tributacéo diferida.

Os impostos diferidos, quando relevantes, sdo calculados em conformidade com o disposto na Directriz Contabilistica n® 28
e referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo que se
espera estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporarias. Os activos por impostos diferidos associados a
prejuizos fiscais séo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
os utilizar.

IMPOSTOS

A sociedade ndo registou nas suas demonstragfes financeiras impostos diferidos, por ndo existirem diferencas temporais
materialmente relevantes entre o reconhecimento de despesas e receitas para fins contabilisticos e de tributagdo, excepto
para os activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais que, numa base de prudéncia, ndo séo registados. Em 31
de Dezembro de 2004, os prejuizos fiscais reportaveis acumulados, ascendiam de acordo com os registos contabilisticos e
declaracgdes de impostos a aproximadamente 7.310.000 Euros.



7.

10.

NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO DA SOCIEDADE

Durante o exercicio de 2004 o niumero médio de colaboradores foi de 23 e distribuiu-se da seguinte forma:

Quadros 5
Técnicos 16
Administrativos 2

DESPESAS DE INSTALAGAO E DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTC

N&o ocorreram variag8es significativas no saldo da rubrica de Despesas de Instalagdo durante o exercicio.

MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADG

Os movimentos ocorridos durante o exercicio, nas rubricas do activo imobilizado constantes do balanco e nas respectivas
amortizac¢des e provisdes podem ser resumidos como segue:

Activo Bruto Euros
Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Aumentos Alienacoes e Abates Final

Imobilizagdes incorpéreas:

Despesas de instalagao 6.163.636 6.163.636
Despesas Investigacao e Desenvolvimento 90.928 62.186 153.114
6.254.564 62.186 6.316.750
Imobilizagdes corpéreas:
Equipamento basico 15.913 3.114 5.133 17.933
Equipamento administrativo 110.620 19.331 385 130.336
Imobilizado em curso 727.052 249.059 -5.518 472.475
110.620 762.296 252.173 0 620.743
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 685.233.028 18.511.678 4.350.293 23 699.394.436
Empréstimos a empresas do grupo 45.848.086 500.905 4.955.294 41.393.697
Partes de capital em empresas associadas 159.615 159.615
Empréstimos a empresas associadas
Titulos e outras aplicagées financeiras 196.811 -23 196.788
Outros empréstimos concedidos 264.988.484 308.230.897 29.087.354 15.166.055  559.298.081
996.426.024 327.243.479 38.392.941 15.166.055 1.300.442.617

O montante de 15.166.055 euros evidenciado na coluna "Transferéncias e abates" referente a rubrica "Outros empréstimos
concedidos" respeita essencialmente a transferéncia de saldo de suprimentos concedidos a Taiber (subsidiaria da Tafisa),
0s quais se encontravam registados em rubrica de dividas de terceiros de curto prazo. O aumento na rubrica de "Partes de
capital em empresas do grupo"” inclui 0 montante de 16.773.950 euros relativo a aquisigdo em bolsa de acgdes da Tafisa.



Amortizagdes e Provisdes Euros

Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Aumentos Alienacoes e Abates Final

Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagao 6.147.736 8.451 6.156.187
Despesas Investigacao e Desenvolvimento 90.916 20.739 111.655
6.238.652 29.190 6.267.842

Imobiliza¢des corporeas:

Equipamento basico 4.146 4.146
Equipamento administrativo 101.843 7.998 109.840
101.843 12.144 113.986

Investimentos financeiros:
Empréstimos a empresas do grupo 400.905 400.905
400.905 400.905

12. DIPLOMAS LEGAIS EM QUE SE BASEOU A REAVALIAGAO DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Em 31 de Dezembro de 2004 nao existiam bens reavaliados no imobilizado da sociedade.

14. IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO

As imobilizagdes corpéreas estdo afectas a actividade da sociedade.

16. RELACAO DAS EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2004, a Sociedade detinha as seguintes participagdes em empresas do grupo e associadas:

Euros
Firma % de Capitais Resultados
Participagao Préprios exercicio
31.12.2004 2004

Ecociclo - Energia e Ambiente, S. A. 100 -255.969 -261.860
Euroresinas - Industrias Quimicas, S. A. 100 5.374.390 1.053.944
Ipaper - Industria Papeis Impregnados,SA 49 142.651 -7.349
Maiequipa, Gestdo Florestal, S. A. 100 462.029 -61.419
Movelpartes - Comp. Para Ind. de Mobil. , S. A. 100 3.212.701 -1.121.427
Resoflex - Mobil. e Equipam. de Gestéo, S. A. 100 2.678.105 1.650.836
Sonae Industria de Revestimentos, S. A. 99,98 34.438.447 2.877.050
Socelpac, SGPS, S. A. 100 44.933.438  -75.020.729
Sonae - Servigos de Gestédo, S. A. 100 2.053.551 74.176
Sonae IndUstria Brasil, Lda 100 192.337 -3.204 a)
Sonaegest Soc. Gest. Fundos Imobiliarios, S. A. 20 1.386.651 -18.582 a)
Tafisa - Tableros de Fibras, S. A. 83,82 154.158.460 2.654.295

A empresa integra o perimetro de consolidacéo da Sonae, SGPS, S. A. com sede no lugar de Espido,
Via Norte, Maia.
a) Sociedade néo incluida no perimetro de consolidagao social da Sonae Industria, SGPS, SA, por imaterialidade.



Os créditos obtidos de empresas do grupo a 31 de Dezembro de 2004 estao distribuidos da seguinte forma:

Médio e Longo Prazo

Sonae,SGPS,S.A. 35.411.751
Curto Prazo 218.730.505
Agloma -Sociedade Industrial de Madeira Aglomerada,S.A. 56.135.000
Sonae Industria - Produgéo e Comercilaizacéo de Derivados de Madeira,S.A. 69.916.000
Somit Imobiliaria,S.A 15.310.000
Sonae Industria de Revestimentos, S. A. 6.784.000
Ipaper - Industria Papeis Impregnados,SA 30.500
Resoflex - Mobil. e Equipam. de Gestéo, S. A. 1.300.500
Socelpac, SGPS, S. A. 69.254.505

27. OBRIGAGOES E OUTROS TITULOS SIMILARES EMITIDOS PELA SOCIEDADE

OBRIGACOES SONAE INDUSTRIA/04

No dia 15 de Outubro de 2004,a empresa procedeu a emissdo de 1.600.000 obrigac¢des, no montante de Eur 80.000.000.0
reembolso sera efectuado numa Unica prestacéo no final do prazo de 5 anos.O juros séo calculados a taxa Euribor de 6
meses acrescida de 0,875% a.a e serdo pagos semestralmente nos dias 15 de Abril e 15 de Outubro de cada ano.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO EVIDENCIADOS NO BALANGC

32.

Durante o exercicio de 2002, a Sonae Industria, SGPS, S.A., conjuntamente com o0 seu principal accionista, Sonae SGPS, S.
A. e com a sua filial Glunz AG, efectuaram um contrato de financiamento junto do Banco Europeu de Investimento, no
montante de 119 000 000 euros, o qual estabelece que as trés sociedades s&o solidariamente responsaveis pelo
cumprimento das obrigacdes decorrentes do mesmo.

Em Marco de 2004, a Sonae Industria, SGPS, S.A. constituiu, a favor da CGD, um penhor no montante de
2.162.162 Euros sobre um financiamento efectuado pelo Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros,S.A.
A Tafisa Brasil,S.A.

As rendas vincendas de contratos de aluguer de longa duracéo ascendem a 149.062 euros .

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2004, a Sociedade tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, como segue:

Euros
12 Reparticé@o de financas da Maia 357.258
Banco Europeu de Investimento 119.000.000
Outros 1.750.000
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros,S.A. 3.888.889

Né&o foi criada qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos relacionados com os diferendos de natureza fiscal para
os quais foram prestadas garantias, por ser entendimento da Administragdo que da resolucé@o dos referidos diferendos nédo
resultardo quaisquer passivos para a Sociedade.



35.

36.

37.

38.

40.

MOVIMENTO OCORRIDO NO CAPITAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004 verificou-se um aumento do capital social da Sociedade de
500.000.000 Euros para 700.000.000 Euros (Nota 38).

COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2004 o capital social estd representado por 140.000.000 de acgBes ordinarias ao portador e
escriturais, com o valor nominal de 5 Euros.

PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL SUPERIOR OU IGUAL A 20%, POR PESSOAS COLECTIVAS
As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de Dezembro de 2004:

Sociedade %
Sonae SGPS, S. A. 97,02

AUMENTO DO CAPITAL NO EXERCICIO

Em 25 de Outubro de 2004 o capital foi aumentado em 200.000.000 Euros, representado por 40.000.000 novas acgdes de
valor nominal de 5 Euros cada uma, totalmente subscritas e realizadas em dinheiro.

MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO NAS RUBRICAS DE CAPITAIS PROPRIOS

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capitais proprios durante o exercicio de 2004 foram como segue:

Euros
Rubricas Saldo Saldo
Inicial Aumentos Diminuigdes Transferéncias Final

Capital social 500.000.000 200.000.000 700.000.000

Accoes Préprias:
Valor nominal
Desconto e prémios
Presta¢des suplementares
Prémios de emisséo de acgdes 135.339.049 135.339.049
Ajustamento de partes de capital em
empresas do grupo e associadas

Reservas de reavaliacdo

Reservas
- Reservas legais 3.297.117 6.398.237 9.695.354
- Reservas estatutarias
- Reservas contratuais 70.275 70.275
- Outras reservas 50.748.556 116.378.332 167.126.889
Resultados Transitados -5.188.172 5.188.172 0
Resultado Liquido 127.964.741 1.373.694 -127.964.741 1.373.694

812.231.566 201.373.694 1.013.605.259

Reserva legal: A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao
reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em
caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.



43. REMUNERAGCOES ATRIBUIDAS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC

As remuneragfes atribuidas aos membros do Conselho de Administracdo durante o exercicio de 2004 ascenderam a
656.059 euros.

44, VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICO POR ACTIVIDADE E MERCADOS GEOGRAFICOS
O montante relativo a prestagfes de servigos corresponde a montantes facturados por servigos prestados a empresas do

Grupo Sonae IndUstria.

45, DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Euros
Custos e perdas 2004 2003
Juros suportados 13.251.408 14.580.574
Amortizacéo de investimentos em iméveis
Provisdes para aplicag6es financeiras 400.905
Diferengas de cambio desfavoraveis 1.635 1.863
Descontos de pronto pagamento concedidos
Perdas na alienagéo de aplicagbes de tesouraria
Outros custos e perdas financeiras 196.516 46.936
Resultados financeiros 2.616.030 7.023.516
16.466.495 21.652.889
Proveitos e ganhos 2004 2003
Juros obtidos 16.466.199 21.571.788
Rendimentos de iméveis
Rendimentos de participagdes de capital
Diferengas de cambio favoraveis 295 81.101
Descontos de pronto pagamento obtidos
Ganhos na alienacéo de aplicagdes de tesouraria
Outros proveitos e ganhos financeiros 1
16.466.495 21.652.889
46. DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
euros
Custos e perdas 2004 2003
Donativos
Dividas incobraveis
Perdas em existéncias
Perdas em imobilizagdes 1.162.562 377.789
Multas e penalidades 178
Aumentos de amortizacdes e provisdes 202
Aumentos de amortizagbes
Correcg0es relativas a exercicios anteriores 340
Outros custos e perdas extraordinarias 123
Resultados extraordinarios -715.436 121.703.926
447.767 122.081.917
Proveitos e ganhos 2004 2003

Restitui¢do de impostos

Recuperacéo de dividas

Ganhos em existéncias

Ganhos em imobilizagdes 384.167 121.798.745

Beneficios de penalidades contratuais

Redugdes de amortizacBes e provisdes

Reducgdes de amortizacdes

Redugdes de provisdes

Correcgoes relativas a exercicios anteriores 63.599 220.330

Outros proveitos e ganhos extraordinarios 1 62.842
447.767 122.081.917




47.

48.

INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

N° 4 do Art° 5° do Decreto-Lei n°® 318/94

Euros

Créditos de empresas participantes
Sociedade Saldo Saldo
Inicial Aumentos Diminuigdes Transferéncias Final
Sonae SGPS, S. A. 214.053.790 200.000.000 11.681.015 25.734.815

milhares de Escudos

Créditos a empresas participadas

Sociedade Saldo Saldo
Inicial Final
Aumentos Diminuigdes Transferéncias

Euroresinas, IndUstrias Quimicas, S. A. 17.002.701 1.719.000 16 15.283.717
Ecociclo - Energia e Ambiente, S. A. 299.892 299.892
Maiequipa, Gestao Florestal, S. A. 331.617 331.617
Movelpartes - Comp. P2 IndUstria de Mobiliario, S. A. 2.768.918 2.416.294 352.624
Socelpac,SGPS,S.A. 24.624.943 24.624.943
Sonae Industria de Revestimentos, S. A. 820.000 820.000 0
Sonae Espanha 400.905 400.905
Taiber - Tableros Aglomerados Ibérios, S. L. 264.988.484 308.230.896 29.087.354 15.166.055  559.298.081
310.836.555 308.631.801 34.042.648 15.166.071  600.591.778

OUTRAS INFORMACOES

1) EMPRESTIMOS DE FINANCIAMENTO CONCEDIDOS E NAO REMUNERADOS

Os saldos de suprimentos concedidos e ndo remunerados existentes a data de 31.12.2004 eram como segue:

Euros
31.12.2003 31.12.2004
- Socelpac, SGPS, SA 24.624.943 24.624.943

- Sonae Espanha 400.905



SONAE INDUSTRIA,SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS,S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimento de Clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

Fluxo Gerado Pelas Operagdes

Pagamento/recebimento imposto s/rendimento
Outros recebim./pagam.rel.a activ.operacional

Fluxos gerados antes rubricas extraordinérias

Recebimentos relac. c/rubricas extraordinarias
Pagam. relac. c/rubricas extraordinarias

Fluxo das actividades operacionais [1]
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpéreas
Imobilizagdes incorpéreas
Juros e proveitos similares
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpéreas
Imobilizagdes incorpéreas

Variac@o de empréstimos concedidos

Fluxo das actividades investimento [2]
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Aumentos capital, prest.supl.,pr.emisséo

Empréstimo Obrigacionista ndo convertivel MLP
Pagamentos respeitantes a:

Juros e custos similares

Dividendos pagos

Outros
Variacé@o de empréstimos obtidos

Fluxo das actividades de financiamento [3]

Variacéo de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes inicio periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Director Administrativo e Financeiro

2004 2003
1.981.649
-182.756 67.433
1.099.326 14.252
1.065.079 -81.685
-73.492 48.817
71.900.453 222.584
73.039.024 189.716
63.600 283.172
641
73.101.983 472.888
45.366.125 144.533.394
252.173 689
57.154
23.726.556 69.344.854 6.828.613 151.419.850
334.478.487 315.982.566
762.296 505
62.187  335.302.970 56.799 316.039.870
15.166.055 165.822.037
-281.124.171 1.202.017
200.000.000
80.000.000  280.000.000
14.822.514 21.803.912
14.822.514 21.803.912
-62.675.666 36.771.086
-77.498.180 14.967.174
-5.520.368 16.642.079
39.907.775 23.265.696
34.387.407 39.907.775

O Conselho de Administracéo



SONAE INDUSTRIA,SGPS,S.A.
ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004

(\Valores expressos em euros)

1. AQUISICAO/ALIENACAO DE PARTES DE CAPITAL

Relativamente a aquisicdo ou alienacdo de partes de capital ocorridos no exercicio de 2004 é de referir o
seguinte:

a) Preco total

2004

Alienacéo:
Venda de 2.950.000 acc¢des da Tafisa,SA 4.105.621
Venda de 5.100 accBes da Ipaper,SA 23.820
4.129.441

Aquisicdo:
Venda de 14.974.495 accBes da Tafisa,SA 16.773.950
16.773.950

b) Parcela do preco que foi pago ou recebido

Os pagamentos e recebimentos relativos a estas aquisigdes/alienacfes processaram-se através do caixa ou
seus equivalentes.

2. DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A discriminacgdo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2004 é como segue:

2004
Caixa 700
Dep6sitos bancéarios (saldos devedores) 1.281.265
Depositos bancarios (saldos credores) 7.410
Outras aplicacOes de tesouraria 29.506.779
Obrigacdes e titulos participagdo em empresas grupo 3.606.073
Caixa e seus equivalentes 34.387.407

5. OUTRAS INFORMAGCOES NECESSARIAS A COMPREENSAO DA DEMONSTRACAO FLUXOS
CAIXA




a) Na rubrica “ Recebimentos provenientes de actividades de financiamento” estéo incluidos o aumento de
capital registado de 200.000.000 euros e a emissdo do empréstimo obrigacionista no montante de 80.000.000
euros.
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAIS

lntrodﬁga‘io

1. Nos termos da legislagdo aplicdvel, apresentamos a Certificagfo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria
sobre a informagio financeira contida no Relatdrio de Gestiio e as demonstracées financeiras anexas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004 da Sonae Inddstria, 8.G.P.8., S.A., as quais compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2004 que evidencia um total de 1.350.675.127 Euros e capitais proprios de
1.013.605.260 Euros, incluindo um resultado liquido de 1.373.694 Euros, as Demonstragbes dos resultados
por naturezas ¢ por fungdes e a Demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administragiio da Empresa: (i) a preparagéo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Empresa, o resultado
das suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa; (i1) que a informagdo financeira histérica seja preparada de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgio de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengiio de um sistema de controlo interno apropriado; (iv) a
informag@o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigao financeira ou
resultados,

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos docurnentos de
prestagiio de contas acima referidos, incluindo a verificagfo se, para os aspectos materialmente relevantes,
& completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acorde com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras
estfio isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verifica¢8o, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administraggo da
Empresa, utilizadas na sua preparagio. Este exame incluiu, igualmente, 2 apreciagio sobre se sdo
adequadas as potfticas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias, a
verificagfio da aplicabilidade do principio da continuidade das operagées, a apreciagiio sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentagdo das demonstragoes financeiras, € a apreciagfo, para 0s aspectos
materialmente relevantes, se a informagéo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordéncia da informagio financeira constante do
Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas. Entendemos que o exame
efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressfo da nossa opinifio.

A e’le‘“’-“ao Deloitte refere-se a uma Ou varias sociedades que operam ao abrigo de um acorda com a Deloitte Touche Tohmatsu, uma Swiss Verein, hem como as suas respectwas representadas
e afiliadas. Deloitte Touche Tohmatau & uma associagao mundial de sociedades dedicadas 3 prestacdo de serviges profissionais de excelina, concentradas no servigo a0 chente sob uma estratégia
glebal, aplicada localmente em, ar(oxlmadamente. 150 paises Como Swiss Verein {associagdo), nem a Deloitte Touche Tohmatsu nem qualkquer das suas sociedades membro assumem qualguer
responsabilidade isolada ou splidaria pelos actos ou omissdes de qualquer das outras socedades membro. Cada uma das sociedades membra & uma entidade legal e separada que opera sob a
marca "Deloitte”, "Deloitte & Touchs®, "Deluitte Touche Tohmatsu™ au outras names relacionadas.

Capital Soctal: S00.000,00 euros - NIPC: 501 776 311 - Matticulada na CRC de Lisboa sob ¢ n? 11.743 Member of

Sede: Edificio Atrium Saldanha, Praca Dugue de Saldanha, 1- 69, 1050-094 Lishga Delaitte Touche Tohmatsu
Tel: +{351) 210 427 500 Fax: +{351) 210 427 950 - www delaitte.com/pt

- Porto; Edificio Awiz, Av. da Beavista, 2523 - 19, 4100-139 Porta - Tel: 4{251) 226 191 300 - Fax: +(351) 226 101 204
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Opinido

5.

Em nossa opinifio, as demonstragGes financeiras referidas no pardgrafo 1 acima apresentam, de forma
verdadeira e apropriada, para os fins indicados no pardgrafo 6 abaixo, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posigio financeira de Sonae Inddstria, $.G.P.S., 8.A. em 31 de Dezembro de 2004, o
resultado das suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com 0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informagio financeira nelas constante
é, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6.

As demonstragbes mencionadas no pardgrafo 1 acima referem-se a actividade da Empresa a nivel
individual e foram preparadas para aprovagio e publicagio nos termos da legislagio em vigor. Conforme

indicado na nota 3 ¢) do Anexo, os investimentos financeiros em empresas filiais e associadas sio

apresentados ao mais baixo dos valores de custo de aquisi¢io ou valor de realizagiio, sendo este suportado
em projeccOes financeiras. A Empresa prepara nos termos da legislagdo em vigor, demonstragbes
financeiras consolidadas que melhor apresentam a posig¢io financeira € o resultado das operagdes do
conjunto formado pela Empresa, suas filiais e associadas, para publicagic em separado.

Porto, 28 de Fevereiro de 2005

N PR

DELOITTE & JASSGCIADOS, SROC /A,
Representada por Jofge Manuel Araiijo de Beja Neves
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICQ

CONTAS INDIVIDUAIS

Aos Accionistas da
Sonae Indistria, S.G.P.S., §.A.

Em conformidade com a legislagao em vigor ¢ com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter i Vossa
apreciagdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida e os documentos de
prestagiio de contas da Sonae Indastria, S.G.P.5., S.A. (“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2004, os quais sio da responsabilidade do Conselhe de Administragio da Empresa.

" Acompanhdmos com a periodicidade e a extensgo que consideramos adequada, a evolugio da actividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutdrio em
vigor, tendo recebide do Conselho de Administragio e dos diversos servigos da Empresa todas as informagdes e
esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinidmos o Balango em 31 de Dezembro de 2004, as Demonstragtes de
resultados por naturezas e por fungdes, a Demonsiragio de fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e
os correspondentes Anexos. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério de Gestdo do exercicio de
2004 preparado pelo Conselho de Administragio e da proposta de aplicagio de resultados nele incluida. Como
consequéncia do trabalho de reviso legal efectuado, emitimos nesta data a Certificagiio Legal das Contas e
Relatério de Auditoria a qual contém no seu pardgrafo 6 uma énfase.

Face ao exposto, e tendo em consideragic o expostoe no pardgrafo 6 da Certificagdo Legal das Contas e Relatério
de Auditoria, somos de opinido que as demonstragties financeiras supra referidas e o Relatério de Gestao, bem
como a proposta de aplicagio de resultados nele incluida estio de acordo com as disposigGes contabilisticas,
legais e estatutdrias aplicaveis, pelo que poderfic ser aprovadas em Assembleia Geral de Acclonistas.

Desejamoes ainda manifestar ao Conselho de Administragio e aos servigos da Empresa o nosso apreco pela
colaboragio que nos prestaram.

Porto, 28 de Fevereiro de 2005

£" ! / - ;
DELOITTE & ASJOCIADQOS, SROCA A,
Representadq por Jorge Manuel Arafijo de Beja Neves

A expressao Delaitte referese a uma ou vérias sociedades que operam ao ahrigo de um aeords com a Deloitte Touche Tohmatsu, Lma Swiss Verein, bem coma 3 5uas respectivas representadas
e afibadac. Deloitte Touche Tohmatsu & uma assaciaghe mundial de sociedades dedicadas & prestagao de servigos profissionais de sxceléncia, concentradas no servigo a0 diente soh wma estratégia
global, aplicada local &m, aproxi | 1te, 150 paises. Camo Swiss Yerein (associagac), nem a Delartte Touche Tohmatsu nem gualquer das suas sociedades membro assumen qualyuer
respansabilidade solada o solidaria pelos actos ou omisstes de qualquer das outras soriedades membro. Cada uma das soeiedades membro € uma entidade legal e separada que opera sab a
marca "Delitte”, *Deloitte & Touche", "Dalatte Touche Tohmatsu” ou outres nomes relacionados,
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A. Relatorio do Conselho de Adminsitracéo

Senhores Accionistas:

Em cumprimento da Lei e dos Estatutos da sociedade, vimos apresentar a V. Ex® o

Relatério e Contas consolidadas referentes ao exercicio de 2004.

l. Enquadramento Econdmico

O ano 2004 trouxe uma inesperada, mas muito aguardada, recuperagdo do negdécio dos
painéis derivados de madeira na Europa. A retoma, iniciada ja no fim de 2003, acabou por se
materializar durante 2004.

O mercado europeu de painéis ficou marcado por uma diminuicdo do niumero de fabricas
encerradas, embora o processo de reestruturacdo tenha prosseguido, desta feita assistindo-
se a um processo de concentra¢@o de capacidades. Citando os exemplos mais importantes:
a Norbord (ex-Nexfor) adquiriu a fabrica do grupo belga Agglo em Genk; a Kronospan
comprou a unidade de producdo Sebes (Roménia) ao grupo italiano Frati; na Alemanha, a
Hornitex vendeu a sua fabrica de MDF em Nidda a Pfleiderer; e no fim do ano, o grupo Swiss
Krono assinou um acordo para adquirir as restantes unidades de producdo da Hornitex,
empresa que entrou em processo de faléncia em 2001. Novos processos de concentracédo de

capacidades séo previsiveis nos proximos anos.

Tal como se tem verificado nos Ultimos anos, os investimentos em novas capacidades
produtivas na Europa tém-se focado nos paises da Europa de Leste, sendo de prever que tal

tendéncia continue, em particular na Russia e Polénia.

Na Europa, a procura de aglomerado de particulas cresceu de forma expressiva no primeiro
semestre de 2004, recuperando das taxas negativas registadas no ano anterior. Com base
nos dados ja disponiveis para os primeiros nove meses do ano, a EPF — European Panel
Federation - estima um aumento de 5% no consumo de aglomerado de particulas para 2004
e um volume de producédo préximo do recorde registado no ano 2000. Esta recuperacao
deve-se ndo sO a boa performance dos mercados europeus de mobiliario e constru¢do, mas
também a um novo equilibrio na oferta de aglomerado, alcancado apdés anos de
reestruturagdo do sector, que ditaram o fecho de varias unidades de producdo e
consequente diminuicdo do problema de excesso de oferta. As taxas de utlizagdo da
capacidade instalada melhoraram pela primeira vez em muitos anos, e investimentos em

novas capacidades de producdo comecam a surgir, especialmente na Europa de Leste.

O ano 2004 comecou de forma mais calma para a industria do MDF, mas a producao

recuperou nos segundo e terceiro trimestres. O consumo, por seu lado, cresceu acima das
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expectativas impulsionado pela forte procura no mercado doméstico (que registou um
aumento de 14% nos primeiros nove meses do ano), enquanto os mercados de exportacao
se mantinham estaveis (aumento de 2% para o0 mesmo periodo). A capacidade instalada de
MDF continuou a aumentar, com mais investimentos planeados para 2005 e anos seguintes,

mas, mais uma vez, centrando-se nos paises da Europa de Leste.

O mercado europeu de OSB registou uma excelente performance nos primeiros trés
trimestres do ano, com a produgdo e o consumo a crescerem em média 20%. Esta forte
progressdo foi impulsionada pela procura dos mercados de exportagdo, que cresceu em
média 19% de Janeiro a Setembro de 2004, e com o consumo domeéstico a aumentar a uma
média de 7% em igual periodo. A EPF — European Panel Federation estima, para o ano
2004, um aumento da producdo de OSB da ordem dos 12,5% (um nivel de producéo da
ordem dos 2,7 milhdes de m3, e um crescimento do consumo em cerca de 14,5% para um
nivel de 2,4 milhdes de m3. O bom comportamento da procura levou a industria europeia do
OSB a um maior equilibrio entre a procura e a oferta, 0 que permitiu alcancar taxas de
utiizacdo da capacidade e estimulou o aparecimento de novos investimentos em

capacidades de producéo para 0s proOXimos anos.

Apesar da recuperacéo da producdo e consumo de painéis derivados de madeira na Europa,
0 que permitiu um aumento generalizado dos precos no mercado, a rentabilidade dos
produtores europeus foi bastante afectada pelo aumento dos precos das matérias-primas,
especialmente resinas e energia. O sector enfrenta, igualmente, forte concorréncia no acesso
a matéria-prima madeira por parte dos produtores de energia através da biomassa. Os
elevados precos do petréleo, aliados a politicas de promog¢éo da biomassa, conduziram ao
aumento da procura de madeira para produc¢do de energia, e consequente aumento do preco
da madeira enquanto matéria-prima. Esta situacdo tem gerado uma crescente preocupacao

entre os produtores europeus de derivados de madeira.

Na América do Norte a industria de painéis derivados de madeira registou igualmente uma
boa performance, impulsionada pela forte progressdo de dois segmentos do mercado da
construcdo - habitacbes novas, renovacdo e manutencao -, tanto nos Estados Unidos como

no Canada.

Estima-se que o consumo de aglomerado de particulas tenha alcancado o nivel mais elevado
desde o ano 2000. Embora o sector norte-americano do mobiliario, a principal inddstria
consumidora de aglomerado, esteja a viver tempos dificeis devido a forte concorréncia das
importa¢des (vindas principalmente da China), o consumo deste produto foi impulsionado
pela excelente performance do mercado da constru¢do. A forte procura, aliada a redugéo da
capacidade instalada verificada nos Udltimos anos, contribuiu para um maior equilibrio

oferta/procura no mercado, o que permitiu a subida de pre¢os e 0 aumento da utilizagcao da
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capacidade instalada. No entanto e tal como acontece na Europa, a rendibilidade dos
produtores americanos tem vindo a ser afectada pelo aumento de precos da madeira e
resinas.

A forte performance do mercado de constru¢cdo, bem como o aumento da procura de
pavimentos laminados, impulsionou o consumo de MDF para niveis recorde. Tal como no
aglomerado de particulas, este aumento do consumo, conjugado com um ligeiro decréscimo
da capacidade instalada, conduziu a um aumento dos precos e das taxas de utilizacdo da
capacidade. A subida dos precos da madeira e resinas veio também afectar a rentabilidade

dos produtores americanos de MDF.

O consumo de OSB aumentou pelo 13° ano consecutivo, devido a ja referida performance do
sector da construcdo, nomeadamente de habitaces novas bem como o mercado de
renovacao e manutencéo. Uma procura recorde, que, por vezes, excedeu a oferta domeéstica,
levou a uma situagdo de baixos niveis de stocks e a necessidade de se recorrer a
importacdes, principalmente da Europa e América do Sul. Tais factos impulsionaram a subida

dos precos que, nalguns casos, mais do que duplicaram os valores registados em 2002.

Quanto ao resto do mundo, a China continua a ser um mercado em destaque no que diz
respeito a novas capacidades de producdo, principalmente no MDF. Pelo menos cinco
unidades de producao de MDF, utilizando equipamento Europeu, arrancaram em 2004, apés
0s sete projectos semelhantes que comecaram a produzir em 2003. O mercado chinés
parece agora virar as suas atencdes para o aglomerado de particulas, com vérias linhas de
producéo ja encomendadas a produtores europeus de equipamento. O desenvolvimento da
China como pais exportador de mobiliario, principalmente para os Estados Unidos, aliado a
boa performance da indistria dos pavimentos laminados, impulsionaram o consumo de
painéis derivados de madeira neste pais, sendo que a qualidade dos painéis produzidos

aumentou, de modo a cumprir os standards internacionais.

Os restantes paises asiaticos tém-se mostrado também activos em termos de investimentos
em novas capacidades de producgédo: a Tailandia investiu em novas fabricas de aglomerado,
enquanto a Malasia e a Coreia do Sul tém projectos para novas linhas tanto de aglomerado
como de MDF.

A indastria sul-americana de painéis tem estado bastante activa nos udltimos anos,
especialmente no Brasil. O consumo nesta regido tem sido impulsionado pela forte

performance das industrias de mobiliario e construgao.

Tem-se registado um movimento generalizado de consolidagéo e optimizacdo da utilizagéo
de activos industriais. Apresenta-se um breve suméario da evolugdo nas areas geogréaficas em

que estamos presentes:
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Peninsula Ibérica

No ano 2004 ndo se registaram alteracdes muito significativas nas capacidades de producao
instaladas na Peninsula Ibérica, com a excepcdo de uma nova linha de aglomerado de
particulas na Corunha, da Unemsa. No entanto, pelo menos dois projectos para producédo de
aglomerado de particulas estdo previstos para 2005: uma nova linha para a Interbon em

Burgos, e outra para a Tableros Talsa em Albacete.

Franca
A industria francesa de derivados de madeira permaneceu estavel no que diz respeito a
alteracdes de capacidades instaladas no ano passado. Até ao momento, ndo existem

investimentos em novas capacidades previstos para este mercado.

E com crescente preocupacdo que nio se observam sinais de mudanca nas leis laborais, no
sentido de aumentar o nimero de horas de trabalho semanais e de permitir uma maior
flexibilizacdo para aumentar a produtividade. A menos que tais medidas sejam adoptadas, a

Sonae Industria tem sérias reservas em assumir novos investimentos em Franca.

Alemanha

Apbs anos de instabilidade, com vérias unidades de producdo a encerrarem, principalmente
no aglomerado de particulas, 2004 trouxe alguma tranquilidade a industria alema dos
derivados de madeira. O Unico encerramento registado foi o da unidade da Pfleiderer em

Rheda, sendo que esta linha podera vir a ser instalada na Russia.

N&do se registaram investimentos significativos, embora o grupo Swiss Krono tenha
aumentado a sua capacidade de producdo de MDF em Wittstock/Heiligengrabe devido a

extensdo do comprimento de uma das suas prensas nesta fabrica.

O fim do ano trouxe dois importantes negdcios para o sector alemao:

o a Pfleiderer adquiriu & Hornitex a sua unidade de producdo de MDF em Nidda,
aventurando-se, desta forma, novamente no negocio do MDF apés o fracasso da joint-
venture em Hallein com a empresa Franz Binder (que terminou em 2001, quando a

Pfleiderer vendeu a sua participac@o ao seu parceiro);

e 0 grupo Swiss Krono assinou um acordo para aquisicdo das unidades de producdo da
Hornitex (Horn-Bad Meinberg e Duisburg, ambas com producdo de aglomerado de

particulas; Beeskow com produgédo de aglomerado e de MDF).

Neste momento, ndo existem investimentos em novas capacidades previstos para a

Alemanha.
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Reino Unido
N&o se registaram alteracdes significativas de capacidades de producdo instaladas no

mercado do Reino Unido durante 2004 e ndo sdo conhecidos investimentos previstos.

Canada e Estados Unidos

Ao contrério do sucedido no ano 2003, o negdcio canadiano de painéis derivados de madeira

voltou a encontrar a tranquilidade, n&o tendo sido registadas grandes alteragbes em termos

de capacidades instaladas. No entanto, algumas unidades de produ¢cdo mudaram de maos:

e a International Paper vendeu a sua subsidiaria canadiana Weldwood ao grupo West
Fraser Timber. A Welwood possui serracdes e produz contraplacado, LVL (laminated
veneer lumber) e pasta de papel em 12 unidades de producdo em British Columbia e
Alberta;

e a Ainsworth adquiriu a fabrica de OSB Voyageur Panel ao grupo Boise;

e a Weyerhaeuser vendeu a sua unidade de producao de OSB em Slave Lake a Tolko.

Nos Estados Unidos, o sector esteve também bastante dinamico, no que diz respeito a

mudanca de proprietarios de algumas fabricas. Destacando alguns desses negocios:

e a Potlatch vendeu o seu negdcio de OSB a Ainsworth;

e a Nevamar abandonou o negécio do aglomerado de particulas com a venda da sua
unidade de produgdo em Franklin a Aconcagua Timber, que também adquiriu a unidade
de producédo de MDF de Clarion a Temple Inland;

e a Weyerhaeuser vendeu duas fabricas de contraplacado (Chester e Moncure) a Wood

Resources.

O Unico fecho registado foi o da linha de MDF da SierraPine em Moncure, mas esta fabrica

deve voltar a funcionar, com novos proprietarios, em 2005.

A Aconcagua Timber € um novo concorrente no mercado. Nos Ultimos dois anos, tem vindo a
adquirir unidades de producado de outras empresas: a fabrica de aglomerado em Franklin a
Nevamar e a de MDF, em Clarion, a Temple Inland, tendo mais recentemente adquirido a
fabrica de aglomerado e MDF, em Moncure, a SierraPine, projectando reiniciar a linha de

MDF em 2005, possivelmente com uma nova prensa.
Os acréscimos de capacidade concentraram-se no negocio de OSB (Langboard e JM

Huber), com uma pequena fabrica de producédo de aglomerado de particulas a partir de

residuos de madeira urbanos — a GreenTech Panels -, a arrancar em Louisiana.
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Prevé-se que os novos investimentos no mercado norte-americano se concentrem em novas
capacidades de OSB, com alguns investimentos previstos para 0 MDF, mas nenhum para o

aglomerado de particulas.

Brasil
N&do se verificou uma alteracdo significativa nas capacidades instaladas no mercado
brasileiro em 2004. No entanto, a linha de MDF da Fibraplac, que arrancou em finais de

2003, s0 se repercutiu no mercado em 2004.

Alguns investimentos estdo previstos num futuro proximo: a Fibraplac (grupo Isdra) vai
instalar a sua primeira linha de producéo de aglomerado na sua unidade de producdo em Rio
Grande do Sul e a Satipel vai aumentar o comprimento da sua prensa de aglomerado em
Uberaba.

Africa do Sul
N&o se registaram alteracbes nas capacidades instaladas durante 2004 no mercado sul-

africano, nao existindo investimentos previstos.

A PG Bison, produtor de aglomerado de particulas e MDF, foi adquirida pela empresa de

producdo de mobiliario Steinhoff.

"I, Resultados Consolidados

Em termos consolidados, o volume de negdcios em 2004 ascendeu a 1 580 milhdes de euros
(+9,7%), os resultados operacionais a 93,8 milhées de euros (+ 90,8 milhdes de euros), o
resultado liquido ap6s minoritarios a 29,2 milhdes de euros (+ 107,8 milhdes de euros) e o
EBITDA a 227,1 milhdes de euros (+ 77,5 milhdes de euros).

A melhoria do desempenho operacional caracterizou-se pela conjugacdo de trés factores:
volumes, prec¢os e custos.

No que respeita ao negdcio dos painéis, em termos de volumes registou-se um crescimento
de 12,8% tendo todas as geografias, excepto o Brasil, dado contributos positivos. A Africa do
Sul e a Alemanha registaram crescimentos superiores a 20%, a Franca cerca de 18% e a
Peninsula Ibéria de 11%. Por linha de produto, e apesar de todos os produtos terem
registado crescimento de vendas, especial destaque para o OSB que teve um crescimento
de 33,6%.

Em termos consolidados, o preco médio de venda cresceu 3,2%. Desde o fim de 2003 que

vinhamos a assistir a uma melhoria gradual dos precos, e embora em meados de 2004 o
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preco médio consolidado ainda estivesse inferior ao do mesmo periodo de 2003, a situacdo

situacdo inverteu-se durante o segundo semestre de 2004.

Do lado dos custos variaveis o custo da madeira foi o que globalmente teve o
comportamento mais negativo fortemente influenciado pelas subidas registadas no Brasil e
no Canada. Em relagdo aos produtos quimicos, apesar dos acréscimos verificados no
segundo semestre de 2004 devido a subida do preco do petrdleo, em termos anuais o0 seu

custo ndo sofreu variacao significativa.

Do lado dos custos fixos, os programas de redugdo de custos que tém sido implementados
estdo a dar os seus frutos, verificando-se uma reducéo de 6,7% nos custos com o pessoal e
um crescimento de 5,4% nos encargos gerais. Sendo que uma parte significativa dos custos
desta rubrica estao directamente relacionados com a actividade, que cresceu 9,7%, o valor

atingindo revela uma melhoria significativa.

Como resultado dos factores acima mencionados, o resultado operacional ascendeu a 93,8
milh&es de euros, superior em 90,8 milhdes de euros ao verificado em 2003. O contributo do
negoécio das placas foi de 71 milhdes de euros (-20,3 milhdes em 2003) e da Gescartao de
22,8 milhdes de euros ( 31,3 milhdes em 2003).

Em resultado da reducdo do endividamento verificado em 2003 e 2004, os encargos
financeiros liquidos diminuiram 16,8 milhdes de euros tendo atingido um valor de 68,3

milhdes de euros.

Os resultados extraordinarios foram de 33,2 milhdes de euros, superiores em 20,3 milhdes

aos registados em 2003.

O resultado liquido apds minoritarios ascendeu a 29,2 milhdes de euros que compara com

um prejuizo de 78,6 milhdes de euros verificado em 2003.

A performance financeira permitiu que a rentabilidade dos capitais empregues e dos capitais
préprios fosse positiva. A rentabilidade dos capitais empregues foi calculada com base no
EBIT corrigido de resultados extraordindrios assim como a componente dos custos
financeiros que ndo juros e pela taxa de imposto, a dividir pelos capitais proprios e interesses

minoritarios no fim de cada exercicio e a média da divida financeira liquida do exercicio.
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Récio de Cobertura de Juros

2.000 2.001 2.002 2.003 2.004
Raécio de Cobertura de Risco = EBITDA / Juros suportados liquidos

de juros, o qual evoluiu de 2,4x em 2003 para 4,8x em 2004.

A performance operacional da Sonae
Inddstria permitiu que a rentabilidade dos
capitais empregues e dos capitais proprios
fosse positiva. A rentabilidade dos capitais
empregues foi calculada com base no
EBIT corrigido de resultados
extraordindrios assim como a componente
dos custos financeiros que nédo juros e pela

taxa de imposto, a dividir pelos capitais

8,00%

7,00%
6,00% +
5,00% -
4,00% -
3,00% 4
2,00% 4
1,00% 4
0,00% -
-1,00% -

-2,00% -

Rentabilidade dos Capitais Empregues

2000 2002 2004

proprios e interesses minoritarios no fim de cada exercicio e a média da divida financeira

liquida do exercicio.

A diminuicdo dos capitais empregues em
cerca de 200 milhdes de euros e uma
melhoria de cerca de 95 milhdes de
euros no EBIT corrigido permitiram o
crescimento do ROCE.

A rentabilidade dos capitais proprios foi
positiva, pela primeira vez, desde 1999
na altura em que a empresa iniciou uma

fase de forte investimento. Na mesma

-10,00% -

-15,00%

-20,00%

10,00%

5,00%

Rentabilidade dos Capitais Proprios

0,00% -

-5,00% -

altura, iniciou-se um periodo dificil para o sector dos derivados da madeira que originou uma

guebra nas vendas e na rentabilidade.

A Sonae Industria tem como objectivo melhorar estes indicadores por forma a permitir uma

adequada remuneracdo dos seus grupos de interesse.
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Um dos pilares da estratégia corporativa para 2004 era o refor¢o dos capitais proprios, o qual
foi conseguido, quer por um aumento do capital social de 500 para 700 milhdes de euros

guer pelos resultados positivos obtidos.

A Autonomia Financeira melhorou Autonomia Financeira

30%

por duas ordens de razdes: o

25%

aumento do capital social e os

resultados alcancados melhoraram 2%

0S capitais proprios, enquanto que o

15%
activo liquido diminuiu pela alienacéo
10%

da Imocapital (que teve um impacto
5%

negativo nos interesses minoritarios,

mas menor do que os factores 0%

2000 2001 2002 2003 2004
Autonomia financeira = (Capitais Proprios + Interesses Minoritérios) / Acrtivo Liquido Total

positivos referidos) e a securitizagédo
de facturas até ao limite de 150 milhdes de euros, que impactou no activo liquido pela sua
saida do balanco.

Gearing

Consistente com a Autonomia  zso%

Financeira, o0 Gearing da Sonae  300%

250%

IndUstria evoluiu positivamente durante

2004, diminuindo para 128% o que
150% -~

representa uma melhoria de 54% em

100% -

relagdo a 2003. Este racio foi, contudo,

50%

influenciado negativamente pela venda 0%

2000 2001 2002 2003 2004

da Im Ocapital a q ual I"ed uz | u os Gearing = Endividamento Financeiro Liquido / (Capitais Préprios + Interesses Minoritarios)

interesses mionoritarios em 94,2

Endividamento Financeiro Liquido

milhGes de euros. Por outro lado, a  ,{X°%®®

reducdo do endividamento em 397 12001

milhdes de euros, pois em 2004 o %01
plano de pagamento de divida foi .

600
muito exigente, foi fundamental para

400

a evolucdo do Gearing, permitindo o

200

refor¢o do balan¢o de acordo com os 0l
2000 2001 2002 2003 2004

objectivos definidos para o ano.

Divida/ EBITDA

Directamente relacionado com a ja °°

8,0

mencionada reducdo de divida e 4o

melhoria da performance operacional, zz
o racio Divida/Ebitda registou uma 4o
3,0
2,0 4

1,0 4

0,0 +

9

2002
Divida / EBITDA = Endividamento Financeiro Liquido / EBITDA
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melhoria de 60%, de 6,5x para 2,5x, atingindo um nivel nunca antes atingido apds o inicio do
plano de investimentos de 1999.

A Sonae Industria espera continuar a melhorar os seus indicadores, pois em 2005, uma parte
significativa dos fundos gerados pelas operacdes serdo utilizados em reducdo adicional de
endividamento, o que significa que ha confianca de que estes racios evoluirdo para niveis
mais confortaveis.

O pagamento da divida calendarizado para 2005 ascende a 125 milhdes de euros e, em
2006, a 147 milhdes de euros.

Desde 2001 até 2003, o Fundo de (000000 €) Fundo de Maneio
400

Maneio diminuiu  consideravelmente.
Contudo, os valores de 2003 e de 2004

requerem uma analise mais profunda,

350

porque, ao serem retirados directamente

do Balan¢o, estdo influenciados pelas

operacdes de securitizacdo (que sao

apresentadas no quadro, adicionadas a

rubrica dividas de clientes). Para além 2000 2001 2002 2003 2004
HFundo de Maneio OSecuritizagéo
disso 0s Va|0l’es de 2004 SENiO ainda Fundo de Maneio = Dividas de Clientes Brutas + Existéncias Brutas - Dividas a Fornecedores

influenciados pela venda da Imocapital e, por conseguinte, pela eliminacdo do fundo de
maneio da Gescartéo.

Para efeitos de comparacédo, se o fundo de maneio da Imocapital tivesse sido deduzido ao
valor consolidado do fundo de maneio de 2003, o fundo de maneio de 2004 da Sonae
Industria sairia incrementado em 14 milhdes de euros. Devido ao aumento do volume de
negécios de 2003 para 2004, o fundo de maneio em termos de tempo médio de vendas
(days of sales outstanding - DSO) melhorou de 54,5 DSO’ em 2003 para 52,9 DSO em 2004.
Esta melhoria gradual do DSO, desde 2001, tem vindo a ser conduzida pelo 6rgdo de gestao,

que deu prioridade a reducéo do fundo de maneio.

Il. Perspectivas

O enquadramento sectorial em que 0 negd6cio da empresa se desenvolve, evoluiu

favoravelmente durante 0 ano de 2004 nas principais regides em que operamos.

Os movimentos de concentracdo e de racionalizagdo fazem prever que o sector ndo sofra, no
curto prazo, pressfes acrescidas do lado da oferta pelo que ndo antecipamos que possam
existir factores externos que condicionem negativamente o desenrolar da actividade, com a

excepcgao do mercado Sul Americano.
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Do lado da procura, os desenvolvimentos dos ultimos trimestres tém mostrado uma
tendéncia de estabilidade em que as oscilacdes que se verificaram foram pontuais. E nossa
expectativa que a procura continue a niveis aceitaveis que permitam manter, pelo menos, os

niveis de utilizacdo de capacidade ja verificados.

Do lado dos custos, continua a ser o elevado nivel do preco do petréleo que condiciona a sua
evolugcdo, nomeadamente do lado dos produtos quimicos e transportes. Caso a actual
situacdo nao se altere significativamente, também aqui ndo esperamos desenvolvimentos
negativos. No que diz respeito a madeira, a situacdo mais critica em 2004 foi a do Brasil,

situacdo essa que foi ultrapassada pelo que ndo antecipamos problemas em 2005.

Iremos prosseguir com 0s programas em curso de melhoria de desempenho operacional
bem como os de reestruturacao de financeira necessarios a autonomizacao da empresa face

a0 seu accionista principal.

IV. Proposta de Dividendos

A Sociedade tem vindo a adoptar, nos Ultimos anos, uma politica de ndo distribuicdo de
dividendos, em virtude dos grandes investimentos que foram efectuados.
Por conseguinte, o Conselho de Administracdo da Sonae Industria prop8e a Assembleia

Geral de Accionistas a ndo distribuicao de dividendos.

V. Notas Finais

No exercicio de 2004, assistiu-se a inverséo dos resultados da Sonae Indistria, que ja ndo
apresentava lucros desde 1999. Para além da alteracdo das condi¢cdes de mercado na
Europa Central que induziram uma recuperacao dos prec¢os, contribuiu para esta melhoria de
resultados o alinhamento estratégico que, em meados de 2003, privilegiou conjuntamente a

gestdo da margem de contribuicdo aos volumes de vendas e a gestéo dos custos fixos.

Tal sé foi possivel com uma grande sintonia estratégica da equipa multinacional de gestéo da
Sonae Industria, que rapidamente assumiu a lideranca do processo de mudanga que se
impunha; por isso, o primeiro agradecimento é para todos os quadros que se empenharam

nesta dificil e, muitas vezes, ingrata tarefa.

A todos os restantes colaboradores, o Conselho de Administracdo agradece o seu contributo

para a melhoria da produtividade conseguida no exercicio.
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Aos clientes de todas as empresas da Sonae IndUstria agradecemos a sua preferéncia e
comprometemo-nos a ndo poupar esforcos para melhorar em permanéncia a qualidade dos

produtos e dos servicos que Ihes propiciamos.

O Conselho de Administracdo gostaria também de deixar um agradecimento especial as
instituicdes financeiras que durante este exercicio se envolveram com a empresa na

reestruturacdo do seu passivo.

Finalmente é devida uma referéncia de reconhecimento aos Auditores, que mantiveram uma

posicao critica, mas construtiva na analise da actividade e das contas da empresa.

Maia, 28 de Fevereiro de 2005

O Conselho de Administracgéo,

Belmiro de Azevedo

Carlos Moreira da Silva

Carlos Bianchi de Aguiar

José Antonio Comesafia

Christian Schwarz

Diogo da Silveira
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Paulo Azevedo

Alvaro Cuervo

Angel Altozano

Stefan Collignon

Hans-Georg Brodach

Per Knuts

Thomas Nystén
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B. Relatdérios Social e de Desempenho Ambiental

I. Relatério Social

Reestruturacdo e enfoque na produtividade continuaram a ser os vectores-chave da
estratégia de recursos humanos seguida pela Sonae Industria em 2004. A estes se adicionou
uma terceira dimenséo: o reforco de uma cultura organizacional resiliente, de competéncia e

rigor.

Como consequéncia desta focalizacdo, diversas empresas desenvolveram programas de
melhoria de produtividade. Em Dezembro de 2004, o grupo empregava 5.710 colaboradores,
0 que traduz uma diminui¢cdo de 19% (1.336 colaboradores), face a igual periodo de 2003.
Parte desta diminuicdo foi gerada pela desconsolidacdo do negécio da Gescartdo (816
colaboradores); no entanto, parte significativa deveu-se a profunda revisao dos processos de
trabalho, acompanhada de diversas medidas sociais de apoio a reconversdo, a procura de
emprego e antecipagdo da idade de reforma, bem como a reestruturagdo da estrutura central

das empresas.

Esta reducao do ndmero de colaboradores traduziu-se igualmente numa diminuigcdo de 6,7%
dos custos de pessoal. Os custos de pessoal acumulados a Dezembro de 2004, foram de
234,6 milhdes de euros (dos quais cerca de 28 milhdes referentes a Gescartao) face 251,5

milh&es de euros em 2003, o que traduz uma reducdo de 16,9 milhfes de euros.

A reducgdo do nimero de colaboradores aliada ao aumento de vendas da empresa traduziu-
se, no negdcio dos paineis, num aumento de vendas por colaborador de 22% (20% em

volume), em comparacdo com 2003.

Em paralelo a este continuado esfor¢o de reestruturagdo, outras accdes foram realizadas,
com o objectivo de fortalecer as equipas e as suas liderangas, assegurando assim um
alinhamento com a estratégia da empresa de modo a possibilitar o seu desenvolvimento

sustentado. Neste enquadramento séo de relevar os seguintes aspectos:

A consolidacdo dos processos corporativos de planeamento de recursos humanos e
avaliacdo de desempenho, permitindo as empresas detectar necessidades e talentos
internos e proporcionar novas oportunidades de desenvolvimento de carreira (82% dos
nossos colaboradores tém menos de 39 anos de idade), tendo-se vindo a assistir a um
alinhamento cada vez maior na utilizacdo das ferramentas e metodologias utilizadas a nivel

global.
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A generalizacdo de uma politica corporativa de compensacéo para Quadros, adaptada aos
variados mercados onde a empresa actua, com enfoque crescente na realizacdo de

objectivos pré-estabelecidos.

A realizacdo do encontro internacional de Quadros, com a duracdo de trés dias, que
envolveu cerca de 140 Quadros de Topo da Sonae Indistria provenientes de todos os paises

onde a organizacao esta presente.

A consolidacéo de uma forte cultura organizacional, através do enfoque na comunicagéo
interna, sendo este aspecto especialmente relevante, devido a dispersdo geogréfica e a
diversidade cultural existente na empresa, com colaboradores de 25 diferentes

nacionalidades.

O desenvolvimento profissional e a seguranca e bem-estar dos nossos colaboradores, sendo
gue, em 2004, o investimento na formacdo e desenvolvimento de todos os colaboradores
envolveu cerca de 60 mil horas de formacdo em todo o mundo, sendo 27% deste total

dedicado a Higiene e Seguranca.

Finalmente, uma nota sobre 0 nosso empenho em analisar em profundidade e promover as
accdes necessarias no que respeita a proteccdo de minorias e grupos socialmente
desfavorecidos, nomeadamente na Africa do Sul.

Este importante tema foi acompanhado pela Comissdo de Responsabilidade Social e

Ambiente, pretendendo-se que continue a ser desenvolvido durante o exercicio de 2005.

Il. Relatério Ambiental

GESTAO AMBIENTAL

A gestdo ambiental é coordenada pela funcdo «Ambiente e Eco-€ficiéncia», com
responsabilidades definidas ao nivel corporativo e das operacoes.

A missdo desta funcdo global é a de apoiar a Sonae Inddstria no cumprimento da
regulamentacdo ambiental local e desafiar a organizacdo para melhorar continuamente o
seu desempenho eco-eficiente.

No dia-a-dia, esta funcdo interaje, sempre que necessario, com outras estruturas da
organizagéo, principalmente, com as fungfes: planeamento e controlo de gestéo, auditoria e

gestédo de risco e tecnologia e processos industriais.
A coordenacdo global corporativa da fun¢do «Ambiente e Eco-eficiéncia» € responséavel por

avaliar a exposicdo e importancia local das diversas questdes ambientais e acordar

objectivos por pais, com a gestao de topo das operacdes.
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Os responsaveis locais pela funcdo sdo responsaveis pela implementacdo dos objectivos

acordados, sua monitorizagdo e reporte da informacao relativa as operacgoes.

A integracdo da gestdo ambiental nos sistemas de gestdo das participadas da Sonae
Indistria tem sido essencial para concretizar a missdo da funcdo global «Ambiente e Eco-
eficiéncia». Deste modo, tém-se estabelecido as estruturas de gestdo que permitem
assegurar, de modo consistente, 0 cumprimento da regulamentagdo ambiental, para além de
desenvolver a sensibilidade na organizacdo para os riscos e oportunidades na vertente

ambiental.

E estimulada a integracdo da gestéo ambiental, da qualidade e da higiene e seguranca nos

sistemas de gestdo das empresas.

A situacgdo da certificacdo nas diversas vertentes, a 31 de Dezembro de 2004, era a seguinte:

Qualidade =~ Ambiente Cadeia de Higiene e
ISO 9001 ISO 14001 responsabilidade dos Seguranca
produtos florestais OHSAS 18001

Mangualde
Oliveira do Hospital

Betanzos
Linares
Solsona
Valladolid

Auxerre
Chatellerault
Le Creusot
Lure

St Dizier
Ussel

Meppen
Eiweiler
Nettgau
Kaisersesch

X X X X

X

Knowsley
Coleraine

Panbult
Whiteriver
George

X X X

Lac-Mégantic X

Pién
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Para além de trabalhar para assegurar o cumprimento da regulamentacéo local, a Sonae
IndUstria desenvolveu, até ao final de 2004, um processo interno para avaliacdo da
exposicdo e importancia local das questdes ambientais, que envolveu as equipas de gestao
de todas as suas unidades de producédo de painéis europeias e que resultou na identificacao
dos temas ambientais mais relevantes para a actividade da Sonae Industria e respectivos
indicadores de desempenho.

Os indicadores identificados passaram a fazer parte do sistema de informacéo ja existente,
prevendo-se a sua gradual inclusédo no reporte para o exterior.

TEMAS DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA E TEMAS EMERGENTES PARA A SONAE
INDUSTRIA

Dada a sua importancia e potencial impacto nas actividades futuras da Sonae Industria,
alguns temas sdo acompanhados activamente, em sintonia com a gestdo de topo das

operacdes. Esses temas sao:

Certificacdo da gestdo florestal sustentavel e da cadeia de responsabilidade dos

produtos florestais

A Sonae Industria estd comprometida com o uso sustentavel dos recursos florestais, em
particular da madeira, sua principal matéria-prima.

A defesa das posicdes da empresa junto dos principais sistemas de certificacdo da gestéo
florestal sustentavel (PEFC, Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes
e FSC, Forest Stewardship Council) é feita através do acompanhamento e envolvimento
directo, quando necessario, nos grupos de trabalho destes dois sistemas.

A obtencdo do reconhecimento por estes sistemas internacionais do papel positivo da
reciclagem de madeira na utilizacdo sustentavel deste recurso tem sido um objectivo
especialmente importante para a Sonae Industria. O resultado deste trabalho é esperado no
decurso de 2005.

Ainda neste capitulo, destaque para uma iniciativa-piloto, que arrancou recentemente em
Portugal, em conjunto com varios parceiros industriais (IFM, Jomar, Portucel Tejo e Portucel
Viana) e parceiros da producéo florestal (Forestis e Aflopinhal), para certificar, numa fase
inicial, uma area de cerca de 2 a 3 mil hectares de floresta, no centro do pais.

Esta area, apesar de pouco significativa na area total de floresta nacional, constitui, pela
natureza da iniciativa, um 6ptimo exemplo, que se pretende demonstrador do interesse da
certificacdo florestal para a melhoria da gestao da floresta portuguesa.

Constituira, com certeza, um excelente processo de aprendizagem neste tema, para 0s

varios parceiros envolvidos.
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Biomassa para energia

Os compromissos assumidos no Protocolo de Quioto motivaram a comunidade internacional
a apostar mais nas fontes de energia renovaveis, para satisfazer as suas necessidades
energeéticas.

No caso da Unido Europeia, esta aposta traduziu-se na definicdo de politicas comunitarias,
gue definem objectivos por estado-membro para as quotas de electricidade de «origem
renovavel» no consumo eléctrico total de cada pais.

Os incentivos criados (e, nalguns casos, taxas) promoveram a mobilizacdo de recursos para
a producdo de electricidade a partir de fontes renovaveis, entre as quais a biomassa
(definicdo bastante genérica, que inclui as fracgbes biodegradaveis de varios materiais, entre
0s quais os de base lenhosa).

Este processo tem causado instabilidade na generalidade dos mercados de matéria-prima
lenhosa da Europa, uma vez que a procura acrescida de biomassa tem provocado subidas
dos precos das matérias-primas de base da industria de painéis derivados de madeira.

A Sonae Indistria acompanha este processo em diversos féruns, destacando-se como
primeiro resultado deste trabalho a recente publicacdo conjunta da posi¢do sobre este tema
das associa¢fes industriais portuguesas da fileira da madeira (AIMMP) e da pasta e papel

(CELPA). Esta posicao foi também apoiada pela associacéo dos cogeradores (COGEN).

Reciclagem de madeira

A aposta crescente na reciclagem tem provocado nalguns sectores da sociedade (em
particular, nas autoridades legisladoras) algumas preocupacdes, relativamente a introducao
de um excesso de contaminantes nos produtos reciclados.

Os derivados de madeira ndo séo excepgao a esta regra.

Para dar resposta a esta preocupacao, o sector desenvolveu uma norma para auto-controlo
da limpeza e qualidade dos produtos de madeira usada integrados na producédo de painéis
derivados de madeira.

A Sonae Indlstria estd empenhada em transformar esta norma num instrumento pratico,

custo-eficiente e de aplicagédo generalizada nas suas operacdes.

Comércio de emissdes de GEE (Gases com Efeito de Estufa)

A Sonae Industria possui seis unidades abrangidas no mercado europeu de comércio de
emissoes de didxido de carbono (Mangualde, Oliveira do Hospital, Ussel, Eiweiler, Meppen e
Knowsley). A unidade de Coleraine esta envolvida no acordo voluntario sectorial para as
alteracdes climaticas, realizado com as autoridades nacionais.

No espaco europeu, dada a grande incerteza com que decorreu todo o processo de definicdo
do ambito, avaliacdo da informacdo sobre as unidades industriais e concessédo de licencas
de emisséo, s6 agora se encontram reunidas as condi¢des que permitirdo a Sonae Industria

planear a gestdo deste processo e avaliar as potenciais sinergias a desenvolver.
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O ano de 2005 sera, essencialmente, um ano de aprendizagem na gestdo desta nova

variavel do negécio: as emissdes de carbono.

Cooperacdo com Universidades Portuguesas na area da gestdo ambiental

Também no capitulo das emissbes de carbono, salienta-se a colaboragdo com a
Universidade de Aveiro, em Portugal, que resultou, ja em 2004, na conclusdo do balanco de
carbono as unidades de Mangualde e Oliveira do Hospital.

Este trabalho permitiu concluir que a retencéo de carbono nos painéis derivados de madeira
produzidos naquelas unidades é, em média, de 572 kg CO,/m°, para o caso do MDF, e de
687 kg CO,/m®, para o caso do aglomerado de particulas. Estes valores s3o ja liquidos, ou
seja, deduzidos das emissdes de carbono durante o processo de producdo (nas emissdes
gasosas, efluentes liquidos e residuos sélidos).

Uma ultima referéncia para o trabalho de cooperacdo desenvolvido nos ultimos anos com a
Universidade Nova de Lisboa (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia), em Portugal, com a
realizacdo de diagnodsticos ambientais em unidades da Sonae IndUstria pelos alunos
finalistas do curso de Engenharia do Ambiente.

Este trabalho conjunto justificou a formalizacdo, em 2004, de um protocolo de cooperacao
entre a Empresa e a Universidade, que servira de enquadramento aos projectos futuros.
Salienta-se a qualidade dos trabalhos realizados pelos alunos finalistas, existindo ja
exemplos de integracdo de alunos nos quadros das empresas onde se realizaram o0s

diagnésticos.
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C. Relatério sobre o Governo da Sociedade

O presente anexo é elaborado em cumprimento e para os efeitos do disposto no
Regulamento n® 7/2001 da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, com as
alteracdes introduzidas pelo Regulamento n°® 11/2003.

Capitulo 0. Declaracdo de cumprimento

A adopcao das recomendag8es da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios sobre o

governo das sociedades consta dos diversos capitulos deste relatério.

Capitulo 1. Divulgacéo de informagéao

1. Reparticdo de Competéncias no Processo de Decisdo Empresarial

A sociedade é gerida por um Conselho de Administracdo composto por 13 membros, dos

quais cinco integram a Comissdo Executiva. A Comissdo Executiva compete a gestéo
corrente da sociedade, dentro dos limites de delegacdo que foram fixados pelo Conselho

de Administracéo.

Conselho de Administracéo

Belmiro de Azevedo, Carlos Moreira da Silva, Carlos Bianchi de Aguiar,
José Antonio Comesarfia, Christian Schwarz, Diogo da Silveira, Paulo Azevedo,
Alvaro Cuervo, Angel Antozano, Stefan Collignon, Georg Brodach, Per Knuts,
Thomas Nystén

Comissdo Executiva

Carlos Moreira da Silva, Carlos Bianchi de Aguiar,
José Antonio Comesaria,
Christian Schwarz, Diogo da Silveira

A reparticao de competéncias entre os membros da Comissdo Executiva € a seguinte:
Carlos Moreira Silva - Presidente Executivo da SONAE Industria; Estratégia global do

negoécio, Processos tecnoldgicos e industriais, Recursos Humanos, Auditoria Interna e

Gestéo de Risco, Ambiente e Eco-eficiéncia, Comunicacdo e Compras/Aprovisionamento;
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Carlos Bianchi de Aguiar - CFO da SONAE Industria; Estratégia global financeira, Controlo
de Gestéo e Administrativo, Exportacdes globais, Assessoria legal e fiscal;

José Anténio Comesafia - COO da Peninsula Ibérica; Presidente da Tafisa Brasil;

Christian Schwarz — COO da Alemanha; Operacdes da Africa do Sul, I&D global;

Diogo da Silveira — COO de Franca; Tl global, Negdcio de Flooring.

Complementarmente, cada membro do Conselho de Administracdo pode acumular outras
fungBes, como por exemplo: coordenacdo de operacdes transversais, supervisdo de
projectos, lideranca de féruns e representacdes institucionais em nome do Conselho de
Administracao.

2. Comissoes Internas

A sociedade possui as seguintes comiss@es internas:

Comisséao de Auditoria e Financas, a qual € composta pelos seguintes administradores:

- Alvaro Cuervo - Presidente

- Angel Altozano

- Paulo Azevedo
Nos termos do n® 2 do Artigo 1° do Regulamento n° 7/2001, Alvaro Cuervo e Paulo
Azevedo sdo administradores ndo independentes, pois integram o 6rgdo de

administragdo da sociedade dominante da Sonae Inddistria.

Esta comissdo redne quatro vezes por ano, sendo suas atribuicdes principais: (i)
proceder a andlise e emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras a publicitar ao
mercado, com vista a apresentar as suas conclusées ao Conselho de Administracdo que
irA pronunciar-se sobre estas; (ii) controlar os processos e negdcios; (iii) analisar os
resultados dos trabalhos da auditoria interna e externa; (iv) analisar quaisquer alteracdes
nas politicas e praticas contabilisticas; (v) verificar o cumprimento das normas
contabilisticas; (vi) verificar o cumprimento das obrigacbes legais e estatutarias, em

particular no &mbito financeiro.

Comissdo de Responsabilidade Social e Ambiente, a qual € composta pelos seguintes

administradores:
- Belmiro de Azevedo - Presidente
- Carlos Moreira da Silva
- Stefan Collignon

- Hans-Georg Brodach
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Nos termos do n° 2 do Artigo 1° do Regulamento n® 7/2001, Belmiro de Azevedo é
administrador ndo independente, pois integra o 6rgdo de administracdo da sociedade

dominante da Sonae Industria, onde detém, indirectamente, participacdo qualificada.
Esta Comisséo reuniu duas vezes no ano de 2004, sendo sua atribuicdo principal a
andlise, na conducao dos negécios da sociedade, dos impactos da sustentabilidade, nas

suas vertentes econémica, ambiental e social, bem como o governo corporativo.

Comissdo de NomeacbBes e Remuneracdes, a qual é composta pelos seguintes

administradores:

- Belmiro de Azevedo - Presidente

- Carlos Moreira da Silva

- Paulo Azevedo

- Alvaro Cuervo
Nos termos do n° 2 do Artigo 1° do Regulamento n® 7/2001, Belmiro de Azevedo, Alvaro
Cuervo e Paulo Azevedo sdo administradores ndo independentes, pois integram o 6rgao
de administracdo da sociedade dominante da Sonae IndUstria e Belmiro de Azevedo
detém igualmente participacdo qualificada, indirecta na sociedade dominante da Sonae

IndUstria.

Esta Comissdo reline uma vez por ano, sendo sua atribuicdo principal apresentar
propostas e recomendacdes ao Conselho de Administracdo relativas a composicao e
remuneracdo dos membros dos conselhos de administracdo das sociedades

participadas.

Durante o exercicio de 2004, o Conselho de Administracdo e respectivas comissdes

tiveram o nimero de reunides e presencas dos seus membros, de acordo com a seguinte

tabela:

N° de % de

Reunibes presencas

Conselho de Administragéo 8 88%
Comisséo Executiva 21 94%
Comisséo de Auditoria e Financas 5 80%
Comisséo de Responsabilidade Social e Ambiente 2 88%
Comisséo de Nomeacgbes e Remuneragdes 1 100%
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3. Controlo de Risco

A Gestéo de Risco € uma das componentes da cultura da Sonae Industria, esta presente em

todos os processos de gestdo e é uma responsabilidade de todos os gestores e

colaboradores, aos diferentes niveis da organizagao.

A Gestdo de Risco compreende os processos de identificacdo dos riscos potenciais,
analisando o seu possivel impacto nos objectivos estratégicos da organizacéo e prevendo a
probabilidade da sua ocorréncia de modo a determinar a melhor forma de gerir a exposicao a

€SSes riscos.

A Gestéo de Risco € a cultura, os processos e a organizacdo que auxiliam a Sonae Industria
a identificar e avaliar os riscos, a aferir o seu efeito potencial no negécio e a planear as
accdes adequadas de forma a gerir eficazmente o impacto dos riscos. Na impossibilidade de
eliminar todos os riscos, a organizacdo implementou processos, eficientes e eficazes, de
modo a assegurar que estes sdo mantidos a um nivel entendido como adequado, que os
riscos inaceitaveis sao rejeitados, que alguns sdo transferidos através de politicas de

seguros e gque outros sao evitados.
3.1 Os processos de Gestao de Risco Integrada

A Gestdo de Risco na organizagao esta suportada numa metodologia standard e integrada.
Neste exercicio foi desencadeado um processo de sistematizacéo perfeitamente integrado e
alinhado com os objectivos estratégicos do negdcio que visou a identificacdo dos riscos
relevantes do negdcio. Este processo percorreu a organizacdo de forma transversal e

completa envolvendo todos os paises e fun¢des corporativas.
Foi construido um Modelo que agregou os riscos do negdcio em trés categorias:

e Riscos de Envolvente de Negdcio
e Riscos do Processo de Negécio

e Riscos da Informacédo para a Tomada de Decisédo

Os riscos chave foram identificados, priorizados e analisados durante o ciclo de planeamento
do negécio de 2005 assegurando que as estratégias de mitigacdo de riscos foram
identificadas e que as acg¢fes e recursos definidos contribuirdo para uma eficiente e eficaz

gestédo dos principais riscos do negécio.

Foi também integrada nesse processo a identificacdo dos donos dos principais riscos do

negdcio. Cada um identificou e definiu accdes concretas visando a gestdo dos riscos
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respectivos, cuja concretizagdo tem impacto directo nos indicadores-chave de desempenho

de cada responsavel.

A gestao dos riscos financeiros, enquadrada nos riscos do processo do negécio, é efectuada

e monitorizada no &mbito da actividade da fungéo financeira.

A eficacia das estratégias de Gestdo de Risco serd monitorizada através do
acompanhamento da execucéo dos planos de accdo de Gestdo de Risco e reportada, com

caracter semestral, a Comissdo Executiva e a Comissao de Auditoria e Finangas.
3.2 A Gestao de Risco Operacional

Paralelamente, integrado neste processo e no plano operacional, sdo identificados e
avaliados os riscos de seguranca dos activos tangiveis e das pessoas, sdo realizadas
auditorias externas e internas as unidades de negdcio e sdo implementadas accdes
preventivas e correctivas dos riscos identificados devidamente enquadradas no processo de
planeamento do negécio. Em 2004 e como consequéncia do trabalho produtivo desenvolvido
pelas diferentes unidades, o indice de qualidade de risco melhorou, diminuindo o impacto,

em termos de custo, da transferéncia deste risco para terceiros.

3.3 A Organizacao de Gestdo de Risco

Sendo responsabilidade de todos os gestores e colaboradores da Sonae Industria nos
diferentes niveis da organizagdo, a actividade de gestéo de risco € apoiada e suportada pela
funcdo de Auditoria Interna e Gestdo de Risco e também pela funcdo de Planeamento e

Controlo de Gestéo.
Estas funcdes sdo desenvolvidas em todos os neg6cios do Grupo Sonae Industria, através

de equipas especialmente dedicadas e com reporte directo a Comissao Executiva da Sonae

Indistria e ao Conselho de Administragéo.
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5. Politica de distribuicdo de dividendos

A Sociedade tem vindo a adoptar nos ultimos anos uma politica de ndo distribuicdo de

dividendos, em virtude dos grandes investimentos que foram efectuados.

6. Planos de Atribuicédo de Accgdes e Planos de Atribuicdo de Opcgdes de Aquisicao

de Accdes

A sociedade ndo possui qualquer plano de atribuicdo de accfes ou de atribuicdo de opgbes

de aquisicao de accdes.

7. Negécios com Partes Relacionadas

A sociedade ndo efectuou nenhum negécio ou operacdo com os membros do Conselho de

Administrag&o, bem como com o Fiscal Unico.

As operacgdes com sociedades em relagdo de dominio ou de grupo foram realizadas em

condi¢des normais de mercado e fazem parte da actividade normal da sociedade.
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8. RelacbBes com Investidores

A sociedade tem como regra informar 0s seus accionistas e o mercado de capitais dos factos
relevantes da sua vida de uma forma imediata, no sentido de evitar hiatos entre o
conhecimento e a divulgacdo desses factos, tendo reiterado ao longo do tempo esse

compromisso com o mercado, confirmado na sua pratica ao longo dos anos.

Para o efeito, a sociedade serve-se dos meios habituais de comunicacdo de factos relevantes
ao mercado e aos seus accionistas, disponibilizando nomeadamente no seu sitio

www.sonaeindustria.com toda e qualquer informag¢do relevante, nomeadamente os

relatérios anuais de actividade.

Relativamente a prestacdo de informacdo directa ao investidor, esta € assegurada pelo
representante para as relagbes com o mercado: Dr. Carlos Bianchi de Aguiar (telefone
+351.220.100.401, fax +351.220.100.543, e-mail chaguiar@sonaeindustria.com).

Tendo em consideracdo a estabilidade da estrutura accionista da sociedade, o conjunto de
consultas efectuadas e o numero de reunifes solicitadas, consideramos que 0s meios
técnicos e humanos actualmente afectos ao apoio do investidor garantem a igualdade de

tratamento dos accionistas e um esclarecimento rapido e eficaz.

9. Comisséo de Vencimentos

A Comissado de Vencimentos da sociedade, eleita em Assembleia Geral para mandatos de
guatro anos, é actualmente composta pela Sonae - SGPS, SA, representada pelo Senhor

Professor José Manuel Neves Adelino e pelo Senhor Eng® Bruno Walter Lehman.

10. Remuneracao Anual do Auditor

Os auditores da sociedade sdo a Deloitte, que, no exercicio de 2004, facturou a sociedade e
a sociedades suas participadas o valor total de 917 645 euros, sendo 70,5% relativos a
servigos de revisdo legal de contas, 15,7% a servicos de consultoria fiscal e 13,8% a outros

Servigos.
Os servicos de consultoria fiscal e os outros servicos sdo prestados por técnicos diferentes

dos que estdo envolvidos no processo de auditoria, pelo que se encontra salvaguardada a

independéncia do auditor.
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Capitulo 2. Exercicio de Direito de Voto e Representacdo de Accionistas

Nos termos dos estatutos da sociedade, a Assembleia Geral é constituida somente pelos
accionistas com direito a voto possuidores de acg¢des ou titulos de subscrigdo que, até oito
dias antes da realizacdo da Assembleia, comprovem junto da sociedade a sua titularidade,

nos termos estabelecidos na lei.

A cada grupo de cem acc¢fes corresponde um voto, tendo 0s accionistas tantos votos quanto
os correspondentes a parte inteira que resultar da divisdo por cem do nimero de ac¢des que
possuam.

Excepto se a lei exigir diversamente, as deliberagbes em Assembleia Geral sdo tomadas por
maioria simples.

Os accionistas que sejam pessoas singulares podem fazer-se representar nas reunifes da
Assembleia Geral por cbdnjuge, ascendente ou descendente, administrador ou outro
accionista, mediante carta dirigida ao presidente da mesa que indique o nome, domicilio do
representante e data da assembleia.

As pessoas colectivas podem fazer-se representar pela pessoa que para o efeito designarem

através de carta cuja autenticidade sera apreciada pelo Presidente da Mesa.

Enquanto a sociedade for considerada «sociedade com o capital aberto ao investimento do
publico», os accionistas poderdo votar por correspondéncia, no que se refere exclusivamente
a alteracao do contrato social e a eleicao dos 6rgdos sociais.

SO sdo considerados os votos por correspondéncia, desde que recebidos na sede da
sociedade, por meio de carta registada com aviso de recepcdo dirigida ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, com pelo menos trés dias de antecedéncia em relagdo a data da
Assembleia, sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da qualidade de accionista.

N&o existe um modelo especifico de voto por correspondéncia, bem como nao existe a

possibilidade de exercer o direito de voto através de meios electronicos.

Sao colocados a disposi¢do dos senhores accionistas, na sede social e no sitio da sociedade

www.sonaeindustria.com, no prazo legal, as propostas a submeter pelo Conselho de

Administracdo a Assembleia Geral de Accionistas, acompanhadas dos relatérios, documentos

e demais elementos de informacgéo preparatoria que legalmente as devem acompanhar.
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Capitulo 3. Regras Societérias
1. Cdbdigos de Conduta e Regulamentos Internos

Os principios e valores da Sonae Indlstria sdo profusamente difundidos e estao
profundamente enraizados na cultura dos seus colaboradores, incluindo entre outros o dever
de diligéncia e de confidencialidade nas relacées com terceiros, salvaguardando a posicéo da

sociedade em situacfes de conflitos de interesses.
2. Gestéo de Riscos

A sociedade para além da Comissdo de Auditoria e Financas, acima referida, possui um
departamento de auditoria interna e gestdo de risco, o qual acompanha e promove o

desenvolvimento de actividades sistematicas e estruturadas de gestdo dos riscos do negdcio.

3. Medidas Susceptiveis de Interferir no Exito de Ofertas Publicas de

Aquisicao

N&o existe qualquer limitacdo ao exercicio do direito do voto susceptivel de interferir no éxito
de uma Oferta Publica de Aquisicao.

N&o existem igualmente quaisquer restricbes a transmissibilidade de accdes, bem como
direitos especiais de accionistas.

A sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo de accionistas.
Capitulo 4. Orgdo de Administracdo

1. Caracterizacédo
A sociedade é gerida por um Conselho de Administracdo, actualmente composto por treze
membros eleitos em Assembleia Geral, para mandatos quadrienais.
O Conselho de Administracdo delegou numa Comissdo Executiva, composta por cinco

membros, 0s poderes de gestédo corrente da sociedade.

Composi¢éo do Conselho de Administracéo:

- Belmiro de Azevedo - Presidente
- Carlos Moreira da Silva

- Carlos Bianchi de Aguiar

- José Antonio Comesafia

- Diogo da Silveira

- Christian Schwarz

- Alvaro Cuervo
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- Angel Altozano

- Paulo Azevedo

- Stefan Collignon

- Hans-Georg Brodach
- Per Knuts

- Thomas Nystén

Composicdo da Comissdo Executiva:

- Carlos Moreira da Silva

- Carlos Bianchi de Aguiar
- José Antonio Comesefia
- Christian Schwarz

- Diogo da Silveira

Nos termos do n° 2 do Artigo 1° do Regulamento n® 7/2001, Belmiro de Azevedo, Alvaro
Cuervo e Paulo Azevedo sdo administradores ndo independentes, pois integram o orgéo de
administracdo da sociedade dominante da Sonae IndUstria e Belmiro de Azevedo detém

igualmente participagdo qualificada indirecta na sociedade dominante da Sonae Industria.

De acordo com os estatutos da sociedade, o Conselho de Administracdo reunira,
normalmente, uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois
dos seus membros o convoquem, devendo as deliberagbes que forem tomadas constar das

respectivas actas.

O Conselho de Administracdo s6 pode deliberar se a maioria dos seus membros estiver

presente ou representada e as deliberacdes serdo tomadas por maioria dos votos emitidos.

Ao longo do exercicio de 2004, o Conselho de Administragao reuniu-se 8 vezes.

As funcBes exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo noutras sociedades

constam da listagem anexa, ao presente relatorio.

N&o foi definida lista de incompatibilidades, nem nimero maximo de cargos acumulaveis
pelos administradores em 6rgdos de administracdo de outras sociedades, para além das

limitacdes resultantes da lei.

2. Comissao Executiva

O Conselho de Administracdo delegou na Comissdo Executiva todos os poderes de gestdo

corrente da sociedade, com expressa exclusdo dos seguintes:
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eleicdo do Presidente do Conselho de Administragéo;

cooptagéo de administradores;

pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

aprovacao do Relatério e Contas anuais;

prestacdo de caucgles e garantias reais ou pessoais pela sociedade se, durante o
exercicio social e no seu conjunto, excederem o valor acumulado de € 500.000;
deliberacdo de mudanca de sede e de aumento de capital social,

deliberacdo sobre projectos de fusdo, cisdo e transformacdo da sociedade ou
guaisquer outros projectos que digam respeito a associacdo da sociedade a qualquer
outra entidade com vista a formacao de novas sociedades;

aprovacao do business plan e do orcamento anual da sociedade;

deliberacdo sobre politicas de recursos humanos, nomeadamente planos de stock
options e fixacdo da remuneracgdo variavel aplicavel a quadros de topo (acima do
nivel XIV), em areas que ndo sejam da competéncia da Assembleia Geral ou da
Comisséo de Vencimentos;

definicdo ou alteracdo de politicas contabilisticas sempre que a sociedade em causa
esteja integrada no perimetro de consolidacéo do Grupo;

aprovacao das contas trimestrais e semestrais;

compra e venda, leasing financeiro de longa duracdo ou outros investimentos em
activos fixos tangiveis, quando envolvam valores que excedam o montante de um
milhdo de euros por cada transaccdo, excepto se enquadrados no ambito do
orcamento anual ou do business plan aprovados em Conselho de Administragéo;
subscricdo ou compra de ac¢des em sociedades participadas se, durante o exercicio
social e no seu conjunto, excederem o valor acumulado de cinco milhdes de euros,
excepto se enquadrados no ambito do orcamento anual ou do business plan
aprovados em Conselho de Administracao;

investimento em novas sociedades bem como investimento em outros activos
financeiros se, durante o exercicio social e no seu conjunto, excederem o valor
acumulado de um milh&o de euros, excepto se enquadrados no ambito do orgcamento
anual ou do business plan aprovados em Conselho de Administracéo;

outros investimentos financeiros se, durante o exercicio social e no seu conjunto,
excederem o valor acumulado de um milhdo de euros, excepto se enquadrados no
ambito do or¢camento anual ou do business plan aprovados em Conselho de
Administracao,

desinvestimentos ou alienacdo de activos, desde que resulte da referida transac¢éo
um efeito significativo (entendido como sendo igual ou superior a 5%) sobre os
resultados operacionais da sociedade ou afecte os postos de trabalho de mais de
cem trabalhadores, excepto se enquadrados no ambito do orgamento anual ou do

business plan aprovados em Conselho de Administracéo.
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A Comissao Executiva reline-se ordinariamente pelo menos uma vez por més e além disso,
todas as vezes que o seu Presidente ou a maioria dos seus membros a convoque por escrito,
com pelo menos trés dias de antecedéncia em relacdo a data marcada; a reunido sé podera
realizar-se, desde que se encontrem presentes (fisicamente ou por videoconferéncia) quatro
dos seus membros.

Ao longo do exercicio de 2004, a Comissdo Executiva reuniu-se 21 vezes.

As deliberagBes da Comissé@o executiva sdo tomadas por maioria de quatro membros. Na
falta desta maioria, a Comissao Executiva deverd submeter a matéria em causa a deliberagdo
do Conselho de Administragéo.

Com o objectivo de manter o Conselho de Administragdo permanentemente informado das
deliberacbes da Comissdo Executiva, é enviado a todos os seus membros um sumario das

actas das reunides da Comissao Executiva.
3. Remuneragdes

No exercicio de 2004, as remuneracdes auferidas pelos membros executivos do Conselho de
Administracado, directamente na sociedade ou através de sociedades suas participadas foram
de 1.678.737 euros, dos quais 588.121 euros a titulo de prémio de desempenho. O prémio de
desempenho é indexado a evolugcdo de um conjunto de indicadores que da melhor forma
permitem o alinhamento do interesse dos administradores com os interesses da sociedade e
dos seus accionistas. Do montante de prémio de desempenho, a quantia de 286.000 euros
tem caracter diferido e apenas sera liquidada em 2005, podendo ser majorado ou minorado
em funcdo dos indicadores referidos. As remuneracfes auferidas pelos administradores néo
executivos, com excepgdo das remuneracdes auferidas pelos administradores que,
simultaneamente, sdo administradores da sociedade dominante desta sociedade, foram de
211.000 euros.

A remuneracéo total do Presidente da Comissédo Executiva foi de 368.972 euros, incluindo um

prémio de desempenho diferido de 100.000 euros.

O Conselho de Administracdo considera que a informagdo sobre as suas remuneracdes
prestada acima € suficientemente extensiva e que a prestacao dessa informagédo numa base
individual, recomendada pela CMVM, se traduz num requisito excessivo de acordo com o0s
principios gerais que regem os deveres de informacéo, porque de utilidade marginal para o

interesse dos accionistas.
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LISTAGEM DAS FUNCOES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO NOUTRAS SOCIEDADES:

Belmiro de Azevedo:

Casa Agricola de Ambraes, S.A. (Presidente) *

Efanor Investimentos, SGPS, S.A. (Presidente)

Imocapital — Sociedade Gestora de Participa¢gBes Sociais, S.A. (Presidente)
Modelo Continente, SGPS; S.A. (Presidente)

Praca Foz — Sociedade Imobiliaria, S.A. (Presidente) *
Setimanale — SGPS, S.A. (Presidente) *

Sonae — SGPS, S.A. (Presidente)

Sonae Capital — SGPS, S.A.

Sonae Imobilidria — SGPS; S.A. (Presidente ndo executivo)
Sonae.Com — SGPS, S.A. (Presidente)

Spred — SGPS, S.A. (Presidente)

Carlos Moreira da Silva:

173509 Canada, INC.

Artividro — Arte em Vidro, Lda. *

BA — Fabrica de Vidros Barbosa & Almeida, S.A. (Presidente) *
BA - Vidrio, S.A. (Presidente) *

BA Vidrios, Distribucion y Comercializacién de Envases de Vidrio, S.A. (Presidente) *
BA Vidros Marinha Grande, S.A. (Presidente) *

Bar.Bar.ldade - Imobiliario e Servigos, S.A. (Presidente) *
Bar.Bar.ldade Glass — Servicos de Gestéo e Investimentos, S.A. (Presidente) *
Bar.Bar.ldade Il - Consultores de Gestéo, S.A. (Presidente) *
Bar.Bar.ldade, SGPS, S.A. (Presidente) *

Barbosa & Almeida - SGPS, S.A. (Presidente)

Cor.on.line — Comércio de Arte, S.A. (Presidente) *

Glunz AG (Presidente)

Isoroy SAS (Presidente)

Novobord (PTY) Ltd.

P.F.V — Pacos de Ferreira Vidro, SGPS, S.A. (Presidente) *
Socelpac — SGPS, S.A.

Sonae Novobord (PTY) Ldt.

Sonae South Africa (PTY) Ldt.

Sonae UK, Ltd.

Tableros de Fibras, S.A.

Tafibra South Africa (PTY) Ldt.

Tafibra - Tableros Aglomerados Y de Fibras, AIE

Tafisa France S.A. (Presidente)

Tafisa UK, Ltd.

Carlos Bianchi de Aguiar:

173509 Canada, INC.

Agloma — Sociedade Industrial de Madeira Aglomerada, S.A.
Agloma Financial Investments Ltd.

Aserraderos de Cuellar, S.A.

Ecociclo — Energia e Ambiente, S.A.

Euro Decorative Boards, Ltd.

Euromegantic Ltée.

Euroresinas - Industrias Quimicas, S.A.

Explotaciones Industriales, Comerciales y de Servicios, S.A.
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Explotaciones Madereras Catalanas, S.A.

Forestal Y Maderera, S.A.

Glunz AG

Glunz Service GmbH

Glunz UK Holdings, Ltd.

Imoplamac — Gestao de Iméveis, S.A.

Ipaper — Indistria de Papeis Impregandos, S.A.

Isoroy SAS

Maiequipa — Gestdo Florestal, S.A.

Manipulaciones Forestales, S.A.

Movelpartes — Componentes para a Industria do Mobiliario, S.A.
NAB — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Novobord (PTY) Ltd.

Orpin, S.A.

Poliface North America Inc.

Racionalizacién y Manufacturas Forestales, S.A.
Resoflex — Mobiliario e Equipamentos de Gestao, S.A.
Rochester Real Estate, Ltd.

SIAF - Imobiliaria, S.A.

Socelpac — SGPS, S.A.

Somit - Imobiliaria, S.A.

Somit — Sociedade de Madeiras Industrializadas e Transformadas, S.A.
Sonae — Industria de Revestimentos, S.A.

Sonae — Servicos de Gestéo, S.A.

Sonae Industria — Produgéo e Comercializagcao de Derivados de Madeira, S.A.

Sonae International, Ltd.

Sonae Novobord (PTY) Ldt.

Sonae South Africa (PTY) Ldt.

Sonae Tafibra Benelux, B.V.

Sonae Tafibra UK, Ltd.

Sonae UK, Ltd.

Spanboard Products, Ltd.

Tableros de Fibras, S.A.

Tableros Tradema, SL

Tafiber — Tableros de Fibras Ibéricos, SL
Tafibra - Tableros Aglomerados Y de Fibras, AIE
Tafibra South Africa (PTY) Ldt.

Tafibras Participacdes S.A.

Tafisa Brasil S.A.

Tafisa France S.A.

Tafisa UK, Ltd.

Taiber — Tableros Aglomerados Ibéricos, SL
Tecnologias del Medio Ambiente, S.A.

José Antonio Comesafa:

Agloma — Sociedade Industrial de Madeira Aglomerada, S.A.
Aserraderos de Cuellar, S.A. (Presidente)

Compafiia de Industrias y Negocios, S.A.

Ecociclo — Energia e Ambiente, S.A.

Euroresinas — Industrias Quimicas, S.A.

Explotaciones Industriales, Comerciales y de Servicios, S.A.
Explotaciones Madereras Catalanas, S.A.

Forestal Y Maderera, S.A.

Imoplamac — Gestao de Imdveis, S.A.

Ipaper — Industria de Papeis Impregnados, S.A.
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Maiequipa — Gestdo Florestal, S.A.
Manipulaciones Forestales, S.A.
Movelpartes — Componentes para a Industria do Mobiliario, S.A.
Nab — Sociedade Imobiliéria, S.A.
Orpin, S.A.
Poliface Brasil, Lda.
Racionalizacion y Manufacturas Forestales, S.A.
Resoflex — Mobiliario e Equipamentos de Gestao, S.A.
Scs Beheer, B.V.
Serradora Boix, SL
Siaf — Imobiliéria, S.A.
Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais — Energia, S.A.
Somit — Imobiliaria, S.A.
Somit — Sociedade de Madeiras Industrializadas e Transformadas, S.A.
Sonae — Industria de Revestimentos, S.A.
Sonae — Servicos de Gestdo, S.A.
Sonae 4P — Panels, Pulp, Paper and Packaging, S.A.
Sonae Espafa, S.A.
Sonae Industria — Producdo e Comercializagdo de Derivados de Madeira, S.A.
Sonae Industria Brasil, Lda
Tableros de Fibras, S.A.
Tableros Tradema, SL
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, SL
Tafibra, Tableros Aglomerados Y de Fibras, AIE (Presidente)
Tafibras Participacdes, S.A. (Presidente)
Tafisa Brasil, S.A. (Presidente)
Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, SL
Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. (Presidente)

Diogo da Silveira:

Glunz AG

Isoroy Casteljaloux, S.A.S.

Isoroy S.A.S.

Isoroy Transformation S.A. (Chairman)
Société de Tranchage Isoroy, S.A.S.
Societe des Essences Fines Isoroy, S.A.S.
Tafisa France S.A.

Tafisa UK, Ltd.

Paulo Azevedo:

Clixgest — Internet e Conteudos, S.A. (Presidente)

Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

Enabler - Informatica, S.A. (Presidente)

Glunz AG (Conselho Geral)

Imparfin, SGPS, S.A.

Migracom-Servigos de Telecomunicacdes e Transformacéo de Informacao, S.A.
(Presidente) *

Novis Telecom, S.A. (Presidente)

Pracga Foz - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Puablico Comunicacao Social, S.A. (Conselho Geral)

Sonae Com — Sistemas de Informacao, SGPS, S.A. (Presidente)
Sonae Matrix Multimédia, SGPS, S.A. (Presidente)

Sonae Telecom, SGPS, S.A. (Presidente)

Sonae, SGPS, S.A.
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e SonaeCom, SGPS, S.A.
e Tableros de Fibras, S.A. (Presidente)
e We do Consulting — Sistemas de Informacéo, S.A. (Presidente)

Christian Schwarz:

Glunz AG

Glunz UKA GmbH

Gollin Gmbh

Isoroy S.A.S.

Novobord (PTY) Ltd.

OSB Deutschand Gmbh
Sonae Novobord (PTY) Ldt.
Sonae South Africa (PTY) Ldt.
Tavapan SA (Supervisory Board)
Tafibra South Africa (PTY) Ldt.
Tafisa France S.A.

Tafisa UK, Ldt.

Tool Gmbh

>

Ivaro Cuervo:

ACS - Actividades de Construccion Y Servicios, S.A. *
BA Vidrio, S.A. *

ThyssenKrupp, S.A. *

Sonae — SGPS, S.A.

Tableros de Fibras, S.A.

Angel Altozano:

Abertis Infraestructuras, S.A. *

Abertis Telecom, S.A. *

ACS Servicios y Concesiones, S.L. *

ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L. *
ACS Telefonia Movil, S.A. *

Broadnet Consorcio, S.A. (Presidente) *

Clece, S.A. *

Continental Auto, S.L. *

Dragados Concesiones de Infraestructuras, S.A. *
Dragados, S.A. *

Energias Ambientales de Novo, S.A. (Presidente) *
Energias Ambientales de Outes, S.A. (Presidente) *
Energias Ambientales de Somozas, S.A. (Presidente) *
Energias Ambientales de Vimianzo, S.A. (Presidente) *
Energias Ambientales EASA, S.A. (Presidente) *
Inversora de Infraestructuras, S.L. ***

Saba Aparcamientos, S.A. *

SAFRA, Energia Edlica, S.A. (Presidente) *
Servicios Portuarios y Logisticos, S.A. *

Societat Eolica de L’'Enderrocada, S.A. (Presidente) *
Tableros de Fibras, S.A.

Urbaser *

Xfera Moviles, S.A. (Presidente) *

Stefan Collignon:

e  Glunz AG (Supervisory Board)
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Hans-Georg Brodach:

e  Glunz AG (Supervisory Board)

Thomas Nystén:

e  Myllykoski Corporation *
. Gratenau & Hesselbacher GmbH *

(*) Sociedades ndo pretencentes ao Grupo Sonae
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Sonae IndUstria, SGPS, S. A.

Balan¢o Consolidado em 31 de Dezembro de 2004

Euros
04.12.31 03.12.31
Activo Activo Amortizagdes Activo Activo
Bruto e Provisdes Liquido Liquido
IMOBILIZADO
Imobilizacdes incorporeas:
Despesas de instalagdo 73 249 194 55 762 827 17 486 367, 28 706 402
Despesas investigagéo e desenvolvimento 5747 527 3793398 1954 129 3821 124
Propriedade industrial e outros direitos 4103 152, 3932643 170 509 161 191
Outras imobilizagdes incorpéreas 8488 8488
Imobilizacdes em curso 62 087 62 087 3815 582
83 170 448, 63 488 868 19 681 580 36 504 299
Imobilizagbes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 45 830 639 1791 408 44 039 231 66 364 006
Edificios e outras construcdes 352 150 978 87 069 684 265 081 294 317 674 115
Equipamento basico 1582 800 321 779 849 209 802 951 112 938 920 246
Equipamento de transporte 13 635 719, 12118 738 1516 981 2384 319
Ferramentas e utensilios 5 805 244 4 148 397, 1656 847 2108 124
Equipamento administrativo 42 514 838 26 793 370 15721 468 18 271 026
Taras e vasilhame 120 120 9488
Outras imobilizagdes corpéreas 12 291 582, 10 036 548 2 255 034 4944 114
Imobilizacdes em curso 16 527 656 16 527 656 23 323 488
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas 206 453 206 453 621 000
2071 763 550 921 807 474 1149956 076 1374 619 926
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas associadas 61 954 465 48 242 098 13712 367, 9997 716
Empréstimos a empresas associadas 14 633 804 14 559 394 74 410! 88 877
Partes de capital em outras empresas participadas 141 633 84142 57 491 141 633
Titulos e outras aplicacdes financeiras 76 269! 44 497 31772 55 105
(Outros empréstimos concedidos 380 283, 304 430, 75 853 430 914
Adiantamentos por conta investimentos financeiros 259 726 259 726 271 799
77 446 180 63 234 561 14 211 619, 10 986 044
CIRCULANTE
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 92 242 546 1853701 90 388 845 96 323 828
Produtos e trabalhos em curso 3 656 340 3 656 340 4 989 063|
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 772 997|
Produtos acabados e intermédios 58 102 893 895 154 57 207 739 72 297 987|
Mercadorias 8 585 443 261072, 8324 371 9 551 013
Adiantamentos por conta de compras 6171
162 587 222 3009 927 159 577 295 183 941 059
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Clientes de cobranca duvidosa 1704
Empresas associadas 76 243 76 243 78 786
Outros devedores 855 106 4734 850 372 825 347
931 349 4734 926 615' 941 661
Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientes, c/c 83 982 443 3958 274 80 024 169 131 520 944
Clientes - Titulos a receber 8805 207 8805 207 35875919
Clientes de cobranca duvidosa 10 824 652, 9938 053 886 599, 2372708
Empresas associadas 14 427 743 2096 185 12 331 558 74 911 588
Adiantamentos a fornecedores 1008176 1008176 1375 844
Estado e outros entes publicos 14 254 701, 14 254 701, 29 497 781
Outros devedores 33 070 095 354 958 32715137 34 799 709
166 373 017 16 347 470 150 025 547 310 354 493
Titulos negociaveis:
AccBes em empresas associadas 9495 127 9295128 199 999 200 000
Obrigac6es em empresas associadas 3606 072, 3606 072, 3606 073
Outros titulos negociaveis 2183631, 9516 2174 115 3343 530
Outras aplicagdes de tesouraria 35 081 680 35 081 680 1878 284
50 366 510 9 304 644 41 061 866 9 027 887
Depositos bancarios e caixa:
Depositos bancarios 39 037 419 39 037 419 45 714 786
Caixa 647 034, 647 034, 996 950
39 684 453 39 684 453 46 711 736
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 62 629 794 62 629 794 68 876 505
Custos diferidos 5 646 332 5 646 332 11 806 495
68 276 126 68 276 126 80 683 000
Total de amortizacdes 985 296 342
Total de provisdes 91 901 336

Total do activo

2720 598 855

1643401 177,

2053 770 105

O Conselho de Administragéo



Sonae Industria, SGPS, S. A.

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2004

Euros
Capital Préoprio e Passivo 04.12.31 03.12.31
CAPITAL PROPRIO
Capital 700 000 000 500 000 000
Prémios de emisséo de ac¢des 135 339 049 135 339 049
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas 11 691 963
Reservas de reavaliagéo 2111 029 4648 437
Reservas:
Reservas legais 9 695 354 3297 117
Outras reservas - 470784 835 - 392 793 490
376 360 597 262 183 076
Resultado liquido do exercicio 29213 582 - 78573 030
Total do capital préprio 405 574 179 183 610 046
Interesses Minoritarios 41211 484 168 714 245
446 785 663 352 324 291
PASSIVO
Provisdes para riscos e encargos:
Provisdes para pensdes 20878 782 22 349 653
Provisdes para impostos 239 782 416 144
QOutras provisdes para riscos e encargos 25 690 145 34 547 906
46 808 709 57 313 703
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigacdes:
N&o convertiveis 80 001 968 23140934
Dividas a instituicées de crédito 304 789 987 363 764 175
Fornecedores, c/c 22432 2 247
Empresas associadas 153 951 340 364 234 643
Outros empréstimos obtidos 3291121 2721823
Fornecedores de imobilizado, c/c 11784 753 9991 784
Estado e outros entes publicos 14 056 100 10 313 120
Outros credores 434 401 50 072 785
568 332 102 824 241 511
Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos por obrigacdes:
Convertiveis
N&o convertiveis 23 138 966
Dividas a instituigces de crédito 90 488 311 328 213 239
Adiantamentos por conta de vendas 604
Fornecedores, c/c 135 882 429 140 394 616
Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia 16 199 586 20686 571
Fornecedores - Titulos a pagar 22 573 754 23683944
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 1342132 1279 282
Empresas associadas 9 656 296 19 613 829
Empresas participadas e participantes 25 304
Adiantamentos de clientes 738 277 987 441
Outros empréstimos obtidos 2016 302 612 628
Fornecedores de imobilizado, c/c 15 894 561 13 011 537
Estado e outros entes publicos 21235071 25 869 897
Outros credores 64 124 823 69 673 603
403 315 812 644 027 191
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos 86 032 307 81 202 068
Proveitos diferidos 92 126 584 94 661 341
178 158 891 175 863 409

Total do passivo

Total do capital préprio, dos interesses minoritarios e do passivo

1196 615 514

1701 445 814

1643401177

2053 770 105

O Conselho de Administragéo




Sonae Indlstria, SGPS, S. A.

Demonstragdo Consolidada dos Resultados a 31 de Dezembro de 2004

Euros
04.12.31 03.12.31
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 58 986 009 41 815 575,
Matérias 653 188 450| 712174 459| 623117 029| 664 932 604
Fornecimentos e servigos externos 404 588 016 383 665 334
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 177 047 442 190 241 701
Encargos sociais:
Pensdes 2889 761 1787 801
Outros 54 717 554| 234 654 757 59472 499| 251502 001
Amortizag6es do imobilizado corpéreo e incorpéreo 126 039 928 132 462 855
Provisbes 7212559 133252 487 14 163 155/ 146 626 010
Impostos 10 425 527 12 531 575
Outros custos e perdas operacionais 2049 722 12 475 249 1842 378, 14 373 953
(A) 1497 144 968 1461 099 902
Amortizacdes e provisdes de aplicagbes e investimentos financeiros 15 963 18 256
Juros e custos similares:
Relativos a empresas associadas 16 849 364 21598 150
Outros 69 613 875 86 479 202 74 953 288 96 569 694
© 1583624 170 1557 669 596
Perdas relativas a empresas associadas 1538 539
Custos e perdas extraordinarias 29275371 63 892 194
(E) 1612899 541 1623 100 329
Imposto corrente 8701 387 4 141 529
Imposto diferido 9 889 265 - 1539 577,
(G) 1631 490 193 1625 702 281
Interesses minoritarios 11 708 088 5290 358
Resultado consolidado liquido do exercicio 29 213 582 - 78 573 030

Proveitos e ganhos

Vendas:

Mercadorias

Produtos

Prestagdes de servicos

Variacéo da producéo

Trabalhos para a prépria empresa
Proveitos suplementares

Subsidios a exploragédo

Outros proveitos e ganhos operacionais

(8)
Ganhos de participac6es de capital:
Relativos a empresas associadas
Relativos a outras empresas

Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicacdes financeiras:
Relativos a empresas associadas
Outros

Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas associadas
Outros

(D)
Ganhos relativos a empresas associadas
Proveitos e ganhos extraordinarios

F)

1672411 863

1552 419 609

68 887 204
1500 396 891
10808 153

13468 175
394 601
4189 034

1580092 248

- 8303 698
1145354

18 051 810

46 924 124
1383402 207
10 656 420

11 640197
679 183
10775 083

1440 982 751

-2326214
2335227

23 094 463

1590985 714

1464 086 227

1156 000 30 000
30 000 118
81988 1081 466
2149529 59 925
14 712 900 18 130417 10 278 555 11 450 064
1609116 131 1475536 291
778 457 137 691
62 517 275 76 745 627

1672411 863

1552 419 609

Resumo:

Resultados operacionais: (B) - (A) =

Resultados financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] =

Resultados correntes: (D) - (C) =

Resultados antes de impostos: (F) - (E) =

Resultado consolidado com os interesses minoritarios do exercicio: (F) - (G) =

93 840 746
- 68 348 785
25 491 961
59512 322
40 921 670

2 986 325|
- 85119 630
- 82133 305
- 70680720
- 73282 672

O Conselho de Administragéo




SONAE INDUSTRIA, SGPS, SA

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR FUNCOES DO EXERCICIO DE 2004

Euros
04.12.31 03.12.31
Vendas e Prestacdes de Servigos 1580092 249| 1440982751

Custo Vendas e das Prestagdes de Servigos
RESULTADOS BRUTOS

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Custos de Distribuicao

Custos Administrativos

Outros Custos e Perdas Operacionais
RESULTADOS OPERACIONAIS

Custo Liquido de Financiamento

Ganhos (perdas) em filiais e associadas

Ganhos (perdas) em outros investimentos

Resultados n&do usuais ou ndo frequentes
RESULTADOS CORRENTES

Imposto sobre os Resultados Correntes
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS

Interesses minoritarios

Resultados de operac6es em descontinuacdo

Resultados Extraordinarios

Imposto sobre os Resultados Extraordinéarios
RESULTADOS LIQUIDOS

RESULTADOS POR ACCAO

-1 182 829 608

-1134 091 774

397 262 641 306 890 977
13 593 297 17 991 613
-134 787 824| -114 405120
- 86 510 327 -93982 315
- 105573 425| -123524 009
83 984 362 - 7 028 855

- 60 169 467 - 74 788 166
18 007 824 10 423 705
809 479 250 398

16 880 124 4931518
59 512 322 - 66 211 399

- 18 590 652 - 2601951
40 921 670 - 68 813 350
11 708 088 5290 358
-4 469 322

29 213 582 - 78 573 030
0,2086684 -0,7857303

O Conselho de Administracao
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SONAE INDUSTRIA, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

A informacgédo constante deste anexo segue a estrutura e numeracédo propostas pelo Plano
Oficial de Contabilidade, sendo apenas apresentadas as nhotas cuja informacdo €
relevante para a leitura das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Sonae
Industria, SGPS, SA.

0 - POLITICAS CONTABILISTICAS E CRITERIOS VALORIMETRICOS ADOPTADOS

As contas consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios contabilisticos e
normas de consolidagcdo do Plano Oficial de Contabilidade, com a alteracao introduzida
pelo decreto-lei n.° 238/91, de 2 de Julho.

As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos mais significativos utilizados na

elaboracgédo das contas consolidadas foram os seguintes:

(a) Custo historico

As demonstra¢gbes financeiras consolidadas foram preparadas ao custo histérico,
modificado por reavaliagbes legais ou econOmicas de imobilizacbes corpéreas
especificas, e com base no principio da continuidade das operagdes, a partir dos livros e
registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagédo (notas 1 e 3), mantidos

de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

(b) Bases de consolidacéo

As demonstra¢fes financeiras consolidadas incluem a sociedade mae e as suas filiais
(notas 1 a 3). Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o exercicio estao
incluidos na demonstracéo de resultados desde a data da sua aquisicdo ou até a data da

sua venda. S&o efectuados ajustamentos na consolidacédo, quando necessario, por forma



] SONAE
INDUSTRIA

a adaptar as politicas contabilisticas das filiais e associadas as definidas pelo Grupo. Os

saldos, as transacc¢des e os lucros entre empresas do Grupo foram eliminados.

(c) Investimentos financeiros

As sociedades em que o Grupo participe em mais de 20% mas em menos de 50% do
capital social e nas quais o Grupo pode exercer influéncia significativa foram incluidas nas
contas como empresas associadas pelo método de equivaléncia patrimonial. A parte do
resultado liquido das associadas atribuivel ao Grupo esta incluida na demonstragcao de
resultados. A parte de outros movimentos nos capitais proprios das associadas ocorridos
ap6s a aquisicdo e atribuiveis ao Grupo aparece relevada nos capitais proprios
consolidados. Séo efectuados ajustamentos na consolidagdo quando necessario para
adaptar as politicas contabilisticas das associadas as definidas pelo Grupo. As
transaccdes e os lucros com empresas associadas sdo eliminados na consolidagéo,

proporcionalmente.

As participagdes financeiras em empresas do grupo e associadas que sejam excluidas da
consolidacéo nos termos estabelecidos no art.°. 4° do decreto-lei n.° 238/91, bem como as
participacBes em empresas participadas, sdo relevadas ao custo de aquisi¢do (notas 2 e
4), posteriormente reduzido ao valor liquido estimado de realizacdo através da

constituicdo das provisdes que se revelem necessarias.

(d) Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis e outras aplicacdes de tesouraria sdo valorizadas ao custo de
aquisicdo, que inclui os gastos adicionais de compra.

Caso o valor de mercado dos titulos seja inferior ao custo de aquisicdo e se estime que a
diferenca corresponde a uma perda permanente de valor, sdo constituidas as respectivas

provisdes.

(e) Activo imobilizado corpdreo

O activo imobilizado corpéreo é apresentado ao seu custo de aquisi¢do, incluindo as

sucessivas reavaliagdes legais, acrescido das despesas imputaveis a compra.
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Os subsidios recebidos ou a receber relativos a activos especificos sdo apresentados em
proveitos diferidos e posteriormente considerados proveitos ao longo da vida util dos
respectivos bens. Os subsidios nado identificaveis com activos especificos sao

considerados proveitos no exercicio em que sdo recebidos.

(f) Depreciacgao

A depreciacéo é calculada em duodécimos pelo método das quotas constantes em fungéo

da vida util de cada tipo de activo. As taxas de depreciacdo anual mais importantes sédo as

seguintes:
%
Edificios e outras construgées 2
Equipamento basico 6,6
Equipamento de transporte 20
Equipamento administrativo 10
Imobiliza¢des incorpéreas 20

(g) Propriedade Industrial e Outros Direitos

As marcas e patentes sdo apresentadas ao custo e amortizadas ao longo da vida util do

correspondente activo ou da duragéo da patente ou marca, dos dois a mais baixa.

(h) Diferencgas de consolidagao

As diferencas de consolidacdo, calculadas na data de aquisicdo de investimentos
financeiros em empresas do grupo e associadas, e que correspondem a diferenca,
positiva ou negativa, entre o valor de aquisicdo e o valor atribuivel aos activos liquidos
adquiridos, séo registadas directamente nos capitais préprios como uma variacdo do

saldo da rubrica “Outras Reservas” (ver nota 11).
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(i) Capitalizacao de encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com activos especificos, incorridos até ao momento
de entrada em funcionamento do respectivo bem, sdo capitalizados, nomeadamente os
encargos financeiros relativos a empréstimos bancérios e de empresas do grupo,
destinados ao financiamento do activo imobilizado em curso. Estes encargos
capitalizados sao amortizados ao longo do periodo médio estimado de amortizagédo

daqueles activos fixos, que é de 15 anos (nota 28).

(j) Despesas de instalacéo, de investigacédo e desenvolvimento

As despesas de instalacdo, de investigacdo e desenvolvimento de projectos especificos
com expectativa razoavel de sucesso comercial sdo capitalizadas desde que se
considere serem o0s proveitos futuros estimados superiores aos custos de
desenvolvimento ja incorridos ou estimados incorrer e aos respectivos custos de
producéo, distribuicdo e administrativos. Estas despesas capitalizadas sdo amortizadas

por um periodo de cinco anos (nota 25).

(k) Existéncias

As existéncias sdo apresentadas ao mais baixo entre o custo e o valor liquido de
realizacdo. O custo € na generalidade calculado utilizando o critério da média ponderada

e 0s seguintes métodos:

Mercadorias e Matérias-primas
- custo médio das existéncias, incluindo custos de transporte, despacho e

manuseamento;

Produtos em Curso de Fabrico e Produtos Acabados
- incluem todos os custos directos de producdo e encargos gerais de fabrico

imputados com base num nivel normal de actividade.
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() Activos e passivos em moedas estrangeiras

Os activos e passivos denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para euros
as taxas de cambio em vigor no final do exercicio. Os resultados das filiais estrangeiras
sdo convertidos a taxa de cambio média do exercicio. As diferengas ocorridas na
conversao da situacdo liquida inicial das subsidiarias sdo registadas numa reserva de

conversao monetaria, a qual esta incluida na rubrica “Outras reservas”.

Nos casos em que os saldos no fim do exercicio estdo regulados por contratos de compra
a prazo de moeda estrangeira, a taxa de cambio definida nesses contratos é utilizada
para converter as suas componentes em euros.

As taxas de cambio utilizadas no exercicio para a conversdo em euros das contas das

filiais estrangeiras foram as constantes na nota n.° 24.

(m) Interesses minoritarios

Os montantes dos capitais préprios das empresas filiais consolidadas, atribuiveis as
accdes ou partes detidas por pessoas ou entidades estranhas as empresas incluidas na

consolidacéo, sao inscritos no balanco consolidado na rubrica "Interesses minoritarios".

Os interesses minoritarios sobre o resultado liquido das filiais consolidadas sédo
identificados e ajustados por deducéo ao resultado do Grupo e inscritos na demonstracao

de resultados consolidada na rubrica "Interesses minoritarios".

(n) Impostos sobre o rendimento

A estimativa de imposto sobre o rendimento para o exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2004 ¢é calculada com base no resultado liquido ajustado de acordo com a legislagcéo

fiscal, considerando cada uma das filiais isoladamente ou os grupos de consolidacéo
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fiscal, quando existentes, e considera, quando existem situacdes relevantes, a tributacéo
diferida.

Os impostos diferidos, quando relevantes, sdo calculados com base no método da
responsabilidade de balanco e referem-se as diferengas temporarias entre os montantes
dos activos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os seus respectivos

montantes para efeitos de tributacéo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributac@o que se espera estarem em vigor a data da reversao das

diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais reportaveis sao
registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para os utilizar, tendo sempre em consideracdo 0s prazos legais em vigor

para a utilizagdo futura dos reportes mencionados.

(o) Locacéo financeira

Os activos sob contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades estdo reflectidas no balanco consolidado, de acordo com o disposto
nas Directrizes Contabilisticas n.° 10 e 25 (nota 47).

(p) Provisdes

As provisdes sdo constituidas pelos valores efectivamente necessarios para fazer face a
riscos estimados.

(q) Especializacdo de exercicios

As empresas do grupo registam 0s seus custos e proveitos de acordo com o principio da

especializacdo de exercicios, pelo qual os custos e proveitos sdo reconhecidos a medida

que sédo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou recebidos.
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| - INFORMACOES RELATIVAS AS EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO E A
OUTRAS

NOTA 1. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

FIRMA SEDE SOCIAL % DE CAPITAL CONDI(;CES

DETIDO DE
INCLUSAO
31.12.2004 31.12.2003
Directo Total Directo Total

9) Agloma — Financial Investments, B. V. llhas Caiméo 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Agloma - Sociedade Industrial de Madeira Aglomerada, S.A. Oliveira do Hospital (Portugal) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
1) Sonae Industria — Prod. e Comerc. Derivados Madeira, S. A. Mangualde (Portugal) 100,00% 92,86% 100,00% 94,43% a)
2) Celnave — Agéncia de Navegacéo, Lda. Viana do Castelo (Portugal) 100,00% 36,08% 100,00% 35,08% c)
2) Celpap — Terminal de Celulose e Papel de Portugal, Lda. Viana do Castelo (Portugal) 100,00% 36,08% 100,00% 35,08% c)
Cia. De Industrias y Negocios, S.A. Madrid (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Ecociclo, Energia e Ambiente, S. A. Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
2) Emprobal — Empr. Prod. e Comercial. de Embalagens, Lda. Funchal (Portugal) 60,00% 21,65% 60,00% 21,05% c)
Euro Decorative Boards Ltd. Knowsley (Reino Unido) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Euromegantic Lteé Lac Mégantic (Canada) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Euroresinas - IndUstrias Quimicas, S.A. Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
Explotaciones Comerciales, Industriales y de Servicios, S.A. Madrid (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Explotaciones Madereras Catalanas, S. A. Barcelona (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
2) Gescartdo, SGPS, SA Viana do Castelo (Portugal) 67,58% 36,08% 67,58% 35,08% c)
Glunz AG Meppen (Alemanha) 98,17% 91,99% 98,17% 92,70% a)
Gollin GmbH Bad Oeynhausen (Alemanha) 90,00% 82,79% 90,00% 83,43% a)
3) Imocapital, SGPS, SA Maia (Portugal) 50,00% 50,00% 50.00% 50,00% b)
2) Investalentejo, SGPS, S. A. Vila do Conde (Portugal) 100,00% 36,08% 100,00% 35,08% c)
4) Isoroy Chatellerault Labruguiéere (Franca) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
4) Isoroy Diffusion, SNC Rungis (Franca) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
4) Isoroy Le Creusot, SAS Torcy (Franca) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
4) Isoroy Panneaux de Fibres, S.A. St.Dizier (Franca) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Isoroy Transformation S.A.S. St. Dizier (Franga) 99,99% 92,66% 99,99% 94,42% a)
Isoroy, SAS Boulogne (Franga) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
2) Lepe — Empresa Portuguesa de Embalagens, SA Marinha Grande (Portugal) 100,00% 36,08% 100,00% 35,08% c)
Maiequipa - Gestédo Florestal, S.A. Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
Manipulaciones Florestales, S.A. Madrid (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Megantic B.V. Amsterdéo (Paises Baixos) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Movelpartes — Comp. para a Industria do Mobiliario, S.A. Paredes (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
Novobord (Pty) Ltd. Woodnead (Africa do Sul) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
5) Poliface — Componentes e Sist.para Mob. e Construcéo, S.A. Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
2) Portucel Embalagem — Empr. Produtora Embal. de Cartdo, SA  Albarraque (Portugal) 100,00% 36,08% 100,00% 35,08% c)
2) Portucel Espafia, S. A. Madrid (Espanha) 100,00% 36,08% 100,00% 35,08% c)
2) Portucel Recicla — Industria de Papel Reciclado, SA Mouréo (Portugal) 100,00% 36,08% 100,00% 35,08% c)
2) Portucel Viana — Empresa Produtora de Papéis Industriais, SA  Viana do Castelo (Portugal) 100,00% 36,08% 100,00% 35,08% c)
Racionalizacién y Manufacturas Florestales, S.A. Madrid (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Resoflex — Mobiliario e Equipamentos de Gestdo, S.A. Vila de Conde (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
SCS Beheer, BV Holanda 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
6) Sonae 4-P, Panels, Pulp, Paper and Packiging, S. A. Madrid (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Siaf — Soc. de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais, S.A. Mangualde (Portugal) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Socelpac, SGPS, SA Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
Sociedade de Iniciativa e Aproveit. Florestais - Energias, S.A. Mangualde (Portugal) 100,00% 92,67% 100,00% 94,44% a)
4) Sociéte Civile Bois de la Duchesse Auxerre (Franga) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
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Sociéte Civile de Chamouilley St. Dizier (Franga) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Sociéte Civile de la Route de Caen Saint-Pierre (Franca) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Société de Panneaux Isoroy, S.A.S. Ussel (Franca) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Somit — Imobiliaria, S.A. Oliveira do Hospital (Portugal) 100,00% 92,66% 100,00% 94,43% a)
Sonae — Servigos de Gestéo, S. A. Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
Sonae Industria — Consultadoria e Gestéo, S. A. Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
Sonae Industria — Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A.  Maia (Portugal) MAE MAE MAE MAE MAE
Sonae Industria de Revestimentos, S.A. Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
Sonae Novobord (Pty) Ltd Woodnead (Africa do Sul) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Sonae Tafibra - Gestdo Comercial, S.A. Maia (Portugal) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
Sonae Tafibra (UK) Ltd Knowsley (Reino Unido) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Sonae Tafibra Benelux, B. V. Woerden (Paises Baixos) 100,00% 92,66% 100,00% 92,70% a)
Sonae UK, Limited Knowsley (Reino Unido) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Spanboard Products Ltd Belfast (Reino Unido) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Sulpac, Empresa Produtora de Embalagens de Cart&o,S. A. Mouré&o (Portugal) 100,00% 36,08% 100,00% 35,08% c)
Tableros de Fibras, S.A. Madrid (Espanha) 94,42% 92,66% 94,42% 94,42% a)
Tableros Tradema, S.L. Madrid (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricas, S.L. Madrid (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Tafibra - Tableros Aglomerados y de Fibras, A.l.E. Madrid (Espanha) 100,00% 92,67% 100,00% 94,44% a)
Tafibra South Africa, Limited Africa do Sul 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Tafibras, S.A. Curitiba (Brasil) 53,99% 50,02% 53,99% 50,98% a)
Tafisa Brasil, S.A. Curitiba (Brasil) 100,00% 58,12% 100,00% 59,23% a)
Tafisa Canada Societé en Commandite Lac Mégantic (Canada) 99,99% 92,66% 67,23% 63,48% a)
Tafisa France S.A.S. Rungis (Franga) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Tafisa U.K.Ltd. Knowsley (Reino Unido) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. Madrid (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Tavapan, SA Tavannes (Suiga) 100,00% 91,99% 100,00% 92,70% a)
Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. Barcelona (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Tool, GmbH Meppen (Alemanha) 100,00% 91,99% 100,00% 92,70% a)

a) Alinea a), n°1 do art®1° do decreto-lei n.° 238/91( maioria dos direitos de voto, sendo titular do capital da empresa);
b) Alineas c) e d), n°1 do art°1° do decreto-lei n.° 238/91;

¢) Integradas nas demonstracdes financeiras consolidadas da Imocapital, SGPS, S. A.;

1) Ex-Casca - Sociedade de Revestimento, S.A,;

2) Sociedade detida directa ou indirectamente pela Imocapital SGPS, S. A. e desconsolidada, com efeitos a 31 de Dezembro de
2004, na sequéncia da alienacéo desta (ver aliena seguinte e nota 43);

3) Sociedade alienada em Dezembro de 2004;

4) Sociedade integrada na Isoroy SAS por fusao realizada em 30 de Junho de 2004;

5) Sociedade integrada na Sonae — Indistria de Revestimentos, S. A. por fusdo realizada em 6 de Julho de 2004;

6) Ex-Selvicola del Norte, S. A.;

7) Sociedade integrada na Sonae Industria — Produgdo e Comercializagdo de Derivados de Madeira, S. A. por fuséo realizada em
4 de Maio de 2004,

8) Aumento de participacdo em Maio de 2004;

9) Empresa em processo de liquidac&o, tendo sido desconsolidada no final de 2004.
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NOTA 2. EMPRESAS EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAO

FIRMA SEDE SOCIAL % DE CAPITAL CONDICOES
DETIDO DE
EXCLUSAO
31.12.2004 31.12.2003
Directo Total Directo Total
1) Eiweiler Sperrholz GmbH Alemanha 100,00% 91,99% 100,00% 92,70% a)
2) Enercicla, Lda Mouréao 100,00% 36,08% 100,00% 35,08% a)
Florestal y Maderera, S.A. Madrid (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Glunz Service GmbH Hamm (Alemanha) 100,00% 91,99% 100,00% 92,70% a)
Glunz Uk Holdings, Ltd. Londres (Reino Unido) 100,00% 91,99% 100,00% 92,70% a)
Glunz Uka Gmbh Hamm (Alemanha) 100,00% 91,99% 100,00% 92,70% a)
Isoroy Casteljaloux Casteljaloux (Franca) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% b)
Orpin, S.A. Madrid (Espanha) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
OSB Deustchland Alemanha 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
1) Novobord GmbH Hamm (Alemanha) 100,00% 91,99% 100,00% 92,70% a)
Poliface Brasil, Ltda. Sé&o Paulo (Brasil) 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% a)
Poliface North America Québec (Canada) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Société des Essences Fines Isoroy Honfleur (Franga) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% b)
Société Industrielle et Financiere Isoroy Rungis (Franga) 100,00% 92,66% 100,00% 94,42% a)
Société de Tranchage Isoroy Honfleur (Franca) 99,82% 92,66% 99,82% 94,25% b)
Sonae Espanha, S.A. Madrid (Espanha) 99,94% 99,94% 99,94% 94,94% a)
Sonae Industria Brasil, Ltda Séo Paulo (Brasil) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
3) Sonae North América Inc. Quebec (Canada) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% a)
a) n°l do art.° 4° do Decreto-Lei n°® 238/91 (exclusdo por imaterialidade);
b) Sociedade desconsolidada nas condi¢des referidas na nota 50-7);
1) Sociedade integrada na Glunz AG por fuséo realizada em 13 de Dezembro de 2004.
2) Sociedade detida indirectamente pela Imocapital, SGPS, S. A., alienada a data de 16 de Dezembro de 2004.
3) Sociedade liquidada em 12 de Julho de 2004.
NOTA 3: EMPRESAS ASSOCIADAS CONTABILIZADAS PELO METODO DA EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL
FIRMA SEDE SOCIAL % DE CAPITAL
DETIDO
31.12.2004 31.12.2003
Directo Total Directo Total
1) Ipaper - IndUstria de Papéis Impregnados, S. A. Maia (Portugal) 49,00% 49,00% 100,00% 100,00%
Serradora Boix Barcelona
31,25% 28,96% 31,25% 29,60%

1) Ex-Maichave — Consultoria e Gestdo, SA. Anteriormente consolidada pelo método de integracéo global, foi alienada parcialmente,

com consequente perda de controlo.
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NOTA 4. EMPRESAS ASSOCIADAS NAO CONTABILIZADAS PELO METODO DA EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL

FIRMA SEDE SOCIAL % DE CAPITAL MOTIVOS DE

DETIDO EXCLUSAO

31.12.2004 31.12.2003
Directo Total Directo Total

OKO Zentrum NRW Alemanha 25,00% 22,99% 25,00% 23,25% a)
Promodeco — Proj. Imobili&rio Decoragéo e Construgéo, Lda Maia 27,60% 27,60% 27,60% 27,60% a)
Sonaegest Maia 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% a)
Stinnes Holz Gmbh Hamm (Alemanha) 35,25% 32.43% 35,25% 32,79% a)

a) n°l do art®4° do decreto-lei n.° 238/91 (excluséo por imaterialidade);

NOTA 7. TRABALHADORES AO SERVICO

O numero médio de trabalhadores ao servico, durante o exercicio, das empresas

incluidas na consolidacdo pode ser analisado como segue:

Por categoria:

Quadros 633
Técnicos 1437
Pessoal administrativo 643
Directos 3901
Total (1) 6614

(1) Inclui o numero médio de trabalhadores da Imocapital, SGPS, S. A. e empresas por

esta detidas.
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Il - INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO
NOTA 10: DIFERENCAS DE CONSOLIDAGAO

Conforme politica expressa na nota 0.h), as diferengas de consolidagdo foram registadas
na rubrica “Outras reservas”:

Euros

04.12.31 03.12.31 Variacéo
De abertura - 3288657 - 3431487 142 830
Positivas (a) - 206 288 490' - 208 695 117 2 406 627
Negativas 29 997 864 38 305 500 - 8307 636

(a) liguido de amortiza¢des acumuladas a 1 de Janeiro de 2001.

A variacdo registada nas diferencas de consolidacdo negativas inclui o0 montante de 11
514 271 euros associado a alienacéo da Imocapital, SGPS, SA e suas subsidiarias (nota
1).

NOTA 11. DISPOSICOES DO POC DERROGADAS NO EXERCICIO

A politica contabilistica utilizada a partir de 1 de Janeiro de 2001 no tratamento das
diferencas de consolidacdo (nota 0-h) constitui uma derrogacdo dos principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal, os quais preconizam que as diferengas de
consolidacdo devem ser relevadas em rubrica auténoma do Imobilizado incorp6reo
(Diferengas de consolidacdo) e amortizadas em quotas constantes durante o periodo
estimado para a recuperagdo dos investimentos financeiros respectivos. Caso tivesse
sido utilizado o critério preconizado pelo Plano Oficial de Contabilidade, viriam
aumentados os valores das rubricas de Imobilizado incorpéreo liquido e Capitais préprios
em 152 613 603 euros e o valor do resultado do exercicio viria diminuido em 12 459 115

euros.
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NOTA 14. COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:
ALTERAGOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

A comparabilidade do Balanco Consolidado e da Demonstragdo Consolidada de
Resultados de 31 de Dezembro de 2004 com o exercicio homélogo do ano anterior é

afectada pelas seguintes alteracdes do perimetro de consolidac¢éo (nota 1, nota 43):
1) No final do exercicio de 2004 foram alienadas as seguintes sociedades:

a) Imocapital, SGPS, SA;

a) Celnave — Agéncia de Navegacéo, Lda

a) Celpap — Terminal de Celulose e Papel de Portugal, Lda

a) Emprobal — Empr. Prod. e Comercial. de Embalagens, Lda

a) Gescartao, SGPS, SA

a) Investalentejo, SGPS, S. A

a) Lepe — Empresa Portuguesa de Embalagens, SA

a) Portucel Embalagem — Empr. Produtora Embal. de Cartdo, SA
a) Portucel Espafia, S. A.

a) Portucel Recicla — Industria de Papel Reciclado, SA

a) Portucel Viana — Empresa Produtora de Papéis Industriais, SA

a) Sulpac, Empresa Produtora de Embalagens de Cartéo,S. A.

a) Sociedade anteriormente consolidada pelo método de integracdo gobal.

2) No final do exercicio de 2004 a seguinte sociedade passou a ser registada pelo
método de equivaléncia patrimonial (nota 3).

b) Ipaper — IndUstria de Papéis Impregnados, S. A.

b) Sociedade anteriormente consolidada pelo método de integragéo global.

12
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NOTA 18. CONTABILIZACAO DAS PARTICIPACOES EM ASSOCIADAS

O conjunto das empresas incluidas na consolidacdo contabilizaram as participacdes em
associadas de acordo com a alinea a) do n.° 5.4.3.1. do anexo Il do Plano Oficial de
Contabilidade (custo de aquisicdo). No entanto, e nos casos mencionados na Nota 3.
foram efectuados ajustamentos de consolidacdo para a contabilizacdo das participacdes
em associadas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com o n.° 13.6.1 das
Normas de Consolidagdo de Contas. Nas restantes situacbes (nota 4 — exclusdo por

imaterialidade), as participacdes em associadas permanecem ao custo de aquisi¢éo.
IV - INFORMACOES RELATIVAS A COMPROMISSOS
NOTA 21. COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO REFLECTIDOS NO BALANCO

Os compromissos financeiros nao reflectidos no balanco a data de 31 de Dezembro de

2004 sao os seguintes:

a) Os bancos participantes no empréstimo sindicado de 100 000 000 euros detém
uma opgdo de venda a Sonae Industria SGPS, SA dos créditos por eles
concedidos a um conjunto de subsidiarias desta Ultima, a ser exercida nos termos
referidos no ponto 7 da nota 50;

b) Responsabilidade por rendas de ALD vincendas no montante 876 537 euros;

c) A Sonae Indastria, S. G. P. S., S. A. é solidariamente responsavel com o seu
principal accionista, Sonae S.G.P.S., S. A., pelo cumprimento das obriga¢c@es
decorrentes de um contrato de financiamento junto do Banco Europeu de
Investimentos, no montante de 50 000 000 euros, efectuado durante o exercicio de
2001;

d) Durante o més de Abril de 2004, varias sociedades integradas no perimetro de
consolidagdo da Sonae Industria SGPS, SA celebraram, com entidade terceira,
contratos de sublocacdo de instalagbes fabris utilizadas na sua actividade
operacional, na qual assumem pagar rendas trimestrais no montante de 480 041
euros por um periodo de 12 anos, num montante total de 23 041 936 euros.

Os bens sub-locados eram ja anteriormente utilizados na actividade operacional

destas sociedades através de contratos de arrendamento.
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Os contratos agora celebrados incluem termos que, no ambito da Directriz
contabilistica n°. 25, permitem a respectiva classificagdo como locag&o operacional.
A responsabilidade por rendas vincendas a data de 31 de Dezembro de 2004

atingia o valor de 22 468 696 euros.
NOTA 22. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS

A 31 de Dezembro de 2004, as responsabilidades das empresas incluidas na

consolidacéo por garantias prestadas podem ser apresentadas como segue:

Euros
Garantias 258 446 794
Hipotecas 85 282 400
Penhores 3990 840
Outras 40 335 421

V - INFORMAGOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

NOTA 23. CRITERIOS VALORIMETRICOS
Ver Nota 0.

A partir do inicio de 2004, o Grupo adoptou o critério de incluir as amortizacbes de
imobilizado associado a actividade fabril no custeio dos produtos acabados e em curso.
Esta alteracdo aumentou o saldo de existéncias no final do excercicio de 2004 em

aproximadamente 2 900 000 euros.

NOTA 24 - COTACOES UTILIZADAS PARA CONVERSAO EM EUROS
As cotacdes utilizadas para conversdo em euros das contas das filiais estrangeiras foram

as seguintes (nota 0-I):

Taxa média exercicio Taxa 31.12.2004
Libra 0,67815 0,70509
Franco Suico 1,54368 1,54290
Real 3,63293 3,61467
Rand 7,99424 7,68994
Dollar Canadiano 1,61611 1,64160
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Durante o exercicio ndo ocorreram movimentos significativos na rubrica “Despesas

de instalacdo”.

VI - INFORMACOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

NOTA 27. MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

Os movimentos ocorridos durante o exercicio nas rubricas do activo

imobilizado

constantes do balanco consolidado e nas respectivas amortizacdes e provisdes podem

ser resumidos como segue:

Activo Bruto Euros
Saldo Aumentos Alienacoes Transferéncias e Saldo
Rubricas Inicial (a) Abates (b) Final

Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalacado 74 207 620 223 332 672 350 - 509 408 73249 194
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 12 694 574 153 822 7 070 068 - 30801 5747 527
Propriedade industrial e outros direitos 4 082 460 10 372 65 694 76 014 4103 152
Outras imobilizagdes incorpéreas 8 488 8 488
Imobilizac6es em curso 3815 582 1307 635 4 063 100 - 998 030 62 087
94 800 236 1695161 11871212 - 1453737 83 170 448

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais 68 128 768 177 23871 203 1572 897 45 830 639
Edificios e outras construgdes 429 069 300 2594178 74 892 481 -4620 019 352 150 978
Equipamento basico 1790 167 429 1843 442 222279 903 13 069 353 1582800 321
Equipamento de transporte 21 956 663 737 791 8 480 101 - 578 634 13635719
Ferramentas e utensilios 6 014 588 47 537 588 380 331 499 5805 244
Equipamento administrativo 57 237 649 502 923 8 055 293 -7170 441 42 514 838
Taras e Vasilhame 25 005 24 885 120
Outras imobilizagdes corpdreas 28 190 861 50 385 16 316 522 366 858 12 291 582
Imobilizagées em curso 23323 488 49 480 421 4775076 -51501177 16 527 656
Adiant. p/conta de imobilizagdes corpéreas 621 000 1534472 508 536 - 1440 483 206 453
2424 734 751 56 791 326 359 792 380 -49 970 147 2071763 550

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas associadas 56 856 286 4 007 5094 172 61 954 465
Empréstimos a empresas associadas 15 058 022 135 684 - 288534 14 633 804
Partes de capital em outras empresas participadas 141 633 141 633
Titulos e outras aplicacdes financeiras 86 253 - 9984 76 269
Outros empréstimos concedidos 430 914 9924 - 40 707 380 283
Adiant. P/conta investimentos financeiros 271799 7 566 16 725 - 2914 259 726
72 844 907 11 573 162 333 4752 033 77 446 180

a) Inclui diminuicdes de imobilizado referentes a sociedades alienadas (nota 1) no valor de 337 770

515 euros.

b) Inclui actualizacdo cambial dos saldos iniciais das filiais estrangeiras no valor 4 940 003 euros.
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AmortizagGes e provisdes Euros
Saldo Reforco Regularizagdes Saldo
Rubricas Inicial (a) Final

ImobilizagBes incorporeas:
Despesas de instalagéo 45501218 11386 324 -1124 715 55762 827
Despesas de investigagcédo e desenvolvimento 8873450 1236 722 -6316774 3793398
Propriedade industriale outros direitos 3921269 320946 - 309572 3932643
58 295 937 12943 992 -7751061 63 488 868

Imobilizagbes corporeas:

Terrenos erecurso naturais 1764 762 27764 - 118 1791408
Edificios e outras construgdes 111395 185 7 885 665 -32211166 87 069 684
Equipamento basico 851247 183 98 032 594 -169 430 568 779 849 209
Equipamento de transporte 19 572 344 1593 487 -9047 093 12 118 738
Ferramentas e utensilios 3906 464 997 345 - 755 412 4148 397
Equipamento administrativo 38966 623 3137 18 -15310 371 26 793 370
Taras e Vasilhames 15 517 2425 - 17 822 120
Outras imobilizagées corporeas 23246 747 1798 267 -15008 466 10 036 548
1050 114 825 113 474 665 -241782 016 921807 474

Investimentos financeiros:
P artes de capitalem empresas associadas 46 858570 1500 000 - 116 472 48 242 098
Empréstimos a empresas associadas 14 969 145 - 409 751 14 559 394
P artes de capitalem empresas participadas 84 142 84 142
Outros empréstimos concedidos 7 831 296 599 304 430
Titulos e outras aplicagdes financeiras 31148 8 130 5219 44 497
61858 863 1515 961 - 140 263 63234561

(a) Inclui diminuigcGes referentes a sociedades alienadas (nota 1) no valor de 189 234 396 euros;

Inclui actualizagdo cambial dos saldos iniciais das filiais estrangeiras no valor de 273 226 euros.

NOTA 28. CUSTOS FINANCEIROS CAPITALIZADOS NO EXERCICIO

Durante o exercicio nao foram capitalizados custos financeiros

empréstimos obtidos para financiar imobilizagdes em construgdo (nota o-i).

NOTA 33. DiVIDAS A TERCEIROS VENCIVEIS A MAIS DE CINCO ANOS

respeitantes a

O montante das dividas a terceiros apresentadas no balanco consolidado e que se

vencem para além de cinco anos é 86 320 092 euros.
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NOTA 34. DIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS

A 31 de Dezembro de 2004, era o0 seguinte o montante das dividas a terceiros
apresentadas no balanco consolidado cobertas por garantias reais prestadas pelas

empresas incluidas no perimetro de consolidacao:

Euros
Hipotecas 36 664 042
Penhores 99 037

NOTA 36. INFORMAGCAO SEGMENTAL

A actividade desenvolvida pela Sonae Indastria, S. G. P. S., S. A. e respectivas
subsidiarias caracteriza-se por uma elevada disperséo geogréfica dos activos e mercados
em que se encontra presente, e por uma relativa homogeneidade em termos de produtos
e servicos. Em relacdo ao elemento geogréfico, importa referir que a Sociedade
desenvolve a sua actividade produtiva através de subsididrias instaladas em 9 paises:
Portugal, Espanha, Franca, Alemanha, Reino Unido, Suica, Canada, Brasil e Africa do
Sul, que em conjunto absorvem cerca de 80% do volume de negécios consolidado. Para
efeitos de andlise segmental, verifica-se que tanto o risco de negoécio como a
rendibilidade da Sociedade, a nivel consolidado, sdo funcéo, principalmente, do vector
geogréfico e, acessoriamente, da diversidade de negécios, sendo também esta a forma
como se encontra organizada a estrutura interna de gestdo e de relato financeiro ao
Conselho de Administracao.

Consequentemente, para efeitos de relato financeiro por segmentos, a localizacédo
geogréfica dos activos constitui o principal vector de segmentacdo, que se encontra

complementado com informacao por segmento de negécio.

A informacdo segmental que a seguir se apresenta foi preparada de acordo com as
regras definidas tanto pela Directriz Contabilistica n°. 27 como pela Norma Internacional
de Contabilidade n°. 14 (revisao de 1997).
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Segmentos
Portugal Espanha Franca Alemanha Reino Brasil Canada Africa Outros Eliminagées  Consolidado

mil Euros Unido do Sul
Réditos

Vendas externas 341 833 230 797 173 073 302 568 103 871 74 459 130 009 92 361 131121

Vendas inter-segmentos 93 298 40 097 76 745 111 925 134 100 6570 - 328 867

Réditos totais 435 131 270 893 249 817 414 493 104 005 74 559 130 009 92 361 137 690 - 328 867 1580 092
Resultados

Resultados segmentais 30230 7 408 1453 30857 - 22473 7076 14 298 19 823 894

Eliminagdes inter-segmentos

Resultados segmentais 30 230 7 408 1453 30 857 - 22 473 7076 14 298 19 823 894 89 566
Resultados n&o imputados 37516
Custos financeiros 86 479
Proveitos financeiros 18 130
Parte resultados liquidos de associadas 504 275 778
Imposto sobre os lucros 7631 1 360 2276 984 3099 4039 202 18 591
Resultado das actividades ordinarias 23070 7 682 1093 28 582 - 22473 6 092 11 199 15784 692 40 922
Perdas extraordinarias
Proveitos extraordinarios
Interesses minoritarios 11708
Resultado consolidado liquido do exercicio 29214
Activos liquidos segmentais 197 276 231317 221431 323023 119 632 117 622 151 016 89 970 4 806 1456 092
Investimento em associadas 70 2259 2329
Activos liquidos ndo imputados 184 980
Activos liquidos totais consolidados 1643 401
Passivos segmentais 58 330 85199 83559 137 710 25173 19193 17 129 18 153 6433 450 879
Passivos ndo imputados 745 736
Passivos totais consolidados 1196 616
Investimento em imobilizado
corpéreo e incorporeo 39114 4674 5464 1732 1123 1199 4027 1480 271 59 084
Amortizagdes do exercicio 34 553 18 323 14 702 23 267 11 252 6943 12 655 4215 131 126 040

Em conformidade com o disposto na Directriz contabilistica n°. 27 — Relato por

segmentos, as contas 79 e 69, conforme classificacdo do Plano Oficial de Contabiliade,

sdo incluidas nos Resultados segmentais. As Perdas e Proveitos extraordinarios, no

ambito da referida directriz, sdo conceptualmente idénticas ao definido na Directriz

contabilistica n°. 20 — Resultados por funcdes.
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1.2. Com base na localizacao geografica dos clientes externos

Segmento mil Euros
Rédito

Alemanha 290 719 18.4%
Espanha 276 131 17.5%
Franca 189 946 12.0%
Portugal 178 545 3%
Américado Norte 164 879 10.4%
Africado Sul 100 584 6.4%
Reino Unido 99673 6.3%
Brasil 65680 4.2%
Outros 213934 13.5%
Total 1580 092‘

2. Segmentos de negécio

Segmentos
mil Euros Derivados Derivados Total
madeira papel
Réditos 1 400 659 179 433 1580 092
Activos liquidos segmentais 1 456 092 1 456 092
Investimento em imobilizado
corporeo e incorpéreo 38 766 20 319 59 084
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Em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, o detalhe dos impostos diferidos activos e

passivos de acordo com as diferengas temporarias que os geraram é como segue:

Activos por impostos diferidos

Euros

Passivos por impostos diferidos

3112.2004 3112.2003 3112.2004 3112.2003
Prejuizos fiscais reportéaveis 60488971 67340 895
Homogeneizagéo de critérios 29245468 26320823
Outros 253 700 -1310 743 4231383
60488971 67594 595 27934 725 30 552 206

O saldo de activos por impostos diferidos inclui 0 montante de aproximadamente 60 488

971 euros, registado em exercicios anteriores, relacionado com prejuizos fiscais

reportaveis gerados por subsidiarias localizadas essencialmente no Reino Unido,

Alemanha e Franca, que de uma forma geral ndo tém prazo de caducidade.

O movimento ocorrido nos impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2004 e 2003 foi como segue:

Activos por impostos diferidos

Euros

Passivos por impostos diferidos

3112.2004 3112.2003 3112.2004 3112.2003

Saldo inicial 67594 593 69 157063 30552 209 30941486
Efeito emresultado (conta862):

Prejuizos fiscais reportaveis -3381721 2928789

Efeito de alteragdo de taxadeimposto - 747750 -2297867

Homogeneizacéo de critérios 5985185 1805187

Outros - 217235 522 359 916 903

Sub-total -3381721 1963 804 6 507 544 424 223
Efeito emresultado - outros:

Alteragdes do perimetro de consolidacdo -3649691 -2575400 - 9508 573 - 683724

Outros - 672046

Sub-total -3649691 -3247446 -9508 573 - 683724
Efeito emreservas:

Outros - 74210 - 278826 383545 - 129 778"
Saldo final 60 488 971 67594 595 27934725 30552 206
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No exercicio foram registados 6 963 574 euros e revertidos 456 030 euros de passivos
por impostos diferidos, relevados na rubrica propria da demonstragdo consolidada de
resultados e na rubrica de acréscimo de custos do balanco consolidado.

No exercicio, foram ainda registados 1 204 175 euros e revertidos 4 585 896 euros de
activos por impostos diferidos, relevados na rubrica de imposto diferido da demonstragéo
consolidada de resultados e na rubrica de acréscimos de proveitos do balanco

consolidado.

NOTA 41. DIPLOMAS LEGAIS EM QUE SE BASEOU A REAVALIACAO DE
IMOBILIZACOES CORPOREAS

O Imobilizado corpéreo detido pelas varias empresas com sede em Portugal incluidas na
consolidacéo foi reavaliado ao longo dos varios exercicios decorridos de acordo com as
seguintes disposicdes legais: decretos-lei n°s 430/78, de 27 de Dezembro, 219/82, de 2
de Junho, 278/85, de 17 de Julho, 118/86, de 27 de Maio, 111/88, de 2 de Abril, 49/91, de
25 de Janeiro e 264/92 de 24 de Novembro. Exceptuam-se os casos dos activos

adquiridos recentemente a preco de mercado.

NOTA 42. REAVALIACOES

O efeito global das reavaliag6es efectuadas no activo imobilizado pode ser demonstrado

Como segue.:

Euros
Custo Valores
Rubricas Histérico ReavaliacSes Contabilisticos
(a) (a)(b) Reavaliados (a)

Imobilizagdes corpoéreas:
Terrenos e recursos naturais 43 624 901 414 330 44 039 231
Edificios e outras construgdes 264 219 070 862 224 265 081 294
Equipamento basico 801 535 412 1415 700 802 951 112
Equipamento de transporte 1261 489 255 492 1516 981
Ferramentas e utensilios 1656 844 3 1656 847
Equipamento administrativo 15721 468 15721 468
Outras imobilizagdes corpéreas 2 252 561 2473 2 255034
1130271 745 2950222 1133221967

(a) Liguidos de amortizagdes;

(b) Englobam as sucessivas reavaliagoes.
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NOTA 43. COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:
QUANTIFICACAO DAS ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

As alteracbes referidas na nota 14 afectam a comparabilidade das demonstracbes
financeiras consolidadas da Sonae Industria, SGPS, S. A. com 0 exercicio do ano
anterior. Entre estas alteracbes destaca-se a alienacdo da Imocapital, SGPS, S. A. em 16
de Dezembro de 2004, que provocou a respectiva saida do perimetro de consolidacédo da
Sonae Industria, SGPS, S. A. reportada a data de 31 de Dezembro de 2004, juntamente
com as sociedades por ela controladas. Consequentemente, foi reconhecida linha-a-linha
a demonstracdo de resultados do exercicio de cada uma destas sociedades,
correspondente a um resultado liquido no valor de 18 175 608 euros, e foi reconhecida
uma mais-valia consolidada na rubrica de Proveitos extraordinarios no valor de 13 095

955 euros. O balango das mesmas sociedades foi excluido do balanco consolidado.

Sao de destacar os seguintes efeitos nas demonstra¢des financeiras do exercicio de 2004

que afectam a comparabilidade com o exercicio de 2003:

Com Imocapital Sem Imocapital Variagéo

Em mil Euros Q) 2) @-@
Imobilizado Incorpéreo 22 467 19 681 2786
Imobilizado corporeo 1293092 1149 956 143 136
Imobilizado financeiro 14 167 14 212 - 45
Existéncias 181 639 159 577 22 062
Dividas de terceiros 198 084 150 952 47 132
Disponibilidades 95 061 80 746 14 315
Outros activos 99 808 68 276 31 532
1904 319 1643 401 260 918
Total de capitais préprios 402 858 405 574 -2717
Interesses minoritarios 146 747 41 211 105 535
Dividas a terceiros - mlp 705 994 568 332 137 662
Dividas a terceiros - cp 402 939 403 316 - 377
Outros passivos 245 782 224 968 20 814
1904 319 1643 401 260 918
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NOTA 44. DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Euros
Custos e perdas 04.12.31 03.12.31
Juros suportados 51116 236 65382 263
Amortizag&o de investimento em iméveis
Provisdes para aplicagdes financeiras 15963 18 256
Diferencas de cambio desfavoraveis 10 308 608 5882 054
Descontos de pronto pagamento concedidos 16 110 038 16 151659
Perdas na alienacéo de aplicagdes de tesouraria 4772
Outros custos e perdas financeiras 8928 357 9130 690
Resultados financeiros -68348 785 -85 119 630
18130417 11450 064
Proveitos e ganhos 04.2.31 03.2.31
Juros obtidos 3641304 3299012
Rendimentos de imdveis
Rendimentos de participagdes de capital 1186 000 30118
Diferencas de cambio favoraveis 9331824 4855670
Descontos de pronto pagamento obtidos 3089678 2829015
Ganhos na alienagédo de aplicacdes de tesouraria 32640 43814
Outros proveitos e ganhos financeiros 848971 392435
1B130417 11450 064

NOTA 45. DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS

Euros

Custos e perdas 04.12.31 03.12.31
Donativos 119 408 99 406
Dividas incobraveis 906 947 7 859 350
Perdas em existéncias 213 033 643 843

a) Perdas em imobilizacGes 13 391 443 7 620 879
Multas e penalidades 670 769 133 047
Aumentos de amortizacdes e provisdes 3408 461 12 793 819
Correcgles relativas a exercicios anteriores 2 819 097 9910 718

b) Outros custos e perdas extraordinarias 7746 214 24 831 131
Resultados extraordinarios 33241 904 12 853 434

62 517 276 76 745 627

Proveitos e ganhos 04.12.31 03.12.31
Restituicdo de impostos 6 069 687 4 706 846
Recuperacao de dividas 1205 266 389 055
Ganhos em existéncias 76 320 152 435

c) Ganhos em imobilizagdes 31509 121 20 697 193
Beneficios de penalidades contratuais 413 170
Reducdes de amortizagdes e provisdes 7 386 421 31148 245
Correccles relativas a exercicios anteriores 5564 858 6 313 811
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 10 705 190 13 337 872

62 517 276 76 745 627

a) Inclui abates e alienagao de imobilizado corpéreo no valor de 10 895 713 euros;
Inclui alienacé&o e liquidacéo de participag8es financeiras no valor de 1 057 685 euros.

b) Inclui indemnizagdes por rescisdo de contratos de trabalho no valor de cerca de 3 900 000 euros.
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c) Inclui mais-valia referente a alienagédo de diversos lotes de acgGes de empresas do grupo no valor de 10
946 620 e mais-valia referente a alienacédo da Imocapital, SGPS, S. A. no valor de 13 095 955 euros.

euros;

NOTA 46. DESDOBRAMENTO DAS CONTAS DE PROVISOES E MOVIMENTOS
OCORRIDOS NO EXERCICIO

As provisdes acumuladas a 31 de Dezembro de 2004 e o seu movimento durante o

exercicio terminado nesta data, sdo as seguintes:

Euros

Contas Saldo Aumento Reducéo Saldo
Inicial (a) Final

Provis@es p/ aplicag6es de tesouraria 9 322 898 18 254 9 304 644
ProvisGes para cobrancas duvidosas 20 126 304 4170 294 7944 394 16 352 204
ProvisGes para riscos e encargos 57 313703 5303341 15808335 46 808 709
ProvisGes para depreciacéo de existéncias 4 249 867 403 589 1643529 3009 927
Provisdes para investimentos financeiros 59 358 863 4015 961" 140 263 63 234 561

150371635 13893185 25554775 138710045

a) Inclui diminuicdes referentes a sociedades alienadas (nota 1) no valor de 1 935 681 euros;

Inclui reducéo de provisdes por fuséo de sociedades no valor de 7 411 176 euros.

NOTA 47. BENS UTILIZADOS EM REGIME DE LOCAGAO FINANCEIRA E
RESPECTIVOS VALORES CONSOLIDADOS

Euros
Terrenos 98 286
Edificios e outras construgdes 6 504 411
Equipamento béasico 20105 239
Equipamento de transporte 848 046
Equipamento administrativo 1272 585
Outras imobilizagdes corpéreas

28 828 567
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NOTA 50. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES PARA A COMPREENSAO DA
SITUACAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

1) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

a) Acréscimos de Proveitos

Os principais valores incluidos nesta rubrica séo:

Euros

Activos por impostos diferidos (nota 38)

b) Acréscimos de Custos

Os principais valores incluidos nesta rubrica séo:

60 488 971

Euros

Impostos diferidos passivos (nota 38)
Remuneracg6es a liquidar

Descontos de quantidade
Fornecimentos e servigos externos
Juros a liquidar

¢) Proveitos Diferidos

Os principais valores incluidos nesta rubrica séo:

27 934 725
18 533 170
23 311 904
6 831 323
1688 208

Euros

Subsidios ao investimento

2) OUTROS DEVEDORES — CURTO PRAZO

Os principais valores incluidos nesta rubrica séo:

92 126 313

Euros

Contas correntes de "factoring”
Subsidios ao investimento
Securitizagdo de créditos (nota 50-8)

1618 491
2120 655
20 423 304
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3) OUTROS CREDORES — CURTO PRAZO
Os principais valores incluidos nesta rubrica séo:
Euros
Contas correntes de "factoring” 12 761 445
Adiantamento por conta alienagéo iméveis () 17 700 000
(I) Inclui essencialmente:
i) Adiantamento de aproximadamente 12 milhdes de euros,

recebido no dmbito de um contrato promessa de alienac¢do das
antigas instalacdes da unidade de Pontevedra, celebrado com a
empresa “Landscape Grupo LAR, S.L.”;

i) Recebimento no exercicio de 2004 do montante de 5 milhdes de
euros, registado no passivo, como adiantamento por conta de
venda de activos florestais a concretizar em 2005.

4) EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Os empréstimos obrigacionistas podem ser resumidos como segue:

a) Tafisa 98, no valor de 23 138 966 euros, que sera reembolsado na sua totalidade

em 2005. A taxa de juro corresponde a Mibor acrescida de 0,75%.

b) Sonae Industria 2004, emitido em 15 de Outubro de 2004, no valor de 80 000 000
euros, a ser reembolsado numa Unica prestacao no final do prazo de 5 anos. Os
juros sado calculados a taxa EURIBOR de 6 meses acrescida de 0,875% a.a. e

serdo pagos semestralmente nos dias 15 de Abril e 15 de Outubro de cada ano.

5) PENSOES DE REFORMA

No ambito da politica salarial praticada por vérias subsidiarias da Sonae Industria, S. G.
P. S, S. A., foram constituidos em exercicios anteriores planos de beneficios de reforma
nos seguintes termos:
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a) Glunz AG: dispbe de um plano de beneficios definidos, sem fundo
constituido, calculado de acordo com a norma internacional n° 19 com base
em estudos actuariais levados a cabo por entidade independente. A
sociedade tem registada uma provisdo na rubrica de Provisdes para outros
riscos e encargos — provisées para pensdes, no valor de 20 498 782 euros,
que cobre o valor das responsabilidades calculadas através de estudo

actuarial reportado a data de 31 de Dezembro de 2004;

b) Outras subsidiarias da Sonae Industria S.G.P.S., S. A.: diversas sociedades
dispdem de um plano de beneficios definidos, com fundo constituido gerido
por entidade terceira, calculado de acordo com a directriz contabilistica n® 19
com base em estudos actuariais levados a cabo por entidade independente.
Estdo abrangidos os trabalhadores de cinco sociedades contratados até 31
de Dezembro de 1994 que, a partir do momento da reforma e até ao termo
da vida, receberdo mensalmente uma renda correspondente a 20% do seu
salério a data de reforma. As responsabilidades por servicos prestados a
data de 31 de Dezembro de 2004, com base num estudo actuarial reportado
a essa data, ascediam a 1 934 556 euros, cobertas pelo valor do fundo e por
provisdo incluida na rubrica de ProvisGes para riscos e encargos, no valor

de 1 187 196 euros e 1 023 798 euros, respectivamente.

6) DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO - MEDIO E LONGO PRAZO

Em 1999 foi contratado por um conjunto de subsidiarias da Sonae Inddstria um
empréstimo sindicado em regime de "revolving" no valor de até 400 milhées de euros,
cujo montante disponivel foi reduzido para até 300 milhdes de euros em 20/12/2002, e
para 100 milhdes em 20/12/2004, vencendo-se na totalidade em 20/12/2006. O
reembolso antecipado do empréstimo podera ser exigido na sequéncia do exercicio da
opcao de venda detida pelas instituicdes bancérias participantes, apos decorrido um
"remedy period" de 15 dias a contar da data de reporte das contas anuais e semestrais,
em caso de incumprimento pelo Grupo Sonae Industria dos seguintes racios: Divida
remunerada liquida sobre Capital préprio de no maximo 1,4 e Divida remunerada liquida
sobre Cash flow operacional (EBITDA) de no maximo 4,5 em Junho de 2003 e 4 dai em

diante.
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A taxa de juro corresponde a Euribor a 3 ou 6 meses, acrescida de uma margem em
funcdo da performance econémica do Grupo Sonae Industria medida pelos racios Divida
Remunerada Liquida sobre Capital Préprio e Divida Remunerada Liquida sobre Cash
Flow Operacional (EBITDA).

Durante o més de Dezembro de 2004, a Sociedade efectuou um reembolso no montante
de 200 000 000 euros.

Durante o exercicio de 2002, a Sonae Industria, S. G. P. S., S. A., conjuntamente com o
seu principal accionista, Sonae S. G. P. S., S. A. e com a sua filial Glunz Ag, celebraram
um contrato de financiamento junto do Banco Europeu de Investimento, no montante total
de 119 000 000 euros, utilizado na totalidade a data de 31 de Dezembro de 2004. Este
empréstimo vence juros trimestrais, indexados a Euribor, e sera reembolsado em 16

prestacfes semestrais, sucessivas e iguais, vencendo-se a primeira em Junho de 2005.

A Tafisa Canada celebrou em exercicios anteriores um contrato de financiamento junto
de um sindicato bancario, no montante total de CAD 101 200 000. Este empréstimo
vence juros a taxa de mercado, e sera reembolsado em 45% do capital através de 9
amortizagbes semestrais, tendo-se vencido a primeira em Junho de 2000, e em 55% do
capital através de um anico pagamento em Junho de 2005. A data de 30 de Junho de

2004, o valor do empréstimo ascendia a 36 640 042 euros.

A Sonae UK celebrou um contrato de financiamento junto do Banco Europeu de
Investimento, no montante total de GBP 35.000.000. Este empréstimo vence juros a taxa
de mercado, e sera reembolsado em 15 prestagfes semestrais, sucessivas e iguais,
tendo-se vencido a primeira em Junho de 2002. Em 31 de Dezembro de 2004, o valor do

empréstimo ascendia a 29 783 039 euros.

7) DESCONSOLIDACAO DE SOCIEDADES

Em 31 de Dezembro de 2003 foi celebrado um acordo com a Sonae Capital, SGPS, SA,
para a alienacdo das participagbes financeiras nas subsididrias Isoroy Casteljaloux,
Société des Essences Fines Isoroy e Société de Tranchage Isoroy. No contrato
celebrado, para além de ser estabelecido o pre¢o de venda das sociedades referidas
(200 000 euros), é também estipulado que os contratos de compra e venda daquelas
participacdes deverdo ser formalizados num prazo inferior a um ano. Consequentemente,

estas sociedades foram excluidas de consolidacdo em 31 de Dezembro de 2003 e 31 de
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Dezembro de 2004 (cf. Notas 1, 14 e 43) e as respectivas participagdes foram reflectidas
no balancgo consolidado pelo valor liquido de alienacéo, acima referido.

Para além das participagbes financeiras, 0 contrato estabelece a alienagdo dos
suprimentos concedidos a estas empresas, no montante de 7 530 268 euros, o qual se
encontra registado na rubrica do activo “Empresas associadas”.

A alienacgédo das participag@es financeiras concretizou-se no dia 3 de Janeiro de 2005.

8) SECURITIZACAO DE CREDITOS SOBRE TERCEIROS

Em Abril de 2004 varias sociedades incluidas no perimetro de consolidacgao, localizadas
em Portugal, Espanha, Franca, Alemanha, Holanda, Inglaterra e Irlanda do Norte,
celebraram um contrato de securitizagdo com a Tulip Asset Purchase Company B. V.
(“TAPCOQO"), referente a venda de créditos comerciais detidos, com a duracdo de até 5
anos.

Em consequéncia desta operacdo, o montante das facturas por cobrar vendidas pode
atingir 150 000 000 euros, valor utilizado na quase totalidade e deduzido ao saldo da
rubrica “Clientes conta corrente” do balan¢o consolidado. O valor das facturas vendidas
retido pela TAPCO encontra-se relevado na rubrica “Outros devedores” do balanco
consolidado, conforme nota 50-2).

O risco de crédito associado as contas a receber vendidas foi transferido para aquela
entidade, excepto na parcela retida anteriormente referida, a qual sé6 é paga as
sociedades do grupo apoés cobranca das facturas.

Em 31 de Dezembro de 2004, a Administracdo das sociedades do grupo envolvidas

entende que a parcela retida, acima referida, é integralmente realizavel.

9) AUMENTO DE CAPITAL
Em 25 de Outubro de 2004 o capital da Sociedade foi aumentado em 200 000 000 euros,

representado por 40 000 000 novas ac¢bes de valor nominal de 5 euros cada, totalmente

subscritas e realizadas em dinheiro.

29



Y 1 " Deloitte & Associados, SROC 5.A.
e I . ™ Inscrigio ne OROC R 43
 Registo na CMVM 0 231

SONAE INDUSTRIA, S.G.P.S, S.A.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM
-31 DE DEZEMBRO DE 2004 ACOMPANHADAS DA
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS



D I i tt
e o I e L Deloitte & Associados, SROC $.A.

Inscrigdo na QROC n? 43
Registo na CMVM n2 231

Edificia Aviz

Av. da Boavista, 3523 - 1¢
4100-13% Porto

Partugal

CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS
CONTAS CONSOLIDADAS

Intreducio

1.  Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Sonae Indistria, 5.G.B.S., S.A,, as
quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2004 que evidencia um total de
1.643.401.177 Euros e capitais proprios de 405.574.179 Euros, incluindo um resultado liquido de
20.213.582 Euros, as Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e por fung@es do exercicio
findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administracdio da Empresa a preparagio de demonstracoes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do
conjunto das empresas incluidas na consolida¢io e o resultado consolidado das suas operagdes, bem como
a adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de sistemas de controlo interno
apropriados. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja plancado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragiies financeiras
consolidadas estdo isentas de distor¢gBes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagio, numa
base de amostragem, do suporte das guantias e informacdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliagiio das estimativas, baseadas em juizos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administragio,
utilizadas na sua preparagfio. Este exame incluiu, igualmente, a verificagfio das operagties de consclidagio
e a aplicagiic do método da equivaléncia patrimonial e de terem side apropriadamente examinadas as
demonstracdes financeiras das empresas incluidas na consolidacéo, a apreciagio sobre se sfo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagio uniforme e a sua divulgagio, tendo em conta as
circunstincias, a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a apreciacio
sobre se & adequada, em termos glebais, a apresentagiio das demonstragdes financeiras consolidadas.
Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

4. As demonstragtes financeiras consolidadas anexas, que foram preparadas para efeitos de aprovagao em
Assembleia Geral de Accionistas nos termos do artigo 376" do Cédigo das Sociedades Comerciais, nio
incluem a Demonstragio consolidada dos fluxes de caixa e o correspondente anexo, os quais serfio
preparados ¢ apresentados para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

A expressao Defoitte refere-se a uma ou varias sociedades gue opsram aa abrigo de um acorde com a Deloitte Tauche Tohmatsy, uma Swiss Verein, bem coma &5 suas respectivas representadas
e afiliadag. Deloitte Touche Tohmatsu & umna assoriagho mundial de socedades dedicadas & prestagio de servicos profissonals de exceléncia, coneentradat na servigo ao diente sob uma sutratégia
global, aplicada local em, aprosimad 1te, 150 paisas. Come Swiss Verein (assotiacao}, nem a Deloitte Touche Tohmatsu nem qualguer das suas sociedades membire assumem gualquer
responsabilidade isolada ou solidaria petos actos ou omissbes de [ das outras sociedades membro, Cada uma das sociedades merabrs & uma entidade legal e separada que opera sab &
marca "Deloitte”, "Deloitte & Touche!, "Delamte Touche Tohmatsu” ou outros nomes relacionatas.
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Reserva

Até 31 de Dezembre de 2000, o Grupo adoptou a politica contabilistica de registar no imebilizado
incorpérec as diferengas de consolidagio calculadas na data de aquisi¢fio de investimentos financeiros em
empresas do grupo e associadas e de as amortizar no periodo estimado de recuperagio dos respectivos
investimentos. No inicio de 2001, o Grupo decidin adoptar um critério diferente, que consiste em registar
aqueles montantes como uma redugfo de “Outras reservas”, o qual foi aplicado igualmente ao valor liquido
contabilistico em 31 de Dezembro de 2000 das diferengas de consolidacio registadas até essa data. O
critério adoptado a partir de 31 de Dezembro de 2000 nfio est4 de acordoe com principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal. Caso o Grupo tivesse mantido o critério e prazos de amortizagio
adoptados até 31 de Dezembro de 2000 e ndio considerando eventuais ajustamentos na conversio para as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, o activo e os capitais proprios em 31 de Dezembro de 2004
seriam superiores em aproximadamente 44.365.000 de Euros, e o resultado consolidado liquido do
exercicio findo naquela data seria inferior em aproximadamente 5,080,000 de Euros, correspondente 4

-amortizagao daquelas diferengas de consolidagio no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004,

Opinido

6.

[

Em nossa epinido, excepto para os efeites do assunto descrite ne paragrafo 5 acima, as demonstragdes
financeiras consolidadas referidas no pardgrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢io financeira consolidada da Sonae Industria, S.G.P.S.,
5.A. em 31 de Dezembro de 2004, bem como o resultado consolidado das suas operagdes no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticas geralmente aceites em Portugal.

Entase

7.

O Grupo registou em exercicios anteriores activos por impostos diferidos relacionados com prejuizos
fiscais reportaveis gerados por filiais localizadas na Alemanha, Franga e Reino Unido, cujo saldo em 31 de
Dezembro de 2004 ascende a aproximadamente 51.925.000 Euros (aproximadamente 52.440.000 Euros
em 31 de Dezembro de 2003) — Nota 38. Estas filiais, com excepgdo da localizada na Alemanha, ainda ndo
geraram lucros no exercicio de 2004, pelo que a utilizacio futura dos prejuizos fiscais reportaveis e,
consequentemente, a realizagio daqueles activos, é incerta e estd dependente da existéncia no futuro de
lucros naquelas filiais e da manutenglo das actuais condigbes para ¢ reporte ¢ utilizagio futura dos
prejuizos fiscais.

Portoe, 28 de Fevereirg de 2005
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

CONTAS CONSOLIDADAS

© Aos Accionistas da
Sonae Inddstria, S.G.P.S., §.A.

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi conferido, vimos submeter 4 vossa
apreciagdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida e os documentos de
prestagio de contas consolidadas da Scnae Inddistria, S.G.P.S., S.A,, relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2004, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa.

Acompanhimos com a periodicidade ¢ a extensdo que consideramos adequada, a evolugao da actividade da
Empresa, bem como das principais empresas englobadas na consolidagio, a regularidade dos registos
contabilfsticos e o cumprimento do normativo legal e estatutério em vigor, tendo recebido do Conselho de
Administragio e dos diversos servigos da Sonae Indistria, S.G.P.S., S.A. e ainda dos érgios sociais e servigos
das principais empresas englobadus na consolidagiio as informagdes e esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fungdes, examindmos o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2004, as
Demonstragdes consolidadas de resultados por naturezas e por fungGes para o exercicio findo naquela datae o
correspondente Anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério Consolidado de Gestiio do
exercicio de 2004 preparado pelo Conselho de Administra¢do. Como consequéncia do trabalho de revisao legal
efectuado emitimos nesta data a Certificagiio Legal das Contas sobre as contas consolidadas, a qual contém nos
seus pardgrafos § e 7 uma reserva e uma énfase.

Face ao exposto, somos de opinifio que, excepto para os efeitos do assunto descrito no pardgrafo 5 e apesar do
exposto no pardgrafo 7, ambaos da Certificagiio Legal das Contas, as demonstra¢des financeiras consolidadas
suprz referidas e o Relatdrio Consolidade de Gestiio, estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas, legais e
estatutarias aplicdveis, pelo que poderfio ser aprovadas em Assembleia Geral de Accionistas,

Desejamos manifestar ao Conselho de Administrag@io ¢ aos diversos servigos da Sonae Inddstria, $.G.P.S., S.A.
e das empresas participadas © nosso aprego pela colaboragic que nos prestaram.

Porto, 28 de Fevereiro de 2005

-

DELOITTE f& ASFOCIADOS, SROC S.A4
Representadp por Jorge Manuel Arailjo de Beja Neves

A expretsao Deloitte refere-se a uma ou varias sociedades que operam ao abrigo de um acorde com a Deloitte Touchs Tohmatsi, uma Swiss Yerem, berm comeo as suas respectivas sepresentadas
e afiliadas. Deloitte Tourhe Tohmatsu & uma associaco mundial de sotiedades dedicadas & prestagdo de servigos profissionais de excelénria, concentradas no servi¢o an cliente soh uma estratégia
glabal, aplicada localmente em, aproximadarmente, 150 pafses. Coma Swiss Yerein [assccia;én&, nem a Deloitte Touche Tohmatsu nem qualguer das suas sociedades membro assumem qualguer
responsabilidade isslada ou jolidana pelos actos ou omiss3es de gualquer das outras sociedades membro. Cada uma das sociedades membre & urna entidade legal e separada Que opera sob a
marca “Detortte”, "Deloitte & Touche”, "Deloitte Touche Tohmatsu® ou gutros nomes relacicnadeos.

Capital 5ogial: 500.000,00 euros - MIPC: 501 776 311 - Matriculada na CRC de Lisboa sob o né 11.743 Member of

Sede: Edificio Atrium Saldanha, Praga Dugue de Saldanha, 1- 6%, 1050-054 Lisboa Deloitte Touche Tohmatsu
Tel: +{351) 210 427 500 Fax: +[351) 210 427 950 - www.deloitte com/at

+ Porto: Edificio Awiz, Av. da Boavista, 3523 - 12, 4100-139 Porto - Tel: +(351) 226 191 300 - Fax: +{351) 226 101 204



1

Sonae Industria, SGPS, SA
Lugar do Espido Via Norte
Apartado 1096

4471-909 Maia Portugal

Telefone  (+351) 220 100 400
Fax (+351) 220 100 543

SONAE
INDUSTRIA

www.sonaeindustria.com

SONAE INDUSTRIA-SGPS, S.A.
Sede: Lugar do Espido, Via Norte, Maia
Capital social: € 700 000 000
Matriculada na C.R.C da Maia sob o n° 1067
Pessoa colectiva n® 500 204 128
Sociedade Aberta

Certifico que, nos termos da acta niimero oitenta de cinco de Abril de dois mil e cinco,
tomada no livro de actas da Assembleia Geral de accionistas, se mostra que foram
aprovadas, por unanimidade, as seguintes propostas:

a) “Propde-se que o Relatério de Gestdo, Contas e respectivos anexos, relativos ao exercicio
de dois mil e quatro, sejam aprovados tal como apresentados”;

b) “Propde-se que o Relatério de Gestdo, Contas Consolidados e respectivos anexos,
relativos ao exercicio de dois mil e quatro, sejam aprovados tal como apresentados”;

¢) “Conforme consta do Balango ¢ Contas, os resultados liquidos do exercicio foram de um
milhdo trezentos e setenta e trés mil seiscentos € noventa e trés euros e sessenta e trés
céntimos.

Nos termos legais e estatutérios, o Conselho de Administragdo propde 4 Assembleia Geral a
seguinte aplica¢do de resultados:

Reservas legais — sessenta e oito mil seiscentos e oitenta ¢ quatro euros e sessenta e oito
céntimos;

Reservas livres — um milhdo trezentos € cinco mil e oito euros e noventa e cinco céntimos.”

Maia, 6 de Abril de 2005

A Presidente da Mgsa da Assembleia Geral,
/; _
' uzia Gomes Ferreira)

Capital Social 700 000 000 Euros {Sociedade Aberta) C.R.C. Maia (Matricula n® 1067) Pessoa Colectiva n® 500 204 128



SONAE INDUSTRIA, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S. A

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO DE 200¢

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizacdes corpéreas
Imobilizagdes incorpéreas
Subsidios ao investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos
Empréstimos concedidos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizacdes corpéreas
Imobilizagdes incorpéreas
Empréstimos concedidos
Outros

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

Aumento de capital, prestagées suplementares e prémios de emisédo

Empréstimos obrigacionistas
Venda de acgdes (quotas) proprias
Cobertura de prejuizos
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- ] SONAE
INDUSTRIA

Euros

1.615.219.294
1.078.792.005

240.065.802

296.361.487

6.278.199

-92.768.569

209.871.117

16.871.842
20.404.188

206.338.771

82.703.833
25.969.390
190.358
10.099.077
4.606.312
1.186.000

50.048.834 174.803.804

22.951.577
56.946.587
1.613.583
142.248
93.574 81.747.569

93.056.235

24.124.240
200.000.000
80.000.000
100.000
640.617
176.614 225.041.471

503.864.125
55.664.587
177.096 559.705.808
-334.664.337
-35.269.331
298.605
33.790.994
78.223.058

O Conselho de Administracéo
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ANEXO A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO DE 2004

A informagdo constante deste anexo segue a estrutura e numeragdo propostas pela Directriz Contabilistica n°® 14/93, sendo apenas
apresentadas as notas cuja informacdo é relevante para a leitura da Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa do Grupo Sonae
Industria, SGPS, SA.

1 - Aquisicdes ou alienagdes de filiais

Euros
Rubricas Aquisicoes Alienagdes

a) Tafisa Canada
Preco total de aquisi¢édo 31.431.390
Valor pago 17.948.827

b) Imocapital, SGPS, S. A.
Preco total de alienacéo 44.678.041
Valor recebido 44.678.041
Imobilizagdes 143.136.023
Existéncias 22.062.160
Dividas a receber 47.131.673
Dividas a pagar 137.284.952

a) A participacdo directa nesta sociedade aumentou de 67,23% para 99,99% através da aquisi¢do das accoes
detidas por minoritérios, realizada em Maio de 2004.

b) Sociedade alienada em Dezembro de 2004 que determinou a saida do perimetro das seguintes empresas por
ela detidas directa ou indirectamente:
Celnave - Agéncia de Navehagéo, Lda.;
Celpap - Terminal de Celulose e Papel de Portugal, Lda.;
Emprobal - Empresa de Produgdo e Comercializagdo de Embalagens, Lda.;
Gescartdo, SGPS, S. A;;
Investalentejo, SGPS, S.A.;
Lepe - Empresa Produtora de Embalagens, S.A;;
Portucel Embalagem - Empresa Produtora de Embalagens de Cartdo, S. A.;
Portucel Espana, S. A;;
Portucel Recicla - Industria de Papel Reciclado, S. A,;
Portucel Viana - Empresa Produtora de Papéis Industriais, S. A,;
Sulpac - Empresa Produtora de Embalagens de Cartdo, S. A..

2 - Discriminagéo de caixa e seus equivalentes

Euros
2004 2003

Numerario 647.034 996.950
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 34.922.241 45.714.786
Equivalentes a caixa 42.653.783| -12.920.742
Caixa e seus equivalentes 78.223.058 33.790.994
Depésitos a ordem (saldo credor) 2.523.261 21.948.629
Disponibilidades constantes do balanco 80.746.319 55.739.623

5 - Outras informacdes

Na rubrica de "Recebimentos respeitantes a investimentos financeiros" encontra-se incluido o montante de 33 321 735 euros referente a
alienagéo, efectuada no exercicio de 2003, da Plysorol SAS e empresas por esta participadas.

O Conselho de Administracdo
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RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugio

1. Para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso Relatdrio de
Auditoria sobre a informagéo financeira consolidada contida no Relatdrio de Gestido e as demonstragdes
financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004 da Sonae Indistria,
S.G.PS., S.A,, as quais compreendem o Balan¢o consolidado em 31 de Dezembro de 2004 que evidencia
um total de 1.643.401.177 Euros ¢ capitais préprios de 405.574.179 Euros, incluindo um resultado liquido
de 29.213.582 Euros, as Demonstracdies consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes, a
Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data ¢ os correspondentes
Anexos.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa; (i) a preparagéo de demonstrages
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢io financeira do
conjunto das empresas incluidas na consolidagao, o resultado consolidado das suas operagcs ¢ 05 seus
fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informag#io financeira histérica seja preparada de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgio de politicas e critérios
contabilisticos adequados ¢ a manutengio de sistemas de controlo interno apropriados; (iv) a informagiio
de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na
consolida¢do, a sua posi¢ac financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagio financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os aspectos materizlmente relevanies,
& completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilirios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito ,

4, O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao /
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas estiio isentas de distorgOes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificaglio, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragSes financeiras e a
avaliagdio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Consetho de Administragio,
utilizadas na sua preparagio. Este exame incluiu, igualmente, a verificagio das operagGes de consolidagic
¢ a aplicagiio do método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as
demonstra¢Bes financeiras das empresas inclufdas na consolidagiio, a apreciagao sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagdo uniforme e a sua divulgagiio, tendo em conta as
circunstincias, a verificagiio da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciagdo
sobre se é adequada, em termos globais, a apresentago das demonstragdes financeiras consolidadas, e a
apreciagdio, para os aspectos materialmente relevantes, se a informagio financeira € completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagfio da concordancia da
informagdo financeira consolidada constante do Relat6rio de Gestdo com os restantes documentos de
prestagdo de contas consolidadas. Entendemos que o exame efectiado proporciona uma base aceitdvel para
a expressdo da nossa opinido.

# expressao Deloitte refere-se a uma ou varias sociedades que operam ao abrigo de um acorda com a Deloitte Touche Tohmatsy, uma Swiss Yerein, bem coma as suas respectivas representadas
& afiliadas, Deloitte Touche Tohmatsu & uma associagdn mundial de seciedades dedicadas & prestagao de servigos profissionais de exceléncia, concentradas no servigo ag clisnte sob uma estrategia
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Reserva

5. Até 31 de Dezembro de 2000, o Grupo adoptou a politica contabilistica de registar no imobilizado
incorpdreo as diferengas de consolidagdo calculadas na data de aquisi¢@o de investimentos financeiros em
empresas do grupo e associadas e de as amortizar no perfodo estimado de recuperagio dos respectivos
investimentos. No inicio de 2001, o Grupo decidiu adoptar um critério diferente, que consiste em registar
aqueles montantes como uma redugdo de “Outras reservas”, o qual foi aplicado igualmente ao valor liquido
contabilfstico em 31 de Dezembro de 2000 das diferengas de consolidagio registadas até essa data. O
critério adoptado a partir de 31 de Dezembro de 2000 nio estd de acordo com principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal, Caso o Grupo tivesse mantido o critério e prazos de amortizagéo
adoptados até 31 de Dezembro de 2000 e nio considerando eventuais ajustamentos na conversio para as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, o activo e os capitais préprios em 31 de Dezembro de 2004
seriam superiores em aproximadamente 44.365.000 de Euros, e o resultado consolidado Hquido do
exercicio findo naguela data seria inferior em aproximadamente 5.080.000 de Euros, correspondente &
amortizagio daquelas diferengas de consolidagio no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004.

Opinifio

6. Em nossa opiniio, excepto para os efeitos do assunto descrito ne pardgrafo 5 acima, as demonstragdes
financeiras consolidadas referidas no pardgrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira consolidada da Sonae Industria, S.G.P.S.,
S.A. em 31 de Dezembro de 2004, o resultado consolidado das suas operagGes e os seus fluxos
consclidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e a informagao nelas constante €, nos termos das defini¢des incluidas nas
directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

7. O Grupo registou ¢m exercicios anteriores activos por impostos diferidos relacionados com prejuizos
fiscais reportéveis gerados por filiais localizadas na Alemanha, Franga e Reino Unido, cujo saldo em 31 de
Dezembro de 2004 ascende a aproximadamente 51.925.000 Euros (aproximadamente 52.440.000 Euros
em 31 de Dezembro de 2003) — Nota 38. Estas filiais, com excepgfio da localizada na Alemanha, ainda nio
geraram lucros no exercicio de 2004, pelo que a utilizago futura dos prejuizos fiscais reportaveis e,
consequentemente, a realiza¢io’daqueles activos, € incerta e estd dependente da existéncia no futuro de
lucros naquelas filiais e da manuteng#o das actuais condigBes para o reporte e utilizaglio futura dos
prejuizos fiscais. .

Porto, 28 de Fevereiro de 2005 (éxcepto para a emissio da Demonstragio consotidada dos fluxos de caixa e
respectivo anexo cuja data € de 2 de Maio de 2005).

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada/por Jorge Manuel Aratjo deBeja Neves






