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SEMAPA - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO, SGPS. S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

(Montantes expressos em mithares de Escudos)

Notas 2000

Vendas e prestacdes de servigos | 44 98.569
Custos das vendas e prestacdes de servigos (50.840)

Resultados brutos 47.729
Outros proveitos € ganhos operacionais 1.618
Custos administrativos (351.412)
Qutros custos e perdas operacionais (170.078)

Resultados operacionais (472.143)
Custo liquido do financiamento (212.094)
Ganhos em filiais e associadas 16 e 45 6.905.384

Resultados correntes 6.221.147
Impostos sobre os resultados correntes (63.389)

Resultados correntes apés impostos 6.167.758
Resultados liquidos 6.167.758
Resultados por acc¢ao (valor em Escudos) 52,12

Os anexos fazem parte integrante da demonstragdo dos resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2000.

O Técnico Oficial de Contas O Consetho de Administracao



SEMAPA - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAQ, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagoes

(Montantes expressos em milhares de Escudos)

Outros pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos / (pagamentos) relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Imobiliza¢gbes corpéreas
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes incorpdreas

Fluxos das actividades de investimento  (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Emprestimos concedidos

Pagamentos respeitantes a:
Emprestimos obtidos
Emprestimos concedidos
Juros e custos similares
Dividendos
Aquisi¢cao de acgles proprias

Fluxos das actividades de financiamento (3)

VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

(4) = (1) +(2) + (3)

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

Notas 2000 1999

(113.945) (101.393)

_(284.7_1 9) ) (210.725)
(398.664) (312.118)
(211.473) (151.911)
(610.137) (464.029)

(223) -
(610.360) (464.029)

1.500 380

42 .556 23.570

10 5.397.660 B 5.307.699

5.441.716 5.331.649

(2.021) (2.027)

(32.946) _ _ -
__(34.967_’_)_ . (22_27)

5.406.749 _5.329.622

5.684.375 3.306.070

10.666.550 1.942.125

16.350.925 5.248.195
(5.456.824) (2.823.425)
(10.953.350) (2.656.300)
(265.785) (206.759)
40 (4.237.351) (4.070.636)
40 (683.253) (356.451)
(21.596.563) (10.113_._571)
(5.245.638) _g_l.865.376)

(449.249) 217

810 593

2 (448.439) 810

Os anexos fazem parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracéo



ANTONIO DIAS E ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
INSCRIGAO N.# 43 |
REGISTO NA CMVM N 231

NIPC 501 776 311

CERTIFICACAO LEGAL DAS FONTAS
RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de Escudos - mEsc.)

Introducao

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas ¢ Relatério de
Auditoria sobre a informag¢do financeira contida no Relatdrio de Gestao e as demonstragdes financeiras
anexas do exercicio de 2000 da Semapa - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A.
(“Sociedade”), as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2000 que evidencia um total de
mEsc. 45.356.746 e capitais proprios de mEsc. 38.877.419, incluindo um resultado liquido de
mEsc. 6.167.758, as Demonstracdes dos resultados por naturezas e por fun¢des € a Demonstracao dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administra¢do da Sociedade: (i) a preparagido de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Sociedade, o
resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informacao financeira histdrica seja
preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cdodigo dos Valores Mobiliarios; (111) a adopgao de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado; (iv) a informagao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigdo
financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestacio de contas acima referidos, incluindo a verificagao se, para os aspectos materialmente relevantes,
é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional € independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas € as Directrizes de Revisdo
/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstra¢Ges financeiras
estdo isentas de distor¢Ses materialmente relevantes. Este exame incluiu a verifica¢ido, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informag¢des divulgadas nas demonstrag¢des financeiras € a
avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao,
utilizadas na sua preparagio. Este exame incluiu, igualmente: a apreciagdo sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgag@o, tendo em conta as circunstincias; a verificagdo da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes; a apreciag¢do sobre se € adequada, em termos
globais, a apresentacio das demonstragcOes financeiras; e a apreciagdo, para os aspectos materialmente
relevantes, se a informacdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso
exame abrangeu ainda a verifica¢do da concordincia da informagdo financeira constante do Relatério de
Gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa opinido.

5. As demonstracdes financeiras anexas referem-se 4 Sociedade em termos individuais e foram elaboradas
para aprovagio em Assembleia Geral de Accionistas e para publicagdao nos termos da legislagido comercial.
Embora os investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimomial,
através do qual sio considerados os efeitos da consolidagdo nos resultados liquidos e no capital proprio, as
demonstragdes financeiras anexas nio incluem o efeito da consolidagao integral a nivel de activos, passivos
e proveitos, o que serd efectuado em demonstrag¢des financeiras consolidadas a aprovar e publicar em
separado e que consiste em aumentar os activos, os passivos (excluindo interesses minoritarios) e 0s

proveitos em mEsc. 145.684.292, mEsc. 108.631.648 e mEsc. 92.297.244, respectivamente.

il ey e o S eninninlontPuliehol e e

Sede em Lisboa; Amoreiras - Torre 1 - 72 - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritorio no Porto: Av. Da Boavista, 3523 - 12- 4100-139 Porto Telefone 22 610 11 79



ANTONIO DIAS E ASSOCIADOS

.

Reserva

6. A Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. (“Secil”’), uma subsidiaria na qual a Sociedade detém
uma percentagem efectiva de participacdo de 55,38%, assumiu responsabilidades com o pagamento de
complementos de pensOes de reforma por velhice, invalidez e de sobrevivéncia, aos seus empregados.
Contudo, aquelas responsabilidades para com os reformados até 29 de Dezembro de 1987 e pelo
pagamento voluntario do décimo quarto més do complemento aos reformados apds aquela data, ndo se
encontram cobertas pelo Fundo de Pensdes Secil ou por qualquer provisao ou conta a pagar registada por
esta subsididria, em 31 de Dezembro de 2000 ¢ 1999. Estudos actuariais reportados a 31 de Dezembro de
2000 e 1999, elaborados por uma entidade especializada, quantificam estas responsabilidades em,
aproximadamente, mEsc. 2.927.000 e mEsc. 3.127.000, respectivamente.

Opiniao

7.  Em nossa opinido, excepto para o efeito do assunto descrito no paragrafo 6 acima, as demonstracoes
financeiras referidas no paragrato 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, para os fins indicados no paragrafo 5 acima, a posi¢io financeira da
Semapa - Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2000, o resultado das
suas operagdes € os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites e a informacao financeira nelas constante €, nos termos das
defini¢cOes incluidas nas directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita. |

Enfase

8. O balanco em 31 de Dezembro de 1999 e as demonstracdes de resultados e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, apresentados para efeitos comparativos, foram por nés examinados € a nossa
opinido sobre os mesmos, expressa na nossa Certificagao Legal das Contas e Relatério do Auditor
Externo datado de 25 de Fevereiro de 2000, incluia uma reserva similar a descrita no paragrafo 6 acima e
um énfase sobre o 1nicio naquele ano, de um processo judicial envolvendo a CMP - Cimentos Maceira e
Pataias, S.A., uma subsidiaria detida indirectamente pela Sociedade.

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2001

ANTONIO DIAS E ASSOCIADOS, SROC
Representada por Antonio Marques Dias
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SEMAPA - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO. SGPS. SA.
E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

(Montantes expressos em milhares de Escudos)

Notas 2000

Vendas e prestacdes de servicos 36 03.273.169
Custo das vendas e das prestagdes de servicos (49.157.327)
Resultados brutos 44.115.842
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.249.690
Custos de distribuicdo (9.709.895)
Custos administrativos (8.631.375)
Outros custos e perdas operacionais (2.775.760)
Resultados operacionais 24.348.502
Custo liquido de financiamento (7.682.056)
(Ganhos / (perdas) em associadas 732.381
Ganhos / (perdas) em outros investimentos 1.813.786
Resultados correntes 19.212.613
Resultados ndo usuais ou ndo frequentes 725.589
Impostos sobre o rendimento do exercicio (8.014.432)
Interesses Minoritarios 5.756.012
Resultado liquido do exercicio 6.167.758
Resultado por ac¢ao (Escudos) 52,12

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por fungdes

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragéo



SEMAPA - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAQ, SGPS, S.A. E SUBSIDIARIAS
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DEMONSTRACOQES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999

{Montantes expressos em milhares de Escudos)

Notas 2000 1999
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 92.888.568 87.353.486
Pagamentos a fornecedores (47.526.297) (40.488.782)
Pagamentos ao pessoal (7.717.463) (6.954.289)
Fluxos gerados pelas operacées 37.644.808 39.910.415
(Pagamentos)/Recebimentos do Imposto sobre o Rendimento (13.833.642) (7.391.473)
Outros (pagamentos)/recebimentos relativos & actividade operacional {(4.862.345) (9.022.253)
18.948.821 23.496,689
(Pagamentos)/Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias (690.259) (6.638)
Fluxos das actividades operacionais 18.258.562 23.490.051
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 4.112.536 2.154.131
Imobilizagbes corpéreas 152.194 795.866
Subsidios de investimento 492.356 382.687
Juros e proveitos similares 74.093 38.713
Dividendos ___ 1955448 630.249
6.786.627 4.001.646
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (76.219.669) (18.346.733)
Imobilizactes corpéreas (6.044.088) (3.299.182)
Imobilizacdes incorpéreas (148.117)  (11.385)
(82.411.874) (21.657.310)
Fluxos das actividades de investimento  (2) (75.625.247) (17.855.664)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 257.856.468 25.349.563
Subsidios e doacgdes 350.612 643
Venda de acgdes proprias 5.444 1.607
258.212.524 25.351.813
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (188.058.978) (21.680.939)
Amortizagdes de contratos de locacéo financeira (142.050) (72.168)
Juros e custos similares (4.019.842) (822.644)
Dividendos (8.964.471) (8.431.093)
Aquisicdo de accdes proprias (683.253) (356.451)

(201.868.594)

(31.373.295)

Fluxos das actividades de financiamento  (3) 56,§43.930_ (6.021.482)
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4) = (1) + (2) + (3) (1.022.755) {187.095)
Efeito das diferengas de cadmbio 2.569 (9.344)
Regularizacao do saldo inicial pelo efeito da inclusdo das

demonstragoes financeiras individuais da Lisconcreto - 7.890
Regularizagao do saldo inicial devido a variagao de perimetro

(inclusao de S.C.Gabés, Britobetao e Asfalbetao Industrial) 2.908.903 .
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 2.590.950 2.779.499
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 2 4.479.667 2.590.950

Os anexos fazem parte integrante da demonstrag&o consolidada dos fluxos de caixa
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracéao



ANTONIO DIAS E ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
INSCRICAO N.¢ 43
REGISTO NA CMVM N@ 231
NIPC 501 776 311

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de Escudos - mEsc.)

Introducao

I. Nos termos da legislagdo aplicdvel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informagdo financeira consolidada contida no Relatério de Gestdo e as
demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio de 2000 da Semapa — Sociedade de
Investimento e Gestio, S.A. (“Semapa”) e Subsidiarias (“Grupo”), as quais compreendem o Balanco
consolidado em 31 de Dezembro de 2000 que evidencia um total de mEsc. 191.041.038 e capitais
proprios de mEsc. 38.877.419, incluindo um resultado liquido de mEsc. 6.167.758, as Demonstrag¢des
consolidadas dos resultados por naturezas e por funcdes e a Demonstracdo consolidada dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao da Semapa: (i) a preparagdo de demonstracdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira do
conjunto das empresas incluidas na consolidagio, o resultado consolidado das suas operagoes e 0s
seus fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informagao financeira histérica seja preparada de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopcio de politicas
e critérios contabilisticos adequados e a manutencéo de sistemas de controlo interno apropriados; (iv)
a informagéo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, a sua posi¢ido financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacao financeira contida nos documentos de
prestacao de contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os aspectos materialmente
relevantes, € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
NnoSsO exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisao / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distor¢Ges materialmente relevantes. Este
exame incluiu a verificagao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacoes
divulgadas nas demonstragOes financeiras e a avalia¢do das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administraciio, utilizadas na sua preparacdo. Este exame
incluiu, 1igualmente: a verificacido das operagdes de consolidacio, a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstra¢des financeiras
das empresas incluidas na consolidacio; a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicagdo uniforme e a sua divulgacao, tendo em conta as
circunstancias; a verifica¢do da aplicabilidade do principio da continuidade das opera¢Ges; a
apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstra¢des financeiras
consolidadas; e a apreciagdo, para os aspectos materialmente relevantes, se a informacio financeira é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificacao da
concordancia da informacgao financeira consolidada constante do Relatério de Gestio com os
restantes documentos de prestagao de contas consolidadas. Entendemos que o exame efectuado e os
relatorios de outros auditores indicados no paragrafo 5 abaixo proporcionam uma base aceitivel para
a expressdao da nossa opiniao.

- A

Sede em Lisboa; Amoreiras - Torre 1 - 72 - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritorio no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 12 - 4100-139 Porto Telefone 22 610 11 79



ANTONIO DIAS E ASSOCIADOS

-9.

5. As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2000 de subsidiarias incluidas na consolidagio,
que representam, aproximadamente 39% do total dos activos consolidados e, aproximadamente, 39%
do total dos proveitos consolidados, foram auditadas por outros auditores, em cujos relatérios de
auditoria nos baseamos para expressar a nossa opiniao sobre os montantes relativos a essas
subsidiarias incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas anexas.

Reserva

6. Conforme indicado na Nota 21, a Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. (“Secil”’), uma
subsididria na qual a Semapa detém uma percentagem de participagéo efectiva de 55,38%, assumiu
responsabilidades com o pagamento aos seus empregados de complementos de pensdes de reforma
por velhice, invalidez e de sobrevivéncia. Contudo, aquelas responsabilidades para com os
empregados reformados até 29 de Dezembro de 1987 e pelo pagamento voluntario do décimo quarto
més de complemento aos reformados apds aquela data, ndo se encontram cobertas pelo Fundo de
Pensoes Secil ou por qualquer provisao ou conta a pagar registada por esta subsidiaria, em 31 de
Dezembro de 2000 e 1999. Estudos actuariais reportados a 31 de Dezembro de 2000 e 1999,
elaborados por uma entidade especializada, quantificam estas responsabilidades em,
aproximadamente, mEsc. 2.927.000 e mEsc. 3.127.000, respectivamente.

Opiniao

7.  Em nossa opinido, baseada na nossa auditoria e nos relatérios de outros auditores mencionados no
paragrafo 5 acima, excepto para o efeito do assunto descrito no pardgrafo 6 acima, as demonstra¢Ges
financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira consolidadada
Semapa — Sociedade de Investimento e Gestdo, S.A. e suas Subsidiarias em 31 de Dezembro de 2000,
o resultado consolidado das suas operagdes € os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites, os quais com a
excepe¢do indicada na Nota 10 do anexo ao balango e as demonstracdes de resultados foram aplicados
numa base consistente com o exercicio anterior e a informacio nelas constante €, nos termos das
defini¢Oes incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

Enfase

8. O balango consolidado em 31 de Dezembro de 1999 e as demonstracdes consolidadas de resultados e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, apresentados para efeitos comparativos,
foram por nés examinados e a nossa opinido sobre 0s mesmos, expressa na nossa Certificagio Legal
das Contas e Relatério do Auditor Externo datado de 25 de Fevereiro de 2000, incluia uma reserva
similar a descrita no pardgrafo 6 acima e um énfase sobre o inicio do processo judicial mencionado na
Nota 50 do anexo ao balanco e as demonstrac¢oes de resultados.

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2001

v, B

ANTONIO DIAS E ASSOCIADOS, SROC
Representada por Anténio Marques Dias




Semapa - Sociedade de Investimento e Gestfio, SGPS. SA
Acta n° 15 da Assambleia Geral

No dia 30 de Margo de 2001, pelas 11 horas, reuniu em Lishoa, no Hotel Ritz, a
Assembleia Geral anual da Semapa - Sociedade de Investimento s Gestiio, SGPS,
SA. sociedade aberta, com sede em Lisboa na Av. Fontes Pereira de Melo, 14, 10°,
com o capital social de 118.332.445 euros, pessoa colectiva n° 502593130,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n® 2630, com a
seguinte ordem de trabahos:

1. Deliberar sobre o Relatéric de Gestlio, 0 Bulango e as Contas do exercicio

de 2000, bam como sobre o Relatério ® Parecer do Conselho Fiscal:

2. Deliberar sobre os documentos de consoclidaciio de contas referentes ao

mesmo sxarcicio;
3. Dellberar sobre a aplicacio de resultados;
4. Proceder a apreciacdo geral da administrago e fiscallzacio da Sociedade
com a amplitude prevista na lel, nomasadamente na alinea ¢) do n® 1 do
artigo 376° e no artigo 456° do referido Cédigo, e

5. Deliberar sobre uma proposta do Conselho de Administragso para aquisigdo
@ alienagdo de acgbes e obrigaghes propriae.

Assumiu a Presidéncia o Senhor Dr. Paulo Ventura, secretariado pslo Senhor
Eng. Jorge Mira Amaral, que verificou haver 2 Assembleia sido regularmente
convocada por anuncios publicades no dia 18 de Fevereiro de 2001 na il Série do
Didrio da Republica, no mesmo dia na edigdio de Lishoa e do Porto do Diario de
Noticias, bem como no Boletim de Cotagles da Bolsa de Valores de Lisboa do dia 8
do mesmo més, que se encontravam presentes os titulares dos drgios soclais, com
excepcéo do Senhor Presiiente do Conselho Fiscal, Dr. Antdnio Marques Dias e da
Senhora Administradora Marla Maude Mendonga de Queiroz Pereira Lagos, que
justificaram as suas faltas, @ presentes ou representados accionistas ftitulares de
78.282.775 acgbes correspondentes a 792.925 votos @ a cerca de 67% do capital
social, como melhor resulta da lista de presengas mandada elaborar e que fica
arquivada em pasta pripria. |

Estando a assembleia regularmente convocada @ em condicliea de deliberar
validamente, o Senhor Presiderite abriu a 588330, agradeceu a pressnca de todos os



acclonistas @ proocedeu a leitura da convocatéria.
Abriu entdo o Senhor Prasidente a discussfo relativa ao primairo ponto da

ordem de trabathos, tendo a palavra sido pedida pelo Senhor Administrador Eng.

Carlos Eduardo Coglho Alves que fez uma exposicdo detalhada, acompanhada de
uma apresentacao grafica, dos dados operacionais mais relevantes do exercicio

relativos a participada Secil e as restantes emprasas por $i dominadas. A palavra foi
em seguida concedida ao Senhor Administrador Dr. José Alfredo de Almeida Handrio

que prosseguiu a exposicio e apresentacio, também de forma pormaenorizada, na
vertente financeira do grupo. |

Pediu depois a palavra o Presidente do Conselho de Administraclio, Senhor
Pedro Mendonga de Queiroz Pereira, que comecou por fazer uma referéncia sentida a
perda irreparavel do Dr. Pedro Costa Marcal e do Dr. José de Oliveira Campos, ambos
de excepcionals qualidades pessoais com inestiméveis contributos prestados 3
sociedade. Pediu entdo a presidéncia da Mesa que fosse aprovado um voto de pesar
pelos seus falecimentos, voto que foi de imediato submetido a votagiio pelo Senhor
Presidente da Meaa @ aprovado por unanimidade.

Continuou depois o Senhor Presidente do Consalho de Administraco no uso
da palavra, tendo feito uma longa referéncia a diversos assuntos da vida da sociedade
@ do interesse dos acclonistas, com especial destaque para o primeiro balango do
investimento na Tunisia, e o ponto da situa¢cdo em relagfo & coincineraclio e & OPA
lancada psela Secil sobre o capital da Cimpor. |

| Como ninguem mais desejou usar da palavra, o Senhor Presidente submeteu 2
votaco o Relatério de Gestlo, o Balango e as contas do exercicio, bem como o
Relatdno e Parecer do Conselho Fiscal, documentos que mereceram o voto favorave!
de todos os accionistas presentes.

Entrados no segundo ponto da ordem de trabalhos relativo . as contas
consolidadas, @ uma vez que a sua andlise tinha J& ficado esgotada durante a
discuss3o do primeiro ponto e ninguém mais desejou usar da palavra, foram as
mesmas submetidas a votacio, tando também sido apmvadda com o voto unanime
das accionisias presentes. |

- . Passou-se depois ao terceiro ponto da ordem de trabalhos relativo & aplicagsio
de resultados. Ndo havendo quem pretendesse usar da palavra, o Senhor Presidente
leu a Unica propbsta existente da responsabilidade do Consetho de Administracio, ¢




submeteu-a a votacfio, tendo ficado unanimemente aprovada a seguinte aplicagado do
resultado de Esc. 6.167.757.802300:

Para dividendos: - Esc. 3.736.833.280800
Para reserva legal: F£9¢. 308.387.890800
Para reservas livres; Esc, 2.122.436,632800

Ja no gquarto ponto da ordem de trabathos relativo 2 apreciagio geral da
administracdo e fiscalizacio da sociedade, 0 Senhor Presidente declarou que havia
apenas uma proposta na Mesa, da autoria da accionista Sodim, SGPS, SA e, como
n3o houve quem desejasse usar da palavra, fol aquela submetida a votagda e
aprovada com os volos favoraveis de todos os presantes:

...-ropasta..... |
Entrou-se ontdo no quinto ponto da ordem de trabalhos relativa & aquisicio e

alienagio de acgles e obrigaclies préprias, tendo o Senhor Presidents procedido a
leitura da saguinte proposta do Conselho de Administracao:
"Considerando o eventual interasse de aiguns accionistas em aslienarem as suas
acgOes da sociedade;
Considerando que o svalugio previsional da actividade social permite antever niveis
adequados de libertagfio de fundos, e
Consideranda as vantagens que podem advir para a sociadade da aquisicdo e
alienacdo quer de acgles quer de obrigacbes proprias,
PropSe-se que:

nos termos do disposto nos artigos 319° 320 e 354° do Cadigo das Sociedades
Comerclais, se autorize o Consetho de Administracio da socsiedade, em prazo néo
superior a 18 mases a contar da deliberacdo que recair sobre a presente proposta,
adquirir e alienar acglies o obrigagbes préprias desde que tais operagfes sejam
efectuadas através da Bolsa de Valores, os valores de transaccdo n3o se afastem
mais de 156% em relacdo & cotaclo verificada na véspera na Boisa de Valores e, o
namero maximo de titulos a adquirir no ultrapasse 10% da quantidade total de
accles emitidas ou as 2.394.229.906 obrigagSes, conforme o caso."

Como ninguém pratendeu intervir, o Senhor Praesidente submeteu a proposta a
votagdo, proposta que recabeu aprovaciio unanime.

Nada mais havendo a tratar, e ninguém mais querendo usar da palavra, o
Senhor Presidente agradeceu mais uma vez a presenga de todos e encerrou os



trabalhos quando eram 12:30 horas, deles sa lavrando a presente acia que segue
devidamente assinada.



