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relativo ao exercicio de 2002

Exmos. Senhores Accionistas,
De acordo com a legislaggo em vigor
apresentamos o Relatério Consolidado de Gestao,
conjuntamente com as contas consolidadas

relativas ao exercicio de 2002.

1.- Introdugao

No ano de 2002 nao foram atingidas as metas que
0 GRUPO MOTA-ENGIL havia perspectivado no
relatério do ano anterior, situagdo essa que em
tempo oportuno divulgamos aos accionistas e ao

mercado em geral.

Vale a pena elencar um conjunto de factores que

contribuiu fortemente para essa situagao:

1. Uma prolongada crise econdmica mundial,
acentuada pelos escandalos financeiros verifica-
dos em algumas das principais empresas dos
Estados Unidos, criando uma crise de confianca
nos mercados e esbatendo em grande medida os
primeiros sinais de retoma que se vinham a
verificar no mercado americano. Com iguais
consequéncias, a indefinicdo quanto aos timings e
tipo de solugdo para a ofensiva aberta contra o

terrorismo, foi factor adverso a nivel mundial;

2. Na Europa, pela primeira vez, os indicadores do
Pacto de Estabilidade foram ultrapassados em
alguns Paises, verificando-se uma enorme
dificuldade na retoma das economias europeias,
inclusive a Alema. Portugal ndo foi excepgado no
cenario  europeu, antes pelo contrario,
aproximando-se do limiar da recessdo a crise

econdmica instalada no nosso Pais. A
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necessidade de corrigir rapidamente as contas
publicas, se bem que se reconhega como
absolutamente indispensavel, nao foi
acompanhada por medidas incentivadoras de
expansdo da economia, agravando o sentimento
de desconfianga, situagdo que ainda hoje se

verifica;

3. A instabilidade do mercado americano, e do
délar, face ao euro que, ocorrendo sem razao
aparente, criou dificuldades as empresas expostas

a mercados ligados aquela moeda;

4. Na América do Sul, a derrocada da economia
Argentina e a instabilidade social que se seguiu,
aliada a situagao vivida na Venezuela, indiciaram
a possibilidade de um alastramento generalizado a
todo este subcontinente, o que felizmente até ao
momento n&o se verificou com a gravidade

esperada.

Estamos assim num cenario mundial delicado,
com enormes indefinicbes, em que somente
algumas situagdes pontuais poderdo ser conside-

radas positivas, tais como:

1. A decisdo definitiva do alargamento da Unido
Europeia agendada para 2004, potencialmente
geradora de uma expansdo das economias

daquela regiao;

2. O restabelecimento da paz em Angola;

3. A transi¢do para o euro que, apesar de alguma
instabilidade, nomeadamente nos indices de
precos, decorreu de forma bem mais positiva do

que o esperado.
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Somos assim obrigados a concluir que, em face
do periodo conturbado que 2002 representou, a
performance do nosso GRUPO dever-se-a
considerar globalmente positiva, apesar de ter

ficado abaixo do inicialmente esperado.

2. - Reestruturagao do Grupo Mota-Engil

Durante o ultimo trimestre do ano de 2002, o
Conselho de Administragdo, face a conjuntura
economica e de mercado actual, iniciou um
processo de reanalise da estrutura do GRUPO
tendo, ja no decorrer do primeiro trimestre deste
ano, anunciado publicamente a revisdo do seu
plano de reestruturacéo, essencialmente baseado
na fusdo das construtoras MOTA & COMPANHIA, SA,
ENGIL - SoCIEDADE DE CONSTRUCAO CIviL, SA E
MOTA-ENGIL INTERNACIONAL, SA, dando origem a
criagdo da maior construtora Portuguesa,
mantendo, ao mesmo tempo, como areas estraté-
gicas para a sua diversificagdo, os sectores das
Concessoes de Transportes e do Ambiente, sendo
as areas restantes consideradas como nao

estratégicas.

3. — Enquadramento global

3.1. - Mercado portugués

Em Portugal, a forte exposicdo aos sinais das
economias mundias, nomeadamente a Europeia e
a Americana, aliou-se em 2002 a instabilidade
politica vivida no inicio do ano, com o
investimento, publico e privado, a conduzir a
sucessivas correcgoes em baixa das previsdes
para o crescimento do PIB. Esta tendéncia,
manteve-se até ao final do ano, tendo o Ministério
das Financas

divulgado, aquando da
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apresentacdo da versdo final do PEC-Programa
de Estabilidade e Crescimento para o periodo de
2003-2006, previsbes em baixa para o PIB de
2002 (crescimento de 0,7% contra 0,75% no OE
2003) e do investimento (reducao de 2,1% contra
2% no OE 2003).

3.1.1. - Enquadramento macroeconémico

Os ultimos dados disponiveis sobre os indicadores
macroecondmicos da economia portuguesa para o
exercico findo, embora provisérios, podem ja ser
avangados como concretizando uma forte redugéo
no crescimento, no investimento e na procura, em
sintonia com os indicadores qualitativos de

confianga dos empresarios.

Assim, a economia portuguesa cresceu apenas
(de acordo com a evolugao agora anunciada para
o PIB) entre 0,4% (de acordo com a OCDE) e
0,7% (segundo o Ministério das Financas e a
Comissao Europeia) ou no limite 0,75% (maximo

do intervalo de previsdo do Banco de Portugal).

Pior ainda tera evoluido o investimento, que,
medido pela Formagao Bruta de Capital Fixo, tera
decrescido pelo menos 2,1% (dados do Ministério
das Finangas), 2,5%, segundo a OCDE ou mesmo
mais (até 5%) de acordo com a Comisséo

Europeia e o Banco de Portugal.

Também o consumo, publico e privado, registou
reducdes nas respectivas taxas de crescimento
que terdo descido (segundo o Ministério das
Finangas) de 2,6% e 0,9% em 2001 para 1,4% e
0,5% em 2002.
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Com todos os indicadores a indiciarem uma
contracgdo da economia, a inflagcdo tera evoluido
em sintonia, pois o indice de Precos ao Consu-
midor, apos o forte crescimento de 2,8% em 2000
para 4,4% em 2001, tera ficado pelos 3,5% em
2002.

Ao contrario dos sinais de todos os indicadores
referidos, segundo os dados do Ministério das
Financas, ndo confirmados pelas outras fontes
indicadas, as exportagbes terdo evoluido favora-
velmente, com crescimentos superiores aos verifi-
cados em 2001 (3,2% em 2002 face a 2,9% no
ano transacto), ao invés das importacbes que
terdo reduzido a sua taxa de crescimento (0,8%

em 2002 face a 0,9% no ano anterior).

Indicadores macroeconémicos - Portugal

% 2000 2001 2002
PIB 3,625 1,700 0,575
Consumo Privado 2,650 0,400 0,669
Consumo Publico 3,775 2,675 1,350
FBCF 4,650 -0,050 -3,025
IPC 2,800 4,400 3,550
Exportagdes 8,300 2,225 2,100
Importagbes 5,675 0,550 -0,031

fonte: média de dados do MF, OCDE, CE e BP

Assim, tratou-se globalmente de um ano em que a
economia nacional acompanhou um cenario
macroecondémico internacional de crise, no limiar
da recessdo, com forte pressao sobre o
investimento, nomeadamente o publico, e como
consequéncia, com dificuldades para a maioria

das empresas do sector de construgdo, mas
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também das outras areas de intervengdo do

GRUPO MOTA-ENGIL.

3.1.2. - Conjuntura no sector de construgao

O sector de construgao continua, alicergando uma

estratégia de crescimento sustentado, a
representar uma fatia significativa da actividade do

nosso GRUPO.

A conjuntura especifica no sector, num contexto
macroeconémico nacional e internacional tal como
o descrito anteriormente, dificiimente poderia ter
trazido facilidades para as empresas, tanto para
as que se posicionam num segmento mais
dependente da procura privada, como para as que

operam para clientes publicos.

O ano de 2002 trouxe ao sector um sentimento
global de estagnacdo no investimento, com as
empresas a absorverem um pessimismo que
interioriza a ideia-chave de que a recuperagao no

sector ndo se fara antes de 2004.

3.1.2.1. - Obras Publicas

Em particular no segmento de obras publicas, ja
nao foi possivel contrariar as tendéncias macro-
econdmicas tal como se havia conseguido em
2001.

Assim, segundo dados da ANEOP - Associagao
Nacional de Empreiteiros de Obras Publicas,
indicadores como as vendas de cimento e ago
denotam mesmo redugbes reais (6,7% e 6%
respectivamente), espelhando uma produgdo em
queda que se traduziu em menos 15,5% no VTR-

valor dos trabalhos realizados a custos correntes
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(de 6.966,7 milhdes de euros em 2001 para
5.689,7 milhdes de euros no ano em analise) ou
menos 19,5% a custos constantes, utilizando o
indice do custo de construgdo como deflator. Em
termos graficos, com valores a pregos de 1992, é

evidente a inflexdo verificada em 2002:
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A mesma fonte, indica por outro lado que apesar
de uma reducdo de quase 20% no numero de
adjudicacbes durante 2002, o valor das mesmas
tera crescido ligeiramente (mais 1,6%, com as
adjudicacbes do Estado a compensarem a
redugcdo das referentes a Autarquias, conse-
quéncia da pressdo a que estas foram sujeitas
pela restricdo ao endividamento).

Ainda segundo a ANEOP, o valor, bem como a
quantidade, de novas promogdes de obras
publicas, pelo Estado e pelas Autarquias, sofreu
uma queda de aproximadamente 30%, cifrando-se
em 3.379 milhbdes de euros (2.419 novos
concursos) face a 4.604 milhées de euros (3.564

novos concursos) em 2001.

Em conclusdo, no ano de 2002 o segmento das

obras publicas trouxe consigo os primeiros sinais
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de reducdo efectiva da actividade, ndo sendo
expectavel que tal cenario se altere de forma
radical em 2003.

Aguarda-se, no entanto, que apesar dos atrasos,
os ultimos concursos referentes ao programa de
concessbes de auto-estradas e inerentes a
realizagdo em Portugal do Campeonato Europeu
de Futebol em 2004, cheguem a fase de
adjudicagcdo durante o ano de 2003,

impulsionando o sector para a esperada retoma.

3.1.2.2. - Obras Privadas

A promocéao de obras privadas, principalmente de
construcdo civil, sofreu também em 2002 uma
forte contraccdo, por efeito, por um lado, das
dificuldades na promoc¢ao imobiliaria, e, por outro
lado, da forte redugdo na concessdo de novas
licencas de

construgdo  pelas  principais

Autarquias.

Segundo dados da ANEOP, e de acordo com
informagédo até Novembro, o niumero de licengas
para construcdo nova regrediu 5,2%, com todas as
regides do pais a apresentar evolugdo negativa
com excepgao dos Acgores (por exemplo, no que
as licengas para habitagdo diz respeito, verificou-
se uma reducédo de 3,5% no norte do pais e de

5,1% na regido de Lisboa e vale do Tejo).

Também as estatiticas preliminares sobre o
numero de edificios concluidos demonstra um
cenario de crise no sector, com a reducgao ligeira
nos anos anteriores (menos 1,8% em 2000 e
menos 1,6% em 2001) a transformar-se numa

forte queda de quase 12%.
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3.1.3. - Conjuntura no sector de ambiente

A estratégia de diversificacdo do GRUPO MOTA-
ENGIL inclui uma forte componente no sector que,

genericamente, designamos de ambiente.

As necessidades de investimentos neste sector
sao evidentes, mas também aqui se verificou a
forte pressdo que o Estado e as Autarquias

sofreram no sentido de restringir despesas.

Os atrasos na concessdao de licengas e
adjudicacdes, dificultaram de forma objectiva a
normal prossecucéo de alguns projectos que o
GRUPO pretende desenvolver nas areas dos

residuos e tratamento e distribuicao de agua.
3.2. - Mercados Externos

A internacionalizagcdo do GRUPO MOTA-ENGIL
concentra-se, no ambito da estratégia definida,
nos paises da Europa Central, nomeadamente,
Polénia, Republica Checa e Hungria, em Angola e,

pontualmente noutros paises de Africa, e,
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aproveitando oportunidades de negdcio com forte

retorno, na América Latina.

3.2.1. - Enquadramento macroeconémico

A evolucdo da economia mundial afectou, durante
o ano de 2002, de forma diferente cada uma dos
mercados referidos. Embora em Africa os sinais
de pacificagcdo, principalmente em Angola e nos
paises vizinhos, tenham contribuido para um clima
de interesse do investimento estrangeiro, na
Europa, s6 no final do ano as duvidas quanto ao
processo de integragdo europeia se dissiparam e,
na América, a crise econdmica na Argentina, néo
tendo despoletado processos de idéntica
magnitude nos restantes paises, foi acompanhada

por forte instabilidade social em alguns deles.

3.2.2. - Africa

3.2.2.1. - Angola

A economia Angolana, de acordo com as ultimas
previsbes (disponibilizadas pelo ICEP), tera
crescido, em 2002, 10,5%. Esta percentagem, que
mede o crescimento real do PIB, demonstra por
um lado os efeitos da paz alcangada no ano
passado, mas também a recuperacdo dos niveis
de producido petrolifera. O ritmo a que as
instituicbes forem capazes de se adaptar ao novo
enquadramento, em que o cenario de guerra
desapareceu, ditara a capacidade da economia de
transformar este crescimento em desenvolvimento
sustentado com forte contribuicdo do investimento
estrangeiro, nomeadamente das empresas portu-

guesas.



Relatorio Consolidado de Gestao de MoTA-ENGIL, SGPS, SA

relativo ao exercicio de 2002

A evolucdo ao nivel do funcionamento dos
mercados financeiros e cambiais, contribuiu, ja em
2002, para uma presenca alargada de novos
investidores com repercussdes na actividade das

empresas do GRUPO MOTA-ENGIL.

3.2.2.2. - Outros paises

Nos restantes mercados africanos em que as
empresas do GRUPO vém desenvolvendo a sua
actividade, a conjuntura econdmica local nao
sofreu variagdes significativas passiveis de afectar
as empreitadas em curso em paises como o
Benim, Chade, Mocambique, Gana, Malawi e

Tunisia.

3.2.3. - América Latina

De acordo com decisao do Conselho de
Administracéo, e na sequéncia do fim da paridade
entre o Peso Argentino e o Délar dos EUA, bem
como da instabilidade (social, politica e
econdémico-financeira) entdo gerada naquele pais,
com a consequente perda de valor comercial do
Peso Argentino, procedeu-se a conversdao do
patriménio da subsidiaria do GRuUPO com sede na
Argentina (HERSO), tendo a consequente desvalo-
rizagcao integral, no montante de 29 milhdes de
euros, sido registada em “Ajustamentos de
Conversdao Cambial”. Desta forma, em 31 de
Dezembro de 2002, esta praticamente eliminada a

exposicdo do GRUPO face a este pais.

No Peru, pais em que, através de uma associada
local, o GRuPO também exerce actividade,
verificou-se, apesar da conjuntura negativa, um
crescimento do PIB de 5,2% (segundo os ultimos

dados disponibilizados pelo INElI - |Instituto
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Peruano de Estatistica). Este indicador, no que ao
sector da construcdo se refere, tera mesmo
crescido 8,3%, embora o peso do sector na
economia peruana esteja ainda aquém do que
seria de esperar face a necessidade de infra-

estruturas do pais.

3.2.4. - Europa Central

Tal como ja referido, os paises da Europa Central
foram mais uma vez afectados pela tardia
definicdo do calendario definitivo de adesdo a
Unido Europeia. O adiamento dos investimentos
em infraestruturas, aliado ao crescente niumero de
concorrentes no sector de construgao, criou ébvias
dificuldades a prossecugdo da estratégia do

GRUPO MOTA-ENGIL, definida ha varios anos.

Em particular na Republica Checa, a economia
tera crescido no ano de 2002 a um ritmo idéntico
ao de 2001 (3,6% de taxa de crescimento do PIB,
segundos dados do ICEP), tendo o consumo
publico mantido idéntico valor ao de 2001 e o
investimento crescido a uma taxa de 5,5% (contra
6,9% em 2001).

Também na Hungria, segundo a mesma fonte, se
terd verificado o abrandamento na taxa de
crescimento que, de 3,9% em 2001, se prevé
tenha descido para 3,6% em 2002. Esta evolugao,
que ja se havia verificado face a 2000, resulta da
desaceleracdo da produgado industrial e, com
maior influéncia para a actividade desenvolvida
pelas empresas do GRUPO MOTA-ENGIL, pela

reducao do nivel de investimento.
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Na Poldnia, ainda segundo dados compilados pelo
ICEP, apesar da ligeira retoma na taxa de
crescimento do PIB (1,3% em 2002 face a 1,1%
em 2001) a economia ainda cresce a ritmos muito
lentos quando comparada com 0s anos anteriores
(4,1% em 1999 e 4% em 2000).

4. — Andlise da Actividade

4.1. — Construcao Nacional

4.1.1. — Referéncias Gerais

A generalidade das razdes que nos capitulos
anteriores tivemos a oportunidade de explanar, ao
longo do ano de 2002, foram-se tornando sinais
claramente indicadores de que a crise que o
Sector da Construgdo em Portugal estava para
ficar e com niveis que no 2° semestre do ano de

2002 se agravaram de forma consideravel.

Na verdade, o nivel de procura, quer nas obras
publicas, quer nas obras privadas, € muito abaixo
das necessidades do mercado, provocando uma
total contracgdo das margens em concurso

publico, que afectarédo a actividade no futuro.

No caso do GRUPO MOTA-ENGIL, e das suas duas
principais construtoras, a MOTA & COMPANHIA, SA e
a ENGIL — SOCIEDADE DE CONSTRUGAO CIvIL, SA, a
significativa carteira de encomendas ganha nos
ultimos anos, em grande parte fruto do sucesso
que tivemos nas Concessdes Rodoviarias, dao-
nos uma razoavel margem de manobra para
podermos fazer face a actual conjuntura de

mercado.
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Mas é necessario que sejam tomadas medidas
urgentes a nivel nacional para obviar a situagéo
gravissima que o sector atravessa, alias estando o
Pais no limiar de uma recessdo econdmica, €
urgente que o Governo e as Autarquias aumentem
o nivel de investimento publico como forma de
minimizar esse impacto. E também importante e
urgente que, de uma vez por todas, os principais
clientes publicos estejam cientes de que as
empresas e o sector s6 poderao ter uma situagao
saudavel se os pagamentos forem efectuados nos

prazos previstos.

Nao deixando de reconhecer que é ao empresario
da Industria da Construgdo que cabe a maior
responsabilidade na reorganizagao do Sector, ndo
podemos deixar de ter fundada esperanca que a
ansiada revisdo da legislacdo do sector, incluindo
a legislagdo de alvaras, possa ser motivo
impulsionador de um movimento de concentracéo
por um lado e de especializagdo por outro, que

julgamos seja necessario ao nosso Pais.

Consideramos que o modelo de desenvolvimento
do Pais nas questdes estratégicas deve merecer
um amplo consenso politico e constituir-se como
designio nacional, evitando-se a sua exposi¢ao

sistematica a alternancia dos ciclos politicos.

S6 a conjugacao desses factores permitira a
busca de melhorias em questdes fundamentais,
com o aumento de produtividade, a desburo-
cratizagdo e a agilizagdo dos procedimentos
administrativos, a diminuicdo dos prazos de
decisdo nos concursos publicos e a assumpgao
pelo Estado das obrigagGes financeiras emergen-

tes de execugéao contratual.
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Nao podemos deixar de aqui destacar a
adjudicacdo a consorcios que integram as nossas
associadas MoOTA & COMPANHIA, SA E ENGIL -
SOCIEDADE DE CONSTRUCAO CiviL, SA, da
Concessdo Rodoviaria do Grande Porto e a
Concessédo do Metro Ligeiro ao Sul do Tejo,
negécios com uma importancia estratégica

fundamental no desenvolvimento do GRUPO.

Também pelo seu caracter inovador em termos de
tecnologia, destacamos a adjudicagdo da Bar-

ragem do Pedrégéo.

De seguida analisaremos as varias empresas do
nosso GRUPO que, em Portugal, actuam no sector
da Construgéo, querendo o Conselho de Adminis-
tragao deixar transparecer um sentimento de muito
orgulho pelos 50 Anos da ENGIL — SOCIEDADE DE
CONSTRUCAO ClIviL, SA, que ocorreu em 2002,
deixando uma palavra de agradecimento a todos
aqueles que, ao longo dos anos, contribuiram para

essa histéria de sucesso que é a ENGIL.

4.1.2. - ENGIL

Num ano em que os principais indicadores
estatisticos que referenciam a evolucdo do
mercado de construgdo, recuaram ao pior nivel
dos ultimos dez anos, a empresa melhorou os
indicadores de gestdo estabelecidos para a activi-

dade global e rendabilidade.

A facturagdo da ENGIL, atingiu um total de
proveitos operacionais de 320,2 milhées de euros
e resultados operacionais de 14.988 milhares de

euros, respectivamente comparaveis com 310,9
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milhdes de euros e 13.930 milhares de euros

alcangados no ano anterior.

A carteira de encomendas da empresa era de 671

milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2002.

O bom desempenho registado pela ENGIL constitui
assim um registo notavel no seu historial de 50
anos, periodo em que realizou mais de 1.000

obras com sucesso.

A ENGIL prosseguiu a sua politica de total
empenho nas areas da qualidade, seguranca e

ambiente, sendo de referir:

1. na Politica da Qualidade foi alargado o ambito
da Certificagdo do S.G.Q aos Centros Autbnomos
das Fundagdes Especiais e Pré—Esforco;

2. na Politica da Seguranga promoveu-se 0s
arranque de dois projectos tendo em vista a
obtencéo a curto prazo da Certificagdo segundo as
normas OHSAS 18000 e NP EN 14000.

E assim, a Seguranca, factor primordial da politica
da ENGIL, que manteve em 2002, e manter-se-a no
futuro, uma forte aposta na consciencializagdo de
toda a organizagdo para a problematica da
seguranca, até ao nivel dos operarios e
fornecedores, objectivando a consolidagao de uma
permanente melhoria dos nossos indices de

sinistralidade.

Reforgamos o nosso empenhamento na colabora-
¢do com o Portal da Construgdo “E-CONSTROI”,
projecto que apoiamos desde a primeira hora, e
através do qual conseguimos ja importantes

beneficios para a empresa.
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Especial destaque foi dado, no plano interno, as
comemoragdes das bodas de ouro da ENGIL
através da publicagéo do livro intitulado “50 anos é
Obra“, ilustrado com fotografias do fotografo
Homem Cardoso, evocativo da historia da
empresa e as Exposicdes Fotograficas realizadas

em Lisboa e no Porto.

4.1.2.1. - Actividade Nacional

De entre os contratos realizados destacamos pela
sua complexidade e especificidade: Nova Sede da
Vodafone, edificio de escritorios, realizado num
prazo muito exigente, com um projecto de grau de
complexidade elevado, que exigiu um rigoroso
planeamento, tendo sido utilizado pela primeira
vez para apoio da gestao e coordenagédo em todas
as vertentes do contrato e do projecto, um Portal
Colaborativo de Gestao Técnica solucdo verda-
deiramente inovadora. Destaque ainda, para o IC
17—CRIL/N6 de Algés viaduto de grande complexi-
dade e risco de execugao realizado em plena
cidade num dos seus pontos mais sensiveis de
trafego rodoviario e ferroviario da zona de Lisboa,
para o qual foram utilizadas solugdes tecnolégicas
especificas e elaborado um cuidadoso estudo de
avaliagao de risco e de impacto no meio ambiente.
Para além destas, destacamos ainda as seguintes
obras: Sheraton Hotel — Porto; Casa da Calgada —
Amarante; Via Machico/Faial Il — Funchal; Aenor
Lote 3.1 — Braga; Centro Comercial Parque
Atlantico — Ponta Delgada; Hospital S. Francisco
de Xavier — Lisboa; Carrefour — Loures; Ed. Q80 e
Q81 — Quinta da Fonte/Oeiras; Office Oriente —
Lisboa; Lotes K e E — Brisa A2; Infraestruturais 12
— EDIA.
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4.1.2.2. - Centros Auténomos

Tem sido politica estabilizada da ENGIL a
implementacdo e desenvolvimento de sectores
dotados de grande autonomia de gestdo em
termos comerciais e de produgdo, com o objectivo
de eficazmente abordar nichos de mercado
especialmente em casos de grande especificidade

tecnoldgica.

Assim, para além dos ja existentes centros
auténomos de Fundacbes e Geotécnica, do Pré-
Esforgo e dos Betbes, em 2002, foram criados trés
novos centros, um dos quais visou a abordagem
do mercado das obras de Reabilitagdo, enquanto
os outros dois foram dirigidos para a exploragéo
dos mercados regionais de Lisboa e Porto em
termos de obras de Construgao Civil de pequena e

média dimensao.

De referir ainda que as empresas RENTACO,
SEDENGIL, VIBEIRAS, MANVIA e EMSA que, no ambito
do GRUPO MOTA-ENGIL tém a sua gestao integrada
com a ENGIL—SOCIEDADE DE CONSTRU-CAO CIVIL,

SA, merecem as seguintes referéncias:

SEDENGIL

O volume de negdcios da SEDENGIL situou-se nos
5,7 milhdes de euros, mantendo assim, ainda,
niveis de producdo e de resultado satisfatérios
atendendo a sua vocagdo bem marcada de
promogao exclusiva de construgdo de habitagéo

social.

A recente crise do imobiliario, ampliada nesta faixa

pelo cancelamento dos programas de bonificacéo
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de juros, afectou, ainda que ligeiramente, a

actividade desta empresa.

Em 2002 concluiram-se o PER da Xutaria, Sintra
(135 fogos), ficou em fase de conclusao o PER do
Casal do Silva (318 fogos) na Amadora. Para 2003
prevé-se o0 inicio da construcdo de 4
empreendimentos, 3 deles na Amadora e 1 em

Moncorvo, com um total de 380 fogos.

VIBEIRAS

Apesar da contracgao do investimento publico e
privado e dos esperados efeitos do “Euro 2004”
ainda ndo se terem feito sentir, a VIBEIRAS concre-
tizou, mais uma vez, os objectivos comerciais e

econdémico-financeiros planeados.

As vendas ascenderam a 6.803.252 euros, repre-
sentando um crescimento de 8% face ao ano de
2001.

RENTACO

Esta empresa, cujo objecto é o aluguer de
equipamentos de construgao, especialmente gruas
automoveis, contentores metalicos e plataformas
elevatodrias, manteve um bom nivel de actividade,
com resultados operacionais dentro do esperado,
ao nivel do dos anos anteriores. O seu volume de
negoécios situou-se em cerca de 3,1 milhdes de
euros dos quais cerca de 70% foi efectivado com

empresas do GRUPO MOTA-ENGIL.

No final do ano de 2002, a empresa reviu 0 seu
sistema de qualidade de forma a adapta-lo a nova
norma ISO 9001/2000, tendo o mesmo sido
certificado pela APCER.
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MANVIA

Adquirida no final de 2000 a empresa foi objecto
de uma forte reorganizagdo em 2001. Em 2002
procedeu-se a sua consolidacdo que, aprovei-
tando as oportunidades do mercado, incentivou o
crescimento das areas de negécios do ambiente e

da gestdo da manutengao.

O Volume de Negbcios situou-se nos 2.259.441
euros, apresentando, relativamente ao ano

anterior, um crescimento de 68%.

Parques de Estacionamento

Foi alterado o Pacto Social da EMSA para que
passe a ser a empresa do GRUPO com o objectivo
de Promocgao e Gestdo de Parques de Estaciona-
mento. Foi assegurado o contrato de Gestdo do
Parque de Estacionamento Mota-Galiza e em
conjunto com a ENGIL foi contratada a gestdo de
dois Parques de Estacionamento com o Polis de
Castelo-Branco. De referir ainda a participagao na
PARQUEGIL, empresa titular da concessao do

Parque de Estacionamento D. Joao | (Porto).

4.1.3. — MoOTA & COMPANHIA, SA

A MoTA & COMPANHIA, SA que, na sua componente
nacional, esta essencialmente vocacionada para o
sector da grande Obra Publica de infra-estruturas,
viu fortemente condicionado nessa area o seu
crescimento, pelas razdes que ja anteriormente
tivemos oportunidade de descrever, e que se
relacionam com a crise econdémica global que
vivemos e com a retracgdo (a nosso entender

nada justificavel), a nivel do investimento publico.
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A acrescer a esta situacdo, a empresa foi
fortemente afectada pelos atrasos que durante
todo o ano de 2002 se verificaram por razbes
alheias a nossa vontade (aprovagbes ambientais,
expropriagdes, etc.), no arranque de diversos

langos cuja execugdo estd consignada a esta

nossa associada ao nivel das diversas
concessdoes rodoviarias em que estamos
envolvidos.

Apesar disso, a MOTA & COMPANHIA, SA concluiu
durante o ano em analise importantes empre-
endimentos, com destaque para os langos de
Auto-Estrada Castro Verde/Almodévar da A2 e St?
Euldlia/Trouxemil da A14 e para as ligagdes
ferroviarias entre Penafiel e Caide na Linha do
Douro e entre Ermidas do Sado e Grandola na
Linha do Sul.

De igual forma, foram colocados em servico, entre
outras empreitadas, o alargamento do IC19 entre
o N6 do Hospital e Queluz, o Interceptor Marginal
de Gaia, o Aterro Sanitario do Baixo Tamega e a

Reabilitagdo do Aqueduto do Alviela.

Ha que destacar também a prossecugdo dos
trabalhos no lango da Auto-Estrada Braga/Guima-
réaes da A11, na empreitada de engenharia civil do
reforco de poténcia da Barragem da Venda Nova
e, no Metropolitano de Lisboa, as empreitadas de
Toscos da Estacao do Terreiro do Pago e do lango

entre a Pontinha e a Falagueira da Linha Azul.

Uma especial referéncia para o facto de finalmente
se terem iniciado os trabalhos de construcédo de
cerca de 50 Kms de Auto-Estrada entre Guima-

raes e Celorico de Basto na A7 e entre Mira e
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Aveiro no IC1, no ambito das Concessdes
Rodoviarias adjudicadas ao GRUPO liderado por
MoTA & COMPANHIA, SA.

No sector das pedreiras, que mantém 11 centros
de exploragdo em actividade, procedeu-se a
abertura do Centro Industrial de Tondela, para
apoio as obras da concessao das Beiras Litoral e
Alta.

Na area do equipamento, prosseguiu a politica de
implementacdo de um sistema de gestéo
integrada com a ENGIL, tendo em vista um
aumento de eficacia do apoio, acompanhado de

reducdes de custos.

Em termos de seguranga, regista-se com
satisfagdo a redugéo dos indices de frequéncia e
gravidade, sendo de salientar a nao ocorréncia de

qualquer acidente mortal ou grave.

De referir ainda o empenho da empresa na
utilizacdo da ferramenta que o Portal da

Construgcéo “E-CONSTROI” nos disponibiliza.

Como ¢é do conhecimento dos Senhores
Accionistas, o balanco individual de MoTA &
COMPANHIA, SA integra muitas das actividades que
para além da construgdo nacional, pelo que,
expurgando ja esse efeito, a facturacao de MoTA &
COMPANHIA, SA somente como construtora a nivel
nacional, atingiu um total de proveitos
operacionais de 233.568 mil euros e resultados
operacionais de 9.522 milhares de euros,
com 208.143

milhares de euros e 10.014 milhares de euros

respectivamente  comparaveis

alcangados no ano anterior.
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A carteira de encomendas da empresa era de
646,7 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2002.

4.1.4. — Associadas da Area Ferroviaria e

Outras Associadas da Construcdo Nacional

FERROVIAS

Os insucessos verificados nos  principais
concursos ocorridos nos primeiros meses do ano
levaram-nos a rever em baixa (em Junho) as
previsbes em que se baseou o orgamento de
2003. Felizmente, foi possivel inverter essa
situagdo com base em obras mais pequenas que
nos foram adjudicadas rapidamente, o que
permitiu  ultrapassar as nossas melhores
expectativas e cumprir o orgamentado, apesar de
as vendas terem ficado 11% abaixo do previsto.
Naturalmente que para isso contribuiram varios
factores, de que podemos destacar trés:

1. melhoria dos resultados das obras;

2. 6ptimos resultados no estaleiro;

3. reducéo do tempo médio de recebimentos.

Foi decidida a aquisigdo duma atacadeira de alto
standard, no valor de 2,5 milhées de euros, que se
insere no objectivo da colocagdo da FERROVIAS na
primeira linha dos empreiteiros nacionais, visando

ja os projectos de alta velocidade.

CPTP

No final de 2002, o GRUPO MOTA-ENGIL adquiriu
90,6% do capital social da CPTP, COMPANHIA
PORTUGUESA DE TRABALHOS PORTUARIOS E CONS-
TRUCOES, SA, empresa especialmente vocacio-

nada para a execugao de empreitadas de obras
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hidraulicas maritimas, fluviais e portuarias vindo
assim complementar e reforgar a abrangéncia do

seu sector de construgao.

No exercicio em apregco a CPTP executou varias
intervengdes ao longo da costa portuguesa com
especial incidéncia na area dos Portos de Lisboa,
Faro e Aveiro. Cabe aqui destacar o facto de a
CPTP ter em carteira a execugcdo de um grupo de
empreitadas dentro do Porto de Aveiro (por vezes
em parceria com a MOTA & COMPANHIA, SA) que se
estenderdo pelos 2 anos préximos e que

ascendem a cerca de 45 milhdes de euros.

O Volume de Negécios em 2002 foi de 21.721.537
euros o que representa um acréscimo de 114%
relativamente ao exercicio anterior como reflexo
das boas recuperacdo e reposicionamento da
empresa no passado recente. Registaram-se
resultados operacionais positivos de 1.007.226
euros, tendo o resultado liquido do exercicio sido
de 280.530 euros.

SoPROCIL

Embora os resultados tenham ficado aquém do
previsto (0o RAI foi de 205.936 euros contra uma
previsdo no inicio do ano de 276.000 euros),
reflexo das dificuldades acrescidas nesta
actividade, que sao conhecidas, a empresa
consolidou a sua posicdo de empresa regional
importante ( trabalha em quase todo o Algarve e a
expansdao no Alentejo €é wuma realidade),
facturando 20.382.000 euros e avangando forte-
mente na sua organizagao interna, de que o facto
mais relevante € a sua certificagdo pela norma

ISO 9001/2000.

12
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GEOGRANITOS
A GEOGRANITOS facturou em 2002 cerca de 45%
menos que em 2001, resultado do decréscimo de

actividade no sector.

As dificuldades que a Empresa enfrentou durante
0 ano de 2002 resultaram fundamentalmente do
facto de se tratar de um ano pos-eleigcbes
Autarquicas acrescido das restricbes impostas
pelo Governo no que respeita ao endividamento
das Autarquias, dando origem a limitacdo da sua

actividade durante o ano de 2002.

No 2° semestre, deu-se inicio a um processo de
restruturagdo, a concluir durante o ano de 2003,
cujo objectivo é a redugao dos encargos gerais da

Empresa.

Pretende-se, ainda, diminuir a actual dependéncia
da area das pavimentacdes, apostando em areas
como a Requalificagdo Ambiental, Urbanismos
Comerciais, Renovacdes de Centros Historicos,
Conservagao e Manutencao Corrente de Estradas
Nacionais, entre outras, que representam uma boa
fatia de mercado, sendo necessaria uma maior
polivaléncia de meios humanos para a execugao

destes trabalhos.

A GEOGRANITOS terminou o ano de 2002 com
volume de negécios de 6,4 milhdes de euros e

resultados liquidos negativos de 127 mil euros.

MARFIL

Identicamente a GEOGRANITOS, a MARFIL sofreu
com a quebra verificada no mercado regional de
obras, tendo a sua actividade estado abaixo do

projectado no inicio do ano.
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Durante o ano de 2002 a MARFIL facturou
4.355.711 euros, com um resultado liquido

negativo de 228.159 euros.

GERCO

A actividade desenvolvida pela GERCO, em termos
de volume de negdcios, ultrapassou no exercicio
17 milhdes de euros (17.907.289 euros). Desta
forma, a empresa manteve uma dinamica de
crescimento que totalizou, nos ultimos cinco anos,
66%.

Infelizmente, os resultados nao acompanharam

esta performance, tendo-se registado um
resultado liquido negativo de 161.662 euros. Este
resultado negativo, que acontece pela primeira vez
na historia recente da sociedade, deve-se a uma
participagdo pouco conseguida, embora por
razoes externas a empresa, na empreitada dos

grupos 5 e 6 da Central do Caldeirdo, nos Agores.

PROBISA

Contrariando as estimativas consideradas no
orgamento de 2002, o nivel de obras langadas a
concurso foi substancialmente inferior ao previsto
nesse orgcamento, situacdo que se fez sentir,

sobretudo, a partir do segundo semestre do ano.

O valor das vendas e prestagao de servigos foi em
2002 de 2.652.043 euros. Em igual periodo do ano
anterior este valor foi de 8.197. 066 euros.

O resultado antes de impostos do exercicio foi de
203.121 euros (722.724 euros no ano anterior),
sendo o resultado liquido do exercicio de 145.314

euros (491.433 euros no ano anterior).
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PROBIGALP

As mesmas razbes apontadas para a PROBISA
estdo na origem da menor actividade da
PROBIGALP, face ao previsto no inicio do ano e

face ao realizado no ano anterior.

O valor dos Proveitos foi de 4.524.346 euros
(6.876.145 euros no ano anterior), e o resultado
antes de impostos foi de 525.656 euros (1.066.747
euros no ano anterior), donde resulta uma
rentabilidade de 12%, sendo o resultado liquido do
exercicio de 366.751 euros (723.720 euros no ano

anterior).

MAPREL

O ano de 2002 foi profundamente marcado por
alguns factores que contribuiram para resultados
muito aquém das expectativas legitimas, face ao

desempenho da empresa nos ultimos anos.

Assim, para um volume de negécios de 14,6
milhdes de euros, a empresa atingiu um resultado

liquido negativo de 517 mil euros.

As razdes desta quebra de actividade e resultados

podem resumir-se em:

1. Enorme atraso no arranque das Concessoes,
nas quais se concentrava uma percentagem muito
elevada da carteira de encomendas, originando
uma derrapagem no volume de negocios que nao
foi possivel compensar noutros mercados. Tal
deveu-se quer a desaceleragdo economica geral,
quer, sobretudo, a feroz concorréncia que se
acentuou muito ao longo do ano, com pratica de

precos perfeitamente aviltados.
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2. O desenvolvimento da estratégia assumida de
encerramento do sector de pavimentos tradicio-
nais, concentrou no exercicio em analise a
totalidade dos custos decorrentes da desactivagao

desse sector, na fabrica dos Carvalhos.

3. A aquisicdo da quase totalidade do capital da
nossa participada MAPREL NELAS, obrigou-
-nos a assumir a restruturacdo da empresa,
concentrando as areas operacionais na MAPREL, 0
que também originou no exercicio em analise
custos operacionais mais elevados e ndo compen-

sados por receitas.

Pensamos contudo que o exercicio em analise se
traduziu numa situagao atipica, que sera invertida
ja em 2003, face a completa restruturagcdo a que
se procedeu, bem como a carteira de encomen-

das, confortavel para o ano agora em curso.

TRACEVIA

O ano de 2002 foi globalmente positivo, tendo-se
ultrapassado as previsbes do orgamento,
circunstancia que nos apraz salientar num clima
de retracgdo do mercado de obras publicas e de
concorréncia desregrada no sector, sobretudo na

sinalizagao horizontal.

De facto, os proveitos globais foram de 7.440.399
euros contra uma previsdo de 6.908.000 euros, os
resultados antes de impostos foram de 295.227
euros, contra uma previsdo de 218 mil euros e os
resultados liquidos foram de 139.967 euros, contra

uma previsao de 136 mil euros.
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4.2. — CONSTRUGAO INTERNACIONAL

A actividade internacional foi fortemente
condicionada pela crise global que vivemos, mas
como resulta da analise da actividade que de
seguida faremos, as situagdes nos diversos paises
em que desempenhamos actividade, tiveram e
terao, comportamentos bem diferenciados que

poderemos resumir:

América do Sul - O Peru nado pode deixar de ser
influenciado pela crise que todo este sub-
continente atravessa, mas as medidas que
tomamos em devido tempo, levam-nos a ter

moderada confianca no futuro.

Angola - O processo de Paz criou legitimas
expectativas neste mercado que a nossa presenca
naquele Pais ha mais de 50 anos, permitirdao

aproveitar.

Europa Central e de Leste - Se bem que 2002
continue conhecido pela ndo adesdo a Uniao
Europeia e pelo excesso de capacidade instalada,
0 acordo obtido para fixar a data em 2004, gera

enormes expectativas.

Estados Unidos (Florida) - Apesar da crise mundial
instalada, a zona onde actuamos foi pouco
afectada, pelo que se apresenta como um

mercado de elevado potencial.

Restantes Paises - Continua a verificar-se um
agravamento dos indices de concorréncia em
todos os concursos promovidos por Paises em
vias de desenvolvimento, apoiados por instituicoes

financeiras internacionais.
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Esta anadlise indicia que o nosso GRUPO tem trés
mercados de enorme potencial, (Angola, Europa
Central e de Leste e Estados Unidos), sendo que
nos dois primeiros, temos hoje uma presencga forte
e reconhecida quer pelas autoridades locais, quer

pelos Nossos concorrentes.

Acreditamos assim que fizemos as apostas certas
nesses mercados, nao deixando de acreditar que,
com a reestruturagéo efectuada no Peru e se a
crise sul-americana nao sofrer qualquer agrava-
mento que afecte ainda mais aquele Pais, temos
condicdes para que numa futura retoma (que
obrigatoriamente acontecerd) estaremos extrema-

mente bem posicionados.

4.2.1. - Angola

O ano de 2002 foi de elevada importancia para a
Republica de Angola, visto ter sido o ano do inicio

da Paz.

Este factor abre por si, novas perspectivas para
Angola, havendo expectativas optimistas para o
desenvolvimento da economia, com particular
énfase para o mercado de obras publicas e

construcao civil.

Esta abertura do pais ao exterior, promove por
outro lado mais empresas estrangeiras no
mercado, nomeadamente sul-africanas, o que

originara uma concorréncia mais efectiva.

O ano de 2002 foi ainda ano de relevo para o
GRUPO MOTA-ENGIL, uma vez que em Janeiro foi
inaugurada pelo Ministro das Obras Publicas, a

nova sede da Sucursal.
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4.2.1.1. — Sucursais MoOTA e ENGIL

O volume dos proveitos operacionais das
sucursais MOTA e ENGIL foram respectivamente
53,3 e 7,1 milhdes de dolares norte americanos.
Em termos consolidados, o volume dos proveitos
teve um crescimento de 12,9% face a 2001 e

superou em 14,8% o valor orgamentado.

Os custos operacionais das sucursais em Angola
foram de 49,1 milhdes de ddlares. Em 2001, o
valor destes custos tinha sido de 43,2 milhdes. O
crescimento dos custos operacionais foi inferior ao

dos proveitos, o que indica ganhos de escala.

No decorrer do ano de 2002, destacam-se as
conclusdes das obras de Reabilitacdo de 4 trogos
da Estrada de Namibe Lubango no valor de 8,9
milhdes de Euros (obra patrocinada pelo FED) e a
Regularizagao das Encostas do Morro Bento (obra
promovida pela Sonangol), tendo o valor dos

trabalhos atingido 5,9 milhdes de ddlares.

De realgar ainda a execugdo em trés meses da
Nova Ponte de Benfica (destruida no inicio do ano
pela excessiva pluviosidade que se fez sentir), o
comego das obras na Aerogare de Cabinda e a
conclusdo das obras do INAMET (Instituto de
Meteorologia) e Parque Herdis de Chaves,
localizado nas traseiras da Assembleia da

Republica.

Foram iniciadas as estradas Viana/Camama (10,1
milhdes de dolares) e a Estrada Namibe - PK 77,7
(10,6 milhdes); a auto-estrada Viana — Cacuaco foi

adjudicada pelo valor de 21,4 milhdes de ddlares.
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Dentro do plano de investimentos, estdo ainda em
curso o edificio habitacional em Cabinda composto
por 18 fogos e area comercial e outro edificio no
centro de Luanda composto por 13 fogos e area
comercial. Por fim, iniciou-se em 2002 a
construcdo de 65 moradias no designado

Condominio Mota, situado em Luanda Sul.

4.2.1.2. — Associadas

ICER

O saldo final do ano em termos comerciais foi
positivo, com os proveitos com a venda de
produtos a registarem um acréscimo de 1%
comparativamente a 2001. A politica comercial
seguiu o caminho dos anos anteriores salientando-
se uma participagdo mais arrojada em termos de
imagem e de produtos na FILDA 2002 por forma a
estar a altura do evento que este ano atraiu muitos

visitantes.

A producgéo anual da ICER esteve em linha com o
ano anterior e registou um acréscimo de 4,4% em
numero de unidades produzidas (7,7% em
toneladas cozidas) a que correspondeu um
incremento positivo de 8,8% em valor de

producao.

No exercicio ora findo, assim como nos anteriores,
a estratégia da empresa privilegiou o relacio-
namento intra-GRUPO MOTA-ENGIL, com as
reconhecidas sinergias de acgao, assim como na
manutengédo e melhoria da sua carteira de clientes

de qualidade do sector da construgao civil.
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PREFAL

ApOs um inicio de ano promissor, em que as
metas definidas em termos de volume de vendas
estavam a ser atingidas, a PREFAL passou por um
periodo de alguma dificuldade devido a Greve
Geral que teve lugar durante o 2° Trimestre de
2002. No entanto, e gragas ao elevado volume de
negoécios alcangado durante o 2° Semestre de
2002, a PREFAL terminou o ano com vendas de 3,5
milhdes de ddlares desviando-se positivamente do
previsto em orcamento em 264 mil dolares e
alcangando uma taxa de crescimento homodloga de
5,03%.

A PREFAL terminou o ano com um resultado liquido
de 1,25 milhdes de ddlares, ultrapassando quer o
previsto, quer o verificado em 2001, em 42 mil
dolares e 221 mil dolares, respectivamente. A
PREFAL terminou 0 ano com uma margem

operacional de 38,3%.

SONAUTA

Apesar de manter uma actividade operacional
positiva, o comportamento da SONAUTA foi, uma
vez mais, fortemente afectado pela conjuntura
cambial. Essa situacao e as enormes dificuldades
em ultrapassar os problemas inerentes a idade da
sua frota, levou a que a empresa ficasse bastante
aquém das previsdes e encerrasse 0 ano com

resultados negativos de 168 mil euros.

PAVITERRA

O incumprimento sistematico das obrigacdes
contratuais por parte dos Organismos do Estado,
ao longo dos ultimos anos, no que se refere as
datas e montantes a pagar, levou a PAVITERRA a

tomar, em Maio de 1998, a decisédo estratégica de
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apenas realizar obras para as quais existisse a

certeza de recebimento.

Apesar do exposto, verificamos que, em relagao
ao ano de 2001, houve um acréscimo acentuado
do investimento de Obras Publicas por parte de
Organismos Estatais, assim como, um acréscimo
muito acentuado nas obras em parceria com

MoOTA-ENGIL.

Para o ano de 2003 a PAVITERRA, para além de
outras obras que lhe venham a ser adjudicadas,

tem a perspectiva de executar as seguintes:

1. Projecto dos Acessos e Infra-estruturas da Zona
do Porto de Luanda, Seccao 1 e 2 — INEA,;

2. Solugdes Pontuais/Samba-Mausoléu—INEA;

3. Pavimentagédo da Estrada de Viana-Camama —
MOTA-ENGIL;

4. Auto-Estrada em Luanda— INEA;

5. Projecto 5 Estradas Namibe/Lubango — INEA,;

6. Projecto 5 Estradas Dombe Grande/Benguela —
INEA.

AUTO-SUECO (ANGOLA)

A evolucdo econdmica favoravel permitiu alcancar
0s seguintes indicadores:

1. Aumento do volume global de vendas de
10.779.316 dolares para 16.493.693 dolares

(aumento percentual de 53%);
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2. Manutencao da margem de vendas, pois que 0
ligeiro aumento notado (de 4,7%) reflecte o
aumento do volume de vendas de “produtos
novos”, com as consequentes despesas imediatas

de preparagéo e outros encargos de compra.

Analisando o balanco, ressalta do mesmo uma
situacdo econdmica e financeira saudavel, o que
naturalmente traduz uma gestao equilibrada tendo
possibilitado a obten¢cdo do Resultado Antes de

Impostos no valor de 1.148.157 ddlares.

4.2.2. - Europa Central e de Leste

4.2.2.1. — Poldnia

Em 2002, o mercado de construgédo polaco sofreu
o0 adiamento de grandes concursos para secgoes
de auto-estradas e vias rapidas tornando a

situagao do sector ainda mais dificil.

Por outro lado, a recessao do sector verificada nos
mercados da UE conduziu a tentativas de
penetracdo de grandes empresas internacionais a
necessitarem de conquistar o seu espago no
mercado e com capacidade para suportar custos

de implantagéo elevados.

4.2.2.1.1. - Delegagdo MoTA

A delegacéo atingiu um volume de negécios de
54,8 milhdes de zlotys, comparativamente com 4,8
milhdes zlotys de 2001, devido a adjudicacédo de
um grande contrato. Este facto influenciou
positivamente o incremento de facturagdo das
associadas KPRD e PBML.
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O volume de negdcios do ano de 2002 engloba
essencialmente a continuagdo da execugdo da
obra K6 em consorcio com a Dromex. O volume
de negodcios atingido neste contrato em 2002

cifrou-se em 47,2 milhdes zlotys.
4.2.2.1.2. - Associadas

PBM LUBARTOW

O volume de negdcios atingiu os 32,8 milhdes de
zlotys o que representa uma taxa de crescimento
na ordem dos 28% quando comparado com o ano

transacto.

Pelo primeiro ano, apdés a aquisigcdo pelo GRUPO
MoTA-ENGIL, os Resultados Liquidos atingiram
valores positivos no montante de 139 mil zlotys o
que representa uma margem de 0,4% sobre

proveitos.
O Investimento cifrou-se em 4,1 milhdes de zlotys.

KPRD

O volume de negdcios atingiu os 118,1 milhdes de
zlotys o que representa uma taxa de crescimento
na ordem dos 44% quando comparado com o ano

transacto.

Os Resultados Liquidos atingiram valores
positivos no montante de 849 mil zlotys. O
Investimento cifrou-se em 10,2 milhdes de zlotys.
A Autonomia Financeira atingiu no final de 2002,
38%.

No seguimento da estratégia de reestruturacéo

definida para a empresa, nomeadamente a

extingdo do modelo de organizagdo baseado em
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delegacgbes, extincdo de 4 estaleiros (Mislowice,
Nadowice, Nowy Targ e Wroclaw), diminuicdo do
nuamero de trabalhadores (120 em 2002) e custos

fixos.

Implementagdo de uma estratégia comercial
direccionada para eliminar o caracter regional da
empresa, abandonando progressivamente o0s
concursos nao adequados a estrutura e tradigao

da empresa.

4.2.2.2. — Hungria

O crescimento do sector da construgdo mantém-
se a um nivel baixo devido aos atrasos no
desenvolvimento das redes de transportes. Até
2005 e devido aos compromissos relativos a
adesao a UE esperam-se taxas de crescimento no

sector superiores a 10%.

Regista-se o facto de ser novamente possivel o
acesso aos concursos publicos, por parte das

empresas Hungaras com capital estrangeiro.

MoTA-HUNGARIA

Apesar das condicionantes do mercado
(deficiéncias do sistema concursos publicos no
primeiro semestre e periodo eleitoral) a MOTA-
HUNGARIA conseguiu superar 0s objectivos
orcamentais propostos. O volume de negdcio (2,1
bilibes de forints) foi 33% superior ao
orcamentado. Em termos de resultado (107
milhdes de forints negativos) situou-se em 40

milhdes de forints abaixo do orgado.

Continuou o processo de reestruturagdo e da

adaptacao iniciado em 2001 permitindo a reducgéao
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dos custos fixos da empresa. A carteira de

encomendas situa-se em 1 bilido de forints.

METROEPSZOLG
Em 2002 a empresa atingiu um volume de
negécios perto dos 1,2 bilibes de forints

ligeiramente acima do orgamento previsto.

A reducdo da facturagdo (e consequente sobre-
capacidade) nao afectou seriamente a empresa
tendo o resultado sido de 45 milhdes de forints
positivos apenas ligeiramente abaixo do orgcamen-

to.

O investimento de 157 milhdes de forints
efectuado na compra da empresa encontra-se a

partir deste ano completamente recuperado.

Com a finalidade de fazer face a crescente
competicdo do mercado em que actua a
METROEPSZOLG comegou em 2002, com a
cooperagao da MOTA-HUNGARIA, um processo de
diversificagao do tipo de trabalhos que efectua. O
objectivo é que no curto/médio prazo a empresa
esteja preparada em termos técnicos e de
curriculo para enfrentar qualquer projecto de

construcao na area de Szolnok.

Para 2003 esta previsto um crescimento na ordem

dos 20% em termos de volume de negdcios.

4.2.2.3. — Republica Checa

SEFIMOTA, AS

O volume de negdcios situou-se nos 418 milhdes

de coroas representando um crescimento do
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volume de negocios de 18,5% face ao ano

anterior.

A actividade da SEFIMOTA centra-se nas obras
civis publicas e privadas, sendo de destacar em
2002 a conclusdo da obra de Blatna, (lar de
terceira idade para a cidade de Blatna) e o Prédio
da Nikolajka.

Os resultados operacionais traduzem uma
margem de 1%, um valor bem expressivo da

competitividade do mercado de construgéo checo.

O resultado liquido foi de 2.150.481 coroas, acima
dos 2.037.656 coroas orgcamentados para o ano
de 2002 e 75% acima dos verificados em 2001.

O total da carteira de encomendas, a 31 de
Dezembro de 2002, aponta para 332 milhdes de
coroas de trabalhos para realizar durante 2003. A
empresa prevé contudo atingir em 2003 um
volume de negocios superior ao verificado em
2002.

MORAVSKE POZEMNi STAVBY, AS

A MPS concluiu o seu segundo ano de plena
actividade tendo atingido um volume de negdcios
de 132 milhdes de coroas, um crescimento de

58% face ao ano anterior.

Os resultados operacionais cresceram, tendo-se
atingindo 2.312.926 coroas (comparaveis com
435.703 coroas em 2001).

Os resultados liquidos foram de 1.090.346 coroas,
claramente acima dos verificados no ano de 2001

(108.953 coroas). A empresa encontra-se numa
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situacdo positiva em termos de carteira de
encomendas, apresentando um volume de obras

para 2003 de 125 milhdes de coroas.

M-INVEST, SRO
A M-INVEST, SRO apresentou no final de 2002 um
total de vendas de 132 milhdes de coroas, acima

do inicialmente orgcado (123 milhdes de coroas).

Dado a elevada qualidade do projecto da Nikolajka
e 0 segmento alto a que se dirige, as vendas nao
apresentam uma velocidade idéntica aos projectos
de gama baixa. Assim, estima-se que até ao final
de 2003 se concluam as vendas deste projecto,
que hoje em dia ja se afirma como uma referéncia

de edificios no mercado imobiliario de Praga.

A M-INVEST possui em carteira outras oportuni-
dades de desenvolvimento imobiliario e continua a

estudar propostas de adesao a novos projectos.

M-INVEST NEKLANOVA, AS

A M-INVEST NEKLANOVA, AS iniciou a construgédo do
seu projecto residencial “Nova Vyserard” em finais
de 2002. Este projecto inclui 35 apartamentos, 4
escritorios e 1 loja comercial. Aguardamos a

conclusao da obra em 2003.

4.2.3. — Estados Unidos (Florida)

No dia 25 de Margo de 2002 o GRUPO MOTA-ENGIL
formalizou a constituigdo de uma nova companhia
de construcdo, no estado da Florida, EUA, em
parceria com o0 grupo de construgdo americano

KEYSTONE CONSTRUCION GROUP INC.

A empresa denomina-se MK CONTRACTORS LLC,
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com sede em Miami, com um capital social de 2,5
milhdes de dolares, detendo MOTA-ENGIL uma

participacao de 50,5%.

No seu primeiro ano de actividade esta associada
apresentou um volume de negécios de 36,2
milndes de dodlares, e um resultado antes de
impostos de 1,77 milhdes de ddlares. Em
Dezembro de 2002 a empresa apresentava uma
carteira de encomendas préxima dos 69 milhdes
de dolares, em projectos de construgdo para
empresas de investimentos imobiliarios na cidade

de Miami.

4.2.4.- Peru

4.2.4.1 Enquadramento Geral

Durante o ano de 2002 o sector da construgcédo no
Per( recuperou 8,3% relativamente ao ano
anterior. Este incremento esteve associado ao
maior dinamismo do sector privado num contexto
de recuperagao da procura interna fundamental-
mente de habitagdo social e autoconstrugdo. A
reabilitagdo e expansdo da infra-estrutura viaria
pelo sector publico diminuiu 6% reflexo da menor
actividade na construgdo e reabilitagdo de
estradas. Os investimentos em infra-estruturas
mineiras diminuiram ligeiramente consequéncia da
envolvente da conjuntura internacional de que

depende este mercado directamente.

4.2.4.2. TRANSLEI

A actividade da TRANSLEI foi condicionada pela

evolucao negativa do mercado onde esta inserida,

obras publicas e mercado de infra-estruturas
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mineiras pelo que registou uma baixa de
actividade em cerca de 26%, com a consequente
reestruturacdo da Empresa para estes niveis de
facturagdo. Num mercado altamente competitivo e
com um excesso de capacidade de producéo, a
diminuicio de margens operacionais ¢é a
consequéncia natural e imediata. Os resultados
obtidos, residualmente negativos, demonstram a
capacidade da empresa em se adaptar a novas
situacbes e em superar as dificuldades
conjunturais de Mercado preparando-se para a
nova fase do ciclo econémico Peruano que se

prevé proximo.

A semelhanca dos exercicios anteriores, a
empresa concentrou grande parte da sua
actividade junto das grandes companhias mineiras
(clientes privados), principalmente no cliente
tradicional (desde ha mais de 10 anos), Mineira

Yanacocha.

Pelas razdes referidas o volume de negécios da
empresa cifrou-se em 24,8 milhdes de euros e os
resultados liquidos foram negativos em 288 mil

euros.

4.2.5. Mogambique

A presencga do GRUPO neste mercado continuara a
ser a assegurada pela nossa associada EMOCIL,
que, durante o ano de 2002, atingiu um volume de
producdo de 82,7 mil milhdes de meticais,
equivalente a 3,5 milhdes de ddlares. Este valor
representa um decréscimo de cerca de 25%
relativamente ao ano de 2001 e menos 30%

relativamente ao planificado para o ano.
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Das obras concluidas em 2002, salientam-se as
seguintes: Edificios de Escritérios e Hotel em
Lichinga; Edificios da Direcgao Provincial do Plano
e Financas em Lichinga; Instituto de Ciéncias de
Saude em Maputo; Moradia do Sr. Ministro dos
Negocios Estrangeiros e Reabilitacdo da Escola

Industrial da Matola.

Para o ano de 2003, das obras em curso ha cerca
de 1,4 milhdes de dolares de trabalhos para
realizar e mais 1 milhdes de ddlares no edificio de
oito apartamentos a construir com investimento

proprio, denominado Condominio Ponta Vermelha.

4.2.6. - Benin

Consistindo esta empreitada na execugéao de um
projecto de reabilitagdo e reforco de pavimentos
numa extensdo de 210 Km, entre Dassa e
Parakou durante os primeiros meses de 2002,
foram executados diversos estudos técnicos de
pesquisa das condigbes reais do pavimento
existente para se definir a melhor solugado

técnico/econdémica a implementar.

Definida em Maio de 2002 a solugdo técnica para
o 1° trogco de estrada, na extensdao de 55 Km,
demos inicio em Julho ao arranque dos trabalhos
de pavimentacdo propriamente ditos que
consistem sobretudo na aplicagdo de massas
betuminosas em camadas de base e desgaste,
tendo sido executado até Dezembro/2002 45 Km

de estrada deste trogo.
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4.2.7. - Chade

Com a adjudicacao da execugao do projecto da
estrada N’Gaoundere-Touboro-Moundou na
extensado de 135 Km, projecto este financiado pela
Unido Europeia demos inicio em Abril de 2002 a
mobilizacdo de meios para a execugao desta
empreitada de logistica algo complicada pela

prépria localizagao do Pais.

Concluida esta fase de trabalhos dentro do prazo
previsto (Dezembro 2002), passamos a ter
reunidas as condigdes necessarias, para darmos

inicio aos trabalhos.

4.3. — Metalomecanica

A MARTIFER prosseguiu o seu esforco de
reestruturacdo, tendo no decorrer do exercicio
criado a uma segunda Unidade fabril em
Benavente. Este investimento que ronda os 10
milhdes de euros, foi justificado pela necessidade
de criar capacidade produtiva para satisfazer a
recheada carteira de encomendas, de onde se
realgam as coberturas dos principais estadios para
o Euro 2004. O refor¢go da capacidade produtiva
vem também criar as condicbes necessarias para
o reforco da posigdo no mercado Espanhol, onde

a MARTIFER desenvolve ja as suas actividades.

A MARTIFER ira prosseguir a globalizagao das suas
actividades, tendo seleccionado como mercados
alvo para investir, o mercado Angolano e a Europa
Central a partir da Polénia, mercados onde ira
operar com centros produtivos auténomos, mas

mantendo a marca MARTIFER.
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A integracdo da gestdo da EM na MARTIFER,
permitira reforcar o seu posicionamento estra-
tégico no mercado de construgdo, como
fornecedor de solucdes inovadoras, mas também

com solugdes “chave na mao”.

Refira-se a obtencéo pela MARTIFER-ALUMINIOS da
certificacado 1SO 9001/2000.

O volume de negdcios consolidado ascendeu a
74.659.353 euros, tendo os resultados liquidos

ascendido a 2.720.391 euros.

A Carteira de Encomendas do GRUPO MARTIFER
atingia em 31 de Dezembro de 2002 os 68 milhdes

de euros.

4.4. — Ambiente e Energia

4.4.1. - Referéncias Gerais

Durante o exercicio de 2002 o GRUPO MOTA-ENGIL
viu-se na necessidade de proceder a uma reflexao
estratégica nesta area de actividade procurando
estabelecer prioridades nos  investimentos
possiveis ao mesmo tempo que se vé obrigado a
aguardar, com alguma ansiedade, a esperada
clarificagdo do papel a desempenhar pelas
Empresas Privadas nesta area de negocio e, em
particular, nos dominios da agua e dos residuos
onde, actualmente, as Empresas Publicas
desempenham um papel de quase monopdlio
tendo vindo a ser reservado ao sector privado uma
funcdo marginal num mercado restrito onde as
oportunidades de crescimento sao, na actual

conjuntura, quase inexistentes para este sector.
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E nosso entendimento que a resolugdo de muitos
dos problemas actualmente existentes com que
Portugal se defronta no dominio do ambiente e
que resultam de compromissos assumidos junto
da Unido Europeia através da transposicdo de
directivas comunitarias passa pela abertura aos
privados desse mercado onde o Sector Publico e o
Estado véem assumindo um papel de quase
monopodlio quer no que respeita a gestdo da agua

quer na recolha e tratamento de residuos.

Ao reservar para o Estado e Empresas Publicas o
acesso aos fundos comunitérios e assumindo
essas entidades o compromisso de investimento
que resulta da transposicdo de directivas
comunitarias cai-se, por forca da enorme
burocracia que as caracteriza, tendo de fechar os
olhos a situacbes de manifesto incumprimento,
penalizando por essa via quem ainda vai
cumprindo e sentindo-se o Estado impotente para
impor a lei, impedindo os consumidores ou 0s
poluidores de assumir os custos reais de todo o

processo.

E nosso entendimento que s6 serd possivel
cumprir e fazer cumprir 0s compromissos
assumidos perante a Unido Europeia desde que
haja uma larga participagéo dos privados através
dos capitais proprios que se proponham investir e
dos riscos que se obriguem a assumir, usufruindo
dos financiamentos nacionais ou comunitarios que
possam dispor em igualdade de circunstancias,
respondendo as partes contratantes perante uma

autoridade reguladora independente.

De referir com grande énfase o crescimento do

crédito sobre clientes (Cé&maras Municipais e
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Associacdes de Municipios) que, a manter-se em
2003 nos ira obrigar a uma tomada de medidas de
emergéncia que obriguem as Camaras e
Associacbes de Municipios a respeitar as

obrigagdes contratuais.

4.4.2. — Analise por Segmento

4.4.2.1. — Residuos

Durante o exercicio de 2002 a actividade das
empresas do GRUPO actuantes nesta area de
negocios decorreu de um modo satisfatério tendo
em conta a significativa paralisacéo verificada em
termos de concursos publicos de prestagao de

servigos no ambito da recolhe e limpeza urbana.

As empresas do GRUPO mais activas neste sector,
casos da SUMA e SERURB, viram o seu volume de
negocios resultante da actividade de limpeza
urbana, recolha e tratamento de residuos sélidos
urbanos crescer globalmente de 33,5 milhdes de
euros em 2001 para 41,2 milhdes de euros em

2002, ou seja, crescimento de 23% em 2002.

Ainda no dominio dos residuos e referente ao ano
de 2002 temos que assinalar a obtencao por parte
de uma sociedade onde o GRUPO tem uma
participacdo de 67%, a TRATOFOZ, de uma licenca
ambiental para a construgdo e exploragdo do
aterro de residuos industriais banais em Lustosa
(Figueira da Foz). O investimento previsto realizar
em 2003 nessa sociedade é de cerca de 5 milhdes

de euros.

Igualmente, durante 2002 obtivemos uma licenga

ambiental para construir e explorar um aterro de
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residuos industriais no Concelho do Seixal através
de uma sociedade detida a 49% pelo GRUPO, a
ECODETRA. Prevemos iniciar a construgdo desse
aterro em 2003 mediante um investimento

estimado e 3,2 milhdes de euros.

4.4.2.2. - Oleos usados

Na sequéncia do licenciamento de uma unidade
de valorizagdo energética obtido em 2001 através
de uma sociedade nossa participada, a ENVIROIL,
foi possivel dar inicio em Outubro de 2002 ao
arranque da unidade de produgdo de energia
eléctrica a partir de motores consumindo o produto

gasoéleo ligeiro (0 “ENVIROIL”).

Entretanto, decorrem os estudos com vista a
encontrar uma solugdo com viabilidade econdmica
que permita instalar em Portugal uma unidade de
regeneragdo de Oleos usados conforme
preconizado pelo Ministério do Ambiente no
documento “Nova estratégia de gestdo dos oleos

usados” publicado em Margo de 2001.

Na sua participada CORREIA & CORREIA, dedicada
a recolha de 6leos usados, foi decidido proceder a
construcdo de novas instalagbes, tal como as
antigas localizadas no Municipio da Serta, que
permitirdo a empresa uma evolugdo determinante
nas condicdbes de armazenagem e tratamento,

como na diversificagdo da sua actividade.

4.4.2.3. - Energia

Alguns factos de relevo ocorreram no dominio da

producao hidroeléctrica neste ano:
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1. Consolidou-se a entrada em exploracdo da
mini-hidrica de Penacova, iniciada em finais de
2001;

2. Concluiu-se a construgdo da mini-hidrica do
Catapereiro em Vila Nova de Foz Cba e iniciou-se

a respectiva exploragao;

3. Iniciou-se a construcdo de dois novos
empreendimentos no rio Rabagal, com uma
poténcia de 14 MW, que deverao estar concluidos
em 2004.

Em matéria de parques edlicos aumentamos o
nosso portfélio quer pela atribuicdo de poténcias
de interligacdo, em resposta a pedidos que
haviamos formulado, quer pela aquisicdo de uma
posicdo societaria numa empresa promotora.
Prosseguimos com o desenvolvimento dos
processos em licenciamento esperando, apesar da
morosidade que Ihe esta associada, poder iniciar

em 2003 a construgao do primeiro parque edlico.

Decorrido um periodo em que o GRUPO
despendeu um enorme esforco em capitais e
conhecimento tecnolégico no desenvolvimento de
projectos de produgéo de energia a partir de mini-
hidricas e edlicas passou-se, durante o ano de
2002 ao desenvolvimento da parceria com a
Enersis do Grupo Semapa. Esta parceria a 50%
numa sociedade designada HE70, ENERGIAS
RENOVAVEIS REUNIDAS SGPS, SA teve o seu
desenvolvimento e € chegado o momento de —
face a actual configuracdo do mercado da energia
e a necessidade de concentrar capacidades

financeiras noutras areas de retorno de capital
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mais rapido — reconsiderar a eventual alienagao

desta participacgéo.
4.4.2.4. - Agua

A participacdo do GRUPO neste negécio faz-se
mediante uma participacéo financeira de 28% na

sociedade INDAQUA.

A INDAQUA é uma sociedade que se dedica,
essencialmente, ao negocio das concessdes de
4gua e saneamento publico. E, neste momento,
detentora de 3 contratos de concessdo nos
concelhos de Fafe (INDAQUA FAFE), Santo Tirso e
Trofa (INDAQUA SANTO TIRSO) e Santa Maria da
Feira (INDAQUA FEIRA).

Cumpre-nos evidenciar a destacada importancia
estratégica da Indaqua no mercado privado da
agua em Portugal tendo em conta os
investimentos ja realizados em imobilizado
corpéreo no montante de 40,6 milhdes de Euro
para o conjunto das concessdes e até ao final de
2002, dos quais 14,5 milhdes de Euro respeitam

ao exercicio findo.

Decorrido um grande periodo de indefinicao
quanto ao papel a desempenhar pelas sociedades
de direito privado neste sector de actividade,
esperamos que as mudancgas politicas verificadas
em 2002 venham a permitir que, rapidamente, as
empresas privadas passem a ter um papel
determinante no futuro da gestdo da agua em
Portugal retomando, dessa forma, o caminho que
havia sido delineado ha cerca de 8 anos quando,

face a abertura do mercado a privados, decidimos
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participar activamente num projecto accionista que

originou a criagao da Indaqua.

As alteragbes politicas verificadas em 2002, os
compromissos assumidos pelo estado portugués
até 2006 e as intengdes ja manifestadas por
algumas decisdo de

Autarquias quanto a

concessionar levam-nos a supor que O0s
investimentos privados no negocio do ciclo da
agua voltardo a estar na ordem do dia e que os
investidores privados terdo aqui uma oportunidade
para, valorizando os seus activos, contribuir para a
melhoria do ambiente e, consequentemente, do

bem-estar das populacdes.

443. -

liquidos.

Volume de negécios. Resultados

No quadro seguinte resume-se a evolugcdo dos

indicadores das sociedades desta area.
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4.5. — Imobiliario e Turismo

4.5.1. - Referéncias Gerais

4.5.1.1. — Imobiliario

Face a conjuntura actual, a existéncia de activos
em carteira permite que o0s recursos humanos
afectos a esta actividade se concentrem no seu
desenvolvimento, com estudos e projectos que
permitam a sua valorizagdo e viabilizagdo em
termos urbanisticos. Prevemos, no entanto, lancar
a curto prazo alguns empreendi-mentos que pela
sua qualidade e localizacdo consideramos que

serao facilmente absorvidos pelo mercado.

A Actividade Imobiliaria de 2002 foi também
afectada, conforme referido, pelo atraso e
indefinicdes provocadas pelas entidades

licenciadoras, nomeadamente a Camara Municipal

2002 2001
o v Sumede v Spmtado  vomeds

Engil Investimentos -216.281  -170% 81.541 -94% 310.549 1.275.242
Correia & Correia 1.336.513 14% 4.198.440 4% 1.168.342 4.037.446
Enviroil 16.228 104% 1.471.010 538% -440.277 230.685
Parquegil -227.473  -586% 545.000 1489% -33.138 34.295
Serurb 728.459 69% 12.709.089 6% 432.128 12.037.698
Serurb Douro 11.137 -25% 1.266.759 18% 14.753 1.074.911
Serurb Matosinhos 87.466 -6% 3.148.611 28% 93.411 2.460.656
Suma 1.404.390 57% 30.088.492 30% 892.884 23.169.711
Vibeiras 347.211 52% 6.809.975 8% 227.781 6.298.988
HE70 -146.916 - 0 - - -

Hidro-Eléctrica de Fagilde 243.996 -4% 448.821 -18% 255.439 547.292
Hidro-Eléctrica de Penacova 61.074 467% 1.367.704 794% -16.620 152.926
Hidro-Eléctrica de Rabacal -21.912  -1726% 0 -100% -1.200 7.981
Hidro-Eléctrica de Fraga -865 -288% 0 - -223 -

Hidro-Eléctrica de Pinhel -20.012  -857% 0 -100% -2.091 3.990
Ribeira Teja -131.330 37% 281.199 - -206.892 -

Indaqua -848.703 55% 1.134.481 4% -1.885.037 1.091.754
Indaqua Fafe 120.265 7% 1.685.432 2% 112.728 1.649.116
Indaqua Feira -176.063  -100% 5.037.319 29% -88.158 3.916.022
Indaqua St. Tirso -154.547 54% 2.159.526 21% -334.349 1.789.268
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do Porto, ndo tendo sido possivel, conforme

inicialmente previsto, avancar  com 0s
empreendimentos a desenvolver no terreno das
antigas instalagbes da "Metalurgica Duarte
Ferreira", na Marginal do Douro e a 22 Fase do
empreendimento "Ribeira da Granja" localizado na

Rua de Requesende, Porto.

Aguardamos que a Camara Municipal do Porto,
aprove a reformulagdo do projecto de loteamento
dos nossos terrenos da “Quinta da China” situados
na Marginal do Rio Douro, situagdo geradora de
um enorme atraso no lancamento do

empreendimento a promover neste terreno.

Aguardamos a aprovacgao pela Camara Municipal
de Lisboa do projecto de construgdo do "Edificio
Baltico", a implantar num lote na Expo que
adquirimos em Dezembro de 2000. Estamos,
simultaneamente, a analisar a melhor forma de
abordagem ao mercado na perspectiva da sua

comercializagao.

No entanto temos a salientar que durante o ano
em analise:

1. Foram concluidos os "Lotes 10 e 11 da Galiza"
(ultima fase do empreendimento Mota Galiza)

encontrando-se ja vendidos todos apartamentos;

2. Foi concluida a 12 Fase do empreendimento da
"Ribeira da Granja", estando ja vendidas 50% das

suas fracgdes;

3. O desenvolvimento do empreendimento "Alto de
Perogil", em Tavira, decorreu a bom ritmo, com a
sua construgdo em fase de conclusdo, estando ja

vendido 47% do empreendimento;
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4. Foram concluidas as obras de reconversido e
adaptacdo da Casa da Calgcada, em Amarante,

referente as zonas habitacional e de comércio, €;

5. Prosseguiu o desenvolvimento dos estudos
urbanisticos com vista a obteng¢ao de um alvara de
loteamento a desenvolver nos nossos terrenos da

"Quinta da Torre", em Braga.

4.5.1.2. - Turismo

O sector de turismo mereceu em 2002 a nossa
especial atencao, tendo levado a efeito acgdes de
diversas

dinamizacdo das unidades que

exploramos.

A nossa acgao centralizou-se muito na fidelizagao
de clientes assegurando servicos de qualidade
que permitem consolidar e valorizar a nossa

imagem quer no mercado interno quer externo.

Salientamos o0 inicio da construgdo das
"Esplanadas das Tilias", junto a Estalagem da
Casa da Calgada, com uma localizagédo
privilegiada sobre o rio Tamega e em frente ao

Mosteiro de S. Gongalo em Amarante.

4.5.2. — Volume de Negoécios e Resultados

Liquidos
De seguida apresenta-se mapa comparativo de

alguns indicadores das principais empresas desta

area de negocios:
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AURIMOVE

2002 2001 var.
Proveitos Operacionais 5.006.044 5.397.995 -7%
Resultados Operacionais 466.567 196.223 138%
Resultado Liquido 274.328 383.209 -28%
Cash Flow 274.328 383.209 -28%
Capitais Proprios 4.359.797 4.010.715 9%
Activo Liquido 18.534.595 20.055.458 -8%
MOTADOMUS

2002 2001 var.
Proveitos Operacionais 102.503 0 -
Resultados Operacionais -122.124 -172.653 29%
Resultado Liquido 127.976 117.423 9%
Cash Flow 130.736 186.239 -30%
Capitais Proprios 255.571 163.506 56%
Activo Liquido 8.016.508 8.093.631 -1%
MOTAVISO

2002 2001 var.
Proveitos Operacionais 6.038.866 2.851.032 112%
Resultados Operacionais 312.348 189.775 65%
Resultado Liquido 113.490 99.020 15%
Cash Flow 113.490 99.020 15%
Capitais Proprios 727.854 614.363 18%
Activo Liquido 11.124.277 5.697.968 95%
RTA

2002 2001 var.
Proveitos Operacionais 1.033.722 516.528 100%
Resultados Operacionais -824.123 -671.597 -23%
Resultado Liquido -410.731 1.061.370  -139%
Cash Flow 38.522 1.455.640 -97%
Capitais Proprios 7.593.038 9.154.065 -17%
Activo Liquido 21.195.463 20.108.867 5%
SGA

2002 2001 var.
Proveitos Operacionais 368.346 419.171 -12%
Resultados Operacionais -466.404 -345.603 -35%
Resultado Liquido -293.708 -304.977 4%
Cash Flow -17.530 -37.038 53%
Capitais Proprios 2.854.160 2.792.906 2%
Activo Liquido 4.834.519 4.595.324 5%

4.6. — Concessoes Rodoviarias

Conforme é ja do conhecimento dos Senhores

Accionistas, as empresas onde participamos sao
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consolidadas no GRUPO durante a fase de

investimentos, como participacao financeira.

E de referir ainda que:

1. Foi adjudicado ao Consoércio que 0 GRUPO
MoTA-ENGIL lidera a SCUT do Grande Porto. Esta
concessao, que envolve um conjunto de cerca de
66 km de auto-estradas na regido metropolitana
do Porto, vem juntar-se a Concessao Norte
(AENOR) e as SCUTS Costa de Prata e Beiras
Litoral e Alta (IP5), anteriormente adjudicadas a
consorcios liderados pela MOTA-ENGIL, totalizando
mais de 500 km de auto-estradas e investimentos
da ordem dos 3,7 mil milhdes de euros. O GRUPO
MOTA-ENGIL, que foi um dos pioneiros no mercado
de concessdes rodoviarias em Portugal através da
participagdo da MOTA & COMPANHIA, SA na
LUSOPONTE, passa agora a ser, como maior
accionista destas quatro concessodes, concessio-
nario de uma rede integrada de auto-estradas no
Norte de Portugal, que possibilitara a ligagdo entre
as principais cidades da regido, e proporcionara a
mais conveniente ligagdo com Espanha. O GRUPO
consolida assim sua posicdo em concessionarias
que, no seu conjunto, constituem o segundo maior
operador privado de infra-estruturas rodoviarias

em Portugal e um dos maiores da Europa.

2. Na Grécia, o Consoércio Odopoesis, liderado
pelo GRUPO MOTA-ENGIL, em conjunto com o
Grupo Acciona (Espanha), e composto ainda pelo
Banco Espirito Santo e pelos construtores locais
Michaniki e Themeliodomi, foi pré-qualificado para
0 concurso internacional para a concessado do
projecto  Corinto-Tripoli-Kalamata/Lefktron-Sparti,
que envolve a concepgdo, projecto, construgdo,

financiamento e exploracdo, em regime de

28



Relatorio Consolidado de Gestao de MoTA-ENGIL, SGPS, SA

relativo ao exercicio de 2002

portagens reais, de cerca de 193 kms de auto-

estradas, dos quais 81 km para construir de raiz.

3. O Consoércio Togher Toll, liderado GRUPO MOTA-
ENGIL, em conjunto com o Grupo Acciona
(Espanha) e a Mowlem (Inglaterra), e composto
ainda pelo Banco Espirito Santo e pelos
construtores locais Coffey e Priority, foi pré-
qualificado e apresentou proposta para o concurso
internacional para a concessdo do projecto N8
Rathcormac to Fermoy Bypass, que envolve a
concepgao, projecto, construgdo, financiamento e
exploragdo, em regime de portagens reais, de
cerca de 18 km de auto-estradas na Republica da

Irlanda.

4. Os grandes atrasos verificados, por motivos nao
imputaveis as Concessionarias, no normal
desenvolvimento e, portanto, no arranque dos
trabalhos de construgcdo das Concessdes Norte e
Costa de Prata afectaram, severamente, como
nao podia deixar de ser, a facturacdo da MOTA &
COMPANHIA e da ENGIL no exercicio em analise.

Acreditamos sinceramente, face a nova dinamica
de coordenacgao entre os Servigos do Concedente,
Instituto das Estradas de Portugal, e os Servigo do
Ministério do Ambiente, se verifique ao longo do
ano de 2003 o desblogueamento de todos os

condicionalismos.

4.7. - Servigos Partilhados

A MESP — MOTA-ENGIL, SERVICOS PARTILHADOS
ADMINISTRATIVOS E DE GESTAO, S.A. foi constituida
em Dezembro de 2001, com a finalidade de
prestar Servicos Administrativos, Financeiros,

Gestdo de Recursos Humanos e Controlo de
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Gestdo a grande parte das empresas do GRUPO

que passaram a ser suas clientes.

Durante o ano de 2002 foi desenhado e aprovado
o novo Modelo de Processos que responde de
forma padronizada as especificidades das varias

empresas do GRUPO.

Também durante o ano de 2002 foi preparada a
transicdo dos sistemas informaticos para uma
plataforma tecnolégica comum que permite a
prestacdo de servigos transversalmente ao
GRuUPO, potenciando a agregacdo e relaciona-

mento de informacgao.

Assim, o ano de 2002 foi um ano de transicao,
sendo 2003 o ano de arranque e consolidagédo. O
volume de negocios da MESP foi em 2002 de
4.715.501 euros. E o resultado liquido atingiu
44 .890 euros.

5. - Andlise das Contas Consolidadas

Pela primeira vez apoés a constituicdo do GRUPO
MOTA-ENGIL pode-se fazer neste ponto a
comparagao com o ano anterior sem ajustamentos
as contas, pois as variagdes do perimetro nao

foram significativas.

Os Proveitos Operacionais Consolidados da
MOTA-ENGIL, SGPS, SA no exercicio de 2002
ascenderam 916.447.945 euros, o que, face aos
902.186.228 euros de 2001, representa um

crescimento de 1,6%.

Ja ao nivel dos Resultados Operacionais,

verificou-se uma redugdo de 51.311.649 euros

29



Relatorio Consolidado de Gestao de MoTA-ENGIL, SGPS, SA

relativo ao exercicio de 2002

para 48.058.565 euros. Este valor traduz, portanto,
uma margem EBIT de 5,2% sobre os Proveitos
Operacionais (abaixo dos 5,7% alcancados no

exercicio anterior).

O cash-flow operacional foi de 98.257.146 euros,
verificando-se, também, uma redugado, de um ano
para o outro, da margem EBITDA sobre os
Proveitos Operacionais (10,7% em 2002, contra
11,7% em 2001).

Os Resultados Financeiros, apesar de afectados

em forte medida pelos efeitos cambiais
(nomeadamente pela desvalorizacdo do ddlar),
verificaram uma melhoria residual, atingindo o
valor negativo de 23.565.153 euros, em 2002, face
ao valor negativo de 23.736.037 euros, no ano

anterior.

O Resultado Liquido Consolidado em 2002 foi de
19.362.252 euros, em linha com os 19.706.215

euros do exercicio anterior.

A performance econémica descrita conduziu a um
Gearing Liquido (Endividamento Liquido/Capital
Proprio + Endividamento Liquido) de 64,7%.
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892 milhdes de euros para realizar em 2003 e 1,09

mil milhdes de euros nos anos seguintes.

6. - Perspectivas

A analise, que sobre a situagao politico-econémica
mundial fizemos para 2002, mantém ainda um
enorme grau de incerteza para o ano de 2003,
quer a nivel internacional, quer ao nivel de
Portugal e dos restantes Paises onde estamos
presentes, razdo pelo qual as previsbes para o
ano de 2003 deverao ser prudentes e apontar para
um ligeiro crescimento do volume de negdcios e a

manutengdo das margens operacionais.
7. - Anadlise da Actividade Bolsista

No final do exercicio em analise, cada acgéo
MOTA-ENGIL cotava em 1,49 euros revelando um
crescimento superior a 5%, em contraciclo com o
mercado, cujo indice principal (PSI 20) sofreu uma

variagado anual de -24,7%.

Durante o ano de 2002 as acgbdes da MOTA-ENGIL,
SGPS, SA, evoluiram da forma que se evidencia
no grafico abaixo, fazendo-se no mesmo a

comparagao com a evolucao do indice PSI 20.

110% 1 r 110%

O GRUPO investiu, em termos

105% 4 - 105%

consolidados, 105,2 milhdes de
90,8 em

imobilizado técnico e 14,4 em

100% 4 I 100%

euros, dos quais

95% 1 Mota-Engil [ 95%

90% 4 F 90%

investimentos financeiros.

85% 4  85%

80% 4  80%

Em Dezembro de 2002 o GRUPO

MOTA-ENGIL dispunha de uma ] - 75%
Carteira de Encomendas de 1,98 "] - 70%
mil milhdes de euros, dos quais  **] - 65%
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O anuncio de resultados relativos ao ano de 2001

ocorreu em 7 de Marco de 2002.

Em 22 de Abril de 2002, a sociedade efectuou,
através da Central de Valores Mobilidrios, o
pagamento de dividendos, relativos ao exercicio
de 2001, correspondente a um valor iliquido por
accao de 0,07 euros (sete céntimos) por cada uma
das 204.635.695 accgdes ordinarias que represen-
tavam o capital social da MOTA-ENGIL, SGPS, SA,
em 31 de Dezembro de 2001.

Durante o ano de 2002 o GRUPO MOTA-ENGIL
adquiriu 24.730 acgbes proprias, pelo que em 31
de Dezembro, era detentor de uma carteira
composta por 9.028.209 acgdes proprias, de valor
nominal de 1 euro, escrituradas pelo prego médio

de aquisicéo de 1,36 euros.

8. Relatério sobre as praticas de Governo

Societario

8.1. - Divulgagao de Informacgéo

A reparticdo de competéncias entre os varios
orgaos e departamentos da sociedade no quadro
do processo de decisdo empresarial, atendendo a
sua natureza de Sociedade Gestora de
Participagbes Sociais, apresenta-se ndo sob a
forma de organigramas ou mapas funcionais, mas
sim através da descricdo dos pelouros que
encerram as competéncias do orgdao de
administragao, efectuada no ponto 8.4., bem como
se consubstancia na descrigdo das regras
societarias do ponto 8.3., onde se descreve a
existéncia de regras inerentes aos processos de

decisao criticos dentro do GRUPO de empresas.
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A descricdo da evolugdo da cotagao das acgdes
da MoTA-ENGIL SGPS, SA efectua-se no capitulo
préprio deste relatério para onde se efectua a

consequente remissao.

Nao ocorreram, durante o exercicio de 2002,
emissbes de acgdes ou de outros valores
mobiliarios que confiram direito a subscrigdo ou

aquisi¢cao de acgoes.

A politica de dividendos adoptada pela sociedade
consiste na atribuicdo de um dividendo que
materialize, em cada ano econémico, um “Pay-Out
Ratioc” minimo de 50% e maximo de 75%,
dependendo da avaliagdo pelo Conselho de
Administracdo de um conjunto de condigbes
temporais, mas onde pontifica o objectivo de
atingir uma adequada remuneragcdo do capital

accionista por essa via.

Nao existem, actualmente quaisquer planos de
atribuicdo de acgbes ou de opgdes de aquisigao

de acgoes, relativos a sociedade.

A sociedade utiliza com intensidade as novas
tecnologias de informagdo, concretamente o
correio electronico, na divulgacéo de informagao
de natureza financeira, designadamente no
contacto com investidores e analistas, com a
imprensa da especialidade e com as autoridades
de mercado, Comissao de Valores Mobiliarios e

Euronext Lisboa.

Existe uma péagina oficial na Internet, sob o

enderegco www.mota-engil.pt, onde, para além das

actividades do GRUPO MOTA-ENGIL, se disponibiliza

informagdo  financeira, designadamente  os
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Relatérios e Contas, os comunicados de facto
relevante e outras press-releases, bem como as
formato

apresentacbes de resultados em

electrénico.

Foi constituida durante o ano de 2002 a Direccao
de Relagbes com o Mercado. O seu responsavel é

agora o Dr. Jodo Vermelho, cujos contactos s&o:

Jodo Vermelho

Rua Mario Dionisio n°2
2796-957 Linda-a-Velha
tel. 351 214 158 200
fax. 351 214 158 688

e-mail: jvermelho@mota-engil.pt

Qualquer investidor ou analista podera ainda
entrar em contacto com a empresa através do seu
Representante para as Relagbes com o Mercado,
Dr. Eduardo Rocha, por correio electrénico, pelo

endereco erocha@mota-engil.pt.

8.2. - Exercicio do direito de voto e

representagao de accionistas

Nos termos dos Estatutos, a Assembleia Geral é
constituida pelos accionistas com direito de voto
possuidores de acgdes que, desde, pelo menos,

dez dias antes da data da reunido da Assembleia:

= Tenham sido registadas em seu nome em
conta aberta junto da prépria sociedade,
quando a lei o permita, ou de outras entidades

autorizadas para o efeito, se foram escriturais;

=  Se encontrem, consoante a sua natureza e

regime, averbadas em seu nome nos registos
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da sociedade ou depositadas em seu nome
junto desta ou de outra entidade legalmente

autorizada para o efeito se forem tituladas.

O registo em conta de valores mobiliarios
escriturais e o depdsito supra referidos, quando
nao hajam sido feitos na prépria sociedade, teréo
de ser comprovados mediante certificado emitido
pela entidade em que foram efectuados e que dé
entrada na sociedade até, pelo menos, oito dias
antes da data fixada para a reunido da Assembleia

Geral.

Os accionistas que nao possuirem o numero de
accoes necessario para terem direito a voto
poderao agrupar-se por forma a perfazé-lo,
devendo designar por acordo um so6 de entre eles

para os representar na Assembleia Geral.

Os obrigacionistas s6 podem assistir as reunides
da Assembleia Geral através dos seus represen-
tantes comuns, designados nos termos, respecti-
vamente, do artigo 343° e dos Artigos 357° e

seguintes do Cadigo das Sociedades Comerciais.

A cada grupo de cem acg¢des corresponde um
voto, tendo os accionistas tantos votos quantos os
correspondentes a parte inteira que resulte da
divisdo por cem do numero das acgdes que

possuam, sem qualquer limite.

As votagdes serdo feitas pelo modo designado

pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral.
Os accionistas que sejam pessoas singulares

poderdo fazer-se representar nas reunides da

Assembleia Geral pelo seu cbnjuge, por um
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ascendente ou descendente, por um administrador

da sociedade ou por outro accionista.

Os accionistas que sejam pessoas colectivas far-
se-ao representar por pessoa para o efeito
designada pela respectiva Administracdo ou

Direcgao.

Todas as representagdes supra previstas deverao
ser comunicadas ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral por carta, com a assinatura do
mandante reconhecida notarialmente ou
autenticada pela propria sociedade, entregue na
sede social até oito dias antes da data da
Assembleia, e que, especificando a reunido a que
respeita, pela indicacdo da data, hora e local em
que se realize e da respectiva ordem de trabalhos,
confira  inequivocamente o mandato ao
representante, com adequada identificagdo deste

ultimo.

Os accionistas poderao votar por correspondéncia,
mas apenas relativamente a alteracdo do contrato
social e a eleigao dos 6rgaos sociais.

S6 serao considerados os votos  por
correspondéncia, desde que recebidos na sede da
sociedade com pelo menos ftrés dias de
antecedéncia em relagdo a data da Assembleia
Geral, por meio de carta registada com aviso de
recepgao dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia, e sem prejuizo da obrigatoriedade da
tempestiva prova da qualidade de accionista, nos

termos supra indicados.

A declaracao de voto por correspondéncia so sera

admitida quando assinada pelo titular das acgdes
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ou seu representante legal e acompanhada de
copia autenticada do bilhete de identidade do
accionista, se este for uma pessoa singular, ou,
tratando-se de pessoa colectiva, com a assinatura
da declaracdo reconhecida notarialmente na

qualidade e com poderes para o acto.

S6 serao consideradas validas as declaracbes de
voto de onde conste, de forma expressa e

inequivoca:

a) A indicagdo do ponto ou pontos da ordem
de trabalhos a que respeita;

b) A proposta concreta a que se destina, com
indicagao do ou dos proponentes;

c) A indicagdo precisa e incondicional do
sentido de voto para cada proposta, bem
como se O mesmo se mantém caso a
proposta venha a ser alterada pelo seu

proponente.

N&o obstante o disposto na alinea b) supra, é
permitido a um accionista que envie declaragao de
voto relativamente a certa proposta declarar que
vota contra todas as demais propostas sobre o
mesmo ponto da ordem de trabalhos, sem outras

especificagdes.

Entender-se-a que o0s accionistas que enviem
declaracbes de voto por correspondéncia se
abstém na votagdo das propostas que nao sejam

objecto dessas declaragdes.
N&o obstante o disposto na alinea c) supra, pode

0 accionista condicionar o sentido de voto para

certa proposta a aprovagao ou rejeicao de outra,
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no ambito do mesmo ponto da ordem de

trabalhos.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, ou, se for o caso, ao seu substituto, verificar
da conformidade das declaragdes de voto por
correspondéncia, valendo como nao emitidos os

votos constantes de declaragdes nao aceites.

N&o é possivel exercer o direito de voto por meios

electronicos.

As deliberagdes sociais sdo tomadas por maioria
simples dos votos emitidos na Assembleia, salvo
quando a lei ou o presente contrato dispuserem

diferentemente.

Em primeira convocacdo, a Assembleia Geral
apenas podera deliberar desde que se encontrem
presentes ou representados accionistas que
detenham acgdes correspondentes a mais de

cinquenta por cento do capital social.

8.3. - Regras Societarias

A sociedade, enquanto holding do GRUPO MOTA-
ENGIL, possui um Regulamento Interno, aprovado
em Conselho de Administracdo e, uma vez que
exerce a sua actividade econdmica de forma
indirecta através das suas participadas,
formalmente comunicado a todas as empresas do
GRUPO MOTA-ENGIL, onde existe uma relagdo de
dominio, ou de influéncia dominante ou

significativa.

Ao abrigo desse regulamento os Conselhos de

Administracdo das participadas devem obter
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aprovagao prévia do Conselho de Administragédo
da holding relativamente a pratica de um conjunto
de actos de gestdo exaustivamente previstos no
dito regulamento, considerados como de elevado
impacto nos negocios do GRUPO ou por versarem
matérias que a holding entende como
compreendidas no seu exclusivo ambito de

competéncias.

Para além do referido sobre o Regulamento
Interno aprovado pelo Conselho de Administragao
da MoTA-ENGIL, SGPS, SA e divulgado junto das
empresas do GRUPO nao existem outros
procedimentos de controlo do risco, hem orgaos
de Auditoria e, ou, Gestdo do Risco sediados na
holding. E no entanto orgdo da MOTA-ENGIL,
SGPS, SA a Direccao de Controlo de Gestéo.
Refira-se ainda a este propodsito, a existéncia de
Departamentos de Qualidade nas empresas
Certificadas ou em processo de certificacdo e de
Departamentos de Seguranca nas empresas que

se dedicam ao segmento da Construgéo.

Conforme decorre das disposicbes estatutarias
reproduzidas no capitulo anterior, ndo existem
limites estatutarios ao exercicio de direitos de
voto. Nao existem direitos especiais de um
accionista ou de um conjunto de accionistas, nem
a sociedade tem conhecimento de quaisquer

acordos parassociais.

8.4. - Orgao de Administragao

O Conselho de Administracédo € composto pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e

por 9 Vogais, ndo havendo a distincdo entre
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administradores executivos e nao-executivos, nem

existindo a figura da Comissao Executiva.

O Conselho de Administracdo tem a seguinte
COmMpOosSIgao :

Presidente - Eng. Anténio Manuel Queirds
Vasconcelos da Mota

Vice-Presidente - Dr. José Luis Sapateiro

Vogais: Eng. Antonio Jorge Campos de Almeida
Eng. Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo
Eng. Manuel Maria Coelho de Sousa Ribeiro

Dra. Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota
dos Santos

Dra. Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota
Neves da Costa

Eng® Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de
Meireles

Eng. Carlos Manuel Marques Martins

Dr. Eduardo Jorge de Almeida Rocha

Eng. Ismael Antunes Hernandez Gaspar

Listam-se nos paragrafos seguintes as sociedades
em que os membros dos Orgdos Sociais da

MOTA-ENGIL - SGPS, SA exercem cargos sociais:

Eng. Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da

Mota

=  Presidente do Conselho de Administracdo das
seguintes sociedades: Empresa Agricola e
Florestal Portuguesa, SA; FM - Sociedade de
Controlo, SGPS, SA; Mota Gestdo e
Participagdes, SGPS, SA, Somota, SGPS, SA
e Vallis — SGPS, SA;

= Administrador das seguintes sociedades:;
Auto Sueco (Angola), SARL, Anténio de Lago
Cerqueira, SA e Tabella Holding BV;
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Gerente da Motadomus - Sociedade
Imobiliaria, Lda.;

Director da ANEOP — Associacado Nacional de
Empreiteiros de Obras Publicas;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das
seguintes sociedades: Engil — Sociedade de
Construgao Civil, SA, em representacdo da
Mota-Engil , SGPS, SA, Indaqua — Industria e
Gestao de Aguas, SA, Martifer — Construcdes
Metalomecéanicas, SA, Mota-Engil-Interna-
cional, Comércio Internacional e Servicos, SA
e Tratofoz — Sociedade de Tratamento de
Residuos, SA;

Presidente da Comissdo de Fixacdao de
Vencimentos das seguintes sociedades:
Martifer Aluminios, SA, Engil — Sociedade de
Construgédo Civil, SA, Engil — Investimentos,
SGPS, SA, Engil 1l — Investimentos
Internacionais e Construcdo, SA; EM -
Edificios Modernos, Construgdes, SA, Emsa —
Sociedade Imobiliaria, SA, Fabrifis — Servigcos
Siderurgicos, SA, Ferrovias e Construgoes,
SA, Gerco - Sociedade de Engenharia
Electrotécnica, SA, Martifer — Construgdes
Metalomecanicas, SA, Sol-S — International,
Tecnologias de Informagdo, SA Sol-S e
Solsuni - Tecnologias de Informagao, SA e
Vibeiras — Sociedade Comercial de Plantas,
SA;

Membro da Comissdao de Fixacdo de
Vencimentos das seguintes sociedades:
Anténio de Lago Cerqueira, SA, Aurimove —
Utilidades, Equipamentos e Investimentos
Imobiliarios, SA, MARFIL-Mario Pires & Fiuza,
Lda., MESP - Mota-Engil, Servigos
Partilhados, Administrativos e de Gestdo, SA,
Mota & Companhia, SA, Mota-Engil -
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Internacional, Comércio Internacional e

Servigos, SA, Mota-Engil — Imobiliario e
Turismo, SA, Planinova - Sociedade
Imobiliaria, SA, Soprocil — Sociedade de

Projectos e Construgdes Civis, SA e Suma —

Servigcos Urbanos e Meio Ambiente, SA.

Dr. José Luis Sapateiro

Presidente do Conselho de Administragdo das
seguintes sociedades: Aenor —Auto—Estradas
do Norte, SA; Lusoscut — Auto-Estradas das
Beiras Litoral e Alta, SA, Lusoscut - Auto-
Estradas da Costa de Prata, SA, Lusoscut —
Auto-Estradas do Grande Porto, SA, Operanor
- Operacdo e Manutencado de Auto-Estradas,
SA; Operadora Lusoscut - Operagdo e
Manutengéo de Auto-Estradas, SA,
Operadora Lusoscut BLA — Operagdo e
Manutencdo de Auto-Estradas, SA e Opera-
dora Lusoscut GP - Operagao e Manutencao
de Auto Estradas, SA;

Vice-Presidente do Conselho de Administra-
¢ao das sociedades: Mota Gestdao e
Participagcbes, SGPS, SA e Somota, SGPS,
SA;

Administrador da Lusoponte — Concessionaria
para a Travessia do Tejo, SA;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das
seguintes sociedades: APCAP — Associagao
Portuguesa das Sociedades Concessionarias
de Auto-Estradas ou Pontes com Portagens,
Aurimove — Utilidades, Equipamentos e
Investimentos Imobiliarios, SA, Finpro, SGPS,
SA, FM - Sociedade de Controlo, SGPS, SA,
Companhia Portuguesa Radio Marconi, SA.,,
Mota-Engil, Imobiliario e Turismo, SA, Sol-S e

Solsuni  — Tecnologias de Informagéo, SA,
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Sol-S International, Tecnologias de Informa-
¢ao, SA, Planinova — Sociedade Imobiliaria,
SA e PT Multimédia, Servicos de Tele-
Comunicacoes e Multimédia, SGPS, SA.

Eng. Anténio Jorge Campos de Almeida

= Presidente do Conselho de Administragcao
das seguintes sociedades: Suma - Servigos
Urbanos e Meio Ambiente, SA e Turalgo —
Sociedade Promocgao Imobiliaria e Turistica
do Algarve, SA;

= Administrador das seguintes sociedades:
Aenor — Auto—-Estradas do Norte, SA,
Lusoscut — Auto-Estradas das Beiras Litoral e
Alta, SA, Lusoscut - Auto-Estradas da Costa
de Prata, SA, MTS-Metro, Transportes do Sul,
SA, Operanor - Operagcdo e Manutencao de
Auto-Estradas, SA e Operadora Lusoscut —
Beiras Litoral e Alta, SA;

= Presidente da Mesa da Assembleia Geral das
sociedades: Engil - Investimentos, SGPS, SA;
Fabrifis — Servigos Siderurgicos, SA e Rima —
Residuos Industriais e Meio Ambiente, SA;

= Membro do Conselho Geral e secretario da
Mesa da Assembleia Geral da Indaqua -

Industria e Gestéo de Aguas, SA.

Eng. Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

= Presidente do Conselho de Administracao
Mota-Engil — Internacional, Comércio Interna-
cional e Servigos, SA;

= Vogal do Conselho de Administracédo da Mota
Gestéo e Participagdes, SGPS, SA;

=  Gerente das seguintes sociedades:Mota Inter-
nacional — Comércio e Consultadoria Eco-
noémica, Lda, Asinter—Comércio Internacional,

Lda. e Ceramica do Boialvo, Lda.;
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Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Maprel Nelas — Industria de Pré-Fabricados
em Betao, SA.

Mesa da Assembleia Geral das Empresas:
Paviterra, - Empresa de Terraplenagens e
Pavimentacbes, SARL e Auto-Sueco (Ango-
la), SARL;

Membro da Comissdo de Fixacdo de
Vencimentos da Mota-Engil — Internacional,

Comeércio Internacional e Servigos, SA.

Eng. Manuel Maria Coelho de Sousa Ribeiro

Presidente do Conselho de Administragao das
seguintes sociedades: Maprel-Nelas,Industria
de Pré-Fabricados, SA, Probisa Portu-
guesa,Construcdo e Obras Publicas, SA e
Soprocil-Sociedade Projectos e Construgdes
Civis, SA;

Vice-presidente do Conselho de Administra-
¢ao da Mota-Engil — Internacional, Comércio
Internacional e Servigos, SA;

Administrador das seguintes sociedades::
Ferrovias e Construgdes, SA, Lote Dois —
Empreendimentos Imobiliarios, SA, Proim —
Empreendimentos Imobiliarios, SA, Quinta da
Foz — Empreendimentos Imobiliarios, SA e
Siltei — Aluguer de Maquinas e Equipamentos,
SA;

Membro do Conselho Geral da Indaqua
Industria e Gestao de Aguas, SA.;

Gerente das sociedades: Ferrovias, Brasil,
Lda. e Maprel — Empresa de Pavimentos e
Materiais Pré-Esfor¢ados, Lda.;
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Engil Investimentos, SGPS, SA;
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Membro da Comissdo de Fixacdo de
Vencimentos da Mario Pires & Fiuza, Lda. —
Marfil.

Dra. Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota

dos Santos

Presidente do Conselho de Administracao das
seguintes sociedades: Algosi — Gestdo de
Participagbes Sociais, SGPS, SA, Anténio de
Lago Cerqueira, SA e Mota & Companhia, SA;
Administradora das seguintes sociedades:
Aurimove-Utilidades, Equipamentos e Investi-
mentos Imobiliarios, SA, Empresa Agricola e
Florestal Portuguesa, SA, Estal - Estanhos de
Amarante, SA, F.M.— Sociedade de Controlo,
SGPS, SA; Maprel Nelas - Industria de Pré-
Fabricados, SA, MESP — Mota Engil, Servigos
Partilhados Administrativos e de Gestao, SA;
Mota-Engil, Imobiliario e Turismo, SA, Mota
Gestéo e Participagbes, SGPS, SA, Planinova
— Sociedade Imobiliaria, SA, Somota, SGPS,
SA e Sunviauto - Industria de Componentes
de Automoveis, SA;

Gerente das seguintes sociedades: Calgadas
do Douro - Sociedade Imobiliaria, Lda.,
Carlos Vieira dos Santos, Lda, Ceramica do
Boialvo, Lda., Duartimove - Utilidades,
Equipamentos e Investimentos Imobiliarios,
Lda., Edificios Galiza - Sociedade Imobiliaria,
Lda, Edificios Mota — Viso — Sociedade
Imobiliaria, Lda., Ladario - Sociedade de
Construgédo, Lda, Largo do Pago -
Investimentos Turisticos e Imobiliarios, Lda.,
Maprel — Empresa de Pavimentos e Materiais
Pré-Esforcados, Lda,. Matiprel - Materiais
Pré-Fabricados, Lda, Motadomus — Sociedade

Imobiliaria, Lda., Predimardo — Sociedade de
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Construgdes, Lda., Serra Lisa - Sociedade de
Empreendimentos Imobiliarios, Lda., Socie-
dade Agricola Moura Bastos, Lda e Venimove
— Utilidades, Equipamentos e Investimentos
Imobiliarios, Lda.;

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da Engil — Sociedade de Construgéo Civil, SA
e da Vibeiras — Sociedade Comercial de
Plantas, SA;

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da
Probisa Portuguesa
Publicas, SA;

Membro da

- Construgdo e Obras
Comissdo de Fixacdo de
Vencimentos das seguintes sociedades
Caixilhar — Caixilharias de Aluminio, SA, em
representacdo da Mota-Engil, SGPS, SA,
Engil — Sociedade de Construcao Civil, SA, em
representacado da Mota-Engil, SGPS, SA, Engil
Investimentos, SGPS, SA, em representacao
da Mota-Engil, SGPS, SA, Engillll-
Investimentos Internacionais e Construcéao,
SA, EM - Edificios Modernos, Construgoes,
SA, em representagcdo da Mota-Engil, SGPS,
SA, Ferrovias e Construgbes, SA Martifer —
Construgdes Metalomecanicas, SA; em
representacdo da Mota-Engil, SGPS, SA,
MESP-Mota-Engil, Partilhados,
Administrativos e de Gestao, SA, Mota-Engil —
SA, Mota-Engil —

Internacional e

Servicos

Imobiliario e Turismo,
Internacional,  Comeércio
Servigos, SA e da Planinova — Sociedade

Imobiliaria, SA;
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Dra. Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota

Neves da Costa

Presidente do Conselho de Administracao da
MESP - Mota-Engil, Servigos Partilhados,
Administrativos e de Gestao, SA;
Vice-Presidente do Conselho de Adminis-
tragado da FM-Sociedade de Controlo, SGPS,
SA, e da Vallis , SGPS, SA;

Administradora das seguintes sociedades:
Anténio do Lago Cerqueira, SA, Estal-Esta-
nhos de Amarante, SA, Mota & Companhia,
SA; Mota Gestao e Participagdes, SGPS, SA,
SDCA - Distribuicdo e
Comércio de Angola, SA, SDCI — Sociedade

de Distribuicdo e Comércio Internacional, SA,

Sociedade de

Somota, SGPS, SA; Supermercados Navarras
SA e da Tabella Holding BV;

Gerente das seguintes sociedades: Edificios
Galiza - Sociedade Imobiliaria, Lda.;
Imobiliaria Toca do Lobo, SA., Matripel —
Pré-Fabricados, Lda., Mil e

Sessenta — Sociedade

Materiais
Imobiliaria, Lda.,
Motadomus — Sociedade Imobiliaria, Lda., e
da Sociedade Agricola Moura Bastos, Lda.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Empresa Agricola e Florestal Portuguesa, SA;
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia

Geral da Pescas - Tavares Mascarenhas, SA;

Eng® Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de

Meireles

Presidente do Conselho de Administracdo das
seguintes sociedades: Aurimove — Utilidades,
Equipamentos e Investimentos Imobiliarios,
SA, Mota-Engil, Imobiliario e Turismo, SA;

Planinova — Sociedade Imobiliaria, SA, RTA —
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Rio Tamega, Turismo e Recreio, SA e da SGA
— Sociedade de Golfe de Amarante, SA;
Vice-Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo da Algosi — Gestdo de Participagdes
Sociais, SGPS, SA;

Administradora das seguintes sociedades:
Anténio do Lago Cerqueira, SA, Engil —
Sociedade de Construcdo Civil, SA, Empresa
Agricola e Florestal Portuguesa, SA;
Estal - Estanhos de Amarante, SA.,, FM -
Sociedade de Controlo, SGPS, SAa Mota
Gestao e Participagdes, SGPS, SA, Somota,
SGPS, SA, Soprocil - Sociedade de Projectos
e Construgcdes Civis, SA e da Turalgo—
Sociedade de Promogdo Imobiliaria e
Turistica do Algarve, SA;

Gerente das seguintes sociedades: Calcadas
do Douro — Sociedade Imobiliaria, Lda.,
Duartimove - Utilidades, Equipamentos e
Edificios

Galiza — Sociedade Imobiliaria, Lda, Edificios

Investimentos Imobiliarios, Lda.,

Mota—-Viso — Sociedade Imobiliaria, Lda.;
Largo do Pago — Investimentos Turisticos e
Imobiliarios, Lda, Matiprel - Materiais Pré-
Fabricados, Lda., Mil e Sessenta — Sociedade
Imobiliaria, Lda, Motadomus - Sociedade
Imobiliaria, Lda, Predimardo - Sociedade de
Construgdes, Lda, Sociedade Agricola Moura
Utilidades,
Equipamentos e Investimentos Imobiliarios,
Lda. e da

Imobiliaria, Lda.

Bastos, Lda., Venimove -

Verotamega — Sociedade
Membro da Comissdo de Fixacao de

Vencimentos das seguintes sociedades:
Utilidades,

Investimentos Imobiliarios, SA, Mota-Engil —

Aurimove — Equipamentos e

Imobiliario e Turismo, SA, Planinova -
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Sociedade SA, RTA - Rio

Tamega, Turismo e Recreio, SA e da SGA —

Imobiliaria,

Sociedade de Golfe de Amarante, SA;

Eng. Carlos Manuel Marques Martins

Presidente do Conselho de Administragao das

seguintes sociedades: Promodois—Investi-

mentos Imobiliarios, SA, Promodez—
Investimentos Imobiliarios, SA, Promovinte-
SA, Martifer —

Construcdes Metalomecéanicas, SA, Martifer —

Investimentos Imobiliarios,
Construcciones Metalicas Espafia, SA, MTO,
SGPS, SA e da Uriba, SGPS, SA,;
Administrador das seguintes sociedades: EM—
Edificios Modernos, Construgdes, SA, Fabrifis
-Servicos Siderurgicos, SA e da Metalruda —
Construgdes Metalicas, SA;

Gerente das seguintes sociedades Martins &
Coutinho — Construgdes em Acgo Inox, Lda.,
Imavic — Investimentos Imobiliarios, Lda., Laje
— Imodveis, Lda., Passeio da Ria — Gestao de
Negdcios, Lda., Promoquatro — Investimentos
Imobiliarios, Lda., Promonove — Investimentos
Imobiliarios, Lda. e da Promodoze — Investi-
mentos Imobiliarios, Lda.;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das
seguintes sociedades: Entufapra — Sociedade
de Construcoes, SA e da Promosete — Investi-

mentos Imobiliarios, SA.

Dr. Eduardo Jorge de Almeida Rocha

Presidente do Conselho Geral da Vortal —

Comércio  Electréonico, Consultadoria e
Multimédia, SA;
Administrador das

seguintes sociedades:

Algosi — Gestédo de Participagbes Sociais, SA,
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e da Martifer — Construcdes Metalomecanicas,
SA;
= Gerente Unico da Bilimora — Trading

Internacional, Lda.

Eng. Ismael Antunes Hernandez Gaspar

= Presidente do Conselho de Administragao das
seguintes sociedades: Engil - Sociedade de
Construgao Civil, SA, Engil lll - Investimentos
Internacionais e Construgdo, SA, Engil 4i —
SGPS, SA, EM-Edificios Modernos, Constru-
¢odes, SA, Emsa — Empreendimentos e Explo-
racdo de Estacionamentos, SA e da Ornamag
— Marmores e Granitos Ornamentais, SA;

= Gerente da Qualibetdo — Comercializagao de
Betbes, Lda.;

=  Membro da Comissao de Fixacdo de Venci-
mentos das seguintes sociedades: Engil —
Sociedade de Construgdo Civil, SA, EM -
Edificios Modernos, Construcdes, SA, Emsa —
Empreendimentos e Exploragdo de Estaciona-
mentos, SA e da Ornamag - Marmores e

Granitos Ornamentais, SA.

O ¢rgao de administracdo da sociedade exerce o
controle efectivo da vida societaria através da
distribuicdo de pelouros executivos aos membros
do Conselho de Administracdo. Os pelouros
atribuidos compreendem cada uma das linhas de
negécio, bem como fungbes de controle e
coordenagao de areas supra-empresas, isto é as
que atravessam horizontalmente todo o universo

de empresas do GRUPO.

Assim, no que respeita as linhas de negdcio, estao
definidos os pelouros das “Concessdes de

Transportes”, da “Metalomecéanica”, das
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“Tecnologias de Informacgdo”, da “Construgdo —
Mota & Companhia", da “Construgdo — Engil”, das
“Associadas de  Construgdo”, da “Area
Internacional”’, da “Imobiliaria e  Turismo”, da

“Energia e Servigos” e do “Ambiente”.

Nos pelouros de coordenacdo e controle,
inscrevem-se os pelouros da “Coordenacao
Financeira”, da “Coordenacdo Comercial’, da
“Coordenagado Juridica”, da “Coordenacao de
Recursos  Humanos” dos  “Sistemas de
Informacao”, do “Controlo de Gestao”, das
‘Relagbes com o Mercado de Capitais” e da

“Imagem Corporativa”.

O Conselho de Administragdo reune quinzenal-
mente, para apreciacdo das matérias relativas aos
negoécios das sociedades e do GRUPO, sendo que
uma das duas reunides mensais, se destina
especificamente a analise do Relatério de Gestao
do Grupo, relativo ao més anterior, onde se
analisa o desempenho econdmico e financeiro das
subsidiarias do GRUPO em termos individuais e

consolidados.

Durante o exercicio de 2002, o Conselho de

Administrag&o reuniu por 12 vezes.

Uma parte da remuneragcdo de todos os titulares
do o6rgdo de administracdo, estd directamente
dependente dos resultados da empresa. Assim,
em 2002, os administradores da sociedade
auferiram globalmente o montante de 500.000
euros, correspondentes a cerca de 2,5% dos
Resultados Liquidos de 2001, por proposta de
aplicagao de resultados aprovada em Assembleia

Geral de Accionistas.
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No exercicio de 2002 a remuneracgao auferida pelo

conjunto dos membros do érgéo de administragao,

excluindo a referida no ponto anterior, foi de

2.096.144 euros do qual o montante de 1.635.467

euros a titulo de remuneragao fixa e o montante

de 460.677 euros a titulo de remuneracgao variavel.

A sociedade define como administrador

independente todo aquele que ndo detenha,

directa ou indirectamente, uma participagao

qualificada, tal como  estabelecido pelo

regulamento 11/2000 da CMVM, ou materialmente

relevante, na sua estrutura accionista. Nesta

acepcgao consideram-se administradores indepen-

dentes:

= Dr. José Luis Sapateiro

=  Eng. Antonio Jorge Campos de Almeida

= Eng. Arnaldo José Nunes da Costa
Figueiredo

=  Eng. Manuel Maria Coelho de Sousa Ribeiro

=  Eng. Carlos Manuel Marques Martins

= Dr. Eduardo Jorge de Almeida Rocha

= Eng. Ismael Antunes Hernandez Gaspar

O controlo interno ndo é exercido por comissdes

autébnomas, decorrendo da composicdo e
organizagdo referida do proprio Conselho de
Administragéo (pelouros por linhas de negodcio e

pelouros por fun¢des de coordenacgéo e controlo).

9. — Outras Informag6es Obrigatorias

Durante o ano a MoTA-ENGIL, SGPS, SA
comunicou 0s seguintes factos relevantes: em 8
de Fevereiro pela alienacédo de 38,5% da SERURB;
em 22 de Margo pela parceria estratégica com

JARDILAND e TRIPODE ESPANA; em 27 e 28 de

Ao

MOTAENGIL

Junho pela adjudicacao proviséria da Concessao
do Scut do Grande Porto; em 4 de Julho
informando a aquisicdo de 90,4% da CPTP-
COMPANHIA PORTUGUESA DE TRABALHOS
PORTUARIOS E CONSTRUCOES e; em 30 de Outubro
anunciando a revisao das previsdes de resultados
para o exercicio de 2002.

Ja em 2003, no passado dia 3 do corrente més foi,
também através de comunicado de facto
relevante, anunciada a fusdo da MoTA &
COMPANHIA, SA, ENGIL-SOCIEDADE DE CONSTRUGAO
Civi,, SA e MOTA-ENGIL INTERNACIONAL —
COMERCIO INTERNACIONAL E SERVIGOS, SA.

A Assembleia Geral de Accionistas reuniu em 22
de Margo tendo aprovado os Relatérios e Contas
referentes ao periodo findo em 31 de Dezembro

de 2001.

Na mesma Assembleia Geral foi aprovada a
proposta de distribuicdo de resultados que
contemplava um dividendo de 7 céntimos por
acgao, que foi entretanto pago durante o més de
Abril.

De acordo com o disposto nos artigos 447° e 448°
do Coddigo das Sociedades Comerciais sdo o0s
seguintes 0s numeros de valores mobiliarios
emitidos pela MoTA-ENGIL, SGPS, SA e por
sociedades com as quais esta se encontra em
relacdo de dominio ou de grupo, detidos no
periodo de 1 de Janeiro de 2002 a 31 de
Dezembro de 2002, por titulares de orgaos sociais:
(Nota Prévia: O capital da MOTA-ENGIL, SGPS , SA
ascende a 204.635.695 euros, estando represen-
tado por 204.635.695 acgdes ao portador com o

valor nominal de 1 Euro cada.
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O capital da MoTA-ENGIL, SGPS, SA ¢é detido em
33,46% pela MoOTA GESTAO E PARTICIPACOES,
SGPS, SA, em 19,37% pela VALLIS, SGPS, SA e
19,37% pela ALGOSI-GESTAO DE PARTICIPACOES
Socials, SGPS, SA.

A MOTA GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA
detém 51% DA VALLIS, SGPS, SA e 51% da
ALGOSI-GESTAO DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, SGPS,
SA.

O capital da MOTA GESTAO E PARTICIPACOES,
SGPS, SA ¢ detido em 70% pela SoMOTA, SGPS,
SA.

O capital da SomoTA, SGPS, SA é detido em
58,80% pela FM-SoCIEDADE DE CONTROLO, SGPS,
SA)

MOTAENGIL

correspondentes, calculada nos termos do artigo
20° do Codigo dos Valores Mobiliarios, em 31 de
Dezembro de 2002.

1. A F.M. - SoCIEDADE DE CONTROLO, SGPS, SA,
com sede na Rua do Rego Lameiro, n° 38, no
Euros 250.000,00,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial
do Porto sob o n°® 3.586/950920, pessoa colectiva
n°® 503.488.860 era detida em 31 de Dezembro de
2002 pelos Administradores da MOTA-ENGIL, SGPS,

Porto, com o capital social de

SA, Eng® Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da
Mota, Dr?® Maria Manuela Queirds Vasconcelos
Mota, Dr® Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota

e Eng® Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota

Detendo em 2002.12.31 acgoes de
MOTA-ENGIL,SGPS, SA ALGOSI, SGPS, SA | VALLIS, SGPS, SA MGP, SGPS, SA SOMOTA, SGPS, SA FM, SGPS, SA
Qt.Inicial Movimento Qt.Final % Qt. % Qt. % Qt. % Qt.Inicial Movimento Qt.Final % Qt. %
[ANTONIO MANUEL QUEIROS VASCONCELOS DA MOTA 2.590.945| of 2.590.945| 13| 1.666| 16,7 3.332] 16,7 330000 55 45534 o 45534 46| 19.110| 382
(ENG.), CONJUGE E FILHO MENOR
ggﬁ'ﬁj géNUE'—A QUEIROS VASCONCELOS MOTA (DR*) E | 2,025,005 o 2.025.005] 1, 1.078] 10,8 2156 10,8 240.000] 40| 35424 o] 35424] 35| 10290 206
g‘gs'ﬁj EiRESA QUEIROS VASCONCELOS MOTA (DR?) E 2.100.000) o 2.100.000] 1,0] 1.078) 10,8 2.156] 10,8] 240.000 40| 35424 o 35424 35 10200] 206
(“:"gz'J‘l\J 2‘;—"—‘\ QUEIROS VASCONGELOS MOTA (ENG?) E 2.276.215] of 2.276.215| 1,1 1.078) 10,8 2.156] 108 240000 40| 35424 o 35424 35 10200 206
. 3.340 0| 3340 0,0 ol 00 ol 00 o 00 27 0 2711 00 o o0
JOSE LUIS SAPATEIRO (DR.) E CONJUGE
258.475 o 258475 01 ol 00 o 00 o 00 0 0 of o0 o o9
ANTONIO JORGE CAMPOS ALMEIDA (ENG®) E CONJUGE
[ARNALDO JOSE NUNES DA COSTA FIGUEIREDO (ENG°) E 91.410) of 91410 00 ol 00 o 00 o 00 18| 0 18] 00 o 09
CONJUGE
MANUEL MARIA COELHO DE SOUSA RIBEIRO (ENG?) E 89.130 of 89130 00 o o0 of oo of o0 0 0 o oo of o0l
CONJUGE
89.130  -89.130) ol o0 o 00 o 00 o 00 0 0 o o0 o o9
EDUARDO JORGE ALMEIDA ROCHA (DR.) E CONJUGE
. 24.230 of 24230 00 ol 00 ol 00 o 00 0 0 o 00 o 00
CARLOS MANUEL MARQUES MARTINS (ENG®) E CONJUGE
49.110 ol 49110 00 ol 00 ol 00 o 00 0 0 o 00 o] 00
ISMAEL ANTUNES HERNANDEZ GASPAR (ENG®) E CONJUGE
69.187.566] -713.917]68.473.649] 335 5.100| 51,0]  10.200| 51,0 o 00 0 0 of o0 of o0
MOTA GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA
_ i 39.635.345 0[30.635.345| 19,4 ol 00 ol 00 o 00 0 0 o 00 o] o0
ALGOSI - GESTAO DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, SGPS, SA
39.635.305 0[39.635.305] 19,4 o| 00 ol 00 o 00 0 0 o 00 o] 00
VALLIS - SGPS, SA
0 0| ol o0 of 00 o| 00| 4.200.000] 70, 0 0 of o0 o o9
SOMOTA, SGPS, SA
FM. SGPS, SA 0 0| ol 00 ol 00 o] 00 ol 00| 587.799 186] 587.985| 58,8 o o0
Os restantes membros dos Org&os Sociais ndo sao titulares dos valores mobiliarios em causa.
respectivamente nas percentagens de, para o

De acordo com o disposto na alinea e) do numero
1 do artigo 6° do regulamento 24/2000 da CMVM
€ a seguinte a lista dos titulares de participagbes
qualificadas, com indicagdo do numero de acgoes

detidas e percentagem de direitos de voto

primeiro de 38,2% e 20, 6% para cada uma das

trés restantes, no total de 99,96%.

2. Os quatro acima referidos Administradores da

MoTA-ENGIL, SGPs, SA, Eng® Anténio Manuel
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Queirds Vasconcelos da Mota, Dr? Maria Manuela
Queirdés Vasconcelos Mota, Dr® Maria Teresa
Queirdés Vasconcelos Mota e Eng® Maria Paula
Queirés Vasconcelos Mota detinham em 31 de
Dezembro de 2002

SOMOTA, SGPS, SA, Sociedade Aberta, com sede na

no capital da sociedade
Casa da Calgada, Amarante, com o capital social
5.000.000,00
Conservatéria do Registo Comercial de Amarante
969/960424, pessoa colectiva n°

503.634.514 respectivamente nas percentagens de,

de Euros matriculada na

sob o n°

para o primeiro de 4,6% e 3,5% para cada uma
das trés restantes, enquanto que a F.M. -
Sociedade de Controlo, SGPS, SA , S.A. detinha
58,8% do mesmo capital pelo que a SOMOTA é
detida no total de 73,98%.

3. A MOTA GESTAO E PARTICIPACOES, SGPS, SA,
com sede na Rua do Rego Lameiro, n° 38, no
Porto, com o capital social de Euros
30.000.000,00, matriculada na Conservatéria do
Registo
50.875/931115, pessoa colectiva n° 503.101.524

era detida em 31 de Dezembro de 2002 pelos

Comercial do Porto sob o n°

Administradores da MOTA-ENGIL, SGPS, SA, Eng°
Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota, Dr?
Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota, Dr?
Maria Teresa Queirdés Vasconcelos Mota e Eng?
Vasconcelos  Mota

Maria Paula Queirds

respectivamente nas percentagens de, para o
primeiro de 5,5% e 4,0% para cada uma das trés
restantes, enquanto que a SOMOTA a detém na
percentagem de 70,0% pelo que a MOTA GESTAO E

PARTICIPACOES ¢ detida em 87,50% pelos referidos.

4. A MOTA GESTAO E PARTICIPACOES, SGPS, S.A.,

com sede na Rua do Rego Lameiro, N° 38, no

Ao

MOTAENGIL

Porto, com o capital social de € 30.000.000,00,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial
do Porto sob o n°® 50.875/931115, pessoa colectiva
n® 503.101.524, detinha em 31 de Dezembro de
2002 no capital da MOTA-ENGIL, SGPS, SA:

i) directamente, 68.473.649 acgbes escriturais,
ordinarias, ao portador, com o valor nominal de 1
euro cada, correspondentes a 33,46% do capital, e
a que correspondem 35,01% dos direitos de votos;
i) indirectamente, através da VALLIS — SGPS,
SA, com sede na Rua do Régo Lameiro, 38, no
capital social de € 100.000,00,

matriculada na

Porto, com o
Conservatéria do Registo
n° 9.667/980322,

pessoa colectiva n°® 504.125.257, sociedade detida

Comercial do Porto sob o

em 51% pela MOTA GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS,
S.A., 39.635.305 accgdes escriturais, ordinarias, ao
portador, com o valor nominal de 1 euro cada,
correspondentes a 19,37% do capital, e a que
correspondem 20,26% dos direitos de voto;

iii) indirectamente, através da ALGOSI — GESTAO
DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, SGPS, SA., com sede
na Rua do Régo Lameiro, N°38, no Porto, com
o capital social de € 50.000,00, matriculada na
Conservatoéria do Registo Comercial do Porto sob o
n°® 6.655/980522, pessoa colectiva n°® 504.170.945,
sociedade detida em 51% pela MOTA GESTAO E
PARTICIPACOES, SGPS, SA, 39.635.345 accgdes
escriturais, ordinarias, ao portador, com o valor
nominal de 1 euro cada, correspondentes a 19,37%
do capital, e a que correspondem 20,26% dos

direitos de voto.

5. Os membros do Conselho de Administracao e do
Orgdao de Fiscalizaggo da MOTA GESTAO E
PARTICIPACOES, SGPS, SA detinham, em 31 de

Dezembro de 2002, individualmente, no capital da
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MoTA-ENGIL, SGPS, SA,

ordinarias ao portador, cuja totalidade € de

accbes escriturais,
9.094.960, correspondentes a 4,44% do capital, e a
que correspondem 4,65% dos direitos de voto, ndo
tendo porém, nenhum membro dos referidos érgaos
sociais da MOTA GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS,
SA individualmente, um numero de acgbes da
MOTA-ENGIL, SGPS, SA. representativas de 2% ou

mais do capital.

Os direitos de voto, mencionados nas alineas b) e
c) don.°4 e no n.° 5 supra, séo imputaveis a MoTA
GESTAO E PARTICIPACOES, SGPS, SA, nos termos
do disposto do artigo 20° do Cédigo dos Valores

Mobiliarios.

6. Maria Amalia Guedes Queirds Vasconcelos
Mota detinha em 31 de Dezembro de 2002, no
capital da MOTA-ENGIL, SGPs, SA, 6.547.345
accdes escriturais, ordinarias ao portador, com o
valor nominal de 1 euro, cada, correspondentes a
3,20% do capital, e a 3,35% dos direitos de

voto.

Nao tem a MOTA-ENGIL, SGPS, SA dividas em mora
perante o Estado ou quaisquer outras entidades

publicas, incluindo a Seguranga Social.

10. — Proposta do Conselho de Administragao
para a Aplicacao dos Resultados do Exercicio
da MoTA-ENGIL, SGPS, SA

Do Relatério de Gestao Individual consta a
seguinte proposta: o Conselho de Administragao
da MoOTA-ENGIL, SGPS, SA propbde a Assembleia
distribuicdo dos

Geral Anual, a seguinte

‘ Ao

MOTAENGIL

Resultados Liquidos do exercicio, no valor referido
de 19.362.252 euros:

a) Para reserva legal, 5% correspondentes a

968.112 euros e 60 céntimos

b) Para Conselho de

Administracao nos termos do artigo 23°, n° 3

distribuicdo pelo

dos Estatutos o montante de 500.000 euros,
correspondentes a cerca de 2,5%.
c) Para distribuicdo aos Accionistas, 7
céntimos por acgao, cativos de impostos, o
valor global de 14.324.498 euros e 65

céntimos.

d) Para reservas livres, 0 remanescente, no

valor de 3.569.640 euros e 75 céntimos.

11. — Nota Final

Resta agradecer o empenhamento pessoal e
profissional de todos os colaboradores do GRUPO,
dos membros dos Orgdos Sociais, dos clientes e
de todos quantos se relacionaram com as suas

diversas empresas.

Porto, 20 de Fevereiro de 2003

O Conselho de Administracéao,

Eng.Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Presidente

Dr. José Luis Sapateiro
Vice-Presidente
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Eng. Antonio Jorge Campos de Almeida
Vogal

Eng. Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo
Vogal

Eng. Manuel Maria Coelho de Sousa Ribeiro
Vogal

Dra. Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota
Vogal

Dra. Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota
Vogal

Eng?. Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota
Vogal

Eng. Carlos Manuel Marques Martins
Vogal

Dr. Eduardo Jorge de Almeida Rocha
Vogal

Eng. Ismael Antunes Hernandez Gaspar
Vogal

MOTAENGIL
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MOTA-ENGIL, SGPS, S.A.

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001

(Montantes expressos em Euros)

2002 2001
Notas Activo Amortizagtes e Activo Activo Notas
ACTIVO Explicativas bruto provisbes liquido liquido CAPITAL PROPRIO, INTERESSES MINORITARIOS E PASSIVO Explicativas 2002 2001
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS CAPITAL PROPRIO
Despesas de instalagdo 2 11.620.386 (10.774.337) 846.049 2.465.340 Capital 1 204.635.695 204.635.695
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 2 2.196.116 (1.634.551) 561.565 955.818 Acgdes proprias - valor nominal 11 (9.028.209) (9.003.479)
Propriedade industrial e outros direitos 2 746.775 (279.409) 467.366 480.674 Acgdes proprias - descontos e prémios 1 (3.264.859) (3.255.634)
Trespasses 2 192.128 (183.399) 8.729 9.514 Prémios de emissao de acgdes 11 87.256.034 87.256.034
Imobilizagdes em curso 2 1.445.699 - 1.445.699 248.748 Diferengas de consolidagéo 1 (47.932.587) (48.763.588)
Adiantamentos por conta de imobilizagées incorpéreas 2 - - - - Reservas legais 11 5.016.786 3.997.520
Diferengas de consolidagéo 2 30.466.458 (4.478.508) 25.987.950 28.581.554 Reservas livres 1 19.735.320 16.098.963
46.667.562 (17.350.204) 29.317.358 32.741.648 Ajustamentos de convers&o cambial 1" (34.715.304) 4.569.320
IMOBILIZAGOES CORPOREAS Resultados transitados 1 480.524 (858.068)
Terrenos e recursos naturais 3 33.384.611 (3.438) 33.381.173 33.358.957 222.183.400 254.676.763
Edificios e outras construges 3 106.751.312 (28.247.078) 78.504.234 70.084.409
Equipamento basico 3 299.187.545 (192.647.417) 106.540.128 104.054.916 Resultado consolidado liquido do exercicio 19.362.252 19.706.215
Equipamento de transporte 3 137.817.120 (86.497.456) 51.319.664 43.364.723 Total do capital préprio 241.545.652 274.382.978
Ferramentas e utensilios 3 8.999.917 (6.325.964) 2.673.953 3.809.969
Equipamento administrativo 3 28.751.936 (19.181.428) 9.570.508 9.492.435
Taras e vasilhames 3 3.182.069 (1.908.681) 1.273.388 1.130.540 INTERESSES MINORITARIOS 12 15.998.942 16.029.997
Outras imobilizagdes corporeas 3 1.112.466 (648.101) 464.365 421.483
Imobilizagdes em curso 3 20.964.117 - 20.964.117 47.514.086
Adiantamentos por conta de imobilizagées corpdreas 3 5.683.125 - 5.683.125 4.100.020
645.834.218 (335.459.563) 310.374.655 317.331.538
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo 4 16.224.634 (5.248) 16.219.386 7.809.465 PASSIVO
Empréstimos a empresas do grupo 4 1.147.680 - 1.147.680 933.586 PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 13 14.973.250 25.375.315
Partes de capital em empresas associadas 4 8.088.707 - 8.088.707 5.387.320
Emp 0s a empresas associada: 4 4.857.943 - 4.857.943 2.211.459 DiVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Partes de capital em empresas participadas 4 4.469.803 - 4.469.803 5.679.390 Empréstimos por obrigagdes ndo convertiveis 14 52.425.000 97.262.716
Empréstimos a empresas partici 4 2.273.652 - 2.273.652 3.310.792 Dividas a instituicdes de crédito 14 101.538.104 136.293.203
Titulos e outras aplicagdes financeiras 4 29.471.098 (1.558.874) 27.912.224 21.901.283 Fornecedores , titulos a pagar 14 - 980.165
Outros empréstimos concedidos 4 - - - 3.063.656 Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar 14 56.999 1.156.392
Imobilizagdes em curso 4 276.089 - 276.089 3.402 Empresas associadas 14 300.724 1.937.186
Adiantamento por conta de investimentos financeiros 4 725.234 - 725.234 822.390 Outros accionistas 14 3.337.134 -
67.534.840 (1.564.122) 65.970.718 51.122.743 Adiantamentos por conta de vendas 14 16.372.549 16.277.744
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO Outros empréstimos obtidos 14 32.532.976 29.927.874
Clientes, conta corrente 5 11.567.894 (228.728) 11.339.166 17.303.672 Fornecedores de imobilizado, conta corrente 14 30.017.544 21.142.989
Clientes, titulos a receber 5 13.822.798 - 13.822.798 23.090.528 Outros credores 14 5.842.027 5.421.750
Empresas participadas e participantes 5 26.184.487 - 26.184.487 31.257.471 242.423.057 310.400.019
Outros devedores 5 2.163.045 (1.602.115) 560.930 3.131.104
53.738.224 (1.830.843) 51.907.381 74.782.775 DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
CIRCULANTE Empréstimos por obrigagdes nao convertiveis 15 67.337.716 24.939.895
Existéncias Dividas a instituicdes de crédito 15 193.359.209 112.738.949
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 6 27.526.748 (119.748) 27.407.000 34.435.676 Adiantamentos por contas de vendas 15 26.996.674 25.369.083
Produtos e trabalhos em curso 6 31.298.794 - 31.298.794 24.562.285 Fornecedores, conta corrente 15 155.995.328 199.376.315
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 6 226.208 - 226.208 195.164 Fornecedores, facturas em recepg&o e conferéncia 15 1.636.784 490.541
Produtos acabados 6 7.939.246 (51.371) 7.887.875 5.732.553 Fornecedores, titulos a pagar 15 11.054.187 6.371.372
Mercadorias 6 30.384.498 (95.304) 30.289.194 30.729.208 Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar 15 - 306.128
Adiantamentos por conta de compras 6 2.552.598 - 2.552.598 4.713.451 Empresas associadas 15 1.685.818 1.976.064
99.928.092 (266.423) 99.661.669 100.368.337 Empresas participadas e participantes 15 847.433 80.151
Dividas de terceiros - curto prazo Outros accionistas 15 260.722 1.588.425
Clientes, conta corrente 7 297.286.897 (3.760.918) 293.525.979 313.910.175 Adiantamentos de clientes 15 5.869.228 3.667.720
Clientes, titulos a receber 7 24.792.331 - 24.792.331 28.382.225 Outros empréstimos obtidos 15 23.723.905 30.356.586
Clientes de cobranga duvidosa 7 9.354.679 (9.073.811) 280.868 1.171.882 Fornecedores de imobilizado conta corrente 15 23.457.154 24.839.037
Empresas associadas 7 4.336.615 - 4.336.615 9.561.716 Estado e outros entes publicos 15 20.157.399 24.130.430
Empresas participadas e participantes 7 28.937.122 - 28.937.122 6.374.097 Outros credores 15 17.047.014 27.947.923
Adiantamentos a fornecedores 7 5.625.864 - 5.625.864 4.134.686 549.428.571 484.178.619
Estado e outros entes publicos 7 6.940.594 - 6.940.594 10.506.172
Outros devedores 7 40.888.742 (130.753) 40.757.989 57.786.873 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
418.162.844 (12.965.482) 405.197.362 431.827.826 Acréscimos de custos 16 28.353.027 25.599.306
Titulos negociaveis Proveitos diferidos 16 35.687.185 71.059.904
Outras aplicagdes de tesouraria 8 14.640 (708) 13.932 493.984 Passivos por impostos diferidos 26 12.040.362 -
76.080.574 96.659.210
Depésitos bancarios e caixa
Depositos bancarios 9 22.433.646 22.433.646 27.584.608
Caixa 9 1.373.699 1.373.699 4.413.250
23.807.345 23.807.345 31.997.858
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 10 104.953.769 104.953.769 151.142.886
Custos diferidos 10 25.208.102 25.208.102 15.216.543
Activos por impostos diferidos 26 24.037.755 24.037.755 -
154.199.626 154.199.626 166.359.429
Total de amortizagdes (354.394.909)
Total de provisdes (15.042.436) Total do passivo 882.905.452 916.613.163
Total do activo 1.509.887.391 (369.437.345) 1.140.450.046 1.207.026.138 Total do capital préprio e do passivo 1.140.450.046 1.207.026.138

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balango e & demonstragdo dos resultados e notas cor ites



MOTA-ENGIL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS POR NATUREZAS PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001

(Montantes expressos em Euros)

Notas Notas
CUSTOS E PERDAS Explicativas 2002 2001 PROVEITOS E GANHOS Explicativas 2002 2001
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 20 4.263.716 54.824.124 Vendas:
Matérias 20 159.716.578 141.035.996 Mercadorias 18 11.748.215 82.760.226
163.980.294 195.860.120 Produtos 18 382.086.323 377.871.203
393.834.538 460.631.429
Fornecimentos e servigos externos 21 470.818.444 416.056.502
Prestacdo de servigos 18 482.272.621 408.209.309
Custos com o pessoal: 876.107.159 868.840.738
Remuneragdes 22 138.173.778 137.004.722
Encargos sociais: Variagdo da producéo 8.271.673 6.322.537
Pensdes 22 669.575 574117
Outros 22 37.895.528 39.643.061 Trabalhos para a prépria empresa 19 14.579.981 12.455.783
811.537.619 789.138.522
Proveitos suplementares 5.124.566 3.849.578
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 2e3 47.815.065 52.201.161
Provisdes 23 2.383.516 2.303.370 Subsidios a exploragao 748.521 744132
861.736.200 843.643.053
Outros proveitos e ganhos operacionais 11.616.045 9.973.460
Impostos 2.702.609 4.003.485 (B) 916.447.945 902.186.228
Outros custos e perdas operacionais 3.950.571 3.228.041
(A) 868.389.380 850.874.579 Proveitos e ganhos financeiros 24 17.534.931 23.422.669
(D) 933.982.876 925.608.897
Custos e perdas financeiros 24 41.100.084 47.158.706
(©) 909.489.464 898.033.285 Proveitos e ganhos extraordinarios 25 10.767.446 14.577.532
Custos e perdas extraordinarios 25 7.218.887 11.926.928
(E) 916.708.351 909.960.213
Impostos sobre o rendimento do exercicio 26 5.281.709 8.472.488
(G) 921.990.060 918.432.701
Interesses minoritarios 27 3.398.010 2.047.513
Resultado consolidado liquido do exercicio 19.362.252 19.706.215
944.750.322 940.186.429 (F) 944.750.322 940.186.429
Resultado operacional (B) - (A) 48.058.565 51.311.649
Resultado financeiro (D-B)-(C-A) (23.565.153) (23.736.037)
Resultado corrente (D) - (C) 24.493.412 27.575.612
Resultado antes de impostos e interesses minoritarios (F)-(E) 28.041.971 30.226.216
Resultado consolidado liquido do exercicio antes de interesses minoritarios (F)-(G) 22.760.262 21.753.728
Resultado consolidado liquido do exercicio 19.362.252 19.706.215

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balango e a demonstragéo dos resultados e correspondentes notas explicativas



MOTA-ENGIL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR FUNCOES DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2002 E 2001

(Montantes expressos em Euros)

2002 2001
Vendas e prestacdes de servigos 876.107.159 868.840.738
Custo das vendas e das prestagdes de servigos (797.274.775) (775.739.753)
Resultados brutos 78.832.384 93.100.985
Outros proveitos e ganhos operacionais 51.108.232 47.923.022
Custos de distribuigao (8.598.358) (5.938.048)

Custos administrativos
Outros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento

Ganhos (perdas) em filiais e associadas

Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes

Resultados correntes apds impostos

Resultados extraordinarios

Impostos sobre os resultados extraordinarios

Resultados liquidos

Interesses minoritarios

Resultado consolidado liquido do exercicio

(53.479.551)
(16.255.583)

(59.661.882)
(21.461.824)

51.607.124 53.962.253
(22.357.119) (23.156.296)
(1.215.864) (532.439)
7.830 (47.302)
28.041.971 30.226.216
(5.281.709) (8.472.488)
22.760.262 21.753.728
22.760.262 21.753.728
(3.398.010) (2.047.513)
19.362.252 19.706.215

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balango e a demonstragéo dos resultados e correspondentes notas explicativas.



MOTA - ENGIL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001

(Montantes expressos em Euros)

2002 2001
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 967.300.064 885.684.162
Pagamentos a fornecedores (732.354.024)  (607.983.678)
Pagamento ao pessoal (131.692.450) (119.672.356)
Fluxos gerados pelas operagdes 103.253.590 158.028.128
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento (6.861.105) (9.796.852)
Outros recebimentos de actividades operacionais (20.985.179) (86.448.583)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 75.407.306 61.782.693
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 3.291.871 2.797.952
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (1.578.892) (3.133.332)
Fluxos das actividades operacionais (1) 77.120.285 61.447.313
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 682.538 8.618.892
Imobiliza¢des corpdreas 6.633.678 5.696.708
Imobilizagdes incorpéreas 2.622 174.715
Subsidios de investimento - 1.381.222
Juros e proveitos similares 3.092.146 1.412.372
Dividendos - 148.647
Outros 306.753 8.389.886
10.717.737 25.822.442
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (13.702.466) (11.952.332)
Imobilizacdes corpdreas (74.088.784) (84.310.512)
Imobiliza¢des incorpdreas (555.362) (168.354)
(88.346.612) (96.431.198)
Fluxos das actividades de investimento (2) (77.628.875) (70.608.756)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 239.823.907 119.526.879
Subsidios e doagdes 16.527 486.064
Outros 711.255 2.689.039

240.551.689 122.701.982

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (181.439.019) (55.475.362)
Amortizagbes de contratos de locagéo financeira (18.826.327) (13.388.030)
Juros e custos similares (29.477.588) (34.077.449)
Dividendos (13.692.525) (7.629.984)
Aquisicdo de acgdes/quotas proprias (33.956) (1.443.199)
Outros (59.681) (806.277)
(243.529.096) (112.820.301)

Fluxos das actividades de financiamento (3) (2.977.407) 9.881.681
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (3.485.997) 720.238
Variagdes decorrentes de alteragdes de perimetro (5.184.568) 691.683
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 32.491.842 31.079.921
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 23.821.277 32.491.842

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balango e a demonstragéo dos resultados e correspondentes notas explicativas



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS



MoTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2002

Indicagbes obrigatdrias constantes do Plano Oficial de Contabilidade:

1)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

As informacbes relativas as empresas incluidas na consolidagdo pelo método integral séo
apresentadas na Nota Explicativa 4.

Os motivos da exclusdo de empresas do grupo da consolidagdo pelo método integral s&o
apresentados na Nota Explicativa 4.

As informacdes relativas a empresas associadas sao apresentadas na Nota Explicativa 4.

Os motivos da exclusdo de empresas associadas da consolidagdo pelo método de equivaléncia
patrimonial sdo apresentados na Nota Explicativa 4.

As informacgdes relativas a empresas consolidadas pelo método proporcional sdo apresentadas na
Nota Explicativa 4.

As informagdes relativas a empresas participadas em mais de 10% cuja informagdo nao foi
apresentada nas notas anteriores séo referidas na Nota Explicativa 4.

O numero médio de trabalhadores ao servigo, durante o exercicio, das empresas incluidas na
consolidagdo pelos métodos integral e proporcional, bem como a sua reparticdo por categorias
encontra-se referido na Nota Explicativa 22.

Nao existem casos em que a aplicagdo das normas de consolidagdo ndo seja suficiente para que as
demonstragdes financeiras consolidadas déem uma imagem verdadeira e apropriada da situagéo
financeira e dos resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidagéo.

N&o existe qualquer afastamento da aplicacdo das normas de consolidagao efectuado para se obter a
necessaria imagem verdadeira e apropriada da situagéo financeira e dos resultados do conjunto de
empresas incluidas na consolidagéo.

A discriminacao das diferencas de consolidagao, indicagdo dos métodos de calculo adoptados e
explicitacao das variagdes significativas relativamente ao exercicio anterior sdo apresentados nas
Notas Explicativas 2, 11 e 16.

Nao existem alteracdes de métodos e procedimentos de consolidagao que afectem a comparabilidade
dos valores entre os dois exercicios.

Nao existem situagdes, materialmente relevantes, que impliguem a nao eliminagdo de resultados
decorrentes de operagdes efectuadas entre empresas do grupo ou associadas, quando estes
resultados estejam incluidos nos valores contabilisticos dos activos.

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo elaboradas com referéncia a mesma data das
demonstragdes financeiras anuais da empresa-mae.

Nao existem alteragdes significativas na composicdo do conjunto das empresas incluidas na
consolidagao durante o corrente exercicio.

Os critérios de valorimetria utilizados pelas empresas do grupo foram consistentes entre si e séo os
descritos na Nota Explicativa 1.

Nao existem ajustamentos excepcionais de valor dos activos, feitos exclusivamente para fins fiscais e
nao eliminados da consolidagao.



MoTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2002

17) A justificacdo da amortizagdo do valor de diferencas de consolidacéo para além do periodo de cinco
anos € apresentada na Nota Explicativa 2.

18) Os critérios de contabilizacdo das participagdes em empresas associadas séo referidos na Nota
Explicativa 4.

19) N&o se aplicou o0 método da equivaléncia patrimonial pela primeira vez a nenhuma participagdo no
corrente exercicio.

20) Nao existem elementos do activo ou do passivo de empresas associadas que tenham sido
valorizados segundo critérios diferentes dos utilizados na consolidagéo.

21) Nao existem compromissos financeiros que n&o figurem no balango consolidado.

22) A descrigdo das responsabilidades por garantias prestadas, desdobradas por natureza é apresentada
na Nota Explicativa 17.

23) As bases de apresentacéo e principais critérios valorimétricos utilizados sdo apresentados na Nota
Explicativa 1.

24) O método de conversao utilizado para conversdo em Euros dos elementos incluidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas que sejam ou tenham sido originariamente expressos em
moeda estrangeira é apresentado na Nota Explicativa 1-c-xvii).

25) Os valores incluidos em despesas de instalacdo e em despesas de investigacao e desenvolvimento
sdo analisados na Nota Explicativa 2.

26) Nao existem trespasses amortizados para além de um periodo de cinco anos.

27) Os movimentos do activo imobilizado constantes do balango consolidado e nas respectivas
amortizacdes e provisdes sdo apresentados nas Notas Explicativas 2, 3 e 4.

28) Nao existem juros suportados referentes a imobilizado em construgdo que tenham sido capitalizados
no corrente exercicio.

29) Nao existem ajustamentos do valor dos activos compreendidos na consolidacdo que tenham sido
objecto de amortizagdes e de provisdes extraordinarias, feitas exclusivamente para fins fiscais.

30) Em 31 de Dezembro de 2002 nao existem diferencas significativas, que n&o estejam cobertas pelas
provisdes constituidas pelo Grupo, entre os valores das rubricas do activo circulante, calculados de
acordo com os critérios valorimétricos adoptados pelo Grupo e o respectivo valor de mercado.

31) Nao existem elementos do activo circulante que se encontrem registados a um valor inferior ao mais
baixo do custo ou do valor de mercado.

32) Nao existem provisdes extraordinarias respeitantes a elementos do activo circulante.
33) Nao existem dividas a terceiros que se vengam para além de cinco anos.

34) O montante total das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas por empresas
incluidas na consolidagéo, com indicagédo de natureza e forma é apresentado na Nota Explicativa 17.

35) Nao existem diferencas levadas ao activo, entre as importancias das dividas a pagar e as
correspondentes dividas arrecadadas.

36) A anadlise do valor liquido consolidado das vendas e das prestacbées de servicos é apresentada na
Nota Explicativa 18.



MoTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2002

37) Os elementos do activo, passivo e dos capitais préprios foram valorizados segundo critérios de
valorimetria uniformes, de acordo com o estipulado no Plano Oficial de Contas, e nao foram
efectuadas amortizagcbes e provisdes extraordinarias com vista a obter vantagens fiscais durante o
corrente exercicio ou em exercicios anteriores.

38) A diferenca entre os impostos imputados a demonstracao consolidada dos resultados do exercicio e
dos exercicios anteriores, e 0s impostos ja pagos € a pagar relativamente a esses mesmos exercicios
encontra-se descrita na Nota Explicativa 26.

39) As remuneragdes atribuidas aos membros dos orgdos sociais que estejam relacionadas com o
exercicio das respectivas fungdes, bem como o montante dos compromissos em matéria de pensdes
de reforma referentes a antigos membros destes orgaos sdo apresentadas na Nota Explicativa 22.

40) Nao existem adiantamentos ou empréstimos concedidos aos membros dos orgdos de administragao
ou de fiscalizagao da empresa-mae, efectuados por esta ultima ou por uma empresa filial.

41) Os diplomas legais em que se baseou a reavaliacao de imobilizagdes corpoéreas sao apresentados na
Nota Explicativa 3.

42) A andlise das reavaliacOes € apresentada na Nota Explicativa 3.

43) Aplicando as disposicdes transitérias da Directriz Contabilistica n.° 28, a Empresa registou pela
primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, os activos e passivos por impostos
diferidos resultantes das diferencas temporais entre o resultado contabilistico e o fiscal, bem como os
derivados de prejuizos fiscais reportaveis (Nota Explicativa 26). Por este motivo, as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 n&o s&o integralmente comparaveis com
as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001.

O efeito liquido dos impostos diferidos, relacionados com as diferengas acumuladas em 1 de Janeiro
de 2002 no montante de Euros 7.338.016, dos quais Euros 6.827.040, relacionados com as empresas
participadas, foram registados na rubrica de capital proprio “Diferencas de consolidagdo” e Euros
510.976, relacionados com a Mota Engil SGPS foram registados na rubrica de capital préprio
“Resultados Transitados” (Nota explicativa 11).

Adicionalmente, e como consequéncia da reversédo dos impostos diferidos registados e reportados a
1 de Janeiro de 2002 bem como das diferengas temporarias geradas durante o exercicio, as quais
estdo essencialmente relacionados com prejuizos fiscais gerados, o Grupo registou um efeito positivo
no resultado liquido, antes de interesses minoritarios, no montante de Euros 4.674.848 (Nota
explicativa 26).

Consequentemente, o efeito desta alteragdo de politicas contabilisticas provocou um aumento dos
capitais préprios a 1 de Janeiro de 2002 e um aumento do resultado liquido do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2002 de Euros 7.338.016 e Euros 4.674.848, respectivamente.

44) A andlise dos resultados financeiros consolidados é apresentada na Nota Explicativa 24.

45) A andlise dos resultados extraordinarios consolidados é apresentada na Nota Explicativa 25.

46) O movimento ocorrido nas provisdes € apresentado nas Notas Explicativas 4 a 8 e 13.

47) A indicagdo dos bens utilizados no regime de locagéo financeira é apresentada na Nota Explicativa
14.



48)

49)

50)

MoTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstracao dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2002

Em 31 de Dezembro de 2002, as responsabilidades financeiras por letras descontadas assumidas
pela participada Mota & Companhia, e ndo cobertas por seguro de crédito, ascendiam a Euro
2.084.521. O montante de contas a receber cedidas em “factoring” ascendia a Euro 25.117.824. Nesta
mesma data, as rubricas “Dividas de terceiros — médio e longo prazo” e “Clientes, titulos a receber”
incluem, essencialmente, letras aceites pelas empresas participadas sediadas em Angola (Paviterra e
ICER), nos montantes de Euro 19.540.044 e Euro 1.989.152, respectivamente. No valor acima
referido respeitante a letras descontadas, Euro 241.183 correspondiam a titulos aceites por estas
participadas.

Nao existem outras informagdes exigidas por diplomas legais.

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes para melhor compreensao da situacao
financeira e dos resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidagcéo, para além das
apresentadas nas notas explicativas deste anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados
Consolidados.



NOTAS EXPLICATIVAS

(Faz parte integrante do anexo ao Balanco e a Demonstragcédo dos Resultados Consolidados)



MOTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Balan¢o Consolidado em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

Activo

Imobilizagbes incorpdreas

Imobilizagdes corpodreas

Investimentos financeiros

Dividas de terceiros de médio e longo prazo
Existéncias

Dividas de terceiros de curto prazo

Titulos negociaveis

Disponibilidades

Acréscimos e diferimentos activos

Activos por impostos diferidos

Capital Proprio

Capital

Acgdes proprias

Prémios de emissao

Diferencas de consolidacédo
Ajustamentos de conversdo cambial
Reservas e resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Total do Capital Proéprio

Interesses Minoritarios
Passivo

Provisdes para outros riscos e encargos
Dividas a terceiros de médio e longo prazo
Dividas a terceiros de curto prazo
Acréscimos e diferimentos passivos
Passivos por impostos diferidos

Total do Passivo

Nota
Explicativa

©Coo~NOoOOP,WN

N —
o O

11
11
11
11
11
11

12

13
14
15
16
26

2002 2001

Euro Euro
29.317.358 32.741.648
310.374.655 317.331.538
65.970.718 51.122.743
51.907.381 74.782.775
99.661.669 100.368.337
405.197.362 431.827.826
13.932 493.984
23.807.345 31.997.858
130.161.871 166.359.429
24.037.755 -

1.140.450.046

1.207.026.138

204.635.695 204.635.695
(12.293.068) (12.259.113)
87.256.034 87.256.034
(47.932.587) (48.763.588)
(34.715.304) 4.569.320
25.232.630 19.238.415
19.362.252 19.706.215
241.545.652 274.382.978
15.998.942 16.029.997
14.973.250 25.375.315
242.423.057 310.400.019
549.428.571 484.178.619
64.040.212 96.659.210
12.040.362 -
882.905.452 916.613.163

1.140.450.046

1.207.026.138

Para ser lido com o anexo ao balango e a demonstragdo dos resultados e correspondentes notas explicativas



MOTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Demonstracao dos Resultados Consolidados

para os anos findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

Proveitos Operacionais
Vendas e prestagdes de servigos
Variagédo da produgao
Trabalhos para a prépria empresa
Subsidios a exploragao
Outros proveitos e ganhos operacionais

Custos Operacionais
Custo das mercadorias vendidas e consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Custos com pessoal
Amortizacoes
Provisdes
Outros custos operacionais
Resultado operacional

Resultado Financeiro

Resultado Extraordinario

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado Liquido Consolidado antes de Interesses Minoritarios

Interesses Minoritarios

Resultado Liquido Consolidado do Exercicio

Para ser lido com o anexo ao balango e a demonstragéo dos resultados e correspondentes notas explicativas

Nota
Explicativa

18

19

20
21
22
2e3
23

24

25

26

27

2002 2001
Euro Euro
876.107.159 868.840.738

8.271.673 6.322.537
14.579.981 12.455.783
748.521 744.132
16.740.611 13.823.038
916.447.945 902.186.228
163.980.294 195.860.120
470.818.444 416.056.502
176.738.881 177.221.900
47.815.065 52.201.161
2.383.516 2.303.370
6.653.180 7.231.526
48.058.565 51.311.649

(23.565.153)

(23.736.037)

3.548.559 2.650.604
5.281.709 8.472.488
22.760.262 21.753.728
3.398.010 2.047.513
19.362.252 19.706.215




MoTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados Consolidados
Notas explicativas
31 de Dezembro de 2002

Nota Introdutdria

A Mota — Engil, SGPS, S.A. (“Mota-Engil SGPS”), e empresas participadas (“Grupo”), tém como
actividade principal as empreitadas de obras publicas e privadas e actividades com elas conexas.

Todos os montantes apresentados nestas notas explicativas sdo apresentados em Euro, salvo se
expressamente referido em contrario.

1. Politicas Contabilisticas
a) Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2002 anexas foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas que constituem o Grupo (Nota Explicativa 4), mantidos de acordo com principios de
contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Contudo, a data de elaboragdao das demonstragdes financeiras consolidadas, a maioria das
demonstracdes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo estdo pendentes de aprovagao
pelos respectivos orgaos sociais. O Conselho de Administracdo da Mota-Engil, SGPS entende que
essas demonstragdes financeiras serdo aprovadas sem alteragdes significativas.

b) Principios de consolidagdo

A consolidagdo das empresas referidas na Nota Explicativa 4, efectuou-se pelos métodos de
integracéo global e proporcional, conforme aplicavel. As transacg¢des e saldos significativos entre as
empresas foram eliminados no processo de consolidagao e o valor correspondente a participagéo de
terceiros nas empresas consolidadas pelo método de integragao global, é apresentado no balango
consolidado anexo, na rubrica “Interesses minoritarios” (Nota Explicativa 12). As diferencas de
consolidagao, decorrentes da diferenca entre o valor contabilistico das partes de capital e o valor da
respectiva proporcdo do capital préprio que elas representam, foram registadas no balanco
consolidado no capital préprio ou i) se positivo nas imobilizagbes incorpéreas, ii) se negativo na
rubrica de proveitos diferidos (Notas Explicativas 2, 11 e 16).

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas (Nota
Explicativa 4) encontram-se valorizados pelo método da equivaléncia patrimonial, com excepgéo dos
referido, os quais foram valorizados ao mais baixo do custo de aquisigdo, ou do valor estimado de
realizagao.

c¢) Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, foram os seguintes:

i) Imobilizagbes incorpéreas

As imobilizagdes incorpdreas sao constituidas basicamente por despesas com aumentos de capital,
organizagdo e trespasses, sendo amortizadas pelo método das quotas constantes durante um
periodo entre trés e seis anos. As diferengas de consolidagao sdo amortizadas durante um periodo
entre cinco e vinte anos, com excepcao da Lusoponte que esta a ser amortizada pelo periodo de
concesséao (vinte e sete anos), e sao registadas em rubricas de custos e perdas financeiras (Notas
Explicativas 2 e 24).
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MoTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados Consolidados
Notas explicativas
31 de Dezembro de 2002

ii) Imobilizagbes corpdreas

As imobilizagdes corpdreas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registadas ao
custo de aquisigao, reavaliado de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis (Nota Explicativa 3).
As imobilizagbes corpdreas adquiridas apos aquela data encontram-se registadas ao custo de
aquisicéo.

As amortizagdes sao calculadas pelo método de quotas constantes a partir do més de entrada em
funcionamento dos bens, excepto quanto as taxas de amortizagdo aplicadas ao equipamento basico
da subsidiaria Mota & Companhia, as quais estdo indexadas a taxa de ocupagao verificada no
exercicio, mas mantendo-se dentro dos limites legais. As vidas uteis estimadas sédo as seguintes:

Anos de vida util

Edificios e outras construgoes 5a50
Equipamento basico 3a10
Equipamento de transporte 3a10
Ferramentas e utensilios 3ab6
Equipamento administrativo 4a10
Taras e vasilhame 3ab6
Outras imobilizagdes corporeas 3a10

As despesas incorridas pelo Grupo com grandes reparagdes de imobilizado sdo amortizadas num
periodo que varia entre 2 e 5 anos. As despesas de conservagao e reparagdo que nao aumentam a
vida util, nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das imobilizagbes
corpéreas, sao registadas como custo do exercicio em que ocorrem.

iii) Locagéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos segundo contratos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades encontram-se reflectidos no balango consolidado, sendo
amortizados de acordo com as vidas Uteis estimadas referidas na alinea anterior. A parcela de capital
incluida nas rendas pagas relativas aos contratos de locagao financeira é registada como reducao
daquelas responsabilidades, sendo os juros incluidos nessas rendas registados como custo
financeiro do exercicio a que respeitam.

As mais-valias obtidas numa operacao de re-locacao financeira de dois imoéveis mantidos pela
Mota & Companhia, estéo registadas em “Proveitos diferidos” e sdo amortizadas ao longo do periodo
dos contratos (Nota Explicativa 16).

iv) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao registados pelo método da equivaléncia
patrimonial sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual foi
acrescido ou reduzido ao valor correspondente a proporcao dos capitais proprios dessas empresas,
reportados a data de aquisicdo ou da primeira aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial as participagdes financeiras séo ajustadas
anualmente pelo valor correspondente a participagado dos resultados liquidos das associadas por
contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente os dividendos recebidos destas
empresas sao registados como uma diminuicéo do valor dos investimentos (Nota Explicativa 4).
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Os restantes investimentos financeiros encontram-se registados ao mais baixo do custo de aquisicao
ou de mercado, e no caso de empréstimos concedidos ao valor nominal.

As mais e menos valias apuradas na alienagdo de participagdes financeiras encontram-se
contabilizadas em resultados financeiros.

v) Existéncias

As mercadorias, as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
médio de aquisi¢do, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado. Os produtos acabados e semi-
acabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de
producédo, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de produgao incluem o custo da matéria-
prima incorporada, mao-de-obra directa e gastos gerais de fabrico.

vi) Provisées para créditos de cobranga duvidosa

As provisbes para créditos de cobranga duvidosa foram calculadas com base na avaliagao global das
perdas estimadas pela ndo cobranca das contas a receber de clientes e outros devedores.

vii) Outras aplicagbes de tesouraria

As outras aplicagbes de tesouraria encontram-se registadas ao mais baixo do custo de aquisi¢ao, ou
valor de mercado.

viii) Especializagéo de exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio de especializacdo dos exercicios
pelo qual estas sao reconhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do momento
em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos
(Notas Explicativas 10 e 16).

ix) Acgbes proprias

As acgdes proprias sao registadas ao custo de aquisigdo, sendo as mais ou menos-valias geradas
com a sua alienacgéo registadas directamente na rubrica “Reservas livres” (Nota Explicativa 11).

x) Pensbes e complemento de pensbes

As empresas participadas Mota & Companhia e Engil assumiram em exercicios anteriores o
compromisso de conceder a alguns dos seus ex-empregados prestagdes pecuniarias a titulo de
complemento de pensdes de reforma. Em 31 de Dezembro de 2002 estas participadas tém
constituido um acréscimo de custo de, aproximadamente, Euro 4.000.000, que visa dar cobertura as
responsabilidades aquela data (Nota Explicativa 16).

xi) Reconhecimento de custos e proveitos em obras

O Grupo reconhece os resultados das obras, contrato a contrato, de acordo com o método de
percentagem de acabamento, o qual é entendido como sendo a relagdo entre os custos incorridos
em cada obra até uma determinada data e a soma destes custos com os custos estimados para
completar a obra. As diferencas obtidas entre os valores resultantes da aplicacdo do grau de
acabamento aos proveitos estimados e os valores facturados, sao levadas as rubricas "Acréscimos
de proveitos" (Nota Explicativa 10) ou "Proveitos diferidos" (Nota Explicativa 16). Até 30 de Junho de
2001, em algumas empresas do Grupo, este movimento era levado a rubrica de "Produtos e
trabalhos em curso", passando a partir dessa data a ser contabilizado conforme acima referido.
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Relativamente aos contratos de prestacdo de servicos das Sucursais no estrangeiro, os proveitos
sdo registados com base nos autos de medigdo dos trabalhos realizados, sendo as diferencas
positivas ou negativas face a facturagdo efectuada, calculadas contrato a contrato e, apresentadas
nas rubricas do balanco “Acréscimos de proveitos” (Nota Explicativa 10) ou “Proveitos diferidos”
(Nota Explicativa 16).

xii) Obras de construgao civil e obras publicas de curta duragdo

Nestes contratos de prestacdo de servigos o Grupo reconhece os proveitos e custos a medida que se
facturam ou incorrem, respectivamente.

xiij) Reconhecimento de custos e proveitos na actividade imobiliaria

As vendas da actividade imobilidria e os correspondentes custos das fracgbes vendidas sao
registados no momento em que existe expectativa, pelas condigbes contratuais, de que os clientes
irdo consumar a aquisi¢ao, isto €, quando o preco da venda esta na sua quase totalidade pago, ou
em que existe acordo de compra com entidades publicas relativo a planos de realojamento. A
margem das vendas é ponderada pela percentagem de acabamento do imével, determinada pela
relagdo entre os custos incorridos e os custos totais estimados.

xiv) Trabalhos para a propria empresa

Os trabalhos para a prépria empresa correspondem basicamente a obras de construgdo e
beneficiacdo, executadas pelas proprias empresas, bem como grandes reparag¢des de equipamentos
e incluem custos com materiais, mao-de-obra directa e gastos gerais.

xv) Resultados em Agrupamentos Complementares de Empresas

Os resultados nos Agrupamentos Complementares de Empresas (ACE) s&do reconhecidos ou na
propor¢cao em que se participa nesses agrupamentos, ou através de facturacao de custos e proveitos
com os ACE.

xvi) Sucursais no estrangeiro

Em 31 de Dezembro de 2002, as demonstragdes financeiras das sucursais no estrangeiro, para além
da Sucursal de Mogambique da Mota & Companhia, foram integradas nas demonstragdes financeiras
consolidadas, tendo sido eliminadas as transac¢des com elas efectuadas. As diferengas de cambio
originadas na conversao para Euros dessas demonstragdes financeiras foram incluidas no capital
préprio. A Sucursal de Mogambique da Mota & Companhia e a sucursal de Angola da Engil foram
integradas ao nivel das rubricas de custos e proveitos nas demonstragdes financeiras destas
empresas, sendo que ao nivel das rubricas de balango, o seu efeito encontra-se concentrado na
rubrica de “Outros devedores”. Seguidamente apresenta-se um resumo da informacao relativa as
sucursais no estrangeiro:

Republica
Angola Mogambique Polénia Hungria Checa Benim Chade
Activos imobilizados 29.687.764 85.071 1.057.378 - 58.463 150.516 2.134.000
Activos circulantes 58.270.703 7.717.501 7.260.808 1.300.496 371.218 3.223.115 6.446.981
Acréscimos e diferimentos activos 15.770.963 1.809.199 219.255 27.494 59 3.927.994 2.394.337
Passivos 56.967.826 10.144.078 9.074.447 1.736.496 576.682 7.310.940 10.964.850
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xvij) Activos e passivos expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros,
utilizando-se as cotagdes oficiais vigentes em 31 de Dezembro de 2002. As diferengas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data
das transacg¢bes e aquelas em vigor na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, sdo
registadas como proveitos e custos na demonstragéo de resultados do exercicio.

As diferengcas de cambio favoraveis nas dividas de médio e longo prazo foram registadas como
proveito diferido (Nota Explicativa 16).

As dividas de terceiros a médio e longo prazo, correspondentes a contas a receber de empresas
participadas localizadas em paises africanos, foram registadas a taxas de cambio historicas
(inferiores as taxas de cambio a data do balanco). As diferengas de cambio originadas na conversao
para Euros de demonstragbes financeiras das empresas participadas registadas pelo método de
equivaléncia patrimonial sdo registadas directamente em capitais proprios.

As demonstragdes financeiras de empresas participadas e sucursais expressas em moeda
estrangeira foram convertidas para Euros, através da utilizagdo das seguintes taxas de cambio:

Historica: para as rubricas do capital préprio, com excepc¢ao do resultado do
ano;

Vigente no final do ano: para a totalidade dos activos e passivos;

Média: para a demonstragao dos resultados do ano.

As diferencas de cambio originadas nesta conversdo, foram incluidas no capital préprio na rubrica
“Ajustamentos de conversdo cambial”.

Tendo em conta o fim da paridade entre o Peso Argentino e o Ddlar dos EUA, bem como a
instabilidade (social, politica e econdmico-financeira) entdo gerada naquele pais, com a consequente
perda de valor comercial do Peso Argentino, procedeu-se a conversao do patriménio da sua
subsidiaria com sede na Argentina (Herso), tendo a consequente desvalorizacéo integral sido
registada em “Ajustamentos de conversao cambial” (Nota Explicativa 11).

xviii) Impostos diferidos

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade de balango e
referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributacdo, tendo sido aplicada
no exercicio de 2002 a Directriz Contabilistica n® 28 (Notas explicativas 11 e 26).

Os activos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sédo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma
reapreciacao das diferencgas subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer
activos por impostos diferidos ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condigbes
para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos activos registados em fungao
da expectativa actual da sua recuperagao futura. (Nota Explicativa 26).
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Xix) Letras descontadas e contas a receber cedidas em “factoring”

Os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber cedidas
em “factoring” a data de balango, estdo evidenciadas pelo seu valor nominal, como deducgao as
correspondentes rubricas do activo, sendo os juros registados de acordo com o critério da
especializagdo do exercicio (Nota 48 do Anexo ao balangco e a demonstracdo dos resultados
consolidados).

2. Imobilizagdes incorpoéreas

Durante o exercicio de 2002, o movimento ocorrido no valor de custo ou reavaliado das imobilizagoes
incorporeas, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas foi o seguinte:

Saldo Transferéncias e Saldo
Inicial Aumentos Alienacdes abates Final
Valor Bruto:
Despesas de instalagéo 15.546.781 237.890 (168.099) (3.996.186) 11.620.386
Despesas de investigagéo e desenvolvimento 2.138.164 477171 - (419.219) 2.196.116
Propriedade industrial e outros direitos 750.393 119.951 - (123.569) 746.775
Trespasses 202.109 - - (9.981) 192.128
Imobilizagdes em curso 248.748 1.323.173 - (126.222 1.445.699
Adiantamento por conta de imobiliza¢des incorpéreas - - - - -
Diferengas de consolidagdo 31.940.288 4.487.360 - (5.961.190) 30.466.458
50.826.483 6.645.545 (168.099) (10.636.367) 46.667.562
Amortizagbes Acumuladas:
Despesas de instalagéo (13.081.441) (538.732) 105.906 2.739.930 (10.774.337)
Despesas de investigagédo e desenvolvimento (1.182.346) (221.872) - (230.333) (1.634.551)
Propriedade industrial e outros direitos (269.719) (62.422) - 52.732 (279.409)
Trespasses (192.595) (31.063) - 40.259 (183.399)
Diferengas de consolidagdo (3.358.734) (1.689.678) - 569.904 (4.478.508)
(18.084.835) (2.543.767) 105.906 3.172.492 (17.350.204)
32.741.648 4.101.778 (62.193) (7.463.875) 29.317.358

Os valores inscritos na coluna de transferéncias e abates do valor bruto do imobilizado, incluem os
movimentos decorrentes da alteragdo no perimetro da consolidagéo e o efeito da variagdo cambial,
nos montantes negativos de Euro 10.499.861 e de Euro 17.060, respectivamente. Os valores
correspondentes no mapa de movimentos das amortizagbes acumuladas ascendem a
Euro 3.044.344 e Euro 8.702.

O Grupo tem vindo a registar nas rubricas de “Despesas de instalagdo”, “Despesas de investigacéo e
desenvolvimento” e “Propriedade industrial e outros direitos” as seguintes naturezas de custo que,
em 31 de Dezembro de 2002 e 2001, apresentavam os seguintes saldos:

31.12.02 31.12.01
Despesas de instalagédo:
Despesas incorridas com aumentos de capital e organizagéo 11.620.386 15.546.781
Amortizagdes acumuladas (10.774.337) (13.081.441)
846.049 2.465.340
Despesas de investigacdo e desenvolvimento:
Estudos e projectos 2.196.116 2.138.164
Amortizagdes acumuladas (1.634.551) (1.182.346)
561.565 955.818
Propriedade industrial e outros direitos:
Direitos e licenciamentos 746.775 750.393
Amortizagdes acumuladas (279.409) (269.719)
467.366 480.674
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Os saldos apresentados na rubrica “Diferencas de consolidagcao”, correspondem as diferengas
positivas entre o custo de aquisicdo das partes de capital e a proporgdo dos respectivos capitais
proprios a data de compra, sendo amortizadas no periodo estimado de recuperagdo dos
investimentos actualmente compreendido entre 5 e 20 anos (27 anos no caso da diferenca gerada na
Lusoponte e que corresponde ao periodo da concesséo). Em 31 de Dezembro de 2002, esta rubrica
apresentava a seguinte composigao:

Activo Amortizagdes Activo
bruto acumuladas liquido

Sol-S 6.821.760 (1.114.330) 5.707.430
Aurimove 83.242 (16.648) 66.594
Mota-Viso 19.900 (3.980) 15.920
Maprel 526.637 (105.327) 421.310
Suma 3.404.209 (356.743) 3.047.466
Marfil 217.132 (217.132) -
Geogranitos 3.030.068 (454.510) 2.575.558
Sonauta 898.979 (89.898) 809.081
KPRD 4.245.398 (729.470) 3.515.928
PBM 218.044 (21.805) 196.239
Correia & Correia 175.622 (13.171) 162.451
Armando Duarte 272.977 (40.947) 232.030
Ornamag 1.865.878 (251.088) 1.614.790
Timoz 541.221 (81.183) 460.038
Metalruda 2.344.994 (351.749) 1.993.245
Manvia 497.747 (49.775) 447.972
Martifer 1.160.816 (232.163) 928.653
Maprel Nelas 526.700 (105.340) 421.360
Lusoponte 2.813.997 (104.222) 2.709.775
Icil-Icafal 801.137 (139.027) 662.110

30.466.458 (4.478.508) 25.987.950

O aumento na rubrica “Diferengas de consolidagédo”, resulta de diferengas positivas geradas no
exercicio de 2002 entre o custo de aquisicao de partes de capital e a proporgao dos respectivos
capitais proprios a data de compra dessas partes de capital, como se segue:

Icil-lcafal 212.004
Lusoponte 2.813.997
Maprel Nelas 526.700
Ornamag 304.880
Aurimove 83.242
Mota Viso 19.900
Maprel 526.637

4.487.360
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3. Imobilizagdes Corporeas

Durante o exercicio de 2002, o movimento ocorrido no valor de custo ou reavaliado das imobilizagdes
corporeas, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas foi o seguinte:

Saldo Alienagdes e Saldo
Inicial Aumentos abates Transferéncias Final
Valor Bruto:

Terrenos e recursos naturais 33.358.957 22.287 - 3.367 33.384.611
Edificios e outras construgdes 96.283.393 4.023.301 (1.496.233) 7.940.851 106.751.312
Equipamento basico 297.589.143 35.542.417 (21.529.993) (12.414.022) 299.187.545
Equipamento de transporte 127.824.341 21.054.785 (9.055.447) (2.006.559) 137.817.120
Ferramentas e utensilios 10.182.237 946.076 (1.016.795) (1.111.601) 8.999.917
Equipamento administrativo 30.998.104 4.479.704 (2.761.468) (3.964.404) 28.751.936
Taras e vasilhame 2.617.092 647.496 (82.519) - 3.182.069
Outras imobilizagdes corporeas 1.078.687 176.858 (5.029) (138.050) 1.112.466
Imobilizagées em curso 47.514.086 11.584.357 - (38.134.326) 20.964.117
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 4.100.020 5.683.125 - (4.100.020) 5.683.125

651.546.060 84.160.406 (35.947.484) (53.924.764) 645.834.218

Amortizagbes Acumuladas:

Terrenos e recursos naturais - (3.438) - - (3.438)
Edificios e outras construgdes (26.198.984) (3.741.329) 792.188 901.047 (28.247.078)
Equipamento basico (193.534.227) (26.210.662) 17.411.284 9.686.188 (192.647.417)
Equipamento de transporte (84.459.618) (12.448.377) 7.361.225 3.049.314 (86.497.456)
Ferramentas e utensilios (6.372.268) (1.004.233) 867.665 182.872 (6.325.964)
Equipamento administrativo (21.505.669) (2.958.487) 2.427.277 2.855.451 (19.181.428)
Taras e vasilhame (1.486.552) (485.510) 63.381 - (1.908.681)
Outras imobilizagdes corpéreas (657.204) (108.940) 4.924 113.119 (648.101)

(334.214.522) (46.960.976) 28.927.944 16.787.991 (335.459.563)

317.331.538 37.199.430 (7.019.540) (37.136.773) 310.374.655

Os valores inscritos na coluna de transferéncias e abates do valor bruto do imobilizado, incluem os
movimentos decorrentes da alteragao no perimetro da consolidagéo e o efeito da variagdo cambial,
nos montantes negativos de Euro 37.274.652 e de Euro 13.834.289, respectivamente. Os valores
correspondentes no mapa de movimentos das amortizagdbes acumuladas ascendem a
Euro 9.633.794 e Euro 7.154.198, respectivamente.

O Grupo procedeu em anos anteriores a reavaliagdo das suas imobilizagdes corpéreas ao abrigo da
legislagcéo aplicavel, nomeadamente:

eDecreto-Lei 219/82, de 2 de Junho
eDecreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro
eDecreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio
eDecreto-Lei 111/88, de 2 de Abril
eDecreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro
eDecreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro
eDecreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro.
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O detalhe dos custos historicos de aquisicido de imobilizagdes corpéreas reavaliadas e
correspondente reavaliagao em 31 de Dezembro de 2002, liquidos de amortizagdes, € o seguinte:

Valores
Custos contabilisticos

historicos R liaga reavaliad

Imobilizagbes corporeas

Terrenos e recursos naturais 28.849.489 4.531.684 33.381.173
Edificios e outras construgdes 74.906.646 3.597.588 78.504.234
Equipamento basico 105.707.338 832.790 106.540.128
Equipamento de transporte 51.058.772 260.892 51.319.664
Ferramentas e utensilios 2.673.298 655 2.673.953
Equipamento administrativo 9.363.709 206.799 9.570.508
Taras e vasilhame 1.273.388 - 1.273.388
Outras imobilizagdes corpéreas 463.752 613 464.365
274.296.392 9.431.021 283.727.413

Uma parte (40%) do incremento decorrente das reavaliagdes nao é aceite como custo para efeitos de
determinacado da matéria colectavel em sede de imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas
(IRC).

Em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 encontravam-se no estrangeiro, nomeadamente em sucursais,
as seguintes imobiliza¢des corpdreas propriedade da Mota & Companhia e da Engil:

31.12.02 31.12.01
Angola 33.148.344 26.125.867
Benim 2.619.808 3.249.717
Bulgaria 2111 3.118
Cabo Verde - 612
Chade 8.036.463 -
Gana 201.837 1.858.112
Malawi 1.423.541 2.410.605
Mogambique 538.385 1.021.461
Pol6nia 4.136.871 2.294.630
Republica Checa 10.170 17.994

50.117.530 36.982.116

4. Investimentos Financeiros

Durante o exercicio de 2002, o movimento ocorrido no valor de custo ou reavaliado dos
investimentos financeiros, bem como nas respectivas provisdes acumuladas foi o seguinte:

Saldo Transferéncias e Saldo
Inicial Aumentos Alienacdes abates Final
Valor Bruto:
Partes de capital em empresas do grupo 7.814.713 4.743.580 (95.839) 3.762.180 16.224.634
Empréstimos a empresas do grupo 933.586 243.334 - (29.240) 1.147.680
Partes de capital em empresas associadas 5.387.320 738.013 (278.362) 2.241.736 8.088.707
Empréstimos a empresas associadas 2.211.459 1.464.123 - 1.182.361 4.857.943
Partes de capital em outras empresas participadas 5.679.390 15.749 - (1.225.336) 4.469.803
Empréstimos a outras empresas participadas 3.310.792 - - (1.037.140) 2.273.652
Titulos e outras aplicagdes financeiras 23.182.133 7.186.596 - (897.631) 29.471.098
Outros empréstimos concedidos 3.063.656 - - (3.063.656) -
Imobilizagbes em curso 3.402 - - 272.687 276.089
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 822.390 - - (97.156) 725.234
52.408.841 14.391.395 (374.201) 1.108.805 67.534.840
Amortizagdes e Provisbes Acumuladas:
Partes de capital em empresas associadas (5.248) - - - (5.248)
Titulos e outras aplicagdes financeiras (1.280.850) (278.024) - - (1.558.874)
(1.286.098) (278.024) - - (1.564.122)
51.122.743 14.113.371 (374.201) 1.108.805 65.970.718
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Incluido em transferéncias encontram-se o montante de Euro 4.997.145 e o montante negativo de
Euro 193.048 relativo a alteragées no perimetro de consolidacéo, e a apropriagao do resultado das
empresas registadas pelo método da equivaléncia patrimonial (Nota Explicativa 24), respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2002 e 2001, os saldos das rubricas incluidas em investimentos financeiros,
compdem-se como segue:

31.12.02 31.12.01
Partes de capital em empresas do grupo
SGA 2.444.642 2.391.962
Sonauta 1.658.187 1.064.645
PBM 930.370 1.030.535
Metroepszolg 1.107.287 937.455
Engil JCA 329.207 329.207
Sols-e-Invest - 250.002
Turalgo 248.203 248.203
Engil Tamega ACE 199.519 199.519
Manvia - 101.643
Sol-S Internacional - 160.468
M-Invest 593.291 140.975
Corgimobil 105.436 105.436
Holdinorte 73.573 75.373
EMASA 71.544 71.544
Engil — Mogambique - 95.839
Moravian 84.988 63.285
Solmaster 29.738 49.995
EMSA 51.731 44.894
Sol-S 1.450.451 -
CPTP 6.694.093 -
Outras 152.374 453.733
16.224.634 7.814.713
Empréstimos a empresas do grupo
PBM 802.254 831.487
Corgimobil 243.334 -
Cogamo 43.059 43.061
Matiprel 42.398 42.398
Fibreglass 13.904 13.906
Turalgo 2.731 2.734
1.147.680 933.586
Partes de capital em empresas associadas
Auto-Sueco Angola 1.347.845 1.437.515
Asinter 111.459 -
Ecodetra 1.153.202 1.141.554
HE70 2.072.330 -
Tratofoz 663.300 -
Vortal 1.094.136 1.094.136
PAN 506.392 506.392
Soprocil 421.523 400.964
Revigesso - 278.362
Cimertex & Ca 156.109 152.672
Ambilital 97.437 -
Cecime 249.400 -
Outras 215.574 375.725
8.088.707 5.387.320
Empréstimos a empresas associadas
Aenor 1.838.550 816.648
Empresa Agricola 860.352 860.352
Intercon 1.405.570 -
Fabrifis 206.250 206.250
Operadora Lusoscut BLA 435.323 -
Indaqua 105.000 328.209
Outros 6.898 -
4.857.943 2.211.459
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31.12.02 31.12.01
Partes de capital em outras empresas participadas
Icil-Icafal 1.411.401 1.239.313
MTS — Metro Transportes do Sul 904.400 -
Lusoponte 1.140.129 3.457.852
Iberfibran 375.000 374.999
Ceramica de Boialvo , Lda 319.343 319.343
Outros 319.530 287.883
4.469.803 5.679.390
Empréstimos a empresas participadas
Lusoponte 1.934.502 1.934.502
MTS-Metro, Transportes do Sul 339.150 -
Lusoscut CP - 1.238.750
Outros - 137.540
2.273.652 3.310.792
Titulos e outras aplicagées financeiras
Investimentos em imdéveis 11.696.048 11.697.584
Lusoponte 4.828.862 4.828.862
Aenor 3.816.970 2.657.238
Dependéncias em paises africanos 1.144.584 1.213.411
Lusoscut BLA 2.396.883 958.234
Lusoscut CP 3.991.696 836.351
Lusoscut GP 1.432.870 -
Intercon - 663.611
MTS — Metro Transportes do Sul 113.050 -
Outros investimentos 50.135 326.842
29.471.098 23.182.133
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
Terriminas 578.403 551.510
Tratofoz - 221.000
Parque Ambiental Nortenho 96.951 -
Painhas & Painhas 49.880 49.880
725.234 822.390

Empresas incluidas na consolidagao pelo método integral

As empresas incluidas na consolidagéo pelo método integral, respectivas sedes, proporgéo do capital
detido, actividade, data de constituicdo e data de aquisicdo das participagdes financeiras, sdo as
seguintes:

Percentagem Data
efectiva da de Data de
Sede participacdo Actividade constituicio aquisicdo

Mota Engil, SGPS, S.A., sociedade aberta Porto - SGPS Agosto 90 -
Aurimove — Utilidades, Equipamentos e Investimentos Imobiliarios, Lda. Porto 100,00% Imobiliaria Dezembro 93 -
(“Aurimove”)

Através da Mota & Companhia 63,80%

Através da MEIT 36,20%
Calgadas do Douro - Sociedade Imobiliaria, Lda. (“Calgadas do Douro”) Porto 100,00% Imobiliaria Setembro 00

Através da MEIT 100,00%
Duartimove — Util., Equipamentos e Investimentos imobiliarios, Lda. Lisboa 100,00% Imobiliaria - Qutubro 01
(“Duartimove”)

Através da MEIT 50,00%

Através da Mota & Companhia 50,00%
Edificio Mota - Viso — Soc. Imobiliaria, Lda.(“Mota Viso”) Porto 100,00% Imobiliaria Junho 94 -

Através da Mota & Companhia 75,00%

Através da MEIT 25,00%
Emocil — Empresa Mogambicana de Construgédo Imobiliaria (“Emocil”) Maputo 75,00% Imobiliaria Julho 94 -

Através do Mota & Companhia (Mogambique) 75,00%
Engil — Sociedade de Construgao Civil, S.A. (“Engil”) Linda-a-Velha 100,00% Execugéo de Setembro 52 Agosto 90

obras e compra e Julho 96

venda de iméveis
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Engil Investimentos — SGPS, S.A. (“Engil Investimentos”)

Engil Il - Investimentos Internacionais e Construgéo, S.A. (“Engil III")
Através da Engil

Engil 4i — SGPS, S.A. (“Engil 41”)
Através da Engil

EM - Edificios Modernos , Construgdes, S.A. (“EM”)
Através Engil

Através Martifer

Ferrovias e Construgdes, S.A. (“Ferrovias”)

Geogranitos — Pedreiras de Amarante, Lda. (“Geogranitos”)
Através da Mota & Companhia

Gerco — Sociedade de Engenharia Electrotécnica, S.A. (“Gerco”)

Herso- Obras Civiles y Ferroviarias, S.A. (“Herso”)
Através da Engil lll
Através da Ferrovias

Imoengil — Sociedade Imobiliaria, S.A. (“Imoengil”)
Através da Engil

KPRD — Krakowskie Przedsiebiorstwo Robé6t Drogowych, S.A. (‘KPRD”)

Através da Tabella Holding

Largo do Pago — Investimentos Turisticos e Imobiliarios, Lda. (“Largo do

Pago”)
Através da MEIT
Através da Mota & Companhia

Manvia - Manutengéo e Exploragao de Instalagdes, Lda. (“Manvia”)
Através da Engil
Maprel — Empresa de Pavimentos e Materiais Pré-esforgados, Lda
(“Maprel”)
Por via directa
Através da Mota & Companhia

Maprel - Nelas, Industria de Pré- Fabricados, S.A. (“Maprel Nelas”)
Através da Maprel
Através da Mota & Companhia

Mario Pires & Filza, Lda. - Marfil (“Marfil”)
Através da Mota & Companhia

Martifer — Construgdes Metalomecanicas, S.A. (“Martifer”)

Martifer - Aluminios ,S.A. (“Martifer Aluminios”)
Através da Martifer

Martifer Construcciones Metalicas Espafia, S.A. (“Martifer Espanha”)
Através da Martifer

Martins & Coutinho, Construgdes em Ago Inox, Lda. (“Martins &
Coutinho”)
Através da Martifer

Metalruda — Construgdes Metdlicas, S.A. (“Metalruda”)
Através da Martifer

Mil e Sessenta — Sociedade Imobiliaria, Lda. (“Mil e Sessenta”)
Através da MEIT

Mota & Companhia, S.A. (“Mota & Companhia”)

Sede
Linda-a-Velha
Funchal
Porto

Oliveira de
Frades

Linda-a-Velha

Amarante

Lisboa

Buenos Aires
(Argentina)

Matosinhos

Cracovia
(Polénia)

Amarante

Lisboa

Vila Nova de
Gaia

Porto

Ponte de
Lima

Oliveira de
Frades

Oliveira de
Frades

Valéncia
(Espanha)

Oliveira de
Frades

Arruda dos
Vinhos

Porto

Amarante
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Percentagem
efectiva da

participacao
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%
50,00%
25,00%

100,00%

100,00%
100,00%
99,95%

95,70%
87,84%
7,86%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

95,00%
5,00%

100%
100%

100,00%

25,10%
74,90%

97,00%
96,00%

1,00%
51,19%
51,19%

50,00%

27,50%
27,50%

50,00%
50,00%

37,50%
37,50%

50,00%
50,00%

100,00%
100,00%

100,00%

Actividade

SGPS

Gestao de
participagdes
financeiras

SGPS

Construgao
edificios
metalicos

Construgao e
manutengao de
caminhos de
ferro

Construgdo e
exploragdo de
pedreiras

Execucdo de
instalagdes
eléctricas

Construgéo e
manutengao de
caminhos de
ferro

Imobiliaria

Execucdo de
obras

Imobiliaria

Manutengéo e
exploragdo de
instalagdes
Fabrico de
materiais pré-
esforgados

Fabrico de
materiais pré-
esforgados

Execucdo de
obras

Execucéo e
montagem de
estruturas
metalicas

Caixilharias

Projecto,
execugao e
montagem de
estruturas
metalicas

Construgdes em
aco inox

Execucao e
montagem de
estruturas
metalicas

Imobiliaria
Execucéo de

obras e compra e
venda de imoveis

Data
de
constituicao

Junho 97

Agosto 97

Dezembro 02

Maio 99

Abril 88

Abril 88

Junho 84

Julho 92

Janeiro 34

Fevereiro 53

Janeiro 60

Janeiro 01

Dezembro 64

Fevereiro 90

Outubro 90

Novembro 99

Abril 96

Margo 79

Data de
aquisicao

Setembro 94

Margo 90
Junho 00
Dezembro 00
Agosto 90
Maio 94
Setembro 94
Margo 95
Dezembro 95

Novembro 97
Abril 98

Setembro 91
Margo 93
Maio 97
Margo 99

Outubro 01

Junho 98

Fevereiro 87

Fevereiro 97

Junho 98
Fevereiro 99

Abril 99

Agosto 98
Outubro 98
Dezembro 98

Junho 99

Julho 01

Dezembro 00
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Mota Engil — Imobiliario e Turismo, S.A. (“MEIT”)

Mota Engil - Internacional, Comércio Internacional e Servigos, S.A.
(“MEI")

MESP- Mota Engil , Servigos Partilhados, Administrativos e de Gestao,
S.A. (“MESP”)

Motadémus, Lda. (“Motadémus”)
Através da Aurimove

Mota Hungaria, Rt (“ Mota Hungaria”)
Através da MEI

Mota Internacional — Comércio e Consultadoria Econémica, Lda (“Mota
Internacional”)
Através da Mota & Companhia

Mota Keystone Construction, LLC (“MKC”)
Através da MEI

Planinova — Sociedade Imobiliaria, S.A. (“Planinova”)
Através da MEIT

Prefal — Préfabricados de Luanda, Lda. (“Prefal”)
Através da Mota Internacional
Através da Maprel

Qualibetdo — Comercializagao de Betdes, Lda. (“Qualibetao”)
Através da Engil
Por via directa

Rentaco — Equipamentos de Construgéo, Lda. (“Rentaco”)
Através da Engil
Através da Qualibetao

RTA - Rio Tamega, Turismo e Recreio, S.A. (“RTA”)
Através da Mota & Companhia
Através da MEI

Sedengil — Sociedade Imobiliaria, Lda.(*Sedengil”)
Através da Engil
Através da Imoengil

Sefimota Stavebni, AS (“Sefimota”)
Através Mota & Companhia

Serurb — Servigos Urbanos, Lda. (“Serurb”)
Através da Engil
Através da Engil Investimentos

Serurb (Matosinhos) Servigos Urbanos, S.A. (“Serurb Matosinhos”)
Através Serurb
Através Engil

Serurb (Douro) Servigos Urbanos, Lda.(“Serurb Douro”)
Através Serurb
Através Engil

Siltei - Aluguer de Maquinas e Equipamentos, S.A. (“Siltei”)
Através da Geogranitos

Suma — Servigos Urbanos Meio Ambiente, S.A. (“Suma”)
Através da Mota & Companhia
Através da Tracevia

Tabella Holding, BV (“Tabella”)
Através da Mota & Companhia

Tecnocarril — Sociedade de Servigos Industriais e Ferroviarios,
Lda.(“Tecnocarril”)

Por via directa

Através da Ferrovias

Tracevia — Sinalizagéo Seguranca e Gestéo de Trafego, Lda.
(“Tracevia”)
Através da Mota & Companhia

Transportes Lei, S.A. (“Translei”)
Através da Engil lll
Através da Mota & Companhia

Vibeiras — Sociedade Comercial de Plantas, S.A. (“Vibeiras”)
Através da Engil Investimentos

Sede

Porto

Porto

Porto
Porto
Budapeste

(Hungria)

Funchal

Miami
(EUA)

Porto

Luanda
(Angola)

Porto Alto

Porto Alto

Amarante

Matosinhos

Praga
(R. Checa)

V.N.

Famalicao

Matosinhos

Murca

Amarante

Lisboa

Amesterdao

(Holanda)

Entroncamento

Sintra

Lima
(Pera)

Torres Novas
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Percentagem
efectiva da
participacao
100,00%

100,00%

100,00%

95,00%
95,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

50,50%
50,50%

100,00%
100,00%

90.00%
70,00%
20,90%

100,00%
70,00%
30,00%

100,00%
70,00%
30,00%

86,94%
43,47%
43,47%

100,00%
70,00%
30,00%

80,00%
80,00%

61,50%
11,50%
50,00%

61,89%
60,89%
1,00%

65,35%
55,35%
10,00%

100,00%
100,00%

61,25%
60,41%
0,84%
100,00%
100,00%
100,00%

15,00%
85,00%

77,50%
77,50%
100,00%

55,00%
45,00%

66,67%
66,67%

Actividade

Gestéo de
participacdes
financeiras
Gestéo de
participagdes
financeiras

Servigos
Administrativos

Imobiliaria

Execugéo de
obras publicas

Gestéo de
participacdes
financeiras

Imobiliaria

Imobiliaria

Fabrico de
materiais pré-
esforgados

Fabrico e
comercializagdo
de betéo de
cimento e
betuminoso

Aluguer de
equipamentos
de construgéo

Imobiliario e
turismo

Imobiliaria

Construgéo civil e
obras publicas

Recolha de
residuos
solidos urbanos

Recolha de
residuos
solidos urbanos

Recolha de
residuos
solidos urbanos

Aluguer de
equipamento de
transporte

Recolha de
residuos sélidos
urbanos

Gestao de
Participagoes
financeiras

Tratamento de
madeira para uso
ferroviario

Sinalizagdo e
gestdo de trafego

Industria da
construgdo e
actividades
complementares

Espagos verdes

Data
de
constituicao

Setembro 01

Maio 02

Dezembro 02

Dezembro 96

Janeiro 96

Setembro 97

Margo 02

Dezembro 00

Dezembro 93

Julho 96

Setembro 89

Outubro 82

Janeiro 97

Julho 92

Dezembro 00

Dezembro 00

Novembro 98

Janeiro 94

Junho 80

Setembro 86

Julho 88

Data de
aquisicao

Dezembro 00

Dezembro 98

Julho 96

Maio 00
Dezembro 01

Maio 95
Maio 97
Agosto 97

Julho 92
Maio 98

Setembro 94

Outubro 84

Junho 98
Junho 99

Outubro 98



MoTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados Consolidados
Notas explicativas
31 de Dezembro de 2002

E de referir que no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 sao incluidas pela primeira vez no
perimetro de consolidacdo do Grupo Mota-Engil pelo método integral as empresas Maprel Nelas,
Largo do Pago, MEI, MESP e Engil 4l.

Empresas do Grupo excluidas da consolidacdo

Os investimentos financeiros em empresas do Grupo nao consolidadas pelo método de consolidagao
integral (dado nao terem actividade ou serem imateriais, individualmente e no seu conjunto, para a
apresentacao de uma imagem fiel e verdadeira da situagéo financeira e resultados das operagbes do
Grupo, conforme o estipulado no n°1 do Artigo 4° do Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho),
encontram-se registadas na rubrica “Partes de capital em empresas do grupo”, ao respectivo custo de
aquisicdo, sendo as suas respectivas sedes sociais e propor¢gao do capital detido em 31 de
Dezembro de 2002, as seguintes:

Percentagem

Efectiva da

Designacao Pais Participagao
Cogamo-Constructions Gabonaises, Mota, S.A. (“Cogamo”) Portugal 51,30
Corgimobil - Empresa Imobiliaria das Corgas, Lda. (“Corgimobil”) Portugal 70,42
EMASA, Lda. (‘EMASA”) Angola 95,00
Engil — Construtora do Tamega, ACE, S.A. (“Engil Tamega ACE”) Portugal 53,00
Engil, S.A. — Bau, GmbH (“Engil Bau”) Alemanha 100,00
Engil JCA - Construgao Civil e Obras Publicas, Lda. (“Engil JCA”") Portugal 60,00
Fibreglass Sundlete, Lda. (“Fibreglass”) Mogambique 100,00
Holdinorte - Sociedade Imobiliaria do Norte, Lda. (“Holdinorte”) Portugal 67,00
Matiprel — Materiais Pré-Esforgados, Lda. (“Matiprel”) Portugal 70,00
Mota Mauricias, Lda. (“Mota Mauricias”) Mauricias 100,00
Mota Real Estate, sro (‘Mota Real Estate”) Rep. Checa 100,00
Serurb Esposende — Servigos Urbanos, Lda. Portugal 100,00
Tratofoz - Sociedade de Tratamento de Residuos, S.A. (“Tratofoz”) Portugal 67,00
Turalgo-Sociedade de Promogéo Imobiliaria e Turistica do Algarve, S.A. (“Turalgo”) Portugal 51,00
Venimove — Utilidades, Equipamentos e Investimentos Imobiliarios, Lda. (“Venimove”) Portugal 100,00

Empresas do Grupo e Associadas registadas pelo método da equivaléncia patrimonial

As empresas do grupo e associadas incluidas na consolidacdo pela aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, suas respectivas sedes e proporgdo do capital detido em 31 de Dezembro
de 2002, sdo as seguintes:

Percentagem

Efectiva da

Designagao Pais Participagao
Alto de Espinho — Energia Edlica Unipessoal, Lda. (“Alto Espinho”) Portugal 50,00
Armando Duarte, Lda. (“Armando Duarte”) Portugal 100,00
Ambilital — Investimentos Ambientais no Alentejo, EIM. (“Ambilital”) Portugal 30,13
Asinter — Comércio Internacional, Lda. (“Asinter”) Portugal 30,00
Auto Sueco Angola, S.A. (“Auto Sueco Angola”) Angola 25,50
HE70 — Energias Renovaveis Reunidas, SGPS, S.A .(“HE70") Portugal 50,00
Cimertex Angola — Sociedade de Maquinas e Equipamentos, Lda. (“Cimertex Angola”) Angola 44,90
Cimertex & Companhia- Comércio Equipamentos e Servigos Técnicos, Lda. (“Cimertex & Companhia”) Portugal 50,00
Citrup — Centro Integrado de Residuos, Lda. (“Citrup”) Portugal 15,37
Companhia Portuguesa de Trabalhos Portuarios e Construgdes, S.A. (‘*CPTP”) Portugal 90,40
Dirac — Solugdes de Engenharia e Informatica, Lda. (“Dirac”) Portugal 48,00
Empresa Agricola e Florestal Portuguesa, S.A. (‘Empresa Agricola”) Portugal 44,70
EMSA — Empreendimentos e Exploragédo de Estacionamentos, S.A. (‘EMSA”) Portugal 100,00
Fabritubo - Tubos Pressocentrifugados de Betéo, Lda. (“Fabritubo”) Portugal 50,00
Ferrovias Brasil, Lda. (“Ferrovias Brasil”) Brasil 100,00
Hidroeléctrica de Fagilde, Lda. (“Fagilde”) Portugal 50,00
Hidroeléctrica de Fraga,Unipessoal Lda. (“Fraga”) Portugal 50,00
Hidroeléctrica de Penacova, Lda. (“Penacova”) Portugal 50,00
Hidroeléctrica de Pinhel, Lda. (“Pinhel”) Portugal 35,00
Hidroeléctrica de Rabacal - Ponte, Lda. (“Rabacal”) Portugal 33,00
Icil — Icafal, S.A. (“Icil-lcafal”) Chile 17,64
Indaqua — IndUstria e Gestao de Aguas, S.A. (“Indaqua”) Portugal 28,00
Indaqua Fafe — Gestao de Aguas de Fafe, S.A. (“Indaqua Fafe”) Portugal 27,96
Indaqua Feira - Industria de Aguas de Santa Maria da Feira, S.A. (“Indaqua Feira”) Portugal 20,04
Indaqua Santo Tirso — Gestdo de Aguas de Santo Tirso, S.A. Portugal 28,00
Inovia, Servigos Ferroviarios ACE, AS Portugal 33,00
Lusoponte — Concessionaria para a Travessia Tejo, S.A. (“Lusoponte”) Portugal 13,83
Metroepszolg, RT(“Metroepszolg”) Hungria 99,77
Moravian Partner Constructors, sro (“Moravian”) Rep. Checa 64,00
M-Invest Neklanova, sro (“M-Invest Neklanova”) Rep. Checa 84,00
M-Invest, sro (“M-Invest”) Rep. Checa 92,00
Netmaster — Tecnologias de Informagéo, Lda. (“Netmaster”) Portugal 60,00
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Percentagem

Efectiva da

Designacao Pais Participagao
Ornamag — Marmores e Granitos Ornamentais, S.A. (“Ornamag”) Portugal 100,00
Parquegil- Planeamento e Gestéo de Estacionamento, S.A. (“Parquegil”) Portugal 50,00
PBM-Lubartow (“PBM”) Polénia 100,00
SGA - Sociedade do Golfe de Amarante, S.A. (“SGA”) Portugal 85,64
Solmaster-Tecnologias de Informagéo, S.A. (“Solmaster”) Portugal 60,00
SOL- S e SOLSUNI- Tecnologias de Informagéo, S.A. (Sol-S e Solsuni) Portugal 60,00
Sol-S Internacional, Tecnologias de Informagéo S.A. (“Sol-S Internacional”) Portugal 60,00
Sonauta-Sociedade de Navegacéo, Lda. (“Sonauta”) Angola 83,00
Somafel e Ferrovias, ACE (“Somafel — Ferrovias, ACE”) Portugal 40,00
Soprocil — Sociedade de Projectos e Construgdes Civis, S.A. (“Soprocil”) Portugal 24,70
Timoz — Transformadora Industrial de Marmores de Estremoz, Lda. (“Timoz") Portugal 100,00

As participagbes nas empresas Armando Duarte, Ornamag e Timoz foram consolidadas em 2001
pelo método da integracao global. Dado ser intengdo do Conselho de Administragéo rever o seu
posicionamento estratégico nesta area de negdcios, estando incluida a possibilidade de alienagéao,
estas empresas foram consolidadas no exercicio de 2002 pelo método da equivaléncia patrimonial
reportado a 31 de Dezembro de 2001, ndo tendo sido apropriado o resultado liquido de 2002 destas
associadas, cujo efeito liquido ascende a, aproximadamente, Euro 15.000. Incluido em provisbes
para outros riscos e encargos encontra-se registada uma provisdo no montante de Euro 865.169
para fazer face aos capitais proprios negativos destas associadas.

Em relacdo as empresas que constituem o Grupo Sol-S (Sol-S, Solmaster, Netmaster e Dirac) as
mesmas foram incluidas no exercicio de consolidagdo de 2001 pelo método de integracao global.
Face ao processo de reestruturagdo que ocorreu durante 2002 nestas participadas que se
substanciou na fusao por incorporacédo da Sol-Shop, Solsuni, Devweb, Infomania e Solsoft na Sol-S,
e em virtude de ser intengdo do Conselho de Administragao rever o seu posicionamento estratégico
na area de negoécio das novas tecnologias, estas participagdes financeiras foram incluidas no
exercicio de consolidagao de 2002 pelo método da equivaléncia patrimonial.

A Lusoponte foi incluida na consolidagéo pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2002.

Participagbes materialmente irrelevantes em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas cujas participagdes sao materialmente
irrelevantes para a obtencao de uma imagem verdadeira e apropriada da situagao financeira e dos
resultados do conjunto de empresas compreendidas na consolidagdo, bem como a proporgao do
capital detido nestas empresas (empresas sem actividade e/ou sem informagéao disponivel em 31 de
Dezembro de 2002), s&o como segue:

Percentagem

Efectiva da

Designacao Pais Participacao
Ecodetra — Sociedade de Tratamento e Deposicéo de Residuos, S.A. (“Ecodetra”) Portugal 49,00
Mota Cheong Kong — Construgdes e Investimentos, Lda. (“Mota Cheong Kong”) China 40,00
Socibil, SARL (“Socibil”) Angola 30,00
Vortal — Comércio Electronico, Consultadoria e Multimédia, S.A. (“Vortal”) Portugal 22,50

Estes investimentos financeiros estéo registados ao custo de aquisicao o qual é inferior ao respectivo
valor de mercado.
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Empresas consolidadas pelo método proporcional

As empresas consolidadas pelo método de consolidagao proporcional, suas respectivas sedes e a

propor¢ao de capital detido sdo como segue:

Percentagem
efectiva da
Sede participacdo
Correia & Correia, Lda.(“Correia & Correia”) Serta 34,00%
Através da Enviroil
Empresa de Terraplenagem e Pavimentagdes — Paviterra, SARL (Angola) Luanda 49,00%
(“Paviterra”)(Angola)Luanda (Angola)
Através de Mota Internacional
Enviroil — Residuos e Energia, Lda. (“Enviroil”) Matosinhos 42,50%
Através da Engil Investimentos
Fabrifis — Servigos Siderurgicos, S.A. (‘Fabrifis”) Oliveira de 25,00%
Através da Martifer Frades
Icer — Industria de Ceramica, Lda. (“lcer”) Luanda 50,00%
Através da Mota & Companhia (Angola)
Probigalp Ligantes Betuminosos, S.A. (“Probigalp”) Amarante 25,00%
Através da Mota & Companhia
Probisa Portuguesa - Construgdo e Obras Publicas, S.A. (“Probisa”) Amarante 50,00%

Através da Mota & Companhia

Data
de
Actividade constituicdo

Comércio e Setembro 88
recolha de ¢leos
usados

Execugdo de Novembro 80
obras

Comércio e Novembro 97
recolha de

residuos

industriais

Comercializagdo Maio 99
€ servigos
siderdrgicos

Industria Novembro 91
ceramica
Fabrico de Abril 98
produtos

betuminosos

Construgao Janeiro 86

Data de
aquisicao

Fevereiro 00

Nestas empresas, a gestdo é partilhada com os outros accionistas, pelo que se considera ser o
método de consolidacdo proporcional aquele que melhor representa o efeito da actividade destas

empresas nas demonstragdes financeiras do Grupo.

Participagbes nédo inferiores a 10% em empresas ndo mencionadas anteriormente

As empresas nao mencionadas nas notas anteriores, registadas ao custo de aquisi¢do, percentagem

de participagao, e suas respectivas sedes, sdo conforme segue:

Percentagem

Efectiva da

Designacao Pais Participacdo
Aenor — Auto-Estradas do Norte, S.A. (“Aenor”) Portugal 32,42
Imosines — Sociedade Imobiliaria, Lda. (“Imosines”) Portugal 10,61
Lusoscut — Auto-Estradas da Costa de Prata, S.A. (“Lusoscut CP”) Portugal 32,79
Lusoscut — Auto-Estradas das Beiras Litoral e Alta, S.A. (“Lusoscut BLA”) Portugal 32,79
Lusoscut — Auto Estradas do Grande Porto, S.A. (“Lusoscut”) Portugal 32,79
Operadora Lusoscut CP — Operagdo e Manutengao de Auto Estradas, S.A. (“Operadora Lusoscut CP”) Portugal 28,00
Operadora Lusoscut BLA — Operagéo e Manutencéo de Auto Estradas, S.A. (‘Operadora Lusoscut BLA”) Portugal 32,79
Operanor — Operagao e Manutencao de Auto Estradas, S.A. (“Operanor”) Portugal 32,42
Operadora Lusoscut GP — Operagédo e Manutengao de Auto Estradas, S.A. (“Operadora Lusoscut GP”) Portugal 32,42
Tratoser — Tratamento e Servicos Ambientais, S.A. (“Tratoser”) Portugal 10,00
Publicultura — Sociedade de Informagéao e Cultura, S.A. (“Publicultura”) Portugal 10,00
MTS — Metro, Transportes do Sul, S.A. (“MTS") Portugal 18,09
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Critérios de contabilizagcdo das participacbes em associadas

As empresas incluidas na consolidacdo que detém participagcdes financeiras em associadas,
adoptam o critério de as valorizar nas suas demonstragdes financeiras individuais pelo método da
equivaléncia patrimonial ou ao custo de aquisi¢do, conforme aplicavel. Os critérios de valorimetria
utilizados para as participagdes financeiras em empresas associadas ndo consolidadas sédo os
descritos na Nota Explicativa 1-c-iv), a excepg¢do das participagdes nas associadas AENOR,
Lusoscut CP, Lusoscut BLA, Lusoscut GP, Operanor, Operadora Lusoscut CP e Operadora Lusoscut
BLA, Operadora Lusoscut GP que estdo registadas ao custo histérico. De facto, atendendo a
participagdo do Grupo nestas empresas, a actividade de concessionarias a que estas se dedicam e
ao seu estado de arranque de operagdes, estas participagdes estdo registadas ao custo de
aquisicao, que é inferior ao respectivo valor de mercado.

5. Dividas de Terceiros de Médio e Longo Prazo

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.02 31.12.01
Custo:

Clientes, conta corrente 11.567.894 17.311.139
Clientes, titulos a receber 13.822.798 23.090.528
Empresas participadas e participantes 26.184.487 32.674.343
Outros devedores 2.163.045 3.131.104
53.738.224 76.207.114

Provisées para cobrangas duvidosas:
Clientes, conta corrente (228.728) (7.467)
Outros devedores (1.602.115) (1.416.872)
(1.830.843) (1.424.339)
51.907.381 74.782.775

As dividas de terceiros de médio e longo prazo incluem o montante de Euro 49.348.389 relativo a
créditos sobre o estado Angolano e sobre empresas sediadas em Angola.

Provisdo para Cobrangas Duvidosas

Os movimentos na Provisédo para cobrangas duvidosas sao analisados como segue:

31.12.02 31.12.01
Clientes, conta corrente:
Saldo Inicial 7.467 -
Aumento 43.055 7.467
Redugéo e Transferéncias 178.206 -
Saldo Final 228.728 7.467
Outros devedores:
Saldo Inicial 1.416.872 1.416.872
Aumento 185.243 -
Saldo Final 1.602.115 1.416.872
1.830.843 1.424.339
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6. Existéncias

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.02 31.12.01
Custo:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 27.526.748 34.633.292
Produtos e trabalhos em curso 31.298.794 24.562.285
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 226.208 195.164
Produtos acabados 7.939.246 5.783.924
Mercadorias 30.384.498 30.817.777
Adiantamentos por conta de compras 2.552.598 4.713.451
99.928.092 100.705.893
Provisées para depreciagdo de existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo (119.748) (197.616)
Produtos acabados (51.371) (51.371)
Mercadorias (95.304) (88.569)
(266.423) (337.556)
99.661.669 100.368.337

Produtos e Trabalhos em Curso

Em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 o detalhe dos produtos e trabalhos em curso, era como segue:

31.12.02 31.12.01
Aurimove 2.597.414 2.456.264
Calgadas do Douro 440.011 205.781
Geogranitos - 2.554.521
Marfil - 578.287
Martifer Espanha - 29.896
Martins & Coutinho - 159.823
Mil e Sessenta 464.598 87.193
Mota & Companhia 7.400.640 5.453.584
Mota Hungaria - 220.537
Mota Viso 5.366.450 2.454.397
Planinova 10.098.079 9.582.559
RTA 131.306 131.306
Sedengil 1.902.086 -
Sefimota 2.898.210 530.010
Timoz - 75.109
Tracevia - 43.018

31.298.794 24.562.285

Provisédo para depreciacdo de existéncias

Os movimentos na Provisdo para depreciacao de existéncias sdo analisados como segue:

31.12.02 31.12.01
Saldo inicial 337.556 145.918
Aumento 52.831 235.166
Redugéo e transferéncias (123.964) (43.528)
Saldo Final 266.423 337.556

Incluido em Redugéo e transferéncias encontram-se os montantes de Euro 4.774 e Euro 15.311
relativos a alteragcdes no perimetro de consolidacao e diferengas cambiais.
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7. Dividas de Terceiros de Curto Prazo

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.02 31.12.01
Custo:
Clientes, conta corrente 297.286.897 315.421.562
Clientes, titulos a receber 24.792.331 28.382.225
Clientes de cobranga duvidosa 9.354.679 10.184.401
Empresas associadas 4.336.615 9.737.705
Empresas participadas e participantes 28.937.122 6.374.097
Adiantamentos a fornecedores 5.625.864 4.134.686
Estado e outros entes publicos 6.940.594 10.506.172
Outros devedores 40.888.742 58.044.455
418.162.844 442.785.303
Provisées para cobrangas duvidosas:
Clientes, conta corrente (3.760.918) (1.511.387)
Clientes de cobranga duvidosa (9.073.811) (9.012.519)
Empresas associadas - (175.989)
Outros devedores (130.753) (257.582)
(12.965.482) (10.957.477)
405.197.362 431.827.826

Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2002 os saldos da rubrica “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte
composicao:

31.12.02 31.12.01

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 2.716.241 3.503.568
Imposto sobre o valor acrescentado 2.814.332 5.182.177
Seguranga social 2.867 6.737
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 75.036 132.087
Outros impostos 530.545 1.122.962
Impostos em outros paises 801.573 558.641

6.940.594 10.506.172

A rubrica “Impostos em outros paises” respeita as dividas activas com as administragdes fiscais dos
paises estrangeiros onde o Grupo desenvolve a sua actividade.
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Proviséo para cobrangas duvidosas

Os movimentos na Provisédo para cobrangas duvidosas sao analisados como segue:

31.12.02 31.12.01

Clientes, conta corrente:

Saldo Inicial 1.511.387 994.229

Aumento 206.726 517.158

Reducao e Transferéncias 2.042.805 -

Saldo Final 3.760.918 1.511.387
Clientes de cobranga duvidosa:

Saldo Inicial 9.012.519 7.804.636

Aumento 1.681.831 1.490.000

Redugao e Transferéncias (1.620.539) (282.117)

Saldo Final 9.073.811 9.012.519
Empresas associadas:

Saldo Inicial 175.989 175.989

Redugao e Transferéncias (175.989) -

Saldo Final - 175.989
Outros devedores:

Saldo Inicial 257.582 214.623

Aumento 33.658 42.959

Redugao e Transferéncias (160.487) -

Saldo Final 130.753 257.582

12.965.482 10.957.477

Durante o exercicio de 2002 foi efectuada uma transferéncia da provisdo para outros riscos e
encargos para provisao para clientes conta corrente no montante de Euros 2.500.000 (Nota
Explicativa 13).

8. Titulos Negociaveis

Os movimentos na Provisdo para aplicagdes de tesouraria sdo analisados como segue:

31.12.02 31.12.01
Aplicagbes de tesouraria:
Saldo Inicial 10.620 -
Aumento - 10.620
Redugao (9.912) -
708 10.620
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9. Disponibilidades

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.02 31.12.01
Depositos bancarios 22.433.646 27.584.608
Caixa 1.373.699 4.413.250

23.807.345 31.997.858

10. Acréscimos e Diferimentos Activos

Em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 os saldos desta rubrica apresentavam a seguinte composigao:

31.12.02 31.12.01
Acréscimos de proveitos
Trabalhos por facturar 86.928.859 104.128.242
Projectos imobiliarios 16.018.635 44.409.059
Juros a receber 898.606 1.299.849
Outros acréscimos de proveitos 1.107.669 1.605.736
104.953.769 151.142.886
Custos diferidos
Custos com propostas e de arranque de obras 17.441.877 7.049.283
Seguros 675.870 612.025
Juros e outros encargos financeiros diferidos 3.632.883 3.436.809
Impostos a receber - 526.927
Grandes reparagoes - 478.067
Diferengas cambiais 366.280 -
Outros custos diferidos 3.091.192 3.113.432
25.208.102 15.216.543
130.161.871 166.359.429

Os acréscimos de proveitos relativos a projectos imobiliarios referem-se aos montantes a facturar
relativos a construcdo de varios projectos imobiliarios no ambito dos Planos Especiais de
Realojamento — PER, efectuados pela participada Sedengil.

O Grupo adopta o procedimento de diferir custos com propostas de trabalhos, cuja adjudicagdo a
data do balanco ndo é conhecida mas que se antecipa favoravel. Consequentemente, estes custos
sao na generalidade dos casos incluidos na obra no caso desta ser adjudicada, ou como custos do
exercicio quando a decisao é desfavoravel.

O aumentos verificado na rubrica “Custos diferidos — Custos com propostas e de arranque de obras”
esta relacionado com os custos incorridos com o arranque das sucursais do Benim e Chade.
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11. Capital Proprio

Durante o exercicio de 2002 o movimento ocorrido nos saldos da rubricas de capital proprio, foi o

seguinte:
Saldo Aplicacado de Saldo
Inicial Aumentos Transferéncias resultados Final
Capital 204.635.695 - - 204.635.695
Acgbes proprias — valor nominal (9.003.479) (24.730) - - (9.028.209)
Accdes proprias — descontos e prémios (3.255.634) (9.225) - - (3.264.859)
Prémios de emissao de acc¢des 87.256.034 - - - 87.256.034
Diferengas de consolidagdo (48.763.588) 800.549 30.452 - (47.932.587)
Reserva legal 3.997.520 - 33.955 985.311 5.016.786
Reservas livres 16.098.963 631.974 (33.955) 3.038.338 19.735.320
Ajustamentos de conversédo cambial 4.569.320 (39.284.624) - (34.715.304)
Resultados transitados (858.068) 510.976 (30.452) 858.068 480.524
Resultado liquido do exercicio 19.706.215 19.362.252 (19.706.215) 19.362.252
274.382.978 (18.012.828) - (14.824.498) 241.545.652
Capital

O capital da Mota-Engil SGPS em 31 de Dezembro de 2002, ascende a Euro 204.635.695, estando
representado por 204.635.695 acgdes ao portador com valor nominal de 1 Euro cada.

Prémios de emissédo de acg¢des

A legislagdo comercial dispde que os prémios de emissédo de acgdes ndo podem ser distribuidos aos
accionistas, s6 podendo ser utilizados em aumentos de capital, ou na cobertura de prejuizos depois
de utilizadas as reservas e resultados distribuiveis.

Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Segundo
dispde a legislagdo comercial, esta reserva nao pode ser distribuida aos accionistas apenas podendo
ser utilizada em aumentos de capital ou na cobertura de prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas.

Aplicacgao de resultados

De acordo com a decisdo da Assembleia Geral da Mota-Engil SGPS em reunido realizada em 22 de
Margo de 2002, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001, foi aplicado como

segue:

Reserva legal 985.311
Reservas livres 3.038.338
Dividendos 14.324.498
Gratificagbes por aplicacéo de resultados 500.000
Resultados transitados 858.068

Os dividendos a distribuir relativos a ac¢des préprias foram reclassificados para reservas livres.
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Ajustamentos de conversao cambial

A variagao nesta rubrica resulta da conversao para Euro de demonstracdes financeiras de empresas
participadas originalmente expressas em moeda estrangeira, de acordo com os critérios descritos na
Nota Explicativa 1-c-xviii). Durante o exercicio de 2002, o movimento mais significativo no montante
de, aproximadamente, Euro 29.000.000, relaciona-se com a conversao do patriménio da Herso
(participada com sede na Argentina).

Diferengas de consolidagdo

O movimento ocorrido na rubrica “Diferencas de consolidacado” corresponde a variagdes patrimoniais
ocorridas em algumas das empresas incluidas no perimetro de consolidagao, relativas a:

Gratificagdes de Balango efectuadas pelas participadas (2.805.000)
Efeito liquido da aplicagdo da DC n°28 (Nota Explicativa 1. c) xviii)) 6.827.040

_ (3221491)
800.549

Outras variagbes

O saldo desta rubrica corresponde a compensacgéao efectuada entre os valores de aquisi¢cao de partes
de capital em empresas do Grupo e a proporgao dos respectivos capitais préprios a data da sua
aquisicao, acrescidos ou diminuidos de outras variagdes nos capitais proprios dessas empresas, que
nao as relativas a resultados do exercicio. Em 31 de Dezembro de 2002 esta rubrica tem a seguinte
composic¢ao:

31.12.02

Engil (24.653.477)
Mota & Companhia (15.690.218)
Ferrovias (3.343.447)
Martifer (2.272.440)
Vibeiras (1.734.495)
Sol-S (1.047.623)
Serurb (939.501)
Rentaco (149.639)
Sedengil (14.964)
Engil Investimentos (134)
Gerco 37.270
Tecnocarril 31.674
Qualibetao 27.574
Translei 2.168.015
MEIT 351.182)
_ (47.932.587)

Resultados Transitados

O movimento ocorrido nesta rubrica corresponde a aplicagao da Directriz Contabilistica n° 28 pela

Mota-Engil SGPS.
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12. Interesses Minoritarios no Balango

Em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 esta rubrica tem a seguinte composigao:

31.12.02 31.12.01
Aurimove - 1.451.878
Emocil 229.679 256.904
Gerco 771 8.706
Herso - 706.449
Maprel Nelas (20.607) -
Maprel - 1.493.362
Marfil 16.349 104.239
Martifer 7.251.702 5.932.733
MKC 2.019.272 -
Motadémus 19.347 31.936
Mota Viso - 153.590
Penacova - 143.756
Pinhel - 281
Prefal 520.836 600.177
Rabagal - 1.314
RTA 637.768 802.885
Sefimota 154.330 -
Serurb 879.084 143.665
Sol-S - 1.191.654
Suma 3.419.151 2.214.724
Tracevia 318.008 301.102
Vibeiras 553.252 490.642

15.998.942 16.029.997

13. Provis6es para Outros Riscos e Encargos

O movimento das provisdes no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 pode ser analisado

COmo segue:
31.12.02 31.12.01
Provisées para outros riscos e encargos
Saldo Inicial 25.375.315 19.594.387
Aumento 1.647.710 6.468.510
Redugao e transferéncias (Nota Explicativa 7) (12.049.775) (687.582)
14.973.250 25.375.315

Do aumento verificado na provisdo para outros riscos e encargos, o montante de Euro 1.467.538 foi
registado por contrapartida de resultados extraordinarios (Nota Explicativa 25).

A reducao das provisdes para outros riscos e encargos refere-se essencialmente com a participada
Mota & Companhia e esta relacionada com a anulagdo de activos para os quais nao existia a
expectativa de recuperagao e que estavam na sua quase totalidade provisionados.

Em 31 de Dezembro de 2002, a rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos” reflecte a melhor
estimativa de Conselho de Administracdo para fazer face a: (i) riscos associados com empresas
participadas; (ii) riscos associados ao desenvolvimento de operagdes em curso e na vertente
internacional, (iii) para responsabilidades no investimento na INTERCON, Construgdo, ACE, (iv)
capitais proprios negativos de algumas associadas que se encontram registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial e (v) outros riscos e eventuais contingéncias nao identificados
especificamente, relacionados com o desenvolvimento das operagdes do Grupo.
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14. Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo

Esta rubrica é tem o seguinte detalhe:

31.12.02 31.12.01
Empréstimos por obrigagdes ndo convertiveis 52.425.000 97.262.716
Dividas a instituicdes de crédito 101.538.104 136.293.203
Fornecedores, titulos a pagar - 980.165
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar 56.999 1.156.392
Empresas associadas 300.724 1.937.186
Outros accionistas 3.337.134 -
Adiantamentos por conta de vendas 16.372.549 16.277.744
Outros empréstimos obtidos 32.532.976 29.927.874
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 30.017.544 21.142.989
Outros credores 5.842.027 5.421.750

242.423.057 310.400.019

Empréstimos por obrigagbes ndo convertiveis

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 8 de Margo de 1999, o Conselho de Administracdo da Mota
& Companhia foi autorizado a proceder no prazo de cinco anos, a uma ou mais emissdes de
obrigacdes, até ao valor global de Euro 29.925.000, subsistindo a autorizagdo que lhe foi concedida
anteriormente pela Assembleia Geral. Neste sentido, em Dezembro de 1999, foi efectuada uma
emissao de 2.992.500 obrigag¢des cotadas na Euronext Lisboa, de valor nominal de 10 Euro, com
reembolso de uma s6 vez em Dezembro de 2004 (possibilidade de reembolso antecipado a partir de
Maio de 2002), e que vence juros semestrais e postecipados a uma taxa indexada a Euribor de 6
meses.

Apesar deste empréstimo obrigacionista no montante de Euro 29.925.000 prever o reembolso
antecipado a partir de Maio de 2002, o Conselho de Administragcdo optou por manter nas
demonstracdes financeiras consolidadas anexas o vencimento final deste empréstimo (Dezembro de
2004), por ser seu entendimento que na eventualidade da solicitagdo do reembolso antecipado por
parte dos obrigacionistas se procedera ao refinanciamento por empréstimos a médio e longo prazo.

Em 28 de Junho de 2002, a Empresa contraiu um novo empréstimo por obrigagcdes no valor de Euro
22.500.000, por um prazo de 5 anos, remunerado a uma taxa de juro correspondente a taxa Euribor
a 6 meses, adicionada de 1,5 pontos percentuais. Os juros sdo pagos semestral e
postecipadamente, em 28 de Junho e 28 de Dezembro de cada ano, tendo-se vencido o primeiro
cupao em 28 de Dezembro de 2002. O reembolso sera efectuado ao seu valor nominal, em seis
prestacdes semestrais, a partir da data de pagamento do 5°cupdo. A Empresa podera efectuar o
reembolso antecipado total ou parcial, neste caso por redugédo ao valor nominal, das obrigacdes, a
partir do 5° pagamento de cupdo. Cada obrigacionista podera, em qualquer momento e no prazo
maximo de doze meses apds a data de fecho de cada exercicio, solicitar o reembolso antecipado das
obrigacbes de que seja titular caso as demonstracdes financeiras consolidadas da Mota Engil SGPS
demonstrem o incumprimento de determinados racios financeiros definidos contratualmente.

Dividas a instituigbes de crédito

O saldo da rubrica de balanco “Dividas a instituicbes de crédito” inclui um empréstimo contraido pela
Mota Engil SGPS no montante de Euro 25.000.000, reembolsavel em seis presta¢cdes semestrais, a
partir de Junho de 2004 e que vence juros trimestrais a uma taxa indexada a Euribor a 6 meses e
outro no montante de Euro 27.766.007, reembolsavel em doze prestagdes trimestrais iguais de
Capital (pelo método francés), tendo-se vencido a primeira em 26 de Dezembro de 2002, e que
vence juros trimestrais a uma taxa indexada a Euribor a 1 més.
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Fornecedores de imobilizado
Em 31 de Dezembro de 2002, as empresas incluidas na consolidagdo mantinham responsabilidades

como locatarias relativas a rendas vincendas em contratos de locagao financeira no montante de
Euro 50.999.643, com o seguinte prazo de vencimento:

Ano de vencimento Capital Juros Total
2003 16.999.900 1.875.690 18.875.590
2004 13.107.952 1.138.438 14.246.390
2005 10.052.960 616.073 10.669.033
2006 e seguintes 6.856.632 351.998 7.208.630
47.017.444 3.982.199 50.999.643

Outros empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2002, o saldo das rubricas de balango “Outros empréstimos obtidos” inclui
uma emissao de papel comercial, no montante, liquido de juros vincendos, de Euro 14.774.820,
garantidas por um sindicato bancario e que vencem juros a taxa variavel. Dado que o prazo de
vencimento dos programas de emissao de papel comercial sdo 5 de Dezembro de 2003 e 17 de
Dezembro de 2005, o Conselho de Administracdo entendeu classificar o segundo destes
empréstimos como de médio e longo prazo por ser sua intengao renovar as emissdes actualmente
existentes. Aquele saldo inclui, ainda, uma emissao de papel comercial no valor, liquido de juros
vincendos, de Euro 9.844.716, garantida por um sindicato bancario, que vence juros a taxa variavel e
cujo prazo de vencimento € 23 de Abril de 2005, bem como, outra emissdo no montante global de
Euro 7.624.176, igualmente registadas como de médio e longo prazo, pelos motivos acima
apontados.

15. Dividas a Terceiros de Curto Prazo

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.02 31.12.01
Empréstimos por obrigagdes ndo convertiveis 67.337.716 24.939.895
Dividas a instituicdes de crédito 193.359.209 112.738949
Adiantamentos por conta de vendas 26.996.674 25.369.083
Fornecedores, conta corrente 155.995.328 199.376.315
Fornecedores, facturas em recepgado e conferéncia 1.636.784 490.541
Fornecedores, titulos a pagar 11.054.187 6.371.372
Fornecedores de imobilizado, titulos a pagar - 306.128
Empresas associadas 1.685.818 1.976.064
Empresas participadas e participantes 847.433 80.151
Outros accionistas 260.722 1.588.425
Adiantamentos de clientes 5.869.228 3.667.720
Outros empréstimos obtidos 23.723.905 30.356.586
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 23.457.154 24.839.037
Estado e outros entes publicos 20.157.399 24.130.430
Outros credores 17.047.014 27.947.923

549.428.571 484.178.619
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Empréstimos por obrigagbes ndo convertiveis

Em 21 de Agosto de 1998, a Mota-Engil SGPS contraiu um novo empréstimo por obrigagdes no valor
de Euro 34.915.853, por um prazo de 5 anos, remunerado a uma taxa de juro correspondente a taxa
Lisbor a 6 meses, deduzida de 1,05 pontos percentuais. Cada obrigagado tem associado um direito de
subscricao (warrant destacavel) que confere ao seu detentor o direito de subscri¢ao de 2,125 acgbes
da Empresa. Os juros sédo pagos semestral e postecipadamente, em 17 de Fevereiro e 17 de Agosto
de cada ano, tendo-se vencido o primeiro cupdo em 17 de Fevereiro de 1999. O reembolso sera
efectuado ao par, integralmente, no fim da vida do empréstimo. Posteriormente foi efectuada uma
operacao de cobertura da taxa de juro, com efeitos a partir de 17 de Fevereiro de 1999, resultando
numa taxa final de 2,91% ao ano.

No final de 1998, foi realizada pela Mota & Companhia uma emissao de obrigacdes néo convertiveis,
no montante de Euro 32.421.863, a uma taxa de juro variavel indexada a Lisbor, a amortizar de uma
s6 vez na data de pagamento do 10° cupao (Dezembro de 2003), salvo se por iniciativa da empresa
for efectuado um reembolso antecipado.

Em 10 de Abril de 2002, a Mota-Engil SGPS amortizou na integra, um empréstimo por obrigagcbes
com o valor de Euro 24.939.895, contraido em 10 de Abril de 1997.

Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2002 os saldos da rubrica “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte
COmposigao:

31.12.02 31.12.01
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 6.797.074 4.423.747
Imposto sobre o valor acrescentado 7.030.527 11.691.483
Seguranga social 2.287.937 2.478.739
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 1.187.131 1.581.116
Outros impostos 1.101.524 1.298.732
Impostos em outros paises 1.753.206 2.756.613

20.157.399 24.130.430

A rubrica “Impostos em outros paises” respeita as dividas passivas com as administragcdes fiscais
dos paises estrangeiros onde o Grupo desenvolve a sua actividade.
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16. Acréscimos e Diferimentos Passivos

Em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 os saldos desta rubrica apresentavam a seguinte composigao:

31.12.02 31.12.01
Acréscimos de custos
Projectos imobiliarios - 1.898.549
Encargos com férias e subsidio de férias 14.874.531 14.204.734
Juros a liquidar 2.244.091 2.206.206
Produtos e trabalhos em curso 891.079 3.890.369
Outros acréscimos de custos (Nota Explicativa 1. ¢) x)) 10.343.326 3.399.448
28.353.027 25.599.306
Proveitos diferidos
Obras em curso 16.324.260 38.142.811
Juros antecipados 1.359.984 957.927
Relocagéo financeira 271.226 1.070.386
Diferengas de cambio 419.434 15.186.536
Subsidios ao investimento 4.174.840 5.082.028
Ganhos em imobilizagdes - -
Rendas em imoveis préprios 22.038 -
Diferengas de consolidagdo 4.914.080 4.280.132
Facturagéo antecipada 6.879.630 3.788.091
Outros proveitos diferidos 1.321.693 2.551.993
35.687.185 71.059.904
64.040.212 96.659.210

Obras em curso

Em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 o detalhe por empresa do grupo dos proveitos diferidos
relativos a obras em curso, era como segue:

31.12.02 31.12.01
Calgadas do Douro - 241.832
Engil 12.052.627 18.611.595
Ferrovias 2.277.169 3.666.974
Geogranitos 1.654 154.900
Gerco 102.460 71.328
KPRD 27.018 124.659
Martifer 438.169 147.830
Martifer Espanha 186.835 -
Metalruda 445.918 14.882
MKC 792.410 -
Mota & Companhia - 14.228.476
Serurb - 880.335

16.324.260 38.142.811

Para efeitos de apresentacdo de demonstracdes financeiras de 2002, a participada Mota &
Companhia optou por apresentar os proveitos diferidos relativos a obras em curso a deduzir aos
acréscimos de proveitos relativos a obras em curso (aplicagao da Directriz Contabilistica n® 3) por ser
entendimento do Conselho de Administragdo daquela participada que as naturezas destes montantes
sdo similares.
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Diferencas de consolidagao

Os saldos apresentados nesta rubrica, correspondem as diferencas negativas entre o custo de
aquisicao das partes de capital e a proporgédo dos respectivos capitais proprios a data de compra. Em
31 de Dezembro de 2002, esta rubrica correspondia as participagbes na RTA e na CPTP,
apresentava o valor de Euro 3.382.951 e Euro 1.531.129, respectivamente, e encontrava-se a ser
amortizado em 10 anos (Nota Explicativa 1).

17. Garantias
Garantias Prestadas
Em 31 de Dezembro de 2002 e 2001, as garantias prestadas pelo Grupo a terceiros referentes a

garantias bancarias e a seguros caucao prestados a donos de obras cujas empreitadas estdo a
cargo das diversas empresas do Grupo, discriminadas por moeda eram como segue:

31.12.02 31.12.01
Euros 505.568.916 321.100.507
Doélares dos Estados Unidos 31.780.447 19.272.285
Kwashas do Malawi 3.629.849 887.945
Cedis da Republica do Gana 789.269 595.260
Forints Hungaros 479.472 767.061
Escudos Cabo Verdianos 140.663 104.387
Franco CFA 6.618.645 -
Marcos Aleméaes - 75.648
Zlotys Polacos 987.536 991.672
Coroas Checas 3.748.561 -
Meticais Mogambicanos 50.758 18.664
Rand da Rep. Africa Sul 242.389 -
Dinares Tunisinos 4.957.020 -
Nuevos Soles Peruanos - 978.460

558.993.525 344.791.889
O detalhe por empresas do Grupo é como segue:

31.12.02 31.12.01
Martifer Aluminios 790.747 425.799
Emocil 9.649 18.921
Engil 212.906.648 147.913.292
Fagilde - 74.042
Ferrovias 10.243.967 5.335.832
Geogranitos 2.274.147 9.570
Gerco 517.942 5.215.102
KPRD - 58.135
Maprel Nelas - 2.174.214
Marfil 1.070.065 908.408
Martifer 9.290.101 4.311.195
Martins & Coutinho 126.295 498.226
Metalruda 2.434.774 2.085.447
Mota & Companhia 284.811.842 137.544.070
Penacova - 1.080.097
Probigalp 73.999 23.460
Probisa 1.5633.155 312.922
Sedengil - 570.216
Serurb 13.843.651 172.110
Serurb Matosinhos - 1504.285
Suma 4.813.397 14.043.170
Solsuni - 4.916.860
Timoz 31.374 6.286
Maprel 2.174.214 -
Tracevia 1.279.004 1.076.875
Translei 10.768.554 14.513.445
Total 558.993.525 344.791.979
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O aumento das garantias prestadas pelas participadas Engil e Mota & Companhia esta relacionado
com as participadas da area de concessodes de auto-estradas.

Na referida data, o Grupo tem constituida caucao sobre as acg¢des detidas e prestacdes acessorias
efectuadas as empresas participadas Lusoscut CP, Lusoscut BLA, Lusoponte e AENOR, para
garantir, a favor das entidades financeiras, os empréstimos contraidos por aquelas participadas,
mecanismo que se insere no enquadramento juridico e financeiro tipico de uma estrutura de ‘Project
Finance’.

Garantias reais

Em 31 de Dezembro de 2002 as garantias reais prestadas pelo Grupo sdo como segue:

Garantia Montante
Translei Hipoteca e Penhor 12.180.270
Martifer Penhor Mercantil 4.330.940
Maprel Hipoteca 3.491.585
Timoz Hipoteca e Penhor Mercantil 356.554
Martifer Aluminios Penhor Mercantil 436.448
20.795.797

Os penhores mercantis incidem sobre equipamentos e foram concedidos como garantia de
empréstimos bancarios obtidos.

18. Vendas e Prestacées de Servigos

As vendas e prestacdes de servicos dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001
distribuem-se da seguinte forma:

31.12.02 31.12.01
Mercado Interno:
Vendas de mercadorias 8.706.379 79.072.704
Vendas de produtos 362.023.813 357.792.553
Prestagdes de servigos:
Obras publicas 147.627.457 157.123.133
Construgao civil 38.374.292 17.691.471
Concessdes 25.710.901 46.214.756
Outras 77.458.562 26.625.981
659.901.404 684.520.598
Mercado externo
Vendas de mercadorias 3.041.836 3.687.521
Vendas de produtos 20.062.510 20.078.650
Prestacdes de servigos:
Obras publicas 97.060.315 93.016.465
Construgao civil 49.167.193 18.341.465
Outras 46.873.901 49.196.039
216.205.755 184.320.140
876.107.159 868.840.738
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19. Trabalhos para a Prépria Empresa

Os trabalhos para a prépria empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 tém
a seguinte reparticao:

31.12.02 31.12.01
Engil 741.408 303.905
Ferrovias 110.037 387.559
Geogranitos 107.814 147.844
KPRD 219.048 341.113
Maprel Nelas 33.727 -
Marfil 22.092 28.591
Mota & Companhia 13.291.656 10.578.000
Paviterra 53.978 44.534
Rentaco - 122.219
Sol-S - 174.006
Solsoft - 324.792
Tracevia 221 3.220

14.579.981 12.455.783

Dos trabalhos para a propria empresa da participada Mota & Companhia, aproximadamente
Euro 10.400.000 correspondem a obras de construgdo de edificios proprios na sua sucursal de
Angola.

20. Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no periodo findo em 31 de Dezembro de
2002, foi determinado como segue:

Matérias-
primas,
subsidiarias
ede
Mercadorias consumo Total

Existéncias iniciais 30.817.777 34.633.292 65.451.069
Compras 3.830.437 152.610.034 156.440.471
Existéncias finais (30.384.498) (27.526.748) (57.911.246)
4.263.716 159.716.578 163.980.294

21. Fornecimentos e Servigos Externos

Incluido nesta rubrica encontra-se o montante de Euro 305.992.942 relativo a Subcontratos.

22. Custos com Pessoal

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.02 31.12.01
Remuneragdes 138.173.778 137.004.722
Encargos Sociais
Pensdes 669.575 574.117
Outros 37.895.528 39.643.061
176.738.881 177.221.900
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Numero médio de pessoal

Durante o exercicio de 2002, o numero médio de pessoal ao servico do Grupo Mota-Engil pode ser
analisado como segue:

31.12.02 31.12.01
Administradores 65 134
Empregados 3.296 7.798
Assalariados 5.290 5.114
8.651 13.046
Empresas nacionais 6.613 7.033
Empresas estrangeiras 1.557 4.241
Sucursais 481 1.772
8.651 13.046

Remuneracgées atribuidas aos membros dos orgéaos sociais

As remuneragdes atribuidas ao Conselho de Administracao e a Assembleia Geral no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2002 ascenderam a Euro 2.096.144 e Euro 4.882, respectivamente.

23. Provisoes

As dotagdes de provisdes dos exercicios de 2002 e 2001 sdo analisadas como segue:

31.12.02 31.12.01
P.rovisées para dividas de cobranga duvidosa
Clientes, conta corrente — médio-longo prazo 43.055 7.467
Outros devedores — médio-longo prazo 185.243 -
Clientes, conta corrente — curto prazo - 517.158
Clientes de cobranga duvidosa 1.922.215 1.490.000
Outros devedores — curto prazo - 42.959
Provisées para depreciagdo de existéncias 52.831 235.166
Provisées para aplicagbes de tesouraria - 10.620
Provisées para outros riscos e encargos 180.172
2.383.516 2.303.370
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24. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001, tém a seguinte

composicao:
31.12.02 31.12.01
Proveitos e ganhos financeiros
Juros obtidos 6.394.215 9.113.687
Rendimentos de iméveis 845.938 551.435
Rendimentos de participagdes de capital 7.830 -
Ganhos em empresas do grupo e associadas 1.933.967 939.876
Ganhos na alienagao de investimentos financeiros 3.271.342 2.995.765
Diferengas de cambio favoraveis 3.208.918 5.769.952
Descontos de pronto pagamentos obtidos 814.868 1.358.021
Outros proveitos e ganhos financeiros 1.057.853 2.693.933
17.534.931 23.422.669
Custos e perdas financeiras
Juros suportados 23.283.061 30.755.986
Amortizagdes de investimentos em iméveis (Nota Explicativa 4) 278.024 275.855
Perdas em empresas do grupo e associadas 2.629.769 1.481.442
Diferengas de cambio desfavoraveis 8.962.681 7.139.389
Descontos de pronto pagamento concedidos 154.265 682.687
Perdas na alienacgéo de investimentos financeiros - 47.302
Amortizagdes das diferencas de consolidacdo 1.689.678 1.804.305
Outros custos e perdas financeiros 4.102.606 4.971.740
41.100.084 47.158.706
Resultados Financeiros (23.565.153) (23.736.037)

Ganhos em empresas do grupo e associadas

Os ganhos em empresas associadas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 tém
a seguinte composigao:

31.12.02 31.12.01

Ambilital 17.130 -
Auto Sueco Angola 210.127 240.017
Asinter 76.444 63.303
Cimertex Angola 739 -
Cimertex & Companhia 3.438 117.330
Citrup 41.372 13.427
CPTP 254.259 -
EMSA 6.837 -
Icil-lcafal 70.801 129.634
Indaqua Fafe 33.627 -
Lusoponte 496.274 -
Manvia - 53.207
Metroepszolg 192.203 203.968
M-Invest 454.966 15.769
Moravian 21.473 2.181
PBM 34.558 -
Somafel Ferrovias, ACE - 588
Sonauta - 73.883
Soprocil 19.719 26.528
Turalgo - 41

1.933.967 939.876

Outros proveitos e ganhos financeiros

O saldo desta rubrica refere-se basicamente a ganhos financeiros das sucursais no estrangeiro.
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Perdas em empresas do grupo e associadas

As perdas em empresas associadas no exercicio meses findo em 31 de Dezembro de 2002 e 2001
tém a seguinte composigao:

31.12.02 31.12.01

Cimertex Angola - 52.015
Dirac 900 -
Ecodetra - 34.370
EMSA - 2474
Fabritubo 220.194 -
Ferrovias Brasil - 44.449
Indaqua 237.637 527.810
Indaqua Feira 35.283 -
Indaqua St. Tirso 43.267 69.257
Neklanova 4.667 4.472
Netmaster 132.065
PBM - 485.399
SGA 251.567 261.196
Sol-S 1.564.515 -
Sonauta 139.674 -

2.629.769 1.481.442

Outros custos e perdas financeiros

O saldo desta rubrica inclui basicamente despesas com garantias bancarias e custos financeiros das
sucursais no estrangeiro.

25. Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001, tém a
seguinte composigao:

31.12.02 31.12.01

Proveitos e ganhos extraordinarios
Restituicao de impostos 10.440 -
Ganhos em imobilizagdes e existéncias 3.652.760 4.066.878
Beneficios de penalidades contratuais 105.484 2.843.051
Redugdes de amortizagdes e provisdes 640.439 1.203.294
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 1.735.797 488.032
Subsidios ao investimento - 171.429
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 4.622.526 5.804.848
10.767.446 14.577.532

Custos e perdas extraordinarias

Donativos 344.657 329.786
Dividas incobraveis 1.055.255 722.087
Perdas em imobilizagbes e existéncias 1.559.575 2.010.164
Multas e penalidades 172.759 398.263
Aumento das amortizagdes e provisdes 1.467.538 5.940.700
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 1.491.751 996.416
Outros custos e perdas extraordinarios 1.127.352 1.529.512
7.218.887 11.926.928
Resultado Extraordinario 3.548.559 2.650.604

As rubricas “Outros custos e perdas extraordinarios” e “Outros proveitos e ganhos extraordinarios”
incluem, os resultados extraordinarios das sucursais no estrangeiro. Adicionalmente, a rubrica de
“Outros proveitos e ganhos extraordinarios”, inclui, aproximadamente Euro 1.000.000, relativo a
excesso de estimativa de imposto sobre o rendimento.
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26. Imposto sobre o Rendimento do Exercicio

A decomposicao dos activos e passivos por impostos diferidos pode ser analisada da seguinte forma:

As diferengas temporarias a deduzir ao lucro tributavel que originaram activos por impostos diferidos
Sao como segue:

Efeito na
Demonstragao Efeito em

Total dos Resultados Capital Préprio
Provisdes néo aceites fiscalmente 14.239.620 8.570.290 (22.809.910)
Acréscimos de custos nao aceites fiscalmente 389.759 (316.460) (73.299)
Prejuizos fiscais 22.221.808 (9.833.388) (12.388.420)
Efeito da transposi¢cdo das demonstragdes financeiras 40.050.653 - (40.050.653)
Redugao de amortizagdes nao considerada fiscalmente 54.900 (54.900) -
Correcgao a contratos de locacéo financeira celebrados até31/12/93 25.000 625 (25.625)

76.981.740 (1.633.833) (75.347.907)

As diferengas temporarias a deduzir a colecta que originaram activos por impostos diferidos séo:

Efeito na
Demonstragao Efeito em
Total dos Resultad Capital Préprio
Crédito de imposto por dupla tributagéo internacional 617.459 - (617.459)
617.459 - (617.459)

As diferengas temporarias que originaram passivos por impostos diferidos sdo como segue:

Efeito na
Demonstragao Efeito em

Total dos Resultados Capital Préprio
Reavaliagéo de activos imobilizados (10.206.767) (1.360.722) 11.567.490
Resultados negativos em ACE’s (5.430.969) (102.597) 5.533.566
Diferimento de tributagcdo de mais valias (2.946.063) (901.794) 3.847.857
Amortiza¢des ndo aceites fiscalmente (5.333.703) 192.141 5.141.562
Acréscimo de proveitos néo tributados (13.054.097) (10.773.745) 23.827.842
Correcgéo a contratos de locagéo financeira celebrados até 31/12/93 (1.229.653) (30.741) 1.260.394

(38.201.253) (12.977.458) 51.178.711

Em 31 de Dezembro de 2002, os activos e passivos por impostos diferidos ascendiam a
Euro 24.037.755 e Euro 12.040.362, respectivamente, sendo o efeito na demonstracdo dos
resultados e no capital proprio incluindo interesses minoritarios de Euro 4.674.848 (dos quais Euro
108.740 relativos a interesses minoritarios do exercicio) e Euro 7.322.545 (incluindo uma diminuicao
dos interesses minoritarios de Euro 15.471), respectivamente.

A reconciliagéo do imposto do exercicio e do imposto corrente pode ser analisada como segue:

Imposto do exercicio 5.281.709

Gastos (proveitos) de impostos ndo reconhecidos anteriormente como impostos diferidos

Reporte de prejuizos (2.911.431)
Impostos diferidos relativos a constituicdo da reserva de reavaliagdo de imobilizagdes (421.926)
Impostos diferidos com origem em diferengas temporarias 1.341.491)
Imposto diferido 4.674.848
Imposto Corrente 9.956.557
Taxa Média Efectiva 23%
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A Mota-Engil, SGPS e as suas empresas participadas nacionais séo tributadas individualmente e
encontram-se sujeitas a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas - IRC, a taxa normal de 30%, acrescida de derrama a taxa maxima de 10%,
resultando numa taxa de imposto agregada de 33%.

De acordo com a legislagdo nacional em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisédo e
correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos no respeitante ao
exercicio de 1997 e de quatro anos no que se refere aos exercicios de 1998 a 2001 (dez anos para a
Segurancga Social) e consequentemente essas declaragdes fiscais poderdo ser sujeitas a revisdo. O
Conselho de Administracao da Empresa entende que eventuais correcgdes, resultantes de diferentes
interpretacdes da legislacdo vigente, por parte das autoridades fiscais, ndo poderdo ter um efeito
significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

27. Interesses Minoritarios na Demonstracao de Resultados

Em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 esta rubrica tem a seguinte composigao:

31.12.02 31.12.01

Aurimove - 138.721
Emocil 229 53.296
Gerco (81) 269
Herso - 42.551
Maprel Nelas (7.943) -
Maprel - 267.300
Marfil (111.363) 4.965
Martifer 1.572.031 1.592.590
Motadomus 6.399 46.252
MKC 839.239 -
Mota Viso - 24.762
Penacova - (4.986)
Pinhel 130.894 (209)
Prefal - 174.875
Rabacal - (408)
RTA (53.610) 138.614
Sefimota 13.200 7.682
Serurb 317.649 -
Sol-S - (882.728)
Suma 544.137 347.203
Tracevia 31.492 20.838
Vibeiras 115.737 75.926

3.398.010 2.047.513

28. Relato Por Segmentos

O Grupo Mota-Engil esta organizado em quatro areas de negoécio principais — Construgéo,
Concessodes, Ambiente e Imobiliaria -, as quais sdo coordenadas e apoiadas pela MESGPS e pela
MESP cujos valores sao apresentados na coluna “Holding e Servigos Partilhados”. O segmento da
Construgao inclui as actividades de construgao, obras publicas e estruturas metalicas nos mercados
Nacional e Externo. O segmento do Ambiente engloba as empresas de recolha e tratamento de
residuos urbanos. O segmento da Imobiliaria agrega as empresas de promogao imobiliaria e
empresas do sector do turismo. A area de Concessdes inclui empresas que se encontram em fase
de arranque e que nao estdo a ser consolidadas com excepcédo da Lusoponte, a qual esta a ser
consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial. Por este motivo ndo se justifica o relato do
segmento das Concessdes. Os valores relativos a Lusoponte estdo incluidos nos resultados
financeiros.

48



MoTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados Consolidados
Notas explicativas
31 de Dezembro de 2002

Os proveitos e custos segmentais sdo atribuiveis directamente aos segmentos ou imputados numa
base razoavel quando se tratam de proveitos ou custos conjuntos. O resultado operacional por
segmentos de negdcio pode ser analisado como segue:

Construgao Ambiente Imobiliaria Holding e Servigos Consolidado
Partilhados
Vendas 383.860.539 1.653.428 8.320.573 - 393.834.539
Prestagao de servigos 438.457.273 42.830.545 782.215 202.587 482.272.620
Var. prod. e trabalhos para a pp. empresa 18.716.058 - 4.135.596 - 22.851.654
Outros proveitos operacionais 15.547.531 1.890.586 51.015 - 17.489.132
Proveitos Operacionais 856.581.400 46.374.559 13.289.399 202.587 916.447.945
Custo das vendas 160.397.673 2.278.911 1.303.710 - 163.980.294
Subempreiteiros 301.943.324 1.043.740 3.005.876 - 305.992.941
Fornecimentos e servigos externos 150.246.261 10.769.824 1.596.122 2.213.295 164.825.502
Custos com pessoal 148.894.978 18.746.646 1.358.429 7.738.830 176.738.882
Outros custos operacionais 5.586.129 723.542 106.764 236.746 6.653.181
Custos Operaconais 767.068.366 33.562.663 7.370.901 10.188.870 818.190.800
Resultado Operacional antes de Amortizagdes
e Provisdes (EBITDA) 89.513.034 12.811.897 5.918.498 (9.986.282) 98.257.146
Amortizagdes 42.930.924 3.931.111 438.587 514.443 47.815.065
Provisées 2.350.593 5.333 27.589 - 2.383.515
Resultado Operacional (EBIT) 44.231.517 8.875.452 5.452.322 (10.500.725) 48.058.565
Resultado financeiro (23.565.153)
Resultado extraordinario 3.548.559
Resultado antes de impostos 28.041.971
Imposto sobre lucros 5.281.709
Result. Lig. antes de Interesses Minoritarios 22.760.262
Interesses Minoritarios 3.398.010
Resultado Liquido 19.362.252

Os activos segmentais incluem os activos identificaveis como pertencentes aos respectivos
segmentos e consistem principalmente em imobilizado incorpéreo, corpéreo e existéncias e sao
analisados como segue:

Holding e
Servigos
Construgao Ambiente Imobiliaria Partilhados Consolidado

ACTIVO LiQUIDO
Imobilizado incorpéreo
Despesas de instalagdo 66.227 170.158 11.540 598.123 846.048
Despesas de investigagdo e

desenvolvimento 298.059 263.506 - - 561.565
Propriedade industrial e outros

direitos 304.565 162.801 - - 467.366
Trespasses 8.729 - - - 8.729
Imobilizagdes em curso 289.008 59.886 - 1.096.805 1.445.699
Diferengas de consolidagao - - - 25.987.951 25.987.951
Total 966.588 656.351 11.540 27.682.879 29.317.358
Imobilizado Corpéreo
Terrenos e recursos naturais 27.064.595 2.279.863 4.036.715 - 33.381.173
Edificios e outras construgdes 65.245.255 1.823.942 11.431.756 3.281 78.504.233
Equipamento basico 100.675.289 5.336.551 528.288 - 106.540.128
Equipamento de transporte 38.945.769 11.761.135 39.423 573.337 51.319.664
Ferramentas e utensilios 2.339.588 332.380 1.985 - 2.673.953
Equipamento administrativo 8.349.152 482.178 63.060 676.118 9.570.508
Taras e vasilhame - 1.273.384 4 - 1.273.388
Outras imobilizacdes corpdreas 339.541 124.824 - - 464.366
Imobilizagdes em curso 20.202.980 278.182 482.955 - 20.964.117
Adiantamentos por conta de imob.

corpéreas 5.585.241 - 97.884 - 5.683.125
Total 268.747.410 23.692.440 16.682.070 1.252.736 310.374.655
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Construgdo Ambiente Imobiliaria Holding e Servigos Consolidado
Partilhados
ACTIVO LiQuiDO
Existéncias
Matérias-primas, subsidiarias e de
consumo 27.123.004 91.061 192.935 27.407.000
Produtos e trabalhos em curso 12.200.936 19.097.858 31.298.794
Subprodutos, desperdicios, residuos
e refugos 226.130 78 226.208
Produtos acabados 7.413.237 474.588 7.887.875
Mercadorias 21.456.792 8.832.402 30.289.194
Adiantamentos por conta de compras 1.156.624 1.395.974 2.552.598
Total 69.576.773 91.061 29.993.835 99.661.669
29. Anexo a demonstragao dos fluxos de caixa
Caixa e seus equivalentes pode ser analisado como segue:
31.12.02 31.12.01
Depositos bancarios e caixa
Depositos bancarios 22.433.646 27.584.608
Caixa 1.373.699 4.413.250
Titulos negociaveis 13.932 493.984
23.821.277 32.491.942
A rubrica de pagamentos de investimentos financeiros pode ser analisada como segue:
31.12.02
Aenor 2.181.633
Lusoscut CP 1.916.595
Maprel 2.020.254
Lusoscut GP 1.446.716
Lusoscut BLA 1.301.486
MTS 1.356.600
CPTP 947.716
Outros 2.531.466
13702466
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstra¢des financeiras consolidadas de “MOTA — ENGIL, SGPS,
S.A.”, as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2002, (que evidencia
um total de 1 140 450 046 euros e um total de capital proprio de 241 545 652 euros, incluindo um
resultado consolidado liquido de 19 362 252 euros), as Demonstragdes consolidadas dos resultados
por naturezas e por fungdes e a Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do
conjunto das empresas incluidas na consolidago, o resultado consolidado das suas operagdes e os
fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados
e a manutencao de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstrag¢des financeiras.

AMBITO

4, Excepto quanto a limitagdo descrita no paragrafo n°.6, abaixo, o exame a que procedemos
foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado ¢ executado com o
objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas estdo isentas de distor¢ées materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
incluiu:

- a verificagdo de as demonstra¢des financeiras das empresas incluidas na consolidacao

terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo

tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e

divulgacdes nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e

critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacao;

- a verificacdo das operacdes de consolidag@o e da aplicagdo do método da equivaléncia

patrimonial;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua

aplicagdo uniforme e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes

financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opiniao.
ol



v e 2.
RESERVA

6. No Relatério Consolidado de Gestdo, a Empresa informa que, directamente e através das
suas participadas, efectua importantes operagdes e mantém activos significativos em paises
africanos, especialmente em Angola. Os referidos activos estdo adequadamente divulgados no
Anexo: imobilizagdes corpdreas (nota explicativa n.° 3), investimentos financeiros (nota n.° 48 do
Anexo e nota explicativa n.° 4), activos circulantes da Sucursal de Angola (nota explicativa
n.° 1.c.xvi), e, ainda contas a receber a médio e longo prazo, no valor de cerca de 49 350 000 euros
(nota explicativa n.°5), em 31 de Dezembro de 2002. Ndo obstante a evolugdo das operagdes ¢ das
remessas de fundos terem sido favoraveis em 2002, comparativamente a anos precedentes, e
embora estes valores estejam confirmados, a circunstancia de existir risco-pais em Angola, ndo
permite determinar, com rigor, a data e valor de realizacdo desses activos.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existisse a limitacdo descrita no pardgrafo n.° 6, acima, as referidas
demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira consolidada da “MOTA - ENGIL, SGPS,
S.A.” em 31 de Dezembro de 2002, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites.

ENFASE

8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atenc¢ao para a situagao
seguinte:

- A Empresa, obedecendo ao disposto na Directriz Contabilistica n°.28, aplicou, pela primeira
vez no exercicio de 2002, a politica contabilistica dos impostos diferidos. Os efeitos dessa aplicacao
reflectiram-se no capital proprio e nos resultados liquidos do exercicio, conforme nota n.° 43 do
Anexo e notas explicativas n.°s 11 e 26.

Porto, 06 de Marg¢o de 2003

Anténio Magalhdes & Carlos Santos - SROC, representada
por Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos - R.O.C. n° 177



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores accionistas:

1 - Como nos cumpre face a legislagdo especifica e ao mandato que nos foi conferido,
apresentamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora que desenvolvemos e damos
parecer sobre o Relatério Consolidado de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas elaborados pelo Conselho de Administragdo da “MOTA — ENGIL, SGPS,
S.A.”, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002.

2 - O sector da Construgdo, que, apesar da diversificagdo das areas de negocio do
Grupo Mota-Engil, continua a constituir a principal actividade da Empresa, foi,
sobremaneira, afectado pelo clima generalizado de recessdo da Economia.

A Empresa, integrada das suas participadas, mercé dessa conjuntura, ndo conseguiu,
no exercicio findo, alcancgar os objectivos a que se tinha proposto, tendo, contudo, em
termos de resultados liquidos, obtido um valor semelhante ao do ano precedente, o que
se salienta.

Devemos relevar a circunstancia de ser o primeiro exercicio, ap6s a criacdo do
Grupo Mota-Engil, em que a comparagdo com o periodo anterior pode ser efectuada
sem necessidade de significativos ajustamentos as contas, porquanto, as alteragdes do
perimetro ndo tiveram grande impacto.

3 - Seguimos, ao longo do ano, com a frequéncia que entendemos adequada, a
actividade da Empresa-mae.
Observamos a escrituragdo e, por amostragem, os documentos de apoio e procedemos a
verificagdo dos activos e passivos que entendemos apropriada. Estivemos atentos a
observancia da lei e do contrato de sociedade, nada tendo de especial a referir nesse
aspecto. Verificamos, ainda, as Certificagdes Legais das Contas e Relatorios de
Fiscalizagdo, quando existentes, elaborados por outros Revisores Oficiais de Contas
sobre as demonstragdes financeiras das empresas do grupo. Recebemos do Conselho de
Administragdo da Empresa-mae e dos Servigos os esclarecimentos que lhes solicitdmos,
0 que nos ¢ grato registar.

4 - Como consequéncia da revisdo legal realizada, ¢ dando cumprimento a lei,

preparamos a Certificacdo Legal das Contas Consolidadas e também o Relatorio Anual
sobre a Fiscaliza¢do Efectuada dirigido ao Conselho de Administragao.

5- Pelo exame aos documentos de prestacdo de contas consolidadas do exercicio,
concluimos que:
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a) O Balango Consolidado, as Demonstragdes Consolidadas dos Resultados
por naturezas e por fungdes, a Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de
Caixa e os respectivos anexos, que evidenciam um resultado liquido de
19 362 252 euros, projectam uma imagem correcta da situacao financeira;

b) as politicas contabilisticas e os critérios de valorimetria utilizados sdo os
adequados;

¢) o Relatério Consolidado de Gestdo contém as mengdes que a lei estipula,
evidencia a proposta de aplicagdo dos resultados contida no Relatério de
Gestdo anexo as contas individuais e traga com clareza a evolucdo da
actividade do conjunto de empresas no ultimo ano e as perspectivas para o
futuro.

Face ao exposto, apresentamos o seguinte Parecer:

- Podem ser aprovados o Relatério Consolidado de Gestdo e as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas do exercicio de 2002.

Porto, 07 de Mar¢o de 2003

O Fiscal Unico
Antonio Magalhaes & Carlos Santos — S.R.O.C., representada
por Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos — R.O.C. n°177



MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
INSCRICAO N.° 95
REGISTO NA CMVM n° 223
NIPC 502 558 610

RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS CONSOLIDADAS

Introducao

1. Para os efeitos do artigo 245° do Codigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatério de
Auditoria sobre a informacao financeira consolidada contida no Relatério de Gestao e as demonstragdes
financeiras consolidadas anexas do exercicio de 2002 da Mota-Engil SGPS, S.A. e subsidiarias, as quais
compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2002 que evidencia um total de
1.140.450.046 Euros e capitais proprios de 241.545.652 Euros, incluindo um resultado liquido de
19.362.252 Euros, as Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes, a
Demonstragio consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data , os correspondentes anexos
e notas explicativas.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragdo da Mota-Engil SGPS, S.A.; (i) a preparagio de
demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigado
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes
e os seus fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informag&o financeira historica seja preparada de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados; (iv) a
informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas
incluidas na consolidagdo, a sua posi¢do financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestagdo de contas acima referidos, incluindo a verificacao se, para os aspectos materialmente relevantes,
¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4.  Excepto quanto a limitagdo descrita no paragrafo 5 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estio isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e informacdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo. Este exame
incluiu, igualmente, a verificagdo das operagdes de consolidagdo ¢ a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstrac¢des financeiras das empresas
incluidas na consolidacdo, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, a verifica¢do da aplicabilidade do
principio da continuidade das operagdes, a apreciag@o sobre se ¢ adequada, em termos globais, a
apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, e a apreciacdo, para os aspectos materialmente
relevantes, se a informacao financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso
exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informagao financeira consolidada constante do
Relatdrio de Gestao com os restantes documentos de prestacao de contas consolidadas. Entendemos que o
exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

Sede em Lisboa: Amoreiras - Torre 1 - 7° - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritério no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 1° - 4100-139 Porto Telefone 22619 13 00
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Reserva

Conforme referido no Relatério de Gestao consolidado a Sociedade através de algumas das suas
participadas, realiza operagdes e detém activos em paises africanos, nomeadamente Angola. Estes activos
referem-se a imobilizagdes corpdreas (Nota explicativa 3), investimentos financeiros (Nota do anexo 48 e
Nota explicativa 4), activos circulantes das sucursais de Angola (Nota explicativa 1.a) xvi) e, ainda contas
a receber a médio e longo prazo, estas no valor de, aproximadamente 49.350.000 Euros (Nota

explicativa 5). Embora a evolucao das operacdes e das transferéncias de fundos verificadas em 2001 e
2002 tenha sido positiva face aos anos anteriores, atendendo ao inerente risco-pais, ndo nos € possivel
concluir sobre o valor ¢ data de realizagdo daqueles activos, ainda que o trabalho localmente por nos
efectuado, com base em suporte documental, inspecgédo fisica dos activos, analises dos elementos
financeiros das sucursais e dos investimentos sediados em Angola, tenha confirmado os valores
envolvidos.

Opinido

6.

Em nossa opinido, com base no nosso exame e nos Relatorios dos Revisores Oficiais de Contas e auditores
das empresas participadas, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios, caso ndo existisse a limitagdo mencionada no paragrafo 5 acima, as demonstragdes financeiras
consolidadas referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira consolidada da Mota Engil SGPS, S.A. ¢ suas
subsidiarias em 31 de Dezembro de 2002, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal, os quais, excepto para a alteragdo indicada no paragrafo 7 abaixo, foram
aplicados de forma consistente com os do ano anterior, ¢ a informagdo nelas constante ¢, nos termos das
defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

Enfase

7.

A Empresa adoptou, com inicio em 1 de Janeiro de 2002, a politica contabilistica de registo de impostos
diferidos, nos termos da Directriz Contabilistica n° 28 e, de acordo com as disposigdes transitorias desta
Directriz, os impostos diferidos relacionados com as diferengas acumuladas em 1 de Janeiro de 2002, no
montante de 7.338.016 Euros, foram registados no capital proprio (Nota explicativa 11). Os efeitos da
comparabilidade das demonstrac¢des financeiras relativa a alteragdo deste principio contabilistico
encontra-se descrito na Nota 43 do Anexo ao balango e a demonstragdo dos resultados consolidados.
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RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Accionistas e ao Conselho de Administragdo de
Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.

L.

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
(“Empresa”), as quais compreendem o Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2002, as
Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragéo
consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos e
notas explicativas. Estas demonstra¢des financeiras consolidadas sdo da responsabilidade do
Conselho de Administragdo da Empresa. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma
opinido profissional e independente, baseada na nossa auditoria daquelas demonstra¢des
financeiras consolidadas.

Excepto para o mencionado no paragrafo 3 abaixo, a nossa auditoria foi efectuada de acordo com
as normas de auditoria geralmente aceites em Portugal, as quais exigem que a mesma seja planeada
e executada com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Esta auditoria incluiu a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas
demonstragoes financeiras consolidadas e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacdo. Esta auditoria
incluiu igualmente, a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgac¢do, tendo em conta as circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da
continuidade das operagdes € a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo
das demonstra¢des financeiras consolidadas. Entendemos que a auditoria efectuada proporciona
uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

Conforme referido no Relatorio de Gestao consolidado a Sociedade através de algumas das suas
participadas, realiza operacdes e detém activos em paises africanos, nomeadamente Angola.
Estes activos referem-se a imobilizagdes corporeas (Nota explicativa 3), investimentos
financeiros (Nota do anexo 48 e Nota explicativa 4), activos circulantes das sucursais de Angola
(Nota explicativa 1.a) xvi) e, ainda contas a receber a médio e longo prazo, estas no valor de,
aproximadamente 49.350.000 Euros (Nota explicativa 5). Embora a evolugdo das operagdes ¢
das transferéncias de fundos verificadas em 2001 e 2002 tenha sido positiva face aos anos
anteriores, atendendo ao inerente risco-pais, ndo nos € possivel concluir sobre o valor e data de
realizagdo daqueles activos, ainda que o trabalho localmente por nés efectuado, com base em
suporte documental, inspeccao fisica dos activos, analises dos elementos financeiros das
sucursais e dos investimentos sediados em Angola, tenha confirmado os valores envolvidos.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos, que poderiam revelar-se
necessarios, caso nao existisse a limitagdo descrita no paragrafo 3 acima, as demonstragoes
financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma apropriada, em todos
os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira consolidada de Mota-Engil, S.G.P.S.,
S.A., em 31 de Dezembro de 2002, bem como o resultado consolidado das suas operacdes e 0s seus
fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal os quais, excepto para a altera¢ao indicada no
paragrafo 5 abaixo, foram aplicados de forma consistente com as do ano anterior.



5. A Empresa adoptou, com inicio em 1 de Janeiro de 2002, a politica contabilistica de registo de
impostos diferidos, nos termos da Directriz Contabilistica n° 28 e, de acordo com as disposi¢oes
transitorias desta Directriz, os impostos diferidos relacionados com as diferengas acumuladas
em 1 de Janeiro de 2002, no montante de 7.338.016 Euros, foram registados no capital proprio
(Nota explicativa 11). Os efeitos da comparabilidade das demonstragdes financeiras relativa a
alteragdo deste principio contabilistico encontra-se descrito na Nota 43 do Anexo ao balango ¢ a
demonstracao dos resultados consolidados.
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EXTRACTO DA ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL DA MOTA-ENGIL,SGPS,SA,

REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2003

Aos trinta e um dias do més de Margo de dois mil e trés, pelas onze horas e trinta minutos,
os accionistas da sociedade andénima MOTA-ENGIL, SGPS, SA, sociedade com o capital
social de duzentos e quatro milhdes seiscentos e trinta e cinco mil seiscentos e noventa e
cinco Euros (Euros 204.635. 695), representado por 204.635.695 acgdes ordinarias do valor
nominal de 1 Euro cada, titular do cartdo de identificacdo de pessoa colectiva numero
quinhentos e dois milhdes trezentos e noventa e nove mil seiscentos e noventa e quatro
(502.399.694), matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o numero
cinquenta e seis mil quinhentos e catorze (56.514) reuniram, em Assembleia Geral, no
Centro de Formagao da MOTA-ENGIL, SGPS, SA, sito na Avenida Paiva Couceiro, sem
numero de policia, freguesia de Campanha, concelho do Porto, conforme Convocatdria, com
a Ordem de Trabalhos, publicada no Diario da Republica — Il Série, nimero 48, de 26 de
Fevereiro de dois mil e trés, no Jornal Publico, Edigao Lisboa e Porto de 19 de Fevereiro de
dois mil e trés e no Boletim da Bolsa de Valores de Lisboa n® 82 de 19 de Fevereiro de
2003.

Assumiu a conducao dos trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Daniel

Proenca de Carvalho, secretariado pelo Secretario da Sociedade, Dr? lvone Santos Martins.

No inicio da reunido, e antes de comegados os trabalhos, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral solicitou ao Secretario que organizasse a lista dos Senhores Accionistas
presentes e representados na Assembleia, nos termos do Artigo 382° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Organizada e assinada a lista de presencas, verificou-se estarem presentes ou
representados accionistas titulares de 163 615 460 acc¢des (cento e sessenta e trés milhdes
seiscentas e quinze mil quatrocentas e sessenta acgdes), representativas de 80 % (oitenta

por cento ) do capital social e de oitenta e quatro por cento (84%) dos direitos de voto.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou entdo estar a Assembleia em
condigbes de funcionar e deliberar validamente, de acordo com o numero dois do Artigo 20°
(vigésimo) dos Estatutos da Sociedade, ordenando de seguida que a referida lista de

presencas fosse anexada a Acta.

Iniciada a sessdo, pelo Presidente da Mesa foi lida integralmente a Ordem de Trabalhos,
tendo feito referéncia que haviam sido submetidos a Assembleia e nela se encontravam

patentes, o Relatério de Gestdo, o Balango, as Demonstracdes dos Resultados, a



Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo ao Balango, as Demonstracbes dos
Resultados e a Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa, relativos ao exercicio de dois mil e
dois, apresentados pelo Conselho de Administracdo, bem como a Certificacdo Legal de
Contas e o Relatério e Parecer do Fiscal Unico, nos termos do Artigo 376° do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

Entrados, de seguida, no Primeiro Ponto da Ordem de Trabalhos, foi pelo Presidente da
Mesa da Assembleia Geral perguntado se algum dos presentes desejava usar da palavra
sobre este ponto. Como ninguém o quisesse fazer, pelo Presidente da Mesa da Assembleia
Geral foram postos a votagédo, conjuntamente, na generalidade e na especialidade, o
Relatério de Gestao, o Balango, as Demonstragdes dos Resultados, a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa e o Anexo ao Balango, as Demonstracbes dos Resultados e a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, relativos ao exercicio de dois mil e dois, apresentados
pelo Conselho de Administracdo, bem como a Certificacdo Legal de Contas e o Relatério e

Parecer do Fiscal Unico

Feita a contagem dos votos verificou-se que aqueles documentos foram aprovados por
unanimidade dos accionistas presentes ou representados, titulares de 163 615 460 accdes
(cento e sessenta e trés milhdes seiscentas e quinze mil quatrocentas e sessenta acgoes),
representativas de 80% (oitenta por cento ) do capital social e de oitenta e quatro por cento
(84%) dos direitos de voto.

De seguida, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou estar aberta a discussao

quanto ao Segundo Ponto da Ordem de Trabalhos.

Como ninguém quisesse usar da palavra, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral pbs a votagdo a proposta do Conselho de Administragdo para a aplicagdo dos

resultados do exercicio, feita no seguinte sentido:

"O Conselho de Administragdo da MOTA-ENGIL, SGPS, SA propbe a Assembleia Geral
Anual, a seguinte distribuicdo dos Resultados Liquidos do Exercicio, no valor referido de
19.362.252 Euros:

a) Para Reserva Legal, 5% correspondentes a 968.112 Euros e 60 céntimos.

b) Para distribuigdo pelo Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 23° n° 3 dos
Estatutos o montante de 500.000 Euros correspondentes a cerca de 2,5%.

c) Para distribuicdo aos Accionistas, 7 céntimos por acg¢ao, cativos de impostos, no valor
global de 14.324.498 Euros e 65 céntimos.

d) Para Reservas Livres, o remanescente, no valor de 3.569.640 Euros e 75 céntimos

Porto, 20 de Fevereiro de 2003

O Conselho de Administragao*“



Colocado a discussdo e votacdo o Segundo Ponto da Ordem de Trabalhos, e feita a
contagem dos votos, verificou-se que aquela Proposta de Aplicacdo de Resultados fora
aprovada, por unanimidade dos accionistas presentes ou representados, titulares de 163 615
460 accgbes (cento e sessenta e trés milhGes seiscentas e quinze mil quatrocentas e
sessenta acgdes), representativas de 80% (oitenta por cento ) do capital social e de oitenta

e quatro por cento (84%) dos direitos de voto.

Entrados de seguida, no Terceiro Ponto da Ordem de Trabalhos, respeitante ao Relatério
de Gestdao Consolidado, ao Balango Consolidado, as Demonstragcdes dos Resultados
Consolidados, a Demonstracado dos Fluxos de Caixa Consolidados e ao Anexo ao Balango
Consolidado, as Demonstragdes dos Resultados Consolidados e a Demonstragcdo dos
Fluxos de Caixa Consolidados, relativos ao exercicio de dois mil e dois, apresentados pelo
Conselho de Administracdo, bem como a Certificagdo Legal das Contas Consolidadas e o
Relatério e Parecer do Fiscal Unico, nos termos do Artigo 508°-A do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral perguntou se algum dos presentes desejava

usar da palavra, e como ninguém quisesse fazé-lo, pds a votagdo os documentos em causa.

Colocado a discussédo e votagcdo o Terceiro Ponto da Ordem de Trabalhos, e feita a
contagem dos votos, verificou-se que aqueles documentos foram aprovados por
unanimidade dos accionistas presentes ou representados, titulares de 163 615 460 accdes
(cento e sessenta e trés milhdes seiscentas e quinze mil quatrocentas e sessenta acgodes),
representativas de 80% (oitenta por cento ) do capital social e de oitenta e quatro por cento
(84%) dos direitos de voto.

(..)

Nada mais havendo a tratar foi a sessao encerrada, dela se lavrando a presente acta que vai
ser assinada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Daniel Proenga de Carvalho

e pelo Secretario da Sociedade, Dr? lvone Santos Martins.

O Presidente da Mesa da Assembleia

Dr.Daniel Proencga de Carvalho

O Secretario

Dra.lvone Santos Martins
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