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Principais indicadores econémicos

Dados Consolidados 2002 2003 var.
Volume de negdcios 917.074  978.531 7%
Cash-flow operacional (EBITDA) 90.438 104.831 16%
Resultado operacional (EBIT) 44174 51.775 17%
Resultado antes de impostos e interesses minoritarios 29.561 29.947 1%
Resultado consolidado liquido do exercicio 19.628 18.989 -3%
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Dados Individuais 2002 2003 var.
Volume de negdcios 638.472  738.720 16%
Cash-flow operacional (EBITDA) 60.058 59.485 -1%
Resultado operacional (EBIT) 34.724 31.561 -9%
Resultado antes de impostos 17.771 24.043 35%
Resultado liquido do exercicio 13.547 18.829 39%
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Relatério de Gestao relativo a 2003

Exmos. Senhores Accionistas,

De acordo com a legislagdo em vigor apresen-
tamos o Relatério de Gestdo, relativamente a
actividade da Mota-Engil Engenharia bem como a
actividade das nossas empresas participadas, e

contas relativas ao ano de 2003.

Introdugao

O ano de 2003 ficou marcado pela conclusdo do
processo de reorganizacdo do GRUPO MOTA-
ENGIL, e consequentemente, entre outros
aspectos relevantes, pela constituicdo da maior
empresa de construgdo nacional: a MOTA-ENGIL
ENGENHARIA E CONSTRUCAO, SA, que para além
de principal empresa operacional do GRUPO,
resultante da fusdo da MOTA & COMPANHIA, SA, da
ENGIL, SOoCIEDADE DE CONSTRUCAO CIvIL, SA e da
MOTA-ENGIL, INTERNACIONAL, SA, agrega ainda
todas as participacbes financeiras na area de

Construgao.

Foi um processo longo, mas de que nos podemos
orgulhar, atendendo a que ao mesmo tempo que
se procedia a harmonizagdo de culturas de
gestéo diferentes, a racionalizagdo de estruturas
produtivas e de apoio, ao encerramento de
sectores em sobreposigdo, alcangavamos, um
crescimento do volume de negdcios do GRUPO,

com melhoria de quase todos os indicadores

economicos, com natural destaque para aqueles
que exprimem os niveis de rendibilidade
operacional. A nossa tarefa ndo esta, todavia,
terminada, prosseguindo as medidas internas
necessarias a obtencdo da totalidade das
sinergias que a fusdo tera obrigatoriamente de

originar.

Devemos, pela sua importancia, relembrar o facto
de que esta operagdo decorreu durante um
periodo de profunda depressdo da economia
portuguesa e grave crise do sector da construgao
e que apesar desse facto, encerramos o0 ano com
um nivel de carteira de encomendas que equivale

a dois anos de producgéo.

Nao podemos assim, deixar de felicitar todos os
colaboradores do GRUPO MOTA-ENGIL pelo
sucesso desta operacdo, ao mesmo tempo que
afirmamos que, nunca satisfeitos, todos

pugnaremos por fazer mais e melhor.

1. Enquadramento macro-econémico

A andlise feita ao nivel nacional, da UE ou da
Europa alargada, ou ao nivel mundial, conduz a
conclusbes similares pois tanto no nosso pais
como na Europa, a recessao fez-se sentir de
forma mais ou menos generalizada. Os
indicadores de variagdo do PIB em Portugal,
disponiveis nesta data, demonstram que o ano de
2003, talvez afectado de forma mais profunda do
que se previra ha 12 meses, sofreu as
consequéncias de uma instabilidade mundial
ainda consequéncia da nova ordem imposta pelo
11 de Setembro e que teve na Guerra do Iraque a

face mais visivel no ano transacto:
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Indicadores macroeconémicos - Portugal

real previsdo
% 2002 2003 2003

em Junho em Dezembro

PIB 0,40 [-1;0] [-1,5;-0,75]
Consumo Privado 0,40 [-0,75;0,25] [-1,25;-0,25]
Consumo Publico 2,30 -1,6 0
FBCF -5,70 [-5,75;-3,75] [-11;-9]
IPC 3,70 [2,5;3,5] 33
Exportacdes 3,30 [2,25;3,75] [2,5;3,5]
Importagdes -0,30 [-1,75;0,25] [-2,75;-1,75]

fonte: projecgdes do Banco de Portugal - taxas de variagéo

Confirmou-se desta forma que 2003
correspondeu a um ano de recessao técnica,
afectando a economia como um todo e, face as
restricdes orgamentais, influenciando os sectores
em que as empresas do GRUPO exercem

actividade.
1.1. Mercado interno

Apesar dos sinais de melhoria da economia dos
Estados Unidos, a economia Portuguesa na sua
generalidade viu agravar a crise que atravessa,
em parte condicionada pelos pouco significativos
sinais positivos que nos chega das economias

europeias (salvo raras excepgoes).

Nas areas onde estamos envolvidos, o sector da
construgdo atravessa a maior crise dos ultimos
anos, com sinais muito preocupantes em 2003
pelo nivel de aviltamento que os precos

apresentados em concurso atingiram.

No sector das aguas, as indefinicbes politicas do
caminho a seguir tem introduzido uma crise
artificial que s6 sera ultrapassada com um claro
programa de privatizagdo, que urge implementar,

no ambito desse sector.

A agravar a situagcdo, a crise financeira que
atravessam muitas das autarquias portuguesas, €
um factor desestabilizador quer ao nivel dos
novos contratos, quer ainda de estabilidade na
prossecugdo dos contratos em curso, situagao
que afecta ndo s6 a area da Construcdo mas

também a area do Ambiente e Servicos.
1.2. Mercados externos

No que se refere ao mercado internacional, ndo
podemos deixar de referir que a adesao
anunciada para o proximo dia 1 de Maio, de 10

novos Paises a Unido Europeia, entre os quais a

Poldnia, a Republica Checa e a Hungria, foi factor
de estabilizagdo do mercado e o consequente
ganho de confianga em mercados com enorme

potencial.

Em Angola verifica-se, por um lado, uma enorme
capacidade mobilizadora para os sectores onde
estamos inseridos, mas ndo se sentem
significativas melhorias ao nivel quer da
organizagdo quer do saneamento financeiro da
economia angolana, que, na nossa opinido, ja
deveriam estar implantadas. Apesar disso
continuamos a acreditar que Angola € um
mercado com enorme potencial, onde o GRUPO

podera continuar a gerar significativos beneficios.

De referir a melhoria da nossa actividade no Peru,
fruto essencialmente de uma acertada estratégia

da nossa associada TRANSLEI.

Em todos os restantes mercados nao houve

alteracdes significativas que meregam referéncia.
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2, Reorganizagao do GRUPO

O GRUPO MOTA-ENGIL concluiu, no exercicio em
andlise, a sua reestruturacdo operacional e
juridica, constituindo  quatro  areas  de

desenvolvimento da sua actividade.

Na area da Construcdo, a reorganizagédo
possibilitou a constituicido da maior empresa de
construgdo nacional, com uma dimensao
significativa a escala europeia, o que Ihe permitira
potenciar ainda mais a sua internacionalizagao.
Por outro lado, a concentracdo na MOTA-ENGIL
ENGENHARIA de todas as participagdes do GRUPO
na area de construgdo possibilita a sua gestédo
integrada, tanto nas empresas de integragéo
vertical como nas empresas regionais,
capitalizando assim para o GRUPO maiores

sinergias e economias de escala.

3. Analise da actividade
3.1. Construcao

Como ja foi referido, a constituigdo da MoOTA-
ENGIL ENGENHARIA, marcou o ano de 2003 pois,
agora também juridicamente, a area de
construgdo do GRUPO MOTA-ENGIL, ultrapassa as
restantes empresas de topo do sector. A MOTA-
ENGIL ENGENHARIA, conjugando a sua actividade
como empresa operacional com a funcdo de
subholding do GRUPO MOTA-ENGIL para este
sector, passa a deter todas as principais
valéncias actuando em grandes empreitadas mas
detendo, no seio da sua organizagdo, know-how
nas areas da metalomecanica, da
electromecamica, da producdo de inertes, da

produgéo de betumes, e actuando em segmentos

como, por exemplo, as obras ferroviarias e obras

portuarias.
3.1.1. Andlise sectorial

O sector de construgdo nacional foi gravemente
afectado durante o ano de 2003 por um periodo
de forte crise, com estagnagédo do investimento
publico em infra-estruturas, desequilibrio nas
finangas das autarquias locais e fortes restricdes
no investimento privado. Tal como acima referido,
o aviltamento dos pregos, em resultado da
reducdo do volume de obras a concurso,
nomeadamente nos segmentos de intervencgéo
das empresas do GRUPO, conduziu mais uma vez

a uma forte desestabilizagdo do sector.
3.1.2. Andlise de actividade

3.1.2.1 MOTA-ENGIL ENGENHARIA
Actividade principal

No ano de 2003 a actividade principal da MOTA-
ENGIL ENGENHARIA desenvolveu-se em cerca de
90 estaleiros abrangendo todo o territério
nacional. A actividade foi caracterizada por uma
acentuada diversidade como reflexo da qualidade
e capacidade, de gestdo e producdo instalada.
Salientamos alguns indicadores de referéncia
relativamente a  actividade  desenvolvida,
nomeadamente: consumo de cimento 115.000 ton
e de ago 30.000 ton; execugao de 14.000.000 m3
de terraplenagem; e aplicagdo de 560.000 ton. de
bases britadas e 450.000 ton. de misturas

betuminosas.
No exercicio salientam-se as seguintes obras:

Infra-Estruturas Rodoviarias - Lango Braga /

Guimardes, na AE A11, com a extensdo de 15
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Km, para a AENOR; Variante a EN.224 entre
Oliveira de Azeméis e Estarreja e Alargamento do
IC19 entre Queluz e Massama, para o IEP;
Beneficiacdo da A1 entre Albergaria e o n6 de
Aveiro, para a Brisa, entre outros projectos
entretanto iniciados no ambito das diversas
Concessbes Rodoviarias em que o GRUPO MOTA-

ENGIL participa e lidera;

Infra-Estruturas Ferroviarias — Estacdo de Nine,
Estacao de Palmela, Estacdo de Alcaidaria, Trogo
de Penafiel Caide, Troco G Pinhal Novo e Trogo
de Ermidas do Sado, para a Refer; Empreitada de
Toscos entre o Terminal da Pontinha e a Estagao
da Falagueira na Linha Azul, Tro¢o na Linha e
Vermelha e continuagao dos Toscos da Estacao
do Terreiro do Pago, para o Metropolitano de
Lisboa; e Metro do Sul do Tejo (MTS);

Infra-Estruturas Aeroportuarias — Estrutura e
Acabamentos do Aeroporto Sa Carneiro para a
ANA;

Infra-Estruturas Portuarias — Doca de Recreio
de Olhao, para o IPTM,;

Infra-Estruturas Hidraulicas e Hidroeléctricas
— Barragem de Pedrégéo e Infra-estruturas 12,
para a EDIA; Barragem de Venda Nova (reforgo
de poténcia), para a EDP; 22 Fase do canal e
reservatério do Monte do Bispo na Cova da Beira,
para o IDRAH; e Mini Hidricas de Pinhel,

Bougoais e Rabagal;

Infra-Estruturas de Obras de Arte e Tuneis —
Lotes 3.1, 5.1 e 6, para a AENOR, entre outros
projectos entretanto iniciados no ambito das
Concessbes Rodoviarias; e 1% Fase Faial /

Santana e N6 do Machico Sul, na Madeira;

Infra-Estruturas de Saneamento — E.T.A.R da

Madalena, em Gaia;

Edificios Comerciais — Shopping da Estacao de
Viana e Parque do Atlantico em Ponta Delgada,
para o Grupo Sonae; Shopping Eurostadium em
Coimbra e Douro Center, para o Grupo Amorim; e
Shopping Forum Viseu (1%fase), para o Grupo
MDC.;

Edificios para Héteis — Hotel Sheraton no Porto,
Hotel Vila Sol em Vilamoura, e Hotéis Royal

Garden e Marina Atlantico em Ponta Delgada;

Edificios para Escritérios — Office Oriente e

Edificio Promosete;

Edificios Industriais — Matadouro da Terceira,
para o IAMA, nos Acores; e Sodiprave, na

Madeira;

Edificios Hospitalares — Centro de Saude de S.
Anténio e Hospital Jodo de Almada, no Funchal,
Hospital do BES, em Lisboa (12fase); Residéncias
Assistidas, na Junqueira; e ampliacdo do Hospital

de S. Francisco de Xavier, em Lisboa ;

Edificios de Habitagdo — Edificio Pertejo; Lotes
3.7 e 3.8, do Alto do Lumiar; Edificio Alto do
Parque e Palacio Murta Flor; e Vila Sol Blocos 14
e 15;

Reabilitagao — Recuperagao da Ponte de Angeja,
para o IEP; Museu da EDP; e Palacio do Pombal,
para a CML.

Centros Autonomos

No ano de 2003 a actividade desenvolvida nos
diversos Centros Autonomos esteve em sintonia,
em termos de comportamento, com a actividade

principal e representou um forte contributo para a
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consolidagdo da imagem da empresa, que se
pretende abrangente a todos os ramos da

Engenharia.

Centro Auténomo das Pedreiras — O Volume de
Negocios ascendeu a 30 milhdes de euros, dos
quais 58 % corresponderam a clientes externos.
Foi aberto um novo centro de produgdo em
Tondela e os 12 centros produziram cerca de 5,6
milhdes de toneladas de agregados. Finalmente
destacamos a obtengéo, ja no final do ano, da
Certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental
segundo as normas ISO 14001, sendo a primeira
entidade a nivel nacional a consegui-lo nesta
area. As perspectivas para 2004 apontam para a

consolidagao da actividade;

Centro Auténomo das Fundagbes Especiais —
O Volume de Negodcios ascendeu a 14 milhdes de
euros, dos quais 57% corresponderam a clientes
externos. A actividade desenvolveu-se em 75
estaleiros. Foram realizados 91 km de estacas,
30 km de micro estacas e 40 km de ancoragens.
As perspectivas para 2004 apontam para a

consolidagao da actividade;

Centro Auténomo de Geotecnia e Laboratério
Central — O Volume de Negécios ascendeu a 1,8
milhdes de euros, dos quais 90% corresponderam
a clientes externos. A actividade de geotecnia
desenvolveu-se em 65 estaleiros. O Laboratorio
Central obteve no periodo o Certificado de
Acreditacdo segundo a norma NP EN ISSO/IEC
17025, desenvolveu uma intensa actividade de
apoio a actividade principal e esta actualmente a
preparar o processo de acreditacdo dos ensaios
das futuras normativas europeias relativas aos

agregados (Marcacéo CE), que entrardo em vigor

em Junho de 2004. Em 2004 aprofundar-se-a a
actividade nas diversas valéncias correlacionadas
com a area ambiental e novas técnicas
geofisicas e métodos nado destrutivos para a

caracterizagao de macicgos terrosos;

Centro Auténomo de Pré-Esfor¢o — O Volume
de Negocios ascendeu a 1,7 milhdes de euros
dos quais 43% para clientes externos. Destacam-
se o0s trabalhos realizados no ambito das
Concessdes Rodoviarias, e a concepgao de um
sistema de empurre de tabuleiros metalicos
mistos para a MARTIFER. Para 2004 esta previsto
um acréscimo substancial do volume de

negocios;

Direccdo de Betdes Hidraulicos — O Volume de
Negdcios equivalente ascendeu a 19 milhdes de
euros, correspondendo a 344.000 m3 de betédo
fabricado em 14 centros de produgédo activos.
Reforcando a sua vocagao e qualificagdo para o
desenvolvimento de projectos com incorporagao
de tecnologias inovadoras, esta diregdo colaborou
no Projecto BACPOR (Desenvolvimento de uma
tecnologia robusta para o Fabrico, Transporte e
Aplicacdo de Betdo Auto-Compactavel) em
associagdo com a FEUP, MAPREL e SIKA.
Desenvolveu ainda o estudo de um betdo
resistente aos cloretos com carga total passada

maxima de 1000 Coulomb;

Direccdo de Equipamentos — A estratégia de
gestdo sinérgica foi adaptada em fungdo do
projecto de fusdo implementado. Foi encerrado o
Estaleiro da Maia e iniciado o processo de
transferéncia e concentracdo em Porto Alto dos
centros de gestdo e estaleiros fixos desta

direcgdo. Com o objectivo de racionalizar os
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procedimentos administrativos relacionados com
a gestdo e manutengdo de equipamentos e
aprovisionamentos, foi desenvolvido o Projecto
SIME, suportado na plataforma do sistema de

informacéo SAP.
Acores e Madeira

A actividade exercida pela MOTA-ENGIL
ENGENHARIA nas regibes auténomas, em 2003,
contribuiu com mais de 40 milhdes de euros para
o total da producdo da empresa. A implantagao
nestas regides confirmar-se-a em 2004, sendo
expectavel um crescimento consideravel daquela

contribuigcao.
Area técnica

Neste ambito, a actividade realizada revelou-se

fundamental pelo apoio das diversas valéncias

técnicas e logisticas a Actividade Principal,
Centros  Auténomos, Area Comercial e,
casuisticamente, a Area Internacional,

desenvolvendo, ainda, por sua iniciativa diversos
projectos inovadores e contribuindo assim para a
valorizagdo do know how da MOTA-ENGIL

ENGENHARIA, de que salientamos:

Lancamento da ITEC — newsletter bimestral de

informacdes técnicas da MoOTA-ENGIL
ENGENHARIA; implementacdo de uma parceria
com a FEUP para desenvolvimento e

experimentagdo de um sistema inovador de pré-
esforgco dindmico para cimbres auto-lancaveis;
implementacédo de uma rede de voz e dados IP-
MPLS para interligacdo de todos os pdlos da
empresa; desenvolvimento em conjunto com a
Microsoft e a faculdade Técnica do Minho de um

estudo para implementacédo do EVM para analise
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de projectos. Destacamos ainda, na area da
Seguranga e em complemento dos nove filmes de
formacédo ja langados, o desenvolvimento do
projecto para a realizagdo de mais trés filmes no
sector dos cimbres tradicionais e cimbres auto-
langaveis, continuacdo da implementacdo do
Portal Econstroi, posicionando-se a MOTA-ENGIL
ENGENHARIA como o leader do mercado na
utilizacdo desta ferramenta e desenvolvendo a
sua interligagdo com o ERP da SAP, e finalmente
o desenvolvimento e implementagéo do Sistema
de Gestdo Ambiental no Centro Auténomo das
Pedreiras e a obtencao da Certificagao de acordo

com a Norma NP EN 1SO 14001:1999.

Em 28 de julho de 2003, ao barigo do art. 397° n°
2 do Coddigo das Sociedades Comerciais, 0
Conselho de Administragcdo, com base em
anterior relatério de avaliagdo de uma empresa
independente e especializada e, bem assim, em
relatério de avaliagdo de um outro técnico
qualificado para o efeito, e com parecer favoravel
unanime do Conselho Fiscal, autorizou a venda
pela, entdo, denominada MOTA & COMPANHIA, SA
ao Presidente do Conselho de Administragéo, Sr.
Eng®. Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da
Mota, da parcela sobrante, mista de rustica e
urbana, do prédio denominado “Quinta da China”,

com a area de 4.705 m2.

3.1.2.2 Associadas nacionais
MARTIFER

O GRUPO MARTIFER, onde a MOTA-ENGIL
ENGENHARIA detém 50% do capital, registou em
2003 um crescimento do volume de negdcios de

31,5% atingindo 99.465.650 euros e resultados
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liquidos de 3.040.677 euros, 0 que representou o

cresci-mento de 4,4%.

Durante 2003, o GRUPO MARTIFER desenvolveu
uma significativa actividade na Construgdo de
Estadios para o Euro 2004, tendo executado as
coberturas do Estadio da Luz, do Dragdo, de
Alvalade XXI e do Bessa XXI, evidenciando uma
performance elogiada por todos. De referir ainda
o inicio dos trabalhos de Ampliacdo da Aerogare
do Aeroporto Sa Carneiro, no ambito da
adjudicacédo desta obra ao Consércio Mota-

Engil/Soares da Costa.

Também durante 2003 a MARTIFER desenvolveu
significativamente a sua actividade internacional
tendo o mercado espanhol contribuido ja com
cerca de 10% do volume de negdcios, e constituiu
a MARTIFER POLSKA, na Poldnia, cuja unidade
fabril, instalada na cidade de Gliwicie, entrara em

produgéo durante o primeiro semestre de 2004.

Paralelamente a este esforco de interna-
cionalizagdo, a MARTIFER ira apostar fortemente
no programa de Energias Renovaveis, para o
qual se perspectiva um significativo
desenvolvimento em Portugal e na Europa, e
onde, a nivel industrial estamos certos de que
teremos um papel importante a desempenhar,
encontrando-se para o efeito em construgdo uma

nova unidade fabril em Oliveira de Frades.

Serdo estas as bases de desenvolvimento do
GRUPO MARTIFER para o qual se perspectiva um
crescimento sustentado quer ao nivel do Volume
de Negobcios quer nas margens operacionais nos

préximos anos.
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FERROVIAS

O ano de 2003 foi seguramente o melhor ano de
toda a existéncia da FERROVIAS. Ao longo dos
meses o desenvolvimento do resultado interno
consolidou-se, acabando por diluir o efeito
negativo que o atraso no arranque de alguns dos

principais contratos provocou no inicio do ano.

Assim a empresa obteve um Volume de Negdcios
de 36.079.892 euros (mais 22,5% que no ano
anterior), cumprindo 0 orgamento, com
Resultados Operacionais de 3.113.343 euros
(mais 38% que em 2002), e um Resultado Liquido

de 795.125 euros.

O bom desempenho da FERROVIAS deve-se a

varios factores, nomeadamente: melhoria da
margem bruta das obras, mais 24 % do que o
previsto; e, reducdo substancial dos encargos
financeiros, conduzindo a um resultado financeiro
negativo de 509.231 euros (menos 32,8% do que
em 2002), em resultado de uma clara melhoria do

prazo médio de recebimentos.

Atendendo aos atrasos na definicdo dos novos
investimentos no sector ferroviario das obras
publicas, nomeadamente o da alta velocidade, o
volume de obras a concurso é escasso, nao
permitindo perspectivar com optimismo o ano de
2004, e provavelmente o de 2005, como anos de
crescimento. Por isso, aponta-se como estratégia
ja assumida a aposta no mercado externo,

nomeadamente o espanhol.
TECNOCARRIL

O continuado incumprimento da Refer no que

respeita ao contrato de preparagdo e

creosotagem de travessas de madeira conduziu a
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que o desempenho da TECNOCARRIL tenha sido

inferior ao do ano transacto.

A empresa desenvolveu no decurso de 2003 as
seguintes actividades principais: preparacao e
travessas de madeira;
Rede

Nacional; e vendas e prestagdes de servico de

impregnagédo  de
deservagem quimica na Ferroviaria
natureza ferroviaria a outros clientes que nao a

Refer.

Em consequéncia, a TECNOCARRIL apresentou em
2003 um Volume de Negdcios de 3.614.779 euros
e Resultados Operacionais negativos de 100.717

euros.

Face ao referido incumprimento, o ano de 2004
sera um ano de continuidade, estando a empresa
a preparar a renegociacdo com a Refer do
reequilibrio financeiro do contrato de preparagéo

e creosotagem de travessas de madeira.
CPTP

Durante 2003 a CPTP-COMPANHIA PORTUGUESA
DE TRABALHOS PORTUARIOS E CONSTRUGAO desen-
volveu a sua actividade na area de obras publicas
e hidraulicas apenas no mercado nacional

continental.

Prosseguiu-se, assim, a consolidagdo da sua
posicao relativa neste mercado especifico junto

das entidades nele interveniente.

Neste periodo a CPTP executou as seguintes
empreitadas principais: Constru¢gdo do Cais Ro-
Ro e Ampliagdo do Terminal Norte, no Porto de
Aveiro; Construgcado do Terminal de Especializado
de Descarga de Pescado, no Porto de Pesca do

Largo de Aveiro; Refor¢go do Molhe da Marina, em
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Cascais; e Construcdo de Duques D’Alba, no

Porto de Faro.

Durante 2003 deu-se também inicio a Construcao
do Terminal de Graneis Liquidos, no Porto de
Aveiro, com conclusao prevista durante o ano de
2004 (valor de adjudicagdo de 12 milhdes de
euros). Iniciou-se ainda a construgao simultanea
de duas empreitadas de execucdo de Recifes

Artificiais na llha da Madeira, com conclusdo

prevista para o primeiro semestre de 2004.

As Prestacbes de Servigos cresceram 23,84 %
em relagdo ao ano transacto, tendo passado de
21.558.899 euros em 2002 para 26.697.717 euros
em 2003, enquanto que a margem operacional se
situou nos 14,4%.

Para o ano de 2004 a CPTP tem em carteira a
execugao de um volume de trabalhos que lhe
permite manter a cota de mercado entretanto
atingida, apesar da forte retracgcao sentida na
promocado de obras publicas e privadas neste

segmento de mercado.
MAPREL e MAPREL NELAS

A actividade desenvolvida pela MAPREL, empresa
que se dedica a produgao de pré-fabricados de
betdo, durante o exercicio de 2003, traduziu-se
num Volume de Negdcios de 17,445 milhdes de
euros, representando um crescimento de 19,5 %

face ao ano anterior.

Este crescimento foi sustentado pelo arranque de
varios lotes das concessbes rodovidrias, nas
quais a MAPREL tem actividade relevante. Fora
das concessbes assistiu-se a uma quebra
significativa do nivel de actividade, em particular,

na area dos edificios.
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Assim, embora o Volume de Negdcios tenha
apresentado significativo crescimento, verificou-
se uma ligeira degradagdo das margens, muito
por forgca da concentragdo de quase toda a
concorréncia actividades

nas ligadas as

concessoes.

O Resultado Liquido da MAPREL foi positivo em
223.683 euros, invertendo pois a situagdo que se
verificara no ano anterior, como ja previramos no
relatorio de gestéo de 2002.

Fruto da actividade comercial do corrente ano a
empresa transita com uma confortavel carteira de
encomendas para 2004, que podera garantir um
crescimento nas vendas no exercicio agora em

Curso.

No que a MAPREL-NELAS diz respeito, o ano de
2003 proporcionou um crescimento da actividade
da empresa, traduzido num Volume de Negdcios

de 6,092 milhdes de euros.

Este valor ultrapassou as expectativas traduzidas
no orgcamento da empresa, bem como o

Resultado Liquido, que foi de 173.385 euros.

A actividade da empresa foi fundamentalmente
suportada pelos contratos conseguidos nas
concessoes, tendo sido, contudo, prejudicada
pela suspensdo de mais de 2 meses dos
contratos da Costa da Prata, situagdo que

originou custos imprevistos, n&o recuperados.

2004

expectativas de manutengdo do volume de

A carteira para permite  acalentar

negocios, esperando-se que se possa verificar

uma pequena melhoria das margens.
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A MAPREL e a MAPREL NELAS, ambas detidas a
100% pela Mota-Engil, tém ja estruturas de
administragdo e de direcgdo comuns, perspecti-
vando-se a fusdo das duas empresas a médio

prazo.
TRACEVIA

Conforme ja se tinha antecipado, a evolugdo do

mercado da sinalizagao foi negativa,
correspondendo a uma anunciada contracgdo do
investimento publico, 0 que agravou ainda mais a
concorréncia ja existente no sector. Também o
encerramento da actividade do paisagismo teve
um impacto mais negativo do que ja tinha sido
previsto, em resultado de custos significativos
suportados durante o exercicio de 2003. Em
contrapartida, a area de negoécio da telematica
rodoviaria, apesar de ainda nao ter atingido a
maturidade, teve uma contribuicado significativa,
permitindo um resultado final positivo, embora

aquém do orgamentado.

No ano de 2003 os proveitos globais foram de
6.359.515 euros

6.980.000 euros, os resultados antes de impostos

contra uma previsdo de
foram de 102.635 euros, contra uma previsao de
149.991 euros e os resultados liquidos foram de
27.235 euros, contra uma previsao de 71.991

euros.

Para o ano de 2004 nao se prevé uma retoma do
investimento publico para o sector rodoviario,
deixando antever a continuagcdo da concorréncia
desregrada no sector da sinalizagdo. No entanto,
a reentrada na area de negécio das barreiras
acusticas e, principalmente, o retorno do
investimento que tem vindo a ser feito no
area

desenvolvimento da tecnoldgica da
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telematica rodoviaria, permitem encarar com

algum optimismo o exercicio agora em curso.
PROBISA

Como consequéncia do reduzido nivel de obras
langadas a concurso, 2003 nao foi ainda o ano de
retoma do crescimento do volume de negécios da
PROBISA. Este cenario foi fruto das fortes
restricdes orcamentais impostas pelo Governo
(tanto ao nivel central, como local), com reflexo
na escassez de obras e com repercussdo nas
fracas rentabilidades verificadas no segmento das

obras rodoviarias.

O valor das vendas, variagdo de producédo e
outros proveitos foi em 2003 de 2.983.572 euros,
que compara com 3.102.195 euros no ano

anterior.

O resultado do exercicio antes de impostos foi de
201.066 euros, contra 203.121 euros obtidos no
exercicio de 2002, e o Resultado Liquido
respectivamente de 134.337 euros e de 145.314

euros.
PROBIGALP

Os factores conjunturais acima referidos, e
particularmente o que ficou dito sobre o segmento
em que actua a PROBISA, explicam que também a
PROBIGALP tenha mantido os seus racios de
volume de actividade e rendibilidade: o valor dos
de 4.653.826 euros
(4.524.346 euros no ano anterior) e o resultado
antes de impostos foi de 492.608 euros (525.656

euros no ano anterior), o resultado liquido de

proveitos em 2003 foi

333.734 euros (366.751 euros no ano anterior).
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GERCO

A actividade da GERco tem vindo a ser
seriamente afectada pela conjuntura do sector, o
que, face as dificuldades adicionais que se vivem
no nicho de mercado a que a empresa se dedica,
conduziu a decisdo de integracéo juridica deste
ENGENHARIA. Este

negéocio na MOTA-ENGIL

processo, que conduzira a criagdo de um
departamento auténomo de electromecanica
devera ficar concluido durante o ano que agora
se inicia.
SOPROCIL

Apesar de os resultados da SOPROCIL nao terem
atingido os objectivos previstos (o RAI situou-se
em 162.276 euros, contra uma previsao, no inicio
do ano, de 688.325 euros), reflexo de uma
conjuntura recessiva no sector, foi possivel
consolidar a sua posigdo enquanto empresa
regional, com uma implantagdo sodlida em
praticamente todos os concelhos do Algarve e
uma implantacdo crescente no Alto e Baixo

Alentejo.

A empresa, para além de ter fortalecido a sua
organizagao interna e de ter atingido um Volume
de Negdcios de 20 milhdes de euros, apresentou
uma melhoria indicadores

nos  principais

financeiros, nomeadamente, Liquidez Geral e
Autonomia Financeira, que evoluiram de 111,7 e

11,3% para 147,2 e 20,8%, respectivamente.
GEOGRANITOS

No ano de 2003 a GEOGRANITOS obteve um
Volume de Negocios cerca de 12% inferior ao do

ano anterior.
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O decréscimo de actividade no sector, com
efeitos visiveis na Empresa em 2002, veio a
agravar-se no Ano de 2003, pelo que clientes
Camaras reduziram

como Municipais,

substancialmente a sua actividade em
consequéncia das restricdes ao endividamento

impostas pela tutela.

Problemas relacionados com Projecto e
Expropriagbes adiaram o arranque efectivo de
algumas de empreitadas com maior peso na
facturagdo, com especial incidéncia nas
empreitadas da Zona Industrial de Estarreja,
Braganca-Polis e Trogo 6 da Ligacéo Estruturante
de Oliveira de Azeméis, com o consequente

adiamento de facturagéo esperada.

Este atraso de facturagcdo em 2003, transitado e
2004,

perspectiva que este Ultimo seja um ano de

somado a carteira comercial para

recuperagdo para a GEOGRANITOS.
QUALIBETAO

A empresa iniciou a sua actividade em 2003 com
0 objectivo de fabricar e comercializar betées de
elevado desempenho, tendo atingido um volume
de negocio de 1,6 milhdes de euros. As
perspectivas para 2004 sdo bastante elevadas,
prevendo-se atingir um volume de negdcios de 4
milhdes de euros e ultrapassar a barreira de
fabrico de 60.000m3 de betdo. A empresa tem
uma visdo de desenvolvimento da sua actividade
apoiada na inovacdo tecnolégica e no
cumprimento de rigorosas regras de proteccao
ambiental, pretendendo vir a actuar nos dois

polos geograficos do Porto e Lisboa.
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Timoz
A actividade da empresa, centrada na
transformacdo de marmores, registou um

crescimento significativo relativamente ao ano
anterior, e o volume de negécios ascendeu a 1,7
milhdes de euros. As perspectivas para 2004 sao
bastante conservadoras devido a quebra
generalizada verificada no mercado dos Edificios

em geral.
SEDENGIL

A SEDENGIL, empresa operacional do GRUPO para
0 segmento da habitagédo social, foi condicionada
pela crise imobilidria e auséncia de programas de
investimento de cariz social no mercado da
habitac&o, tendo o Volume de Negdcios registado
uma forte quebra relativamente ao ano anterior e
atingido apenas 1,3 milhdes de euros. As
perspectivas para 2004 sdo bastante pessimistas

pela mesma ordem de razdes registada em 2003.
RENTACO

A RENTACO adoptou wuma estratégia de
concentragdo da sua actividade no mercado de
aluguer de gruas automoveis, com o objectivo de
aumentar os seus niveis de eficacia e de
satisfacdo dos clientes. O volume de negdcios
ascendeu a 3,6 milhdes de euros, registando uma
taxa de crescimento de 11%. A estratégia
adoptada mostrou-se adequada a actividade
registada no sector das obras publicas. As
perspectivas para 2004 apontam para um
actividade da

crescimento  sustentavel da

empresa.
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3.1.2.3. Associadas internacionais
Angola
Sucursal de Angola

A Sucursal de Angola atingiu, no ano de 2003, um
volume de Proveitos Operacionais superior a 52,3

milhdes de dolares.

Neste exercicio foram concluidas diversas obras,
das quais se destacam as Novas Instalagcdes da
Congregacao das Irmas Franciscanas, as trés
Agéncias do Banco de Fomento, a 12 fase da
Embaixada dos EUA, a Ponte de Benfica e o
Edificio do

Meteorologia.

Novo Instituto  Nacional de

Foram iniciadas em 2003 as seguintes obras: os
Edificios da Saude e da Defesa, a Passagem
Inferior do Prenda e a Reabilitagdo da Estrada
Nabime-Lubango (Pk 77,7).

O Investimento, atingiu 5,9 milhdes de USD no
decurso de 2003, nomeadamente pela realizagao
do Edificio

Condominio Mota e do Edificio A, anexo a sede

Habitacional em Cabinda, do
da Sucursal em Luanda, tendo sido este ultimo

concluido ainda no decorrer do ano.

Presentemente, a Sucursal possui uma carteira
de 143,4 milhdes de USD, sendo 52,3 milhdes de
USD a executar em 2004.

MOTA INTERNACIONAL

Apesar de prejudicados pela apreciagdo do euro
face ao ddlar norte-americano, os proveitos
operacionais da associada MOTA INTERNACIONAL

atingiram 5,7 milhdes de euros.
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Os resultados liquidos cifraram-se em 1 milhdo de
euros e o EBITDA em cerca de 2 milhdes de

euros.
PREFAL

A associada PREFAL - PRE-FABRICADOS DE LUANDA,
LbA, cuja actividade consiste no fabrico e
comercializagdo de materiais e estruturas em
betdo pré-fabricado, atingiu em 2003 um Volume
de Negoécios de 4,57 milhdes de dodlares. O

Resultado Liquido cifrou-se em 757 mil délares.

Os investimentos de maior relevo efectuados
durante este exercicio foram: unidade de
producdo de manilhas (175,3 mil USD); unidade
de produ-¢ao de lancis (19,5 mil USD); e, moldes

diversifi-cados (18,5 mil USD).
ICER

A ICER encerrou 0 ano de 2003 com um volume
de negdcios a atingir os 4,9 milhdes de USD e
Resultado Liquido de 273 mil USD, apresentando

um crescimento de 13,1% relativamente a 2002.

PAVITERRA

A PAVITERRA obteve em 2003 um volume de
Proveitos Operacionais na ordem de 15,6 milhdes
de USD, com um resultado liquido positivo de 485
mil USD.

Neste exercicio foram iniciadas as obras da
Estrada do Uige-Caxito e o Acesso ao Largo do

Patriota, entre outras.

A carteira total de encomendas da PAVITERRA é
de 69 milhdes de USD, estimando-se que em

2004 sejam consumidos cerca de 17,7 milhdes de
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USD desse valor. Das obras em carteira,
destacam-se as estradas de Uige-Caxito e
Uige/Nega ge, bem como a Pista do Aeroporto de

Kuito.
SONAUTA

Os proveitos Operacionais da SONAUTA atingiram
cerca de 1,8 milhdes de Euros e os resultados
operacionais foram positivos em cerca de 84 mil
Euros. No entanto, os resultados liquidos foram
fortemente influenciados pela componente
cambial, tendo os resultados financeiros sido

negativos em cerca de 464 mil Euros.
Europa central

Durante o exercicio de 2003 verificou-se um forte
crescimento do volume de negécios, bem como a
consolidagdo da posigcdo competitiva que a
empresa tem vindo a conquistar junto, ndo s6 das
instituicbes governamentais desses Paises e da
Unido Europeia, mas também junto das grandes
empresas de construgcdo europeias presentes

naqueles mercados.

Salienta-se ainda o sucesso na aposta de
contratacao e formacao de jovens quadros, fruto
de uma politica de recursos humanos, baseada
no rejuvenescimento de mentalidades e atitudes

com vista aos desafios futuros.
Poldnia

O mercado de construgdo manteve-se em
recessao, devido ao atraso no langamento de
novas obras co-financiadas por Fundos
Estruturais, bem como ao desvio para areas
Sociais de verbas do Orgamento do Estado

inicialmente destinadas a modernizacao de infra-
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estruturas. Estes factos provocaram, como é
normal, um clima de concorréncia extremamente

competitiva.

Contudo, foi possivel manter o ritmo de
crescimento das empresas associadas, devido a
anterior

contratacdo de obras de grande

dimenséao.
Sucursal na Poldénia

A empresa esteve envolvida na execugdo de 2
trogos de Auto-estrada (A4 - K6 e S2), bem como

em outros projectos de menor dimensao.

De salientar a capacidade que a empresa tem
tido de participar nos maiores projectos de
construgdo em associagdo com alguns dos
maiores grupos de construgdo Europeus, o que
demonstra a credibilidade de que o0 GRUPO MOTA-

ENGIL goza neste mercado.
PBM LUBARTOW

A PBM registou em 2003 um forte crescimento do
Volume de Negécios fruto dos processos de
reestruturagcdo e investimento iniciados apés a
aquisicao da empresa, bem como da optimizagao

dos meios operacionais existentes.

Os resultados mantiveram-se positivos, o que
confirma a estabilidade operacional e comercial

da empresa.
KPRD

A reorganizagdo e reestruturacdo da KPRD

manteve-se em curso, perspectivando-se a
conclusao deste processo durante o exercicio de

2004.
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A empresa estendeu a sua actividade para além
da regido de Cracovia, tirando proveito dos
contratos adjudicados a MOTA-ENGIL, bem como
de uma politica de agressividade comercial que

tem vindo a ser implementada e consolidada.
Republica Checa

A proximidade da entrada na Unido Europeia
ainda nao se traduziu, por parte do Governo, na
capacidade de utilizacao dos fundos comunitarios

como suporte do crescimento econdmico.

O investimento estrangeiro continua a ter niveis

significativos, o que, aliado as reformas,
entretanto introduzidas pelo Governo, fara com
que a capacidade de resposta no periodo pos

adesao venha a ser superior ao esperado.
SEFIMOTA

O total de proveitos da SEFIMOTA foi de 760
milhées de Coroas Checas e o Resultado Liquido

de 6,1 milhdes de Coroas Checas.

A quase duplicacéo dos proveitos foi possivel por
via de um maior envolvimento com Investidores
privados, o que € revelador da adaptacédo as

actuais condi¢des do mercado.

A empresa intervém no mercado de Obra
Publicas (40% dos proveitos), incluindo-se neste
sector actividades nos segmentos das vias de

comunicagao.

A carteira de encomendas para 2004 ascende

aos 550 milhdes de Coroas Checas.

A SEFIMOTA iniciou estudos de mercado que |he

possibilitem a entrada no mercado da Eslovaquia.
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M INVEST, SRO

Esta associada apresentou um Volume de
Negocios de 88,5 milhdes de Coroas Checas e
um Resultado Liquido de 9 milhdes de Coroas

Checas.

A marca M-INVEST adquiriu ja um elevado nivel de
visibilidade no mercado imobiliario de Praga e
constitui sinénimo de qualidade. Exemplo desta
realidade foi a conclusdo das vendas do Edificio

da Nikolajka no tempo fixado.

A M-INVEST tem neste momento, em carteira,
projectos aprovados no montante de 620 milhdes
de Coroas Checas, garantindo-lhe capacidade de

intervencao continua no mercado até 2006.

O suporte do GRUPO a nivel financeiro, crucial no
inicio da sua actividade, foi substituido pela
obtencao de financiamentos a nivel local, o que

potencia a autonomia de intervengao.
M-INVEST NEKLANOVA

Esta empresa, sendo um veiculo especial para o

desenvolvimento de projectos Imobiliarios,

cumpriu todos o0s objectivos que se tinha

proposto.

O Edificio M-Invest Neklanova foi completamente
vendido (35 Apartamentos e quatro espacgos

comerciais).

O Volume de Negodcios ascendeu a 126 milhdes
de Coroas Checas e um Resultado Liquido de 7,5

milhdes de Coroas Checas.
MORAVSKE POZEMNi STAVBY AS

O total de proveitos desta associada foi de 305

milhdes de Coroas Checas o que constitui um
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valor muito superior aos 120 milhdes Checas que
estavam orcamentados. O Resultado Liquido de
2,2 milhées de Coroas Checas superior aos 1,4
milhdées que o orcamento previa, por outro lado,
que o crescimento se efectuou sem penalizar a

rentabilidade.

A MPS conseguiu, por outro lado, o objectivo de
se fixar na regido da Moravia e ter um
desempenho reconhecido da sua Divisdo de
Instalagcbes Eléctricas (34% do volume total de

proveitos).
Hungria

Os actuais indicadores econdmicos indicam que a
Hungria mantera a tendéncia de aproximacéo a

meédia Europeia.

A entrada como Membro de pleno direito da
Unido Europeia, em Maio de 2004, teve reflexos
2003,

consolidagdo das regras de livre funcionamento

no decorrer de principalmente na

do mercado.

A Hungria continua a mostrar capacidade para de
modo proprio desenvolver a sua rede rodoviaria
prevendo-se a construgdo de 600 Km de Auto
Estradas até final de 2005.

MoTA HUNGARIA

Quanto a esta associada, o seu Volume de
Negdcios de 1,9 Bilides de Forints e o Resultado
negativo de 125 milhées de Forints revelam as
dificuldades sentidas, por parte do Governo
Hungaro, na implementagdo, em tempo, dos
programas suportados pela Unido Europeia. A
MOTA HUNGARIA somente no final de 2003 pode

assinar contratos cujas propostas tinham sido
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presentes em concursos efectuados nos meses
de Margo e Abril.

A actual carteira de encomendas, cujo valor
ascende aos 8,6 Bilibes de Forints, esta
distribuida por segmentos como Ambiente,

Edificios e Estradas, revelando assim a

capacidade operacional da empresa para a

retoma da sua quota de mercado.

Deve ainda ter-se em conta o0 modelo
organizativo que a caracteriza, o qual lhe confere
capacidade para poder tomar parte activa no
actual programa de construgéo de vias rapidas e

Auto Estradas.
METROEPSZOLG

Esta associada apresentou um Volume de
Negécios de 1,4 Bilibes de Forints ligeiramente
acima do orgcamentado e Resultado Antes de
Impostos de 2,8 milhdes de Forints, mantendo

assim a sua capacidade de crescimento.

O ano 2003 foi caracterizado pela existéncia de
restricdes ao nivel do orgamento do Estado para
as Regides, 0 que se traduziu na necessidade de
uma maior agressividade comercial e, por essa
via, a um decréscimo da sua rentabilidade

operacional.

Com o objectivo de obter uma maior flexibilizagao
e capacidade de gestéo, iniciou-se um processo
de reorganizacdo da empresa, que devera estar
concluido em finais de 2004. Este passo dar-lhe-a
no futuro, a necessaria capacidade de retornar ao

nivel anterior de resultados.
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Estados Unidos

A associada MK CONTRACTORS LLC, com sede
em Miami e detida em 50,5% pelo GRUPO MOTA-
ENGIL atingiu um Volume de Negdcios de cerca
de 76 milhdes de ddlares e Resultado Antes de

Imposto atingiu 503 mil ddlares.

De destacar no exercicio de 2003 a conclus&o de
trés grandes projectos imobiliarios: Bentley Bay,
no valor de 38 milhdes ddlares; Bentley Beach, no
valor de 14 milhdes ddlares; e, Gables Park

Tower, no valor de 11 milhdes de dodlares.

A Carteira de Encomendas para 2004 atingia em
31 de Dezembro de 2003 cerca 23 milhdes de

dolares.
Peru

Depois de um ano de 2002 marcado pela
evolugdo negativa do mercado onde a TRANSLEI
inserida, o ano de 2003 foi

esta um ano

extremamente positivo.

Durante 2003, e na sequéncia de uma alteracao
da sua estratégia de base, assistiu-se a um
afastamento da sua actividade tradicional junto
das companhias mineiras e a uma intensificagao
da actividade no sector de obras publicas, que em
2003 representou ja cerca de 60% do Volume de

Negdcios.

Devido a essa alteracdo e as mudancgas
estruturais efectuadas em 2002, a TRANSLEI
inverteu a tendéncia do ultimo ano e apresentou
em 2003 um Volume de Negocios de 22,0
milhdes de ddlares e um Resultado Liquido de 1,3

milhdes dolares.
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Para o ano de 2004 a empresa, para além de
outras obras que lhe venham a ser adjudicadas,
tem em carteira as seguintes obras: Trogco

Kahuish — San Marcos e Mineira Yanacocha.
Mogcambique

A EmociL atingiu no exercicio de 2003 um Volume

de Negdcios de 1,9 milhdes de Euros.

Das obras concluidas e em curso em 2003
destacam-se : construgdo de 32 vivendas para

professores do Ministério de Educacéo,

financiadas a 90 % pelo Banco Mundial;
finalizagdo da construgcao de Edificio de Hotel e
escritérios do INSS —Instituto Nacional Seguranca
Edificio da

do Plano e Finangas;

Social, na provincia do Niassa;
Direcgdo Provincial
reabilitagdo do Hospital Central de Nampula; e
Clinica de Dia financiada pela CARE; e, Lar de

estudantes 3 de Fevereiro.

Esta ainda prevista para finais de 2004 a
conclusao do Condominio Ponta Vermelha, obra

em curso financiada com fundos préprios.
Benim

A empreitada adjudicada, no Benim, a MOTA-
ENGIL ENGENHARIA, “Lot n°2 Dassa — Savé —
Parakou — Beroubouay”, tem como objecto a
execugao de um projecto de reabilitagéo e reforgo

do pavimento numa extensao de 210 Km.

Durante o ano de 2003, os trabalhos realizados
consistiram sobretudo na aplicagdo de massas
betuminosas em camadas de base e desgaste, os
quais atingiram um valor de 12,3 milhdes de
euros, tendo sido executados cerca de 60 Km de

estrada.
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Este projecto devera estar concluido no terceiro
trimestre de 2004.

Chade

Apés o periodo necessario a concretizagdo de
todas as condigbes para se iniciar a execugao da
empreitada adjudicada @ MOTA-ENGIL ENGENHARIA
no Chade (mobilizagdo de meios e construcao do
estaleiro), comegaram, em 2003, a ser realizados
trabalhos de terraplenagem. A producéo
efectuada nesta obra durante 2003 atingiu o valor
de 7,7 milhdes de euros. De salientar que a
actividade produtiva foi prejudicada por uma
época de chuvas extremamente longa (3 meses)

e de elevada intensidade.
3.1.3. Anadlise econémico-financeira

O processo de cisdo-fusdo da empresa, nao
permite que em termos econdémico financeiros se
proceda a uma analise dindmica com o exercicio
de 2002, dado que os dados apresentados nos

mapas financeiros, ndo sao comparaveis.

Como resultado da actividade descrita nos pontos

anteriores, o conjunto de empresas que
constituem esta area de negdcios terminou o
exercicio em analise com 978 milhdes de euros
de Volume de Negécios Consolidado, margens
EBITDA de 10,7% e EBIT de 4,8%, e Cash-Flow

Liquido de 71,9 milhées de euros.

Os Resultados Liquidos ascendem a 18,8 milhdes
de euros e os Financeiros a 12,8 milhdes de
euros, representando apenas 1,6% face ao
Volume de Negodcios. O Capital Proéprio totaliza
em 2003, 213,4 milhdes de euros e o Activo Total
852,9 milhdes de euros, obtendo-se assim, um

grau de Autonomia Financeira de 25%.
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O Imobilizado Bruto registou uma variagéao total
de 41,8 milhdes de euros, ja corrigido dos
movimentos decorrentes da cisdo-fusdo, que
ascenderam a 86,2 milhdes de euros. No final do
exercicio de 2003, o Imobilizado Liquido ascendia

a 308,2 milhoes de euros.

Em 31 de Dezembro de 2003 a Carteira de
Encomendas era de 1,6 mil milhées de euros dos
quais mais de mil milhdes para consumir em
2004.

A MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.,
nao tem dividas em mora perante o Estado ou
quaisquer outras entidades publicas, incluindo a

Seguranca Social.

3.1.4. Recursos Humanos e Formagao

Num ano de profundas alteragdes
organizacionais, por for¢ca da fusdo entre a MOTA
ENGIL MoTA-ENGIL

& COMPANHIA, a e a

INTERNACIONAL, foi reforcada a atencdo a
estruturagdo dos meios humanos na MOTA-ENGIL
ENGENHARIA, decorrente do desenho
organizacional definido, de que se destacam,
entre outros, a concentragdo num unico estaleiro
central, a realocagdo geografica de alguns

colaboradores, a fusdo operacional de
departamentos na area técnica e de apoio
transversal a toda a organizagdo. A alteragcao
organizacional gerou sinergias relevantes, que
levaram a dispensa de dezenas de
colaboradores, processo que foi conduzido com o
necessario respeito e salvaguarda dos direitos e
dignidade de tais colaboradores, o que permitiu
que ocorresse em perfeita paz social, facto que

muito nos apraz registar.
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Para 2004 espera-se a consolidagcdo de todo o

processo de fusdo, estando previsto um plano de

formacdo com uma componente técnica
multifacetada bem como formacao
comportamental.

Também  para 2004, aguarda-se, com

expectativa, o inicio da vigéncia do novo Cadigo
do Trabalho, instrumento juridico decisivo para a
vida das empresas e dos trabalhadores, bem
como a natural adaptagcado do Contrato Colectivo
em vigor para o sector, negociagdo com a
intervencdo das estruturas sindicais e que a
empresa participa através das associagdes
patronais respectivas.

O quadro de pessoal em 31.12.2003 da MOTA-
ENGIL, ENGENHARIA, excluindo os contratados

directamente pelas sucursais, € o seguinte:

Quadro de pessoal por Grupos Profissionais

Técnicos de Engenharia e Arquitectura 416
Técnicos de Eocnomia e afins 8
Desenhadores, Meiddores e Topografos 224
Empregados de Escritério - Obras 118
Empregados de Escritério - Estrutura 206
Quimicos, Metalurgicos, Electricistas e Rodoviarios 1.155
Trabalhadores da Construgéo Civil 1.815

Total 3.942

n° de colaboradores em 31.12.2003

Por outro lado, a divisao por tipo de vinculo

laboral resulta desta forma:

Quadro de pessoal por Vinculo Laboral

Técnicos de Engenharia e Arquitectura 1.433
Técnicos de Eocnomia e afins 2.509
Total 3.942

n° de colaboradores em 31.12.2003

Deste universo de colaboradores, 313 encontram-

se expatriados nos varios paises onde a empresa
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exerce a sua actividade, com natural
predominancia para Angola.

No que respeita a formagédo profissional, e
também por forca de um ano de grandes
mudancas, a aposta na formagéo profissional
continuou a ser uma componente basilar da
gestdo da empresa. O investimento nesta area
tem sido continuo, crescente e sustentado.

Os principais indicadores da formagao ministrada

sdo os seguintes:

N° total de cursos realizados 163
Formacgéo interna 111
Participagcbes no exterior 52

N° total de acgdes internas 695
Accdes diversas 222
Sessoes de sensibilizagdo/acolhimento 272
Certificagao de operadores 201

N° de participagdes em acgdes de formagao 6.241

N° de colaboradores abrangidos 1.107

Volume total de horas de formagao 1.815

valores totais em 2003

Sublinha-se que o numero de colaboradores
envolvido em acgdes de formagdo atingiu quase
30% do numero total de efectivos, o que, neste
sector de actividade, é extremamente relevante e
traduz, entre outros, as significativas acg¢des de
formacdo que levamos a cabo nos nossos
estaleiros envolvendo os temas da seguranca na

actividade de construgao.
Perspectivas

Fruto, tal como referido, de uma solida Carteira
de Encomendas, bem como do impacto das
sinergias induzidas pela reorganizacao interna, a
MOTA-ENGIL ENGENHARIA devera
2004,

registar, em

um crescimento no seu Volume de
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Negodcios, sendo igualmente expectavel uma

melhoria nas margens operacionais,

independentemente da evolugéo do sector.

Adicionalmente, a confirmarem-se os anunciados
aumentos do investimento publico e uma melhoria
das recebimento

condicdes de junto dos

principais clientes, o ano de 2004 devera,
também, no que diz respeito aos indicadores

financeiros, registar uma melhoria.

4. Proposta do Conselho de Administragao

para a Aplicagao dos Resultados do Exercicio

Do Relatério de Gestdo consta a seguinte
proposta: o Conselho de Administragdo da MOTA-
ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUCAO, SA propde a
Assembleia Geral Anual, nos termos da alinea b)
do artigo 376°

Comerciais e dos artigos 20° numero 3 e 24°

do Cddigo das Sociedades

nimero 3 dos Estatutos Sociais, a seguinte
distribuicdo dos Resultados Liquidos do exercicio,
no valor de 18.828.816 euros:

a) Para reserva legal, 5% correspondentes a

941.440 euros e 80 céntimos;

b) Para a rubrica de resultados transitados, o

montante de 2.966.720 euros;

c) Para distribuicdo pelo Conselho de
Administracdo, o montante de 300.000 euros,

correspondentes a cerca de 1,6%;

d) Para distribuicdo pelos Colaboradores a
titulo de participagdo nos lucros, o montante de
1.500.000 euros;

e) Para distribuicdo pelos Accionistas como

dividendos, o montante de 10.750.000 euros;
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f) Para reservas livres, o remanescente, no

valor de 2.370.655 euros e 20 céntimos.

5. Nota final

Resta agradecer o empenhamento pessoal e
profissional de todos os colaboradores do GRUPO,
dos membros dos Orgdos Sociais, dos clientes e
de todos quantos se relacionaram com as suas

diversas empresas.

Por ultimo, um agradecimento muito especial ao
Sr. Dr.

consideramos que a seguir aos fundadores do

José Luis Sapateiro, Homem que
nosso GRUPO é a nossa maior referéncia, pelo

seu trabalho ao longo destes 25 anos.

Ao Sr. Dr. José Luis Sapateiro, 0 GRUPO MOTA-
ENGIL muito deve e para tal basta lembrar, entre
outras coisas, que foi com base no seu empenho
e saber que hoje temos

uma presenca

significativa nas concessdes rodovidrias.

O nosso mais profundo agradecimento, Sr. Dr.

José Luis Sapateiro.

Porto, 6 de Fevereiro de 2004
O Conselho de Administragéo,

Eng. Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da
Mota
Presidente

Eng. Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo
Vogal
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MOTA-ENGIL,ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Vogal

Eng®. Anténio Martinho Ferreira de Oliveira

Vogal
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Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura

Martins
Vogal

De acordo com o disposto nos artigos 447° e 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais sao 0s seguintes

0s numeros de valores mobiliarios emitidos pela MOTA-ENGIL, SGPS, SA e por sociedades com as quais

esta se encontra em relagdo de dominio ou de grupo, detidos no periodo de 1 de Janeiro de 2003 a 31 de

Dezembro de 2003, por titulares de 6rgaos sociais:

(A MoTA-ENGIL, SGPS, SA (Sociedade Aberta) detinha, em 31 de Dezembro

(representativas de 100% do capital social e dos direitos de voto) da

CONSTRUGAO, SA)

de 2003, 20.000.000 acgdes

MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E

Detendo em 2003.12.31 acgdes de

MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, SA

ALGOSI, SGPS, SA

VALLIS, SGPS, SA

MGP, SGPS, SA

SOMOTA, SGPS, SA

FM, SGPS, SA

atl Mov. QtF % at % at % at % atl Mov. QtF % at %
ANTONIO MANUEL QUEIROS VASCONCELOS
DA MOTA (ENG.), CONJUGE E FILHO MENOR 2.590.945| 0 2.590.945| 1,3] 1.666| 16,7 3.332| 16,7 330.000] 55| 45.534 0 45.534 4.6 19.110| 382
ARNALDO JOSE NUNES DA COSTA
FIGUEIREDO (ENG®) E CONJUGE 91.410, 0 91.410f 0,0 0of 0,0 of 00 0 0,0 18 0 18 0,0 0 0,0
ISMAEL ANTUNES HERNANDEZ GASPAR
(ENG®) E CONJUGE 49.110 0 49.110| 0,0 0| 0,0 o 00 0 0,0] 0 0 0| 0,0 0 0,0
MOTA GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA | 68.473.649| 143.774 68.617.423( 33,5 5.100] 51,0 10.200] 51,0 0| 0,0 0 0 0| 0,0 0 0,0
ALGOSI - GESTAO DE PARTICIPAGOES
SOCIAIS, SGPS, SA 39.635.345] 0 39.635.345 19,4 0of 0,0 of 0,0 0 0,0 0 0 0| 0,0 0 0,0
VALLIS - SGPS, SA 39.635.305 0 39.635.305| 19,4 0] 0,0 o 00 0| 0,0 0 0 0| 0,0] 0 0,0
SOMOTA, SGPS, SA 0 0 0| 0,0 0of 0,0 0f 00| 4.200.000 70,0 0 0 0| 0,0 0 0,0
FM, SGPS, SA 0 0 0| 0,0 0l 0,0 0| 0,0] 0 0,0] 587.985] 264/ 588.249] 58,8 0 0,0

Os restantes membros dos Orgaos Sociais ndo s&o titulares dos valores mobiliarios em causa.
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MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.
Balangos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Montantes expressos em Euro)

2003 2002
Activo Amortizagoes e Activo Activo
ACTIVO Notas Anexas bruto provisdes liquido liquido CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas Anexas 2003 2002
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS CAPITAL PROPRIO
Despesas de instalagdo 8 e10 3.852.463 (3.779.594) 72.869 43.072 Capital 40 100.000.000 70.000.000
Propriedade industrial e outros direitos 8 e10 267.865 (27.498) 240.368 233.734 Prestagoes suplementares 40 34.331.968 -
Imobilizagdes em curso 10 279.509 - 279.509 279.509 Prémios de emiss&o de acgoes 40 97.667.896 76.397.183
4.399.837 (3.807.092) 592.745 556.315 Ajustamentos partes de capital filiais e associadas 40 (62.956.059) (30.832.947)
IMOBILIZAGOES CORPOREAS Reservas reavaliagédo 40 7.806.812 19.401.986
Terrenos e recursos naturais 10e13 21.464.402 - 21.464.402 15.283.953 Reservas legais 40 7.009.202 6.275.214
Edificios e outras construgdes 10e13 58.232.128 (16.688.161) 41.543.967 33.206.038 Reservas livres 40 13.631.521 12.160.278
Equipamento basico 10e13 163.623.862 (117.153.020) 46.470.843 43.748.568 Resultados transitados 40 (2.966.720) (4.411.042)
Equipamento de transporte 10e13 59.162.470 (41.841.459) 17.321.011 20.808.301 194.524.621 148.990.672
Ferramentas e utensilios 10e 13 4.352.794 (3.374.962) 977.832 1.089.444
Equipamento administrativo 10e13 19.119.214 (14.843.165) 4.276.049 4.216.642 Resultado liquido do exercicio 18.828.816 4.844.722
Outras imobilizagdes corpdreas 10e13 798.322 (63.977) 734.345 - Total do capital préprio 213.353.437 153.835.394
Imobilizagdes em curso 14 23.924.570 - 23.924.570 18.271.405
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 10 3.121.934 - 3.121.934 3.973.787 PASSIVO
353.799.696 (193.964.744) 159.834.953 140.598.138
INVESTIMENTOS FINANCEIROS PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 34 42.835.022 13.408.102
Partes de capital em empresas do grupo 10e 16 64.401.118 - 64.401.118 34.634.069
Empréstimos a empresas do grupo 10e 16 17.402.942 - 17.402.942 220.033
Partes de capital em empresas associadas 10e 16 12.374.470 - 12.374.470 11.816.975 DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Empréstimos a empresas associadas 10e 16 864.475 - 864.475 860.352 Empréstimos por obrigagdes nao convertiveis - 29.925.000
Titulos e outras aplicagoes financeiras 10e 16 53.023.651 (1.121.476) 51.902.176 49.412.233 Dividas a instituigoes de crédito 25.672.990 28.124.500
Outros empréstimos concedidos 10e 16 - - - 4.189.991 Adiantamentos por conta de vendas 35.923.583 32.395.774
Imobilizagdes em curso 10 815.519 - 815.519 362.353 Empresas do grupo 54.174.776 29.513.661
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 10 - - - 96.951 Outros empréstimos obtidos 37.140.833 14.774.820
148.882.175 (1.121.476) 147.760.699 101.592.957 Fornecedores de imobilizado 13.033.690 19.547.639
165.945.872 154.281.394
CIRCULANTE:
EXISTENCIAS DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 41 23.541.942 (117.297) 23.424.645 17.252.285 Empréstimos por obrigagdes ndo convertiveis 29.925.000 32.421.863
Produtos e trabalhos em curso 42 417.092 - 417.092 7.400.640 Dividas a instituigoes de crédito 111.577.450 85.485.885
Produtos acabados e intermédios 42 11.167.980 - 11.167.980 5.368.064 Fornecedores, conta corrente 172.701.153 66.083.877
Mercadorias 41 21.756.306 - 21.756.306 17.627.118 Fornecedores - Titulos a pagar 9.349.256 7.203.947
Adiantamentos por conta de compras 2.172.886 - 2.172.886 594.987 Empresas do grupo 2.096.998 82.898
59.056.206 (117.297) 58.938.909 48.243.095 Outros accionistas 34.672 35.937
Adiantamentos de clientes 34.024 -
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO Outros empréstimos obtidos - 14.844.332
Clientes, conta corrente 10.560.408 - 10.560.408 10.954.082 Fornecedores de imobilizado 11.088.618 14.946.793
Clientes - Titulos a receber 12.214.261 - 12.214.261 13.822.798 Estado e outros entes publicos 28 11.362.268 4.129.082
Empresas do grupo 42.056.457 - 42.056.457 - Outros credores 4.893.549 3.282.895
Empresas participadas e participantes 3.825.943 - 3.825.943 - 353.062.988 228.517.508
68.657.070 - 68.657.070 24.776.880
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO Acréscimos de custos 48 9.707.993 6.443.392
Clientes, conta corrente 217.103.865 (473.065) 216.630.800 105.141.904 Proveitos diferidos 48 64.010.867 10.734.301
Clientes - Titulos a receber 18.007.631 - 18.007.631 9.920.150 Passivos por impostos diferidos 6 3.868.290 6.952.635
Clientes de cobranga duvidosa 3.915.921 (3.786.852) 129.069 129.433 77.587.151 24.130.328
Empresas do grupo 5.439.687 - 5.439.687 30.707.860
Empresas participadas e participantes 1.133.666 - 1.133.666 8.076.464
Outros accionistas - - - 3.503
Adiantamentos a fornecedores 4.394.851 - 4.394.851 4.659.242
Estado e outros entes publicos 28 2.742.663 - 2.742.663 477.448
Outros devedores 64.312.654 (1.996.794) 62.315.860 17.972.796
317.050.939 (6.256.712) 310.794.227 177.088.799
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depositos bancarios 8.027.349 8.027.349 6.015.601
Caixa 1.095.570 1.095.570 584.027
9.122.919 9.122.919 6.599.628
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 48 75.998.350 75.998.350 49.679.573
Custos diferidos 48 16.361.353 16.361.353 17.313.089
Activos por impostos diferidos 6 4.723.246 4.723.246 7.724.252
97.082.950 97.082.950 74.716.914
Total de amortizagdes (198.893.311)
Total de provisdes (6.374.009) Total do passivo 639.431.034 420.337.332
Total do activo 1.058.051.790 (205.267.320) 852.784.471 574.172.727 Total do capital proprio e do passivo 852.784.471 574.172.727

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balango e a demonstragéo dos resultados




MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Demonstragcao dos Resultados por Natureza para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Montantes expressos em Euro)

Notas Notas
CUSTOS E PERDAS Anexas 2003 2002 PROVEITOS E GANHOS Anexas 2003 2002
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas: Vendas:
Mercadorias 41 241.685 323.111 Mercadorias 44 623.998 364.088
Matérias 41 112.764.034 51.763.360 Produtos 44 18.488.742 17.479.053
113.005.719 52.086.471 Prestacéo de servigos 44 688.045.403 268.547.359
707.158.142 286.390.501
Fornecimentos e servigos externos 464.720.866 172.254.488
Variagdo da produgao 42 (5.492.854) 3.862.263
Custos com o pessoal: Trabalhos para a prépria empresa 9.424.722 13.291.656
Remuneragdes 74.685.768 39.694.034 Proveitos suplementares 16.657.041 608.890
Encargos sociais 22.680.923 8.503.465 Subsidios a exploragéo 14.116 654.095
675.093.276  272.538.458 Outros proveitos e ganhos operacionais 10.958.873 10.946.115
(B) 738.720.040 315.753.519
Amortizagdes 10 27.400.003 19.227.265
702.493.279  291.765.723 Proveitos e ganhos financeiros 45 23.041.766 8.624.294
(D) 761.761.805 324.377.814
Provisdes 523.827 276.215
Impostos 2.962.323 845.785 Proveitos e ganhos extraordinarios 46 8.561.764 4.717.078
QOutros custos e perdas operacionais 1.179.696 2.210.335 770.323.569 329.094.891
(A) 707.159.125  295.098.058
Custos e perdas financeiros 45 35.850.332 21.826.010
(C) 743.009.457  316.924.068
Custos e perdas extraordinarios 46 3.271.039 8.141.052
(E) 746.280.496  325.065.120
Imposto sobre o rendimento do exercicio 6 5.214.257 (814.950)
(G) 751.494.753  324.250.170
Resultado liquido do exercicio 18.828.816 4.844.722
770.323.569  329.094.891 (F) 770.323.569 329.094.891
Resultados operacionais: (B) - (A) 31.560.915 20.655.462
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) (12.808.566) (13.201.716)
Resultados correntes: (D)-(C) 18.752.349 7.453.746
Resultados antes de impostos: (F) - (E) 24.043.073 4.029.771
Resultado liquido do exercicio: (F)-(G) 18.828.816 4.844.722

Para ser lido com o0 anexo ao balango e a demonstragéo dos resultados



MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.
Demonstracao dos Resultados por fungdes dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Montantes expressos em Euro)

2003 2002
Vendas e prestacdes de servigos 701.665.288 286.390.501
Custo das vendas e das prestagdes de servigos (663.905.984) (279.164.393)
Resultados brutos 37.759.304 7.226.108
Outros proveitos e ganhos operacionais 36.191.793 29.363.019
Custos de distribuigédo - -
Custos administrativos (29.162.573) (12.601.330)
Outros custos e perdas operacionais (7.936.885) (6.756.309)
Resultados operacionais 36.851.639 17.231.488
Custo liquido de financiamento (12.808.566) (15.818.045)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas - 3.184.630
Ganhos (perdas) em outros investimentos - (568.301)
Resultados correntes 24.043.073 4.029.771
Impostos sobre os resultados correntes (5.214.257) 814.950
Resultados correntes apds impostos 18.828.816 4.844.722
Resultados extraordinarios - -
Impostos sobre os resultados extraordinarios - -
Resultado liquido do exercicio 18.828.816 4.844.722

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balango e a demonstragéo dos resultados




MOTA - ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Montantes expressos em Euro)

2003 2002
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 619.327.201 264.027.662
Pagamentos a fornecedores (414.382.822) (208.750.694)
Pagamentos ao pessoal (80.077.016) (33.990.787)
Fluxos gerados pelas operagbes 124.867.363 21.286.181
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento (6.382.714) (1.682.892)
Outros recebimentos/pagamentos de actividades operacionais (34.543.080) (26.483.667)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 83.941.568 (6.880.378)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 588.261 1.001.465
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (325.531) (311.191)
Fluxos das actividades operacionais (1) 84.204.299 (6.190.104)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 748.736 3.974.165
Imobilizagdes corpéreas 2.254.537 1.312.820
Imobilizagdes incorpdreas - -
Subsidios de investimento - -
Juros e proveitos similares 517.408 288.223
Dividendos 737.057 215.453
Outros - -
4.257.739 5.790.661
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (30.100) (1.006.269)
Imobilizagdes corpéreas (2.426.010) (13.489.879)
Imobilizagdes incorpéreas - (2.128.440)
Outros (4.339.938) (9.848.604)
(6.796.048) (26.473.193)
Fluxos das actividades de investimento (2) (2.538.309) (20.682.532)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos - 58.193.875
Subsidios e doagdes 61.343 16.527
Outros 533.618 830
594.961 58.211.231
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (43.907.018) -
Amortizagdes de contratos de locagao financeira (14.043.396) (13.996.181)
Juros e custos similares (14.312.079) (13.011.098)
Dividendos (10.390.271) (5.677.485)
Aquisicado de acgbes/quotas proprias - -
Outros - -
(82.652.764) (32.684.764)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (82.057.803) 25.526.467
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (391.813) (1.346.169)
Efeito das diferencas de cambio (407.597) (1.110.624)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 6.599.628 9.056.419
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio das empresas incorporadas 3.322.702 -
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 9.122.919 6.599.628

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balango e a demonstragéo dos resultados



MoOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Anexo ao Balango e 4 Demonstracao dos Resultados
31 de dezembro de 2003

(Montantes expressos em Euro — Eur)

NOTA INTRODUTORIA

A MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUCAO, S.A. ("Empresa"), com sede na Casa da Calgada, em
Amarante, foi constituida em 29 de Junho de 1946 e tem como actividade principal a execugdo, mediante
contrato de empreitada, de obras publicas e particulares, obras de saneamento basico, recolha, tratamento de
residuos solidos ou liquidos, a promogao, construgdo e venda, por conta prépria, de empreendimentos
imobiliarios e turisticos, a compra de terrenos e prédios para venda, a elaboragao de estudos técnicos de
engenharia e montagem de equipamento e o exercicio da actividade de agro-pecuarias e florestais.

Até Novembro de 2003 a Empresa adoptou a Firma MOTA & COMPANHIA, SA tendo, na sequencia de um
processo de Cisdo-Fusao ocorrido no exercicio de 2003, adoptado a actual denominagao.

Em 2003 a Empresa esteve envolvida no Projecto de Cisdo-Fuséo e Fusédo por Incorporagdo do Grupo Mota-
Engil, do qual resultou a cisdo de uma pequena parte do seu patriménio para incorporagdo em outras
sociedades do Grupo, e a incorporacdo das sociedades Mota-Engil, Internacional, S.A. (“MEI”) e Engil -
Sociedade de Construgao Civil, S.A.(“Engil”),sendo que desta ultima, uma pequena parte do patriménio foi
cindido e incorporado em outras sociedades do Grupo.

A escritura da Cisdo-Fuséo e Fusé&o por Incorporacéo (“Fusao”) foi realizada a 10 de Dezembro de 2003, no
entanto, do ponto de vista contabilistico e fiscal todas as operagdes associadas a Fusdo foram consideradas
como tendo sido realizadas a 1 de Janeiro de 2003 e as operacdes efectuadas pelas sociedades MEI e Engil
durante o ano de 2003 (até a sua extingdo) foram consideradas como tendo sido por conta da Empresa.

Esta operacdo de Cisdo-Fusdo e Fusdo por Incorporagdo foi efectuada com neutralidade fiscal em
conformidade com o artigo 68° do CIRC.

Os principais movimentos associados a Fusao estio evidenciados nas varias notas que compde este anexo.

Em Dezembro a Empresa foi ainda objecto de um aumento de capital em espécie que completou o processo
de reorganizagao do Grupo Mota-Engil. O Capital Social da Empresa passou a ser de 100.000.000 de euros,
e o Grupo de sociedades de que é empresa-mae passou a constituir a area de Construgdo do Grupo Mota-
Engil.

As notas que seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade e
aquelas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis a Empresa ou a sua

apresentacao ndo é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

1. DERROGACAOQO A PRINCIPIOS CONTABILISTICOS

A Empresa nao aplicou estritamente o método da equivaléncia patrimonial por se considerar que elaborando
demonstragdes financeiras consolidadas a utilizagdo do referido método nas contas individuais, ndo traduziria
uma imagem apropriada do valor daqueles investimentos financeiros.

2. COMPARABILIDADE DA INFORMACAO

Conforme referido na nota introdutéria a Empresa incorporou por fusdo as sociedade MEI e Engil, tendo
gerado um aumento significativo do seu activo, passivo e capital proprio. Por este facto as demonstragdes
financeiras do exercicio de 2003 ndo sdo comparaveis com as apresentadas no exercicio de 2002.
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BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003 foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo
com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal. O Conselho de Administragdo da Empresa
entende que aquelas demonstragdes financeiras irdo ser aprovadas sem alteragdes significativas pela
Assembleia Geral de Accionistas.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram
0s seguintes:

a)

b)

c)

Imobilizacdes incorpdreas

As imobilizagbes incorpdreas sdo constituidas basicamente por despesas de instalagdo, concessoes e
licengas, aumentos de capital e estudos, as quais sdo amortizadas pelo método das quotas constantes
durante um periodo médio de 3 anos. Os custos incorridos com estudos e projectos para obras em
processo de adjudicagdo, sao capitalizados em imobilizagdes em curso, até resolugao final do concurso,
momento apds o qual sdo reconhecidos como custo na totalidade, caso a respectiva obra ndo seja
adjudicada a Empresa ou, caso contrario, por um periodo de trés anos.

Imobilizacdes corpdreas

As imobilizagdes corpéreas adquiridas até 31 de Dezembro de 1992, bem como os terrenos e edificios
adquiridos até 31 de Dezembro de 1997, encontram-se registadas ao custo de aquisi¢éo, reavaliado de
acordo com as disposi¢des legais (Nota 12). As imobilizagbes corpoéreas adquiridas apds aquelas datas
encontram-se registadas ao custo de aquisigéo.

As amortizagdes sdo calculadas sobre o valor reavaliado ou sobre o valor histérico conforme aplicavel,
segundo o método das quotas constantes, de acordo com as vidas Uteis estimadas dos activos
apresentadas a seguir, excepto quanto as taxas aplicadas ao equipamento bdsico, as quais sao
indexadas a taxa de ocupacgdo efectiva verificada no exercicio, mas mantendo-se dentro dos limites
legais.

Anos
Edificios e outras construgdes 8 a 50
Equipamento basico 3 a 10
Ferramentas e utensilios 3 a 6
Equipamento de transporte 3 a 10
Equipamento administrativo 4 a 10
Outras imobilizagdes corporeas 4 a 10

As despesas incorridas com grandes reparagdes sao amortizadas num periodo que varia entre 2 e 5
anos e os correspondentes valores liquidos em 31 de Dezembro de 2003, ascendem ao montante de
Eur 3.216.726. As despesas de conservagao e reparagdo que nao aumentam a vida util, nem resultem
em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das imobilizagdes corpéreas, sao registadas
como custo do exercicio em que ocorrem.

Locacéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagao financeira ou re-locagao financeira,
bem como as correspondentes parcelas de capital incluidas nas rendas, sao contabilizados pelo método
financeiro, sendo amortizados de acordo com as vidas Uteis estimadas referidas na alinea anterior (Nota
15). De acordo com este método, o custo do activo é registado no imobilizado corpdreo, a
correspondente parcela de capital incluida nas rendas é registada no passivo e os juros incluidos no
valor das rendas sdo registados como custos na demonstragdo de resultados do exercicio a que
respeitam.



d)

9)

h)

Investimentos financeiros

A Empresa aplica o método da equivaléncia patrimonial aos investimentos em partes de capital em
empresas do grupo e associadas, excepto para as empresas cujo objectivo € a sua alienagdo e que se
encontram registadas ao custo de aquisi¢cdo. Na sequéncia da aplicagdo deste método: (i) as diferengas
apuradas entre o custo de aquisigdo das participagdes financeiras e o correspondente valor nos capitais
proprios reportada a 1 de Janeiro de 1992 , data da primeira aplicagdo deste método pela Empresa, as
diferengas negativas na data de compra, bem como os valores imputaveis derivados de variagdes nos
capitais proprios das empresas participadas que ndo respeitem a resultados séo registadas na rubrica
“Ajustamentos de capital em filiais e associadas” (Nota 40); e (ii) as diferengas positivas apuradas nas
aquisi¢cdes posteriores a 1 de Janeiro de 1992 sdo reconhecidas no resultado do exercicio, em geral,
num periodo maximo de 20 anos. Adicionalmente, no final de cada exercicio a participacdo da Empresa
nos resultados destas participadas é acrescida ou reduzida, conforme se trate de lucros ou perdas,
respectivamente, no valor de activo destes investimentos com contrapartida dos resultados financeiros
(Nota 45), bem como os dividendos recebidos sao diminuidos ao valor do investimento.

Os restantes investimentos financeiros em partes de capital encontram-se registados ao custo de
aquisicdo e esta constituida uma provisdo para os reduzir ao seu valor de mercado. Os empréstimos
concedidos a empresas do grupo e associadas, assim como os empréstimos obtidos dos accionistas,
estdo registados ao seu valor nominal.

Existéncias

As mercadorias (basicamente terrenos para desenvolvimentos imobiliarios e fracgbes de edificios para
venda),bem como as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, encontram-se valorizadas ao custo
de aquisi¢ao, utilizando-se o custo médio como método de custeio, o qual é inferior ao respectivo valor
de mercado.

Os produtos acabados (que incluem fracgbes nido vendidas dos lotes em curso relativos a
empreendimentos imobiliarios) e os produtos e trabalhos em curso, encontram-se valorizados ao custo
de produgédo, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado. Os custos de produgéo incluem o custo
das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra directa e gastos gerais de fabrico bem como os custos
com subcontratos.

Provisdes para créditos de cobranca duvidosa

As provisdes para créditos de cobranga duvidosa foram calculadas com base na avaliagdo global das
perdas estimadas pela ndo cobrancga das contas a receber de clientes e outros devedores, assim como
em consonancia com critérios fiscais (Nota 34).

Especializacdo de exercicios

A Empresa regista as suas despesas e receitas de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida em que sdo geradas,
independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas
“Acréscimos e diferimentos” (Nota 48).

Pensdes e complemento de pensdes

A Empresa assumiu o compromisso de conceder a alguns dos seus ex-empregados (37 pessoas)
prestagdes pecuniarias a titulo de complemento de pensdes e pensdes de reforma, cujos valores pagos
sdo registados como custos na data do seu pagamento (no exercicio de 2003, ascenderam a,
aproximadamente, Eur 640.688) e cuja concessdo nido € obrigatéria, cabendo a sua atribuigdo ao
Conselho de Administragdo. Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa tem constituida
uma provisao de, aproximadamente, Eur 1.750.000, registada na rubrica “Provisdes para outros riscos e
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encargos”, que visa dar cobertura as responsabilidades assumidas até aquela data, ainda que ndo se
encontre disponivel um estudo actuarial que permita a quantificagdo exacta daquelas responsabilidades
(Nota 34).

Reconhecimento de custos e proveitos em obras

Em geral segue-se o procedimento de reconhecer em cada exercicio, como resultado das suas obras, a
diferenga entre a produgédo e os custos incorridos durante o exercicio, dado que nestes sectores de
actividade, os proveitos e custos das obras e servigos podem sofrer importantes alteragdes durante o
periodo de execugdo, que sao de dificil antecipagdo e quantificagdo objectiva. Seguidamente resume-se
os diferentes tipos de obras:

Obras publicas e obras de construgéo civil de longa duracdo- Em geral, nos contratos de prestagdo de
servigos, a Empresa reconhece os resultados das obras, contrato a contrato, de acordo com o método
de percentagem de acabamento, o qual é entendido como sendo a relagdo entre os custos incorridos
até uma determinada data e a soma desses custos com os custos estimados para completar a obra. As
diferengas obtidas entre os valores resultantes da aplicagdo do grau de acabamento aos proveitos
estimados e os valores facturados, sdo levados as rubricas do balango "Acréscimos de proveitos" ou
"Proveitos diferidos" (Nota 48).

Relativamente aos contratos de prestagcdo de servicos realizados pelas Sucursais de Angola e
Mogambique, os proveitos sdo registados com base em autos de medicdo da obra realizada sendo as
diferengas positivas ou negativas com a facturagdo efectuada, calculadas contrato a contrato,
apresentadas nas rubricas do balango "Acréscimos de proveitos" ou "Proveitos diferidos"
respectivamente (Nota 48).

Obras publicas de curta duracéo - Nestes contratos de presta¢des de servigos a Empresa reconhece os
proveitos e custos a medida em que se facturam e incorrem, respectivamente.

Por ultimo, na actividade imobiliaria a Empresa regista as vendas e correspondente custo das fracgbes
no momento em que existe expectativa, pelas condigbes contratuais, de que os clientes irdo liquidar a
prestagao referente a entrega das chaves, na maior parte dos casos na data do contrato de promessa
de compra e venda. Contudo, o resultado obtido com estas vendas é ponderado pela percentagem de
acabamento do lote respectivo, determinado pela relagdo entre os custos incorridos em cada lote até
uma determinada data e a soma desses custos com os custos estimados totais para completar o
respectivo lote.

Sucursais no estrangeiro

Em 31 de Dezembro de 2003, as demonstragdes financeiras das sucursais no estrangeiro, para além da
Sucursal de Mogambique, foram integradas nas demonstragbes financeiras da Empresa, tendo sido
eliminadas as transacgdes com elas efectuadas e as diferengas de cambio originadas na conversao
para Euros destas foram directamente incluidas no capital préprio (Nota 40). A Sucursal de Mogambique
foi integrada ao nivel das rubricas de custos e proveitos nas demonstragdes financeiras da Empresa,
sendo que ao nivel das rubricas de balango, o seu efeito encontra-se concentrado na rubrica de Outros
devedores. A informacao relativa as sucursais no estrangeiro é a seguinte:

Rep.

Angola Mogambique Benim Chade Polénia Hungria Checa
Activos Fixos  29.885.813 34.115 63.494 156.354 849.114 - -
Aptivo 35.890.098 2.237.665 3.883.551 3.428.288 10.084.900 4.410.000 198.872
Circulante
Acréscimos e
diferimentos 20.812.387 432.925 3.348.311 8.247.861 113.888 529.000 -
activos

Passivos 42.588.569 3.842.293 10.155.349 3.121.459 11.374.937 5.603.000 393.725



1)

n)

Trabalhos para a prépria empresa

Os trabalhos para a propria empresa correspondem a obras de construgdo executadas pela Empresa
para ela propria, bem como grandes reparagdes de equipamentos e custos incorridos com estudos e
projectos para obras. Estes trabalhos incorporam custos com materiais empregues, fornecimentos de
terceiros, mao de obra directa e gastos gerais.

Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas
de cambio vigentes em 31 de Dezembro de cada ano publicadas pelo Banco de Portugal, excepto para o
mencionado no paragrafo seguinte. As diferengcas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas
pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacg¢des e as vigentes na data das
cobrangas, pagamentos ou a data do balango, foram registadas pelo montante liquido como proveitos ou
custos na demonstragéo de resultados do exercicio.

Adicionalmente as dividas de terceiros a médio e longo prazo, correspondentes a contas a receber de
paises africanos, foram registadas a taxa de cambio Usd/Eur, vigente na data da passagem de curto para
médio e longo prazo, inferior a taxa de cambio a data do balango. As diferengas de cambio originadas na
conversao para Euros das demonstragdes financeiras das Sucursais e das utilizadas para aplicagéo do
método de equivaléncia patrimonial das filiais e associadas sado registadas directamente na rubrica
“Ajustamentos em partes de capital” (Nota 40).

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade de balango e referem-se
as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributagcdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos s&o registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma reapreciagéo
das diferengas subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer activos por
impostos diferidos ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condigbes para o seu
registo e/ou para reduzir o montante dos impostos diferidos activos registados em fungdo da expectativa
actual da sua recuperacgao futura (Nota 6).

Obras publicas em regime de Agrupamento Complementar de Empresas (ACE):

As obras publicas realizadas em regime de ACE (Nota 48.e ) sdo contabilizadas da forma que segue: (i)
o ACE contabiliza todos os custos necessarios a realizagdo dos trabalhos, incluindo os que lhe forem
debitados pelas agrupadas em fungéo de cedéncias de méo de obra, equipamento, ou outras, ou mesmo
por subempreitadas adjudicadas; (ii) posteriormente o ACE debita a cada uma das agrupadas,
repartindo-os na respectiva percentagem de participagéo, todos os custos por si suportados e registados;
(iii) por sua vez o ACE factura directamente ao cliente a totalidade dos trabalhos por si realizados ou
subcontratados; e (iv) cada uma das agrupadas debita o ACE pelas cedéncias e fornecimentos
efectuados, assim como pela sua quota parte na facturagao emitida pelo ACE ao cliente. Resulta desta
forma, que os custos e proveitos incorridos e facturados pelo ACE, sdo totalmente repartidos pelas
diversas empresas agrupadas, em func¢do da percentagem de participagdo de cada uma delas, sendo
que o resultado contabilistico do ACE no final de cada exercicio tende a ser nulo, reconhecendo cada
agrupada nas suas demonstragdes financeiras a respectiva quota parte da margem gerada no ACE. Este
procedimento aplicado pela empresa difere do disposto na directriz contabilistica n® 24, contudo nao é
significativo para as demonstragdes financeiras anexas.



6. IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas — IRC a taxa normal de 30%, que pode ser incrementada até um maximo de 10%, pela
aplicacdo da Derrama, resultando uma taxa de imposto agregada de 33%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecg¢des, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as
declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2000 a 2003 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O
Conselho de Administragdo da Empresa entende que eventuais correcgbes, resultantes de diferentes
interpretacbes da legislagédo vigente, por parte das autoridades fiscais, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras anexas.

O Imposto sobre o rendimento (IRC) contabilizado como custo do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2003 encontra-se corrigido pelo efeito da contabilizagdo dos impostos diferidos, de acordo com a Directriz
Contabilistica n° 28.

Na sequéncia da entrada em vigor, em 1 de Janeiro de 2002, da Directriz Contabilistica n°28, a Empresa
passou a registar os passivos ou activos por imposto diferidos relacionados com diferengas temporarias.

As diferencas temporarias a deduzir ao lucro tributavel que originaram activos por impostos diferidos sao
como segue:

Efeito na Efeito em

Demonstracao Capital

Total Resultados Préprio
Provisdes ndo aceites fiscalmente 14.153.995 (1.682.561) (12.471.434)
Acréscimos de custo ndo aceites fiscalmente 12.401 (12.401) 0
Prejuizos fiscais 361.718 11.036.259 (11.397.978)
Outros 309.777 (82.999) (226.778)
14.837.891 9.258.298 (24.096.189)

As diferengas temporarias a deduzir a colecta que originaram activos por impostos diferidos sdo como segue:

Efeito na Efeito em
Demonstracao Capital
Total Resultados Préprio
Crédito fiscal por dupla tributacéo internacional 773.394 (155.935) (617.459)

773.394 (155.935) (617.459)
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As diferengas temporarias a acrescer ao lucro tributavel que originaram passivos por impostos diferidos sao

como segue:
Efeito na Efeito em

Demonstragao Capital

Total Resultados Préprio
Reavaliagédo de activos imobilizados (813.461) (36.509) 849.970
Resultados negativos em ACE's (5.464.921) 33.952 5.430.969
Diferimento de tributagdo de mais valias (1.874.837) (508.526) 2.383.363
Acréscimos de proveitos n&o tributados (4.978.022 (7.261.487) 12.239.509
Outros (1.198.912 (32.121) 1.231.033
(14.330.153 (7.804.690) 22.134.843

Em 31 de Dezembro de 2003, os activos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos
ascendiam a Eur 4.723.246 e a Eur 3.868.290 respectivamente , tendo sido registado um efeito negativo na

demonstragao dos resultados de Eur 398.450.

A reconciliagdo do imposto do exercicio e do imposto corrente pode ser analisada como segue:

Imposto corrente

Gastos (proveitos) de impostos do exercicio reconhecidos neste
exercicio e anteriormente reconhecidos como impostos diferidos:
Impostos diferidos com origem em diferencas temporarias
Impostos diferidos pela reversao de diferengas temporarias

Impostos diferidos relativos a alteragdo das taxas de tributagéo, ou
langamento ou aboligdo de impostos

Reporte de prejuizos anteriormente reconhecidos como impostos
diferidos

Imposto diferido relativo a realizagao da reserva de reavaliagao de
imobilizagdes

Gastos (proveitos) de impostos ndo reconhecidos anteriormente
como impostos diferidos:

Impostos diferidos com origem em diferencas temporarias

Imposto diferido

Imposto do exercicio

Efeito na Efeito em
Demonstragao Capital
Total Resultados Proéprio
4.815.805 4.815.807
617.092 (562.984) (54.107)
77.945 (2.108.906) 2.030.961
(122.415) 122.415
612.328 3.077.454 (3.689.782)
(264.258) (9.857) 274115
920.692 518.121 (1.438.813)
(65.736) (119.671) 185.407
(65.736) (119.671) 185.407
854.956 398.450 (1.253.406)
5.670.761 5.214.257 (1.253.406)




7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios de 2003 e 2002, o numero médio de pessoal, o qual inclui o pessoal das sucursais no
estrangeiro, foi o seguinte:

2003 2002
Administradores 5 7
Empregados 1.440 718
Assalariados 4.711 2.796
6.156 3.521

8. DESPESAS DE INSTALACAOQ, PROPRIEDADE INDUSTRIAL E OUTROS DIREITOS

O detalhe destas rubricas em 31 de Dezembro de 2003 era como segue:

Despesas de instalagao 3.852.463
Amortizagcdes acumuladas (3.779.594)
72.869

Propriedade industrial e outros direitos 267.865
Amortizagbées acumuladas (27.498)
240.368

A rubrica “Despesas de instalagdo” inclui basicamente custos incorridos com estudos e projectos de obras
publicas adjudicadas a Empresa, assim como custos iniciais incorridos com preparagéo de pedreiras, custos
incorridos com o projecto de cisdo da Empresa e ainda custos de natureza ndo financeira decorrentes do
aumento de capital verificado no exercicio de 1997.

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio de 2003, o movimento ocorrido no valor de custo das imobilizagdes incorpéreas e
corpéreas e dos investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e provisdes,
foi o seguinte:



Imobilizagdes incorpéreas:

Despesas de instalagdo

Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagdes em curso

Imobilizagbes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes
Equipamento basico

Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizagdes corpéreas

Imobilizagées em curso

Adiantamentos por conta de imobilizagdes

Investimentos financeiros:
Partes de capital em Empresas do Grupo
Empréstimos a Empresas do Grupo

Partes de capital em Empresas Associadas

Empréstimos a Empresas Associadas
Titulos e outras aplicagdes financeiras

Outros empréstimos concedidos

Imobilizagdes em curso
Adiant. por conta de investimentos
financeiros

Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagdo

Propriedade industrial e outros direitos

Imobilizagbes corpdreas:
Edificios e outras construgdes

Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios

Equipamento administrativo
Outras imobilizagdes corpéreas

Investimentos financeiros:

Titulos e outras aplicagdes financeiras
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ACTIVO BRUTO

MOVIMENTOS ALIENAGOES
SALDO DECORRENTES DIMINUIGOE TRANSF. SALDO
INICIAL DA CISAO/FUSAO AUMENTOS s E ABATES OUTROS FINAL
3.813.914 224.489 36.734 - (222.674) - 3.852.463
233.734 22.745 1.395 - 11.687 (1.695) 267.865
279.509 - - - - - 279.509
4.327.157 247.234 38.129 - (210.987) (1.695) 4.399.837
15.283.953 5.038.531 1.141.918 - - - 21.464.402
(1.896.204
40.153.570 19.985.729 3.340.433 3.012.454 (338.946) ) 58.232.128
122.083.58 (1.620.597 163.623.86
5 39.683.511 10.486.534 6.883.206 ) (125.964) 2
(2.162.620
58.142.715 3.371.970 3.011.017 3.149.870 ) (50.740) 59.162.470
3.764.812 467.094 238.315 4.767 (111.676) (984) 4.352.794
10.530.240 9.525.879 705.960 251.934 (910.183) (480.748) 19.119.214
- 54.378 381.833 73.303 479.781 (44.367) 798.322
(3.060.053
18.271.405 684.812 8.686.282 10.209 (647.667) ) 23.924 570
3.973.787 - - - (851.853) - 3.121.934
272.204.06 (6.163.763  (5.659.059 353.799.69
7 78.811.904 27.992.292 13.385.744 ) ) 6
34.634.069 4.632.488 25.106.059 972.701 (21.439) 1.022.642 64.401.118
220.033 3.685.640 - 2.731  13.500.000 - 17.402.942
11.816.975 151.784 - 249.400 546.834 108.277 12.374.470
860.352 - 4.123 - - - 864.475
50.374.278 (6.423.045) 19.710.216 14.842.555 3.724.060 480.697 53.023.651
(9.258.867
4.189.992 5.068.875 - - ) - -
362.352 1 514.648 - (61.482) - 815.519
96.951 - - - (96.951) - -
102.555.00 148.882.17
2 7.115.743 45.335.045 16.067.387 8.332.155 1.611.616 5
AMORTIZAGOES E PROVISOES
MOVIMENTOS ALIENAGOES
SALDO DECORRENTES DIMINUIGOE TRANSF. E SALDO
INICIAL DA CISAO/FUSAO _REFORGOS s ABATES OUTROS FINAL
3.770.842 224.488 167.949 - (383.685) - 3.779.594
- 13.837 2.275 - 13.081 (1.695) 27.498
3.770.842 238.325 170.224 - (370.604) (1.695) 3.807.092
6.947.532 8.505.475 2.192.150 158.981 (704.400) (93.615) 16.688.161
117.153.02
78.335.017 32.530.675 15.593.068 4.311.071 (4.902.941) (91.728) 0
37.334.414 2.981.077 6.802.881 1.595.617 (3.648.710) (32.586) 41.841.459
2.675.368 393.383 415.918 732 (108.976) - 3.374.962
(291.423
6.313.598 7.587.787 1.750.706 19.924 (497.579) ) 14.843.165
- 53.541 475.055 - (463.771) (848) 63.977
131.605.92 (10.326.376  (510.201 193.964.74
9 52.051.937 27.229.779 6.086.325 ) ) 4
962.044 - 159.431 - - - 1.121.476
962.044 - 159.431 - - - 1.121.476
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A coluna “Movimentos decorrentes da cisdo/fusdo” respeita aos aumentos e diminui¢gdes ocorridos no activo
imobilizado decorrente da incorporagao da MEI e da Engil e da cisdo de parte do patriménio da Empresa a
qual se se restringiu a algumas participagdes financeiras.

O aumento registado na rubrica de Partes de capital em Empresas do Grupo inclui o valor de Eur 23.588.151,
que respeita ao valor das seguintes participagdes financeiras resultantes da realizagdo em espécie, no
aumento de capital verificado no exercicio de 2003, conforme nota 39 infra:

Valor
Contabilistico

CPTP - COMP. PORT. TRAB. PORTUARIOS E CONST., SA 5.165.375
FERROVIAS E CONSTRUGOES, SA 7.215.565
GERCO - COMP. GESTAO E REAL. EMP. ELECTRICAS, SA 1.541.072
MARTIFER - CONSTRUCOES METALOMECANICAS, SA 7.353.431
MAPREL-EMP.PAV. E MAT. PRE-ESFORCADOS, LDA 2.084.391
TECNOCARRIL - SOC. SERVIGOS IND. FERROVIARIOS, LDA 228.318

23.588.151

As diminuigdes registadas na rubrica de Titulos e outras aplicagdes financeiras, decorrem exclusivamente da
cedéncia, de empréstimos de financiamento e prestagbes suplementares de capital, as empresas do grupo
destinatarias das participagdes financeiras no processo de cisdo das respectivas participagdes financeiras,
como segue:

Valor Crédito

Cedido
AENOR - AUTOESTRADAS DO NORTE, SA 5.553.750
INDAQUA-IND.GESTAO DE AGUAS, SA 560.000
LUSOSCUT-AE BEIRA LIT. E ALTA,SA 4.304.782
LUSOSCUT-AE DO GRANDE PORTO,SA 1.804.387
LUSOSCUT-AUTO EST.COSTA PRATA,SA 2.616.904
TURALGO-SOC.PROD.I.T.ALGARVE,SA. 2.731

14.842.555

A coluna “Outros”, no que diz respeito aos investimentos financeiros, inclui o efeito da aplicagdo da
equivaléncia patrimonial cujo impacto foi registado por contrapartida de resultados financeiros (Nota 45), bem
como as diferengas de cambio originadas na conversdo para Euros das demonstragdes financeiras das
Sucursais e das utilizadas para aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial das filiais e associadas que
foram relevadas na rubrica “Ajustamentos em partes de capital” (Nota 40).

12. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS (LEGISLACAOQ)

A Empresa procedeu a reavaliacdo das suas imobilizagdes corpdéreas ao abrigo da legislacdo aplicavel,
nomeadamente:

- Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro

- Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho

- Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro

- Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio
Decreto-Lei 111/88, de 2 de Abril

- Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro

- Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro

- Decreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro
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13. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

O detalhe dos custos historicos das imobilizagbes corpéreas e correspondentes
Dezembro de 2003, é o seguinte:

reavaliagbes em 31 de

CUSTOS VALORES
HISTORICOS REAVALIACOES REAVALIADOS
Imobilizagdes Corpéreas:
Terrenos e Recursos Naturais 19.177.822 2.286.580 21.464.402
Edificios e outras Construgdes 38.911.786 2.632.180 41.543.967
Equipamento Basico 46.385.294 85.548 46.470.843
Equipamento de Transporte 17.321.011 - 17.321.011
Ferramentos e Utensilios 977.832 - 977.832
Equipamento Administrativo 3.872.698 403.351 4.276.049
Outras Imobilizagdes Corporeas 734.345 - 734.345
127.380.789 5.407.659 132.788.448

Os valores incluidos nas colunas de "Custos histéricos" e "Reavaliagdes" encontram-se deduzidos das
amortizagGes respectivas e do acréscimo das reservas de reavaliagdo. O montante de Eur 10.474.756 foi

incorporado em aumentos de capital ocorridos em anos anteriores.

14. IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO

Relativamente as imobilizagdes corpdéreas e em curso, importa referir que a data de 31 de Dezembro de
2003, as seguintes imobilizagdes corpoéreas liquidas, encontravam-se no estrangeiro, nomeadamente nas

sucursais, da forma que segue:

Angola 33.915.697
Benin 1.555.481
Chade 8.116.787
Malawi 603.997
Polonia 3.322.066
Gana 89.973
Mogambique 171.392
Rep.checa 512
Bulgaria 1.190

15. LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2003, as rendas vincendas (capital e juros) em contratos de locagdo e re-locagao

financeira tém o seguinte prazo de vencimento:

Exercicio 2004 11.742.966
Exercicio 2005 8.676.553
Exercicio 2006 4.160.515
Exercicio 2007 e seguintes 638.832

25.218.866
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16. EMPRESAS DO GRUPO, ASSOCIADAS E PARTICIPADAS

Em 31 de Dezembro de 2003, as rubricas "Partes de capital em empresas do grupo" e "Partes de capital em

empresas associadas" apresentavam a seguinte composigao:

VALOR DE RESULTADOS
BALANGCO DO CAPITAL TOTAL
EMPRESAS SEDE % EM 31.12.03 EXERCICIO PROPRIO ACTIVO
PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO
ACCOES
COGAMO-CONSTRUCTIONS GABONAISES GABAO 51,27 0
CPTP - COMP. PORT. TRAB. PORT. E CONST., SA LISBOA 90,67 7.989.511 2.217.776 10.067.576 20.044.425
EM - EDIFICIOS MODERNOS, CONSTRUCOES, SA OLIVEIRA FRADES 50,00 419.115 (237.870) 1.096.545 2.756.537
EMSA — SOCIEDADE IMOBILIARIA, SA LINDA-A-VELHA 100,00 44575 (7.153) 44,577 171.210
ENGIL 41 - SGPS, SA PORTO 100,00 9.119.278 (3.194) 10.631.789 10.634.941
ENGIL Ill, SA FUNCHAL 100,00 0 1.314.382 (19.087.565) 1.828.496
ENGIL, SA - BAU GMBH ALEMANHA 100,00 25.565
FERROVIAS E CONSTRUGOES, SA LISBOA 100,00 7.731.809 795.123 10.025.772 33.060.244
GERCO - COMP. GEST. E REAL. EMP. ELECTRICAS, SA LISBOA 100,00 655.871 (885.644) 656.199 12.685.419
HIFER CONST., CONSERVACION Y SERVICIOS, SA ESPANHA 50,00 30.100
IMOENGIL - SOCIEDADE IMOBILIARIA, SA MATOSINHOS 100,00 722.085 (871) 689.680 941.757
MARTIFER - CONSTRUCOES METALOMECANICAS, SA OLIVEIRA FRADES 50,00 9.016.281 2.623.242 16.168.139 55.067.570
MK CONTRACTORS, LLC EUA 50,50 1.200.616 398.041 2.694.163 16.148.142
MOTA & COMPANHIA MAURICIAS ILHAS MAURICIAS 100,00 3.715
MOTA HUNGARIA, RT HUNGRIA 100,00 934.580 (389.958) 3.229.855 9.464.625
PARQUEGIL - PLAN. GESTAO ESTACIONAMENTO, SA LISBOA 50,00 25.000
SEFIMOTA, SA REP. CHECA 80,00 1.050.189 187.992 1.044.503 8.549.600
SILTEI - ALUGUER MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, SA AMARANTE 100,00 0 (54.986) (31.796) 1.768.487
TABELLA HOLDING B.V. HOLANDA 100,00 0 (86.483) (7.001.461) 7.820.087
38.968.291 5.870.397 30.227.976 180.941.540
QUOTAS
CORGIMOBIL - EMP. IMOBILIARIA CORGAS, LDA S. JOAO MADEIRA 70,40 105.436
EMOCIL-EMP.MOCAMBICANA CON..E PR.IMOB., LDA MOCAMBIQUE 75,00 330.086 (320.713) 440.115 2.027.390
GEOGRANITOS-PEDREIRA AMARANTE, LDA AMARANTE 100,00 2.099.231 (25.172) 897.854 9.127.555
HOLDINORTE — SOC. IMOBILIARIA DO NORTE, LDA LISBOA 25,00 73.573
MANVIA - MANUT. EXPL. INSTALAGOES, LDA LISBOA 100,00 991.618 158.228 465.766 1.806.562
MAPREL-EMP.PAV. E MAT. PRE-ESFORCADOS, LDA V.N. GAIA 100,00 6.054.604 223.683 5.688.923 24.219.126
MATIPREL-MATERIAIS PRE-ESFORCADOS, LDA PORTO 70,00 0
M-INVEST — NEKLANOVA REP. CHECA 80,00 223.873 232.428 279.842 5.907.185
M-INVEST, S.R.O. REP. CHECA 70,00 663.767 278.812 947.877 2.737.323
MOTA INTERNACIONAL-COM. CONS. EC., LDA FUNCHAL 100,00 11.969.747 546.412 29.201.120 30.921.799
QUALIBETAO - COMERCIO DE BETOES, LDA PORTO ALTO 100,00 7.859 137.128 61.967 1.129.846
RENTACO - EQUIPAMENTO DE CONSTRUGCAO, LDA PORTO ALTO 70,00 1.142.267 139.666 1.631.811 7.390.042
SEDENGIL - SOCIEDADE IMOBILIARIA, LDA MATOSINHOS 70,00 499.323 108.016 713.318 11.361.453
TECNOCARRIL - SOC. SERV. IND. FERROVIARIOS, LDA ENTRONCAMENTO 15,00 227.650 3.332 1.517.665 2.905.692
TRACEVIA-SOC.MARCACAO DE ESTRADAS, LDA SACAVEM 77,50 1.043.794 27.231 1.497.863 7.740.989
25.432.827 1.509.051 43.344.121 107.274.962
64.401.118 7.379.448 73.572.097 288.216.502
EMPRESAS ASSOCIADAS
ACCOES
EMPRESA AGRICOLA E FLORESTAL PORT.,S.A. 44,72 0
Gl - SOCIEDADE GESTAO IMOBILIARIA, SA LISBOA 36,20 903
ORNAMAG - MARM. GRANITOS ORNAMENTAIS, SA LINDA-A-VELHA 100,00 2.171.161 (42.700) (981.543) 1.864.472
PROBIGALP-LIGANTES BETUMINOSOS, SA. AMARANTE 25,00 420.515 83.433 420.515 651.012
PROBISA PORTUGUESA-PROD. BETUMINOSOS,S.A. AMARANTE 50,00 919.505 67.170 919.505 1.709.815
SOPROCIL,S.A. TAVIRA 24,71 365.028 (228.722) 1.477.847 15.875.313
VORTAL - COM. ELECT., CONS. MULTIMEDIA, SA LISBOA 20,38 1.019.135 (2.086.544) 424.748 5.909.979
4.896.247 (2.207.363) 2.261.072 26.010.591
QUOTAS
ALVES HENRIQUES, LDA OEIRAS 50,00 2.494
ASINTER-COMERCIO INTERNACIONAL, LDA. PORTO 30,00 119.040 193.485 396.799 706.408
CIMERTEX & C?.-COM.EQUIP.SERV. TEC.,LDA. PORTO 50,00 158.590 4.960 317.180 992.660
ENGIL JCA — CONST. CIVIL E OBRAS PUB., LDA ANGOLA 60,00 329.207
ENGIL-CONSTRUTORA TAMEGA, ACE TAVIRA 50,00 199.519
FABRITUBO - TUBOS PRESSOC. BETAO, LDA TAVIRA 50,00 0
FERNANDES & CUCIO (SOCIEDADE CIVIL) LISBOA 20,00 100
MOTA CHEONG KONG CONST. INVEST., LDA. MACAU 40,00 9.976
TRANSPORTES LEI, SCRL PERU 45,00 6.659.297 1.019.546 14.476.939 27.733.627
7.478.223 1.217.991 15.190.918 29.432.695
12.374.470 (989.372) 17.451.990 55.443.286
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O montante de capitais proprios da Mota Internacional — Comércio e Consultadoria Econdémica, Lda inclui as
prestagdes suplementares efectuadas no montante de Eur 15.628.514.

A empresa nao considera, na aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o efeito dos capitais proprios,
dos activos e participagdes financeiras relacionados com empresas situadas em paises com hiperinflagdo e

desvalorizagdo cambial.

Em 31 de Dezembro de 2003 as restantes rubricas de investimentos financeiros, apresentavam o seguinte
detalhe:

VALOR DE BALANCO

EMPRESAS EM 31.12.03
PARTES DE CAPITAL EM OUTRAS EMPRESAS
CITRUP-CENTRO INTEGRADO DE RESIDUOS, LDA 250
AG. DESENV. REG. ENTRE DOURO E TAMEGA, S.A. 37.410
APOR - AGENCIA PARA MODERNIZAGAO PORTO, S.A. 15.363
CENARIOS D'OURO, S.A. 3.750
IBERFIBRAN - POLIESTIRENO EXTRUDIDO, S.A. 375.000
IMOSINES - SOCIEDADE IMOBILIARIA, LDA. 5.292
INDAQUA FEIRA - IND. AGUAS DE SANTA MARIA DA FEIRA, S.A. 24.940
LUSOPONTE - CONCESSIONARIA P/TRAVESSIA DO TEJO, S.A. 4.330.601
MAPREL-ALVISA PORTUGUESA, IND. PRE-FABR. BETAO, S.A. 0
MOTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A. 10.815.915
RIMA - RESIDUOS INDUSTRIAIS E MEIO AMBIENTE, S.A. 325
SGA - SOCIEDADE DO GOLFE DE AMARANTE, S.A. 7.992
SPIDOURO - SOC. PROM. EMP.E INV. DOURO E TRAS MONTES,
SA. 37.410
EMPRESA PESCAS DE VIANA, SA 999
AMBELIS-AGENCIA MOD.ECON.LISBOA, S.A. 9.976
COMP.CELULOSE ULTRAMAR PORTUGUES, S.A. 259
COMUNDO-CONS.MUNDIAL EXP.IMP., S.A. 100
INCAL-IND.COMERCIO ALIMENTAGAO, S.A. 283
MARITUR-SOC.EMP.TUR.MARITIMOS, S.A. 2.694
MATUR-SOC.EMP.TURIST.MADEIRA, S.A. 50
PERPENDICULAR-SOC.IMOB.BESSA, LDA 559
PROMANGOL-SOC.LUSO ANGOLANA P.D.ECON., S.A. 9.976
SALVOR-SOC.INVESTIMENTOS HOTELEIROS, S.A. 2.032
SOC.PORT.EMPREENDIMENTOS, S.A.-SPE 1.164
SOCINDAL-SOC.IND.PROD.ALIMENTARES, S.A. 1.870
SOREFAME-SOC.REUN.FABRIC.METALICAS, S.A. 125
PUBLICULTURA-SOC.INFORM.CULTURA, S.A. 49.880
INDAQUA FEIRA-IND.AGUAS SANTA M.FEIRA, S.A. 24.940
15.759.154
EMPRESTIMOS DE FINANCIAMENTO
COGAMO 43.059
CORGIMOBIL-EMP.IMOBIL. CO 243.334
EM-EDIF.MODERNOS CONSTRUGC 250.000
EMOCIL-EMP.MOCAMB.CONST.P.IMOB.,LDA 890
EMPRESA AGRIC.FLOREST.POR 860.352
ENGIL llI-INVEST.INTERN.E 16.692.307
FIBREGLASS 13.904
INTERCON-CONSTRUCAO INTERNAC.,A.C.E 4.000.577
LUSOPONTE-CONC.TRAVESSIA TEJO, S.A. 1.934.502
MATIPREL-MAT.PRE.ESFORCADOS,LDA 42.398
TRACEVIA-SIN.SEGUR.GEST.TRAFEGO,LDA 117.050
24.198.374
PRESTAGCOES SUPLEMENTARES
MK CONTRACTORS, LLC 170.868
MALAWI 75.680
SUCURSAL POLONIA 26.033
DEPENDENCIA GABAO 398.604
FERROVIAS E CONSTRUCOES,S 2.844.168
MARTIFER-CONST.METALOMECA 750.000
MOTA INTERNACIONAL, LDA 15.628.514
LUSOPONTE-CONC.TRAVESSIA TEJO, S.A. 4.828.862
MOTA HUNGARIA, RT 2.426.403
27.149.132
INVESTIMENTOS EM IMOVEIS 3.803.638
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS 380.771

71.291.069




ASINTER COMERCIO INTERNACIONAL,LDA
CIMERTEX & C?.-COM.EQ.SERV.TEC.,LDA
CITRUP-CENTRO INT.RESIDUOS,LDA
COGAMO-CONST.GAB.MOTA,SA/GABAO
CONSORCIO MOTA/CHEONG KONG
CORGIMOBIL-EMP.IMOBIL. CORGAS,LDA
CPTP-COMP.PORT.TRAB.PORT.CONST.,SA
EM-EDIF.MODERNOS CONSTRUCOES,SA
EMOCIL-EMP.MOCAMB.CONST.P.IMOB.,LDA
EMSA-EMP.EXP.ESTACIONAMENTOS,SA.
ENGIL 4i SGPS, SA

ENGIL llI-INVEST.INTERN.E CONST.,SA
ENGIL JCA-CONST.CIV.E OB.PUBL.,LDA
FABRITUBO-TUBOS PRESSOCEN.BETAO,LDA
FERROVIAS E CONSTRUCOES,SA
GEOGRANITOS-PEDREIRAS AMARANTE, LDA
GERCO-SOC.ENGENHARIA ELECTRONICA,SA
HOLDINORTE-SOC.IMOB.NORTE,LDA
IMOENGIL-SOC.IMOBILIARIA,SA
IMOSINES-SOC.IMOBILIARIA,LDA

INDAQUA FEIRA-IND.AG.STA.M.FEIRA,SA
INDAQUA-IND.GESTAO DE AGUAS,SA
LUSOPONTE-CONC.TRAVESSIA TEJO, S.A.
MANVIA - MAN.EXP.INSTALACOES, LDA
MAPREL-EMP.PAV.MAT.PRE-ESFORCAD.LDA
MAPREL-NELAS,IND.PRE FAB.BETAO,SA
MARTIFER-CONST.METALOMECANICAS, SA
M-INVEST,S.R.O.

MK CONTRACTORS, LLC

MOTA HUNGARIA, RT

MOTA INTERNACIONAL, LDA
MOTA-ENGIL,SGPS,SA
ORNAMAG-MARMORES G.ORNAMENTAIS,LDA
PARQUE AMBIENTAL NORTENHO,S.A.
PARQUEGIL-PLAN.G.ESTACION.,SA
PROBIGALP-LIGANTES BETUMINOSOS,SA
PROBISA PORTUGUESA-CONST.O.PUBL.,SA
QUALIBETAO-COMERC.BETOES,LDA
RENTACO-EQUIPAMENTOS CONSTRUCAO,LDA
RIMA-RESIDUOS IND.MEIO AMBIENTE,SA
SEDENGIL-SOC.IMOBILIARIA,LDA
SEFIMOTA,S.A.

SGA-SOC.DE GOLFE DE AMARANTE, SA.
SILTEI-ALUGUER MAQUINAS E EQUIP,LDA
SOPROCIL, S.A.
TECNOCARRIL-SOC.SERV.I.E FERROV,LDA
TRACEVIA-SIN.SEGUR.GEST.TRAFEGO,LDA
TRANSLEI S.A.
VIBEIRAS-SOC.COM.PLANTAS,S.A
VORTAL-COMERCIO ELECT.CONS.MULT.S.A
MATIPREL-MAT.PRE.ESFORCADOS,LDA
EMPRESA AGRIC.FLOREST.POR
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Como consequéncia das transacgdes efectuadas com as empresas do grupo e associadas, em 31 de
Dezembro de 2003, apresentavam-se os seguintes saldos:

SALDOS CONTAS A OUTROS TOTAL

ASSOCIADAS RECEBER FORNECEDORES SALDOS LiQuIDO
- 53.782 - - 53.782
45.285 34.942 (31.976) - 112.204
- 2.341 (400) - 2.742
17.004 - - - 17.004
- 1.182 - - 1.182
1.412.365 96.464 - - 1.508.829
- 688 - - 688
- 399.672 (548.925) - 948.597
341.450 83.218 - (3.418) 421.251
- 77.075 - - 77.075
- 765 - - 765
14.934.878 747 - - 14.935.625
- - - (329.207) (329.207)
1.876.688 10.747 (2.415) - 1.889.850
268.544 251.179 (266.539) - 786.262
2.105.150 (56.886) (1.646.692) 93.777 3.788.733
37.703 107.722 (2.131.701) 22.119 2.299.246
- 97.267 - - 97.267
- 26.236 - 2.200 28.436
370 - - - 370
112.230 32.304 - - 144.534
- 1.239.982 (264) - 1.240.246
- 286.783 - - 286.783
155.945 73.283 (440.354) - 669.582
1.791.706 358.410 (3.258.937) (20.325) 5.388.728
- 203.003 (2.818.188) - 3.021.190
- 255.128 (1.151.040) (1.288) 1.404.880
330.001 54.322 - - 384.323
- 2.152 - - 2.152
871.153 990.961 - - 1.862.114
(74.270) 372.491 (25.228) (36.839) 286.610
(54.328.110) 173.765 (3.250.143) (2.441) (50.906.642)
2.351.217 354 - - 2.351.571
- 107.272 - - 107.272
- 276.600 - - 276.600
- - (242.351) - 242.351
319 160.611 (26.970) - 187.900
216.788 364.538 - - 581.326
3.432.501 779.811 (1.607.910) - 5.820.223
6.200 - - - 6.200
- 3.179.154 (31.662) 2.200 3.213.017
- 19.260 - - 19.260
1.531 21.778 (157) - 23.465
- 6.241 (91.131) - 97.373
- 61.422 (2.337.208) 16.393 2.415.023
- 49 (2.334) - 2.383
162.738 4.594 (881.424) 53.090 1.101.846
707.759 194.547 - - 902.306
153.938 220.642 (140.814) - 515.394
- - (2.142) - 2.142
17 - - - 17
22.508 2.089 - - 24.598

Em 31 de Dezembro de 2003, as rubricas “Dividas de terceiros — médio e longo prazo” e “Clientes — titulos a
receber” incluem, letras aceites pelas suas participadas sediadas em Angola, Empresa de Terraplanagem e
Pavimentagdes — Paviterra, SARL e ICER — Industria de Ceramica, Lda no montante de Eur 8.955.083 e Eur
715.031 respectivamente, bem como naquela data a Empresa tinha letras descontadas em instituicbes
financeiras aceites por estas participadas no montante de Eur 491.815. (Nota 31).

A Empresa preparou demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Mota-Engil Engenharia, das quais se
apresenta seguidamente um resumo dos principais dados financeiros consolidados:

Activo Liquido:
Capitais Proprios:

Vendas e Prestagdes de Servigos:

Resultado Liquido:

1.027.017.864
189.423.930
937.581.442

18.989.004
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23. DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2003, o valor global das dividas de cobranga duvidosa provisionadas encontravam-se
assim distribuidas:

Clientes 4.259.918
Outros devedores 1.996.793
_6.256.711

25. DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa tinha as seguintes dividas activas e passivas com o pessoal:

Saldos devedores 604.316
Saldos credores 545.555
Encargos com férias e subsidio de férias a pagar em 2004 (Nota 48) 7.691.962

28. DIVIDAS AO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2003 nao existem dividas em situagdo de mora perante o Estado ou quaisquer outros
entes publicos, incluindo a Seguranga Social. Naquela data as respectivas rubricas do balango tinham a
seguinte composicao:

Débito Crédito
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas - IRC 1.432.697 2.502.954
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.309.966 6.642.542
Retencéo de impostos sobre o rendimento — IRS 558.867
Contribui¢cdes para a Seguranga Social 1.401.679
Outros impostos 256.227

2.742.663 11.362.268

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANCO

Os saldos de clientes e empresas associadas titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a
receber cedidas em “factoring” com e sem recurso a data do balango, estdo evidenciadas pelo seu valor
nominal, como uma deduc¢édo as correspondentes rubricas do activo, sendo os juros registados de acordo com
o critério de especializagdo de exercicios. Em 31 de Dezembro de 2003 a Empresa ndo tem outras
responsabilidades financeiras por letras descontadas, para além das mencionadas na Nota 16.

32. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas
decorrentes de imposigdes contratuais de prestagdes de servigos e fornecimentos de mercadorias e outras
relacionadas com a sua actividade, as quais foram convertidas para Euros e se apresentam a seguir:

Euros 343.302.448
Dolar (EUA) 14.838.756
Franco CFA ( Benim e Chade) 8.078.651
Escudo (Cabo Verde) 147.621
Coroa (Rep. Checa) 3.535.240
Florint (Hungria) 2.132.618
Malawi (Kwashas) 4.063.939

Zloty (Polénia) 1.062.936
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34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio de 2003 realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de provisdes:

Cobranga Depreciacao Investimentos Riscos e

duvidosa Existéncias financeiros encargos
Saldos iniciais 920.459 89.393 3.292 13.408.103
Movimentos decorrentes da cisdo-fuséo 5.541.404 - - 39.446.467
Reforgos 1.654.037 43.071 - 1.375.852
Utilizagbes (406.655) - - -
Reposigbes (1.353.655) - - (11.395.400)
Outros resultados financeiros (98.878) (15.167) - -
Saldos finais 6.256.712 117.297 3.292 42.835.022

A linha “Movimentos decorrentes da cisdo-fusdo” reflecte a variagdo nas provisdbes da Empresa que
resultaram da incorporagao de provisdes que a Engil havia constituido e que constavam no seu balango a
data de 31 de Dezembro de 2002 e da redugédo de provisdes que a Empresa havia constituido para fazer face
a desvalorizagao de participagdes financeiras que foram destacadas do seu patriménio no ambito da cisao.

Em 31 de Dezembro de 2003, a rubrica “ProvisGes para outros riscos e encargos” reflecte a melhor estimativa
da Administragdo para fazer face a:(i) riscos associados com empresas participadas; (i) compromissos
assumidos pela Empresa perante alguns empregados relativamente a atribuigdo de complementos de
pensdes (Nota 3.i); (iii) para fazer face a eventuais riscos associados ao desenvolvimento de operagdes na
vertente internacional; (iv) para responsabilidades do investimento financeiro na INTERCON, Construgao,
ACE; e (v) outros riscos e eventuais contingéncias ndo identificados especificamente, relacionados com o
desenvolvimento das operagdes da Empresa.

35. AUMENTOS DO CAPITAL SOCIAL E FORMA COMO O MESMO SE REALIZAOU

Em 2003 a Empresa aumentou por duas vezes o seu Capital Social, primeiro de Eur 70.000.000 para Eur
90.000.000 e posteriormente para Eur 100.000.000.

O aumento para Eur 90.000.000 deu-se por incorporagdo por fusdo das sociedade MEI e Engil.
O aumento para Eur 100.000.000 foi subscrito na sua totalidade pela accionista Unica da Empresa, a Mota-
Engil, SGPS, S.A,, tendo sido integralmente realizado por entradas em espécie, cuja natureza se encontra

descrita na nota 10 supra, no montante global de Eur 20.332.788, sendo que Eur 10.332.788 foram
considerados como prémios de emissao de acgdes.

36. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2003, o capital da Empresa estava representado por 20.000.000 de acgdes ao
portador com o valor nominal de 5 Euros, cada, totalmente subscrito e realizado.

37. PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% NO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2003, a Mota-Engil — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. detinha uma
participacéo de 100,00% no capital da Empresa.
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40. VARIACAO DE OUTRAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio durante o exercicio de 2003 foi como segue:

MOVIMENTOS APLICACAO B SALDO
SALDO DECORRENTES DE REDUGOES/
RUBRICAS INICIAL DA CISAO-FUSAO AUMENTO RESULTADOS OUTROS FINAL
Capital 70.000.000 20.000.000 10.000.000 - - 100.000.000
Acgdes proprias - Valor nominal - - - - - -
Accdes proéprias - Descontos e prémios - - - - - -
Prestagdes suplementares - 34.331.968 - - - 34.331.968
Prémios de emisséo 76.397.183 - 21.270.714 - - 97.667.897
Ajustamentos partes de capital:
(51.391.511
Filiais e associadas (26.376.020) (35.936.050) 12.103.289 - (1.182.731) )
(11.564.548

Sucursais (4.456.927) - - - (7.107.621) )
Reservas de reavaliagao 19.401.986 3.832.564 13.927 - (15.441.666) 7.806.812
Reservas legais:

Reserva legal 6.275.214 - - 733.988 - 7.009.202

Reserva para acgdes proprias - - - - - -
Outras reservas -

Estabilizagéo de dividendos 4.990.383 - - - - 4.990.383

Livres 7.169.895 - - 1.471.243 - 8.641.138
Resultados Transitados (4.411.042) 8.822.084 17.351.034 - (24.728.796) (2.966.720)

A aplicagdo do resultados do exercicio de 2002 contemplou a atribuigcdo de dividendos aos accionistas (Eur
3.500.000), cativos de impostos, uma distribuicdo pelos membros do Conselho de Administragédo, nos termos
dos Estatutos (Eur 190.000), uma distribuicdo pelos Quadros da Empresa, a titulo de participagdo nos lucros
(Eur 500.000), o reforgo da reserva legal (Eur 242.236) e o reforgo das reservas livres (Eur 412.486).

A legislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido do exercicio anual tem que ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva néo é
distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagao no capital.

A aplicagdo de resultados de 2002 por parte da Engil (a data da assembleia geral ainda ndo tinha sido
incorporada formalmente na Empresa) contemplou a atribuigido de dividendos aos accionistas (Eur
6.884.522), cativos de impostos, uma distribuicdo pelos Quadros da Empresa, a titulo de participagdo nos
lucros (Eur 1.400.000), o reforco da reserva legal (Eur 491.752) e o reforco das reservas livres (Eur
1.058.758).

41. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no exercicio de 2003 foi determinado como
segue:

MAT.-PRIMAS
SUBS. E DE
MOVIMENTOS MERCADORIAS CONSUMO TOTAL
Existéncias iniciais 17.627.118 17.341.679 34.968.797
Movimentos decorrentes da cisdo-fuséo 3.102.458 1.802.538 4.904.996
Compras 1.516.955 111.901.775 113.418.729
Regularizagéo de existéncias (248.540) 5.259.984 5.011.444
Existéncias finais 21.756.306 23.541.942 45.298.248
241.685 112.764.034 113.005.719
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A “Regularizagéo de existéncias” deve-se basicamente a cedéncias de materiais efectuadas pela Empresa a

terceiros ao custo de aquisigao.

42. VARIACAO DA PRODUCAO

A demonstracao da variagdo da produgéo ocorrida no exercicio de 2003 é como segue:

PRODUTOS PRODUTOS E
ACABADOS E TRABALHOS EM
MOVIMENTOS INTERMEDIOS CURSO TOTAL
Existéncias finais 11.167.980 417.092 11.585.072
Regularizagao existéncias (1.488.452) (7.490.047) (8.978.499)
Movimentos decorrentes da cisdo-fusdo - (13.287.719) (13.287.719)
Existéncias iniciais 5.368.064 7.400.641 12.768.705
7.288.368 (12.781.221) (5.492.854)

O valor inscrito na rubrica de Regularizagdo de existéncias respeita essencialmente a harmonizagédo da
relevagdo contabilistica entre as empresas por contrapartida das rubricas de acrescimos e diferimentos
associadas a valorizagdo de obras em curso.

43. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes atribuidas aos membros dos Orgdos Sociais da Empresa, durante o exercicio de 2003,

foram respectivamente:

Administracéo
Fiscalizagao

994.840
80.260

44. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADOS GEOGRAFICOS

As vendas e prestagdes de servigos efectuadas durante o exercicio de 2003 distribuem-se da seguinte forma:

MERCADO
MERCADO INTRA OUTROS
ACTIVIDADE INTERNO COMUNITARIO  MERCADOS TOTAL
VENDAS:
- De Mercadorias 623.998 - - 623.998
- De Produtos
Construgao Civil - - -
Obras Publicas - - -
Exploragéo de Pedreiras 18.484.167 - 4.575 18.488.742
19.108.164 - 4.575 19.112.740
PRESTACOES DE
SERVICOS:
Obras Publicas 433.448.460 - 78.893.960 512.342.419
Construgao Civil 131.594.104 - 1.183.924 132.778.028
Outras 42.924.956 - - 42.924.956
607.967.519 - 80.077.884 688.045.403
627.075.683 - 80.082.459 707.158.142
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45. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros respeitantes aos exercicios de 2003 e 2002, tém a seguinte composicao:

CUSTOS E PERDAS
681 - Juros suportados

682 - Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota 10)

683 - Amortizagdes de investimentos em imoveis (Nota 10)
684 - Provisdes para aplicagdes financeiras

685 - Dif. de cambio desfavoraveis

686 - Descontos de pronto pagamento concedidos

688 - Outros custos e perdas financeiros

Resultados financeiros

PROVEITOS E GANHOS
781 - Juros obtidos

782 - Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 10)

783 - Rendimentos de imoveis

784 - Rendimentos de participagbes de capital

785 - Diferencas de cambio favoraveis

786 - Descontos de pronto pagamento obtidos

787 - Ganhos na alienagao de aplicagbes de tesouraria
788 - Outros proveitos e ganhos financeiros

46. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

2003 2002
13.232.910 11.473.596
2.611.032 1.689.051
159.431 159.417
- 882.929
14.617.903 4.695.916
898 356
5.228.158 2.924.745
35.850.332 21.826.010
(12.808.566) (13.201.716)
23.041.766 8.624.294
3.708.542 3.031.804
10.664.421 4.873.681
249.470 474.046
6.729 -
7.340.390 -
352.934 38.485
719.280 206.278
23.041.766 8.624.294

Os resultados extraordinarios verificados durante os exercicios de 2003 e 2002, tém a seguinte composicao:

CUSTOS E PERDAS

691 - Donativos

692 - Dividas incobraveis

693 - Perdas em existéncias

694 - Perdas em imobilizagbes

695 - Multas e penalidades

696 - Aumentos de Amortizagdes e provisbes
697 - Correcgles relativas exercicios anteriores
698 - Outros custos e perdas extraordinarios

Resultados extraordinarios

PROVEITOS E GANHOS

791 - Restituicdo de impostos

792 - Recuperagéo de dividas

794 - Ganhos em imobilizagbes

795 - Beneficios de penalidades contratuais
796 - Redugdes de amortizagbes e provisdes
797 - Correcg0es relativas exercicios anteriores
798 - Outros proveitos e ganhos extraordinarios

2003 2002
78.725 73.537
983.741 357.353
408.974 4.905.322
105.438 40.086
1.173.281 1.467.538
268.402 689.435
252.478 607.781
3.271.039 8.141.052
5.290.724 (3.423.975)
8.561.764 4.717.078
2.097 -
2.736.259 2.459.414
9.718 98.011
2.220.511 586.388
1.5656.259 445.138
2.036.920 1.128.126
8.561.764 4.717.078




48.

a)

b)

c)

d)
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OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES

Acréscimos e diferimentos - Em 31 de Dezembro de 2003, o detalhe destas rubricas era como segue:

2003
Acréscimos de proveitos:
Obras em curso (excesso da produgao sobre a facturagéo) 71.042.286
Juros a receber (Nota 16) 1.373.819
Outros 3.582.245
75.998.350
Custos diferidos:
Custos de infra-estruturas e encargos financeiros com terrenos e proj.
Imobiliarios 4.761.533
Prémios de seguros 725.620
Custos de arranque de obras diversas e pedreiras 689.507
Projectos Internacionais em curso 5.757.494
Outros 4.427.199
16.361.353
Acréscimos de custos:
Remuneragbes a pagar (Nota 25) 7.691.962
Juros a liquidar 868.110
Diferengas de cambio 82.601
Outros 1.065.321
9.707.993
Proveitos diferidos:
Obras em curso (excesso da facturagéo sobre a producéo) 60.586.497
Juros obtidos 2.204.784
Subsidios para Investimento 1.184.704
Outros 34.882
64.010.867

Outros accionistas (sécios) - A classificagdo a médio e longo prazo dos empréstimos de accionistas foi
baseada na informacdo prestada ao Conselho de Administracdo pelos titulares dos respectivos
empréstimos, segundo os quais ndo pretendem, solicitar o seu resgate dentro do prazo de um ano.

Dividas a instituicbes de crédito e outros empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2003, a rubrica “Outros empréstimos obtidos” corresponde a trés emissdes a
desconto de papel comercial no valor de Eur 15.000.000, Eur 7.481.969 e Eur 15.000.000
respectivamente, garantidas por um sindicato bancario e que vencem juros a uma taxa variavel de
mercado, cujos prazos de vencimento sdo 17 de Dezembro de 2005; 1 deJunho de 2007 e 4 de
Dezembro de 2008.

Empréstimos obrigacionistas — Por deliberacdo da Assembleia Geral de 8 de Margo de 1999, o
Conselho de Administragdo foi autorizado a proceder no prazo de cinco anos, a uma ou mais emissdes
de obrigagdes, até ao valor global de Eur 29.927.874, subsistindo a autorizagdo que Ihe foi concedida
anteriormente pela Assembleia Geral. Neste sentido, em Dezembro de 1999, foi efectuada uma emissao
de 2.992.500 obrigagbes cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa, de valor nominal de 10 Euro, com
reembolso de uma s6 vez em Dezembro de 2004 (possibilidade de reembolso antecipado a partir de
Maio de 2002), e que vence juros semestrais e postecipados a uma taxa indexada a Euribor de 6 meses.

No final de 1998, foi realizada pela Empresa uma emissao de obriga¢des ndo convertiveis, no montante
de Eur 32.421.863, a uma taxa de juro variavel indexada a Lisbor, a qual foi amortizada de uma sé6 vez
em Dezembro de 2003.
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e) Agrupamentos Complementares de empresas (ACE) - Em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa

participa nos seguintes ACE:

DENOMINACAQO PARTICIPACAO
G.P.C.C. - GRUPO PORTUGUES DE CONST. INFRAESTRUTURAS DE GAS NATURAL, ACE 50,00%
TECNOCEANO - GRUPO DE EMPRESAS DE CONSTRUGAO CIVIL, ACE 50,00%
MANNESMAN - SUEDRHORBAU, ENGIL, SOARES COSTA, TEIXEIRA DUARTE, MOTA, ACE 12,25%
NOVA PONTE - AGRUPAMENTO PARA A CONST. DA SEGUNDA TRAVESSIA DO TEJO, ACE 13,33%
INTERCON - CONSTRUCAO INTERNACIONAL, ACE 22,50%
SOARES COSTA, ENGIL, MOTA, ACE - HOSPITAL DA FEIRA 62,50%
ENGIL-MOTA, ACE 50,00%
G.P.C.I.E. - GRUPO PORTUGUES DE CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURAS DA EXPO, ACE 50,00%
ENGIL, SOARES COSTA, MOTA - HOSPITAL VALE SOUSA, ACE 55,00%
MOLINORTE - LINHA DO NORTE - CONSTRUCAO CIVIL, ACE 47,00%
LOTE SEIS - INFRAESTRUTURAS DE GAS NATURAL, ACE 50,00%
NORACE - CONSTRUTORAS DAS AUTO ESTRADAS NORTE, ACE 40,52%
GRUPO CONSTRUTOR DA FEIRA, ACE 50,00%
GP 10 - GRUPO PORTUGUES PARA A RECONSTRUGAO DOS BALCAS, ACE 11,11%
VIANOR - CONSTRUTORA DAS AUTO-ESTRADAS DA COSTA DA PRATA, ACE 39,75%
METROPACO, ACE 33,33%
MOTA, NECSO, ABRANTINA, ACE 24,00%
LUSITANIA - CONSTRUTORA DAS AUTO ESTRADAS DAS BEIRA LITORAL E ALTA, ACE 39,75%
PORTUSCALE - CONSTRUGCAO DA AUTO ESTRADA DO GRANDE PORTO, ACE 39,75%
METROLIGEIRO - CONSTRUTORA DE INFRA-ESTRUTURAS, ACE 53,20%
ENGIL, MOTA, TEIXEIRA DUARTE - REQUALIFICACAO URBANA, ACE 66,66%
ENGIL, SOARES COSTA - CONST. ESTAGAO DE TRATAMENTO DE AGUAS DO PAIVA, ACE 50,00%
ENGIL/CONTACTO - EMPREENDIMENTO TORRES VASCO DA GAMA, ACE 50,00%
ENGIL/CONTACTO - COMPLEXO COMERCIAL EM SANTA QUITERIA, ACE 50,00%
GRUPO CONSTRUTOR DO EDIFICIO GIL EANES, ACE 66,67%
ENGIL, SOMAGUE, ETAR DA MADALENA, ACE 66,67%
SOARES COSTA, ENGIL, ACE 50,00%
ENGIL/SOARES COSTA - C.E.T. AGUAS RESIDUAIS DE SOBREIRAS, ACE 50,00%
AGRUPAMENTO SABUGAL, ACE 25,00%
METRODI - OBRAS NA LINHA DO CAMPO GRANDE E ODIVELAS, ACE 32,02%
SOMAGUE, BCP, ENGIL, SPIE EM ACE 23,68%
ENGIL E OPCA EM ACE 50,00%

ZAGOPE, ENGIL, ACE 50,00%
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49. DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

O detalhe dos componentes de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 era como
segue:

DESCRICAO 2003 2002
Numerario 1.095.570 584.027
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 8.027.349 6.015.601
Disponibilidades constantes do balango 9.122.919 6.599.628

50. RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os recebimentos provenientes de alienagdes de investimentos financeiros e os pagamentos respeitantes a
aquisicao de investimentos financeiros realizados durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, sédo
como segue:

Recebimentos provenientes de investimentos financeiros (Nota 10):

RECEBIDO POR

CAIXAE
EMPRESA PRECO EQUIVALENTES
MARFIL - MARIO PIRES E FIUZA, LDA. 1 1
VORTAL-COM.ELECT,CONS.MULTIMEDIA, S.A 75.000 75.000
CECIME - CIMENTOS, S.A. 673.736 673.736
VIBEIRAS, S.A. 2.070.004 0
Pagamentos respeitantes a Investimentos financeiros (Nota 10):
PAGO POR
CAIXA E
EMPRESA PRECO EQUIVALENTES
HIFER CONSTRUCCION, CONSERVACION Y SERVICIOS, S.A. 30.100 30.100
CITRUP-CENTRO INTEGRADO DE RESIDUOS, LDA 250 0

SILTEI - ALUGUER MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, S.A 1.462.243 0
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

INTRODUGAO

1. Nos termos da legislagéo aplicavel, apresentamos a Certificagéo Legal das Contas e Relatério
de Auditoria sobre a informagao financeira contida no Relatério de gestao e nas demonstragbes
financeiras anexas do exercicio de 2003, da "MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO,
S.A", as quais compreendem: o Balango em 31 de Dezembro de 2003, (que evidencia um
: total de 852 784 471euros e um total de capital préprio de 213 353 437 euros, incluindo um
— resultado liquido de 18 828 816 euros), as Demonstragbes dos resultados por naturezas e por
fungbes e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os
correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao:

a) a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posig&o financeira da Empresa, o resultado das suas operagbes € os fluxos
de caixa; ,

b) a informagéo financeira histérica, que seja preparada de acordo com os principios
contabilisticos geraimente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios;

c)a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d)a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e
e)a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,

— posi¢ao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informag&o financeira contida nos documentos

de prestagdo. de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos
é emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame. :
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AMBITO

4. Excepto quanto a limitagéo descrita no paragrafo n°.7.1 abaixo, o exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo
isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divuigagbes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagao;

— - a apreciagdo sobre se sd30 adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgag&o, tendo em conta as circunstancias;

- a verificag&o da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagéo das
demonstragdes financeiras, e

- a apreciagdo se a informagao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordéncia da informagéo financeira
constante do relatério de gestéo com os restantes documentos de prestagéo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expresséo da
nossa opiniao.

RESERVAS

7.1 A Empresa realiza, directamente e por intermédio de participadas, importantes transacgbes
com paises africanos, nomeadamente Angola, de que resultam saldos elevados nas imobilizagées
corpéreas (nota n°.14 do Anexo), nas participagdes sociais (nota n°.16 do Anexo), nos
— empréstimos e outros valores a receber (nota n°.16 do Anexo) e nos activos fixos e circulantes e
saldos passivos da sucursal de Angola (nota 3j do Anexo). Os valores envolvidos foram
confirmados e estdo adequadamente divulgados nas notas do Anexo; contudo, a manutengéo de
risco-pais em Angola ndo nos permite determinar, com rigor, a data e valor de realizagéo desses
activos.

.
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7.2 A Empresa, que elabora contas consolidadas, n&o aplicou estritamente o método da
equivaléncia patrimonial, conforme nota n°.1 do Anexo, pelo que as demonstragbes financeiras das
contas individuais anexas, nao relevam completamente o efeito dos capitais préprios e dos activos
das empresas do grupo e associadas, contendo, contudo, a nota n°.16 do Anexo informagéo
financeira sobre as referidas empresas e mostrando um resumo dos principais dados financeiros
consolidados.

OPINIAO

8. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existisse a limitagdo descrita no paragrafo n®.7.1 acima, e excepto quanto
aos efeitos da situag@o descrita no paragrafo n°.7.2 acima, as referidas demonstragdes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posigdo financeira de "MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, SA", em 31 de
Dezembro de 2003, o resultado das suas operagbes e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geraimente aceites e a
informag&o nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

ENFASE

9. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para a situagdo
seguinte: :

- A Empresa comparticipou no Projecto de Ciséo-Fus&o e Fus&o por incorporagdo , ocorrido em
2003, no grupo Mota-Engil, alterando a anterior denominagdo social de Mota & Companhia, S.A.
para a actual denominagdo. O referido Projecto envolveu transferéncias de valores activos,
passivos e de capitais proprios de diversas sociedades, pelo que as demonstracdes financeiras do
exercicio de 2003 n3o sdo comparaveis com as do exercicio de 2002, conforme nota introdutdria e
nota n.° 2 do Anexo.

Porto, 26 de Margo de 2004

Antéhio Magalhaes & Carlos Santos - SROC, in
o n°1 975 no Registo de Auditores da CMVM, representada
por Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos - R.0.C. n°.177
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmo. Accionista Unico:

Dando cumprimento ao disposto na lei € no contrato de sociedade e no dmbito das
competéncias que nos foram conferidas, vimos apresentar o relatério da nossa acgdo

‘ fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestéio e as Demonstragdes Financeiras,
preparados pelo Conselho de Administragdo da “MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E
CONSTRUCAO, S.A.”, respeitantes ao exercicio terminado em de 31 de Dezembro de
2003. ‘

Numa breve alusfo ao que ocorreu de mais significativo na Empresa durante o ultimo
exercicio, pretendemos salientar o envolvimento da Empresa no projecto de Ciséo-
-Fus&o e Fuso por incorporagéo, operado no grupo Mota-Engil, no ultimo ano.

No desenvolvimento desse projecto, foi alterada a anterior denominagfio de Mota &
Companhia, S.A. para a actual denominagio e o Conselho Fiscal foi substituido pelo
Fiscal Unico.

No desempenho das nossas fungdes, foram efectuadas as verificagdes que entendemos
adequadas e procedemos, com regularidade, aos exames sobre os registos’
contabilisticos, tendo efectuado, por selecgdo aleatdria, testes de conformidade desses
registos com os documentos que lhes deram origem.

Durante o exercicio, tomdmos conhecimento da evolugio da gestdo da Empresa, quer.
através da analise de pegas contabilisticas que, numa base sistemética, nos foram sendo
disponibilizadas, quer reunindo com o Conselho de Administragio € com os
responsaveis dos servigos da Empresa, contactos que facilitaram a nossa misséo.

No cumprimento do disposto no n.° 4, do artigo 397° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, informamos que, com suporte em avaliagdes técnicas independentes, demos
parecer favordvel & autorizagfo concedida pelo Conselho de Administragdo ao seu
Presidente, Engenheiro Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota, para a aquisigdo
da area de 4 705 metros quadrados, parte do terreno misto da “Quinta da China”,
complemento da aquisi¢fo de 1999.

Examindmos o Relatorio de Gestdio que, além de mencionar os temas impostos por lei,
J foca, com apropriada objectividade, a situagdo da Empresa nos seus diversos aspectos.

.
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As Demonstragdes Financeiras, constituidas pelo Balango, Demonstragbes dos
Resultados por naturezas e por fungdes, Demonstragdio dos Fluxos de Caixa e
correspondentes Anexos, foram objecto da nossa anilise.

Elabordmos, como nos competia, a Certificagio Legal das Contas, a qual consideramos
parte integrante deste documento.

Como corolério do que antecede, emitimos o seguinte Parecer:
1° - que sejam aprovados o Relatério de Gestio e as Contas do exercicio de 2003;

2° - que seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados contida no Relatério de
- Gestdo; S

3° - que seja reconhecido ao Conselho de Administragdo o seu empenho e competéncia
- na gestio da Empresa.

Porto, 26 de Margo de 2004

O Fiscal Unico

Ant16 Magalhdes & Carlos Santos — SX.0.C., representada
por Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos — R.0.C. n°177
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ACTA N° 31

Aos vinte e nove dias do més de Margo de dois mil e quatro pelas dez
horas, reuniu, na sede social, sita na Casa da Calgada, Largo do Pago,
n° 6, Cepelos, Amarante, a Assembleia Geral da Sociedade Andnima
“MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUCAO, SA”,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Amarante , sob o
numero vinte e cinco (25), com o capital social, integralmente realizado,
de cem milhdes de Euros (Euros 100 000 000), representado por
20 000 000 de acgodes do valor nominal de 5 Euros cada uma, titular do
cartdo de identificacdo de pessoa colectiva numero quinhentos milhdes
cento € noventa e sete oitocentos e catorze (500 197 814).---------————----—-

PONTO UM oo m oo oo o e e e e e e
Apreciar, discutir e votar o Relatorio de Gestdo, Balanco e Contas
relativos ao exercicio de 2003, apresentados pelo Conselho de
Administracao, bem como a Certificagdo Legal de Contas e o Relatorio e
Parecer do Fiscal UniCo.---n--mn-mmmmmmmmmm oo

PONTO DOIS: - oo
Discutir e deliberar sobre a Proposta de Aplicagdao de Resultados.----------

PONTO TRES -
Apreciar, discutir e votar o Relatério de Gestdo, Balanco e Contas
Consolidadas relativos ao exercicio de 2003, apresentados pelo Conselho
de Administracdo, bem como a Certificacdo Legal de Contas e o
Relatorio e Parecer do Fiscal UniCo.-------=n=mmmmmmmmmmmmcmmmcmmmmcmmecmeee

PONTO QUATRO: - e
Proceder a apreciagdo geral da Administragdo e Fiscalizagdo da
Sociedade.——-======m ==

(..)



Assumiu a Presidéncia dos Trabalhos o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Eng® José Carlos Mendes dos Santos, secretariado pelo
Secretario da Sociedade , Dr Luis Gonzaga Braga de Madureira.-----------
Estavam presentes ainda todos os membros em func¢des do Conselho de
Administragdo, o Fiscal Unico, bem como o representante comum dos
obrigacionistas da emissdo e obrigacdes Mota & Companhia, S.A./99, Dr.
Carlos Manuel Magalhaes de Almeida, conforme lista de presencas que,
devidamente assinada, S€ aNEXa.--==========mmmmmm oo e
Antes da abertura dos trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia
Geral tendo verificado, pela lista de presengas, que estava presente e
representada a Accionista Unica,” MOTA-ENGIL, SGPS , SA, ou seja,
a totalidade do capital social, e considerando que a reunido nao fora
precedida de quaisquer formalidades prévias de convocagdo, indagou
expressamente da mesma, se pretendia e era sua vontade que a
Assembleia Geral se constituisse e deliberasse sobre a Ordem de
Trabalhos acima transcrita, independentemente do cumprimento dessas
formalidades e nos termos do Artigo (54°) cinquenta e quatro do Codigo
das Sociedades Comerciais, o que foi também expressamente confirmado
e aceite pelo representante da referida Accionista Unica.--------------------

Em consequéncia o Presidente da Mesa declarou a Assembleia Geral
constituida e, aberta a sessdo, pelo Secretario da Sociedade foi lida
integralmente a Ordem de Trabalhos.---------==---==—— oo
De seguida o Presidente da Mesa fez referéncia que haviam sido
submetidos a Assembleia ¢ nela se encontravam patentes, o Relatorio de
Gestao, Balanco e Contas, a Certificacao Legal de Contas e o Relatério e
Parecer do Fiscal Unico, referentes ao exercicio de dois mil e trés
(2003 ). m ==

Entrados de seguida no PRIMEIRO PONTO da Ordem de Trabalhos,
pelo Presidente da Mesa da Assembleia foram postos a votagao,
conjuntamente na generalidade e na especialidade, o Relatorio de Gestao,
Balanco e Contas referentes ao exercicio de dois mil e trés (2003).---------

Verificou-se entdo que aqueles documentos foram aprovados pela



Entrou-se de seguida no SEGUNDO PONTO da Ordem de Trabalhos,
tendo sido lida, pelo Secretario da Sociedade, a proposta de aplicacdo de
resultados, apresentada pelo Conselho de Administragdo, com o seguinte

“Nos termos da alinea b) do n° 1 do Artigo 376° do Codigo das
Sociedades Comerciais e dos Artigos 20°, n° 3 e 24° n° 3 do Contrato de
Sociedade, o Conselho de Administragdo propoe que os Resultados
Liquidos do exercicio, no valor de dezoito milhoes oitocentos e vinte e
oito mil oitocentos e dezasseis Euros (Euros 18 828 816,00), sejam
aplicados da seguinte forma:-------------=—----mmemm e
a) Reserva Legal, 5% : correspondentes a 941 440 Euros e 80 céntimos,
b) Para a rubrica de Resultados Transitados, o montante de 2 966 720

c¢) Para Distribuicdo pelo Conselho de Administra¢do, o montante de
300 000 Euros, correspondentes a cerca de 1,6%;--------------------——-
d) Para Distribui¢do pelos Colaboradores a titulo de participagdo nos
Lucros, o montante de 1 500 000 Euros;---------==========mmmmmmmmmeemeo-
e) Para Distribuicdo pelos Accionistas como dividendos, o montante de
10 750 000 EUros, --==---====-mmmm e e e
f) Para Reservas Livres, o remanescente, no valor de 2 370 655 Euros e
20 CENTIMOS. === mmm e e e e
Porto, 06 de Fevereiro de 2004.---==--==--=mmm e
O Conselho de Administragao ”-=--------===mmmmmm e
Posta a discussdo e votagdo a Proposta de Aplicagao de Resultados, foi a
mesma integralmente aprovada pela Accionista Unica.--------------=--------

Entrados no TERCEIRO PONTO da Ordem de Trabalhos forma pelo
Presidente da Mesa da Assembleia postos a votacdo, conjuntamente na
generalidade e na especialidade, o Relatério de Gestao, Balango e Contas
Consolidadas, referentes ao exercicio de dois mil e trés (2003).-------------
Verificou-se entdo que aqueles documentos foram aprovados pela
Accionista Unica através do Seu representante,---------------------------------



Passou-se, de seguida, a0 QUARTO PONTO da Ordem da Trabalhos e
como ninguém a esse respeito pretendesse usar da palavra, foi 0 mesmo
colocado a apreciagdo e votagao da Accionista Unica — MOTA-ENGIL,
SGPS, SA,- tendo sido aprovado um voto de confianga e louvor na
Administracao e Fiscaliza¢do da Sociedade.-----------===-=mmmmmmmmmmmmmmmmeo

()

Nada mais havendo a tratar foi a sessdo encerrada dela se lavrando a
presente acta que vai ser assinada pelo Presidente da Mesa e pelo
Secretario da Sociedade.



MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.
RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS DE 2003

MOTAENGIL
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO



MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Relatério Consolidado de Gestao relativo a 2003

Exmos. Senhores Accionistas, Assim, considera-se que o conteudo da
informacado a produzir neste Relatério € idéntico

A MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUCAO, SA ao produzido para as contas individuais.

apresentou no seu Relatério de Gestéo Individual

toda a analise da actividade da sociedade

enquanto principal veiculo operacional do Grupo Porto, 6 de Fevereiro de 2004

de que é empresa-mae, mas também das suas

associadas.
O Conselho de Administracgéo,

Eng. Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Presidente

Eng. Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo
Vogal

Eng°®. Ismael Hernandez Antunes Gaspar
Vogal

Eng®. Anténio Martinho Ferreira de Oliveira
Vogal

Dr. Goncgalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
Vogal



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS



MoOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.
Balangos Consolidados em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Montantes expressos em Euro)

2003 2002
Motas Activa Amotizagies Activo Activa CAPITAL PROPRIO, INTERESSES MINORITARIOS E Motas
ACTIVO Explicativas hruto e provisdes liguido liguido PASEIVD Explicativas 2003 2002
IMOBILIZAGGES INCORPIOREAS CAPITAL PROPRIO
Despesas de instalagdo 2 4.077.085 (3.980.360) 86.725 68.993 Capital 11 100.000.000 70.000.000
Despesas de investigado & desenvalvimento 2 599.308 (483.572) 115736 3.243 Actdies prdprias - valor nominal 11 - -
Propriedade industrial e outros direitos 2 566.666 (279.445) 287.221 260277 Prestagdes suplementares 11 34.331.968 -
Trespasses 2 8.729 - 8.729 - Prémios de emissdo de acpdes 11 97 .BB7.897 76.397.183
Imohilizagdes em curso 2 281.672 - 281672 338,385 Diferengas de consolidagio 11 (53.714.286) (13.164.380)
Diferengas de consolidagéo 2 19.744. 586 (3.907.006) 15.837.540 13.275.407 Reservas legais 11 7.009.202 B.275.214
25.278.086 (8.660.38%) 16.617.673 13.947.318 Reserva de reavaliagdo 11 7.808.812 19.401.986
IMOEHLIZAQ@ES CORPOREAS Resetvas livtes 11 10.665.301 3.407.638
Terrenos g recursos naturais 3 31.692.076 - 31.692.076 23.281.862 Resultado consolidado liguido do exercicio 11 18.989.004 4,844,722
Ediflcios e outras construgdes 3 94.094.743 (28.223.056) B5.871.687 46.251 267 Total do capital praptio 2237558098 167.162.363
Equipamento bésico 3 309.601.773 (213.495.169) 96.106.604 64.011.248
Equipamento de transporte 3 104.508.403 (7E.605.058) 27.903.345 39.810.734
Ferramentas e utensilios 3 7.471.320 (5.850.086) 1.621.234 2025295 INTERESSES MINORITARIOS 12 11.8937.871 7.915.847
Equipamento administrativo 3 26.695.805 (20.391.768) 6.304.037 5.664.232
Taras e vasilhames 3 2568 (256) o 1.273.465
Cutras imobilizagdes corporeas 3 2.212.874 (815.087) 1.397.787 370876 PASSIVD
Imobilizagies em curso 3 25148763 o 25148763 19.545.041 PROVISOES PARA RISC0S E ENCARGOS 13 16.040.372 11.666.538
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas 3 3.826.452 - 3.826.452 3.988.557
R05.262 465 (346.380.480) 250.871.985 2061226877 DiVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGD PRAZO
INVESTIMENTOS FINAMCEIROS Ernpréstimos por obrigagdes ndo convertiveis 14 - 28.925.000
Partes de capital em empresas do grupo 4 6.285.903 (747213 B.211.182 10184 766 Dividas a instituigfes de crédito 14 §3.333.218 60.540.324
Ernpréstimos a empresas do arupo 4 1.692.771 o 1.692.771 1.765.022 Empresas associadas 14 54.364.993 14.774.820
Partes de capital em empresas associadas 4 393718 - 3.937.3185 2.088.345 OQutros accionistas 14 275 16.372.549
Ernpréstimos a ermpresas associadas 4 4.860.929 o 4.860.929 3323719 Adiantamentos por conta de vendas 14 11.678.785 29.510932
Partes de capital em empresas paricipadas 4 4.042.480 - 4.042.480 - Qutros empréstimos obtidos 14 38.329.7249 421,355
Empréstimos a empresas participadas 4 1.934.502 - 1.934.502 - Fomecedores de imobilizado, conta corrente 14 25.418.963 26.073.772
Titulos e outras aplicagdes financeiras 4 21.282.382 (1118183 201641749 36.827.0685 OQutros credaores 14 1.825.878 2.582
Imobilizagies em curso 4 o o o o 184.951.842 167.671.334
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 4 426.856 - 426,856 276.088
44.463.118 (1.182.904) 43.270.214 54.466.008 DiVIDAS A TERCEIROS - GURTO PRAZO
DivIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO PRAZO Ernpréstimos por obrigagdes ndo convertiveis 15 28.925.000 32.421.863
Clientes, conta corrente [ 11.367.078 (182.787) 11.184.291 11.018.127 Dividas a instituicdes de crédito 148 148.450.184 106.829.744
Clientes, titulos a receber a 12.214.261 o 12.214.261 13.822.798 Adiantamentos por contas de vendas 14 25.609.090 21.007.621
Empresas participadas e participante A 31.540.724 - 31.540.724 25331.521 Fornecedores, conta corrente 15 218.857.768 82.058.234
OQutros devedores & 1.689.608 (185.243) 1.504.363 5 Fornecedores, facturas em recepgdo e conferéncia 14 868.725 388188
56.811.668 (368.030) 56.443.639 50.172.446 Fornecedores, tiulos a pagar 14 14.627.058 10.568.176
CIRCULANTE Fomecedores de imobilizado, titulos a pagar 15 - -
Existéncias Empresas do grupo 15 - 1.620.564
Matérias prirmas, subsidiarias e de consumo Be2l 28803775 (194.000) 28.709.775 21535285 Empresas associadas 15 & o
Produtos e trabalhos em curso Gell 906,462 S 906.462 18.262.714 Outros accionistas 15 505.772 183.878
Subprodutas, desperdicios, reslduos e refugos Be2l = = = 226.057 Adiantamentos de clientes 18 7.693.306 2633887
Produtos acahados Gell 13.828.336 (55.7849) 137726547 7.85B8.885 Qutros empréstimos obtidos 15 17.634 14.881.492
Mercadorias Ge20 25.907.610 (95.304) 25.812.306 18.835.201 Fornecedores de imohilizado conta corrente 148 16.258.106 19.743.338
Adiantamentos par conta de compras Bell 2.464.774 5 2.464.774 1.492.658 Estado e outros entes plblicos 14 18.629.441 8.366.759
72.010.957 (345.095) 71.665.864 £8.210.810 Cutros credores 14 0.435.929 4.540.813
Dividas de terceiros - curto prazo 490.938.013 305.154.059
Clientes, conta corrente 7 307.919.817 (3.827.011) 304.092.806 139.985182
Clientes, titulos a receber 7 21.133.538 o 21.133.538 14416718 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Clientes de cobranga duvidosa 7 9.807.030 (7.500.949 2.306.081 189,230 Acréscimos de custos 16 18.340.562 11.801.058
Empresas associadas 7 4574794 (594.253) 3.980.541 3.509.663 Proveitas diferidos 16 72186.244 7.761.888
Empresas padicipadas e paicipantes 7 - - - 8.982.842 Passivos porimpostos diferidos 26 7.867.062 8.778.641
Adiantamentos a formecedares 7 B.157.047 = B.157.047 5222210 49.393.868 28442588
Estado e outros entes pdblicos 7 6.445.508 o 6.445.508 3.318.651
CQutros devedores 7 BA.579.335 (1.987.739 64.581.596 20.972.847
422.617.069 (12.919.952) 408.697.117 196.607.451
Titulos negocidveis
Outras aplicapdes de tesouraria g 518.619 (2.250) 516.369 5
Depdsitas bancarios e caixa
Depdsitos bancarios a 17.636.508 17.636.509 12.439.407
Caixa q 1.654.226 1.654.226 767.036
19.290.735 19.280.735 13.206.443
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 10 111.228.823 111.228.823 58.506.963
Custos diferidos 10 18.381.771 18.381.771 17.658.300
Activos parimpostos diferidos 26 21.033.674 21.023.674 9.135.218
1460.644.268 150.644.268 85.300.481
Tatal de amorizagdes (355.159.046)
Total de provisdes (14.710.048) Total do passivo 781.324.085 5128054519
Total do activa 1.396.886.956 (3A9.869.092) 1.027.017.864 BB8.032.729 Total do capital praprio e do passivo 1.027.017.864 B88.032.729

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balango & 4 demonstragdo dos resultados & notas explicativas correspondentes



MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUCAD, S.A.

Demonstracio Consolidada dos Resultadoes por Naturezas para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Montantes expressos em Euro)

Motas Motas
CLUSTOS E PERDAS Explicativas 2003 2002 PROVEITOS E GANHOS Explicativas 2003 2002
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 20 4.497.740 1.964.857 Vendas:
Matérias 20 191.705.738 76.956.621 Mercadorias 18 11.667.155 3.543.776
20 196.203.488 78.911.478 Produtos 18 134.058.038 47 BAT BTB
18 145.725.193 51.201.452
Formecimentos e servicos externos al 518.835.80949 206.981.334
Prestagdo de servigos 18 791.856.249 345.199.410
Custos com o pessoal: 18 937.581.442 386.400.862
Remuneragies 22 118.187.833 70.262.618
Encargos sociais: Wariagdo da produgdo (5.245.2089) 10.021.919
Pensdes 22 653.769 196.736
Qutros 22 33.042.184 14977 654 Trabalhos para a propria empresa 148 10.891.120 13.728.536
22 B67.953.173 371.329.820
Proveitos suplementares 1TA3T.212 484 600
Amortizagdes do imobilizado corpdreo e incorpdreo 2e3 50.730.824 31.085.169
Provisfies 23 217774 977 628 Subsidios 4 exploragdo £3.359 BE1.359
921.009.771 403.392.617
Qutros proveitos e ganhos operacionais 18.103.634 13.705.704
Impostos 4.025.969 1.701.401 (B) 978.531.478 435.502.980
outros custos e perdas operacionais 1.720.904 35158917
] Q26.756 644 408,609,935 Proveitos e ganhos financeiros 24 18.2609.162 89285836
[{m)] 996.800.630 443.788.916
Custos e perdas financeiros 24 44 8849584 27.730.8149
() 971.646.228 436.340.854 Proveitos e ganhos extraordinarios 25 11.885.635 B.847.929
Custos e perdas extraordinarios 25 ¥.093.109 9.103.770
(E) 978.739.337 445444 524
Impostos sobre o rendimento do exercicio 26 0.489 3497 (279.211)
(15} 987 228734 445165413
Interesses minoritarios 27 2.468.527 626710
Resultado consolidado liguido do exercicio 158.989.004 4844722
1.008.686.265 450.636.845 F) 1.008.686.265 450.636.845
Resultado operacional 8- 51.774.834 26.8935.0458
Resultado financeiro D-By-(C-A) (26.620.432) (19.444.983)
Resultado corrente (oy- () 25.154.402 7448062
Res. antes de impostos e im. Fi-(E) 29946828 5192221
Res. cons. lig. do exercicio antes de im. [{FENLE)] 21457530 5471432
Res. cons. lig. do exercicio 18.929.004 4844722

Para serlido em conjunto com anexo ao balango e & demonstragdo dos resultados e notas explicativas correspondentes



MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Demonstracao dos Resultados Consolidados por Fungdes para os exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Montantes expressos em Euros)

Notas
Explicativas 2003 2002

Vendas e prestagdes de servigos 18 937.581.442 396.400.862
Custo das vendas e das prestacdes de servigos (862.573.854) (380.722.156)

Resultados brutos 75.007.588 15.678.706
Outros proveitos e ganhos operacionais 52.835.671 45.950.047
Custos de distribuicao (6.774.212) (7.216.943)
Custos administrativos (49.343.931) (24.557.288)
Outros custos e perdas operacionais (15.157.756) (5.217.318)

Resultados operacionais 56.567.360 24.637.204
Custo liquido de financiamento (27.743.750) (20.680.528)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 24 1.116.178 389.527
Ganhos (perdas) em outros investimentos 7.140 846.018

Resultados correntes 29.946.928 5.192.221
Impostos sobre os resultados correntes 26 (8.489.397) 279.211

Resultados correntes apds impostos 21.457.531 5.471.432
Resultados extraordinarios - -
Impostos sobre os resultados extraordinarios - -

Resultados liquidos 21.457.531 5.471.432
Interesses minoritarios 27 (2.468.527) (626.710)

Resultado consolidado liquido do exercicio 18.989.004 4.844.722

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balanco e a demonstracao dos resultados e correspondentes notas explicativas.



MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Montantes expressos em Euros)

Notas

. 2003 2002
Explicativas
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 978.389.736 432.476.706
Pagamentos a fornecedores (692.381.365) (286.862.162)
Pagamento ao pessoal (118.374.138) (64.793.909)
Fluxos gerados pelas operagdes 167.634.233 80.820.635
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento (7.127.695) (4.834.234)
Outros recebimentos/pagamentos de actividades operacionais (63.965.581) (44.458.699)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 96.540.957 31.527.702
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 486.441 1.905.999
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (1.115.066) (884.754)
Fluxos das actividades operacionais (1) 95.912.332 32.548.947
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 748.736 4.443.017
Imobilizagdes corporeas 29 4.603.896 2.226.149
Subsidios de investimento 81.165 -
Juros e proveitos similares 630.537 358.936
Outros 1.623.640 711.738
7.687.974 7.739.840
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 29 (30.100) (5.133.089)
Imobilizagdes corporeas (8.251.782) (52.231.529)
Imobilizagdes incorpoéreas (15.441) (2.144.712)
Outros (4.359.656) (7.829.746)
(12.656.979) (67.339.076)
Fluxos das actividades de investimento (2) (4.969.005) (59.599.236)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 15.193.560 81.116.654
Subsidios e doagdes 61.343 16.527
Outros 1.690.587 1.766.882
16.945.490 82.900.063
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (54.198.533) (16.743.853)
Amortizagdes de contratos de locagao financeira (17.748.671) (17.325.525)
Juros e custos similares (18.701.278) (16.380.200)
Dividendos (10.390.271) (5.859.834)
Outros (5.962.254) (2.039.535)
(107.001.007) (58.348.947)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (90.055.517) 24.551.116
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 887.810 (2.499.173)
Variagdes decorrentes de alteragcbes de perimetro 5.712.851 (2.247.137)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 29 13.206.443 17.952.753
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 29 19.807.104 13.206.443

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balango e a demonstracédo dos resultados e correspondentes notas explicativas



ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS



MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2003

Indicagbes obrigatdrias constantes do Plano Oficial de Contabilidade:

1) As informacgbes relativas as empresas incluidas na consolidagcdo pelo método integral séo
apresentadas na Nota Explicativa 4.

2) Os motivos da exclusédo de empresas do grupo da consolidacdo pelo método integral sao
apresentados na Nota Explicativa 4.

3) As informacoes relativas a empresas associadas sdo apresentadas na Nota Explicativa 4.

4) Os motivos da exclusdo de empresas associadas da consolidacdo pelo método de equivaléncia
patrimonial sdo apresentados na Nota Explicativa 4.

5) As informacgbes relativas a empresas consolidadas pelo método proporcional sdo apresentadas na
Nota Explicativa 4.

6) As informagdes relativas a empresas participadas em mais de 10% cuja informagdo ndo foi
apresentada nas notas anteriores sao referidas na Nota Explicativa 4.

7) O numero médio de trabalhadores ao servigo, durante o exercicio de 2003, das empresas incluidas na
consolidagdo pelos métodos integral e proporcional, bem como a sua reparticdo por categorias
encontra-se referido na Nota Explicativa 22.

8) Nao existem casos em que a aplicagdo das normas de consolidagdo nado seja suficiente para que as
demonstragdes financeiras consolidadas déem uma imagem verdadeira e apropriada da situagéo
financeira e dos resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidagéo.

9) Nao existe qualquer afastamento da aplicagdo das normas de consolidagao efectuado para se obter a
necessaria imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resultados do conjunto de
empresas incluidas na consolidagao.

10) A discriminagdo das diferencas de consolidacdo, indicagdo dos métodos de calculo adoptados e
explicitacao das variagdes significativas ocorridas no periodo em analise, sdo apresentados nas Notas
Explicativas 2, 11 e 16.

11) N&o existem alteragbes materialmente relevantes de métodos e procedimentos de consolidagcéo que
afectem a comparabilidade dos valores do exercico de 2003 com os do exercicio de 2002.

12) Nao existem situacOes, materialmente relevantes, que impliquem a eliminagcdo de resultados
decorrentes de operagdes efectuadas entre empresas do grupo ou associadas.

13) As demonstragdes financeiras consolidadas sdo elaboradas com referéncia a mesma data das
demonstracdes financeiras da empresa-mae.

14) Decorrente do processo de reorganizagdo do Grupo Mota-Engil, no qual esta inserida a Mota-Engil
Engenharia, ocorreram durante o exercicio de 2003 alteragdes significativas na composi¢cdo do
conjunto das empresas incluidas na consolidagao, que séo apresentadas nas Notas Explicativas 2 e
4,

15) Os critérios de valorimetria utilizados pelas empresas do grupo foram consistentes entre si e sdo os
descritos na Nota Explicativa 1.

16) N&o existem ajustamentos excepcionais de valor dos activos, feitos exclusivamente para fins fiscais e
nao eliminados da consolidagao.

17) A justificagcdo da amortizagdo do valor de diferengas de consolidacéo para além do periodo de cinco
anos é apresentada na Nota Explicativa 2.



MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2003

18) Os critérios de contabilizagdo das participagdes em empresas associadas séo referidos na Nota
Explicativa 4.

19) Néo se aplicou o método da equivaléncia patrimonial pela primeira vez a nenhuma participagdo no
exercicio de 2003.

20) Nao existem elementos do activo ou do passivo de empresas associadas que tenham sido
valorizados segundo critérios diferentes dos utilizados na consolidagéo.

21) Nao existem compromissos financeiros que n&o figurem no balango consolidado.

22) A descrigdo das responsabilidades por garantias prestadas, desdobradas por natureza é apresentada
na Nota Explicativa 17.

23) As bases de apresentacéo e principais critérios valorimétricos utilizados sdo apresentados na Nota
Explicativa 1.

24) O método de conversdo utilizado para conversdo em Euros dos elementos incluidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas que sejam ou tenham sido originariamente expressos em
moeda estrangeira é apresentado na Nota Explicativa 1-c-xvii).

25) Os valores incluidos em despesas de instalacdo e em despesas de investigacdo e desenvolvimento
sao analisados na Nota Explicativa 2.

26) Nao existem trespasses amortizados para além de um periodo de cinco anos.

27) Os movimentos do activo imobilizado constantes do balango consolidado e nas respectivas
amortizacdes e provisdes sdo apresentados nas Notas Explicativas 2, 3 e 4.

28) Nao existem juros suportados referentes a imobilizado em construgdo que tenham sido capitalizados
no exercicio de 2003.

29) Nao existem ajustamentos do valor dos activos compreendidos na consolidacdo que tenham sido
objecto de amortizagdes e de provisdes extraordinarias, feitas exclusivamente para fins fiscais.

30) Em 31 de Dezembro de 2003 nao existem diferencas significativas, que n&o estejam cobertas pelas
provisdes constituidas pelo Grupo, entre os valores das rubricas do activo circulante, calculados de
acordo com os critérios valorimétricos adoptados pelo Grupo e o respectivo valor de mercado.

31) Nao existem elementos do activo circulante que se encontrem registados a um valor inferior ao mais
baixo do custo ou do valor de mercado.

32) Nao existem provisdes extraordinarias respeitantes a elementos do activo circulante.

33) As dividas a terceiros com vencimento a mais de cinco anos sao apresentadas na Nota Explicativa
14.

34) O montante total das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas por empresas
incluidas na consolidagao, com indicacado de natureza e forma é apresentado na Nota Explicativa 17.

35) Nao existem diferencas levadas ao activo, entre as importancias das dividas a pagar e as
correspondentes dividas arrecadadas.

36) A andlise do valor liquido consolidado das vendas e das prestacées de servicos é apresentada na
Nota Explicativa 18.



37)

38)

39)

40)

41)

42)

43)

44)
45)
46)

47)

48)

49)

50)

MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2003

Os elementos do activo, passivo e dos capitais préprios foram valorizados segundo critérios de
valorimetria uniformes, de acordo com o estipulado no Plano Oficial de Contas, e nao foram
efectuadas amortizagcbes e provisdes extraordinarias com vista a obter vantagens fiscais durante o
exercicio de 2003 ou em periodos anteriores.

A diferenca entre os impostos imputados a demonstragao consolidada dos resultados do exercicio e
dos exercicios anteriores, e 0s impostos ja pagos € a pagar relativamente a esses mesmos exercicios
encontra-se descrita na Nota Explicativa 26.

As remuneragdes atribuidas aos membros dos orgédos sociais que estejam relacionadas com o
exercicio das respectivas fungdes, bem como o montante dos compromissos em matéria de pensdes
de reforma referentes a antigos membros destes orgdos sédo apresentadas na Notas Explicativas 22 e
1-c-x).

Nao existem adiantamentos ou empréstimos concedidos aos membros dos orgaos de administragao
ou de fiscalizagado da Empresa-méae, efectuados por esta ultima ou por uma empresa filial.

Os diplomas legais em que se baseou a reavaliacdo de imobilizagbes corpéreas sdo apresentados na
Nota Explicativa 3.

A analise das reavaliagcbes é apresentada na Nota Explicativa 3.

Nao existem contas do balanco e da demonstracdo dos resultados cujos conteudos ndo sejam
comparaveis com os de Dezembro de 2002, para além do efeito referido na Nota 14 deste Anexo.

A analise dos resultados financeiros consolidados é apresentada na Nota Explicativa 24.
A analise dos resultados extraordinarios consolidados € apresentada na Nota Explicativa 25.
O movimento ocorrido nas provisoes é apresentado nas Notas Explicativas 4 a 8 e 13.

A indicacao dos bens utilizados no regime de locacgao financeira é apresentada na Nota Explicativa
14.

Em 31 de Dezembro de 2003, as responsabilidades financeiras por letras descontadas assumidas
pela participada Mota-Engil Engenharia, e ndo cobertas por seguro de crédito, ascendiam a Euro
491.815. O montante de contas a receber cedidas em “factoring” ascendia a Euro 19.230.600. Nesta
mesma data, a rubrica “Dividas de terceiros — médio e longo prazo” - “Clientes, titulos a receber”
incluem, essencialmente, letras aceites pelas empresas participadas sediadas em Angola (Paviterra e
ICER), nos montantes de Euro 8.955.083 e Euro 715.031, respectivamente.

N&o existem outras informagdes exigidas por diplomas legais.

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes para melhor compreensao da situacao
financeira e dos resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidagcéo, para além das
apresentadas nas notas explicativas deste anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados
Consolidados.



NOTAS EXPLICATIVAS

(Faz parte integrante do anexo ao Balanco e a Demonstragcédo dos Resultados Consolidados)



MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

Activo

Imobilizagdes incorpéreas

Imobilizagdes corpéreas

Investimentos financeiros

Dividas de terceiros de médio e longo prazo
Existéncias

Dividas de terceiros de curto prazo

Titulos negociaveis

Disponibilidades

Acréscimos e diferimentos activos

Activos por impostos diferidos

Capital Préprio

Capital

Prestagdes suplementares

Prémios de emissao

Diferencas de consolidacédo

Reserva de reavaliacao

Reservas e resultados transitados
Resultado consolidado liquido do exercicio

Total do Capital Préprio

Interesses Minoritarios
Passivo

Provisdes para outros riscos e encargos
Dividas a terceiros de médio e longo prazo
Dividas a terceiros de curto prazo
Acréscimos e diferimentos passivos
Passivos por impostos diferidos

Total do Passivo

Notas
Explicativas

©O©CoOo~NO O~ WN

N —
o O

11
11
11
11
11
11
11

12

13
14
15
16
26

2003 2002

Euro Euro
16.617.673 13.947.315
259.871.985 206.122.677
43.270.214 54.465.006
56.443.639 50.172.446
71.665.864 68.210.910
408.697.117 196.607.451
516.369 -
19.290.735 13.206.443
129.610.594 76.165.263
21.033.674 9.135.218
1.027.017.864 688.032.729
100.000.000 70.000.000
34.331.968 -
97.667.897 76.397.183
(52.714.286) (13.164.380)
7.806.812 19.401.986
17.674.503 9.682.852
18.989.004 4.844.722
223.755.898 167.162.363
11.937.871 7.915.847
16.040.372 11.686.538
184.951.842 167.671.334
490.938.013 305.154.059
91.526.806 19.662.947
7.867.062 8.779.641
791.324.095 512.954.519
1.027.017.864 688.032.729

Para ser lido com o anexo ao balango e a demonstragdo dos resultados e correspondentes notas explicativas



MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Demonstracido dos Resultados Consolidados
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

Proveitos operacionais
Vendas e prestagdes de servigos
Variagao da produgao
Trabalhos para a propria empresa
Subsidios a exploragao
Outros proveitos e ganhos operacionais

Custos operacionais
Custo das mercadorias vendidas e consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Custos com pessoal
Amortizagoes
Provisdes
Outros custos operacionais

Resultado operacional

Resultado financeiro

Resultado extraordinario

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Notas
Explicativas

18

19

20
21
22
2e3
23

24

25

26

Resultado consolidado liquido antes de interesses minoritarios

Interesses minoritarios

Resultado consolidado liquido do exercicio

27

2003 2002

Euro Euro
937.581.442 396.400.862
(5.345.289) 10.021.919
10.591.120 13.728.536
63.359 661.359
35.640.846 14.690.304
978.531.478 435.502.980
196.203.488 78.911.478
518.835.899 206.981.334
152.913.786 85.437.008
50.738.824 31.085.169
2.317.774 977.628
5.746.873 5.217.318
51.774.834 26.893.045
(26.620.432) (19.444.983)
4.792.526 (2.255.841)
8.489.397 (279.211)
21.457.531 5.471.432
2.468.527 626.710
18.989.004 4.844.722

Para ser lido com o anexo ao balango e a demonstragéo dos resultados e correspondentes notas explicativas
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MoOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragao dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2003

Nota Introdutoéria

A Mota—Engil, Engenharia e Construgao, S.A. (“Mota-Engil Engenharia” ou “Empresa-méae”), e
empresas participadas (“Grupo”), ttm como actividade principal as empreitadas de obras publicas e
privadas e actividades com elas conexas.

Na sequéncia do processo de reorganizacao, ocorrido no exercicio de 2003, do Grupo Mota-Engil, no
qual a Mota—Engil Engenharia (anteriormente designada Mota & Companhia, S.A.) esta inserida, foi
concentrado nesta sociedade todas as participagdes financeiras da area da Construcdo, através de
fusdes e de aumentos de capital por entradas em espécie, tendo todas as participagbes de outras
areas de negocio (Ambiente, Concessdes de transportes e Imobiliario e Turismo) sido transferidas,
através de cisdes, para outras sociedades também detidas integralmente pela Mota-Engil, SGPS,
S.A..

Todos os montantes apresentados nestas notas explicativas sdo apresentados em Euro, salvo se
expressamente referido em contrario.

1. Politicas Contabilisticas
a) Bases de apresentagdo

As demonstragoes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2003 anexas foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operagbes, a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas que constituem o Grupo (Nota Explicativa 4), mantidos de acordo com principios de
contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Contudo, a data de elaboragcdo das demonstragbes financeiras consolidadas, a maioria das
demonstracdes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo estdo pendentes de aprovagao
pelos respectivos orgdos sociais. O Conselho de Administracdo da Mota-Engil Engenharia entende
que essas demonstragdes financeiras serdo aprovadas sem alteragdes significativas.

b) Principios de consolidagdo

A consolidagdo das empresas referidas na Nota Explicativa 4, efectuou-se pelos métodos de
integracdo global e proporcional, conforme aplicavel. As transac¢des e saldos significativos entre as
empresas foram eliminados no processo de consolidagdo e o valor correspondente a participacao de
terceiros nas empresas consolidadas pelo método de integracéo global, é apresentado no balango
consolidado anexo, na rubrica “Interesses minoritarios” (Nota Explicativa 12). As diferencas de
consolidagao, decorrentes da diferenga entre o valor contabilistico das partes de capital e o valor da
respectiva proporcdo do capital préprio que elas representam, foram registadas no balanco
consolidado no capital proprio ou i) se positivo, nas imobilizagdes incorpéreas, ii) ou se negativo, na
rubrica de proveitos diferidos (Notas Explicativas 2, 11 e 16).

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas (Nota
Explicativa 4) encontram-se valorizados pelo método da equivaléncia patrimonial, com excepgéo dos
referidos nessa nota, os quais foram valorizados ao mais baixo do custo de aquisicdo, ou do valor
estimado de realizacao.

c¢) Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, foram os seguintes:

i) Imobilizagbes incorpéreas
As imobiliza¢des incorporeas sdo constituidas basicamente por despesas com aumentos de capital,
investigacdo e trespasses, sendo amortizadas pelo método das quotas constantes durante um

periodo entre trés e seis anos. As diferencas de consolidagdo sdo amortizadas durante um periodo
entre cinco e vinte anos, com excepgado da Lusoponte que estd a ser amortizada pelo periodo de
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concesséao (vinte e sete anos), e sao registadas em rubricas de custos e perdas financeiras (Notas
Explicativas 2 e 24).

ii) Imobilizagbes corpdreas

As imobilizagbes corpoéreas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registadas ao
custo de aquisigcdo, reavaliado de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis (Nota Explicativa 3).
As imobilizagbes corpodreas adquiridas apos aquela data encontram-se registadas ao custo de
aquisicao.

As amortizagdes sao calculadas pelo método de quotas constantes a partir do més de entrada em
funcionamento dos bens, excepto quanto as taxas de amortizagdo aplicadas ao equipamento basico
da Mota-Engil Engenharia, as quais estdo indexadas a taxa de ocupagéo verificada no exercicio, mas
mantendo-se dentro dos limites legais. As vidas Uteis estimadas séo as seguintes:

Anos de vida util

Edificios e outras construgdes 5a50
Equipamento basico 3a10
Equipamento de transporte 3a10
Ferramentas e utensilios 3a6
Equipamento administrativo 4a10
Taras e vasilhame 3ab6
Outras imobilizagdes corporeas 3a10

As despesas incorridas pelo Grupo com grandes reparacdes de imobilizado sdo amortizadas num
periodo que varia entre 2 e 5 anos. As despesas de conservagao e reparagdo que nao aumentam a
vida util, nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das imobilizagbes
corpéreas, sao registadas como custo do exercicio em que ocorrem.

iif) Locagéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos segundo contratos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades encontram-se reflectidos no balango consolidado, sendo
amortizados de acordo com as vidas uteis estimadas referidas na alinea anterior. A parcela de capital
incluida nas rendas pagas relativas aos contratos de locacao financeira é registada como reducao
daquelas responsabilidades, sendo os juros incluidos nessas rendas registados como custo
financeiro do exercicio a que respeitam.

As mais-valias obtidas numa operagao de re-locagao financeira de dois imoéveis mantidos pela Mota-
Engil Engenharia, foram registadas em “Proveitos diferidos” e amortizadas ao longo do periodo dos
contratos (Nota Explicativa 16), as quais expiraram em 2003.

iv) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao registados pelo método da equivaléncia
patrimonial sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisigédo, o qual é
acrescido ou reduzido para o valor correspondente a proporgdo dos capitais proprios dessas
empresas, reportados a data de aquisicdo ou da primeira aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial as participa¢des financeiras séo ajustadas
anualmente pelo valor correspondente a participagdo dos resultados liquidos das associadas por
contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente os dividendos recebidos destas
empresas sao registados como uma diminui¢do do valor dos investimentos (Nota Explicativa 4).
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Os restantes investimentos financeiros encontram-se registados ao mais baixo do custo de aquisigéo
ou de mercado, e, no caso de empréstimos concedidos, ao valor nominal.

As mais e menos valias apuradas na alienagcdo de participagdes financeiras encontram-se
contabilizadas em resultados financeiros.

v) Existéncias

As mercadorias, as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
médio de aquisi¢do, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado. Os produtos acabados e semi-
acabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de
producédo, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de produgao incluem o custo da matéria-
prima incorporada, mao-de-obra directa e gastos gerais de fabrico.

vi) Provisées para créditos de cobranga duvidosa

As provisbes para créditos de cobranca duvidosa foram calculadas com base na avaliagao global das
perdas estimadas pela ndo cobranga das contas a receber de clientes e outros devedores.

vii) Outras aplicagbes de tesouraria

As outras aplicagbes de tesouraria encontram-se registadas ao mais baixo do custo de aquisi¢ao, ou
valor de mercado.

viii) Especializacéo de exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio de especializagdo dos exercicios
pelo qual estas sdo reconhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do momento
em que sdo recebidas ou pagas. As diferengcas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos
(Notas Explicativas 10 e 16).

ix) Acgbes proprias

As acgodes proprias sao registadas ao custo de aquisigdo, sendo as mais ou menos-valias geradas
com a sua alienacao registadas directamente na rubrica “Reservas livres” (Nota Explicativa 11).

Xx) Pensées e complemento de pensées

A empresa Mota-Engil Engenharia assumiu em exercicios anteriores o compromisso de conceder a
alguns dos seus ex-empregados prestacdes pecuniarias a titulo de complemento de pensdes de
reforma. Em 31 de Dezembro de 2003 esta participada tem constituido um acréscimo de custo de,
aproximadamente, Euro 4.000.000, que visa dar cobertura as responsabilidades aquela data (Nota
Explicativa 16).

xi) Reconhecimento de custos e proveitos em obras

O Grupo reconhece os resultados das obras, contrato a contrato, de acordo com o método de
percentagem de acabamento, o qual é entendido como sendo a relagdo entre os custos incorridos
em cada obra até uma determinada data e a soma destes custos com os custos estimados para
completar a obra. As diferencas obtidas entre os valores resultantes da aplicagdo do grau de
acabamento aos proveitos estimados e os valores facturados, sdo contabilizadas nas rubricas
"Acréscimos de proveitos" (Nota Explicativa 10) ou "Proveitos diferidos" (Nota Explicativa 16).
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Relativamente aos contratos de prestacdo de servicos das Sucursais no estrangeiro, os proveitos
sdo registados com base nos autos de medigdo dos trabalhos realizados, sendo as diferencas
positivas ou negativas face a facturagdo efectuada, calculadas contrato a contrato e, apresentadas
nas rubricas do balango “Acréscimos de proveitos” (Nota Explicativa 10) ou “Proveitos diferidos”
(Nota Explicativa 16).

xiij) Obras de construgéo civil e obras publicas de curta duragdo

Nestes contratos de prestacdo de servigos o Grupo reconhece os proveitos e custos a medida que se
facturam ou incorrem, respectivamente.

xiii) Reconhecimento de custos e proveitos na actividade imobiliaria

As vendas da actividade imobiliaria e os correspondentes custos das fracgdes vendidas sao
registados no momento em que existe expectativa, pelas condigbes contratuais, de que os clientes
irdo consumar a aquisigao, isto é, quando o preco da venda esta na sua quase totalidade pago, ou
em que existe acordo de compra com entidades publicas relativo a planos de realojamento. A
margem das vendas € ponderada pela percentagem de acabamento do imovel, determinada pela
relagao entre os custos incorridos e os custos totais estimados.

xiv) Trabalhos para a propria empresa

Os trabalhos para a prépria empresa correspondem basicamente a obras de construgdo e
beneficiacao, executadas pelas proprias empresas, bem como grandes reparagdes de equipamentos
e incluem custos com materiais, mao-de-obra directa e gastos gerais.

xv) Resultados em Agrupamentos Complementares de Empresas

Os resultados nos Agrupamentos Complementares de Empresas (ACE) sdo reconhecidos ou na
propor¢cao em que se participa nesses agrupamentos, ou através de facturacao de custos e proveitos
com os ACE.

xvi) Sucursais no estrangeiro

Em 31 de Dezembro de 2003, as demonstragdes financeiras das sucursais no estrangeiro, para além
da Sucursal de Mogambique da Mota-Engil Engenharia, foram integradas nas demonstragbes
financeiras consolidadas, tendo sido eliminadas as transacg¢des com elas efectuadas. As diferencas
de cambio originadas na conversao para Euros dessas demonstragdes financeiras foram incluidas no
capital proprio. A sucursal de Mogambique da Mota-Engil Engenharia foi integrada ao nivel das
rubricas de custos e proveitos nas demonstragdes financeiras desta empresa, sendo que ao nivel
das rubricas de balango, o seu efeito encontra-se concentrado na rubrica de “Outros devedores”.
Seguidamente apresenta-se um resumo da informacgao relativa as sucursais no estrangeiro:

Republica
Angola Mocambique Polénia Hungria Checa Benim Chade
Activos imobilizados 31.075.431 37.576 849.114 - 49.367 63.494 189.847
Activos circulantes 35.890.098 2.237.666 10.084.900 4.409.690 198.872 3.883.551 3.428.288
Acréscimos e diferimentos activos 20.812.387 432.925 113.888 529.460 - 5.282.793 9.702.832

Passivos 52.082.727 3.843.639 11.658.694 5.603.478 393.725 11.177.624 14.765.468
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xvii) Activos e passivos expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros,
utilizando-se as cotagdes oficiais vigentes em 31 de Dezembro de 2003. As diferengcas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data
das transacgdes e aquelas em vigor na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, sao
registadas como proveitos e custos na demonstragao dos resultados do exercicio.

As diferencas de cambio favoraveis nas dividas de médio e longo prazo foram registadas como
proveito diferido (Nota Explicativa 16).

As diferencas de cambio originadas na conversdo para Euro de demonstragdes financeiras das
empresas participadas registadas pelo método de equivaléncia patrimonial s&o registadas
directamente em capitais proprios.

As demonstragdes financeiras de empresas participadas e sucursais expressas em moeda
estrangeira, que ndo Quanzas Angolanos, foram convertidas para Euro, através da utilizagdo das
seguintes taxas de cambio:

Historica: para as rubricas do capital préprio, com excepgado do resultado do
ano;
Vigente no final do ano: para a totalidade dos activos e passivos, e para a demonstragao dos

resultados do ano.

As demonstracoes financeiras de empresas participadas expressas em Quanzas Angolanos foram
convertidas para Euro, através da utilizagao das seguintes taxas de cambio:

Historica: para as rubricas de imobilizado e do capital proprio, com excepgao do
resultado do ano;

Vigente no final do ano: para a totalidade dos activos e passivos monetarios;

Média: para a demonstragao dos resultados do ano.

As diferencas de cambio originadas nesta conversdo, foram incluidas no capital préprio na rubrica
“Ajustamentos de conversdo cambial’.

xviii) Impostos diferidos

Os impostos diferidos sado calculados com base no método da responsabilidade de balanco e
referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributagdo, tendo sido aplicada
a Directriz Contabilistica n® 28 (Nota Explicativa 26).

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco é efectuada uma
reapreciacao das diferencgas subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer
activos por impostos diferidos ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condigbes
para o seu registo e, ou, para reduzir o montante dos impostos diferidos activos registados em funcao
da expectativa actual da sua recuperacgéao futura. (Nota Explicativa 26).
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Xix) Letras descontadas e contas a receber cedidas em “factoring”

Os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber cedidas
em “factoring” a data de balango, estdo evidenciadas pelo seu valor nominal, como deducgdo as
correspondentes rubricas do activo, sendo os juros registados de acordo com o critério da
especializacdo do exercicio (Nota 48 do Anexo ao balangco e a demonstracdo dos resultados
consolidados).

2. Imobilizagdes incorporeas

Durante o exercicio de 2003, o movimento ocorrido no valor de custo ou reavaliado das imobilizagdes
incorporeas, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas foi o seguinte:

Saldo inicial Aumentos Abates Transferéncias Saldo final
Valor Bruto:
Despesas de instalagdo 4.040.183 41.960 (262.421) 257.363 4.077.085
Despesas de investigagao e desenvolvimento 123.883 86.296 - 389.129 599.308
Propriedade industrial e outros direitos 330.196 11.937 (1.938) 226.471 566.666
Trespasses - - - 8.729 8.729
Imobilizagdes em curso 339.395 10.456 - (68.179) 281.672
Diferengas de consolidagao 15.354.527 - (217.132) 4.607.201 19.744.596
20.188.184 150.649 (481.491) 5.420.714 25.278.056
Amortizagbes Acumuladas:
Despesas de instalagao (3.971.190) (182.493) 262.421 (99.098) (3.990.360)
Despesas de investigagao e desenvolvimento (120.640) (44.870) - (318.062) (483.572)
Propriedade industrial e outros direitos (69.919) (18.038) 966 (192.454) (279.445)
Trespasses - - - - -
Diferengas de consolidagdo (2.079.120) (1.150.503) 217.132 (894.515) (3.907.006)
(6.240.869) (1.395.904) 480.519 (1.504.129) (8.660.383)
13.947.315 (1.245.255) (972) 3.916.585 16.617.673
Os valores inscritos na coluna de transferéncias do valor bruto do imobilizado, incluem os

movimentos decorrentes da alteragao no perimetro da consolidacéo e o efeito da variagdo cambial,
nos montantes positivo de Euro 6.207.031 e negativo de Euro 25.596, respectivamente. Os valores
correspondentes no mapa de movimentos das amortizagcbes acumuladas ascendem a Euro
2.189.135 positivo e Euro 15.151 negativo.

Incluido ainda na coluna de transferéncias encontra-se o montante bruto de imobilizado de
Euro 774.738 e a amortizagado acumulada de Euro 536.270, os quais foram transferidos para a conta

de equipamento administrativo do imobilizado corpéreo.

O Grupo tem vindo a registar nas rubricas de “Despesas de instalagdo”, “Despesas de investigacéo e

desenvolvimento” e “Propriedade industrial e outros direitos” as seguintes naturezas de custo que,
em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, apresentavam os seguintes saldos:

31.12.03 31.12.02

Despesas de instalagdo:

Despesas incorridas com aumentos de capital e organizagdo 4.077.085 4.040.183

Amortizagdes acumuladas (3.990.360) (3.971.190)

86.725 68.993

Despesas de investigagédo e desenvolvimento:

Estudos e projectos 599.308 123.883

Amortizagbes acumuladas (483.572) (120.640)
115.736 3.243

Propriedade industrial e outros direitos:

Direitos e licenciamentos 566.666 330.196

Amortizagdes acumuladas (279.445) (69.919)
287.221 260.277
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Os saldos apresentados na rubrica “Diferengas de consolidagao”, correspondem as diferencas
positivas entre o custo de aquisicdo das partes de capital e a proporcdo dos respectivos capitais
proprios a data de compra, sendo amortizadas no periodo estimado de recuperagdo dos
investimentos actualmente compreendido entre 5 e 20 anos (27 anos no caso da diferenga gerada na
Lusoponte e que corresponde ao periodo da concessdo). Em 31 de Dezembro de 2003, esta rubrica
apresentava a seguinte composic¢ao:

Activo Amortizagdes Activo

bruto acumuladas liquido
Armando Duarte 272.977 (54.595) 218.382
Geogranitos 3.030.068 (606.014) 2.424.054
Icil-lcafal 801.137 (219.137) 582.000
KPRD 4.245.398 (941.741) 3.303.657
Lusoponte 2.813.997 (208.444) 2.605.553
Manvia 497.747 (74.662) 423.085
Maprel 526.637 (210.655) 315.982
Maprel Nelas 526.700 (210.680) 316.020
Martifer 1.160.819 (290.205) 870.614
Metalruda 2.344.994 (468.999) 1.875.995
Ornamag 1.865.878 (346.076) 1.519.802
PBM 218.044 (32.707) 185.337
Sonauta 898.979 (134.847) 764.132
Timoz 541.221 (108.244) 432.977
19.744.596 (3.907.006) 15.837.590

3. Imobilizagdes Corporeas

Durante o exercicio de 2003, o movimento ocorrido no valor de custo ou reavaliado das imobilizagdes
corporeas, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas foi o seguinte:

Transferéncias e

Saldo inicial Aumentos Alienacdes abates Saldo final
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 23.285.300 2.894.943 - 5.511.833 31.692.076
Edificios e outras construgdes 60.822.954 7.534.862 (3.035.105) 28.772.032 94.094.743
Equipamento basico 193.713.553 16.639.114 (7.253.993) 106.503.099 309.601.773
Equipamento de transporte 105.796.761 4.420.739 (4.154.708) (1.554.389) 104.508.403
Ferramentas e utensilios 6.508.110 486.401 (25.824) 502.633 7.471.320
Equipamento administrativo 14.482.878 1.5630.776 (253. 430) 10.935.581 26.695.805
Taras e vasilhame 3.180.279 - (3.180.023) 256
Outras imobilizagbes corporeas 836.037 614.595 (74.531) 836.773 2.212.874
Imobilizagdes em curso 19.545.041 15.161.037 (278.616) (9.278.699) 25.148.763
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 3.988.557 944.957 - (1.107.062) 3.826.452

432.159.470 50.227.424 (15.076.207) 137.941.778 605.252.465
Amortizagbes Acumuladas:
Terrenos e recursos naturais (3.438) - 3.438 -
Edificios e outras construgdes (14.571.687) (4.425. 993) 177.190 (9.402.566) (28.223.056)
Equipamento basico (129.702.305) (27.449.986) 8.593.783 (64.936.661) (213.495.169)
Equipamento de transporte (65.986.027) (14.290.828) 2.468.138 1.203.659 (76.605.058)
Ferramentas e utensilios (4.482.815) (847.608) 1.302 (520.965) (5.850.086)
Equipamento administrativo (8.918.646) (2.802. 447) 21.121 (8.691.796) (20.391.768)
Taras e vasilhame (1.906.814) - 1.906.558 (256)
Outras imobilizagdes corpéreas (465.061) (676.561) 1.228 325.307 (815.087)

(226.036.793) (50.493.423) 11.262.762 (80.113.026) (345.380.480)

206.122.677 (265.999) (3.813.445) 57.828.752 259.871.985

Os valores inscritos na coluna de transferéncias e abates do valor bruto do imobilizado, incluem os
movimentos decorrentes da alteragdo no perimetro da consolidagéo e o efeito da variagdo cambial,
nos montantes positivo de Euro 175.065.775 e negativo de Euro 19.754.677, respectivamente. Os
valores correspondentes no mapa de movimentos das amortizagbes acumuladas ascendem a
Euro 104.668.019 positivo e Euro 12.707.379 negativo, respectivamente.
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O Grupo procedeu em anos anteriores a reavaliagdo das suas imobilizagbes corpdreas ao abrigo da
legislagcéo aplicavel, nomeadamente:

eDecreto-Lei 219/82, de 2 de Junho
eDecreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro
eDecreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio
eDecreto-Lei 111/88, de 2 de Abril
eDecreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro
eDecreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro
eDecreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro.

O detalhe dos custos historicos de aquisicdo de imobilizagdes corpéreas reavaliadas e
correspondente reavaliagao em 31 de Dezembro de 2003, liquidos de amortizagdes, € o seguinte:

Valores
Custos contabilisticos
histéricos Reavaliagédo reavaliados
Imobilizagbes corpéreas
Terrenos e recursos naturais 26.648.411 5.043.665 31.692.076
Edificios e outras construgdes 63.934.003 1.937.684 65.871.687
Equipamento basico 91.969.492 4.137.112 96.106.604
Equipamento de transporte 24.949.726 2.953.619 27.903.345
Ferramentas e utensilios 1.621.234 - 1.621.234
Equipamento administrativo 5.808.242 495.795 6.304.037
Outras imobilizagdes corpdreas 1.363.352 34.435 1.397.787
216.294.460 14.602.310 230.896.770

Uma parte (40%) do incremento decorrente das reavaliagdes nédo € aceite como custo para efeitos de
determinagcao da matéria colectavel em sede de imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas
(IRC).

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 encontravam-se no estrangeiro, nomeadamente em sucursais,
as seguintes imobilizagcdes corporeas propriedade da Mota-Engil Engenharia:

31.12.03 31.12.02
Angola 33.915.697 33.148.344
Benim 1.555.481 2.619.808
Bulgaria 1.190 2111
Chade 8.116.787 8.036.463
Gana 89.973 201.837
Malawi 603.997 1.423.541
Mogambique 171.392 538.385
Polonia 3.322.066 4.136.871
Republica Checa 512 10.170

47.777.095 50.117.530
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4. Investimentos Financeiros
Durante o exercicio de 2003, o movimento ocorrido no valor de custo ou reavaliado dos
investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizacbes e provisdes acumuladas foi o

seguinte:

Transferéncias e

Saldo inicial Aumentos Alienagdes abates Saldo final

Valor Bruto:
Partes de capital em empresas do grupo 10.190.014 30.100 (506.392) (3.427.819) 6.285.903
Empréstimos a empresas do grupo 1.765.022 - (2.731) (69.520) 1.692.771
Partes de capital em empresas associadas 2.088.345 936.526 - 912.444 3.937.315
Empréstimos a empresas associadas 3.323.719 2.595.007 (904.400) (153.397) 4.860.929
Partes de capital em empresas participadas - 59.627 - 3.982.853 4.042.480
Empréstimos a empresas participadas - - - 1.934.502 1.934.502
Titulos e outras aplicagdes financeiras 38.385.939 639.233 (99.278) (17.643.532) 21.282.362
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 276.089 150.767 - - 426.856

56.029.128 4.411.260 (1.512.801) (14.464.469) 44.463.118
Amortizagbes e Provisées Acumuladas:
Partes de capital em empresas associadas (5.248) (28.952) - (40.521) (74.721)
Titulos e outras aplicagdes financeiras (1.558.874) (159.431) - 600.122 (1.118.183)

(1.564.122) (188.383) - 559.601 (1.192.904)

54.465.006 4.222.877 (1.512.801) (13.904.868) 43.270.214

Incluido em transferéncias encontram-se o montante negativo de Euro 17.685.892 e o montante
positivo de Euro 12.252.843 relativo a alteragdes no perimetro de consolidacéo, e a aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2003, os saldos das rubricas incluidas em investimentos financeiros,
compdem-se como segue:

31.12.03

Partes de capital em empresas do grupo
Corgimobil 105.436
EM 544.115
EMASA 71.544
EMSA 44.577
Engil JCA 329.207
Engil Tamega ACE 199.519
Holdinorte 73.573
Metroepszolg 1.004.982
M-Invest 815.183
Moravian 118.381
Neklanova 235.070
PBM 876.416
Sonauta 1.696.244
Outras 171.656

6.285.903

31.12.03
Empréstimos a empresas do grupo
Cogamo (Gab&o) 43.059
Corgimobil 243.334
EM 500.000
Fibreglass (Mogambique) 13.904
Matiprel 42.398
PBM 850.076

1.692.771
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31.12.03

Partes de capital em empresas associadas
Asinter 119.040
Auto-Sueco Angola 1.214.747
Cimertex & Ca 158.590
Indaqua Feira 49.880
Martifer Polska 936.526
Soprocil 365.115
Vortal 1.019.135
Outras 74.282

3.937.315

31.12.03
Empréstimos a empresas associadas
Empresa Agricola 860.352
Intercon 4.000.577

4.860.929

31.12.03
Partes de capital em empresas participadas
Ceramica de Boialvo 319.343
Iberfibran 375.000
Icil-Icafal 1.357.204
Lusoponte 1.725.048
Outros 265.885

4.042.480

Os “Empréstimos a empresas participadas” referem-se a um empréstimo concedido a Lusoponte.

31.12.03
Titulos e outras aplicagbes financeiras
Dependéncias em paises africanos 1.624.043
Investimentos em imoveis 3.963.412
Lusoponte 4.828.862
Mota-Engil SGPS 10.815.915
Outros investimentos 50.130

21.282.362

As operagdes de reorganizacdo referidas na Nota Explicativa 1, consistiram na fusdo por
incorporacdo na Mota-Engil Engenharia das sociedades Engil-Sociedade de Construcao Civil, S.A. e
Mota-Engil Internacional, Comercio Internacional e Servigos, S.A., na cisdo da ex-Mota & Companhia,
S.A. das suas participagdes nas empresas da area de Concessdes e transportes, Ambiente e
Servigcos e Imobiliario e Turismo, e no aumento da capital em espécie com entrada de participagdes
da area de Construgao.
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Assim, por via destas operacdes, o perimetro de consolidagao foi alterado da seguinte forma:

Novas iedades no perimetro de consolidaca

Corgimobil Metalruda

EM Mota Hungéaria

CPTP MKC

Engil Tamega ACE Rentaco

Engil JCA Sedengil

Engil 11l Tecnocarril

Engil 4i Armando Duarte

Holdinorte Citrup

Ferrovias EMSA

Gerco Fabritubo

Herso Ferrovias Brasil

Imoengil Icil Icafal

Manvia Inovia

Martifer Ornamag

Martifer-Aluminios Parquegil

Martifer Espanha Somafel — Ferrovias, ACE

Martins & Coutinho

Sociedades retiradas do perimetro de consolidagao

Suma — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. Aurimove — Sociedade Imbiliaria, S.A.
Indaqua — Industria e Gestao de Aguas, S.A. RTA — Rio Tamega Turismo e Recreio, S.A.
Indaqua Fafe — Gestédo de Aguas de Fafe, S.A. SGA - Sociedade Golfe de Amarante, S.A.
Indaqua Santo Tirso — Gestéo de Aguas de Santo Tirso, S.A. Turalgo — Soc. de Promogéo Imobiliaria e Turistica do Algarve, S.A.
Indaqua Feira — Industria de Aguas de Santa Maria da Feira, S.A. Nortedémus — Sociedade Imobiliaria, Lda.

Edificios Mota-Viso, Sociedade Imobiliaria, Lda.

Empresas incluidas na consolidagédo pelo método integral

As empresas incluidas na consolidagao pelo método integral, respectivas sedes, proporgéo do capital
detido, actividade, data de constituicdo e data de aquisicdo das participagdes financeiras, sdo as
seguintes:

Percentagem Data
efectiva da de Data de
Sede participacao Actividade constituicao aquisicao
Companhia Portuguesa de Trabalhos Portuarios e Construcdes, S.A. Lisboa 90,67 Contrugdes e - Julho 02
(“CPTP”) trabalhos
potuarios
Emocil — Empresa Mogambicana de Construgéo Imobiliaria (“Emocil”) Maputo 75,00 Imobiliaria Julho 94 -
(Mogambique)
Engil lll — Investimentos Internacionais e Construgédo, S.A. (“Engil III”) Funchal 100,00 Gestéo de Agosto 97 -
participagdes
financeiras
Engil 4i — SGPS, S.A. (“Engil 41) Porto 100,00 SGPS Dezembro 02 -
Ferrovias e Construgdes, S.A. (“Ferrovias”) Linda-a-Velha 100,00 Construgao e Abril 88 Setembro 94
manutengdo de
caminhos de
ferro
Geogranitos — Pedreiras de Amarante, Lda. (“Geogranitos”) Amarante 100,00 Construgao e Abril 88 Margo 90
exploracdo de Junho 00
pedreiras Dezembro 00
Gerco — Sociedade de Engenharia Electrotécnica, S.A. (“Gerco”) Lisboa 99,95 Execugéo de Junho 84 Agosto 90
instalagdes Maio 94
eléctricas Setembro 94
Margo 95
Dezembro 95
Herso- Obras Civiles y Ferroviarias, S.A. (“Herso”) Buenos Aires 87,84 Construgédo e Julho 92 Novembro 97
Através da Engil Il (Argentina) 87,84 manutengéo de Abril 98
caminhos de
ferro
Imoengil — Sociedade Imobiliaria, S.A. (“Imoengil”) Matosinhos 100,00 Imobiliaria Janeiro 34 Setembro 91
Margo 93
Maio 97
KPRD — Krakowskie Przedsiebiorstwo Robét Drogowych, S.A. (‘KPRD”) Cracovia 100,00 Execucdo de Fevereiro 53 Margo 99
Através da Tabella Holding (Polonia) 100,00 obras

21



MoOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2003

Manvia - Manutengéo e Exploracéo de Instalagdes, Lda. (“Manvia”)

Maprel — Empresa de Pavimentos e Materiais Pré-esforgados, Lda
(“Maprel”)

Maprel - Nelas, Industria de Pré- Fabricados, S.A. (“Maprel Nelas”)
Através da Maprel
Por via directa

Martifer — Construgdes Metalomecénicas, S.A. (“Martifer”)

Martifer - Aluminios ,S.A. (“Martifer Aluminios”)
Através da Martifer

Martifer Construcciones Metalicas Espafia, S.A. (“Martifer Espanha”)
Através da Martifer

Martins & Coutinho, Construgcdes em Ago Inox, Lda. (“Martins &
Coutinho”)
Através da Martifer

Metalruda — Constru¢des Metélicas, S.A. (“Metalruda”)
Através da Martifer

Mota-Engil Engenharia e Construgao, S.A. (“Mota-Engil Engenharia”)

Mota Hungaria, Rt (“ Mota Hungaria”)

Mota Internacional — Comércio e Consultadoria Econémica, Lda (“Mota

Internacional”)

Mota Keystone Construction, LLC (“MKC”)

Prefal — Préfabricados de Luanda, Lda. (“Prefal”)
Através da Mota Internacional
Através da Maprel

Qualibetao — Comercializagao de Betdes, Lda. (“Qualibetao”)

Rentaco — Equipamentos de Construgéo, Lda. (“Rentaco”)
Por via directa
Através da Qualibetao

Sedengil — Sociedade Imobiliaria, Lda.(“Sedengil”)
Por via directa
Através da Imoengil

Sefimota Stavebni, AS (“Sefimota”)

Siltei - Aluguer de Maquinas e Equipamentos, S.A. (“Siltei”)

Tabella Holding, BV (“Tabella”)

Tecnocarril — Sociedade de Servigos Industriais e Ferroviarios, Lda.
(“Tecnocarril”)

Por via directa

Através da Ferrovias

Tracevia — Sinalizagdo Seguranca e Gestao de Trafego, Lda.
(“Tracevia”)

Transportes Lei, S.A. (“Translei”)
Através da Engil 41
Por via directa

Sede

Lisboa

Vila Nova de
Gaia

Porto

Oliveira de
Frades

Oliveira de
Frades

Valéncia
(Espanha)

Oliveira de
Frades

Arruda dos
Vinhos

Amarante

Budapeste
(Hungria)

Funchal

Miami
(EUA)

Luanda
(Angola)

Porto Alto

Porto Alto

Matosinhos

Praga

(R. Checa)

Amarante

Amesterdao

(Holanda)

Entroncamento

Sintra

Lima
(Peru)
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Percentagem
efectiva da
participacdo

100,00

100,00

97,00
96,00
1,00

50,00

27,50
27,50

50,00
50,00

37,50
37,50

50,00
50,00

100,00

100,00

100,00

50,50

90,00
70,00
20,00

100,00

100,00
70,00
30,00

100,00
70,00
30,00

80,00

100,00

100,00

100,00

15,00
85,00

77,50

100,00
55,00
45,00

Actividade

Manutencéo e
exploracdo de
instalagdes

Fabrico de
materiais pré-
esforcados

Fabrico de
materiais pré-
esforcados

Execucéo e
montagem de
estruturas
metalicas

Caixilharias

Projecto,
execugao e
montagem de
estruturas
metalicas

Construgdes em
aco inox

Execucdo e
montagem de
estruturas
metalicas

Execugéo de
obras e compra e
venda de imoveis

Execucao de
obras publicas

Gestéo de
participacdes
financeiras

Imobiliaria

Fabrico de
materiais preé-
esforcados

Fabrico e
comercializagdo
de betéo de
cimento e
betuminoso

Aluguer de
equipamentos
de construgédo

Imobiliaria

Construgao civil e
obras publicas

Aluguer de
equipamento de
transporte

Gestao de
Participacdes
financeiras

Tratamento de
madeira para uso
ferroviario

Sinalizagao e
gestao de trafego

Industria da
construcéo e
actividades
complementares

Data
de

constituicao

Janeiro 60

Janeiro 01

Fevereiro 90

Outubro 90

Novembro 99

Abril 96

Margo 79

Janeiro 96

Setembro 97

Margo 02

Dezembro 93

Julho 96

Setembro 89

Outubro 82

Janeiro 97

Novembro 98

Janeiro 94

Junho 80

Setembro 86

Data de
aquisicdo
Junho 98

Fevereiro 87

Junho 98
Fevereiro 99

Abril 99

Agosto 98
Outubro 98
Dezembro 98

Junho 99

Dezembro 00

Dezembro 98

Julho 96

Maio 95
Maio 97
Agosto 97

Setembro 94

Outubro 84

Junho 98
Junho 99
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Empresas do Grupo excluidas da consolidagéao

Os investimentos financeiros em empresas do Grupo nao consolidadas pelo método de consolidagao
integral (dado nao terem actividade ou serem imateriais, individualmente e no seu conjunto, para a
apresentacao de uma imagem fiel e verdadeira da situagao financeira e resultados das operagdes do
Grupo, conforme o estipulado no n°1 do Artigo 4° do Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho),
encontram-se registados na rubrica “Partes de capital em empresas do grupo”, ao respectivo custo de
aquisicdo, sendo as suas respectivas sedes sociais e propor¢ao do capital detido em 31 de
Dezembro de 2003, as seguintes:

Percentagem

Efectiva da

Designagao Pais Participagao
Corgimobil - Empresa Imobiliaria das Corgas, Lda. (“Corgimobil”) Portugal 70,42
EM - Edificios Modernos , Construgées, S.A. (‘EM”) Portugal 75,00
EMASA, Lda. (“EMASA”) Angola 95,00
Engil — Construtora do Tamega, ACE, S.A. (“Engil Tamega ACE”") Portugal 53,00
Engil, S.A. — Bau, GmbH (“Engil Bau”) Alemanha 100,00
Engil JCA - Construgao Civil e Obras Publicas, Lda. (“Engil JCA”) Portugal 60,00
Fibreglass Sundlete, Lda. (“Fibreglass”) Mogambique 100,00
Hifer Construccion Conservacion e Servicios, S.A. (“Hifer”) Espanha 50,00
Holdinorte - Sociedade Imobiliaria do Norte, Lda. (“Holdinorte”) Portugal 67,00
M-Invest Bohdalec, A.S. (“Bohdalec”) Polénia 86,00
M-Invest Jihlavska, A.S. (“Jihlavska”) Polénia 68,00
Matiprel — Materiais Pré-Esforgados, Lda. (“Matiprel”) Portugal 70,00
Martifer Polska (“Martifer Polska”) Polonia 50,00
Mota-Engil Florida Investments Corp.(“ME Florida”) EUA 100,00
Mota Mauricias, Lda. (“Mota Mauricias”) Mauricias 100,00
Mota Real Estate, sro (‘Mota Real Estate”) Rep. Checa 100,00

Empresas do Grupo e Associadas registadas pelo método da equivaléncia patrimonial

As empresas do Grupo e associadas incluidas na consolidagao pela aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, suas respectivas sedes e proporgédo do capital detido em 31 de Dezembro
de 2003, sdo as seguintes:

Percentagem

Efectiva da

Designagao Pais Participagao
Armando Duarte, Lda. (“Armando Duarte”) Portugal 100,00
Asinter — Comércio Internacional, Lda. (“Asinter”) Portugal 30,00
Auto Sueco Angola, S.A. (“Auto Sueco Angola”) Angola 25,50
Cimertex Angola — Sociedade de Maquinas e Equipamentos, Lda. (“Cimertex Angola”) Angola 44,90
Cimertex & Companhia- Comércio Equipamentos e Servigos Técnicos, Lda. (“Cimertex & Companhia”) Portugal 50,00
EMSA — Empreendimentos e Exploragéo de Estacionamentos, S.A. (‘EMSA”) Portugal 100,00
Fabritubo - Tubos Pressocentrifugados de Betéo, Lda. (“Fabritubo”) Portugal 50,00
Ferrovias Brasil, Lda. (“Ferrovias Brasil”) Brasil 100,00
Icil — Icafal, S.A. (“Icil-lcafal”) Chile 17,64
Inovia, Servigos Ferroviarios ACE, S.A. (“Inovia”) Portugal 33,00
Lusoponte — Concessionaria para a Travessia Tejo, S.A. (“Lusoponte”) Portugal 13,83
Metroepszolg, RT(“Metroepszolg”) Hungria 99,77
Moravian Partner Constructors, sro (“Moravian”) Rep. Checa 64,00
M-Invest Neklanova, sro (“Neklanova”) Rep. Checa 84,00
M-Invest, sro (“M-Invest”) Rep. Checa 86,00
Ornamag — Marmores e Granitos Ornamentais, S.A. (“Ornamag”) Portugal 100,00
Parquegil- Planeamento e Gestao de Estacionamento, S.A. (“Parquegil”) Portugal 50,00
PBM-Lubartow (“PBM”) Polénia 100,00
Sonauta-Sociedade de Navegagao, Lda. (“Sonauta”) Angola 83,00
Somafel e Ferrovias, ACE (“Somafel — Ferrovias, ACE”) Portugal 40,00
Soprocil — Sociedade de Projectos e Construgdes Civis, S.A. (“Soprocil”) Portugal 24,70
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Participacbes materialmente irrelevantes em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas cujas participacbes sao materialmente
irrelevantes para a obtencdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situagao financeira e dos
resultados do conjunto de empresas compreendidas na consolidagcdo, bem como a propor¢do do
capital detido nestas empresas (empresas sem actividade e, ou, sem informagéo disponivel em 31 de
Dezembro de 2003), s&o como segue:

Percentagem

Efectiva da

Designagao Pais Participagao
Mota Cheong Kong — Construgdes e Investimentos, Lda. (“Mota Cheong Kong”) China 40,00
Socibil, SARL (“Socibil”) Angola 30,00
Vortal — Comércio Electronico, Consultadoria e Multimédia, S.A. (“Vortal”) Portugal 22,50

Estes investimentos financeiros estéo registados ao custo de aquisicao o qual é inferior ao respectivo
valor de mercado.

Empresas consolidadas pelo método proporcional

As empresas consolidadas pelo método de consolidagao proporcional, suas respectivas sedes e a
proporcao de capital detido sdo como segue:

Percentagem Data
efectiva da de Data de
Sede participacdo Actividade constituicio aquisicdo

Empresa de Terraplenagem e Pavimentagdes — Paviterra, SARL (Angola) Luanda 49,00 Execucdo de Novembro 80 -
(“Paviterra”) (Angola) obras

Através de Mota Internacional
Icer — Industria de Ceramica, Lda. (“Icer”) Luanda 50,00 Industria Novembro 91 -

Através da Mota-Engil Engenharia (Angola) ceramica
Probigalp Ligantes Betuminosos, S.A. (“Probigalp”) Amarante 25,00 Fabrico de Abril 98 -

Através da Mota-Engil Engenharia produtos

betuminosos

Probisa Portuguesa - Construgao e Obras Publicas, S.A. (“Probisa”) Amarante 50,00 Construgao Janeiro 86 -
Através da Mota-Engil Engenharia

Nestas empresas, a gestdo é partilhada com os outros accionistas, pelo que se considera ser o
método de consolidacdo proporcional aquele que melhor representa o efeito da actividade destas
empresas nas demonstragdes financeiras do Grupo.

Participagdes nao inferiores a 10% em empresas ndo mencionadas anteriormente

As empresas ndo mencionadas nas notas anteriores, registadas ao custo de aquisicédo, percentagem
de participagao, e suas respectivas sedes, sdo conforme segue:

Percentagem

Efectiva da

Designacao Pais Participacdo
Imosines — Sociedade Imobilidria, Lda. (“lmosines”) Portugal 10,61
Publicultura — Sociedade de Informacéo e Cultura, S.A. (“Publicultura”) Portugal 10,00
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5. Dividas de Terceiros de Médio e Longo Prazo

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.03 31.12.02
Custo:
Clientes, conta corrente 11.367.078 11.018.127
Clientes, titulos a receber 12.214.261 13.822.798
Empresas participadas e participantes 31.540.724 25.331.521
Outros devedores 1.689.606 -
56.811.669 50.172.446
Provisbes para cobrangas duvidosas:
Clientes, conta corrente (182.787) -
Outros devedores (185.243) -
(368.030) -
56.443.639 50.172.446

As dividas de terceiros de médio e longo prazo incluem o montante de Euro 46.373.417 (2002: Euro
49.348.389) relativo a créditos sobre o estado Angolano e sobre empresas sediadas em Angola.

Proviséo para cobrangas duvidosas

Os movimentos na proviséo para cobrangas duvidosas sao analisados como segue:

31.12.03 31.12.02

Clientes, conta corrente:
Saldo inicial - -
Variagao no perimetro de consolidagdo 228.713 -
Redugéo e transferéncias (45.926) -
Saldo final 182.787 -
Outros devedores:
Saldo inicial - -
Variagao no perimetro de consolidagdo 1.602.115 -
Reducéo e transferéncias (1.416.872) -
Saldo final 185.243 -

368.030 -
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6. Existéncias

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.03 31.12.02
Custo:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 28.903.775 21.655.043
Produtos e trabalhos em curso 906.462 18.262.714
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - 226.057
Produtos acabados 13.828.336 7.910.356
Mercadorias 25.907.610 18.930.505
Adiantamentos por conta de compras 2.464.774 1.492.658
72.010.957 68.477.333
Provisbes para depreciagdo de existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo (194.000) (119.748)
Produtos acabados (55.789) (51.371)
Mercadorias (95.304) (95.304)
(345.093) (266.423)
71.665.864 68.210.910

Produtos e trabalhos em curso

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 o detalhe dos produtos e trabalhos em curso, era como segue:

31.12.03 31.12.02
Aurimove - 2.597.414
Martifer Aluminios 165.557 -
Martifer Espanha 58.242 -
Martins & Coutinho 265.571 -
Mota-Engil Engenharia 417.092 7.400.640
Mota Viso - 5.366.450
Sefimota - 2.898.210

906.462 18.262.714
Proviséo para depreciagao de existéncias
Os movimentos na provisdo para depreciagdo de existéncias sdo analisados como segue:

31.12.03 31.12.02

Saldo inicial 266.423 332.782
Aumento 162.950 52.831
Redugéo e transferéncias (84.280) (119.190)
Saldo final 345.093 266.423

Incluido em Redugdo e transferéncias encontra-se o montante negativo de Euro 25.767 relativo a

diferengas cambiais.
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7. Dividas de Terceiros de Curto Prazo

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.03 31.12.02
Custo:
Clientes, conta corrente (Nota 48) 307.919.817 143.656.877
Clientes, titulos a receber 21.133.538 14.416.716
Clientes de cobranga duvidosa 9.807.030 2.848.769
Empresas associadas 4.574.794 3.509.663
Empresas participadas e participantes - 8.979.439
Outros accionistas - 3.503
Adiantamentos a fornecedores 6.157.047 5.222.210
Estado e outros entes publicos 6.445.508 3.318.651
Outros devedores 66.579.335 21.094.271
422.617.069 203.050.099
Provisbes para cobrancgas duvidosas:
Clientes, conta corrente (3.827.011) (3.671.685)
Clientes de cobranca duvidosa (7.500.949) (2.649.539)
Empresas associadas (594.253) -
Outros devedores (1.997.739) (121.424)
(13.919.952) (6.442.648)
408.697.117 196.607.451

Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 os saldos da rubrica “Estado e outros entes publicos” tém a

seguinte composigao:

31.12.03 31.12.02

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 2.278.336 892.679
Imposto sobre o valor acrescentado 3.505.580 1.031.873
Seguranga social 2.372 4.220
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 18.698 65.034
Outros impostos - 515.643
Impostos em outros paises 640.522 809.202

6.445.508 3.318.651

A rubrica “Impostos em outros paises” respeita as dividas activas com as administragdes fiscais dos

paises estrangeiros onde o Grupo desenvolve a sua actividade.
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Provisdo para cobrangas duvidosas

Os movimentos na provisao para cobrangas duvidosas sao analisados como segue:

Clientes, conta corrente:

Saldo inicial
Aumento
Reducéo e transferéncias

Saldo final

Clientes de cobranga duvidosa:

Saldo inicial
Aumento
Redugéo e transferéncias

Saldo final

Empresas associadas:

Saldo inicial
Aumento
Reducéo e transferéncias

Saldo final

Outros devedores:

Saldo inicial
Aumento
Reducéo e transferéncias

Saldo final

31.12.03 31.12.02
3.671.685 1.510.909
366.092 191.857
(210.766) 1.968.919
3.827.011 3.671.685
2.649.539 2.953.994
1.642.407 540.187
3.209.003 (844.642)
7.500.949 2.649.539
594.253 -
594.253 -
121.424 87.766
1.173.815 33.658
702.500 -
1.997.739 121.424
13.919.952 6.442.648

Incluido em Reducao e transferéncias encontram-se o montante positivo de Euro 6.231.717 e o
montante negativo de Euro 316.095 relativo a alteragbes no perimetro de consolidagdo, e a

diferencas cambiais,

respectivamente.

Incluido em Aumento encontra-se o montante de Euro 1.767.534, o qual teve como contrapartida a

rubrica de Resultado

s Extraordinarios.
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8. Titulos Negociaveis

Os movimentos na provisdo para aplicagdes de tesouraria sdo analisados como segue:

31.12.03 31.12.02
Aplicagées de tesouraria:
Saldo inicial - -
Aumento 1.542 -
Reducéo e transferéncias 708 -
Saldo final 2.250 -
Reducéo e transferéncias refletem as alteragdes no perimetro de consolidagao.
9. Disponibilidades

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.03 31.12.02
Depdsitos bancarios 17.636.509 12.439.407
Caixa 1.654.226 767.036

19.290.735 13.206.443

10. Acréscimos e Diferimentos Activos

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 os saldos desta rubrica apresentavam a seguinte composigao:

31.12.03 31.12.02
Acréscimos de proveitos
Trabalhos por facturar (Nota Explicativa 1c)-xvi) 98.877.488 49.452.698
Projectos imobiliarios em curso 7.025.285 -
Juros a receber 1.507.275 837.102
Outros acréscimos de proveitos 3.818.775 8.217.163

111.228.823 58.506.963
Custos diferidos
Custos com propostas e de arranque de obras (Nota Explicativa 1c)-xvi) 12.193.793 8.702.950
Seguros 985.996 585.418
Juros e outros encargos financeiros diferidos 1.898.154 -
Diferengas cambiais 682.689 366.230
Outros custos diferidos 2.621.139 8.003.702

18.381.771 17.658.300
129.610.594 76.165.263

Os acréscimos de proveitos relativos a projectos imobiliarios referem-se aos montantes a facturar
relativos a construgdo de varios projectos imobiliarios no ambito dos Planos Especiais de
Realojamento — PER, efectuados pela participada Sedengil.

O Grupo adopta o procedimento de diferir custos com propostas de trabalhos, cuja adjudicagao a
data do balanco ndo é conhecida mas que se antecipa favoravel. Consequentemente, estes custos
sao na generalidade dos casos incluidos na obra no caso desta ser adjudicada, ou como custos do
exercicio quando a decisao é desfavoravel.
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11. Capital Préprio

Durante o exercicio de 2003 o movimento ocorrido nos saldos da rubricas de capital préprio, foi o

seguinte:
Operagdes Aplicagao de
Saldo inicial reorganizagao resultados Outras variagdes Saldo final

Capital 70.000.000 30.000.000 - - 100.000.000
Prestagdes suplementares - 34.331.968 34.331.968
Prémios de emissao de acgdes 76.397.183 21.270.714 - - 97.667.897
Diferengas de consolidagdo (13.164.380) (25.362.835) - (14.187.071) (52.714.286)
Reserva legal 6.275.214 491.752 242.236 - 7.009.202
Reserva de reavaliagéo 19.401.986 - - (11.595.174) 7.806.812
Reservas livres 3.407.638 (4.749.997) 412.486 11.595.174 10.665.301
Resultado consolidado liquido 4.844.722 - (4.844.722) 18.989.004 18.989.004

167.162.363 55.981.602 (4.190.000) 4.801.933 223.755.898

Operagbes de reorganizagao

O movimento apresentado na coluna Operagdes de reorganizagdo refletem o efeito das operagdes
de fusao, cisdo e aumento de capital por entradas em espécie.

Capital

O capital da Mota-Engil Engenharia em 31 de Dezembro de 2003, ascende a Euro 100.000.000,
estando representado por 20.000.000 acgdes ao portador com valor nominal de 5 Euro cada.

Prémios de emissédo de acg¢des

A legislagdo comercial dispde que os prémios de emissédo de acgdes ndo podem ser distribuidos aos
accionistas, s6 podendo ser utilizados em aumentos de capital, ou na cobertura de prejuizos depois
de utilizadas as reservas e resultados distribuiveis.

Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Segundo
dispde a legislagdo comercial, esta reserva nao pode ser distribuida aos accionistas apenas podendo
ser utilizada em aumentos de capital ou na cobertura de prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas.

Aplicacao de resultados

De acordo com a decisdo da Assembleia Geral da Mota-Engil Engenharia em reunido realizada em
28 de Margo de 2003, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, foi aplicado

como segue:

Reserva legal 242.236
Reservas livres 412.486
Dividendos 3.500.000
Gratificagbes por aplicacéo de resultados 690.000

30



MoOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2003

Diferencgas de consolidacdo

O saldo desta rubrica corresponde a compensacgao efectuada entre os valores de aquisi¢cao de partes
de capital em empresas do Grupo e a proporgao dos respectivos capitais préprios a data da sua
aquisicao, acrescidos ou diminuidos de outras variagdes nos capitais proprios dessas empresas, que
nao as relativas a resultados do exercicio.

Os ajustamentos resultantes da conversédo para Euro das demonstracdes financeiras de empresas
participadas originalmente expressas em moeda estrangeira, de acordo com os critérios descritos na
Nota Explicativa 1-c-xviii), sdo também inscritos nesta conta.

12. Interesses Minoritarios no Balango

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 esta rubrica tem a seguinte composigao:

31.12.03 31.12.02

Aurimove - 1.578.245
CPTP 590.967 -
Emocil 110.029 229.680
Gerco 328 -
Maprel Nelas (10.294) (209.088)
Maprel - 1.465.353
Marfil - 16.348
Martifer e subsidiarias 9.143.432 -
MKC 1.176.841 -
Motadémus - 96.188
Mota Viso - 181.963
Prefal 431.291 665.670
Sefimota 192.240 154.331
Suma e subsidiarias - 3.419.152
Tracevia 303.037 318.005

11.937.871 7.915.847

13. Provis6es para Outros Riscos e Encargos

O movimento das provisées no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 pode ser analisado

como segue:

31.12.03 31.12.02
Provisées para outros riscos e encargos
Saldo inicial 11.686.538 22.384.621
Aumento 1.743.509 1.626.633
Reducéo e transferéncias 2.610.325 (12.324.716)
Saldo final 16.040.372 11.686.538

Em 31 de Dezembro de 2003, a rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos” reflecte a melhor
estimativa de Conselho de Administragdo para fazer face a: (i) riscos associados com empresas
participadas; (ii) riscos associados ao desenvolvimento de operagdes em curso e na vertente
internacional, (iii) para responsabilidades no investimento na INTERCON, Construgdo, ACE, (iv)
capitais proprios negativos de algumas associadas que se encontram registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial e (v) outros riscos e eventuais contingéncias nao identificados
especificamente, relacionados com o desenvolvimento das operag¢des do Grupo.
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Incluido em Reducédo e transferéncias encontram-se o montante positivo de Euro 3.546.906 e o
montante negativo de Euro 49.635, relativo a alteragbes no perimetro de consolidacao e a diferengas
cambiais, respectivamente.

Incluido em Aumento encontra-se o montante de Euro 1.597.718, o qual teve como contrapartida a
rubrica de Resultados Extraordinarios.

14. Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

31.12.03 31.12.02
Empréstimos por obrigacdes ndo convertiveis - 29.925.000
Dividas a instituigdes de crédito 53.333.219 50.590.324
Empresas associadas 54.364.993 29.510.932
Outros accionistas 275 421.355
Adiantamentos por conta de vendas 11.678.785 16.372.549
Outros empréstimos obtidos 38.329.729 14.774.820
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 25.418.963 26.073.772
Outros credores 1.825.878 2.582

184.951.842 167.671.334

Fornecedores de imobilizado

Em 31 de Dezembro de 2003, as empresas incluidas na consolidagdo mantinham responsabilidades
como locatarias relativas a rendas vincendas em contratos de locagao financeira no montante de
Euro 43.568.998, com o seguinte prazo de vencimento:

Ano de vencimento Capital Juros Total
1ano 15.521.174 1.176.418 16.697.592
2 anos 12.071.349 654.419 12.725.768
3 anos 6.535.816 250.258 6.786.074
4 ou mais anos 6.902.589 456.975 7.359.564
41.030.928 2.538.070 43.568.998

Outros empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2003, o saldo das rubricas de balango “Outros empréstimos obtidos” inclui
uma emissdo de papel comercial efectuada pela subsidiaria Mota-Engil Engenharia, no montante,
liquido de juros vincendos, de Euro 14.830.736, garantida por um sindicato bancario e que vence
juros a taxa variavel. Dado que o prazo de vencimento deste programa de emissao de papel
comercial € 17 de Dezembro de 2005, o Conselho de Administragdo entendeu classificar este
empréstimo como de médio e longo prazo por ser sua intengcdo renovar as emissdes actualmente
existentes. Aquele saldo inclui, ainda, outras duas emissdes de papel comercial no valor, liquido de
juros vincendos, de Euro 22.310.097, igualmente registadas como de médio e longo prazo, pelos
motivos acima apontados.
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15. Dividas a Terceiros de Curto Prazo

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.03 31.12.02
Empréstimos por obrigacdes nao convertiveis 29.925.000 32.421.863
Dividas a instituigcdes de crédito 148.450.184 106.829.744
Adiantamentos por conta de vendas 25.609.090 21.007.621
Fornecedores, conta corrente 218.857.768 82.058.234
Fornecedores, facturas em recepgédo e conferéncia 868.725 388.186
Fornecedores, titulos a pagar 14.627.058 10.568.176
Empresas do grupo - 1.520.564
Outros accionistas 505.772 193.976
Adiantamentos de clientes 7.693.306 2.633.597
Outros empréstimos obtidos 17.634 14.881.492
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 16.258.106 19.743.338
Estado e outros entes publicos 18.629.441 8.366.755
Outros credores 9.495.929 4.540.513

490.938.013 305.154.059

Empréstimos por obrigagbes ndo convertiveis

Por deliberagcdo da Assembleia Geral de 8 de Margo de 1999, o Conselho de Administracao da Mota
& Companhia foi autorizado a proceder no prazo de cinco anos, a uma ou mais emissdes de
obrigacdes, até ao valor global de Euro 29.925.000, subsistindo a autorizagdo que Ihe foi concedida
anteriormente pela Assembleia Geral. Neste sentido, em Dezembro de 1999, foi efectuada uma
emissao de 2.992.500 obrigag¢des cotadas na Euronext Lisboa, de valor nominal de 10 Euro, com
reembolso de uma s6 vez em Dezembro de 2004 (possibilidade de reembolso antecipado a partir de
Maio de 2002), e que vence juros semestrais e postecipados a uma taxa indexada a Euribor de 6
meses.

No final de 1998, foi realizada pela Mota-Engil Engenharia uma emissdo de obrigacbes nao
convertiveis, no montante de Euro 32.421.863, a uma taxa de juro variavel indexada a Lisbor, que foi
reembolsado na data de pagamento do 10° cupao (Dezembro de 2003).

Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 os saldos da rubrica “Estado e outros entes publicos” tém a
seguinte composigao:

31.12.03 31.12.02

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 4.495.270 1.436.823
Imposto sobre o valor acrescentado 8.032.236 3.128.690
Seguranga social 2.061.485 1.373.360
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 869.603 898.306
Outros impostos 517.632 785.962
Impostos em outros paises 2.653.215 743.614

18.629.441 8.366.755

A rubrica “Impostos em outros paises” respeita as dividas passivas com as administracbes fiscais
dos paises estrangeiros onde o Grupo desenvolve a sua actividade.
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16. Acréscimos e Diferimentos Passivos

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 os saldos desta rubrica apresentavam a seguinte composigao:

31.12.03 31.12.02

Acréscimos de custos
Encargos com férias e subsidio de férias 12.021.041 6.040.349
Juros a liquidar 1.138.104 1.309.530
Produtos e trabalhos em curso 158.609 891.079
Outros acréscimos de custos 6.022.808 3.660.101

19.340.562 11.901.059
Proveitos diferidos
Obras em curso 66.465.205 2.253.601
Juros antecipados 2.247.791 -
Relocacéo financeira - 271.226
Diferengas de cambio 3.067 419.434
Subsidios ao investimento 1.425.342 1.266.420
Juros obtidos - 280.634
Diferengas de consolidagao 1.361.003 2.224.929
Outros proveitos diferidos 683.836 1.045.644

72.186.244 7.761.888

91.526.806 19.662.947

Obras em curso

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 o detalhe por empresa do grupo dos proveitos diferidos
relativos a obras em curso, era como segue:

31.12.03 31.12.02

Ferrovias 3.457.494 -
Geogranitos - 1.654
Gerco 41.900 -
KPRD 115.241 27.018
Martifer Aluminios 358.554 -
Martifer Espanha 101.070 -
Metalruda 250.481 -
MKC 1.229.868 -
Mota-Engil Engenharia 60.586.497 2.224.929
Tracevia 324.100 -

66.465.205 2.253.601

Diferencgas de consolidacdo

Os saldos apresentados nesta rubrica, correspondem as diferencas negativas entre o custo de
aquisicao das partes de capital e a proporgéao dos respectivos capitais proprios a data de compra. Em
31 de Dezembro de 2003, esta rubrica correspondia a participagdo na CPTP, e encontrava-se a ser
amortizado em 10 anos (Nota Explicativa 1).

34



MoOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A.

Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados Consolidados
31 de Dezembro de 2003

17. Garantias
Garantias Prestadas

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, as garantias prestadas pelo Grupo a terceiros referentes a
garantias bancarias e a seguros caucgao prestados a donos de obras cujas empreitadas estdo a

cargo das diversas empresas do Grupo, discriminadas por moeda eram como segue:

31.12.03 31.12.02
Euros 394.367.684 255.383.416
Doélares dos Estados Unidos 21.669.253 31.780.447
Kwashas do Malawi 4.063.939 3.629.849
Cedis da Republica do Gana - 789.269
Forints Hingaros 2.349.368 479.472
Escudos Cabo Verdianos 147.621 140.663
Franco CFA 8.078.651 6.618.645
Zlotys Polacos 1.062.936 987.536
Coroas Checas 3.5635.240 3.748.561
Meticais Mogambicanos 333.272 50.758
Rand da Repiblica da Africa Sul - 242.389
Dinares Tunisinos - 4.957.020
Nuevos Soles Peruanos 2.648.378 -

438.256.342 308.808.025
O detalhe por empresas do Grupo é como segue:

31.12.03
Martifer Aluminios 745.052
Emocil 360.683
CPTP 6.555.489
Ferrovias 11.296.738
Geogranitos 2.426.747
Gerco 4.991.306
Tecnocarril 1.645
Maprel 5.943.339
Martifer 13.504.479
Martins & Coutinho 134.251
Metalruda 2.258.784
Mota-Engil Engenharia 377.162.209
Mota Hungaria 478.602
Manvia 55.147
Probigalp 23.689
Probisa 862.605
Sedengil 241.311
Tracevia 1.762.802
Translei 9.451.464
438.256.342
Garantias reais
Em 31 de Dezembro de 2003 as garantias reais prestadas pelo Grupo sdo como segue:
Garantia Montante

Translei Hipoteca e Penhor 7.917.229
Martifer Penhor Mercantil 4.330.940
Maprel Hipoteca 3.300.000
Martifer Aluminios Penhor Mercantil 436.448

15.984.617

Os penhores mercantis incidem sobre equipamentos e foram concedidos como garantia de
empréstimos bancarios obtidos.
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18. Vendas e Prestacdes de Servigos

As vendas e prestacbes de servigos dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002
distribuem-se da seguinte forma:

31.12.03 31.12.02
Mercado Interno:
Vendas de mercadorias 5.995.705 650.686
Vendas de produtos 121.678.539 29.219.775
Prestacdes de servigos:
Obras publicas 387.274.658 158.071.803
Construgao civil 145.294.411 3.549.509
Concessdes - 11.189.485
Outras 44.654.034 35.726.940
704.897.347 238.408.198
Mercado externo
Vendas de mercadorias 5.671.450 2.893.089
Vendas de produtos 12.379.499 18.437.901
Prestacdes de servigos:
Obras publicas 129.133.810 88.196.637
Construgao civil 84.791.440 14.866.615
Outras 707.896 33.598.422
232.684.095 157.992.664
937.581.442 396.400.862

19. Trabalhos para a Prépria Empresa

Os trabalhos para a propria empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 tém
a seguinte reparti¢ao:

31.12.03 31.12.02

CPTP 778.424 -
Ferrovias 292.008 -
Geogranitos 21.511 107.814
KPRD 69.040 219.048
Icer 1.350 -
Maprel Nelas 3.171 33.727
Marfil - 22.092
Mota-Engil Engenharia 9.424.722 13.291.656
Paviterra - 53.978
Tracevia 894 221

10.591.120 13.728.536

Dos trabalhos para a propria empresa da participada Mota-Engil Engenharia, aproximadamente
Euro 6.500.000 correspondem a obras de constru¢cao de edificios proprios na sua sucursal de
Angola.
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20. Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2003, foi determinado como segue:

Matérias-primas,
subsidiarias e de

Mercadorias consumo Total
Existéncias iniciais 18.930.505 21.655.043 40.585.548
Compras 11.474.855 198.954.470 210.429.325
Existéncias finais (25.907.610) (28.903.775) (54.811.385)
4.497.750 191.705.738 196.203.488

21. Fornecimentos e Servigos Externos

Incluido nesta rubrica encontra-se o montante de Euro 381.757.952 relativo a Subcontratos.

22. Custos com Pessoal

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.03 31.12.02
Remuneracbes 119.187.833 70.262.618
Encargos Sociais
Pensdes 683.769 196.736
Outros 33.042.184 14.977.654
152.913.786 85.437.008

Numero médio de pessoal

Durante o exercicio de 2003, o numero médio de pessoal ao servico do Grupo pode ser analisado
como segue:

31.12.03 31.12.02
Empresas nacionais 5.688 3.188
Empresas estrangeiras 2.164 3.128
Sucursais 2.359 1.701
10.211 8.017

Remuneracgées atribuidas aos membros dos orgéos sociais
As remuneragdes atribuidas ao Conselho de Administragdo da Empresa-mée no exercicio findo em

31 de Dezembro de 2003 ascenderam a Euro 994.840 e as atribuidas ao Fiscal Unico foram no
montante de Euro 80.260.
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23. Provisoes

As dotagdes de provisdes dos exercicios de 2003 e 2002 s&o analisadas como segue:

31.12.03 31.12.02

Provisées para dividas de cobranga duvidosa
Clientes, conta corrente — curto prazo 366.092 191.857
Clientes de cobranga duvidosa 1.642.407 540.187
Outros devedores — curto prazo 534 33.658
Provisées para depreciagdo de existéncias 162.950 52.831
Provisbes para outros riscos e encargos 145.791 159.095

2.317.774 977.628

24. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, tém a seguinte

Composicao:
31.12.03 31.12.02

Proveitos e ganhos financeiros
Juros obtidos 4.059.107 2.898.926
Rendimentos de iméveis 245.957 846.018
Rendimentos de participagdes de capital 7.140 -
Ganhos em empresas do grupo e associadas 1.521.590 1.230.329
Diferengas de cambio favoraveis 9.960.451 2.545.002
Descontos de pronto pagamentos obtidos 1.700 68.923
Outros proveitos e ganhos financeiros 2.473.207 696.738

18.269.152 8.285.936
Custos e perdas financeiras
Juros suportados 17.247.560 13.492.067
Amortizagbes de investimentos em imdveis (Nota Explicativa 4) 159.431 275.797
Perdas em empresas do grupo e associadas 405.412 840.802
Diferengas de cambio desfavoraveis 19.033.733 7.707.455
Descontos de pronto pagamento concedidos 427.605 128.509
Amortizagdes das diferengas de consolidacéo 1.150.503 793.915
Outros custos e perdas financeiros 6.465.340 4.492.374

44.889.584 27.730.919
Resultados Financeiros (26.620.432) (19.444.983)

Ganhos em empresas do grupo e associadas

Os ganhos em empresas associadas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 tem a seguinte

composicao:

Auto Sueco Angola
Asinter

Cimertex & Companhia
Icil-lcafal

Lusoponte
Metroepszolg

M-Invest

Moravian

PBM

Neklanova
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158.930
58.046
2.480
34.092
700.334
8.248
239.781
43.664
80.775
195.240
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Perdas em empresas do grupo e associadas

As perdas em empresas associadas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 tem a seguinte

composicao:
31.12.03
Cimertex Angola 31.395
EMSA 7.153
Sonauta 310.355
Soprocil 56.509
405.412

Outros custos e perdas financeiros

O saldo desta rubrica inclui basicamente despesas com garantias bancarias.

25. Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, tém a
seguinte composigao:

31.12.03 31.12.02
Proveitos e ganhos extraordinarios
Restituicdo de impostos 2.097 -
Ganhos em imobilizagdes e existéncias 3.304.367 2.905.251
Beneficios de penalidades contratuais 11.395 98.132
Redugdes de amortizagdes e provisdes 4.216.966 630.527
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 1.817.768 935.440
Subsidios ao investimento 181.197 -
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 2.351.845 2.278.579
11.885.635 6.847.929
Custos e perdas extraordinarias
Donativos 148.599 106.795
Dividas incobraveis 1.011.441 358.633
Perdas em imobilizagbes e existéncias 1.394.496 5.277.337
Multas e penalidades 199.617 74.294
Aumento das amortizagdes e provisdes 3.365.252 1.467.538
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 652.690 884.931
Outros custos e perdas extraordinarios 321.014 934.242
7.093.109 9.103.770
Resultado Extraordinario 4.792.526 (2.255.841)

A rubrica de “Outros proveitos e ganhos extraordinarios”, inclui, aproximadamente Euro 1.000.000,
relativo a excesso de estimativa de imposto sobre o rendimento.
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26. Imposto sobre o Rendimento do Exercicio
A decomposicéo dos activos e passivos por impostos diferidos pode ser analisada da seguinte forma:

As diferengas temporarias a deduzir ao lucro tributavel que originaram activos por impostos diferidos
Sao como segue:

Efeito na
Demonstragao Efeito em

Total dos Resultados Capital Préprio

Provisdes néo aceites fiscalmente 20.047.607 (6.837.271) (13.210.336)
Acréscimos de custos ndo aceites fiscalmente 4.216.112 (104.536) (4.111.576)
Prejuizos fiscais 11.632.092 13.399.581 (25.031.673)
Redugéo de amortizagdes nao considerada fiscalmente 78.226 (31.277) (46.949)
Outros 36.930.101 (578.069) (36.352.032)
72.904.138 5.848.428 (78.752.566)

As diferengas temporarias a deduzir a colecta que originaram activos por impostos diferidos séo:

Efeito na
Demonstragéao Efeito em
Total dos Resultados Capital Proprio
Crédito de imposto por dupla tributagdo internacional 773.394 (155.935) (617.459)

As diferengas temporarias que originaram passivos por impostos diferidos sdo como segue:

Efeito na
Demonstragéo .
Efeito em

Total dos Resultados Capital Préprio

Reavaliagéo de activos imobilizados (5.529.474) (712.255) 6.241.729
Resultados negativos em ACE’s (5.464.921) 33.952 5.430.969
Diferimento de tributagdo de mais valias (3.003.521) (591.115) 3.594.636
Amortizagdes nédo aceites fiscalmente (4.045.099) (537.800) 4.582.899
Acréscimo de proveitos ndo tributados (7.106.256) (5.186.959) 12.293.215
Outros (1.973.011) (219.496) 2.192.507
(27.122.282) (7.213.673) 34.335.955

Em 31 de Dezembro de 2003, os activos e passivos por impostos diferidos ascendiam a
Euro 21.033.674 e Euro 7.867.062, respectivamente, sendo o efeito na demonstracédo dos resultados
negativo de Euro 371.678.

A reconciliagdo do imposto do exercicio e do imposto corrente pode ser analisada como segue:

Imposto corrente 8.117.719
Reverséo liquida do reporte de prejuizos 3.637.080
Impostos diferidos relativos a constituicdo da reserva de reavaliagdo de imobilizagdes (208.939)
Impostos diferidos com origem em diferengas temporarias (3.649.945)
Efeito da alteracéo da taxa de imposto 593.482

Imposto diferido 371.678

Imposto do exercicio 8.489.397

Taxa Média Efectiva 28,3%
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A Mota-Engil Engenharia e as suas empresas participadas nacionais séo tributadas individualmente
e encontram-se sujeitas a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas - IRC, a taxa normal de 30%, acrescida de derrama a taxa maxima de 10%,
resultando numa taxa de imposto agregada de 33%.

De acordo com a legislacdo nacional em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e
correcgao por parte das autoridades fiscais por um periodo de quatro anos no que se refere aos
exercicios de 2000 a 2003 (dez anos para a Seguranga Social até 31 de Dezembro de 2001, cinco
anos apoés essa data) e consequentemente essas declaragdes fiscais poderéo ser sujeitas a revisao.
O Conselho de Administracdo da Empresa-mae entende que eventuais correcgdes, resultantes de
diferentes interpretagdes da legislagao vigente, por parte das autoridades fiscais, ndo poderéo ter um
efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

27. Interesses Minoritarios na Demonstragado de Resultados

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 esta rubrica tem a seguinte composigao:

31.12.03 31.12.02

Aurimove - 99.305
CPTP 130.183 -
Emocil (80.178) 229
Gerco (443) -
Maprel Nelas 3.468 (69.754)
Maprel - (155.920)
Marfil - (111.363)
Martifer 2.114.828 -
Motadomus - 50.410
MKC 197.030 -
Mota Viso - 28.372
Prefal 59.914 196.602
Sefimota 37.598 13.200
Suma - 544137
Tracevia 6.127 31.492

2.468.527 626.710
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28. Relato Por Segmentos

O Grupo esta organizado em quatro areas de negocio principais — Mota-Engil Engenharia,
Metalomecanica, Associadas nacionais e Associadas internacionais. Os proveitos e custos
segmentais sdo atribuiveis directamente aos segmentos ou imputados numa base razoavel quando
se tratam de proveitos ou custos conjuntos. O resultado operacional por segmentos de negécio pode
ser analisado como segue:

Mota-Engil Metalo- Associadas Associadas Intragrupo,
Engenharia mecanica nacionais internacionais ajustamentos Consolidado
Proveitos operacionais 635.302.154 114.055.449 137.077.839 164.712.501 (72.616.465) 978.531.478
Custo das vendas 113.005.730 34.278.567 40.740.574 19.195.267 (11.016.650) 196.203.488
Fornecimentos e servigos externos 361.132.855 57.337.615 57.107.890 104.084.679 (60.827.140) 518.835.899
Custos com pessoal 97.366.691 12.983.257 23.724.580 18.906.339 (67.081) 152.913.786
Outros custos operacionais 4.142.019 65.473 544.116 1.593.361 (598.096) 5.746.873
Resultado operacional antes de amortizagdes e provisdes
(EBITDA) 59.654.859 9.390.537 14.960.679 20.932.855 (107.498) 104.831.432
Amortizagoes 27.137.594 3.192.019 6.059.274 14.349.937 - 50.738.824
Provisdes 523.827 815.632 457.798 520.517 - 2.317.774
Resultado Operacional (EBIT) 31.993.438 5.382.886 8.443.607 6.062.401 (107.498) 51.774.834
Resultado financeiro (26.620.432)
Resultado extraordinario 4.792.526
Imposto sobre lucros 8.489.397
Result. Lig. antes de Interesses Minoritarios 21.457.531
Interesses Minoritarios 2.468.527
Resultado Liquido 18.989.004

Os activos segmentais incluem os activos identificaveis como pertencentes aos respectivos
segmentos e consistem principalmente em imobilizado incorpdéreo, corpéreo e existéncias e sao
analisados como segue:

Mota-Engil Metalo- Associadas Associadas

Engenharia mecanica nacionais internacionais Consolidado
ACTIVO LiQuIDO
Imobilizado incorpéreo
Despesas de instalagao 72.869 1.417 1.715 10.724 86.725
Despesas de investigacdo e desenvolvimento - 109.051 2.519 4.166 115.736
Propriedade industrial e outros direitos 240.369 - 3.840 43.012 287.221
Trespasses - - 8.729 - 8.729
Imobilizagées em curso 279.509 1.683 480 - 281.672
Diferencgas de consolidacéo 8.813.581 1.875.995 894.883 4.253.131 15.837.590

9.406.328 1.988.146 912.166 4.311.033 16.617.673
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Mota-Engil Metalo- Associadas Associadas

Engenharia mecanica nacionais internacionais Consolidado
Imobilizado Corpéreo
Terrenos e recursos naturais 21.464.402 3.892.333 6.335.341 - 31.692.076
Edificios e outras construcdes 41.543.967 9.164.953 6.478.949 8.683.818 65.871.687
Equipamento basico 46.071.929 12.791.098 23.966.087 13.277.490 96.106.604
Equipamento de transporte 17.321.013 1.612.001 3.523.173 5.447.158 27.903.345
Ferramentas e utensilios 977.832 211.142 171.458 260.802 1.621.234
Equipamento administrativo 4.276.049 1.023.746 934.394 69.848 6.304.037
Outras imobilizagdes corpoéreas 734.345 101.445 39.088 522.909 1.397.787
Imobilizagdes em curso 23.924.570 20.151 888.329 315.713 25.148.763
Adiantamentos por conta de imob. corpéreas 3.121.934 672.716 14.770 17.032 3.826.452

159.436.041 29.489.585 42.351.589 28.594.770 259.871.985
Existéncias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 23.334.176 614.909 1.910.609 2.850.081 28.709.775
Produtos e trabalhos em curso (4.509.206) 323.813 - 5.091.855 906.462
Produtos acabados 11.167.979 - 2.045.814 558.754 13.772.547
Mercadorias 21.756.306 - 2.037.124 2.018.876 25.812.306
Adiantamentos por conta de compras 2.097.678 - 360.447 6.649 2.464.774

53.846.933 938.722 6.353.994 10.526.215 71.665.864

29. Anexo a Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa

Caixa e seus equivalentes pode ser analisado como segue:

31.12.03 31.12.02
Depositos bancarios e caixa
Depdsitos bancarios 17.636.509 12.439.407
Caixa 1.654.226 767.036
Titulos negociaveis 516.369 -
19.807.104 13.206.443

A rubrica de recebimento de investimentos financeiros pode ser analisada como segue:

31.12.03
Vortal 75.000
Marfil 1
Cecime 673.735
748.736

A rubrica de pagamento de investimentos financeiros corresponde ao montante pago na constitucao
da sociedade Hifer.
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CERTIFICAGAO LEGAL E RELATORIO DE AUDITORIA DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislag&o aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatorio
de Auditoria sobre a informagéo financeira contida no Relatério Consolidado de gestdo e nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio de 2003, da "MOTA-ENGIL,
ENGENHARIA E CONSTRUGAO, S.A", as quais compreendem: o Balango em 31 de
Dezembro de 2003, (que evidencia um total de 1 027 017 864 euros e um total de capital
proprio de 223 755 898 euros, incluindo um resultado liquido de 18 989 004 euros), as
Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragéo
consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e nos correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administrag&o:

a) a preparacéo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posicio financeira do conjunto das empresas, incluidas na consolidagéo, o
resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados;

b) a informag&o financeira histérica, que seja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios;

¢) a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d) a manuteng&o de um sistema de controlo interno apropriado; e

e) a informagao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das
empresas incluidas na consolidagéo, a sua posic&o financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos
de prestacio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos
g emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Escritériq: Rua do Campo Alegre, 606 - 2° - Salas 201-203 ~ 4150-171 Porto * Telef: 226 002 842 — 226 002 808 * Fax: 226 092 747
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AMBITO

4. Excepto quanto a limitagio descrita no paragrafo n°.7 abaixo, o exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
incluiu:

- a verificagdo de as demonstragbes financeiras das empresas inciuidas na consolidagéo terem
sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o n&o tenham sido, a
verificag@o, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagSes nelas constantes e
a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragao, utilizadas na sua preparagao;

- a verificagdo das operagdes de consolidagéo e da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial;

- a apreciago sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divuigagao,
tendo em conta as circunstancias;

- a verificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragbes
financeiras, e

- a apreciagido se a informacgéo financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagéo financeira
consolidada constante do relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagéo de
contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expresséo da
nossa opiniao.
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el 3.

RESERVA

7. A Empresa indica no Relatério Consolidado de Gestéo que realiza, quer directamente, quer
através das suas participadas, vultuosas transacgdes e mantém importantes activos em paises
africanos, especialmente em Angola. Os referidos activos estdo adequadamente divulgados no
Anexo: imobilizagdes corpéreas (nota explicativa n.® 3), investimentos financeiros (nota n.° 48 do
Anexo e nota explicativa n.° 4), activos fixos e circulantes e saldos passivos da sucursal de Angola
(nota explicativa n°. 1.c.xvi) e empréstimos e outros valores a receber (nota explicativa n.° 5). Os
valores envolvidos foram confirmados, contudo, a circunstancia de continuar a existir risco-pais em
Angola n&o nos permite determinar, com rigor, a data e valor de realizagio desses activos.

OPINIAO

8. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios, caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo n®.7 acima, as referidas
demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspectos materiaimente relevantes, a posigdo financeira consolidada da "MOTA-ENGIL,
ENGENHARIA E CONSTRUGAQ, S.A", em 31 de Dezembro de 2003, o resultado consolidado
das suas operagbes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geraimente aceites e a informag&o nelas constante
& completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

ENFASES

9. Sem afectar a opini&o expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para as situagGes
seguintes:

9.1 A Empresa, anteriormente denominada MOTA & COMPANHIA, S.A., mercé do processo de
reorganizagdo, ocorrido em 2003, no grupo MOTA-ENGIL, aumentou significativamente o
perimetro da consolidagéo, conforme notas explicativas Introdutéria e n°.4 do Anexo.

9.2 A Empresa apurou, em 2003, resultados extraordinarios consolidados positivos, no valor de
4 792 528 euros, tendo esses resultados sido negativos em 2002, de 2 255 841 euros,
conforme nota explicativa n°.25-do Anexo.

Lo aisy o

Antrfio Magalhes & Carlos Santos - SROC; representada
por Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos - R.0.C. n®.177

Porto, 26 de Margo de 2004
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmo. Accionista Unico:

Dando cumprimento ao disposto na lei e no contrato de sociedade e no Ambito das
competéncias que nos foram conferidas, vimos apresentar o relatério da nossa ac¢do
fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério Consolidado de Gestio ¢ as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas, preparados pelo Conselho de Administra¢do da “MOTA-
- ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUCAO, S.A.”, respeitantes ao exercicio
terminado em de 31 de Dezembro de 2003.

Numa breve alusio ao que ocorreu de mais significativo na Empresa durante o ultimo
exercicio, pretendemos salientar: o envolvimento da Empresa no projecto de Cisdo-
-Fus#o e Fusdo por incorporagio, operado no grupo Mota-Engil, no dltimo ano.

No desenvolvimento desse projecto, foi alterada a anterior denominagio de Mota &
Companhia, S.A. para a actual denominagio e o Conselho Fiscal foi substituido pelo
Fiscal Unico.

No desempenho das nossas fungdes, foram efectuadas na Empresa-mée as verificagdes
que entendemos adequadas e procedemos, com regularidade, aos exames sobre os
registos contabilisticos, tendo efectuado, por selecgdo aleatdria, testes de conformidade
desses registos com os documentos que lhes deram origem.

Durante o exercicio, tomamos conhecimento da evolugdo da gestdo da Empresa-mae,
quer através da andlise de pegas contabilisticas que, numa base sistematica, nos foram
sendo disponibilizadas, quer reunindo com o Conselho de Administragdo ¢ com 0S
responsaveis dos servigos dessa Empresa, contactos que facilitaram a nossa missao.

No cumprimento do disposto no n.° 4, do’ artigo 397° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, informamos que, com suporte em avaliagdes técnicas independentes, demos
parecer favoravel & autorizagdo concedida pelo Conselho de Administragdo ao seu
Presidente, Engenheiro Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota, para a aquisi¢ao
da area de 4 705 metros quadrados, parte do terreno misto da “Quinta da China”,
complemento da aquisi¢do de 1999.

Examinamos o Relatorio Consolidado de Gestdo que, além de mencionar oS temas
impostos por lei, foca, com adequada objectividade, a situagfio da Empresa nos seus
diversos aspectos.

.

Escritério: Rua do Campo Alegre, 606 - 2° - Salas 2
4 , - - 01-208 — 4150-171 Porto « Telef.: 226 002 842 — 226 002 808 ¢ :
Email: carlossantos.sroc@mail.telepac.pt s 226 092 T



ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 53
Registada na CMVM com o n.° 1975

Contribuinte n.° 502 138 394

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas, constituidas pelo Balango Consolidado,
Demonstragdes Consolidadas dos Resultados por naturezas ¢ por fungdes,
Demonstragio Consolidada dos Fluxos de Caixa ¢ correspondentes Anexos, foram
objecto da nossa andlise.

Verificamos as Certificagdes Legais de Contas e Relatorios do Conselho Fiscal ou
Fiscal Unico, quando existentes, elaborados por outros Revisores Oficiais de Contas,
sobre as demonstragdes financeiras de outras empresas do grupo.

Elaboramos, como nos cumpria, a Certificagdo Legal das Contas Consolidadas, a qual

consideramos parte integrante deste documento.
2.

Como corolério do que antecede, emitimos o seguinte Parecer:

1° - que sejam aprovados o Relatério Consolidado de Gestiio e as Contas Consolidadas
do exercicio de 2003;

2° - que seja reconhecido ao Conselho de Administragdo o seu empenho ¢ competéncia
na gestéo da Empresa.

Porto, 26 de Margo de 2004

O Fiscal Unico

Arfénio Magalhdes & Carlos Santos — SK.0.C., representada
por Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos ~ R.0.C. n°177
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