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Destaques

e Carteira de encomendas cresce 29% para 1,9 mil milhdes de euros

e Crescimento de 15,9% das Vendas e prestacdes de servigos
e Margem EBITDA e EBIT de 17,7% e 10,6%
e Resultado liquido cresce para 98 milhdes de euros

e Endividamento liquido ascende a 1.742 milhdes de euros, dos quais 943
milhdes de euros relativos a endividamento sem recurso

Ebitda
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Yendas e Prestagdes de Semigos 1.401.900 15,9% 1.209.079 1.308.244
EBITDA 248495 177% 93E% 128.218  106% 141594 105%
EBIT 1481868 108%  995% 742683 B1% 84050  Ga%
Ganho de capital na Martifer G7.433 4 5% I} 0
Resultados financeiros (107.453)  7,7%) (210,5%) [34.6068)  (29%) (36.013) r25%)
Ganhos / (perdas) em empresas associadas 15.839 11%  (2,1%) 16.179 1,3% 9713 07%
Resultados antes de impostos 124,006 88% 1221% 56,836 4 6% 57749 44
Resultado liguido consolidado 107.745 7% 1863% a7 B35 3% 37 B35 2.9%
Atribuivel:

ainteresses minorntarios 10,207 07%  850% 5.429 0,4% 5429 04%

ao Grupo 97.538 0%  2029% 32.205 2,1% 32205 25%

Pro-forma: consolidagédo do Grupo Martifer pelo método da equivaléncia patrimonial
Ebitda = Resultado operacional + amortizagdes + provisbes e perdas de imparidade
Endividamento liquido = Endividamento — caixa e seus equivalentes
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Principais acontecimentos

o Reforco da carteira de encomendas para cerca de 1,9 mil milhdes de euros

e Oferta Publica de Subscricdo e consequente entrada em bolsa da
participada MARTIFER, SGPS, SA, da qual resultou um ganho de capital de
67 milhdes de euros para a MOTA-ENGIL SGPS

e Conclusdo da aquisicao do GRUPO TERTIR que garantiu a MOTA-ENGIL 0
controlo sobre a totalidade do capital da empresa

e MARTIFER e a Suzlon passaram a controlar 86,5% da empresa Alema
Repower Systems AG na sequéncia da Oferta Publica de Aquisigao

e Reforgo da posi¢cao nos terminais portuarios de Lisboa, através da aquisicao
da MULTITERMINAL, SA, sociedade que detém 50% da SoTAGuUs e 31,25% da
LISCONT

e Adjudicagédo de uma concessao de auto-estrada em regime de concepcgéo,
construgcao e manutencao no México ao consorcio constituido pelo GRUPO
MoTA-ENGIL, ES Concessdes e Grupo Isolux Corsan

e Assinatura do contrato de concessao da Grande Lisboa

¢ Recebimento da divida do Estado Angolano
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Mensagem do Presidente

“Exmos. Senhores Accionistas

E com grande orgulho que Vos transmito, mais uma vez, uma mensagem de optimismo pela
performance do Grupo Mota-Engil em 2007.

Neste ano conseguimos atingir as diversas metas a que nos tinhamos proposto.

Apesar das dificuldades resultantes da conjuntura internacional e com a economia portuguesa
a reagir com dificuldade, foi reforcada a estratégia definida pelo Grupo e implementada durante
a ultima década.

Somos hoje um grupo econémico com uma significativa taxa de diversificagdo. O Grupo Mota-
Engil consolidou as suas Concessionarias Rodoviarias, bem como a Tertir — empresa que gere
a actividade das concessoes portuarias no nosso Grupo.

Foi esse o caminho que tragamos, foi o objectivo que prosseguimos durante os ultimos anos e
que com sucesso fomos alcangando, projecto a projecto, empresa a empresa e que em 2007
se reflecte significativamente no balango e contas que apresentamos.

Mas 2007 é também importante porque a nossa associada Martifer atingiu a plena maturidade,
dispersou o seu capital com o sucesso que todos reconheceram e tem hoje uma estratégia de
diversificacao bem definida.

Alcancgado este objectivo, antes do prazo estabelecido, estamos agora empenhados na
definicdo de estratégia para o periodo de 2009-2013, definindo novos desafios e novos
objectivos de crescimento e rentabilidade.

Sao motivadoras as novas oportunidades: os grandes projectos de infraestruturas publicas em
Portugal e o potencial de crescimento do Mercado da Europa Central e de Angola séo alguns
dos exemplos.

Gostaria ainda de salientar que podemos incrementar a internacionalizagdo dos nossos
negocios de Ambiente e Servigos e Concessodes de Transporte. Apds a consolidagdo em
Portugal e a internacionalizagédo que ja ocorre em Angola e Polénia (Ambiente e Servigos) e no
México (Concessobes de Transportes) temos novas oportunidades de alargar estas actividades
em outros paises. Ndo menos importante, € ainda o potencial que as empresas do Sector
Logistico podem gerar.

Séo desafios que temos de vencer.

E minha convicgéo que as Novas Metas Estratégicas serdo apresentadas no final do 1°
semestre de 2008, ao mesmo tempo que reforcaremos a aposta na formagao, com redobrado
esforco, criando ao mesmo tempo novos desafios de carreira para os nossos Quadros, num
objectivo comum de juntar a “experiéncia — ousada” dos menos jovens com “ambig¢do — jovem”
dos menos experientes.

Foi com definigao clara de objectivos, da estratégia para a sua prossecugao e com a motivagéao
de todos os colaboradores que conseguimos atingir os objectivos propostos.
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Mantemos este propdsito com novos desafios e motivagdo continua dos nossos colaboradores.

A concretizacao da estratégia de futuro passara também pela adopgdo de um modelo de
gestdo adequado a uma nova fase do ciclo da vida do Grupo com especial destaque para a
criagdo de uma segunda dimensao de gestédo (as dos mercados geograficos) que passara a
cruzar transversalmente as areas de negécio. Este novo passo na nossa organizagdo devera
ainda permitir a implementacao das melhores praticas, plataformas e processos em todas as
empresas do Grupo.

Tudo isto significa que continuamos ambiciosos. Sabemos para onde queremos ir, como
sabemos o caminho a percorrer:

= no rigor da gestdo e na ambigéo de rigor e eficiéncia, de eficacia e inovagao;

= numa actuagao responsavel perante todos os “stakeholders” afirmando a
sustentabilidade e a responsabilidade social como um valor estruturante;

= e numa equipa cujo talento deve ser potenciado para que possamos superar 0s
nossos objectivos no futuro... Atraindo, retendo e desenvolvendo os melhores
recursos humanos... Gerando oportunidades de desenvolvimento de carreiras
profissionais... Criando condigbes para que as PESSOAS trabalhem como UMA
GRANDE EQUIPA a que se orgulham de pertencer!

O objectivo é atingir o nivel de exceléncia a que nos propomos.

A ambicao é a de continuar a fazer crescer o Grupo com o refor¢o da afirmacgéo e do valor a
nivel nacional e internacional.

Estou certo que vamos conseguir. ©

Antonio Mota

Presidente do Conselho de Administragao
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Relatério de Gestao Consolidado
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1. Areas de negocio

Engenharia e Construgéo
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Peninsula Ibérica

A actividade de engenharia e construgdo no segmento da Peninsula Ibérica encontra no
mercado portugués um mercado muito diferente do mercado espanhol. Enquanto o primeiro
esta num periodo, que dura ja alguns anos, de enorme crise, com diminuigéo da procura,
excesso de capacidade instalada e encolhimento das margens praticadas, o0 mercado espanhol
vive uma euforia alimentada por um programa de investimentos publicos em infraestruturas
muito ambicioso. O investimento em construgdo em Espanha apresenta taxas de crescimento
anuais sempre acima dos 5,5% desde 1997 até 2006.

O mercado espanhol mostra-se, nesta perspectiva, um mercado muito atraente e, portanto, o
GRUPO MOTA-ENGIL continua atento a oportunidades de nele intensificar a actividade. Com esse
propdsito, foi adquirida uma sociedade a operar actualmente no mercado Galego da
construgdo. Além disso, a sucursal espanhola da MOTA-ENGIL ENGENHARIA vem consolidando a
sua presencga, sobretudo em nichos de mercado altamente especializados e de elevada
complexidade técnica.

Contudo, o facto de estarmos perante um mercado ao qual o acesso por parte de agentes
estrangeiros é muito dificultado, ao mesmo tempo que apresenta operadores nacionais de
exceléncia mundial, torna dificil a prossecugéo do objectivo de crescimento do GRUPO.

Em Portugal, 2007 foi um ano em que se verificou um abrandamento no ritmo de encolhimento
do mercado, ainda que ele continue a ser uma realidade. O investimento em construgao caiu
em 2007 cerca de 1,8%, quando em 2006 tinha caido mais de 6%.

E expectativa do GRUPO que o ano de 2008 se venha a revelar como um ano de inversdo deste
ciclo depressivo no sector da construgéo. Esta convicgao € baseada naquelas que tém sido as
orientacdes politicas para os investimentos publicos no pais. O Plano de Investimento em
Infraestruturas Prioritarias (PIIP) anuncia a adjudicagéo de projectos relacionados com a
construgao no valor de 16 mil milhées de euros nos préximos 4 anos. Além disso, as
estimativas mais actuais apontam para adjudica¢des de grande projectos que, de 2009 a 2018,
atingirdo os 27 mil milhdes de euros.
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De acordo com estas perspectivas, 0 GRUPO MOTA-ENGIL tem vindo a colocar-se em posigao de
desempenhar um papel relevante na execugao destes projectos, considerados designios
nacionais. Ao mesmo tempo que somos o lider nacional no segmento da construgao,
acumulamos experiéncia e know-how em grandes realizagdes, sejam elas de aeroportos, auto-
estradas, pontes, ou caminhos de ferro.

Estamos, assim, a adoptar todas as medidas de organizagao interna necessarias, bem como a
efectuar avultados investimentos nos activos produtivos, no sentido de estar sempre na
primeira linha das futuras adjudicagdes. Exemplos destas iniciativas sdo o estabelecimento de
um consorcio inteiramente nacional para concorrer ao projecto no novo aeroporto internacional
de Lisboa e os investimentos efectuados pelas associadas especializadas nos trabalhos de
construgéo em ferrovias, antecipando necessidades que decorrerdo do langamentos dos
concursos para as linhas de alta velocidade.

Um aspecto que nos da grande confianga para enfrentar com optimismo esta nova fase, que
acreditamos esta a arrancar, é o facto de ser reconhecida ao GRUPO MOTA-ENGIL, para além da
condigao de lider de mercado, também a lideranga na competéncia técnica colocada na
execucgao dos seus contratos. Inclusivamente, fomos merecedores de confianca para
prosseguir, e levar a bom porto, projectos que se tinham mostrado de extraordinaria
complexidade, como é exemplo o projecto do tunel do Rossio, em Lisboa.

Em 2007, o volume de negdcios da area em Portugal foi superior a 600 milhdes de euros. Por
seu lado, a rentabilidade operacional encontrou um sério obstaculo no dumping
frequentemente praticado pelos operadores do sector nos escassos concursos publicos. Ainda
assim, a margem EBITDA dos contratos em Portugal situou-se nos 8,6%.

O processo de internacionalizagao da actividade da constru¢do continua a ser uma realidade.
Com efeito, 0 mercado doméstico viu mais uma vez reduzir o seu peso no total do volume de
negocios da area. Em 2007 o mercado portugués representou apenas 57% da actividade de
construgéo do GRUPO (2006: 63%).

Europa Central

Os mercados da construgcédo da Europa Central registaram em 2007 mais um ano de forte
crescimento. No entanto, paises com a Poldnia e Hungria s&o, ainda, caracterizados por um
consideravel déficit de infraestruturas, carecendo de significativos investimentos em
construgéao.

Os paises do “alargamento” tém registado taxas de crescimento acima das verificadas na Zona
Euro, beneficiando em larga medida da transferéncia de avultados fundos para modernizagcao
das suas infraestruturas.

Assim, estes mercados continuam a ser uma das fortes apostas do GRUPO, por apresentarem
perspectivas de intenso crescimento.
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Alias, o GRUPO MOTA-ENGIL esta presente na Europa Central desde 1997, pelo que ao longo de
mais de 10 anos acumulou valiosa experiéncia e conhecimento de mercados que, ao mesmo
tempo que se tornam mais e mais atraentes, também se revelam muito exigentes e
competitivos.

Aproveitando os ensinamentos recolhidos ao longo dos anos de presencga, continua a ser
implementado um plano de reposicionamento no mercado polaco. Nao s6 se prossegue com a
reestruturagao dos recursos técnicos € humanos disponiveis, como se adapta a forma de
actuacado no mercado.

Neste ambito, e em conformidade com as dificuldades sentidas nas relagbes com
fornecedores, o GRUPO procura integrar nas suas obras uma componente cada vez maior de
competéncias internas, promovendo a integragao vertical da actividade. Esta orientagéo
estratégica implica a concentracao de investimentos em meios produtivos e, além disso, na
integracao de actividades produtoras de matérias-primas aplicadas nas construgdes. A titulo de
exemplo, refere-se a aquisicdo de uma sociedade polaca de extrac¢ao de agregados minerais,
produtora de matéria-prima essencial, nomeadamente, no abastecimento de obras de
construcao e pavimentagao de estradas.

A Polodnia é, alias, desta zona da Europa, um dos paises com maior caréncia de infraestruturas
rodoviarias. A ilustragdo desta caréncia é clara se repararmos que, para atingir o nivel
portugués de 2004 no racio “quilémetros de auto-estrada / milhdo de habitantes”, a Polénia
ainda precisa de construir mais de 7.200 quildmetros de auto-estradas.

O GRUPO sempre se mostrou atento a novas oportunidades de negécio que nestes paises
pudessem ser exploraveis, nomeadamente por apresentarem oportunidades de realizacao de
sinergias com a actividade tradicional da construgdo. E assim que a expanséo da actividade
ligada ao imobiliario surge como um objectivo a perseguir.

A lista dos paises com maiores caréncias ao nivel habitacional é encabecada, sem duvida, pela
Poldnia, mas inclui também a Roménia, a Hungria, a Republica Checa e a Eslovaquia. Em
todos estes paises, 0 GRUPO ja esta presente e em todos eles tem interesses em projectos
imobiliarios a decorrer. O negdcio imobiliario, para além de permitir rentabilidades apreciaveis,
proprias de mercados em “explosao”, possibilita também a criagao interna de uma carteira de
obras com dimenséo razoavel que garante uma certa estabilidade na actividade da construgéo.

O comprometimento do GRUPO com a aposta no mercado da Europa Central tem tradugéo na
expansao da actividade para um numero cada vez maior de paises. Apos em 2006 ter ganho a
primeira obra na Roménia, foi ja intensificada a presencga neste pais, e, durante 2007,
concretizou-se a entrada no mercado eslovaco (volume de negécios de cerca de 18 milhdes de
euros).

A presenca no mercado da Irlanda esta a ser consolidada, dispondo ja de uma carteira de
obras de cerca de 80 milhdes de euros, que se divide entre a obra do aeroporto de Dublin (em
parceria com o GRUPO MARTIFER) e a participagdo no consorcio para a execugao auto-estrada
N7.

Em 2007, o volume de negdcios alcancado na Europa Central foi de 219,1 milhées de euros,
quando em 2006 tinha sido de 260,7 milhdes de euros. No entanto, e como primeiros reflexos
do plano de reestruturagédo que esta a ser levado a cabo, o contributo para o Ebitda da area de
negocio regista uma evolugdo bastante positiva: em 2007 o valor foi negativo em 5,3 milhdes
de euros, sendo que em 2006 tinha sido negativo de 12,6 milhdes de euros.
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Africa & América

Angola atingiu nos ultimos anos um ritmo impressionante de crescimento econémico, com
variagdes anuais do PIB acima dos 15%. O ano de 2007 foi mais um ano de confirmagéo deste
bom desempenho, pois a previsédo de um crescimento de 12,8% foi largamente ultrapassada
por um crescimento efectivo de 18,6%.

Com efeito, a economia angolana esta a ganhar maturidade e estabilidade, com a consolidagao
de um sector nao petrolifero cada vez com mais peso.

O GRuUPO MOTA-ENGIL esta presente em Angola desde a sua constituicao, e assume este como
um dos seus naturais mercados de actuagao. Consideramos que o GRUPO se encontra muito
bem posicionado neste mercado, que conhece bem e no qual € uma das principais referéncias.
E certo que a evolugéo econdmica do pais traz consigo alteragdes de mercado e novos
concorrentes, mas o GRUPO, beneficiando da sua posi¢ao historica e dotado de excelentes
recursos, tem-se mostrado capaz de, ndo s6 se adaptar a essas evolugdes, como sobretudo de

retirar delas vantagens.

Assim, a sucursal angolana da MOTA-ENGIL ENGENHARIA esta equipada com meios técnicos
modernos e com meios humanos reconhecidamente competentes e vé na estabilidade das
instituicbes publicas e na modernizagéo do aparelho de Estado angolano oportunidades para
desenvolver a sua actividade de forma profissional e eficiente.

De destacar, ainda, as boas relagées que o GRUPO mantém e promove com o sector publico
angolano, quer como adjudicatario, quer como parceiro em associadas locais. A resolucao da
questao da divida do Estado angolano no inicio do ano fica como marca do clima de
cooperagao entre as duas partes.

A actividade em Angola registou em 2007 um ano excelente, com um crescimento de 35% face
ao ano transacto para os 168,4 milhdes de euros. Alias, ndo fosse a depreciagdo do Dolar
americano (moeda na qual se efectuam grande parte das transacg¢des em Angola) o contributo
deste mercado para o GRUPO MOTA-ENGIL seria ainda mais expressivo. Também ao nivel da
rentabilidade operacional o ano de 2007 foi muito positivo, com a margem EBITDA a situar-se
nos 23,6% (2006: 14,4%).

Assim, o arranque do ano de 2008 é encarado com enorme optimismo, e a expectativa do
GRUPO € a de conseguir ainda um maior crescimento, sustentado numa carteira de
encomendas robusta e em consolidagéo (actualmente de cerca de 400 milhdes de euros).

Nos outros mercados de Africa onde o0 GRUPO MOTA-ENGIL marca presenca o ano de 2007 foi
também bastante positivo.

Em Mogambique merece destaque a realizagao da ponte sobre o rio Zambéze, a obra publica
de maior dimensao desde a independéncia deste pais. E com grande satisfacdo que nos
vemos associados a esta grande realizagéo, fazendo assim parte da promogéo do
desenvolvimento de Mogambique.
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No Malawi, 0 GRUPO alargou a sua presenca e aumentou a sua actividade com o contrato para
realizagédo de trabalhos numa mina de uranio. A adjudicagéo deste contrato (no valor total de
168 milhdes de Ddlares americanos e que se estende por 8 anos) apenas foi possivel devido
ao reconhecido prestigio de que goza o GRUPO neste pais, prestigio esse que foi construindo
por via do seu posicionamento no mercado, pautado pela correcgdo e competéncia na
execucao.

No Peru continuamos a marcar presencga sobretudo na actividade de movimentagao de terras.
O ano de 2007 foi mais um bom ano para a actividade neste pais, sendo que a estabilidade do
mercado permite continuar a desenvolver a estratégia de crescimento e valorizacdo da nossa
associada local. E neste sentido que estdo a ser dados novos passos para a diversificacédo da
actividade, com a entrada no mercado da promogéao imobiliaria.

Nos EUA a associada MK CONTRACTORS que se dedica a constru¢cdo de empreendimentos
imobiliarios residénciais foi inevitavelmente afectada pela crise do mercado habitacional norte-
americano. De facto, mesmo os contratos ja em vigor registaram abrandamentos e a actividade
sofreu em 2007 um abrandamento face ao ano anterior (reduzindo cerca de 16%)

De realgar que, tal como se referiu para o mercado Angolano, o contributo deste segmento de
negocio para o GRUPO foi em grande medida afectado pela transposicéo do Délar americano
para o Euro, em consequéncia da continua apreciagédo deste face aquele.

Ainda assim, o segmento registou em 2007 um crescimento do volume de negdcios de 20,7%
para os 277,8 milhdes de euros (2006: 230,1 milhées de euros). Ao nivel da rentabilidade
operacional o desempenho foi ainda mais positivo, com o EBITDA a situar-se nos 44,3 milhdes
de euros, que comparam com os 28 milhdes de euros obtidos em 2006.
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Ambiente e servicos
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O segmento de negdcio dos residuos inclui as empresas de recolha e tratamento de residuos
solidos urbanos concentradas na empresa SUMA, e de 6leos usados. Em 2007, a actividade de
residuos atingiu um crescimento de 15%, dos quais cerca de 13% corresponderam a
crescimento organico.

Durante o segundo semestre, a SUMA adquiriu a NOVAFLEX que contribuiu residualmente para
as vendas e prestagao de servicos deste segmento de negdcio.

Paralelamente procedeu a uma reorganizagao societaria com o objectivo de racionalizar os
recursos empregues, e que consistiu na fusdo por incorporagéo na SUMA das sociedades
SERURB, STL e UTIL.

Durante o ano, a SUMA obteve a adjudicagéo de seis novos contratos de prestacao de servigos,
mantendo a liderangca de mercado com uma quota de 54% do mercado privatizado, servindo 46
concelhos e uma populagao superior a 2 milhdes de habitantes. No que concerne ao
tratamento de residuos, a SUMA esta presente em 28 concelhos servindo uma populagao de
815 mil habitantes. Dada a quota de mercado alcangada, estamos conscientes que s6
conseguiremos continuar a crescer a este ritmo se neste mercado, maioritariamente operado
por entidades publicas, o ritmo de privatizagao se acelerar.

Assim, a opgao de crescimento passa pela internacionalizagao do negécio, tendo o0 GRUPO
definido como mercados estratégicos, Angola e a Europa Central, nos quais se encontra
presente através da estrutura da actividade de Construgcao. De referir, que em Angola foram ja
adjudicados alguns contratos, e as perspectivas sao animadoras.

A operacgao ja existente na Poldnia continua sem ter o desenvolvimento que se desejava, mas
mantemo-nos atentos a oportunidades de crescimento por aquisigcao.

A contribuicdo deste segmento de negdcios para as vendas e prestagao de servigos e Ebitda
consolidado do GRUPO MOTA-ENGIL atingiu cerca de 86 e 26 milhdes de euros,
respectivamente, tendo a empresa conseguido alcangar o seu objectivo de manter a margem
operacional no mesmo nivel do ano anterior, apesar do forte crescimento.
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Agua

Relativamente a actividade da INDAQUA foram no final do exercicio finalmente constituidas as
sociedades concessionarias de Matosinhos e de Vila do Conde, pelo que no decorrer de 2008
0 segmento ja tera a contribuicdo destas concessdes.

Os investimentos previstos para 2008 nestas duas concessfes e na concessdo de Santa Maria
da Feira ascendem a cerca de 50 milhdes de euros, financiados em regime de project finance.

A INDAQUA teve um crescimento organico muito forte (19%), fruto das accdes de sensibilizagao
junto das populagbes para aderirem a rede publica, muito embora em resultado da
contabilizagdo pelo método da consolidagao proporcional, o seu contributo para as vendas e
prestacdes de servigos e para o Ebitda (7,5 milhdes de euros e 2,9 milhées de euros,
respectivamente) seja ainda residual. Com o inicio da explora¢ao das concessdes de
Matosinhos e Vila do Conde perspectiva-se que o contributo va duplicar.

Logistica

Em 2007, apds a nao oposicao por parte da autoridade da concorréncia, a MOTA-ENGIL
AMBIENTE E SERVICOS concluiu o processo de aquisicdo do GRUPO TERTIR, lider do sector das
operacdes portuarias em Portugal, alcancando o dominio da totalidade das suas acgdes.

A TERTIR adquiriu também durante o primeiro semestre a sociedade MULTITERMINAL, operador
de estiva em cais livre do porto de Lisboa, tendo através desta aquisicdo passado a controlar a
totalidade do capital da concessionaria do terminal de contentores de Santa Apoldnia do porto
de Lisboa, SOTAGUS, e refor¢ado o controlo para 83% da LISCONT.

A actividade portuaria manteve em 2007 um forte crescimento, resultante do incremento do
comeércio externo, em linha com as nossas melhores expectativas aquando da aquisi¢cao do
GRUPO TERTIR.

No decorrer do exercicio foram definidas as principais linhas da reestruturagao da TERTIR, quer
ao nivel operacional quer ao nivel societario, que consistiam no encerramento das actividades
deficitarias, racionalizagdo dos meios afectos a actividade através da gestéo integrada das
varias concessodes portuarias, eliminagcao de sociedades redundantes procurando obter o maior
numero de sinergias, e o refinanciamento dos activos.

Assim, entre diversas acgdes, encerrou-se a actividade afecta aos terminais rodoviarios do
Freixieiro e Alverca, negociando com os arrendatarios e colocando estas infra-estruturas
disponiveis para venda. Existem varios contactos com entidades interessadas nestes activos,
estando a Administragao convencida que durante o proximo ano serao firmados acordos para a
alienacao destes terrenos.
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No que respeita a reafectagdo dos recursos em termos societarios, foi decidido concentrar num
unico veiculo, a TERTIR, os diversos activos do segmento de logistica, transferir as actividades
de transitario existentes no GRUPO para a TRANSITEX, € agregar na TAKARGO RAIL as
actividades de gestao de contentores e de organizacao de transporte ferroviario. Parte destas
operacgdes foram realizadas ja em 2007, aguardando as restantes pelas autorizagbes das
autoridades competentes.

No que respeita ao transporte ferroviario, apds a atribuigdo em 2006 da licenga de operador a
TAKARGO RAIL, iniciou-se no exercicio um programa de formag¢ao de maquinistas e de
certificacdo dos meios da empresa.

Em Novembro foi celebrado um contrato de aquisi¢do de 4 locomotivas e 75 vagdes
representando um investimento no montante global de 20,9 milhdes de euros, com um plano
de entregas a estender-se por 2008 e 2009, no ambito de um plano de investimento mais lato,
sustentado em opgdes futuras.

A MOTA-ENGIL, sociedade promotora do Hub Logistico do Poceirado ira constituir a LOGz —
ATLANTICO HuB, S.A., com uma participacao de 30%, que esta integrado na rede de plataformas
nacionais definida pelo Portugal Logistico, estando dotado de uma vocacgao atlantica e
preparado para responder aos desafios da intermodalidade. A operacao desta plataforma
fomentara a intermodalidade e servigos complementares do GRUPO e reforgara a posi¢ao
competitiva na entrada de mercadorias no mercado ibérico e europeu.

A sua localizagao estratégica, aproveitando a proximidade com os portos de Lisboa, Setubal e
de Sines, permite-lhe tornar-se numa porta de exceléncia para o trafego de mercadorias dos
continentes americano e africano, criando uma nova alternativa de entrada na peninsula para o
Short Sea Shipping europeu, reforgando o fluxo dos portos nacionais destinado ao Hinterland
Ibérico.

Multi-Servigos

O segmento de negdécio de multi-servigos deixou de contar em 2007 com a contribuicdo da
associada SOLS E SOLSUNI, sobre a qual recaiu uma operagao de permuta por uma posigao
minoritaria (cerca de 5%) de acc¢des da Pararede.

No mercado dos espacos verdes assistiu-se a retoma da actividade, com esta a apresentar um
crescimento de 23%, apos a retragao ocorrida em 2006. Para este incremento, muito contribuiu
a forte aposta no sector da manutencgéo dos espacos verdes, que permite equilibrar a enorme
volatilidade sentida na construgdo. A VIBEIRAS, empresa do GRUPO que opera este mercado,
tem desenvolvido uma estratégia de aproveitar as oportunidades de nichos de mercado, como
0 comprova a constituicao este ano de uma sociedade (AREAGOLFE) especializada na
construgéo e manutenc¢ao de campos de golfe.

A empresa acredita também no desenvolvimento do mercado Angolano, e nesse sentido
constituiu uma estrutura permanente local, com o objectivo obter a liderangca do mercado,
crescendo a medida que este se for desenvolvendo.

O segmento de mercado de facilities management e outsourcing de manutencao integrada nao
teve o desempenho esperado em 2007, evidenciando a MANVIA um crescimento de apenas

2,7% neste ano.
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A estratégia para este segmento mantém-se no entanto firme, no sentido de nos posicionarmos
como um dos principais players nacionais do mercado. Foi neste seguimento, que a MANVIA
adquiriu toda a estrutura de manutencgao das empresas associadas operadoras portuarias,
permitindo-lhe, assim, aumentar as suas valéncias na oferta de servigos, assim como optimizar
as diversas estruturas existentes naquelas associadas.

A aquisi¢do de uma participagédo na sociedade LOKEMARK, que opera no mercado de marketing
directo, nomeadamente intervindo nas actividades de fulfillment, billing, dataentry e facturagcéo
electrénica, teve como designio estratégico o posicionamento do GRUPO para o periodo de
liberalizac&o do correio e a possibilidade de alargar a abrangéncia dos servigos prestados ao
segmento Multi-Servigos.
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Concessoes de transportes
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Em 2007 entraram na fase de exploragéo as concessdes do Grande Porto e das Beiras Litoral
e Alta, sendo também o primeiro ano de exploragao integral da concessao Norte, factos que
deram expressdo a area de negdcio Concessdes de transportes no que respeita a sua
contribui¢ao para os resultados do GRUPO.

Os niveis de trafego destas concessdes, dado encontrarem-se ainda em fase de ramp-up,
tiveram uma evolugdo extremamente positiva ao longo do ano, em linha com as projecgdes
existentes.

A concesséao da Costa de Prata manteve o excelente nivel de trafego, tendo este crescido
3,5% (cerca de 1,9x o PIB nacional) face ao ano anterior, apesar de estar prejudicada pelo
facto da rede nao estar ainda concluida. A definicao do tragado pelas autoridades competentes
ocorrida em 2006, permitiu o inicio da construgédo do trogo em falta, entre Estarreja e a IP5,
pelo que a concessionaria espera ter a rede concluida em 2009.

Em termos de rentabilidade, as margens ebitda consolidadas apresentam niveis bastante
elevados, quando comparadas com os Grupos concorrentes nacionais e internacionais.
Efectivamente, a margem ebitda situou-se em 90%, embora influenciada pelos proveitos
resultantes da compensacao atribuida a concesséo Norte por atraso no desenrolar do projecto,
totalmente imputavel ao concedente, assim como por um custo nao recorrente suportado pela
concessao do Grande Porto.

O valor total dos activos geridos pela MOTA-ENGIL CONCESSOES DE TRANSPORTES ascende a
cerca de 3,8 mil milhdes de euros, muito embora se reflitam no balanco consolidado da MoOTA-
ENGIL apenas 1,4 mil milhdes em resultado da utilizagdo do método de consolidagéo
proporcional. A contribuigdo para o resultado do GRUPO da area de concessdes de transportes
foi negativa em 2,4 milhdes de euros, e correspondeu a contribuigdo das concessionarias em
cerca de 6,7 milhdes de euros, deduzida dos custos de estrutura (3 milhdes de euros) e de
financiamento (6,3 milhdes de euros).

Na sequéncia do entendimento estratégico entre o GRUPO MOTA-ENGIL e o Grupo Banco
Espirito Santo formalizado, em 2006, no Acordo de Cooperagao Empresarial, com o objectivo
de desenvolverem em conjunto as suas actividades na area das concessdes de infra-estruturas
de transportes, foi constituido no final de 2007 um veiculo societario que agregara todas as
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participagbes sociais em sociedades concessionarias de infra-estruturas de transportes de
ambos os Grupos. Foram ja obtidas as autorizagdes dos restantes parceiros accionistas, pelo
que a referida transferéncia de participagdes sociais aguarda apenas as autorizacdes legais.

A sociedade veiculo, participada maioritariamente pelo GRUPO MOTA-ENGIL, tera um portfolio
constituido pelas seguintes concessoes:

Projecto Tipo Part. Km Recgr()séo Estado
Em Portugal

Concesséao Norte Portagem 60,97% 170,0 2029 Exploragéo
Costa Prata Scut 58,47% 104,8 2030 Exploragao
IP5 Scut 58,47% 172,5 2031 Exploragao
Grande Porto Scut 58,47% 72,3 2032 Exploragao
Grande Lisboa Portagem 65,97% 24,6 2036 Construcao até 2010
Lusoponte Portagem 13,83% 24,0 2030 Exploragéo
Via Litoral (Madeira) Scut 4,75% 44,2 2025 Exploragao
Scutvias (Beira Interior) Scut 22,00% 178 2029 Exploragéo
Metro Sul do Tejo n.a 18,08% 20 2032 Construcao
Em Espanha

Auto-Estrada Madrid-Toledo  Portagem 15,00% 81,0 2040 Exploragéo
Autovia de Los Vinedos Scut 50,00% 127 2035 Exploragéo
M407 Fuenlabrada-Grinon Scut 50,00% 11,6 2028/30 Exploragao
A31 Alicante-Bonete Scut 40,00% 95 2026 Exploragéo
No México

AE Perote-Banderilla Portagem 50,00% 59 2038 Construcao

A dimensao (superior a 1.100 km de auto-estrada) e o valor de mercado dos activos a transferir
para esta sociedade veiculo, assim como a concentragao dos meios técnicos € humanos
existentes nos dois Grupos potenciardo o desenvolvimento e financiamento de novas
concessoes a escala global.

Durante o exercicio de 2007, foi acordado o refor¢o da participagao no GRUPO AENOR por
aquisicao da participagao detida pelo Millennium BCP, o qual aguarda igualmente as
autorizagdes legais para se concluir.
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O Governo anunciou um conjunto de novos empreendimentos rodoviarios prioritarios para o
pais, nos quais o GRUPO se encontra a trabalhar no sentido de apresentar as melhores
propostas, tendo como objectivo manter o racio de 40% nas novas adjudicagbes de
concessodes rodovidrias.

Projecto andncio entrega kms aconstruirc/ kms a construir duplicagédo s/ O&M s/ total
portagem s/portagem portagem portagem
AE Transmontana 23-Nov-07 25-Fev-08 14 18 106 56 194
Douro Interior 22-Nov-07 3-Mar-08 0 244 0 11 255
Baixo Alentejo 30-Nov-07 17-Mar-08 68 59 0 220 347
Baixo Tejo 11-Dez-07 8-Abr-08 22 10 0 38 70
AE Centro (1) 1-Mar-08 1-Jun-08 191 0 0 153 344
Litoral Oeste (1) 1-Mar-08 1-Jul-08 60 20 0 19 99
Alto Alentejo(1) 2°S 2008 2°S 2008 0 110 0 29 139
1.448

(1) dados provisérios (MOPTC)

Para além destes projectos, o processo de privatizacdo da ANA e de criagdao do Novo
Aeroporto de Lisboa, e o projecto de construgdo da rede ferroviaria de alta velocidade, sao
considerados estratégicos, merecendo o maior enfoque por parte da Administragéo, tendo sido
criados grupos de trabalho especificos para cada projecto, de forma a preparar o GRUPO e 0s
consorcios que este integra.

Na sequéncia do anuncio do Governo da sua intengéo de introducdo de portagens nas
concessoes da Costa de Prata e do Grande Porto, o GRUPO AENOR aguarda pela definicao, por
parte do Governo, da selecgéo da solugao técnica que viabilize essa introducéo e pelas
respectivas formas de compensagao do concessionario, em virtude da reducéo do trafego que
ira ocorrer.

No plano internacional, o consércio em que o GRUPO e a ES Concessdes participam em 50%,
obteve a adjudicagao da concessao de construgéo, operagao, exploragado, conservagao e
manutengdo por 30 anos da auto-estrada “Perote-Banderilla y Libramiento de Xalapa”, no
México. O projecto representa um investimento total de cerca de 400 milhdes de euros e
contempla a construgéo no prazo de dois anos, a iniciar em 1 de Abril de 2008, de 59 km de
auto-estrada em regime de portagem real, com custo de construcao de 179 milhdes de euros.

Esta foi a primeira adjudicacao fora de Portugal, a qual se ira juntar aos projectos em Espanha
que serao transferidos da esfera da ES Concessdes, e € o corolario da constante prospecc¢ao
que a MOTA-ENGIL continua a promover.

A esta data o GRUPO esta qualificado para apresentar proposta, ou ja na short-list, nos
seguintes projectos:

Pais projecto duracado investimento kms Mota-Engil
Polé6nia Al Strykow- Pyrzowice section 30 2.000 180 30,00%
Hungria M6 PPP 22 fase n.a. 600 n.a. 45,00%
Eslovaquia D1 PPP 30 2.200 n.a. 22,50%
Roménia Ploiest - Comarnic 45

Roménia Comarnic- Predeal 30 1.500 37 25,00%
Roménia Predeal- Brasov 26

Senegal Patte d'oie -Diamniadio 20/30 n.a. 24,6 20,00%
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Industria e Energia

Dando seguimento a estratégia delineada pela MOTA-ENGIL e pela MTO, a associada MARTIFER
SGPS solicitou a admissao a negociagao das suas acg¢des na Euronext Lisbon, tendo a
operagao consistido num aumento de capital de 75 milhdes de acg¢des para 100 milhdes,
através de uma oferta publica de subscri¢gao (IPO) de 6.250.000 acgdes representativas de
6,25% do capital social destinada exclusivamente a trabalhadores e ao publico em geral, e uma
oferta institucional de 18.750.000 acg¢bes representativas de 18,75% do capital social, dirigida a
investidores institucionais, nacionais e estrangeiros.

A operacao teve um sucesso assinalavel, com a procura a exceder varias vezes a oferta, com
o prego de subscrigédo a alcangar os 8 € por acgéo (valor maximo do intervalo de negociagéo),
numa operagao que nao foi objecto de tomada firme nem teve garantia de colocacgéo integral.
O encaixe financeiro obtido pela MARTIFER na operagédo de aumento de capital ascendeu a 199
milhdes de euros.

Apbs o IPO, a participagdo do GRUPO MOTA-ENGIL nesta associada diluiu-se para 37,5%,
embora fruto do acordo parassocial celebrado com o parceiro accionista, continue a influenciar
a sua gestdo nomeadamente através da nomeacéao de 2 administradores n&o executivos.

Na sequéncia da reducéo da sua participagdao, o GRUPO optou por passar a utilizar o método de
consolidagao da equivaléncia patrimonial na apropriagao dos resultados da MARTIFER.

O ano ficou também marcado pela oferta publica de aquisi¢do (OPA) langada em conjunto pela
Suzlon e pela MARTIFER sobre o capital da REpower Systems, AG, em reacc¢éao a oferta langada
pelo grupo francés Areva. As trés empresas acabaram por estabelecer um acordo de
cooperagao no desenvolvimento da empresa, tendo a MARTIFER garantido estrategicamente o
crescimento das suas areas de negdcio, energias renovaveis e equipamentos para a industria
de energia, através designadamente da constituicdo da joint-venture REPOWER PORTUGAL, € do
estabelecimento de acordos comerciais com a Repower Systems e com a Suzlon. Por outro
lado, a MARTIFER convencionou com a Suzlon um esquema reciproco de call/put options, de
eficacia diferida, cujo eventual exercicio avalia em cerca de 270 milhdes de euros a sua
participagdo na REpower Systems AG.

O Agrupamento Ventinvest, participado pela MARTIFER em 33%, obteve a licenga para
exploragao de parques edlicos com capacidade de produg¢ado de 400 MW. A associada tera a
responsabilidade da gestdo do complexo industrial a constituir no ambito do fornecimento de
equipamentos aos parques edlicos adjudicados.

A holding EVIVA, que controla os investimentos na produgéo de energia eléctrica, tem também
diversos projectos em fase de desenvolvimento na Europa Central e nos EUA, tendo adquirido
no ultimo trimestre do ano dois parques edlicos na Alemanha, com capacidade instalada total
de 53,1 MW. Estes dois parques s&o os unicos do portfélio actual que se encontram ja a
produzir.

No que respeita a area de Biocombustiveis, em 2007 concluiu-se a construgao e iniciou-se a
producéo nas duas centrais de producao de biodiesel em Portugal e na Roménia.

O negdcio tradicional das construgbes metalicas manteve um ritmo de crescimento de dois

digitos, para o qual contribuiu a continua expansao internacional, de que a adjudicagao da obra
do aeroporto de Dublin € um bom exemplo.
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2. MOTA-ENGIL na bolsa

As accdes da MOTA-ENGIL apresentaram nos dois semestres do ano um comportamento
antagonico, sucedendo a uma forte valorizagdo ocorrida no primeiro semestre, uma
desvalorizagao acentuada no segundo semestre. De facto em 2007, a capitalizagéo bolsista da
empresa atingiu 0 maximo histérico de 1,7 mil milhées de euros em 25 de Junho, mas durante
0 segundo semestre toda a valorizagao acumulada foi anulada, em resultado do sentimento de
desconfianga que se instalou no mercado, em consequéncia da crise do “subprime”.

A analise do comportamento semestral da rentabilidade do titulo pode ser analisada como
segue:

1° semestre 2° semestre Rentabilidade 1° semestre 2° semestre Rentabilidade

2007 2007 total 2007 2006 2006 total 2006

Acgao Mota-Engil 38% -39% 0% 27% 31% 58%
PSI-20 20% -3% 16% 10% 20% 30%
NextPrime 16% -17% -2% 10% 13% 24%
Next 150 13% -11% 2% 10% 15% 25%

A variacado da cotagao foi no entanto bastante mais moderada do que aquela que afectou as
empresas europeias do sector. Por outro lado, a desvalorizagéo do titulo ndo se relaciona com
o valor intrinseco do titulo, uma vez que de acordo com a avaliagao dos analistas financeiros,
este mantém uma margem apreciavel para se valorizar, sendo que os price targets para a
MOTA-ENGIL se situam entre 5,40 € e 8,00 €.

A liquidez do titulo cresceu de forma substancial, tendo sido movimentadas cerca de 160
milhdes de acgbes, um incremento de cerca de 89% face a 2006, correspondendo a um
“turnover” de cerca de 977 milhdes de euros, refletindo a grande apeténcia dos investidores
pelas ac¢gdes MOTA-ENGIL.

A evolucao da liquidez pode ser analisada nos graficos seguintes:
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Os principais eventos de 2007 e os seus impactos na cotacao do titulo podem ser analisados
como segue:

Var. na cotagéo
Var. na cotagdo da das 5 sessdes
Evento Data sessao seguinte seguintes

Recebimento divida do Estado Angolano 5 de Jan 3,1% 11,5%

Assinatura contrato de concessao da Grande
Lisboa 10 de Jan 3,4% 3,5%

Assinatura contrato de permuta de acgées
Sols e Solsuni por acgbes Pararede 16 de Jan 0,2% -0,9%

Comentario sobre a OPA da Areva sobre a

REpower 23 de Jan 0,7% 0,7%

Anuncio de OPA da Martifer e Suzlon sobre a

REpower 9 de Fev -0,2% -0,3%
Apresentacéo de resultados de 2006 12 de Mar -2,3% -0,5%
Anuncio de reforgo da participagado no Grupo

Aenor 30 de Mar 1,9% 4,6%

Anuncio de acordo para reforgo da

participagcdo em terminais portuarios 12 de Abr 1,1% 1,1%

Pagamento de dividendo 30 de Abr 3,1% 2,0%

Anuncio de resultado da OPA sobre a

REpower e IPO da Martifer 25 de Mai 5,3% 3,9%

Apresentagéo de resultados do 1T 30 de Mai 1,1% -16,6%
Anuncio do prego da colocagao institucional

das acgdes da Martifer 24 de Jun 1,3% -11,3%
Anuncio do ganho de capital com a

participada Martifer 30 de Ago 5,0% 11,4%
Confirmagéo da adjudicacdo de obra no

Malawi 3 de Set 0,2% -9,1%
Apresentagéo de resultados do 2T 19 de Set -2,3% -7,9%
Anuncio de objectivos de crescimento da

area de Ambiente e Servigos 10 de Out 1,3% -0,3%
Apresentagéo de resultados do 3T 14 de Nov -2,1% -8,7%

Anuncio da adjudicagao de Concessao de
auto-estrada no México 6 de Dez -0,9% -5,1%

Anuncio de alienagao de participagdo
financeira no porto de Maputo 20 de Dez 0,6% -1,0%
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A empresa distribuiu um dividendo de 11 céntimos por acgéo que foi pago no primeiro

semestre do ano, o qual correponde a um dividend yield de 1,8% para a cotagdo média do
titulo durante o ano.

O Conselho de Administragcédo apresenta neste relatério uma proposta de aplicagao de
resultados, na qual consta o pagamento de um dividendo de 11 céntimos por acgao.
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3. Enquadramento macro-economico

O ano de 2007 foi mais um ano de enorme dinamismo da economia mundial. A presente
década, seguindo o comportamento até agora verificado, tornar-se-a a década de maior
crescimento de sempre, ultrapassando as décadas de boa memaria dos anos 50 e 60. Estes
niveis de crescimento tém sido suportados por paises nos quais o fendmeno do crescimento
econodmico &, ainda, relativamente recente, como a China ou paises africanos como Angola. No
entanto, também os paises da OCDE tém alcangado um crescimento sustentado das suas
economias, contribuindo para o crescimento econémico mundial.

De acordo com as previsdes da OCDE a economia europeia acompanha a expansao mundial,
e, apesar de a ultima revisao ter sido em baixa, a taxa de crescimento prevista para 2007 na
Zona Euro é de 2,6% (em 2006:2,7%). Alargando a previsao aos paises que constituem a
UE27 esta taxa de crescimento sobe para 2,9%, reflectindo melhores desempenhos dos paises
do alargamento.

A economia portuguesa devera registar, em 2007, um crescimento de 1,8% (previsdes
conforme OE2008), continuando a divergéncia face a Europa em matéria de crescimento
econdmico. Esta tendéncia é tanto mais gravosa por ser mais intensa face aos chamados
paises da convergéncia: Grécia (crescimento de 4,1%) e Espanha (crescimento de 3,8%). De
2000 até 2007, o PIB per capita portugués, corrigido pela paridade de poder de compra,
reduziu-se cerca de 7,3 p.p., significando uma redugao do nivel de rendimento de 73% para
67% da média europeia.

A intensificacdo do processo de globalizagdo mundial tem significado aumentos da procura de
matérias-primas a escala mundial. A par das situagdes de instabilidade politica e
geoestratégica, este fendmeno tem contribuido para o aumento dos precos das matéria-primas
basicas, nomeadamente das fontes de energia e dos bens alimentares. Naturalmente, o
aumento dos custos de produgéo exerce pressao para a subida dos precgos, que, em época de
expansao economica mundial, véem na crescente procura oportunidades de escalada.

Agravando este cenario, 0s mais recentes receios de abrandamento das taxas de crescimento
nos paises da OCDE (dos quais a ultima revisdo em baixa dos crescimentos dos PIB’s é
reflexo), tém servido de justificagcdo para a adopg¢ao por parte dos Bancos Centrais de politicas
monetarias expansionistas, em especial da Fed norte-americana.

E certo que o aumento da massa monetaria vem introduzir um novo estimulo & subida dos
pregcos, mas por outro lado, impulsionara investimentos e promovera as trocas comerciais

mundiais, que enfrentam entraves significativos nos aumentos dos spreads exigidos pelos
financiadores bancarios pela incorporagéo no custo dos seus capitais de um novo clima de
incerteza criado pela crise do mercado hipotecario norte-americano.

Ao nivel nacional, o enquadramento da actividade do GRUPO na area da Engenharia e
Construcao faz-se no ambito de um Orgamento de Estado que, apesar do novo Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), e de acordo com as estimativas da Associagéo
Nacional de Empreiteiros de Obras Publicas (ANEOP), criara para 2008 um mercado de obras
publicas de cerca de 1,87 mil milhdes de euros, correspondendo a uma variagdo nominal de
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2% face ao ano anterior, e portanto, uma ligeira quebra real. Em contrapartida, a actividade
nacional do GRUPO na exploracao de infraestruturas rodoviarias e portuarias depara-se com um
continuado processo de abertura da economia portuguesa, por via da intensificagao das trocas
comerciais com o exterior.

Na Europa Central, o investimento em Construgéo tem registado niveis de crescimento
apreciaveis, alargando mercados que, desde ha muito, foram identificados como de enorme
potencial. Em 2007, dos paises onde o GRUPO MOTA-ENGIL esta presente, os maiores
crescimentos foram verificados na Roménia (29,5%), na Polénia (20%) e na Republica Checa
(8%), numeros que ilustram o contraste entre a recessao em Portugal e o clima de euforia que
se vive na generalidade dos paises europeus.

Também em Angola, mercado que o GRUPO considera como seu segundo mercado doméstico,
as principais variaveis macroeconomicas traduzem um periodo de crescimento econémico e
permitem perspectivas optimistas para a evolugéo do clima econémico do pais. O crescimento
do PIB nos ultimos anos tem registado taxas acima de 15% e de acordo com as estimativas
presentes no Orgamento de Estado de 2008, o crescimento de 2007 sera de 18,6% e em 2008
de 16,2%, com a particularidade de o sector n&o petrolifero registar um crescimento de 19,5%,
marcadamente superior ao do sector petrolifero (13%). O peso do sector petrolifero sera
diminuido também ao nivel das receitas fiscais (em 2008 sera 77,2% das receitas totais). A
estabilidade dos pregos (e consequentemente cambial) vai-se consolidando, e a taxa de
inflagéo continua a sua tendéncia de redugao, fixando-se nos 10% para o ano de 2008.

A combinacao de riqueza petrolifera e forte investimento em infraestruturas, associada a

acalmia politica e estabilizagao das instituicGes publicas, torna este pais num dos principais
destinos do investimento externo para Africa.
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4. Analise econdmico-financeira
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No exercicio de 2007 foi alterado o método de consolidagéo da area de negdcio industria e
energia, passando-se do método de integragao proporcional para o método da equivaléncia
patrimonial, em consequéncia da disperséo do capital em bolsa da MARTIFER SGPS, descrita
no ponto 1 deste relatério. Desta forma, os valores relativos a 2005 e 2006 a seguir
mencionados, dizem respeito a valores pro-forma, calculados como se em 2005 e 2006 ja se
tivesse utilizado o método da equivaléncia patrimonial a participagdo no GRUPO MARTIFER.

O volume de negdcios do GRUPO MOTA-ENGIL em 2007 cresceu 15,9% face ao ano transacto,
ultrapassando o montante de 1,4 mil milhdes de euros. Em 2007 iniciou-se a consolidagéo
proporcional das concessées rodoviarias que se encontram agora em fase de exploragédo. Ao
mesmo tempo, e apds a aquisicao do GRUPO TERTIR em finais de 2006, iniciou-se a
consolidagao das concessdes do GRUPO para a operagao dos terminais portuarios.

Assim, apesar de uma ligeira redugao na actividade da area engenharia e construgdo, o GRUPO
registou um ritmo de crescimento apreciavel. Com efeito, 2007 foi o ano em que pela primeira
vez existem reflexos nas grandezas operacionais consolidadas de decisdes estratégicas
tomadas, algumas delas, ha ja varios anos, como € o exemplo da decisdo de entrada no
negocio das concessodes rodoviarias.

Da-se assim um passo importante no sentido da diversificagao operacional do GRUPO, que
embora mantenha na engenharia e construgéo o seu negocio principal, vem dinamizando
outras areas, que diminuem a sua exposigao aos ciclos do sector da construgdo e ao mesmo
tempo criam sinergias com ele.

A consolidagdo do GRUPO AENOR e do GRUPO TERTIR teve um grande impacto também ao nivel
da rentabilidade operacional. Estes negdcios, apresentam tipicamente margens operacionais
elevadas, e conduziram a um aumento da margem EBITDA consolidada que passou de 10,6%
em 2006 para 17,7% em 2007, num expressivo aumento de 7,1 p.p.. Assim, o EBITDA
colocou-se em 2007 nos 248,5 milhdes de euros, praticamente duplicando o valor de 2006
(128,2 milhdes de euros).
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Uma vez que os negocios concessionados, em especial os de infraestruturas rodoviarias,
apresentam niveis elevados de amortizagbes (porque detém elevados activos fixos), o
diferencial entre a margem EBITDA e EBIT aumenta substancialmente, constituindo também
esta uma alteracao significativa na estrutura da demonstrac¢do dos resultados consolidados do
GRuUPO. A margem EBIT cresceu para os 10,6% (2006: 6,1%), significando um valor absoluto
de 148,2 milhdes de euros, que duplica o valor de 2006 (74,3 milhdes de euros).

Os resultados financeiros contribuiram negativamente para o resultado liquido do GRUPO no
montante de 107,5 milhdes de euros (2006: 34,6 milhdes de euros) num agravamento
justificado sobretudo pelo contributo das concessdes de auto-estradas. Além disso, registou-se
durante o ano de 2007 uma subida das taxas de juro de referéncia, nomeadamente do
indexante Euribor, que a par do aumento do nivel do endividamento consolidado, agravou o
impacto do financiamento nos custos do GRUPO.

O nivel de investimentos realizado pelo GRUPO continua intenso, sendo que em 2007 foram
investidos cerca de 200 milhdes de euros (2006: 158 milhdes de euros). Este facto justifica o
crescimento do endividamento corporativo do GRUPO que se situa nos 800 milhdes de euros
(2006: 502,4 milhdes de euros).

Grande parte do investimento realizado destina-se a aquisicdo de imobilizado fixo, sobretudo
nas areas engenharia e constru¢ao (81,6 milhdes de euros) e ambiente e servigos (42,2
milhdes de euros, dos quais 24,7 milhdes de euros foram investidos no negdécio da Logistica).

Do restante investimento, destaque ainda para a area das concessodes de transportes (47,3
milhGes de euros) e para os investimentos realizados em participagdes financeiras (29,7
milhdes de euros) que dizem, basicamente, respeito a projectos imobiliarios de grande
dimenséao na Europa Central.

Os investimentos acima descritos estdo enquadrados na estratégia de crescimento do GRUPO,
quer por via da expansao geografica, quer por via da diversificagdo das area de negdcio.
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A principal parcela do endividamento do GRUPO tem origem na consolidagao das empresas
concessionarias de auto-estradas, de agua e saneamento basico, e portuarias. Este
endividamento é considerado endividamento sem recurso, uma vez que, estando
contratualizado no &mbito de negdcios em project finance, nao é exigivel ao accionista. No final
de 2007, o montante do endividamento sem recurso era de cerca de 943 milhdes de euros.

A composigao da rubrica de ganhos e perdas em empresas associadas sofreu consideraveis
alteracdes face ao ano transacto. Por um lado, a partir de 2007 deixou de incluir as empresas
concessionarias de auto-estradas, que passaram a ser consolidadas pelo método da
integracao proporcional, por outro, passou a integrar a area de negécio industria e energia.

Esta rubrica contribui positivamente para o resultado com 15,8 milhdes de euros (2006: 16,2
milhdes de euros). Este valor € composto essencialmente pela parte do GRUPO nos resultados
do GRUPO MARTIFER (9,9 milhdes de euros) e pelos ganhos alcangados por algumas
participadas a operar em Angola, que mais uma vez registaram resultados bastante positivos
(5,9 milhdes de euros).

O resultado liquido consolidado de 2007 beneficiou em grande medida do ganho de capital ndo
recorrente obtido aquando da Operacéao Publica de Subscricdo de acgbes da MARTIFER SGPS.
Como consequéncia desta operacao, a MOTA-ENGIL SGPS reconheceu um ganho que
ascendeu a 67,4 milhdes de euros. Excluindo este ganho, e analisando o contributo de cada
uma das area de negdcio para o resultado liquido consolidado, a area de negécio engenharia e
construgéo continua a ser a area de maior rentabilidade liquida do GRUPO.

Notar que, e apesar de a taxa efectiva de imposto se ter reduzido substancialmente, em 2007
foram revertidos cerca de 1,5 milhdes de euros de impostos diferidos com origem em prejuizos
fiscais, considerados agora néo recuperaveis.

Assim, o resultado liquido consolidado de 2007 foi de 107,7 milhdes de euros quando em 2006
tinha sido de 37,6 milhdes de euros. A parte atribuivel aos accionista do GRUPO MOTA-ENGIL
ascende a 97,5 milhdes de euros, sendo que a parte atribuivel a interesses minoritarios € de
10,2 milhées de euros. Expurgando o ganho néo recorrente registado na holding, obtivemos
em 2007 um resultado liquido consolidado atribuivel a accionistas de 30 milhdes de euros.
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Confirmando as expectativas do GRUPO, 2007 foi 0 ano em que estancou o processo de
reducao continua da sua carteira de encomendas. De facto, apds o primeiro trimestre de 2007,
inverteu-se a anterior tendéncia e iniciou-se um periodo de recuperagao que consideramos
bastante positivo.

A carteira de encomendas actual é de cerca de 1,9 mil milhées de euros e acreditamos que
2008 sera um ano em que o0 GRUPO sera capaz de dar continuidade ao crescimento do valor
dos contratos em carteira.

Note-se que esta recuperagao tem sido conseguida sobretudo por via de contratos ganhos nos
mercados internacionais onde o GRUPO opera, revelando acerto na estratégia de
internacionalizagao adoptada como factor de diminuigao da exposi¢cao ao apertado mercado
nacional.

Além disso, o GRUPO tem sido bem sucedido ao conseguir ganhar contratos de elevada
dimenséao, como seja o contrato recentemente ganho para desenvolver trabalhos numa mina
de uranio no Malawi, ou o contrato para a construgdo de 60 km de auto-estrada no México no
ambito da concessao atribuida ao consoércio integrado pela MOTA-ENGIL CONCESSOES DE
TRANSPORTES.

Os valores da carteira apresentados n&o incluem qualquer contributo dos negdécios das
concessoes rodoviarias, das concessdes de agua e saneamento basico e das concessoes para
a exploracao de terminais portuarios. Assim, a carteira da area de ambiente e servigos respeita
exclusivamente a contratos ganhos no segmento de residuos.
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5. Gestao dos riscos

O GRUPO MOTA-ENGIL dispde de diversas Comissdes, que se constituem como 6rgaos de
natureza consultiva, cuja missao consiste no acompanhamento de temas de primeira
importancia para o seu desenvolvimento sustentado, aportando uma visao independente e
objectiva que suporte o processo de tomada de decisao do Conselho de Administracao da
MOTA-ENGIL, SGPS, S.A..

A Comissao de Investimento, Auditoria e Risco, tem como principais fungdes e
responsabilidades, apreciar e sugerir politicas de investimento e risco de negdcios e projectos
ao Conselho de Administragédo do GRUPO, examinar e emitir parecer sobre projectos de
investimento ou desinvestimento, emitir parecer sobre a entrada e saida em novas areas de
negocio, e monitorar operagdes financeiras e societarias relevantes.

Assim, os principais riscos a que o0 GRUPO esta sujeito (dos quais se destacam os riscos da
envolvente externa — riscos de mercado dos diversos segmentos de actividade, os riscos
financeiros - risco de cambio e risco de taxa de juro — e 0s outros riscos dos processos de
negocio — riscos operacionais, riscos de empowerment e integridade, riscos de sistemas de
informagao e comunicagéo), sdo monitorados pelos reportes internos daquela Comissdo em
conjugagao com os relatérios ou comunicagdes emitidos pelos titulares das fungdes
corporativas (com destaque para os Servigos Juridicos, o Controlo de Gestao, as Financgas
Corporativas e o Desenvolvimento de Recursos Humanos).

A gestao de risco tem como objectivo central, a criagdo de valor, através de processos de
gestao e controlo das incertezas e ameacas que podem atingir as participadas do GRUPO,
estando subjacente, uma perspectiva de continuidade das operagdes no longo prazo.

A exposigao ao risco, por parte de qualquer participada do GRUPO MOTA-ENGIL, devera estar
sempre subordinada a sua estratégia, e ser limitada e acesséria a actividade de cada empresa,
para que se prossigam e atinjam os objectivos tragados para as diversas areas de negécio.

A exposicéo a variaveis de risco, ndo devera, portanto, ser um fim em si mesmo, e nunca
devera ter como objectivo a obtencdo de ganhos independentes ou especulativos.

O processo de Gestado de Risco é da responsabilidade de cada uma das Administragdes das
areas de negécio do GRUPO, concretizando-se genericamente, num conjunto sequencial de
etapas ou fases, que se repetem ciclicamente, e que a seguir se apresentam:

e Identificagdo do risco: determinagéo dos riscos a que a organizagao esta exposta, e do
nivel de tolerancia de exposicéo a esses riscos;

e Mensuracgao do risco: quantificagdo das exposi¢cdes ao risco, e producao de relatérios de
base a tomada de deciséo;

e Controlo e gestao do risco: definicao de ac¢des a empreender para fazer face ao risco;

e Implementacdo das medidas de gestao de risco definidas;

e Monitorizagdo: avaliagdo do processo de gestao de risco e, se necessario, realinhamento e
redefinicéo de estratégias.
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Gestao do Risco Financeiro

O GRuPO MOTA-ENGIL, a semelhancga de todas as outras empresas e negocios, esta exposto a
uma variedade de riscos financeiros, merecendo especial enfoque, os riscos de taxa de juro,
cambial de transacgao e de converséo, de liquidez, e de crédito.

Este conjunto de riscos financeiros resultam do desenrolar da sua actividade, e induzem
incertezas quanto a sua capacidade de geracao de fluxos de caixa e de retornos,
nomeadamente dos seus capitais proprios.

A politica de gestao dos riscos financeiros do GRUPO, procura minimizar impactos e efeitos
adversos decorrentes da incerteza caracteristica dos mercados financeiros. Esta incerteza, que
se reflecte em diversas vertentes, exige especial atengcdo e medidas concretas e efectivas de
gestéo do seu risco financeiro.

A actividade de gestéo de risco financeiro é coordenada pela Direcgdo de Finangas
Corporativas, com o apoio e suporte do Controlo de Gestdo do Grupo, sob orientagéo
consultiva da Comissdo de Auditoria Investimento e Risco, e desenvolve-se de acordo e em
conformidade com as orientagdes aprovadas pelo Conselho de Administragéo, constituindo-se
como uma responsabilidade das Administracdes de cada uma das unidades de negécio do
GRUPO MOTA-ENGIL.

A postura do GRUPO relativamente a gestao dos riscos financeiros é cautelosa e conservadora,
recorrendo quando aconselhavel a instrumentos derivados, para cobertura de riscos, sempre
na perspectiva de que estes se relacionem com a actividade normal e corrente da empresa,
nao assumindo nunca posi¢des em derivados ou outros instrumentos financeiros que se
revistam de caracter especulativo.

Os diversos tipos de risco financeiro estao interrelacionados, e as diversas medidas de gestéo,
ainda que especificas a cada um deles, encontram-se em larga medida ligadas, e essa
interligagéo contribui para a prossecu¢cao do mesmo objectivo comum, isto é, a diminuigéo da
volatilidade dos fluxos de caixa e das rentabilidades esperadas.

Risco de Taxa de Juro

A politica de gestao de risco de taxa de juro tem por objectivo a optimizacao do custo da divida,
e a obtencado de um reduzido nivel de volatilidade nos encargos financeiros, ou seja, controlar e
mitigar o risco de se incorrerem em perdas, resultantes de variagdes das taxas de juro a que se
encontra indexada a divida financeira do GRUPO, maioritariamente denominada em euros.

Nos anos recentes, foram realizadas por varias areas de negdécio, diversas operagoes de
fixacdo ou limitagcao de variagao nas taxas de juro em empréstimos, sobretudo indexadas a
Euribor, por contratagcado de swaps ou realizagédo de outras operacdes estruturadas sobre
derivados, a custo zero, que contribuem e contribuirdo no futuro, para a redugéo da
sensibilidade dos custos financeiros a eventuais movimentos ascendentes nas taxas de juro.

A contratagao destas operagdes teve como racional subjacente, a prossecug¢ao do objectivo de
realizacdo e/ou manutencao da cobertura em cerca de 30% da divida corporativa do GRUPO,
emitida normalmente em regime de taxa indexada ou variavel.
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Risco de Taxa de Cambio

A politica de gestao de risco de taxa de cambio tem por objectivo a reducéo da volatilidade em
investimentos e operacdes expressas em moeda externa (moedas que n&o o euro),
contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do GRUPO, a flutuagbes cambiais.

A exposicdo do GRUPO MOTA-ENGIL a risco cambial, resulta sobretudo da presenca de varias
das suas participadas, em diversos mercados, nomeadamente em Angola e na Europa Central,
em que a actividade representa uma parcela cada vez mais uma importante do volume de
negocios do GRUPO.

Em termos de gestao de risco cambial, procura-se, sempre que possivel ou aconselhavel,
realizar coberturas naturais de valores em exposi¢ao, pelo recurso a divida financeira
denominada na moeda externa em que se expressam os valores em risco. Sempre que tal nao
se revele como possivel ou adequado, promove-se a contratagéo ou realizagao de outras
operacgdes baseadas em instrumentos derivados, estruturadas, a custo zero.

Risco de Liquidez

A politica de gestéao de risco de liquidez tem por objectivo garantir que existam fundos
disponiveis a cada momento no GRUPO e nas suas participadas, suficientes para que estas
possam fazer face em devido tempo, a todos os compromissos financeiros assumidos. Trata-
se, portanto, de assegurar que o GRUPO dispde dos meios financeiros (saldos e fluxos
financeiros de entrada), necessarios para solver compromissos (fluxos financeiros de saida),
no momento em que estes se tornam exigiveis.

A obtengéao de elevados niveis de flexibilidade financeira, fundamental para a gestdo deste
risco, tem vindo a ser prosseguida pelo recurso as seguintes medidas de gestao:

e Estabelecimento de relagdes de parceria com as entidades financiadores, assegurando o
seu apoio financeiro ao GRUPO numa optica de longo prazo, nas melhores e/ou nas mais
desfavoraveis conjunturas, que ciclicamente afectam todos os negocios;

e Contratagdo e manutengao de linhas de crédito excedentarias de curto prazo, que se
constituem como reservas de liquidez, disponiveis para utilizagao a todo 0 momento;

e Realizacdo de um rigoroso de planeamento financeiro, por empresa, concretizado na
elaboracgao e revisao periédica de orcamentos de tesouraria, possibilitando a previsédo
antecipada de excedentes e deficits futuros de tesouraria, e a optimizagéo e gestao
integrada de fluxos financeiros entre participadas do GRUPO;

e Financiamento dos investimentos no MLP, adequando as maturidades da divida e o plano
de pagamento das responsabilidades resultantes do financiamento, a capacidade de
geracgao de fluxos de caixa de cada projecto ou empresa;

e Manutencao de uma estrutura de divida nas empresas, com niveis de financiamento no
médio e longo prazo situados entre os 60% a 70%, reduzindo assim a sua dependéncia de
fundos mais volateis de curto prazo, criando-se alguma imunizagao a factores conjunturais
dos mercados financeiros;

e Escalonamento do vencimento da divida financeira ao longo do tempo, procurando
estender a maturidade média da divida para a tornar mais coincidente com o grau de
permanéncia de alguns activos de longo prazo detidos pelo GRUPO;

e Procura de diversificagdo das fontes e instrumentos de financiamento.
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A gestao eficaz do risco de liquidez, esta intimamente relacionada com a adequada gestao dos
restantes riscos financeiros, que contribuem complementarmente para a prossecucao deste
objectivo, assegurando a realizacao dos fluxos de caixa, nos momentos e nos montantes
previstos.

Risco de Crédito

A politica de gestao de risco de crédito tem por objectivo garantir que as participadas do GRUPO
promovem a efectiva cobranga e recebimento dos seus créditos sobre terceiros, nos prazos
estabelecidos e, ou, negociados para o efeito.

A exposig¢do do GRUPO ao risco de crédito, prende-se sobretudo com as contas a receber
decorrentes do desenrolar normal das suas diversas actividades, merecendo especial atengao
nas actividades de prestagao de servigos e, ou, vendas a retalho.

A mitigac&o deste risco é conseguida preventivamente antes da exposi¢éo ao risco, pelo
recurso a entidades fornecedoras de informacao e perfis de risco de crédito, que permitem
fundamentar a decisdo de concessao de crédito. Posteriormente, depois de concedido o
crédito, a mitigagédo deste risco € promovida pela organizagdo e manutengao de estruturas de
controlo de crédito e cobranga e, nalguns casos mais particulares, pelo recurso a contratagao
de seguros de crédito junto de seguradoras crediveis do mercado.

Estas medidas contribuem para a manutencao dos créditos sobre clientes dentro de niveis ndo
susceptiveis de afectar a saude financeira das participadas do GRUPO.
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6. Criacao de valor com e através das Pessoas

Prioridades Estratégica

A materializagao da importancia que o GRUPO atribui as Pessoas, encontra-se reflectida no
modelo de corporate governance, nomeadamente através da Fungéo Corporativa de
Desenvolvimento de Recursos Humanos.

Estando este modelo inteiramente direccionado para a criagéo de valor, o contributo da
Direccéo Corporativa de Desenvolvimento de Recursos Humanos traduz-se na promogao de
condigdes para que essa mesma criagao de valor seja concretizada com e através das
pessoas que constituem o GRUPO.

Face ao desafio identificado, e reportando directamente ao Conselho de Administracao, a
Direccao tem por missdo apoiar este ultimo na definicdo da estratégia corporativa de
desenvolvimento de Recursos Humanos, na definicdo e controlo de aplicagdo das politicas de
Recursos Humanos transversais ao GRUPO e na gestéo de recursos chave.

O reconhecimento que a eficacia da missao da fungao se encontra directamente relacionada
com a capacidade da mesma responder de uma forma metodologicamente sustentada as
actuais e futuras necessidades do GRUPO, reforgou a importancia de assumir, desde o inicio,
uma parceria com aqueles que melhor conhecem o negaocio.

A este nivel, a existéncia de uma Comissao de Desenvolvimento de Recursos Humanos, na
qual tém assento os presidentes das sub-holdings do GRUPO, permite validar que a estratégia e
politicas de Recursos Humanos definidas se encontram, de facto, alinhadas com as efectivas
prioridades do negdcio.

Neste contexto de parceria, em que a reflexdo assume uma dupla vertente — pessoas e
negocio — foi definida a respectiva Visdo Estratégica:

“Traduzir a preocupacdo com a dimensao humana e respeito pelas pessoas em estratégias e
politicas de recursos humanos que permitam atrair, desenvolver e potenciar o talento no
GRUPO, para que, com e através das Pessoas, este se possa consolidar como um dos
principais grupos econémicos privados portugueses.”

Actuar no presente, para que a Visao definida seja uma realidade no futuro, é o principal
enfoque de ambos os érgaos — Comisséo Recursos Humanos e Direcgédo Corporativa, tendo
para o efeito apostado na construgéo conjunta de um Plano Estratégico de Desenvolvimento
Corporativo de Recursos Humanos a concretizar até 2010.
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Este Plano resultou de um exercicio de antecipagao do impacto da visdo do negdécio do GRUPO
nos colaboradores que o constituem, identificando cinco eixos estratégicos:

Identificar e Gerir o Talento no GRUPO

Desenvolver Competéncias que Acrescentem Valor ao Negocio
Desenvolver o Perfil de Gestor do GRUPO

Promover a Mobilidade Internacional

Reforgar a Cultura do GRUPO

Projecto MAP

No ambito da estratégia definida, o GRUPO desenvolveu e implementou, no ano de 2007, o
Projecto MAP — Mapeamento de competéncias estratégicas.

Este Projecto, tem como principal objectivo mapear as competéncias existentes no GRUPO, por
forma a criar contextos que permitam o desenvolvimento do potencial dos colaboradores e,
simultaneamente, conhecer as suas expectativas e interesses pessoais.

Assumindo o Projecto um caracter transversal, mobilizou, entre participantes e respectivas
hierarquias, um total de 357 quadros de diferentes unidades de negdécio, mercados e
geografias, tendo sido considerados dois segmentos: Quadros de Gestao e Jovens Quadros.

A viséo partilhada sobre as competéncias estratégicas necessarias para que o Grupo atinja,
com e através das suas pessoas, os desafios a que se propds, foi reflectida num perfil de
competéncias que serviu de base ao mapeamento, em cada um dos segmentos.

Com a realizacao do Projecto MAP, foi possivel obter ganhos relevantes a dois niveis:

Colaborador:

e Clarificagdo do potencial de desenvolvimento ao nivel das competéncias em analise, tendo
por referéncia um desempenho alinhado com a metas definidas para o Grupo.

e Refor¢o da motivagédo e das expectativas face ao seu desenvolvimento futuro no Grupo.

Grupo:

e |dentificacdo sustentada das competéncias em que o GRUPO é mais forte e que, como tal,
deve capitalizar, assim como das areas que necessita desenvolver, possibilitando
direccionar o investimento em iniciativas de desenvolvimento;

e Retrato do perfil de competéncias e dos interesses e expectativas dos quadros envolvidos,
possibilitando maior eficacia no desenvolvimento de carreira e geragao de oportunidades;

e Reforco do envolvimento dos colaboradores e do seu alinhamento com os comportamentos
valorizados no GRUPO.

Reflectir sobre os resultados obtidos e assegurar que se traduzem em acgbes de

desenvolvimento concretas e integradas na restante estratégia de Recursos Humanos, é o
desafio que o GRUPO concretizara durante o ano de 2008.
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7. Publicidade de participacoes

Participagcdes dos membros de orgaos de administracao e
fiscalizacao

De acordo com o disposto nos artigos 447° do Cdédigo das Sociedades Comerciais sao os
seguintes os numeros de valores mobiliarios emitidos pela MOTA-ENGIL, SGPS, SA e por
sociedades com as quais esta se encontra em relagédo de dominio ou de grupo, detidos no
periodo de 1 de Janeiro de 2007 a 31 de Dezembro de 2007, por titulares de 6rgaos sociais:

Detendo em 2007.12.31 acgdes de
MOTA-ENGIL,SGPS, SA ALGOSI, SGPS, SA MGP, SGPS, SA FM, SGPS, SA
Qt.Inicial Movimento Qt.Final % Qt. % Q. % Q. %

ANTONIO MANUEL QUEIROS VASCONCELOS DA MOTA

(ENG.), CONJUGE 4.222.617 50.000| 4.272.617| 2,09 1.666| 16,7| 517.500| 86 19.115) 38,2

A a;
MARIA MANUELA QUEIROS VASCONCELOS MOTA (DR?)E | 5 554 a4 0| 3.661.841| 1,79 1.078/ 10,8 427.500( 7,1 10.295 20,6
CONJUGE
a
MARIA TERESA QUEIROS VASGONCELOS MOTA (DR?) E 3.736.836 0| 3.736.836| 1,83 1.078/ 10,8 427.500( 7,1 10.295| 20,6
CONJUGE
a

MARIA PAULA QUEIROS VASCONCELOS MOTA (ENG?) E 3.913.051 0| 3.913.051 1,91 1.078/ 10,8 427.500( 7,1 10.295| 20,6
CONJUGE

ANTONIO JORGE CAMPOS ALMEIDA (ENG®) E CONJUGE 251.475 -50.000,  201.475/ 0,10 o 00 o 00 of 00
EDUARDO JORGE DE ALMEIDA ROCHA (DR.) 0 20.000 20.000/ 0,01 o/ 00 o/ 00 of 00
MANUEL TEIXEIRA MENDES (ENG°) E CONJUGE 25.000 0 25.000/ 0,01 o 00 o 00 of 00
MOTA GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA 67.848.381 73.50667.921.887| 33,19 5.100, 51,0 o 00 of 00
/S\keo& - GESTAO DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, SGPS, 30.538.198 0l30.538.198| 14,92 ol o0 ol oo o o0
FM, SGPS, SA 0 0 ol 00 0| 00| 4.200.000 70,0 of 00

A MoTA-ENGIL SGPS, SA adquiriu 1.029.774 acgbes proprias durante o exercicio de 2007,
detendo, em 31 de Dezembro de 2007, 9.133.745 acgdes proprias representativas de 4,46% do
seu capital social.

Participacdes de accionistas qualificadas

De acordo com o disposto no artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais € na alinea e
do numero 1 do artigo 8° do regulamento 4/2004 da CMVM ¢ a seguinte a lista dos titulares de
participagbes qualificadas, com indicagdo do numero de ac¢des detidas e percentagem de
direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, em 31 de Dezembro de 2007:

1. A F.M. - SoCIEDADE DE CONTROLO, SGPS, SA (FM), com sede na Rua do Rego Lameiro, n°®
38, no Porto, com o capital social de Euros 250.000,00, matriculada na Conservatoéria do
Registo Comercial do Porto sob o n°® 503.488.860, pessoa colectiva n° 503.488.860 era detida
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em 31 de Dezembro de 2007 pelos Administradores da MOTA-ENGIL, SGPS, SA, Eng® Anténio
Manuel Queirds Vasconcelos da Mota, Dr® Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos
Santos, Dr? Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa e Eng? Maria Paula
Queirés Vasconcelos Mota de Meireles respectivamente nas percentagens de, para o primeiro
de 38,23% e 20,59% para cada uma das trés restantes, no total de 100%.

2. AMoTA GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA, com sede na Rua do Rego Lameiro, n° 38, no
Porto, com o capital social de Euros 30.000.000,00, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial do Porto sob o n® 503.101.524, pessoa colectiva n® 503.101.524 era detida em 31 de
Dezembro de 2007 pelos Administradores da MOTA-ENGIL, SGPS, SA, Eng® Antonio Manuel
Queirds Vasconcelos da Mota, Dr? Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota, Dr? Maria
Teresa Queirds Vasconcelos Mota e Eng? Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota
respectivamente nas percentagens de, para o primeiro de 8,63% e 7,13% para cada uma das
trés restantes, enquanto que a FM a detém na percentagem de 70,0% pelo que a MOTA
GESTAO E PARTICIPAGOES ¢ detida em 100% pelos referidos.

3. A MoTA GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA, com sede na Rua do Rego Lameiro, N° 38, no
Porto, com o capital social de Euros 30.000.000,00, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial do Porto sob o n°® 503 101 524, pessoa colectiva n® 503 101 524, detinha em 31 de
Dezembro de 2007, no capital da MOTA-ENGIL, SGPS, S.A.:

(i) directamente, 67.921.887 ac¢des escriturais, ordinarias, ao portador, com o valor
nominal de 1 euro cada, correspondentes a 33,19% do capital, e a que
correspondem 34,74% dos direitos de voto;

(i) indirectamente, através da ALGOSI - GESTAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SGPS, SA,
com sede na Rua do Régo Lameiro, N°38, no Porto, com o capital social de euros
50.000,00 matriculada na Conservatoéria do Registo Comercial do Porto sob o n°
504.170.945, pessoa colectiva n® 504.170.945, sociedade detida em 51% pela MOTA
GESTAO E PARTICIPACOES, SGPS, SA, 30.538.198 acgdes escriturais, ordinarias, ao
portador, com o valor nominal de 1 euro cada, correspondentes a 14,92% do capital,
e a que correspondem 15,62% dos direitos de voto.

4. Os membros do Conselho de Administragdo e do Orgao de Fiscalizagdo da MOTA GESTAO E
PARTICIPACOES, SGPS, SA detinham em 31 de Dezembro de 2007, individualmente, no capital
da MoTA-ENGIL, SGPS, S.A., ac¢des escriturais, ordinarias ao portador com o valor nominal de
1 euro cada, cuja totalidade era de 15.830.820, correspondentes a 7,74% do capital, e a que
correspondem 8,1% dos direitos de voto; dos membros dos referidos érgéos sociais da MOTA
GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA, apenas o Eng® Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da
Mota, individualmente, detém um numero de ac¢des da MOTA-ENGIL, SGPS, SA representa-
tivas de 2% ou mais do capital (2,09%).

Os direitos de voto, mencionados na alinea (ii) do n.° 3 e no n.° 4 supra, sado imputaveis a MOTA
GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA, nos termos do disposto do artigo 20° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

5. A Morgan Stanley & Co International, sociedade com sede em Londres, Inglaterra,

comunicou em 23 de Agosto que lhe era imputavel uma participacéo qualificada de 2,61% do
capital da MOTA-ENGIL, SGPS, SA (correspondente a 2,72% dos direitos de voto).
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6. A N+1 Agéncia de Valores, actuando como gestor de investimentos da QMC Development
Capital Fund Plc (QMC), sociedade Irlandesa com sede em Dublin 2, George’s Quay House, 43
Townsend Street, Republica da Irlanda, informou que a QMC, em 18 de Outubro de 2007,
detinha uma participagéo de 2,05% do capital social, correspondente a 2,14% dos direitos de
voto da MOTA-ENGIL, SGPS, SA.

7. A Privado Holding SGPS, S.A informou que em 28 de Dezembro de 2007 lhe passaram a ser
imputaveis os seguintes direitos de voto e participa¢des no capital da MOTA-ENGIL, SGPS, S.A:

(iy 2,092% dos direitos de voto e 2,00% do seu capital social imputaveis a Kendall 11,
S.A. (titularidade directa), sociedade gerida pela Geste Advisers Limited, cujo capital
e direitos de voto séo por si integralmente detidos;

(i) 0,038% dos direitos de voto e 0,037% do seu capital social imputaveis ao Banco
Privado Portugués, S.A. (carteira propria), cujo capital e direitos de voto sao por si
integralmente detidos;

(iii) 0,015% dos direitos de voto e 0,014% do seu capital social imputaveis ao Banco
Privado Portugués, S.A., por forga de contratos de gestédo de carteira discricionaria
com Cliente.

As participacdes na MOTA-ENGIL, SGPS, SA supra indicadas representavam, assim, 2,145%
dos direitos de voto e 2,051% do seu capital social.
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8. Proposta de aplicacao de resultados

Do Relatério de Gestao Individual consta a seguinte proposta: o Conselho de Administragédo da
MOTA-ENGIL, SGPS, SA propde a Assembleia Geral Anual, a seguinte distribuicdo dos
Resultados Liquidos do Exercicio, no valor de 89.234.727 euros:

a) Para reserva legal, 5% correspondentes a 4.461.736 euros e 35 céntimos;

b) Para distribuicdo pelo Conselho de Administragdo nos termos do artigo 27°, n® 3 dos
Estatutos o montante de 700.000 euros, correspondentes a cerca de 0,8%;

C) Para distribuigcdo aos Accionistas, 11 céntimos por acgao, cativos de impostos, o valor
global de 22.509.926 euros e 45 céntimos;

d) Para reservas livres, o remanescente, no valor de 61.563.064 euros e 20 céntimos.
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9. Nota final

Nos termos do artigo 245°, numero 1, alinea c) Cddigo dos Valores Mobiliarios, os membros
do Conselho de Administragdo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a
informacgao constante deste relatério e contas foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo,
da situagao financeira e dos resultados da MOTA-ENGIL, SGPS, S.A. e das empresas incluidas
no perimetro de consolidagao, e que este relatério de gestao expde fielmente a evolugéo dos
negocios, do desempenho e da posi¢cado da MOTA-ENGIL, SGPS, S.A. e das empresas incluidas
no perimetro de consolidagao, e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com
que se defrontam.

Resta agradecer o empenhamento pessoal e profissional de todos os colaboradores do GRUPO,
dos membros dos Orgéos Sociais, dos clientes e de todos quantos se relacionaram com as
suas diversas empresas.

Porto, 26 de Fevereiro de 2008

O Conselho de Administragao,

Eng. Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Presidente

Eng. Anténio Jorge Campos de Almeida
Vice-Presidente

Dra. Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos
Vogal

Dra. Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa
Vogal

Eng?. Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Vogal
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Dr. Eduardo Jorge de Almeida Rocha
Vogal

Professor Doutor Luis Valente de Oliveira
Vogal

Dr. Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Vogal

Dr. Anténio Manuel da Silva Vila Cova
Vogal
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Informacao Financeira Consolidada
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MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Demonstra¢gdes dos Resultados Consolidados
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Vendas e prestac¢des de servigos
Outros proveitos
Custo das mercadorias e dos subcontratos

Resultado bruto

Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal
Outros proveitos / (custos) operacionais

Amortizacoes
Provisdes e perdas de imparidade

Resultado operacional

Ganho de capital na Martifer

Proveitos e ganhos financeiros

Custos e perdas financeiras

Ganhos / (perdas) em empresas associadas
Imposto sobre o rendimento

Resultado consolidado liquido do exercicio

Atribuivel:

a interesses minoritarios
ao Grupo

Resultado por acgéo:
basico
diluido

Notas

3e4

£ o0 N O

4,9,17,18e19
10

4

2
11
11
4e12
13

15
15

2007
Euro

2006
Euro

1.401.899.756

1.308.233.076

132.805.132 89.200.866
(788.215.557) (793.530.970)
746.489.331 603.902.972
(245.836.795) (232.024.934)
(257.214.697) (236.344.644)
5057.475 6.204.652
248495314 141.738.046
(90.972.295) (52.044.636)
(9.336.632) (5.499.731)
148.186.387 84.193.679
67.433474 -
43665.825 28.922.652
(151.118.895) (65.079.645)
15.838.740 9.712.764
(16.260.333) (20.114.891)
107.745.198 37.634.559
10.206.823 5.429.156
97.538.375 32.205.403
0,4969 0,1639
0,4969 0,1639

Para ser lido com o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas
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MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Demonstra¢gdes dos Resultados Consolidados para os trimestres
compreendidos entre 1 de Outubro e 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Vendas e prestac¢des de servigos
Outros proveitos
Custo das mercadorias e dos subcontratos

Resultado bruto

Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal
Outros proveitos / (custos) operacionais

Amortizacdes
Provisdes e perdas de imparidade

Resultado operacional

Ganho de capital na Martifer

Proveitos e ganhos financeiros

Custos e perdas financeiras

Ganhos / (perdas) em empresas associadas
Imposto sobre o rendimento

Resultado consolidado liquido do trimestre

Atribuivel:

a interesses minoritarios
ao Grupo

Resultado por accéo:
basico
diluido

4T - 2007 4T - 2006
Euro Euro
(ndo auditado) (ndo auditado)
422.815.737 340.227.805
37.793.648 33.815.967

(251.643.124)

(227.315.866)

208.966.261

(79.216.005)
(68.414.691)
4.391.225

146.727.906

(64.503.524)
(62.341.137)
14.602.905

65.726.790

(24.328.560)

34.486.150

(14.777.148)

(4.893.385) (5.025.669)
36.504.845 14.683.333
23.017.828 9.754.328

(41.968.756) (17.385.760)

1.728.283 5.895.832

(10.076.181) (3.726.936)

9.206.019 9.220.797
3.751.494 887.470
5.454.525 8.333.327
0,0265 0,0420
0,0265 0,0420

Para ser lido com o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas
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MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Balan¢os Consolidados em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006

Activo

N&o corrente

Goodwill

Imobilizado incorpdreo
Imobilizado concessionado
Imobilizado corpéreo

Investimentos financeiros em equivaléncia patrimonial
Investimentos financeiros disponiveis para venda

Propriedades de investimento
Clientes e outros devedores
Activos por impostos diferidos

Corrente

Existéncias

Clientes

Outros devedores

Outros activos correntes

Instrumentos financeiros derivados
Caixa e seus equivalentes sem recurso
Caixa e seus equivalentes com recurso

Total do Activo

Passivo

N&o corrente

Endividamento sem recurso
Endividamento com recurso
Credores diversos

Provisbes

Outros passivos ndo correntes
Passivos por impostos diferidos

Corrente

Endividamento sem recurso
Endividamento com recurso
Fornecedores

Credores diversos

Instrumentos financeiros derivados
Outros passivos correntes

Total do Passivo

Capital Proprio

Capital

Reservas

Resultado consolidado liquido do exercicio
Capital préprio atribuivel ao Grupo

Interesses Minoritarios

Total do Capital proprio

Notas

16
17
18
19
20
21
22
24
13

23
24
24
24
27
24
24

26
26
28
29
30
13

26
26
28
28
27
30

25
25

2007 2006

Euro Euro
157.753.345 56.935.679
46.971.911 3.516.578
1.125.676.030 25.491.864
408.688.333 341.797.009
154.080.552 81.061.035
71.161.541 89.358.210
31.338.255 35.537.113
88.865.479 98.172.122
29.987.157 26.872.139
2.114.522.603 758.741.749
167.611.927 160.500.796
539.343.275 513.869.238
129.520.197 120.561.275
258.470.870 114.951.961
3.582.495 2.457.191
108.636.558 1.451.746
64.637.726 62.457.628
1.271.803.048 976.249.835
3.386.325.651 1.734.991.584
1.010.984.888 12.876.506
616.899.892 479.734.749
154.103.037 67.953.839
31.726.903 24.047.700
61.523.686 4.396.751
28.440.239 20.405.792
1.903.678.645 609.415.337
40.170.771 1.052.302
247.519.001 134.774.443
326.289.497 323.864.150
277179429 177.747.142
3.518.916 -
201.043.185 184.343.413
1.095.720.799 821.781.450
2.999.399.444 1.431.196.787
204.635.695 204.635.695
38.371.994 46.104.909
97.538.375 32.205.403
340.546.064 282.946.007
46.380.143 20.848.790
386.926.207 303.794.797
3.386.325.651 1.734.991.584

Para ser lido com o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas
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MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Demonstragdes das alteragcdes no capital préprio
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Reservas de justo valor

Capital
invest, Reserva de Outras proprio Capital proprio
Accies Prémio de Diferencas de disponiveis conversao reservas e atribuivel a atribuivel a int.
Capital proprias emissio consolidagao paravenda derivados bial resultai ionist minoritarios

Saldo em 1 de Janeiro de 2006 204,635,695 (11.107.284) 87.2586.034 (122.007.247) a0.351.881 - (6.998.900) 71.250817 273.480.095 44 673590
Diferengas cambials decorrentes da
transposicdo de demonstragdes financeiras - - - - - - (B.983.0058) - (B.983.0058) (55.2349)
expressas em moeda estrangeira
Distribuigao de dividendos - - - - - - - (19.653.181) (18.653.1581) (1.288.611)
Outras distribuigéies de resultados - - - 112,682 - - - (700,000} (812.682) (62663
wariagdo, liguida de impostos, no justo valor
de investimentos financeiros disponiveis - - - - 8.329.691 - - - 8.328.691 -
paravenda
Var.lagao‘ liguida de |mppstos, n.u justa valor R R . R R 3105174 R . 2105174 .
de instrumentos financeiros derivados
Muwmento na reserva de reavaliagao de R R . (1 BT 486) R R R . (1 BB1 486) .
imohilizado corparen
Alteragdes no perimetro de consolidagdo - - - - - - - - - (28118213
Cutras correcgoes nos capitais proptios B B . (2.154.032) B B B . (2154.032) 251 770
daz associadas
Resultado liguido do exercicio - - - - - - - 32.205403 32205403 5428156
Saldo em 31 de Dezembra de 2006 204.635.695 (11.107.385) 07.256.034 (125.936.047) A8.681.572 2195174 (15.8951.904) 83.102.869 262.948.007 20.848740
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 204,635,695 (11.107.284) 87.2586.034 (126.936.047) GE.681.572 2195174 (15.881.90&) 83.102.869 2B2.846.007 20.848.790
Diferencas cambiais decorrentes da
transposigdo de demanstragies inanceiras - - - - - - (6.936.431) - (6.936.431) (@7.73m
expressas em moeda estrangeira
Distribuigén de dividendas - - - - - - - (22509828 (22 509.97) {4,300 B5E)
Outras distribuigdes de resultados - - - (188.670) - - - (700.000) (B58.6TD) (89330
Wariagdo, liguida de impostos, no justo valor
de investimentos financeiros disponiveis - - - - (1.515.894) - - - {1.515.994) -
para venda
Var.lagao‘ liguida de |mppstos, n.u justo valar R R . R R 21 630 R . 31 530 .
de instrurnentos financeiros defvagos
Aguisicdo de acgdes praprias - (A.571.780 - - - - - - (A.571.780 -
Alteragdes no perimetro de consolidagdo - - - - - - - - - 18182760
Outras correcedes nos capitais proprios . . . (2567 145) . . . . (2.567.1485) 1 630426
das associadas R : :
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - 97.638.375 47 538.375 10206823
Saldo em 31 de Dezembra de 2007 204.635.695 (16679.167) 87.256.034 {128.661.862) a7.165.578 2.216.804 (22.818.336) 147.431.318 240.546.064 46.380.143

Para serlido com o anexo &s demonstragdes financeiras consolidadas
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidados
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros receb./pagamentos de actividades operacionais

Fluxos das actividades operacionais (1)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpoéreas
Imobilizagdes incorpoéreas
Dividendos de empresas n&o consolidadas

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpoéreas
Imobilizagdes incorpoéreas

Fluxos das actividades de investimento (2)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos
Subsidios e doagdes

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos

Amortizacdes de contratos de locagéo financeira

Juros e custos similares
Dividendos
Aquisigao de acgdes proprias

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Variagdes decorrentes de alteragbes de perimetro
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas

38

38

24
24

2007
Euro

2006
Euro

1.523.201.535
(1.024.076.667)
(204.799.799)

1.449.297.450
(1.043.113.549)
(186.134.058)

294.325.069 220.049.843
(20.414.217) (14.075.084)
13.916.241 12.739.986
287.827.093 218.714.745
17.574.247 17.139.322
4.274.341 4.775.000
47.064 -
1.908.199 1.115.050
23.803.851 23.029.372
(36.041.511) (76.615.742)
(162.184.700) (96.829.334)
(3.329.237) (57.644)
(201.555.448) (173.502.720)
(177.751.597) (150.473.348)

1.014.362.813
1.235.450

950.835.276
981.862

1.015.598.263

951.817.138

(929.973.042) (904.502.420)
(20.003.516) (17.095.285)
(96.864.303) (36.772.826)
(22.509.926) (19.653.151)

(5.571.782) -
(1.074.922.569) (978.023.682)
(59.324.306) (26.206.544)
50.751.190 42.034.853
58.613.720 (45.571.078)
63.909.374 67.445.599
173.274.284 63.909.374

Para ser lido em conjunto com o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas
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Nota Introdutéria

A Mota-Engil, S.G.P.S., S.A., com sede no Edificio Mota, Rua do Régo Lameiro, n°38 4300-454
Porto, (“MOTA-ENGIL SGPS” ou “EMPRESA”), e empresas participadas (“GRUPO”), ttm como actividade
principal as empreitadas de obras publicas e privadas e actividades com elas conexas.

A descricao mais detalhada das actividades do GRUPO é dada na Nota 4. Segmentos de negdcio
deste Anexo.

Todos os montantes apresentados nestas notas sao apresentados em Euro com arredondamento a
unidade, salvo se expressamente referido em contrario.

1. Politicas Contabilisticas

Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas do GRUPO MOTA-ENGIL sdo preparadas no pressuposto
da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas que
constituem o GRUPO, de modo a que as demonstragdes financeiras consolidadas estejam de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IAS/IFRS") emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB") tal como adoptadas pela Unido Europeia e interpretagdes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”).

Para o GRUPO, nao existem diferengas entre os IFRS adoptados pela Unido Europeia e os IFRS
publicados pelo Internacional Accounting Standards Board.

O GRupPO adoptou, antecipadamente no exercicio de 2005 e com efeitos retroactivos a 1 de Janeiro
de 2004, o IFRS 6 — Exploracao e Avaliagao dos Recursos Minerais no registo e valorizagao das suas
pedreiras na data de autorizagdo destas demonstrag¢des financeiras.

Durante o exercicio de 2007, n&do ocorreram alteragbes de politicas contabilisticas face as
apresentadas nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de Dezembro de 2006. Durante
este exercicio, o GRUPO aplicou pela primeira vez a IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagao
de Informacgdes, obrigatdria para os exercicios com inicio em Janeiro de 2007, bem como as
correspondentes alteragbes a IAS 1 — Apresentagdo das Demonstragbes Financeiras. A aplicagao
desta norma resultou no acréscimo de informagao divulgada ao nivel dos instrumentos financeiros
utilizados pelo GRuPO.

Em 29 de Margo de 2007, com efeitos obrigatérios a 1 de Janeiro de 2009 mas com adopgao
antecipada permitida, o IASB emitiu uma revisao a IAS 23 — Custos de empréstimos obtidos , a qual,
face a anterior versdo, eliminou a possibilidade de reconhecimento imediato na demonstragéo de
resultados do exercicio dos custos de empréstimos associados a activos que exigem um periodo de
tempo substancial até estarem disponiveis para uso ou venda. O GRuUPO, até 31 de Dezembro de
2007, e com excepgao dos projectos imobiliarios em curso, registados na rubrica de existéncias, e
aos activos afectos as concessionarias de auto-estradas, ndao procedeu a capitalizagdo desses
custos como parte do custo do activo associado, pelo que a revisdo de tal norma ira produzir
impactos nas demonstragdes financeiras consolidadas do GRUPO a partir de 1 de Janeiro de 2009, os
quais, em virtude da incerteza e do momento de realizagdo dos investimentos futuros, ndo foram
quantificados nesta data.

Foram também emitidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 cinco novas interpretaces:
(i) IFRIC 7 — Adopcao do método de re-expressao segundo a IAS 29 — Reporte Financeiro em
economias hiperinflacionarias; (ii) IFRIC 8 — Ambito da IFRS 2; (iii) IFRIC 9 — Reavaliagdo dos
derivados embutidos; (iv) IFRIC 10 — Demonstragdes Financeiras Intercalares e Imparidades; e (v)
IFRIC 11 — IFRS 2 — Grupos e Transacgbes com base em acgodes. A aplicagdo destas interpretagdes
nao teve impacto relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de
2007.
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Por ultimo, a data da emiss&o destas demonstragdes financeiras, tinham sido emitidas as seguintes
normas e interpretagcbes, cuja aplicagdo ainda ndo era obrigatéria e cuja ratificagdo pela Unido
Europeia ainda n&o ocorreu:

- Revisdo da IFRS 3 — Concentragbes empresariais — (obrigatéria a 1 de Julho de 2009);

- IFRS 8 — Segmentos Operacionais — (obrigatéria a 1 de Janeiro de 2009);

- IFRIC 12 — Acordos sobre Servigcos de Concesséao — (obrigatéria a 1 de Janeiro de 2008);

- IFRIC 13 — Programas de Fidelizacao de Clientes — (obrigatéria a 1 de Julho de 2008);

- IFRIC 14 — IAS 19 — Os Limites de um Plano de Beneficios Definidos — (obrigatdria a 1 de Janeiro de 2008);

Em 31 de Dezembro de 2007, o GRUPO nao se encontra a aplicar qualquer das normas e
interpretagbes acima referidas, sendo que a aplicagdo das mesmas, ndo produzira, segundo o
Conselho de Administracao do GRUPO, efeitos materiais nas demonstra¢des financeiras consolidadas
do periodo da sua primeira aplicagao.

A IFRIC 12 — Acordos sobre Servigos de Concesséao estabelece as disposi¢cdes a serem aplicadas na
mensuracgao, reconhecimento, apresentacao e divulgacao de actividades desenvolvidas no ambito de
contratos de concessao de servigos publicos. Apesar de emitida pelo IASB, a IFRIC 12 nao foi ainda
adoptada pela Unido Europeia (UE) encontrando-se a sua aplicacdo futura pela MOTA-ENGIL
condicionada a sua aprovagéao pela UE. A futura aplicagdo daquela norma podera introduzir algumas
alteragbes face as disposigbes e interpretagbes das normas actualmente em vigor, cujo impacto
nestas demonstragdes financeiras consolidadas, antecipando que poderdo ocorrer maioritariamente
na reclassificagdo para imobilizado incorpéreo do imobilizado concessionado e da alteragédo do
método de amortizagdo dos activos associados as concessdes rodoviarias, ndo se encontra ainda
totalmente apurado nesta data.

1 de Janeiro de 2005 correspondeu ao inicio do periodo da primeira aplicagdo pelo Grupo dos
IAS/IFRS, de acordo com a IFRS 1 — Adopgao pela Primeira Vez das Normas Internacionais de
Relato Financeiro.

As demonstragdes financeiras consolidadas s&o apresentadas em Euro por esta ser a moeda
principal das operagdes do GRUPO. As demonstragdes financeiras das empresas participadas em
moeda estrangeira foram convertidas em Euro de acordo com as politicas contabilisticas descritas na
alinea xvi) dos Principais critérios valorimétricos desta Nota. Todas as estimativas e assumpgodes
efectuadas pelo Conselho de Administracdo foram efectuadas com base no seu conhecimento a data
de aprovacao das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

Na preparacéo das demonstragdes financeiras consolidadas, em conformidade com os IAS/IFRS, o
Conselho de Administracao do GRUPO adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam os
activos e passivos reportados, bem como os proveitos e custos incorridos relativos aos periodos
reportados, os quais estdo descritos na alinea xxvi) dos Principais critérios valorimétricos desta Nota.
As demonstragbes financeiras consolidadas anexas foram preparadas para apreciagdo e aprovagao
em Assembleia Geral de Accionistas. O Conselho de Administragdo do GRUPO entende que as
mesmas serao aprovadas sem alteragdes.

Bases de consolidacéo

Sao os seguintes os métodos de consolidacdo adoptados pelo GRUPO:

a) Empresas do GRuPO

As participagbes financeiras em empresas nas quais o GRUPO detenha directa ou indirectamente,
mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas/Sécios e/ou detenha o poder
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de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (definigdo de controlo utilizada pelo GRUPO),
foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas pelo método da consolidacao
integral. O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagdo de
terceiros nas mesmas, sdo apresentados no balango consolidado (nha rubrica de capitais préprios) e
na demonstracdo dos resultados consolidados (incluida nos resultados liquidos consolidados)
respectivamente.

Quando os prejuizos atribuiveis aos minoritarios excedem o interesse minoritario no capital proprio da
filial, o GRUPO absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os
minoritarios tenham a obrigacdo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a filial
subsequentemente reportar lucros, o GRUPO apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos
prejuizos absorvidos tenha sido recuperada.

Nas concentragdes empresariais ocorridas apos 1 de Janeiro de 2004, os activos e passivos de cada
filial (incluindo os passivos contingentes) sdo identificados ao seu justo valor na data de aquisicao
conforme estabelecido no IFRS 3 - Concentracbes de Actividades Empresariais. Qualquer
excesso/(défice) do custo de aquisicdo face ao justo valor dos activos e passivos liquidos adquiridos
€ reconhecido, respectivamente, como diferengca de consolidagédo positiva (Goodwill) e no caso de
diferenca de consolidagdo negativa (Badwill), apds reconfirmacéo do processo de valorizagdo do
justo valor e caso este se mantenha, na demonstragéo dos resultados do exercicio. Os interesses de
accionistas minoritarios sdo apresentados pela respectiva propor¢céo do justo valor dos activos e
passivos identificados.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas
demonstracdes dos resultados desde a data da sua aquisicdo ou até a data da sua venda.

As transacgoes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do GRUPO s&o eliminados no
processo de consolidagdo.

Nas situagdes em que o GRUPO detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com
um fim especifico (“SPE”), ainda que n&o possua participacdes de capital directamente nessas
entidades as mesmas sdo consolidadas pelo método de consolidagéo integral. A data de 31 de
Dezembro de 2007 nao existiam unidades nesta situagao.

b) Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o GRUPO exerce uma
influéncia significativa mas nao detém o controlo das mesmas através da participagéo nas decisdes
financeira e operacional da associada - geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do
capital de uma empresa) séo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas
pelo seu custo de aquisicdo ajustado pelo valor correspondente a participagdo do GRUPO nas
variagbes dos capitais proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de
ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade
acumuladas.

Os activos e passivos de cada associada (incluindo os passivos contingentes) sao identificados ao
seu justo valor na data de aquisi¢ado. Qualquer excesso/(défice) do custo de aquisigéo face ao justo
valor dos activos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido, respectivamente, como diferenca de
consolidagéo positiva (Goodwill) sendo adicionada ao valor de balango do investimento financeiro e
no caso de défice, apds reconfirmagéo do processo de valorizagdo do justo valor e caso este se
mantenha, na demonstragao de resultados do exercicio.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo

possa estar em imparidade sendo registada uma perda na demonstracao dos resultados sempre que
tal se confirme.
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Quando a propor¢ao do GRUPO nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital
proprio da associada nao for positivo, excepto quando o GRUPO tenha assumido compromissos para
com a associada registando nesses casos uma provisao para fazer face a essas obrigagdes.

Os ganhos néo realizados em transacgbes com associadas sao eliminados proporcionalmente ao
interesse do GRUPO na associada por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As
perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao
evidencie que o activo transferido esteja em situacao de imparidade.

Sempre que necessario, sao efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das associadas
para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo GRUPO.

c) Empresas controladas conjuntamente

Os interesses financeiros em empresas controladas conjuntamente foram consolidados nas
demonstragdes financeiras pelo método da consolidagdo proporcional, desde a data em que o
controlo é partilhado. De acordo com este método os activos, passivos, proveitos e custos destas
empresas foram integrados, nas demonstragdes financeiras consolidadas, rubrica a rubrica na
proporcao do controlo atribuivel ao GRUPO.

A classificagdo dos interesses financeiros detidos em entidades controladas conjuntamente é
determinada com base:

- nos acordos parassociais que regulam o controlo conjunto;
- na percentagem efectiva de detencéao;
- nos direitos de voto detidos.

Qualquer diferenca de consolidagdo gerada na aquisicao de uma empresa controlada conjuntamente
€ registada de acordo com as politicas contabilisticas definidas para as empresas subsidiarias (Nota
1a).

As transacgdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas sao eliminados, na proporgéao
do controlo atribuivel ao GRUPO.

Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos, julgamentos e estimativas utilizados na preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas do GRUPO nos periodos apresentados s&o os seguintes:

i) Diferencas de consolidacéo positivas (Goodwill)

Nas concentragdes empresariais ocorridas apos 1 de Janeiro de 2004, as diferengas positivas entre o
custo de aquisicao dos investimentos em empresas do GRUPO e associadas e o justo valor dos
activos e passivos identificaveis (incluindo os passivos contingentes) dessas empresas a data da sua
aquisicao, sao registadas na rubrica “Goodwill’. Adicionalmente, as diferengcas entre o custo de
aquisicao dos investimentos em filiais sedeadas no estrangeiro e o justo valor dos activos e passivos
identificaveis dessas filiais a data da sua aquisigdo, encontram-se registadas na moeda de reporte
dessas filiais, sendo convertidas para a moeda de reporte do GRUPO (Euro) a taxa de cambio em
vigor na data de balango. As diferengas cambiais geradas nessa conversao sao registadas na rubrica
“Reserva de conversao cambial”.

As diferencas de consolidagao positivas geradas antes da data de transi¢ao para os IFRS mantém-se
registadas pelo valor liquido contabilistico, apurado de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade,
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tendo sido objecto de testes de imparidade naquela data. Adicionalmente, e de acordo com a
alternativa prevista no IFRS 1 — Adopc¢éo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro, a MOTA-ENGIL SGPS nédo aplicou retrospectivamente as disposi¢cdes da IAS 21 - Efeitos
de Alteracbes de Taxas de Cambio as diferencas de consolidagdo positivas geradas antes de 1 de
Janeiro de 2004, pelo que, a partir dessa data passou a mensurar tais diferengas de consolidagao na
moeda de reporte das suas participadas pelo valor equivalente de Euro naquela data.

O valor das diferengcas de consolidacdo nao é amortizado, sendo que, anualmente, a MOTA-ENGIL
SGPS procede a realizacao de testes de imparidade formais as mesmas a data de encerramento de
contas. Sempre que o montante pelo qual se encontra registada a diferen¢a de consolidagéo positiva
seja superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade, registada na
demonstracao dos resultados na rubrica de “Outros custos operacionais”. A quantia recuperavel, é a
mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se
obteria com a alienagao do activo numa transacgao ao alcance das partes envolvidas, deduzido dos
custos directamente atribuiveis a alienacédo. O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do activo e da sua alienagao no final
da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de
nao ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o activo pertence.

As perdas de imparidade relativas a diferengas de consolidacdo ndo podem ser revertidas.

As diferengas entre o custo de aquisicao dos investimentos em empresas do GRUPO e associadas € o
justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisi¢do, quando
negativas sao reconhecidas como proveito na data de aquisi¢cdo, apés reconfirmacgéo do justo valor
dos activos e passivos identificaveis.

ii) Imobiliza¢des incorporeas

As imobilizagdes incorpdreas adquiridas pelo GRUPO encontram-se registadas ao custo de aquisigéo,
deduzido das amortizagdes e eventuais perdas de imparidade acumuladas, e s6 sdo reconhecidas se
for provavel que venham a gerar beneficios econémicos futuros para o GRUPO, se possa medir
razoavelmente o seu valor e se 0 GRUPO possuir o controlo sobre as mesmas.

As imobilizagbes incorpéreas sao constituidas basicamente por software, sendo as mesmas
amortizadas pelo método das quotas constantes durante um periodo entre trés e seis.

As despesas de investigacdo sdo reconhecidas como gasto do exercicio em que sao incorridas,
enquanto as despesas de constituicdo e com aumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio.

Para as empresas do segmento da Industria e Energia, as despesas incorridas com o licenciamento
de parques edlicos s&o capitalizadas em imobilizado incorporeo apenas quando sejam preenchidos
0s seguintes requisitos:

- os estudos de viabilidade econémica demonstrem que existirdo beneficios econémicos futuros;

- o GRuUPO tenha capacidade técnica e financeira para proceder a instalacdo e exploracdo dos
parques edlicos;

- os custos afectos a fase de licenciamento dos parques eodlicos sejam mensuraveis de forma fiavel.

Os custos incorridos pelo GRUPO durante a fase de pesquisa de instalagdo de parques edlicos sédo
reconhecidos na demonstragao dos resultados no momento em que séo incorridos.

As imobilizag¢des incorporeas geradas na aquisicdo de uma empresa subsidiaria, ou conjuntamente
controlada, sao identificadas e registadas separadamente da rubrica “Goodwill” se o seu justo valor
puder ser estimado com fiabilidade. O custo de aquisicao de tais imobilizacdes incorpdreas é o seu
justo valor na data de aquisicao. Estas imobilizacbes actualmente sdo amortizadas pelo método das
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quotas constantes durante o seu periodo de vida util estimado (entre 8 e 24 anos — prazos de
vigéncia das concessdes portuarias).

Apbs o seu reconhecimento inicial, as imobilizagbes incorpéreas geradas na aquisi¢do de uma
empresa subsidiaria, ou conjuntamente controlada, séo registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido
das amortizagdes e eventuais perdas de imparidade acumuladas, da mesma forma que as
imobilizagdes incorpéreas adquiridas pelo GRUPO.

iil) Imoveis para uso proprio

Os imoveis (terrenos e edificios) para uso proprio séo registados por uma quantia revalorizada, que é
0 seu justo valor a data da revalorizagdo menos qualquer subsequente depreciacdo acumulada e, ou,
quaisquer perdas de imparidade acumuladas. As revalorizagbes séo efectuadas periodicamente, por
avaliadores imobiliarios independentes, de forma a que o montante revalorizado nao difira
materialmente do justo valor do respectivo imével. Nas situagcbes em que o justo valor apurado nas
avaliagbes é imaterialmente superior a quantia escriturada no balango, o GRUPO por uma questédo de
prudéncia, ndo procede a actualizagdo para o justo valor dos activos objecto de avaliacéo. Por razbes
de funcionamento dos respectivos mercados, 0 GRUPO optou por ndo aplicar esta politica aos imoveis
detidos em paises africanos e no Peru, registando os mesmos pelo seu custo de aquisicdo menos
qualquer subsequente depreciacdo acumulada e, ou, quaisquer perdas de imparidade acumuladas.

Os ajustamentos resultantes das revalorizagdes efectuadas aos bens imobilizados séo registados por
contrapartida de capital préprio. Quando um activo fixo corpéreo que foi alvo de uma revalorizagdo
positiva em exercicios subsequentes se encontra sujeito a uma revalorizagdo negativa, o ajustamento
é registado por contrapartida de capital proprio até ao montante correspondente ao acréscimo no
capital préprio resultante das revalorizagdes anteriores deduzido da quantia realizada através das
amortizacbes, sendo o seu excedente registado como custo do exercicio por contrapartida de
resultado liquido do exercicio.

As depreciagdes sao imputadas numa base sistematica durante a vida util estimada dos edificios,
actualmente variando entre 20 e 50 anos, enquanto os terrenos nao sao depreciaveis.

Os imoveis em construgéo por parte do GRUPO, nomeadamente em Angola, séo registados ao custo
de produgao que inclui os custos dos materiais consumidos, os custos com o pessoal incorridos e
outros custos, sendo inferior ao respectivo valor de realizacao.

iv) Terrenos afectos a exploracao de pedreiras

Os terrenos afectos a exploragdo de pedreiras, bem como alguns custos relacionados (despesas
suportadas com o licenciamento e arranque das pedreiras e os custos a incorrer com o
desmantelamento das mesmas) sao registados por uma quantia revalorizada, que € o seu justo valor
a data da revalorizacdo menos qualquer subsequente depreciagdo acumulada e, ou, quaisquer
perdas de imparidade acumuladas. Nas situagbes em que o justo valor apurado nas avaliagdes é
ligeiramente superior a quantia escriturada no balango, o GRUPO por uma questao de prudéncia, nao
procede a actualizagdo para o justo valor dos activos objecto de avaliacdo As revalorizagbes sao
efectuadas periodicamente, por departamentos internos do GRUPO, de forma a que o montante
revalorizado nao difira materialmente do justo valor da respectiva pedreira. A depreciagdo de tais
activos é efectuada de acordo com o nivel de inertes extraido anualmente considerando o valor
residual da pedreira no final da extracgao.

Os ajustamentos resultantes das revalorizagbes efectuadas aos bens imobilizados séo registados por
contrapartida de capital préprio. Quando a pedreira que foi alvo de uma revalorizagéo positiva em
exercicios subsequentes se encontra sujeita a uma revalorizagdo negativa, o ajustamento é registado
por contrapartida de capital préprio até ao montante correspondente ao acréscimo no capital proprio
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resultante das revalorizagdes anteriores deduzido da quantia realizada através das amortizacgoes,
sendo o seu excedente registado como custo do exercicio por contrapartida de resultado liquido do
periodo.

v) Outras imobiliza¢gBes corpéreas

As outras imobilizagbes corporeas adquiridas até 31 de Dezembro de 2003 encontram-se registadas
ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao custo de aquisicdo ou ao custo de aquisigao reavaliado
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido
das amortizagdes acumuladas e de perdas de imparidade acumuladas.

As imobilizacbes adquiridas apds aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisicao
deduzido das amortizagbes e perdas de imparidade acumuladas.

As imobilizagbes em curso representam imobilizado ainda em fase de construgédo/ desenvolvimento,
encontrando-se as mesmas registadas ao custo de aquisicdo, deduzido de perdas de imparidade
acumuladas. Estas imobilizagbes sao amortizadas a partir do momento em que os activos
subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas condicdes necessarias, em termos de
qualidade e fiabilidade técnica, para operar de acordo com o pretendido pelo Conselho de
Administracdo do GRUPO.

As depreciagdes sao calculadas apos os bens estarem em condigdes de serem utilizados e séo
imputadas numa base sistematica durante a sua vida util que é determinada tendo em conta a
utilizagdo esperada do activo pelo GRUPO, do desgaste natural esperado, da sujeicdo a uma
previsivel obsolescéncia técnica e do valor residual atribuivel ao bem. O valor residual atribuivel ao
bem ¢é estimado com base no valor residual prevalecente a data da estimativa de activos
semelhantes que tenham atingido o fim das suas vidas Uteis e que tenham funcionado sob condi¢des

semelhantes aquelas em que o activo sera usado.

As taxas de amortizacéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Equipamentos:

Equipamento basico (excluindo o afecto a concessdes) 3a10
Equipamento administrativo 4a10
Equipamento de transporte 3a10
Ferramentas e utensilios 3a6

Os activos imobilizados corpéreos (nomeadamente o equipamento basico) afectos as concessdes de
auto-estradas em regime de SCUT (portagens virtuais) e as concessdes portuarias encontram-se a
ser amortizados pelo método das quotas constantes pelo prazo da concessao.

No caso dos activos imobilizados corporeos afectos a concesséo de auto-estradas de portagem real
0s mesmos encontram-se a ser amortizados de acordo com os niveis de trafego esperado pelo prazo
remanescente da concessao.

Outras imobilizacées corporeas 3a10

As despesas subsequentes de substituicdo de componentes de activos fixos incorridas pelo GRUPO
sao adicionadas aos respectivos activos corpéreos, sendo o valor liquido das componentes
substituidas desses activos abatido e registado como um custo na rubrica de “Outros custos
operacionais”.

As despesas de conservagdo e reparagdo que nao aumentem a vida util, nem resultem em

benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das imobilizagbes corpéreas, sédo registadas
como custo do exercicio em que ocorrem.
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vi) Locacdes

Os contratos de locagéo séo classificados como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagéo e
como (ii) locagdes operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagéo.

A classificacao das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em funcédo da substancia e nao
da forma do contrato.

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
imobilizado corpéreo e as amortizagdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas alineas
iii) e v) acima e as dividas pendentes de liquidagao de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as amortizagbes do imobilizado corpéreo
sao reconhecidos como custos na demonstragao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na
demonstracao de resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagao.

vii) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo constituidas por terrenos e edificios cujos fins sdo a obtencao
de rendas e, ou, a valorizagdo do capital investido e ndo para uso na produg¢ao ou fornecimento de
bens, servicos ou para fins administrativos ou para venda no decurso da actividade corrente dos
negocios.

As propriedades de investimento sdo registadas pelo seu justo valor determinado pela avaliagéao
anual efectuada por entidade especializada independente. Em 2007, com base nas avaliagcbes
efectuadas nao ocorreram variagbes consideradas significativas no justo valor dos iméveis pelo que o
valor dos mesmos néo foi actualizado. As variagdes no justo valor das propriedades de investimento
sao reconhecidas directamente na demonstragdo dos resultados do exercicio na rubrica de variagao
de valor das propriedades de investimento. Por razdes de funcionamento do mercado angolano, o
GRUPO optou por nado aplicar esta politica as propriedades de investimento detidas nesse pais,
registando as mesmas pelo seu custo de aquisicdo menos qualquer subsequente depreciagao
acumulada e, ou, quaisquer perdas de imparidade acumulada.

Os activos promovidos e construidos qualificados como propriedades de investimento sé passam a
ser reconhecidos como tal apds o fim da sua construgcao. Até terminar o periodo de construgdo ou
promogéao do activo a qualificar como propriedade de investimento, esse activo é registado pelo seu
custo de aquisi¢ao ou produgéo na rubrica de propriedades de investimento em constru¢do. No final
do periodo de promogéao e construgdo desse activo a diferenga entre o custo de construgao e o justo
valor nessa data é registada directamente na demonstracdo dos resultados consolidados na rubrica
“Variagao de valor das propriedades de investimento”.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo nomeadamente: manutencoes,
reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades (Imposto Municipal sobre Imoveis) séo
reconhecidos na demonstragao dos resultados consolidados do exercicio a que se referem.

viii)Activos nao correntes disponiveis para venda

Os activos nao correntes séo classificados como disponiveis para venda se o seu valor de balango
apenas for recuperado através de uma alienagao e ndo através do uso continuado dos mesmos. Para
que tais activos sejam objecto de tal classificagdao, os mesmos tém de estar disponiveis para venda
imediata nas suas condigbes actuais, a venda tem de ser altamente provavel, o Conselho de
Administracao tem de estar comprometido a executar tal venda e a alienagao ocorrer num periodo de
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12 meses, conforme estabelecido no IFRS 5 — Activos Nao Correntes Detidos para Venda e
Unidades Operacionais Descontinuadas.

Os activos néo correntes classificados como disponiveis para venda séo registados pelo mais baixo
entre o seu valor de balango e o justo valor dos mesmos, deduzido dos custos expectaveis com a sua
venda.

ix) Activos e passivos financeiros

Os activos e passivos financeiros sdo reconheidos no balango quando o Grupo se torna parte
contratual do respectivo instrumento financeiro.

a) Instrumentos financeiros:

O GRuPO classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: “Investimentos registados
ao justo valor através dos resultados”, “Empréstimos e contas a receber”, “Investimentos detidos até
ao vencimento” e “Investimentos disponiveis para venda”. A classificacdo depende da intengéo

subjacente a aquisi¢cdo do investimento.
A classificacao é definida no momento do reconhecimento inicial e reapreciada numa base semestral.

- Investimentos reqgistados ao justo valor através dos resultados: esta categoria divide-se em duas
subcategorias: “activos financeiros detidos para negociacdo” e “investimentos registados ao justo
valor através de resultados”. Um activo financeiro é classificado nesta categoria se adquirido com o
proposito de ser vendido no curto-prazo, ou se a adopg¢do da valorizagdo através deste método
elimine ou reduza significativamente um desfasamento contabilistico. Os instrumentos derivados sao
também classificados como detidos para negociacado, excepto se estiverem afectos a operagdes de
cobertura. Os activos desta categoria sédo classificados como activos correntes no caso de serem
detidos para negociacédo ou se for expectavel que se realizem num periodo inferior a 12 meses da
data do balancgo;

- Empréstimos e contas a receber: empréstimos e contas a receber sao activos financeiros nao
derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que ndo se encontram cotados em mercados
activos/liquidos. Estes investimentos financeiros surgem quando o GRUPO fornece dinheiro, bens ou
servigos directamente a um devedor sem intengédo de negociar a divida. Os “empréstimos e contas a
receber’ sao classificados como activos correntes, excepto nos casos em que a maturidade é
superior a 12 meses da data do balango, os quais se classificam como activos ndo correntes. Em
ambos os casos, esta categoria aparece no balango incluida na rubrica de “Clientes” e “Outros
devedores”;

- Investimentos detidos até ao vencimento: Esta categoria inclui os activos financeiros, nao
derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que possuem uma maturidade fixada e cuja intengado
do Conselho de Administragdo é a manutencao dos mesmos até a data do seu vencimento;

- Investimentos disponiveis para venda: Incluem-se aqui os activos financeiros, ndo derivados, que
sdo designados como disponiveis para venda ou aqueles que n&o se enquadrem nas categorias
anteriores. Esta categoria € incluida nos activos ndo correntes, excepto se o Conselho de
Administracao tiver a intencao de alienar o investimento num periodo inferior a 12 meses da data do
balanco.

Os investimentos detidos até ao vencimento sio classificados como investimentos ndo correntes,
excepto se o0 seu vencimento for inferior a 12 meses da data do balanco. Os “investimentos
registados a justo valor através dos resultados” séo classificados como investimentos correntes. Os
“investimentos disponiveis para venda” sdo classificados como n&o correntes.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos
respectivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liquidag&o financeira.

560



MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Anexo as demonstrac¢des financeiras consolidadas
31 de Dezembro de 2007 e 2006

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisicédo, que € o valor pago na data
de aquisicéo e que corresponde ao seu justo valor naquela data incluindo despesas de transacgao.

Apébs o reconhecimento inicial, os investimentos registados a justo valor através de resultados e os
investimentos disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu
valor de mercado a data do balango, sem qualquer dedugao relativa a custos da transaccédo que
possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos disponiveis
para venda sao registados no capital préprio, na rubrica de “Reservas de justo valor — investimentos
disponiveis para venda” até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou
nas situagdes em que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisigéo e tal
situacdo seja considerada uma perda de imparidade, no momento em que o ganho ou a perda
acumulada é registado(a) na demonstragéo dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragcado no justo valor dos investimentos detidos para
negociagao sao registados(as) na demonstragao dos resultados do exercicio.

Os ganhos e perdas, realizados ou nao, provenientes de uma alteracdo no justo valor dos
“Investimentos registados ao justo valor através de resultados” sao registados na demonstracao de
resultados do exercicio. Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma alteragcdo no
justo valor dos investimentos ndo monetarios classificados como disponiveis para venda, sao
reconhecidos no capital préprio na rubrica “Reserva de justo valor” até o investimento ser vendido,
recebido ou de qualquer forma aliendado, ou até que o justo valor do investmento se situe abaixo do
seu custo de aquisicdo, momento em que o ganho ou perda acumulado é reajustado na
demonstracao dos resultados consolidados.

O justo valor dos investimentos € baseado nos pregos correntes de mercado. Se o mercado em que
os investimentos estdo inseridos ndo for um mercado activo/ liquido (investimentos nao cotados), o
Grupo estabelece o justo valor através de outras técnicas de avaliagdo como o recurso a transacgdes
de instrumentos financeiros substancialmente semelhantes, analises de fluxos financeiros e modelos
de opcao de precos ajustados para reflectir as circunstancias especificas. O justo valor dos
investimentos cotados é calculado com base na cotacéo de fecho da Euronext a data do balango.

O Grupo efectua avaliagcdes a data de cada balango sempre que exista evidéncia objectiva de que um
activo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de capital classificados como
disponiveis para venda, uma queda significativa ou prolongada (queda superior a 25% durante dois
trimestres consecutivos) do seu justo valor para niveis inferiores ao seu custo € indicativo de que o
activo se encontra em situagdo de imparidade. Para os restantes activos, indicios objectivos de
imparidade podem incluir:

- dificuldades financeiras significativas por parte da contraparte para liquidar as suas dividas;
- ndo cumprimento atempado por parte da contraparte dos créditos concedidos pelo Grupo;

- probabilidade elevada que a contraparte entre num processo de faléncia ou de reestruturagdo de
divida.

Para os activos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado, o montante da imparidade resulta da
diferenca entre o seu valor contabilistico e o valor actual dos fluxos de caixa futuros descontados a
taxa de juro efectiva inicial.

O valor contabilistico dos activos financeiros é reduzido directamente pelas perdas de imparidades
detectadas, com excepgao, das contas a receber de clientes e outros devedores em que o Grupo
constitui uma conta de “Perdas de imparidade acumuladas” especifica para as mesmas. Quando uma
conta a receber de clientes e outros devedores é considerada como incobravel a mesma € anulada
por contrapartida da conta de “Perdas de imparidade acumuladas”. Recebimentos posteriores de
contas a receber de clientes e outros devedores anuladas das demonstragbes financeiras sao
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registados a crédito na demonstracao de resultados do exercicio. Altera¢des ocorridas nas “Perdas
de imparidade acumuladas” séo registadas na demonstracao de resultados do exercicio.

Com excepcéao dos “Investimentos disponiveis para venda”, se, num exercicio subsequente, ocorrer
uma diminuicdo das perdas de imparidade acumuladas e se esse decréscimo se dever
objectivamente a um evento posterior a data de reconhecimento de tal imparidade, esse decréscimo
€ registado através da demonstracao de resultados do exercicio até ao limite da Perda de imparidade
acumulada existente.

Os investimentos detidos até ao vencimento sao registados ao custo capitalizado através da taxa de
juro efectiva, liquido de amortizagdes de capital e juros recebidos.

Os investimentos financeiros disponiveis para venda representativos de partes de capital em acgdes
de empresas nao cotadas, com excepgao da Lusoponte — Concessionaria para a Travessia do Tejo,
S.A. (“Lusoponte”) para a qual foram solicitadas avaliagbes externas, sdo registados ao custo de
aquisi¢do, tendo em consideracdo a existéncia ou ndo de perdas de imparidade. E convicgdo do
Conselho de Administracdo que o justo valor desses investimentos nao difere significativamente do
seu custo de aquisicao.

Durante o exercicio de 2007, o GRUPO nao procedeu ao registo da actualizagdo do justo valor da
Lusoponte, na medida em que esta participacao estara incluida, no exercicio de 2008, num processo
de reorganizacao de participacbes na area das concessdes de transportes envolvendo entidades
externas pelo que o valor a atribuir a tal participagao ainda esta em discussao, nao sendo, contudo, e
com base na informacéao disponivel, inferior ao seu valor de balango a 31 de Dezembro de 2007.

b) Clientes e outros devedores

As dividas de “Clientes” e as de “Outros devedores” sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido
de eventuais perdas de imparidade acumuladas, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor
realizavel liquido.

c) Empréstimos

Os empréstimos s&o registados no passivo pelo custo amortizado. Eventuais despesas com a
emissao desses empréstimos sdo registadas como uma dedugdo a divida e reconhecidas, ao longo
do periodo de vida desses empréstimos, de acordo com o0 método da taxa de juro efectiva.

d) Contas a pagar

As contas a pagar, que nao vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

e) Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo com a
substancia contratual da transacgdo. Sdo considerados pelo GRUPO instrumentos de capital proprio
aqueles em que o suporte contratual da transacgcado evidencie que o GRUPO detém um interesse
residual num conjunto de activos ap6s dedugcéo de um conjunto de passivos.

f) Instrumentos derivados

O GRupo utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros unicamente como
forma de garantir a cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o
objectivo de negociacdo, pese embora alguns dos instrumentos derivados do segmento de
concessodes de transportes ndo se qualificarem como sendo instrumentos de cobertura perfeita ao
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abrigo da IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. A utilizagdo de
instrumentos financeiros derivados encontra-se devidamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo do GRUPO.

Os instrumentos derivados utilizados pelo GRUPO definidos como instrumentos de cobertura de fluxos
de caixa respeitam exclusivamente a instrumentos de cobertura de taxa de juro de empréstimos
obtidos. O montante dos empréstimos, prazos de vencimento dos juros e planos de reembolso dos
empréstimos subjacentes aos instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo semelhantes as
condigdes estabelecidas para os empréstimos contratados.

Os critérios utilizados pelo GRUPO para classificar os instrumentos derivados como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa sao os seguintes:

- Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensacao de alteragdes nos
fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;

- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada,;
- Existe adequada documentacao sobre a transacgao a ser coberta no inicio da cobertura;
- A transacgdo objecto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro s&o inicialmente registados pelo seu custo, se algum, e
subsequentemente reavaliados ao seu justo valor. As alteragdes de justo valor destes instrumentos,
associadas a parcela de cobertura efectiva, sdo reconhecidas em capitais proprios na rubrica
“Reservas de justo valor — derivados”, sendo transferidos para resultados no mesmo periodo em que

o instrumento objecto de cobertura afecta os resultados.

A reavaliagdo dos instrumentos derivados € descontinuada quando o instrumento se vence ou é
vendido. Nas situagbes em que o instrumento derivado deixe de ser qualificado como instrumento de
cobertura, as diferencas de justo valor acumuladas e diferidas em capital proprio na rubrica
“Reservas de justo valor — derivados” séo transferidas para resultados do exercicio, e as reavaliagdes
subsequentes sao registadas directamente nas rubricas da demonstragéo dos resultados.

Relativamente aos instrumentos derivados que embora contratados com o objectivo de efectuar
cobertura econémica ndo cumprem todas as disposicoes da IAS 39 — Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao no que respeita a possibilidade de qualificacdo para contabilizacéo
como de cobertura, as respectivas variagdes no justo valor sdo registadas na demonstragdo dos
resultados do periodo em que ocorrem.

g) Accdes proprias

As acgbes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisigdo como um abatimento ao capital
préprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagdo das acgbes proprias sdo registadas na rubrica
“Outras reservas e resultados”.

h) Letras descontadas e contas a receber cedidas em “factoring”

O Grupo desreconhece activos financeiros das suas demonstragdes financeiras, unicamente quando
o direito contratual aos fluxos de caixa inerentes a tais activos expiraram, ou quando o Grupo
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a posse de tais activos para uma
terceira entidade.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e nao vencidas e as
contas a receber cedidas em “factoring” a data de cada balango, com excepcgédo das operagdes de
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“factoring” sem recurso, s&o reconhecidas nas demonstragdes financeiras do GRUPO por
contrapartida da rubrica “Credores diversos” até ao momento do recebimento das mesmas.

x) Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria para os quais o risco
de alteragao de valor néo é significativo.

xi) Existéncias

As mercadorias, as matérias-primas, subsidiarias e de consumo séo valorizadas ao menor do custo
médio de aquisicdo, ou do respectivo valor de mercado (estimativa do seu preco de venda deduzido
dos custos a incorrer com a sua alienagao).Os produtos acabados e semi-acabados, os subprodutos
e os produtos e trabalhos em curso séo valorizados ao custo de produgéo, o qual é inferior ao valor
de mercado. Os custos de producdo incluem o custo da matéria-prima incorporada, mao-de-obra
directa e gastos gerais de fabrico.

xii) Especializacéo de exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio de especializagdo dos exercicios
pelo qual estas sdo reconhecidas a medida em que sédo geradas, independentemente do momento
em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas de “Outros activos correntes”,
“Outros passivos correntes” e “Outros passivos nao correntes”.

xiii)Rédito
O rédito é registado pelo justo valor dos activos recebidos ou a receber, liquido de descontos e das

devolugdes expectaveis.

a) Reconhecimento de custos e proveitos em obras

O GRUPO reconhece os resultados das obras, contrato a contrato, de acordo com o método de
percentagem de acabamento, o qual é entendido como sendo a relagédo entre os custos incorridos
em cada obra até uma determinada data e a soma destes custos com os custos estimados para
completar a obra. As diferengas obtidas entre os valores resultantes da aplicagdo do grau de
acabamento aos proveitos estimados e os valores facturados, sdo contabilizadas nas sub-rubricas
"Produgdo nao facturada" ou "Facturacdo antecipada", incluidas nas rubricas “Outros activos
correntes” e “Outros passivos correntes”.

Relativamente aos contratos de prestagédo de servigos das sucursais no estrangeiro, os proveitos séo
registados com base nos autos de medigédo dos trabalhos realizados, sendo as diferencas positivas
ou negativas face a facturagcédo efectuada, calculadas contrato a contrato e apresentadas nas sub-
rubricas "Producéo nao facturada" ou "Facturacao antecipada", incluidas nas rubricas “Outros activos
correntes” e “Outros passivos correntes”. O impacto da adopgao desta politica face a descrita no
paragrafo acima nao produz efeitos materialmente relevantes nas demonstracgdes financeiras anexas.

Variagdes nos trabalhos face a quantia de rédito acordada no contrato séo reconhecidas no resultado
do exercicio quando & provavel que o cliente aprove a quantia de rédito proveniente da variacao, e
que esta possa ser mensurada com fiabilidade.

As reclamagbes para reembolso de custos nao incluidos no prego do contrato sédo incluidas no rédito

do contrato quando as negociagbes atinjam um estagio avancado de tal forma que € provavel que o
cliente aceite a reclamacgéo, e que é possivel mensura-la com fiabilidade.
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Para fazer face aos custos a incorrer durante o periodo de garantia das obras o GRUPO reconhece
anualmente um passivo para fazer face a tal obrigacéo legal, a qual é apurada tendo em conta o
volume de producao anual e o historial de custos incorridos no passado com as obras em periodo de
garantia.

Quando é provavel que os custos totais previstos no contrato de construgdo excedam os proveitos
definidos no mesmo, a perda esperada é reconhecida imediatamente na demonstracao de resultados
do periodo.

b) Obras de construcdo civil e obras publicas de curta duracdo

Nestes contratos de prestacédo de servigos o GRUPO reconhece os proveitos e custos a medida que
se facturam ou incorrem, respectivamente.

c) Reconhecimento de custos e proveitos na actividade imobiliaria

As empresas do GRUPO do segmento da industria e energia tém recorrido a operag¢des de locagao
financeira imobiliaria, como forma de financiar todos os seus projectos imobiliarios.

O rédito neste tipo de operacgdes é gerado e reconhecido, essencialmente, aquando da cedéncia da
posicao contratual que as empresas do GRUPO detém nos contratos de locagao financeira imobiliaria,
em fungao da diferenga entre o preco acordado com um terceiro e o preco inicialmente contratado.

Os custos relevantes com os empreendimentos imobiliarios sdo apurados tendo em conta os custos
directos de construgdo, assim como todos os custos associados a elaboragdo de projectos e
licenciamento das obras. Os custos imputaveis ao financiamento, a supervisdo e fiscalizacdo do
empreendimento sdo também adicionados ao custo dos empreendimentos imobiliarios, desde que
estes se encontrem em curso.

Considera-se, para efeito de capitalizacdo de encargos financeiros e encargos com a supervisdo e
fiscalizagdo do empreendimento, que o empreendimento estd em curso se aguardar decisdo das
autoridades envolvidas, ou se se encontrar em construgdo. Caso o empreendimento ndo se encontre
nestas fases é considerado parado e as capitalizacbes acima referidas sao suspensas.

As vendas da actividade imobiliaria e os correspondentes custos das fracgdes vendidas séo
registados no momento em que existe expectativa, pelas condigbes contratuais, de que os clientes
irdo consumar a aquisicao, isto é, quando o prego da venda esta na sua quase totalidade pago, ou
em que existe acordo de compra com entidades publicas relativo a planos de realojamento. A
margem das vendas € ponderada pela percentagem de acabamento do imdvel, determinada pela
relagdo entre os custos incorridos e os custos totais estimados.

xiv) Custos com a preparacdo de propostas

Os custos incorridos com a preparagdo de propostas sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados do exercicio em que sao incorridos, em virtude do desfecho da proposta nao ser
controlavel.

xv) Trabalhos para a prépria empresa

Os trabalhos para a propria empresa correspondem basicamente a obras de construgcdo e
beneficiagdo, executadas pelas proprias empresas, bem como a grandes reparagdes de
equipamentos e incluem despesas com materiais, mdo-de-obra directa e gastos gerais.
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Tais despesas sdo objecto de capitalizagdo apenas quando sejam preenchidos os seguintes
requisitos:

- Os activos desenvolvidos sao identificaveis;
- Existe forte probabilidade de os activos virem a gerar beneficios econémicos futuros, €;
- Os custos de desenvolvimento sdo mensuraveis de forma fiavel.

Xvi) Activos e passivos expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda de
apresentacao funcional, utilizando-se as cotagdes oficiais vigentes na data de reporte. As diferengas
de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em
vigor na data das transac¢des e aquelas em vigor na data das cobrangas, pagamentos ou a data do
balanco, sdo registadas como proveitos e custos na demonstracéo dos resultados do exercicio.

Na preparagcdo das demonstragcdes financeiras consolidadas, os activos e passivos das
demonstragdes financeiras das entidades estrangeiras do Grupo séo convertidos para Euro utilizando
as taxas de cambio a data do balango. Os custos e proveitos, bem como os fluxos de caixa séo
igualmente convertidos para Euro, utilizando a taxa de cambio média verificada no exercicio. A
diferenga cambial resultante é registada no capital proprio na rubrica “Reservas de conversao
cambial’. No momento da alienagdo de tais entidades estrangeiras, as diferengcas de conversao
cambiais acumuladas sao registadas na demonstracéo de resultados do exercicio.

As diferengas de consolidagdo e os ajustamentos para o justo valor dos activos e passivos adquiridos
resultantes da aquisicdo de entidades estrangeiras sdo tratados como activos e passivos em moeda
estrangeira e sdo convertidos para Euro utilizando as taxas de cambio a data do balanco.

As demonstragdes financeiras de sucursais expressas em moeda estrangeira foram convertidas para
Euro através da utilizagdo das seguintes taxas de cambio:

Vigente no final do ano: para a totalidade dos activos e passivos;
Média: para a demonstracao dos resultados do ano.

xvii) Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidacao e considera a tributacao diferida.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balango e
referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, a data da reversdo das
diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma
reapreciacdo das diferencas subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer
activos por impostos diferidos néo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condi¢des
para o seu registo e, ou, para reduzir o montante dos impostos diferidos activos registados em fungéo
da expectativa actual da sua recuperacgao futura.
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O montante de imposto a incluir quer no imposto corrente, quer no imposto diferido, que resulte de
transacgdes ou eventos reconhecidos em reservas, € registado directamente nessas mesmas
rubricas, ndo afectando o resultado do exercicio.

xviii) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como
custo de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos directamente relacionados com a aquisi¢ao,
construgdo ou producdo de activos fixos, ou associados as concessdes de auto-estradas, ou a
projectos imobiliarios classificados em existéncias, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do
activo. A capitalizacdo destes encargos comecga apds o inicio da preparacao das actividades de
construgdo ou desenvolvimento do activo e é interrompida apds o inicio de utilizagdo ou final de
produgédo ou construgédo do activo ou quando o projecto em causa se encontra suspenso.

xix) Provisbes

As provisGes sao reconhecidas, quando e somente quando, o GRUPO tem uma obrigagcao presente
(legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sao revistas na data de cada balanco e sao ajustadas de modo a reflectir a
melhor estimativa a essa data, tendo em consideragdo os riscos e incertezas inerentes a tais
estimativas. Quando uma provisdo € apurada tendo em consideragao os fluxos de caixa futuros
necessarios para liquidar tal obrigagdo, a mesma é registada pelo valor actual dos mesmos.

As provisbGes para custos de reestruturagdo sdo reconhecidas pelo GRUPO sempre que exista um
plano formal e detalhado de reestruturagcdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes
envolvidas.

xx) Pensbes

As responsabilidades com planos de pensdes de beneficios definidos atribuidos a alguns ex-
funcionarios e actuais funcionarios do GRUPO sédo apuradas de acordo com o “Projected Unit Credit
Method” utilizando os pressupostos actuariais e financeiros mais adequados ao plano estabelecido.
As responsabilidades por servigos passados e as responsabilidades perante pensionistas encontram-

se totalmente cobertas. A responsabilidade adicional gerada em cada exercicio é reconhecida na
demonstracao dos resultados do exercicio como custos com o pessoal.

xxi) Subsidios atribuidos pelo Estado

Subsidios atribuidos para financiar acgoes de formagao de pessoal sdo reconhecidos como proveitos
durante o periodo de tempo durante o qual o GRUPO incorre nos respectivos custos e sao
apresentados na demonstracéo dos resultados a deduzir a esses mesmos custos.

Subsidios atribuidos para financiar investimentos em imobilizado sdo registados como proveitos
diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados durante o periodo de vida util estimado
para os bens subsidiados.

xxii) Imparidade de activos que ndo “goodwill”

E efectuada uma avaliagdo de imparidade a data de cada balango e sempre que seja identificado um
evento ou alteragdo nas circunstancias que indique que o montante pelo qual um activo se encontra
registado possa ndo ser recuperado. Sempre que o montante pelo qual um activo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade, registada na
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demonstracao dos resultados na rubrica de “Outros custos operacionais”. A quantia recuperavel, é a
mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se
obteria com a alienagao do activo numa transacgao ao alcance das partes envolvidas, deduzido dos
custos directamente atribuiveis a alienagcdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do activo e da sua alienagao no final
da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de
nao ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o activo pertence.

A reversédo de perdas de imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando os
motivos que provocaram o registo das mesmas deixaram de existir e consequentemente o activo
deixa de estar em imparidade. A reversao das perdas de imparidade é reconhecida na demonstragao
dos resultados como resultados operacionais. Contudo, a reversdo de uma perda de imparidade é
efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (quer através do custo histérico, quer
através do seu valor reavaliado, liquido de amortizagbes ou depreciagbes) caso a perda de
imparidade néo se tivesse registado em exercicios anteriores.

xxiii)Classificacdo de balanco

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sao
classificados, respectivamente, como activos e passivos nédo correntes. Adicionalmente, pela sua
natureza, os activos e passivos por impostos diferidos e as “Provisées” sdo classificados como
activos e passivos ndo correntes (Nota 13. Imposto sobre o Rendimento e Nota 30. Provisées,
respectivamente).

xxiv) Contingéncias

As responsabilidades contingentes ndo s&o reconhecidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas, sendo as mesmas divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de
fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota.

Um activo contingente n&o é reconhecido nas demonstragdes financeiras, mas divulgado no anexo
quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

xxv) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condigbes que existiam a data do balango (“adjusting events”) sao reflectidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre
condigbes que ocorram apos a data do balango (“non adjusting events”), se materiais, sao divulgados
no anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.

xxvi) Julgamentos e estimativas

Na preparagéo das demonstragdes financeiras o Conselho de Administragdo do GRUPO baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 incluem:

- Justo valor e vidas Uteis dos activos tangiveis, nomeadamente terrenos e edificios;
- Testes de imparidade realizados as diferengas de consolidagao;

- Registo de provisdes e perdas de imparidade;
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- Reconhecimento de proveitos em obras em curso;

- Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados e dos investimentos detidos
para venda.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgao disponivel a data de preparacéo
das demonstragdes financeiras consolidadas. No entanto, poderdao ocorrer situacbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.
Alteracbes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
consolidadas seréo corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8.

xxvii)Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do
método directo. O GRUPO classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os investimentos com
vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragéo de valor € insignificante,
incluindo os valores cativos de depdsitos a prazo das empresas concessionarias afectos ao servigo
da divida.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a actividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem, nomeadamente,
aquisicoes e alienacdes de investimentos em empresas associadas e recebimentos e pagamentos
decorrentes da compra e da venda de activos imobilizados.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagéo financeira, e
pagamento de dividendos.

xxviil)Gestéo dos capitais investidos

A gestao do capital no GRUPO MOTA-ENGIL é levada a cabo com o fundamental objectivo de garantir
a continuidade das operagdées do GRUPO, procurando maximizar a criacdo de valor para os seus
accionistas, nomeadamente através da adopg¢do de uma estrutura dos capitais empregues eficiente,
por via da optimizagdo no seu balango do racio entre capitais proprios e capitais alheios.

Assim, a estrutura de capitais do GRUPO compreende os capitais préprios atribuiveis aos accionistas,
o endividamento com recurso, o endividamento sem recurso e, ainda, os montantes disponiveis em
caixa e seus equivalentes.

Os capitais proprios atribuiveis aos accionistas compreendem o capital social da MOTA-ENGIL SGPS,
totalmente subscrito e realizado, no montante de Euro 204.635.695, representado por 204.635.695
acgdes ordinarias com o valor nominal de Euro 1, admitidas a negociagdo no mercado de valores
mobiliarios regulado da Euronext Lisbon. Compreendem também todas as reservas de capital
acumuladas pelo GRUPO, nomeadamente as legalmente impostas, as reservas constituidas de forma
livre, reservas por reavaliacbes de activos, reservas por conversao cambial e diferencas de
consolidagdo com origem na consolidacdo das sociedades do GRUPO. Por fim, incluem ainda, os
resultados de anos anteriores néo distribuidos aos accionistas.

O endividamento do GRuPO tem, genericamente, duas diferentes origens: endividamento com recurso
e endividamento sem recurso. Estas duas categorias distinguem-se pelo tipo de responsabilidade
assumida pelo GRUPO perante o cumprimento da obrigagao de fazer face ao seu pagamento. Por um
lado, enquanto divida com recurso assumida por uma qualquer sociedade do GRUPO € exigivel ao
accionista desta, a divida sem recurso, assumida exclusivamente no ambito de negodcios
concessionados financiados em regime de “project finance” é apenas exigivel a sociedade que a
contraiu, e portanto, apenas os activos desta respondem pelo seu pagamento.
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A estrutura de maturidade do endividamento é adequada as caracteristicas dos activos que financia,
privilegiando maturidades de longo prazo ao fazer face, sobretudo a investimentos de caracter de
permanéncia no GRUPO.

O requisitos de capital impostos externamente ao GRUPO podem ter origem legal, contratual ou de
acesso a mercados.

O principal requisito legal de capital € colocado pelo artigo 35° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, ao impor que o capital proprio de uma sociedade deve ser superior a metade do seu
capital social. No GRUPO MOTA-ENGIL ndo existem casos de incumprimento desta norma, uma vez
que, nos casos em que pontualmente o seu cumprimento possa ser posto em causa, sdo adoptadas
as medidas que, aplicadas ao caso concreto, se mostrem as mais adequadas.

Os requisitos de capital impostos contratualmente estdo sobretudo presentes em contratos de
financiamento bancario. Assim, sao por vezes definidos, em operagdes de financiamento de maior
relevancia, covenants associados a racios que relacionam a estrutura de capitais e a rentabilidade
operacional do GRUPO. Estas clausulas contratuais s&o definidas em resultado de negociagdes com
as entidades financiadoras e em toda a histéria do GRUPO ndo ha nenhuma incidéncia de rompimento
destes contratos com base no seu incumprimento.

Grande parte das actividades desenvolvidas pelo GRUPO MOTA-ENGIL decorrem em estreita relagao
com o sector publico dos diversos paises em que esta presente. Seja na construcdo de obras
publicas, seja na obtencéo de licencas de construgdo, exploracédo e manutencéo de infraestruturas
publicas, o GRUPO enfreta condicbes de acesso a esses mercados que sado fortemente
regulamentadas e fiscalizadas. Algumas das condicbes de acesso a estes mercados impdem
comprovada capacidade e robustez financeira do concursante, sem a qual, ele se vé excluido deles.
O GRuUPO MOTA-ENGIL tem especial preocupagdo em cumprir 0s requisitos habitualmente impostos
por esta via, e com efeito, tem sido capaz de fazer deste aspecto um dos seus pontos fortes face a
sua principal concorréncia, sendo esta uma vantagem competitiva que apresenta face a rivais
concursantes em grandes projectos nacionais e internacionais.

xxix) Gestéo dos riscos financeiros

A gestédo que o GRUPO efectua dos riscos financeiros em que encorre, esta exposta no capitulo 5 do
relatério de gestéo, incluido neste Relatorio e Contas.

2. Empresas incluidas na consolidagao

Em 31 de Dezembro de 2007, as empresas incluidas na consolidagao e respectivos métodos de
consolidagéo, sedes, percentagem efectiva de participagado, actividade, data de constituicdo e data de
aquisicao das participacoes financeiras sao tal como se apresenta no Apéndice A.

Durante o exercicio de 2007, no seguimento da Oferta Publica de Subscrigdo da associada MARTIFER
SGPS, esta deixou de ser consolidada pelo Método da Integracdo Proporcional passando a ser
consolidada pelo Método da Equivaléncia Patrimonial. Como resultado de tal operagéo, e em virtude
do GRUPO ndo ter acompanhado o aumento de capital social verificado, ocorreu a diminuicdo da
participagdo na MARTIFER SGPS de 50% para 37,5%, tendo sido gerado um ganho de capital de
Euro 67.433.474.

Adicionalmente, na sequéncia do entendimento estratégico ocorrido durante 2007, entre o GRUPO
MOTA-ENGIL e o Grupo Banco Espirito Santo, formalizado num Acordo de Cooperagdo Empresarial,
com o objectivo de desenvolverem, em conjunto com um controlo partilhado, as suas actividades na
area das concessoes de infra-estruturas de transportes, as participacées do GRUPO nas empresas do
GRUPO AENOR passaram a ser consolidadas pelo método da Integragéo Proporcional, enquanto em
2006 tinham sido consolidadas pelo Método da Equivaléncia Patrimonial.

O impacto destas alteragbes de perimetro no balanco e na demonstragao dos resultados do GRUPO é
apresentado na Nota 36. Alteragdes de perimetro.
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Com excepgao da aquisicdo do Grupo Tertir e da Multiterminal (Nota 16. Goodwill), as alteragcbes
ocorridas no perimetro da consolidagdo durante o exercicio de 2007 ndo foram significativas.

3. Vendas e prestacfes de servigos

As vendas e prestagdes de servigcos dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 tém a
seguinte composigao:

2007 2006
Vendas de mercadorias 52.589.515 23.924.276
Vendas de produtos 74.365.146 165.399.091
Prestagdes de servigos:
Obras publicas 530.103.913 619.634.395
Construg&o civil 332.875.201 328.197.104
Concessoes de servigos publicos 308.115.348 69.141.149
Outras 103.850.634 101.937.062
1.401.899.756 1.308.233.076

Durante os exercicios de 2007 e 2006 nao se verificou nenhuma descontinuagdo em actividades do
GRuUPO.

4. Segmentos de negdécio

O GRUPO serve-se da sua organizagao interna para efeitos de gestdo como base para o seu reporte
da informacgao por segmentos primarios.

O GRuUPO esta organizado em quatro areas de negdécio principais — Engenharia e Construgao,
Ambiente e Servigos, Industria e Energia e Concessdes de transportes — as quais sdo coordenadas e
apoiadas pela MOTA-ENGIL SGPS e pela MESP.

O segmento “Engenharia e Construgéo” inclui as actividades de construgdo, obras publicas e
promogao imobiliaria. O segmento “Ambiente e Servigos” engloba, basicamente, as empresas de
recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos, as empresas de agua e saneamento basico e as
empresas de operacao portuaria. O segmento “Industria e Energia” inclui as actividades da
construgdo metalomecancia, da produgdo de energia, de equipamentos para energia e de
biocombustiveis. O segmento “Concessbes de transportes” inclui as empresas que detém as
concessodes de auto-estradas.

Os valores relativos a MOTA-ENGIL SGPS, a MESP e as sociedades do GRUPO da area do Turismo
estdo incluidos na linha “Outros, eliminagdes e intragrupo”, a qual inclui também os montantes
relativos aos fluxos e saldos entre os segmentos de negécio.

As vendas e prestagdes de servigos, e os resultados operacionais por segmentos primarios podem
ser analisados como segue:

Vendas e prestagdes de servigos

2007 2006
Engenharia e Construgéo 1.048.717.881 1.092.353.270
Ambiente e Servigos 248.896.596 116.907.951
Industria e Energia - 250.302.176
Concessoes de transportes 105.629.242 -
Outros, eliminagdes e intragrupo (1.337.799) (151.330.321)
1.401.899.756 1.308.233.076

Em 31 de Dezembro de 2007 as vendas e prestacdes de servigos efectuadas entre segmentos de
negocio estdo incluidas na linha “Outros, eliminacdes e intragrupo” e sao imateriais.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as vendas intragrupo foram
efectuadas a pregos semelhantes as praticadas para as vendas a clientes externos.
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EBITDA EBIT
2007 2006 2007 2006
Engenharia e Construgéo 91.940.939 103.826.039 44.414.889 60.388.461
Ambiente e Servigos 58.663.867 24.325.835 41.188.462 14.775.559
Industria e Energia - 28.200.329 - 20.529.020
Concessoes de transportes 95.045.180 (1.803.192) 60.988.965 (1.821.335)
Outros, eliminagdes e intragrupo 2.845.328 (12.810.965) 1.594.071 (9.678.026)
248.495.314 141.738.046 148.186.387 84.193.679

Os ganhos em empresas associadas, liquidos de perdas em empresas associadas, por segmentos
primarios sdo como segue:

Ganhos / (perdas)
em empresas associadas

2007 2006
Engenharia e Construgéo 6.013.701 4.705.276
Ambiente e Servigos (114.279) 264.823
Industria e Energia 9.882.782 140.107
Concessdes de transportes - 4.634.846
Holding, outros e ajustamentos 56.536 (32.288)

15.838.740 9.712.764

O activo liquido total e o passivo do GRUPO por segmentos primarios podem ser analisados como
segue:

Activo Passivo
2007 2006 2007 2006
Engenharia e Construgéo 1.324.114.452 1.103.367.665 1.089.253.587 850.391.947
Ambiente e Servigos 548.246.571 205.887.786 474.488.151 160.853.964
IndUstria e Energia - 344.773.972 - 281.323.828
Concessoes de transportes 1.376.198.049 197.021.689 1.292.160.106 109.382.565
Outros, eliminagdes e intragrupo 137.766.579 (116.059.528) 143.497.600 29.244.483
3.386.325.651 1.734.991.584 2.999.399.444 1.431.196.787

O investimento e as amortizagbes do GRUPO por segmentos primarios sdo como segue:

Investimento liquido Amortizagdes
2007 2006 2007 2006
Engenharia e Construgdo 111.244.818 88.971.115 38.802.365 39.565.283
Ambiente e Servigos 42.179.892 26.876.723 16.958.426 8.190.638
Industria e Energia - 49.111.297 - 6.842.759
Concessdes de transportes 47.338.424 68.399.457 34.121.862 18.143
Outros, eliminagdes e intragrupo - (29.374.209) 1.089.642 (2.572.187)
200.763.134 203.984.383 90.972.295 52.044.636

A actividade do GRUPO esta internacionalizada, marcando presenca na Peninsula Ibérica, na Europa
Central (hnomeadamente, Polénia, Hungria, Republica Checa, Roménia, Eslovaquia e Irlanda), em
Africa (nomeadamente, Angola, Mogambique, Malawi, Benim e Chade), na América do Norte (EUA) e
América do Sul (Peru). Assim, definem-se 3 grandes segmentos geograficos de actuagéo: Peninsula
Ibérica, Europa Central, Africa & América.

680



MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas

31 de Dezembro de 2007 e 2006

As vendas e prestacdes de servigcos por segmentos geograficos podem ser analisadas como segue:

Peninsula Ibérica
Europa Central
Africa & América

Outros, eliminagdes e intragrupo

Vendas e prestacdes de servicos

2007 2006
1.050.373.180 955.355.433
221.503.594 287.000.945
239.446.834 225.838.633
(109.423.852) (159.961.935)

1.401.899.756 1.308.233.076

Os activos detidos e os investimentos efectuados por segmentos geograficos podem ser analisados

Ccomo segue:

Activo Investimento liquido
2007 2006 2007 2006
Peninsula Ibérica 3.350.157.333 1.598.472.648 164.722.255 206.229.296
Europa Central 273.680.535 285.505.654 11.839.662 15.771.201
Africa & América 320.415.284 306.670.147 24.201.217 37.067.278
Outros, eliminagdes e intragrupo (557.927.501) (455.656.865) (55.083.392)
3.386.325.651 1.734.991.584 200.763.134 203.984.383

Na informagéo relativa a 2006 acima apresentada, a area de
apresentada por inteiro, sendo que a sua proporcionalizagao
eliminacdes e intragrupo”.

5. Custo das mercadorias e dos subcontratos

negoécio “Industria e Energia” é
esta incluida na linha “Outros,

O custo das mercadorias, das matérias consumidas e dos subcontratos dos exercicios findos em 31

de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisado como segue:

2006

Existéncias iniciais
Variacéo de perimetro
Compras

Existéncias finais

Subcontratos
Custo das mercadorias e dos subcontratos

2007
Existéncias iniciais
Variagéo de perimetro

Compras
Existéncias finais

Subcontratos
Custo das mercadorias e dos subcontratos

690

Matérias-primas,
subsidiarias e de

Mercadorias consumo Total

46.317.165 38.842.837 85.160.002
(206.421) (852.809) (1.059.230)
20.350.880 274.760.866 295.111.746
(43.968.746) (44.539.060) (88.507.806)
22.492.878 268.211.834 290.704.712
502.826.258

793.530.970

43.968.746 44.539.060 88.507.806
(390.617) (7.361.632) (7.752.249)
43.547.819 258.322.772 301.870.591
(49.433.799) (42.153.300) (91.587.099)
37.692.149 253.346.900 291.039.049
497.176.508

788.215.557
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6. Fornecimento e Servigos Externos

Os fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
podem ser analisados como segue:

2007 2006

Agua e electricidade 7.738.659 6.120.178
Combustiveis 12.204.966 19.376.453
Utensilios e material de escritério 5.475.552 5.054.903
Rendas e alugueres 75.217.620 63.262.515
Comunicagdes 7.168.749 7.116.845
Seguros 9.798.875 8.560.191
Transportes, deslocagdes e estadias 27.636.951 35.525.454
Comissdes e honorarios 9.509.724 6.299.583
Conservagao e reparagao 20.785.992 15.987.675
Publicidade e propaganda 1.254.423 1.713.833
Vigilancia e seguranga 3.528.310 3.404.469
Trabalhos especializados 36.309.599 32.514.791
Outros fornecimentos e servigos 29.207.375 27.088.044

245.836.795 232.024.934

Incluido na rubrica “Rendas e alugueres” encontram-se em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 os
montantes de Euro 7.206.955 e Euro 7.309.422, respectivamente, relativos a rendas de operacdes de
leasing operacional.

7. Custos com o pessoal

Os custos com o pessoal dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 podem ser
analisados como segue:

2007 2006
Remuneragdes 204.491.294 186.085.412
Encargos sociais:
Pensdes e outros beneficios concedidos 806.192 730.443
Outros 51.917.211 49.528.789
257.214.697 236.344.644

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Outros” inclui, essencialmente, os custos suportados
com a Seguranga Social, subsidios de refei¢cdo e doenca e seguros de acidentes de trabalho.

Numero médio de pessoal

Durante os exercicios de 2007 e 2006, o numero médio de pessoal ao servico do GRUPO pode ser
analisado como segue:

2007 2006
Administradores 140 135
Empregados 6.264 6.097
Assalariados 8.599 8.125
15.003 14.357
Empresas nacionais 7.926 7.199
Empresas estrangeiras 3.338 4.331
Sucursais 3.739 2.827
15.003 14.357
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8. Outros proveitos / (custos) operacionais

Os outros proveitos e custos operacionais dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
Sa0 como segue:

2007 2006

Donativos (497.092) (693.936)
Ganhos/(perdas) na alienagao de imobilizado 10.754.521 7.942.011
Impostos (12.048.999) (6.164.995)
Subsidios a exploragdo 1.220.177 803.895
Trabalhos para a propria empresa 22.658.701 12.845.913
Outros proveitos/(custos) (17.029.833) (8.528.236)

5.057.475 6.204.652

9. AmortizacGes

As amortizagbes dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 sao como segue:

2007 2006
Amortizagdes do exercicio em imobilizado incorpéreo:
Despesas de desenvolvimento 512.667 247.871
Software e outros direitos 1.199.882 1.275.313
Outras imobilizagdes incorporeas 1.591.000 -
3.303.549 1.523.184
Amortizagdes do exercicio em imobilizado corpéreo:
Terrenos e edificios 6.454.491 7.086.159
Equipamentos
Engenharia e Construgéo 33.540.335 34.261.746
Ambiente e Servigos 10.194.537 6.129.366
Industria e Energia - 4.232.769
Concessodes e Transportes 33.898.148 -
Qutros e eliminagdes 309.453 (1.898.011)
77.942.473 42.725.870
Outras imobilizagdes corpéreas 3.271.782 709.423
87.668.746 50.521.452
90.972.295 52.044.636
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10. Provisdes e perdas de imparidade

As provisdes e as perdas de imparidade dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Sa0 como segue:

Provisdes (Nota 29. Provistes)
Engenharia e Construgéo
Ambiente e Servigos
Outros e eliminagdes

Perdas de imparidade
em existéncias (Nota 23. Existéncias)
Engenharia e Construgéo
Ambiente e Servigos

em clientes e outros devedores (Nota 24. Outros activos financeiros)

Engenharia e Construgéo
Ambiente e Servigos
Concessoes de transportes
Outros e eliminagdes

Reversédo de provisdes e perdas de imparidade
Engenharia e Construgéo
Ambiente e Servigos
Concessdes de transportes
Outros e eliminagdes

Total de provisdes e perdas de imparidade

11. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

analisados como segue:

Proveitos e ganhos financeiros

Empréstimos e contas a receber/pagar:
Juros obtidos
Descontos de pronto pagamento obtidos
Diferengas de cambio favoraveis

Investimentos disponiveis para venda:
Ganhos na alienagao de investimentos financeiros

Instrumentos financeiros derivados
Derivados de taxa de juro

Outros activos e passivos financeiros
Outros proveitos e ganhos financeiros

Custos e perdas financeiras

Empréstimos e contas a receber/pagar:
Juros suportados
Descontos de pronto pagamento concedidos
Diferengas de cambio desfavoraveis

Perdas em propriedades de investimentos
Amortizagao de investimentos em iméveis em Angola (Nota 1-vii))

Outros activos e passivos financeiros
Outros custos e perdas financeiros

2007 2006
3.597.950 2.018.479
1.172.783 1.201.909

- 523.980
4.770.733 3.744.368
1.116.114 1.833.684

50.376 -
1.166.490 1.833.684
5.212.336 9.016.671
349.853 249.502
1.658 -

- 1.792
5.563.847 9.267.965

(1.041.100) (8.789.503)
(1.056.033) (91.773)

(67.305) -

- (465.010)

(2.164.438) (9.346.286)
9.336.632 5.499.731

podem ser

2007 2006

11.719.066 5.022.984

856.944 1.524.606

17.757.557 15.294.554
2.227.695 2.180.851
4.025.345 -
7.079.218 4.899.657

43.665.825 28.922.652

109.658.640 36.577.136
111.839 278.794
24.017.352 17.207.862
407.871 294.909
16.923.193 10.720.944
151.118.895 65.079.645
(107.453.070) (36.156.993)
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Em 31 de Dezembro de 2007, a composigao da rubrica “Juros suportados” pode ser analisada como
segue:

Com recurso Sem recurso Total
Empréstimos por obrigagbes nao convertiveis 5.227.499 - 5.227.499
Dividas a instituicdes de crédito:
Empréstimos bancarios 17.911.378 55.346.091 73.257.469
Descobertos bancarios 3.852.268 656 3.852.924
Contas caucionadas 2.293.151 349.996 2.643.147
Outros empréstimos obtidos:
Emissdes de papel comercial 9.878.602 - 9.878.602
Outros 537.414 - 537.414
39.700.312 55.696.743 95.397.055
Outros juros suportados 13.843.621 417.964 14.261.585
53.543.933 56.114.707 109.658.640

A rubrica “Outros custos e perdas financeiros” inclui, essencialmente, os custos com garantias
bancarias, com a montagem de empréstimos e diversas comissdes e custos debitados por
instituicbes financeiras.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os encargos financeiros capitalizados podem ser analisados
como segue:

2007 2006
Activos fixos 6.372.734 646.778
Existéncias 1.475.347 910.697
7.848.081 1.557.475

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, para efeito de capitalizagdo de encargos financeiros ao custo
de aquisicdo dos activos em construcdo acima referidos, foi utilizada uma taxa média de 5,45% e
5,29%, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2007 a sensibilidade do GRUPO a alteragbes no indexante da taxa de juro
pode ser analisada como segue:

Impacto estimado

Variagao nos resultados financeiros pela alteragéo de 1 p.p na taxa de juro aplicada a totalidade do 19.155.746
endividamento

Blindagem por taxa fixa (4.985.612)
Blindagem por instrumentos derivados de taxa de juro (5.581.987)
Sensibilidade do resultado financeiro a variagdes da taxa de juro: 8.588.146

Em 31 de Dezembro de 2007 os activos e passivos do GRUPO por divisa sdo como segue:

EUR UsD PLN HUF CZK AOK MZN Outras Total
Activo
N&o Monetéario 1.985.731.173 91.183.557 48.196.477 13.834.642 11.833.101 7.073.854 2.250.550 3.178.540 2.163.281.894
Monetario 933.353.360 157.878.955 79.405.288 33.285.391 9.546.940 2.108.278 6.101.760 1.363.785 1.223.043.757
2.919.084.533 249.062.512 127.601.765 47.120.033 21.380.041 9.182.132 8.352.310 4.542.325 3.386.325.651
Passivo
Nao Monetéario 30.280.123 - 1.079.531 367.249 - - - - 31.726.903
Monetario 2.583.653.475 178.263.638 138.954.189 38.073.437 15.135.600 2.177.267 7.577.082 3.837.853 2.967.672.541
2.613.933.598 178.263.638 140.033.720 38.440.686 15.135.600 2.177.267 7.577.082 3.837.853 2.999.399.444
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Em 31 de Dezembro de 2007 a sensibilidade do GRUPO a variagdo cambial do Délar Norte Americano
(USD) e do Novo Zloty Polaco (PLN) pode ser analisada como segue:

Resultado liquido Capital préprio

Impactos estimados pela apreciagdo em 1%:

do Délar Norte Americano (USD) face ao Euro (EUR) 245.324 700.979
do Novo Zloty Polaco (PLN) face ao Euro (EUR) 394.702 (123.089)

12. Ganhos e perdas em empresas associadas

Os ganhos em empresas associadas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
podem ser analisados como segue:

2007 2006
Aenor - 721.180
Ambilital 60.930 44.250
Asinter 170.767 228.007
Auto Sueco Angola 3.204.652 1.572.568
Cimertex Angola 32.232 27.451
Cimertex & Companhia - 2.762.181
Citrup 85.790 110.442
Inovia - 67.940
Somafel e Ferrovias, ACE 19.684 -
Ecoleziria 18.573 19.760
Lusoscut BLA - 809.165
Lusoscut CP - 2.442.388
Lusoscut GP - 662.113
Martifer SGPS e associadas 9.882.782 99.726
UTE - Boqueixon 226.947 -
Paviterra 2.384.350 -
Setulset 22.540 -
Socibil 17.377 -
Soltysowska 21.841 -
Sonauta 61.031 49.883
Tersado 539.858 192.804
T™B 223.081 -
Vortal 186.487 124.563

17.158.924 9.934.421

As perdas em empresas associadas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
podem ser analisadas como segue:

2007 2006

Associadas da Martifer SGPS - 29.672
Hidrocontrato 8.473 -
Jardimaia - 189.233
Nova Ponte 45.613 -
Piastowska - 1.054
Ponte do Sado, ACE 25.257 -
RL SGPS 1.186.530 -
Tecnoceano 51.773 -
Turalgo 2.538 1.698

1.320.184 221.657
Ganhos / (perdas) em empresas associadas 15.838.740 9.712.764
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13. Imposto sobre o rendimento

A composigéo dos activos e passivos por impostos diferidos para os exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada da seguinte forma:

As diferengas a deduzir ao lucro tributavel que originaram activos por impostos diferidos sdo como

segue:

2007

2006

Provisdes nao aceites fiscalmente (47.228.786) (46.305.486)
Acréscimos de custos nZo aceites fiscalmente (3.480.292) (613.243)
Prejuizos fiscais (39.446.726) (36.433.178)
Redugdes de amortizagdes ndo consideradas fiscalmente (3.201.553) (2.687.470)
Outros (4.228.003) (3.786.395)

(97.585.360) (89.825.772)

As diferencas a acrescer ao lucro tributavel que originaram passivos por impostos diferidos sdo como

segue:

2007 2006
Reavaliagao de activos imobilizados 34.477.151 44.461.093
Resultados negativos em ACE 7.418.524 5.143.796
Diferimento de tributacdo de mais valias 1.601.063 1.753.112
Amortizagdes nao aceites fiscalmente 5.043.317 4.571.617
Acréscimos de proveitos néo tributados 12.148.471 16.364.114
Outros 9.052.941 9.795.295

69.741.467 82.089.027

Em 31 de Dezembro de 2007, os activos e passivos por impostos diferidos calculados as taxas de
imposto vigentes localmente ascendiam a Euro 29.987.157 e Euro 28.440.239, respectivamente
(2006: Euro 26.872.139 e Euro 20.405.792, respectivamente), sendo o efeito na demonstragéo dos

resultados positivo de Euro 2.870.631 (2006: efeito negativo de Euro 580.725)

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, foi efectuada uma avaliagdo dos activos e passivos por
impostos diferidos reconhecidos, tendo os mesmos sido registados apenas na extensdo em que era
provavel, com razoavel seguranga, que lucros tributaveis futuros estariam utilizaveis e contra os quais
pudessem ser utilizadas as perdas fiscais ou diferencgas tributarias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-
se nos planos de negdcio das empresas do GRUPO, periodicamente revistos e actualizados. Com
base em tais avaliagbes, em 2007 foram anulados activos por impostos diferidos reconhecidos com

origem em prejuizos fiscais reportaveis no montante de Euro 1.926.781.

A reconciliagao do imposto do exercicio e do imposto corrente pode ser analisada como segue:

2007 2006
Imposto corrente 19.130.964 19.534.166
Reversao liquida do reporte de prejuizos (1.778.986) (586.026)
Impostos diferidos relativos & amortizagéo da reserva de reavaliagéo de imobilizagdes (145.530) 141.265
Reversao dos impostos diferidos com origem em diferengas temporarias (2.424.880) 761.493
Impostos diferidos relativos a alteragdo das taxas de tributagéo, ou langamento ou aboligdo de impostos 583.460 313.260
Outras diferengas nao reconhecidas anteriormente como impostos diferidos 895.305 (49.267)
Imposto dfferido (2.870.631) 580.725
Imposto do exercicio 16.260.333 20.114.891

Taxa de imposto efectiva
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13,1%
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A MoTA-ENGIL SGPS e as suas empresas participadas nacionais sao tributadas individualmente e
encontram-se sujeitas a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRC), a taxa normal de 25%. De acordo com a localizacdo das sedes das
participadas, a taxa de imposto é acrescida da Derrama a taxa maxima de 1,5%, resultando numa
taxa de imposto agregada de 26,5%.

Em 31 de Dezembro, a reconciliagcdo entre as taxas nominal e efectiva de imposto sobre o
rendimento pode ser apresentada como segue:

Taxa Base fiscal Imposto
Taxa e imposto nominal sobre o rendimento 26,5% 124.005.531 32.861.466
Resultado em associadas em equivaléncia patrimonial -3,4% (15.838.740) (4.197.266)
Diferenga entre mais e menos valias fiscais e contabilisticas -15,7% (73.612.644) (19.507.351)
Prejuizos fiscais para os quais néo foi reconhecido imposto diferido activo 9,1% 42.510.723 11.265.342
Reverséao de reporte de prejuizos 1,6% 7.270.872 1.926.781
Dividendos néo tributados -0,3% (1.515.994) (401.738)
Taxas de imposto diferenciadas -3,3% (15.537.761) (4.117.507)
Ganhos em instrumentos derivados -0,9% (4.025.345) (1.066.716)
Tributagéo auténoma e outros custos (que n&o provisdes) nao fiscais ndo reversiveis 1,0% 4.670.703 1.237.736
Outros ajustamentos -1,4% (10.593.255) (1.740.413)
Taxa e imposto efectivo sobre o rendimento 13,1% 16.260.333

O montante dos activos por impostos diferidos resultantes de prejuizos fiscais, os quais que se
esperam recuperar nos proximos exercicios pode ser analisado como segue:

Montante

Ano do registo:

até 2003 (inclusivé) 2.567.533
2004 2.749.203
2005 899.613
2006 588.673
2007 3.696.347

10.501.369

Ano em que expira:

2008 1.830.778
2009 642.322
2010 2.579.985
2011 1.086.860
ap6s 2011 4.361.424

10.501.369

De acordo com a legislagdo nacional em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e
correcgao por parte das autoridades fiscais por um periodo de quatro anos no que se refere aos
exercicios de 2004 a 2007 (dez anos para a Seguranca Social até 31 de Dezembro de 2001, cinco
anos apos essa data) e consequentemente essas declaragdes fiscais poderéo ser sujeitas a revisao.
O Conselho de Administracao da GRUPO entende que eventuais correcgdes, resultantes de diferentes
interpretacdes da legislagédo vigente, por parte das autoridades fiscais, ndo poderdo ter um efeito
significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

Conforme corroborado pelos nossos advogados e consultores fiscais, ndo existem activos ou

passivos materiais associados a contingéncias fiscas provaveis ou possiveis que devessem ser alvo
de divulgacéo no Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2007.
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14. Dividendos
Do Relatério de Gestdo Individual consta a seguinte proposta: O Conselho de Administracdo da
MoTA-ENGIL SGPS propde a Assembleia Geral Anual a seguinte distribuicado dos Resultados Liquidos
do Exercicio, no valor de Euro 89.234.727:

-para reserva legal, 5% correspondentes a Euro 4.461.736 e 35 céntimos;

-para distribuicdo pelo Conselho de Administracdo nos termos do artigo 27°, n°3 dos
Estatutos o montante de Euro 700.000, correspondente a cerca de 0,8%;

-para distribuicdo aos accionistas, 11 céntimos por acgao, cativos de impostos, o valor
global de Euro 22.509.926 e 45 céntimos;

-para reservas livres, o remanescente, no valor de Euro 61.563.064 e 20 céntimos.

No dia 28 de Abril de 2008 sera colocado a pagamento o dividendo aprovado em Assembleia Geral
Anual. A data limite para a qualificacdo para atribuicdo deste dividendo sera o dia 22 de Abril de
2008.

No dia 30 de Abril de 2007 foi colocado a pagamento o dividendo de Euro 0,11 por acgéo relativo ao
exercicio de 2006 tendo sido pago um total de Euro 22.509.926 e 45 céntimos.

No dia 2 de Maio de 2006 foi colocado a pagamento o dividendo de Euro 0,10 por acgao relativo ao
exercicio de 2005 tendo sido pago um total de Euro 20.463.569 e 30 céntimos.

15. Resultados por accéo

A EMPRESA emitiu apenas acgdes ordinarias, pelo que nao existem direitos especiais de dividendo ou
voto.

Nao se verifica no GRUPO qualquer situagao que possa representar uma redugéo dos resultados por
accado com origem em opgdes, warrants, obrigacdes convertiveis ou outros direitos associados a
acgoes ordinarias.

Assim, nao existe dissemelhanga entre o calculo do resultado por acgdo basico e o calculo do
resultado por acgao diluido.

Durante os exercicios de 2007 e 2006, ndao foram emitidas quaisquer acgbes ordinarias. O niumero
médio de acgdes ordinarias nestes exercicios foi apenas afectado pelas variagbes ocorridas no
numero de acgdes proprias e que se encontram apresentadas em detalhe na Nota 25. Capital e
reservas.
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Para os exercicios de 2007 e 2006, o apuramento dos resultados por acgao pode ser demonstrado

com segue:
2007 2006

Resultado consolidado liquido do exercicio atribuivel ao Grupo 0] 97.538.375 32.205.403
Numero total de acgdes ordinarias Iy 204.635.695 204.635.695
Numero de acgdes proprias no final do exercicio (D) 9.133.745 8.103.971
Numero médio ponderado de acgdes proprias (Iv) 8.325.667 8.103.971
Numero de acgdes em circulagéo (I-) 196.310.028 196.531.724
Resultado por accéo:

basico )/ Q1-1v) 0,4969 0,1639

diluido /7 qr-1v) 0,4969 0,1639

16. Goodwill

A informacao relativa ao goodwill, com referéncia aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007
e 2006 pode ser analisada como segue:

2007 2006
Goodwill Imparidades Goodwill Goodwill
bruto acumuladas liquido liquido

Aenor 8.636.270 - 8.636.270 8.636.270
Almaque 421.292 - 421.292 -
Aurimove 83.242 (33.297) 49.945 49.945
Bouncer 1.806.566 - 1.806.566 1.750.234
Corgimobil 635.615 - 635.615 635.615
Correia & Correia 969.823 (51.653) 918.170 918.170
Crespo 1.343.052 - 1.343.052 -
Ecolatlantica 150.850 - 150.850 -
Ekosrodowisko 301.157 - 301.157 280.365
Engeglobo 153.279 - 153.279 -
Grossiman 2.146.157 - 2.146.157 -
Grupo Martifer - - - 1.540.880
Indaqua 2.351.508 - 2.351.508 2.351.508
Indaqua Feira 78.048 - 78.048 78.048
Jardimaia 79.737 - 79.737 79.737
Lokemark 401.861 - 401.861 -
Lusoscut BLA 8.536.592 - 8.536.592 8.536.592
Lusoscut CP 4.998.543 - 4.998.543 4.998.543
Lusoscut GP 5.387.300 - 5.387.300 5.387.300
Manvia 497.747 (74.662) 423.085 423.085
Maprel 526.637 (210.655) 315.982 315.982
Maprel Nelas 526.700 (210.680) 316.020 316.020
Martifer 1.160.816 (290.204) 870.612 870.612
MKC 271.708 - 271.708 271.708
Mota-Engil Eslovaquia 100.262 - 100.262 -
Mota-Engil Polska 4.666.689 (928.847) 3.737.842 3.506.117
Mota-Engil S. Tomé 142.752 - 142.752 -
Mota-Viso 19.900 (7.960) 11.940 11.940
Multiterminal 26.455.556 - 26.455.556 -
Novaflex 423.388 - 423.388 -
Probigalp 1.343.312 - 1.343.312 -
Probisa 11.375 - 11.375 -
Sefimota 823.485 - 823.485 -
Sadoport 1.583.555 - 1.583.555 1.483.190
Sol-S e Solsuni - - - 5.362.391
Suma 8.567.421 (841.456) 7.725.965 7.725.966
Tersado 229.497 - 229.497 229.497
Tertir 73.395.103 - 73.395.103 -
Vibeiras 189.314 - 189.314 189.314
Vortal 986.650 - 986.650 986.650

160.402.759 (2.649.414) 157.753.345 56.935.679
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Os movimentos em goodwill verificados durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e
2006 s&o como segue:

% de aquisicéo 2007 2006
Goodwill no inicio do exercicio 56.935.679 35.542.411
Aumentos no goodwill
Tertir 100% 73.395.103
Multiterminal 100% 26.455.556 -
Grossiman 50% 2.146.157 -
Probigalp 25% 1.343.312 -
Crespo 50% 1.343.052 -
Sefimota 20% 823.485 -
Novaflex 100% 423.388 -
Almaque 65% 421.292 -
Lokemark 30% 401.861 -
Engeglobo 100% 163.279 -
Ecolatlantica 100% 150.850 -
Mota-Engil S. Tomé 100% 142.752 -
Sadoport 10% 100.365 1.253.407
Mota-Engil Eslovaquia 20% 100.262 -
Probisa 50% 11.375 -
Aenor - 6.268.128
Bouncer - 1.750.234
Ekosrodowisko - 280.365
Extraresi - 168.003
Lusoscut BLA - 6.779.579
Lusoscut CP - 3.273.828
Lusoscut GP - 4.886.662
107.412.089 24.660.206
2007 2006
Diminuigdes no goodwill
M-Invest Stodulsky - 1.518.220
Alteragdes no goodwill por variagdo de perimetro
Grupo Martifer (1.540.880) (1.775.059)
Sol-S e Solsuni (5.362.391) -
(6.903.271) (1.775.059)
Alteragdes no goodwill por actualizagdo cambial
Bouncer 56.331 -
Ekosrodowisko 20.792 -
Mota-Engil Polska 231.725 26.341
308.848 26.341
Goodwill no final do exercicio 157.753.345 56.935.679

As aquisigbes acima referidas foram contabilizadas pelo método da compra e tiveram numerario
como contrapartida da sua aquisicdo. Como resultado destas aquisicdbes, o GRUPO nao alienou
qualquer das operagdes desenvolvidas pelas empresas adquiridas.

De acordo com a IFRS 3 — Concentragbes de Actividades Empresariais, o GRUPO avaliou cada um
dos activos e dos passivos do GRUPO TERTIR e da associada desta, MULTITERMINAL, pelo justo valor e
determinou o respectivo imposto diferido, com referéncia a data de aquisicdo do controlo da
sociedade.

Assim, as diferencas entre o justo valor e o valor contabilistico dos activos e passivos do GRUPO
TERTIR e MULTITERMINAL respeitam a atribuicdo de um valor ao direito de exploragéo das concessodes
portuarias, através da constituicdo de um activo incorpéreo (Euro 42.031.000), o qual inclui um
ajustamento do valor dos activos financeiros (Euro 1.590.000), e a constituicdo de uma provisao para
contigéncias identificadas (Euro 2.000.000). Para os restantes activos e passivos n&o se identificaram
diferengas entre o valor pelo qual se encontravam registados nas contas das subsidiarias e seu valor
de mercado a data de aquisicdo. De acordo com a IAS 12 — Imposto Sobre o Rendimento, foi
reconhecido um passivo por imposto diferido no montante de Euro 9.245.000, relativo as diferengas
referidas no paragrafo anterior. O activo incorpéreo reconhecido, serd amortizado ao longo da vida
das concessobes portuarias.

790



MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Anexo as demonstrac¢des financeiras consolidadas
31 de Dezembro de 2007 e 2006

A diferenca entre o justo valor dos activos liquidos adquiridos e o pre¢co de aquisicdo daquelas
participacdes, no montante de Euro 73.395.103 e Euro 26.455.556, respectivamente, representa o
goodwill ndo alocado, e corresponde aos beneficios econdmicos futuros que a MOTA-ENGIL considera
vir a usufruir em resultado destas aquisicoes.

O GRrupoO efectua testes anuais de imparidade do goodwill, tal como definido na alinea i) dos
Principais critérios valorimétricos na Nota 1. Politicas Contabilisticas. Em 31 de Dezembro de 2007,
os métodos e pressupostos utilizados na afericdo da existéncia, ou nao, de imparidade, para os
principais valores de goodwill registados nas demonstragdes financeiras anexas foram como segue:

Mota-Engil

Grupo Aenor Grupo Suma Polska Grupo Tertir

Valor liquido do goodwill 27.558.705 8.300.203 3.737.842 99.850.659
Método utilizado Valor de uso Valor de uso Valor de uso Valor de uso
Base utilizada Business plans Projecgoes Projecgoes Business plans
Periodo utilizado Vida atil 5 anos 5 anos Vida atil
Taxas de crescimento do cash-flows

Ano n+1 n.a 2% n.a n.a

Ano n+3 na 2% 23% na

Na perpetuidade na 1% 4% na
Taxa de desconto utilizada na 7,93% 5,54% n.a

O valor de uso corresponde a estimativa do valor presente dos fluxos de caixas futuros, tendo os
mesmos sido apurados com base em orgamentos e business plans, devidamente aprovados pelo
Conselho de Administragdo do Grupo, os quais abrangem em média um periodo de cinco anos. As
projeccées de cash-flows para além dos cinco anos foram extrapolados aplicando uma taxa de
crescimento fixa a perpetuidade, a qual ndo excede a taxa média de crescimento futura das receitas
do sector onde a empresa opera.

Os principais pressupostos utilizados no apuramento do valor de uso incluiram essencialmente: (i) a
quota de mercado da participada, (ii) as perspectivas de crescimento do mercado onde a participada
opera; (iii) as alteragdes regulamentares que possam vir a influenciar a actividade da participada; (iv)
o nivel de investimento necessario, etc.. A quantificacdo dos pressupostos acima referidos foi
efectuada tendo por base dados histéricos, bem como a experiéncia do Conselho de Administracao
do Grupo. Contudo, tais pressupostos poderdo ser afectados por fendmenos de natureza politica,
econdémica ou legal que neste momento sdo imprevisiveis.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 nao se verificaram quaisquer
perdas de imparidade em goodwill.

O GRuPO MOTA-ENGIL ndo adquiriu nenhuma participagéo financeira com significado material entre 31
de Dezembro de 2007 e a data de aprovacao destas demonstragdes financeiras.
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17. Imobilizado incorpdéreo

MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

31 de Dezembro de 2007 e 2006

Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas

A informacgdo relativa aos valores liquidos do imobilizado incorpéreo por area de negdcio, com
referéncia aos exercicios de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

2006

Despesas de desenvolvimento
Software e outros direitos
Imobilizagdes em curso

Outras imobilizagdes incorporeas

2007

Despesas de desenvolvimento
Software e outros direitos

Licencas de exploragdo de concessoes

Imobilizagdes em curso
Outras imobilizagdes incorpéreas

Engenhariae Ambiente e Industriae Concessoes de Outros e Grupo

Construcao Servigcos Energia transportes eliminacdes Mota-Engil
235.693 198.452 - - 434.145
1.643.801 62.954 547.125 563.765 2.817.645
82.949 177.840 - - 260.789
- - 7.998 (3.999) 3.999
1.962.443 439.246 555.123 559.766 3.516.578
139.989 1.424.101 - 711.759 - 2.275.849
1.670.695 1.012.611 - 41.869 626.420 3.351.595
- 40.440.000 - - - 40.440.000
377.824 301.757 - 120.746 - 800.327
- 31.974 - 72.166 - 104.140
2.188.508 43.210.443 - 946.540 626.420 46.971.911

A informacéao relativa aos valores brutos do imobilizado incorpéreo, com referéncia aos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

2006

Saldo inicial

Aumentos

Alienagdes

Abates

Diferengas cambiais

Variagao de perimetro
Transferéncias e outros movimentos

2007

Saldo inicial

Aumentos

Alienagdes

Abates

Diferengas cambiais

Variagéo de perimetro
Transferéncias e outros movimentos

Licencas de Outras
Despesas de Software e outros exploracdo de Imobilizacdes em imobilizacdes
desenvolvimento direitos concessdes curso incorpdreas Total

5.786.825 9.348.562 - 791.478 - 15.926.865
37.858 642.899 - 212.847 34.965 928.569
- - - - (27.046) (27.046)
(711.476) (216.614) - - (928.090)
(60.024) 63 - - - (59.961)
141.683 (1.069.256) - 8.011 1.680 (917.882)
191.235 244.763 - (751.547) (5.600) (321.149)
5.386.101 8.950.417 - 260.789 3.999 14.601.306
5.386.101 8.950.417 - 260.789 3.999 14.601.306
1.712.974 934.039 42.031.000 782.444 78.895 45.539.352
- (66.736) - (76.000) - (142.736)
(735.630) (17.106) (172.604) - (925.340)
(1.558) 27.038 21.318 - 46.798
4.915.053 (124.733) - 358.950 21.246 5.170.516
(257.089) 687.305 - (374.570) - 55.646

11.019.851 10.390.224 42.031.000 800.327 104.140 64.345.542

Conforme referido no Nota 16. Goodwill, o montante inscrito na rubrica “Licengas de exploragéo de
concessoes” corresponde ao valor atribuido as concessdes portuarias no ambito do apuramento do
justo valor dos activos e passivos do GRUPO TERTIR € da MULTITERMINAL.
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A informacao relativa aos valores das amortizacbes e perdas de imparidade do imobilizado
incorpéreo, com referéncia aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser
analisada como segue:

Licencas de Outras
Despesas de Software e outros exploracéo de Imobilizacdes em imobilizag 6es
desenvolvimento direitos concessdes curso incorpéreas Total

2006

Saldo inicial (5.382.634) (5.491.229) - - - (10.873.863)
Aumentos (247.871) (1.275.313) - - - (1.523.184)
Abates 711.476 99.126 - - - 810.602
Diferencas cambiais 60.337 (622) - - - 59.715
Variagéo de perimetro (93.264) 614.525 - - - 521.261
Transferéncias e outros movimentos - (79.259) - - - (79.259)

(4.951.956) (6.132.772) - - - (11.084.728)

2007

Saldo inicial (4.951.956) (6.132.772) - - - (11.084.728)
Aumentos (512.667) (1.199.882) (1.591.000) - - (3.303.549)
Alienagdes - 36.050 - - - 36.050
Abates 735.630 17.106 - - - 752.736
Reavaliagdes - (80.266) - - - (80.266)
Diferengas cambiais 431 (17.707) - - - (17.276)
Variag&o de perimetro (4.254.419) 379.547 - - - (3.874.872)
Transferéncias e outros movimentos 238.979 (40.705) - - - 198.274

(8.744.002) (7.038.629) (1.591.000) - - (17.373.631)

Valor liquido

2006 434.145 2.817.645 - 260.789 3.999 3.516.578
2007 2.275.849 3.351.595 40.440.000 800.327 104.140 46.971.911

Os critérios valorimétricos estabelecidos pelo GRUPO na valorizacido destes activos incorpoéreos estao
referidos na alinea ii) dos Principais critérios valorimétricos na Nota 1. Politicas Contabilisticas.

18. Imobilizado concessionado

A informacgéao relativa aos valores liquidos do imobilizado concessionado por area de negdcio, com
referéncia aos exercicios de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

Engenharia e Ambiente e Industria e Concessdes de Outros e Grupo
Construcdo Servicos Energia transportes eliminacdes Mota-Engil
2006
Terrenos e edificios - 19.100.257 - - - 19.100.257
Equipamentos - 2.212.919 - - - 2.212.919
Imobilizages corpéreas em curso - 4.176.309 - - - 4.176.309
Outras imobilizagdes corpéreas - 2.379 - - - 2.379
25.491.864 - - - 25.491.864
2007
Terrenos e edificios - 29.587.289 - 23.825 - 29.611.114
Equipamentos - 33.160.663 - 999.768.049 - 1.032.928.712
Imobilizages corpéreas em curso - 22.475.852 - 30.724.504 - 53.200.356
Outras imobilizagdes corporeas - 8.839.518 - 1.096.330 - 9.935.848
94.063.322 - 1.031.612.708 - 1.125.676.030
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A informagao relativa aos valores brutos do imobilizado corpéreo concessionado para os exercicios

findos em 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

2006

Saldo inicial

Aumentos

Alienagdes

Abates

Variagao de perimetro
Transferéncias e outros movimentos

2007

Saldo inicial

Aumentos

Alienacdes

Abates

Variagao de perimetro
Transferéncias e outros movimentos

Imobilizagdes
Terrenos e corpéreas em Outras

edificios Equipamentos curso imobilizac6es Total
18.836.625 1.338.942 4.440.284 2.846 24.618.697
231.370 135.780 2.564.003 679 2.931.832
- (13.419) - - (13.419)
- (3.669) - - (3.669)
9.962 2.206.408 - - 2.216.370
2.802.018 31.465 (2.827.978) - 5.505
21.879.975 3.695.507 4.176.309 3.525 29.755.316
21.879.975 3.695.507 4.176.309 3.525 29.755.316
3.075.573 21.591.816 42.967.153 1.467.729 69.102.271
- (1.505.976) - (306.376) (1.812.352)
- (2.243.211) (408) (2.927) (2.246.546)
10.819.592 566.695.258 550.713.464 38.697.225 1.166.925.539
2.042.239 540.868.565 (544.656.163) (105.222) (1.850.581)
37.817.379 1.129.101.959 53.200.355 39.753.954 1.259.873.647

A informacao relativa aos valores das amortizagdes e perdas de imparidade do imobilizado corpéreo

concessionado para os exercicios findos em 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

2006

Saldo inicial

Aumentos

Alienagoes

Abates

Variagao de perimetro
Transferéncias e outros movimentos

2007

Saldo inicial

Aumentos

Alienagdes

Abates

Variagao de perimetro
Transferéncias e outros movimentos

Valor liquido
2006

2007

Imobilizagbes

Terrenos e corpéreas em Outras

edificios Equipamentos curso imobilizacdes Total
(2.092.993) (514.705) - (716) (2.608.414)
(685.730) (407.448) - - (1.093.178)
- 8.498 - - 8.498
- 955 - - 955
(995) (569.887) - (431) (571.313)
(2.779.718) (1.482.587) - (1.147) (4.263.452)
(2.779.718) (1.482.587) - (1.147) (4.263.452)
(1.506.680) (38.524.764) R (1.958.293) (41.989.737)
- 937.470 - - 937.470
- 62.670 - 2.923 65.593
(3.920.043) (57.202.976) - (27.875.611) (88.998.630)
176 36.939 - 14.024 51.139
(8.206.265) (96.173.248) - (29.818.104) (134.197.617)
19.100.257 2.212.920 4.176.309 2.378 25.491.864
29.611.114 1.032.928.711 53.200.355 9.935.850 1.125.676.030

Os critérios valorimétricos adoptados, as taxas de amortizacdo utilizadas, bem como os valores
residuais definidos estdo referidos nas alineas iii) e v) dos Principais critérios valorimétricos na

Nota 1. Politicas Contabilisticas.

830



MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas
31 de Dezembro de 2007 e 2006

As principais concessdes de auto-estradas e portuarias do GRUPO, suas principais caracteristicas e
duracgao encontram-se elencadas abaixo:

Duragdo sem Activos
Tipo prorrogacdes Reversiveis
Grupo Aenor
Aenor Autoestrada 2029 sim
Luso GL Autoestrada 2036 sim
Lusoscut BLA Autoestrada 2031 sim
Lusoscut CP Autoestrada 2030 sim
Lusoscut GP Autoestrada 2032 sim
Lusoponte Ponte 2030 sim
Grupo Indaqua
Indaqua Fafe Agua 2020 sim
Indaqua Feira Agua e saneamento 2049 sim
Indaqua Matosinhos Agua e saneamento 2032 sim
Indaqua Tirso Agua 2034 sim
Indaqua Vila do Conde Agua 2047 sim
Grupo Tertir
Liscont Portuéria 2015 sim
Socarpor Aveiro Portuaria 2026 sim
Sotagus Portuaria 2020 sim
TCL Portuaria 2025 sim
T™B Portuéria 2020 sim
Sadoport Portuaria 2025 sim
Tersado Portuéria 2024 sim

19. Imobilizado corpéreo

A informacao relativa aos valores liquidos do imobilizado corpéreo ndo concessionado por area de
negocio, com referéncia aos exercicios de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

Engenhariae Ambiente e Industriae Concessoes de Outros e Grupo
Construcéo Servigos Energia transportes eliminacdes Mota-Engil

2006
Terrenos e edfficios 121.653.813 8.647.430 48.763.207 - (5.852.416) 173.212.034
Equipamentos 109.303.891 18.720.444 16.955.097 - (7.137.414) 137.842.018
Imobilizagbes corpéreas em curso 12.248.766 2.144.855 23.182.382 - (16.215.793) 21.360.210
Outras imobilizagdes corporeas 4.845.018 93.603 14.493.543 - (10.049.417) 9.382.747
248.051.488 29.606.332 103.394.229 - (39.255.040) 341.797.009

2007
Terrenos e edificios 115.416.473 78.796.267 - - 21.152.064 215.364.804
Equipamentos 128.242.635 18.794.700 - 37.603 1.867.287 148.942.225
Imobilizagdes corpdéreas em curso 31.627.732 7.486.093 - - 214.187 39.328.012
Outras imobilizagdes corpéreas 4.734.032 318.340 - - 920 5.053.292
280.020.872 105.395.400 - 37.603 23.234.458 408.688.333
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A informacéo relativa aos valores brutos de imobilizagdes corpéreas ndo concessionadas para os
exercicios findos em 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

Imobilizacdes
Terrenos e corpéreas em Qutras

edificios Equipamentos curso imobilizagdes Total
2006
Saldo inicial 254.867.055 527.487.413 14.159.184 4.957.836 801.471.488
Aumentos 6.293.324 35.417.868 32.875.887 5.530.785 80.117.864
Alienagdes (965.140) (26.383.203) (128.418) (174.727) (27.651.488)
Abates (587.613) (4.456.229) - (42.294) (5.086.136)
Reavaliagoes (1.925.939) - - - (1.925.939)
Diferengas cambiais (2.203.771) (5.180.201) (669.986) 12.358 (8.041.600)
Variagéo de perimetro (40.021.450) (54.066.968) 363.605 (1.158.232) (94.883.045)
Transferéncias e outros movimentos 3.618.941 10.172.160 (25.240.062) 2.655.755 (8.793.206)

219.075.407 482.990.840 21.360.210 11.781.481 735.207.938
2007
Saldo inicial 219.075.407 482.990.840 21.360.210 11.781.481 735.207.938
Aumentos 5.406.686 54.411.226 31.405.842 1.137.599 92.361.353
Alienagées (4.145.488) (24.933.272) (240.956) (115.252) (29.434.968)
Abates (1.704.399) (8.537.508) (163.894) (262.994) (10.668.795)
Reavaliagdes 184.816 - - - 184.816
Diferencas cambiais (1.934.477) (2.644.443) (462.210) 277.706 (4.763.424)
Variagéo de perimetro 49.699.809 (15.285.516) (5.974.194) (4.338.967) 24.101.132
Transferéncias e outros movimentos (7.704.454) 10.982.292 (6.596.784) (174.833) (3.493.779)

258.877.900 496.983.619 39.328.014 8.304.740 803.494.273

A informacéao relativa aos valores das amortizagbes e perdas de imparidade dem imobilizado néo
concessionado para os exercicios findos em 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

Imobilizacdes
Terrenos e corpéreas em Qutras
edificios Equipamentos curso imobilizagdes Total

2006
Saldo inicial (52.736.734) (380.730.826) - (2.043.608) (435.511.168)
Aumentos (6.400.429) (42.318.422) - (709.423) (49.428.274)
Alienagbes 629.956 22.679.691 - 4.812 23.314.459
Abates 447.106 4.205.926 - 15.691 4.668.723
Reavaliagbes 51.121 - - - 51.121
Diferencas cambiais 258.020 4.383.521 - 34.448 4.675.989
Variagdo de perimetro 10.467.445 46.536.596 - 478.496 57.482.537
Transferéncias e outros movimentos 1.420.142 94.691 - (179.149) 1.335.684

(45.863.373) (345.148.823) - (2.398.733) (393.410.929)
2007
Saldo inicial (45.863.373) (345.148.823) - (2.398.733) (393.410.929)
Aumentos (5.381.052) (39.417.709) - (880.248) (45.679.009)
Alienages 1.640.670 21.265.463 - 2.213 22.908.346
Abates 1.704.399 8.426.053 - 262.994 10.393.446
Diferencas cambiais 212.544 2.500.655 - (77.733) 2.635.466
Variagdo de perimetro 1.003.197 10.502.576 - (160.557) 11.345.216
Transferéncias e outros movimentos 3.170.520 (6.169.608) - 612 (2.998.476)

(43.513.095) (348.041.393) - (3.251.452) (394.805.940)
Valor liquido
2006 173.212.034 137.842.017 21.360.210 9.382.748 341.797.009
2007 215.364.805 148.942.226 39.328.014 5.053.288 408.688.333

Os critérios valorimétricos adoptados, as taxas de amortizagao utilizadas, bem como os valores
residuais definidos estado referidos nas alineas iii), iv) e v) dos Principais critérios valorimétricos na
Nota 1. Politicas Contabilisticas.

Em 31 de Dezembro de 2007, encontra-se registado na rubrica “Terrenos e edificios” o montante,
liquido de amortizagdes, de Euro 31.956.922 afecto a exploracdo de pedreiras. Informacgéao
complementar sobre a exploragdao dos activos minerais do Grupo pode ser encontrada na
Nota 34. Exploracéo de activos minerais.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 encontravam-se no estrangeiro, nomeadamente em sucursais,

as seguintes imobilizagdes corporeas, liquidas de amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas,
propriedade da MOTA-ENGIL ENGENHARIA:
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31.12.07 31.12.06

Angola 60.924.630 43.313.698
Benim 1.175 6.259
Bulgaria 43 197
Cabo Verde 54.097 -
Chade 41.807 1.985.278
Gana 38 1.278
Hungria 5.639 95.063
Irlanda 3.850 -
Malawi 5.276.388 830.877
Mogambique 2.146.634 2.075.287
Polénia 778.115 1.006.393
Roménia 88.329 41.071
S. Tomé e Principe 140.827 80.882

69.461.572 49.436.283

Os terrenos e edificios estédo registados ao seu valor de mercado. O método de avaliagédo utilizado
pelos avaliadores imobiliarios (Luso-Roux) para valorizar ao justo valor os iméveis do GRUPO foi o
método do custo de reposicdo depreciado, tendo as avaliagdes sido efectuadas de acordo com os
padrdes internacionais de avaliagao.

O justo valor dos iméveis ndo inclui qualquer imposto ou custos que o comprador tenha de vir a
incorrer com a compra do imoével e foi apurado, no caso dos terrenos, tendo em conta os pregos
praticados no mercado em activos semelhantes e no caso das edificagbes, no custo actual de
proceder a constru¢ao dos mesmos. A localizagao, os acessos, o tamanho e a forma dos iméveis foi
também tida em conta no apuramento do justo valor das mesmas.

O GRUPO néo procedeu, durante o exercicio de 2007, a actualizagao do justo valor dos seus iméveis,
uma vez que do processo de avaliagdo independente referido no paragrafo anterior ndo resultaram
variagdes significativas no justo valor dos imoveis.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, excepto para os bens adquiridos em regime de locagao, para
os activos imobilizados afectos a concessbes e para os bens penhorados referidos na
Nota 31. Compromissos ndo existem outras imobilizagbes corpéreas que se encontrem penhoradas
ou hipotecadas a instituicbes financeiras como garantia de empréstimos obtidos.

Em 31 de Dezembro de 2007, o principal compromisso assumido pelo GRUPO para futuras aquisicoes
de imobilizado corpéreo resultado da aquisicdo de varias unidades de locomotivas ferroviarias pela
Takargo, empresa do GRUPO que esta a iniciar a sua actividade no segmento da logistica de
mercadorias por via ferroviaria. Este compromisso esta assumido contratualmente, e a aquisicéo
destes equipamentos é financiada por via de uma operacéao de locagao financeira, descrita nas suas
principais caracteristica na Nota 28. Passivos comerciais correntes e ndo correntes.
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20. Investimentos financeiros em equivaléncia patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a composi¢cdao dos valores referentes a investimentos
financeiros em equivaléncia patrimonial € como segue:

Engenharia e Construcédo
Asinter
Auto Sueco Angola
Bergamon
Cimertex & Companhia
Cimertex Angola
Mat -but Holding
Obol
Paviterra
Sonauta
Turalgo
Ambiente e Servigos
Ambilital
Citrup
Tersado
T™MB
Vortal
Concessdes de transportes
Grupo Aenor
Meesway
Grupo Martifer
Outras

Durante o exercicio de 2007, os movimentos ocorridos

31.12.07 31.12.06
232.116 289.355
4.876.575 2.883.126
4.083.909 -
- 4.259.495
105.447 84.768
7.331.455 -

22.500.000

3.264.281 -
148.618 91.487
240.759 243.297
757.975 158.257
116.497 141.149
1.180.276 646.888
749.624 -
822.291 692.378
- 49.312.773
3.000.000 -
104.556.316 22.189.926
114.414 68.136
154.080.552 81.061.035

na rubrica “Investimentos financeiros em

equivaléncia patrimonial” resultam, essencialmente, da apropriacdo do resultado de 2007 e da
alteragcao do método de consolidacdo do GRUPO MARTIFER.

Em 31 de Dezembro de 2007, a principal informagéo financeira dos investimentos financeiros em
equivaléncia patrimonial mais relevantes € como segue:

Vendas e
prestacdes de Resultados
Activo Capital Proprio servicos liguidos
Auto Sueco Angola 73.249.535 19.123.823 117.400.508 12.567.256
Martifer SGPS 799.100.000 278.816.843 487.670.685 26.423.647
Paviterra 71.089.550 6.661.798 12.366.637 4.865.842
21. Investimentos financeiros disponiveis para venda
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o detalhe dos investimentos financeiros disponiveis para venda
€ como segue:
31.12.07 31.12.06
Partes de capital
Ecodetra 1.153.202 1.153.202
Hidrocontrato 523.538 -
Iberfibran 375.000 375.000
Lusoponte (alinea a) i) dos Principais critérios valorimétricos na Nota 1. Politicas Contabilisticas) 60.623.430 62.139.424
Mota Engil S.Tomé e Principe - 200.000
MTS 904.400 904.400
Pararede 2.400.019 -
Tirtife 900.599 -
Tradelsu - 3.000.000
Tratofoz 999.900 989.900
Outros 816.284 1.222.598
68.696.373 69.984.524
31.12.07 31.12.06
Titulos e outras aplicacdes
Obrigagdes do Tesouro Angolano - 7.531.891
Outros 754.470 52.214
754.470 7.584.105
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31.12.07 31.12.06

Adiantamentos e outros investimentos
Almaque - 73.085
Autostrada Pélska 499.012 -
Grupo Tertir - 10.000.000
LusoLisboa - 324.810
Parque Ambiental Nortenho 1.206.686 1.206.686
Outros 5.000 185.000

1.710.698 11.789.581
Investimentos financeiros disponiveis para venda 71.161.541 89.358.210

22. Propriedades de investimento

A informacao relativa as propriedades de investimento do GRUPO, com referéncia a 31 de Dezembro
de 2007 e 2006 € como segue:

31.12.07 31.12.06
Saldo inicial 35.537.113 29.764.813
Aumentos 266.373 10.515.754
Alienagdes (2.320.628) (2.611.644)
Diferengas cambiais (propriedades localizadas em Angola) (772.354) (869.149)
Variag&o de perimetro 2.425.443 -
Transferéncias (3.797.692) (1.262.661)
Saldo final 31.338.255 35.537.113

Os critérios valorimétricos estabelecidos pelo GRUPO na valorizagdo das suas propriedades de
investimento estdo referidos na alinea vii) dos Principais critérios valorimétricos na Nota 1. Politicas
Contabilisticas.

As propriedades de investimentos localizadas em Portugal estéo registadas ao seu valor de mercado
de acordo com avaliagdes independentes com referéncia a evidéncia no mercado de transagdes
recentes de propriedades similares.

As propriedades de investimentos localizadas em Portugal estdo registadas ao seu valor de mercado.

O método de avaliagao utilizado pelos avaliadores imobiliarios (Luso-Roux) para valorizar ao justo

valor as propriedades de investimentos do GRUPO foi 0 método da actualizagao dos fluxos financeiros

futuros, tendo as avaliagdes sido efectuadas de acordo com os padrdes internacionais de avaliagao.
23. Existéncias

A informacéo relativa a existéncias com referéncia aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007

e 2006 pode ser analisada como segue:

31.12.07 31.12.06

Valor de balanco:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 42.153.300 44.539.060
Produtos e trabalhos em curso 55.108.477 45.041.332
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 31.636 30.012
Produtos acabados 19.439.297 20.319.262
Mercadorias 49.433.799 43.968.746
Adiantamentos por conta de compras 7.463.069 11.412.992

173.629.578 165.311.404
Perdas de imparidade acumuladas:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo (566.236) (241.064)
Produtos acabados (2.258.704) (1.559.031)
Mercadorias (3.192.711) (3.010.513)

(6.017.651) (4.810.608)
167.611.927 160.500.796
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O movimento das perdas de imparidade acumuladas em existéncias com referéncia aos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 é como segue:

Saldo inicial

Aumento

Redug&o e transferéncias
Saldo final

24. Outros activos

a) Empréstimos e contas a receber

2007 2006
4.810.608 3.131.714
1.166.490 1.833.684

40.553 (154.790)
6.017.651 4.810.608

A informacao relativa a empréstimos e contas a receber de clientes com referéncia aos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

N&o correntes Correntes
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06
Clientes:
Clientes, conta corrente
Valor bruto
Engenharia e Construgéo 4.920.236 3.270.540 449.932.055 408.276.509
Ambiente e Servigos 1.995.326 38.455 103.664.494 70.340.751
Industria e Energia - - - 85.252.358
Concessodes de transportes - - 831.734 -
Outros, eliminagdes e intragrupo - 616 (4.551.432) (53.032.307)
6.915.562 3.309.611 549.876.851 510.837.311
Perdas de imparidade acumuladas - (17.902.917) (15.906.718)
6.915.562 3.309.611 531.973.934 494.930.593
Clientes, titulos a receber 6.991.604 18.360.790
Clientes de cobranca duvidosa
Valor bruto 684.148 104.525 15.716.257 13.102.709
Perdas de imparidade acumuladas (684.148) (104.525) (15.338.520) (12.524.854)
377.737 577.855
6.915.562 3.309.611 539.343.275 513.869.238

A informacéao relativa a empréstimos e contas a receber de outros devedores com referéncia aos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

N&o correntes Correntes
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06
Outros devedores:
Empresas associadas, participadas e participantes
Valor bruto 87.091.236 97.410.569 1.714.830 3.500.601
Perdas de imparidade acumuladas (17.206.565) (17.206.565) - -
69.884.671 80.204.004 1.714.830 3.500.601
Adiantamentos a fornecedores 14.366.527 12.837.034
Estado e outros entes publicos 42.594.450 22.511.181
Outros
Valor bruto 12.065.246 25.507.892 110.501.040 84.188.966
Perdas de imparidade acumuladas - (10.849.385) (39.656.650) (2.476.507)
12.065.246 14.658.507 70.844.390 81.712.459
81.949.917 94.862.511 129.520.197 120.561.275

A exposicdo do GRUPO ao risco de crédito é atribuivel, sobretudo, as contas a receber da sua
actividade operacional. As perdas acumuladas de imparidade foram estimadas pelo GRuUPO, de
acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura e envolventes

econoémicas.

E convicgdo do Conselho de Administragdo de que o valor pelo qual estes activos estdo registados

em balango se aproxima do seu justo valor.

8901



MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Anexo as demonstrac¢des financeiras consolidadas
31 de Dezembro de 2007 e 2006

O GRUPO nao cobra qualquer encargo de juros enquanto os prazos de pagamento definidos estejam
a ser respeitados. Findos esses prazos, sdao cobrados os juros que estiverem definidos
contratualmente, e de acordo com a lei em vigor e aplicavel a cada situagao.

Em 31 de Dezembro de 2007 a antiguidade dos saldos comerciais relativos aos activos financeiros
era como segue:

Clientes
Clientes conta cobranga Outros
correntes duvidosa devedores

Antiguidade no balango:
10;1]més 255.490.833 922.981 6.947.633
11;3]meses 117.282.102 1.539 8.419.877
13;12] meses 114.155.511 3.251.926 5.874.123
11:3]anos 50.290.847 5.703.704 53.331.385
Mais de 3 anos 19.573.120 6.520.255 10.670.622

556.792.413 16.400.405 85.243.640
Dos quais com origem em contratos de construgéo: 392.901.466 6.237.675 34.941.102

Em 31 de Dezembro de 2007, a exposic¢ao liquida de perdas de imparidade acumuladas, do GRUPO a
saldos com antiguidade superior a 1 ano resulta, essencialmente, de dividas confirmadas de
organismos publicos (Camaras municipais, Governos regionais, etc.), de retencbes de garantias
prestadas a clientes e a saldos de clientes com acordos de regularizagdo de divida, sendo
entendimento do Conselho de Administragdo do GRUPO que tais contas a receber nao se encontram
em imparidade.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os saldos da rubrica “Estado e outros entes publicos” tém a
seguinte composigao:

31.12.07 31.12.06
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 5.274.073 1.471.273
Imposto sobre o valor acrescentado 22.726.142 6.606.160
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 3.241 -
Outros impostos - 5.047
Impostos em outros paises 14.590.994 14.428.701
42.594.450 22.511.181

O movimento das perdas de imparidade em empréstimos e contas a receber é como segue:

2007 2006
Clientes, conta corrente:
Saldo inicial 15.906.718 13.929.621
Aumento 2.209.500 4.478.869
Redugéo, transferéncias e variagéo de perimetro (213.301) (2.501.772)
Saldo final 17.902.917 15.906.718
Clientes de cobranga duvidosa:
Saldo inicial 12.629.379 10.827.004
Aumento 3.103.176 4.239.707
Redugéo, transferéncias e variagéo de perimetro 290.113 (2.437.332)
Saldo final 16.022.668 12.629.379
Outros devedores:
Saldo inicial 30.532.457 30.042.648
Aumento 251.171 549.389
Redugéo, transferéncias e variagdo de perimetro 26.079.587 (59.580)
Saldo final 56.863.215 30.532.457
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b) Outros activos correntes

A rubrica “Outros activos correntes” pode ser analisada como segue:

31.12.07 31.12.06
Acréscimos de proveitos
Produgéo néo facturada 153.126.825 102.323.594
Indemnizagdes a receber 75.962.296 -
Juros a receber 1.337.172 187.444
Outros acréscimos de proveitos 12.550.107 5.013.142
242.976.400 107.524.180
Custos plurianuais
Seguros 1.768.518 1.830.205
Outros custos plurianuais 13.725.952 5.597.576
15.494.470 7.427.781
258.470.870 114.951.961

A rubrica “Indemnizacdes a receber” respeita ao valor a receber estabelecido com o Estado

Portugués por perda liquida de receitas da concessao Norte (AENOR).

A rubrica “Outros custos plurianuais” inclui fundamentalmente custos com contratos de manutencao

celebrados.

A informagéo relativa a contratos de construgdo em curso pode ser analisada como segue:

2007 2006
Custos de construgédo incorridos até a data 3.098.515.204 2.976.463.690
Custos de construg&o incorridos no ano 681.275.653 933.328.619
Proveitos reconhecidos até & data 3.393.497.225 3.266.760.110
Proveitos reconhecidos no ano 745.340.514 1.028.851.587
Adiantamentos recebidos de clientes 90.889.268 51.955.240
Retencgdes feitas por clientes 12.842.976 11.879.457
Garantias dadas a clientes 197.092.513 188.798.351
Acréscimos de proveitos - excesso de produgédo sobre facturagédo 97.824.968 60.889.696
Proveitos diferidos - déficite de produgéo sobre facturagao 77.858.043 89.385.188
c) Caixa e seus equivalentes
A rubrica caixa e seus equivalentes pode ser analisada como segue:
Sem recurso Com recurso
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06
Depésitos a prazo e outros 17.012.672 130.643 9.071.978 5.420.676
Depésitos bancarios e caixa:
Depdsitos a ordem 91.469.078 1.318.085 53.212.298 54.527.062
Caixa 154.808 3.018 2.353.450 2.509.890
108.636.558 1.451.746 64.637.726 62.457.628

Caixa e seus equivalentes incluem o dinheiro detido pelo GRUPO e os depdsitos bancarios de curto
prazo, com maturidades originais iguais ou inferiores a 3 meses, para os quais o risco de alteracao
de valor ndo ¢ signifivativo. O valor por que este conjunto de activos esta registado aproxima-se do
seu justo valor.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, ndo existem restrigdes a utilizacdo dos saldos registados nas
rubricas “Caixa e seus equivalentes com recurso”. Os valores da rubrica “Caixa e seus equivalentes
sem recurso” dizem respeito a totalidade dos valores registados na rubrica “Caixa e equivalentes” das
empresas concessionarias de auto-estradas e portuarias.
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25. Capital e reservas
O capital da MOTA-ENGIL SGPS em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, ascende a Euro 204.635.695,
totalmente realizado e representado por 204.635.695 acg¢des ao portador com valor nominal de
Euro 1 cada.

Em 31 de Dezembro de 2007 o GRUPO mantém 9.133.745 accdes proprias.

Durante o exercicio de 2007, as alteragdes no numero de acgdes proprias podem ser resumidas

COomo segue:
Quantidade Custo médio Montante
Saldo inicial 8.103.971 1,37 11.107.385
Aumentos
Agosto 75.000 5,59 419.478
Setembro 559.751 5,60 3.134.753
Outubro 20.000 5,48 109.603
Novembro 220.000 5,08 1.117.401

Dezembro 155.023 5,10 790.547
1.029.774 541 5.571.782

Saldo final 9.133.745 1,83 16.679.167

As aquisi¢coes de acgbes proprias ocorridas durante o exercicio de 2007 foram levadas a cabo pelo
Conselho de Administragdo do GRUPO, que ao entender que o mercado de capitais se encontrava
aquelas datas a subavaliar o titulo da MOTA-ENGIL SGPS, decidiu reforgar a carteira de acgbes
préprias da qual a empresa era ja detentora, sinalizando ao mercado de capitais, também por essa
via, a confianca que o Conselho de Administragéo deposita no futuro do GRUPO.

As referidas aquisicdes respeitaram, em todas as ocasides, os limites legalmente impostos, bem
como foram comunicadas ao mercado, na medida do regulamentarmente exigido e em conformidade
com os prazos estabelecidos pelo regulador do mercado de capitais (CMVM).

Reservas:
Prémios de emissao

Os prémios de emissao correspondem a agios obtidos com a emissdo ou aumentos de capital. De
acordo com a legislagao comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica seguem o regime
estabelecido para a ‘reserva legal’, isto €, os valores nao sao distribuiveis, a ndo ser em caso de
liquidagao, mas podem ser utilizados para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, e para incorporagao no capital.

Reserva legal

A legislagéo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que
ser destinado ao reforgo da ‘reserva legal’ até que esta represente pelo menos 20% do capital social.
Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagcéo no capital.
Reserva de justo valor — derivados

A reserva de justo valor - derivados reflecte as variagdes de justo valor dos instrumentos derivados

de cobertura de “cash flow” que se consideram eficazes (Nota 27. Instrumentos financeiros
derivados) e néo é passivel de ser distribuida ou ser utilizada para absorver prejuizos.
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Reserva de justo valor — investimentos disponiveis para venda

A reserva de justo valor — investimentos disponiveis para venda reflecte as variagdes de justo valor
dos instrumentos financeiros detidos para venda e nao é passivel de ser distribuida ou ser utilizada
para absorver prejuizos.

Reserva de conversao cambial

As reservas cambiais reflectem as variagdes cambiais ocorridas na transposicdo das demonstragoes
financeiras de filiais em moeda diferente do Euro e ndo séo passiveis de ser distribuidas ou de ser
utilizadas para absorver prejuizos.

Reservas de reavaliagéo

As reservas de reavaliagdo nao podem ser distribuidas aos accionistas, excepto se se encontrarem
totalmente amortizadas ou se os respectivos bens objecto de reavaliagao tiverem sido alienados.

Nos termos da legislagdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado de acordo
com as demonstragoes financeiras individuais da Empresa, apresentadas de acordo com o Plano
Oficial de Contabilidade (POC). Assim, as unicas reservas da MOTA-ENGIL SGPS, que, pela sua
natureza, se consideram distribuiveis, sdo as relativas a reservas livres, que em 31 de Dezembro de
2007 ascendiam a Euro 132.843.922.

26. Endividamento

Os montantes relativos ao endividamento com recurso, com referéncia aos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2007 e 2006, sdo como segue:

alano a2anos entre 3 e 5 anos amais de 5 anos Total
2006
Empréstimos por obrigagdes nédo convertiveis 3.500.000 3.500.000 92.000.000 - 99.000.000
Dividas a instituicdes de crédito:
Empréstimos bancarios 69.642.095 45.595.303 69.168.416 109.952.328 294.358.142
Descobertos bancarios 32.362.196 - - - 32.362.196
Contas caucionadas 23.492.377 - - - 23.492.377
Outros empréstimos obtidos:
Emissoes de papel comercial - 52.640.099 79.261.841 - 131.901.940
Outros empréstimos 5.777.775 20.684.675 6.846.397 85.690 33.394.537
134.774.443 122.420.077 247.276.654 110.038.018 614.509.192
2007
Empréstimos por obrigagdes ndo convertiveis 42.500.000 18.500.000 38.500.000 - 99.500.000
Dividas a instituicdes de crédito:
Empréstimos bancarios 84.074.393 101.439.732 69.927.497 87.268.018 342.709.640
Descobertos bancarios 62.375.602 - - - 62.375.602
Contas caucionadas 53.210.337 600.000 - - 53.810.337
Outros empréstimos obtidos:
Emissdes de papel comercial - - 179.690.078 114.950.000 294.640.078
Outros empréstimos 5.358.669 2.523.710 3.500.857 - 11.383.236
247.519.001 123.063.442 291.618.432 202.218.018 864.418.893
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Os montantes relativos ao endividamento sem recurso, com referéncia aos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2007 e 2006, sdo como segue:

alano a2anos entre 3 e 5 anos amais de 5 anos Total
2006
Dividas a instituigdes de crédito:
Empréstimos bancarios 92.302 - 184.605 12.691.901 12.968.808
Contas caucionadas 960.000 - - - 960.000
1.052.302 - 184.605 12.691.901 13.928.808
2007
Dividas a instituicdes de crédito:
Empréstimos bancarios 33.745.157 162.530.736 74.452.323 774.001.829 1.044.730.045
Descobertos bancarios 10.614 - - - 10.614
Contas caucionadas 6.415.000 - - - 6.415.000
40.170.771 162.530.736 74.452.323 774.001.829 1.051.155.659

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os montantes relativos ao endividamento estdo denominados
nas seguintes moedas:

Instituicdes Outros
Obrigagdes de crédito Papel comercial empréstimos Total

2006
Coroas Checas - 5.997.493 - - 5.997.493
Coroas Eslovacas - 958.586 - - 958.586
Délares dos Estados Unidos - 13.809.872 - - 13.809.872
Euros 99.000.000 313.991.799 131.901.940 33.193.551 578.087.290
Forints Hungaros - 13.462.716 - - 13.462.716
Meticais da Nova Familia - 1.048.309 - - 1.048.309
Nuevos Soles Peruanos - 885.769 - - 885.769
Zlotys Polacos - 13.986.979 - 200.986 14.187.965

99.000.000 364.141.523 131.901.940 33.394.537 628.438.000
2007
Coroas Checas - 6.277.069 - - 6.277.069
Coroas Eslovacas - 1.857.152 - - 1.857.152
Délares dos Estados Unidos - 3.260.650 - - 3.260.650
Euros 99.500.000 1.462.330.385 294.640.078 11.383.235 1.867.853.698
Forints Hingaros - 19.841.826 - - 19.841.826
Meticais da Nova Familia - 137.676 - - 137.676
Nuevos Soles Peruanos - - - - -
Zlotys Polacos - 16.346.481 - - 16.346.481

99.500.000 1.510.051.239 294.640.078 11.383.235 1.915.574.552

E convicgdo do Conselho de Administragdo do GRUPO que o justo valor dos empréstimos obtidos pelo
GRUPO é muito proximo do seu valor de balango.

As taxas de juro médias suportadas nas principais rubricas do endividamento durante os exercicios
de 2007 e 2006 sdo como segue:

2007 2006
Intervalo de Intervalo de
Taxas médias (%) taxas (%) Taxas médias (%) taxas (%)

Empréstimos por obrigagdes nédo convertiveis 5,27 [4,77 ;5,77 ] 4,80 [4,32;5,22]
Dividas a instituigdes de crédito:

Empréstimos bancarios 5,49 [4,27;6,95] 4,40 [2,81;7,25]

Descobertos bancarios - [3,92;9,30] - [3,14;4,63]

Contas caucionadas - [4,71;8,53] - [2,95;4,63]
Outros empréstimos obtidos:

Emissoes de papel comercial 4,62 [4,34;4,89] 4,41 [3,54;5,06]
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Os principais empréstimos obtidos pelo GRUPO s&o como segue:

Condicdes de

Tipo de emissé&o / Emitente Data emissé&o Indexacéo reembolso Montante

Empréstimos obrigacionistas:
Mota-Engil SGPS 9-Dez-03 Euribor 6 meses + 1,75% i) 17.500.000
Mota-Engil SGPS 29-Dez-03 Euribor 6 meses + 0,75% ii) 35.000.000
Mota-Engil SGPS 29-Dez-04 Euribor 6 meses + 1,5% iii) 15.000.000
Mota-Engil SGPS 30-Dez-04 Euribor 6 meses + 1,75% iv) 15.000.000
Mota-Engil SGPS 21-Jun-05 Euribor 6 meses + 0,95% v) 20.000.000

Programas de papel comercial:
Mota-Engil SGPS 23-Abr-02 Euribor + 0,2% 21.000.000
Mota-Engil SGPS e Mota-Engil Engenharia 9-Dez-03 Euribor + 0,25% 17.000.000
Mota-Engil SGPS e Mota-Engil Engenharia 13-Nov-06 Euribor 6 meses + 0,875% 15.000.000
Mota-Engil SGPS e Mota-Engil Engenharia 5-Set-07 Euribor 6 meses + 0,4% 15.000.000
Mota-Engil SGPS e Mota-Engil Ambiente e Servigos 15-Jan-07 Euribor 6 meses + 0,25% 37.000.000
Mota-Engil SGPS e Mota-Engil Ambiente e Servigos 15-Jan-07 Euribor 6 meses + 0,25% 40.000.000
Mota-Engil Engenharia 14-Dez-94 Euribor + 0,25% 15.000.000
Mota-Engil Engenharia 16-Dez-05 Euribor 6 meses + 0,5% 25.000.000
Mota-Engil Engenharia 10-Mai-06 Euribor 6 meses + 0,625% 25.000.000
Mota-Engil Engenharia 10-Mai-06 Euribor 6 meses + 0,5% 7.500.000
Mota-Engil Engenharia 26-Jun-07 Euribor 1 ano + 0,4% 30.000.000
Mota-Engil Engenharia 23-Nov-07 Euribor + 0,4% 25.000.000
Tertir 3-Jul-07 Euribor 6 meses + 0,225% 25.000.000

i) Juros pagos em 14 semestralidades a partir de 9 de Junho de 2004. Reembolso em 10 semestralidades a partir do 5° cupé&o. Possibilidade de
reembolso antecipado total ou parcial nas 102 e 122 datas de pagamento de juros por vontade da EMPRESA ou de cada um dos obrigacionistas.

ii) Juros pagos em 10 semestralidades a partir de 29 de Junho de 2004. Reembolso Unico no vencimento do contrato.

iii) Juros pagos em 14 semestralidades a partir de 29 de Junho de 2005. Reembolso em 4 semestralidades a partir do 112 cupéo. Possibilidade
de reembolso antecipado, total ou parcial, a partir da 10® data de pagamento de juros por vontade da EMPRESA ou de cada um dos
obrigacionistas.

iv) Juros pagos em 10 semestralidades a partir de 30 de Junho de 2005. Reembolso Unico no vencimento do contrato. Possibilidade de
reembolso antecipado a partir da 62 data de pagamento de juros por vontade de cada um dos obrigacionistas.

v) Juros pagos em 10 semestralidades a partir de 21 de Dezembro de 2005. Reembolso Unico no vencimento do contrato. Possibilidade de
reembolso antecipado por vontade de cada um dos obrigacionistas.

A totalidade do montante em divida contraida em contratos de empréstimos de montante superior a
Euro 5.000.000 pode ser analisada como segue:

Montante do Montante em
Emitente Tipo de emisséo empréstimo divida

Outras operagdes:

Aenor Empréstimos de médio e longo prazo 1.090.000.000 989.017.505
Indaqua Feira Empréstimos de médio e longo prazo 80.000.000 29.182.463
Indaqua Tirso Empréstimos de médio e longo prazo 18.000.000 13.703.192
Lusoscut BLA Empréstimos de médio e longo prazo 855.000.000 834.056.000
Lusoscut CP Empréstimos de médio e longo prazo 400.000.000 322.044.200
Lusoscut GP Empréstimos de médio e longo prazo 558.000.000 570.984.000
Luso Lisboa Empréstimos de médio e longo prazo 172.700.000 52.707.840
MECT Empréstimos de médio e longo prazo 103.211.178 103.211.178
Mota-Engil Engenharia Descobertos bancarios 80.475.000 8.641.236
Mota-Engil Engenharia Empréstimos de médio e longo prazo 30.500.000 25.916.667
Mota-Engil Engenharia Contas caucionadas 27.498.798 16.943.133
Multiterminal Conta caucionada 7.000.000 5.894.737
Sadomar Empréstimos de médio e longo prazo 5.500.000 5.500.000
Suma Empréstimos de médio e longo prazo 9.000.000 3.750.000
Tertir Empréstimos de médio e longo prazo 60.000.000 60.000.000
Tertir Descobertos bancarios 20.000.000 16.376.609

Os montantes considerados em “Outros empréstimos” dizem sobretudo respeito a empréstimos
obtidos junto da Agéncia Portuguesa para o Investimento (API) e do Instituto de Apoio as Pequenas e
Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI) como apoio ao investimento. Estes empréstimos n&o
vencem juros.

9507



MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Anexo as demonstrac¢des financeiras consolidadas
31 de Dezembro de 2007 e 2006

27. Instrumentos financeiros derivados
O GRUPO recorre a instrumentos financeiros derivados de taxa de juro no sentido de gerir a sua
exposicdo a movimentos nas taxas de juro vigentes nos seus contratos de financiamento, fixando

taxas de juro variaveis.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, sdo os seguintes os instrumentos derivados contratados pelo

GRUPO:
Justo valor
Participada Tipo Contraparte Inicio Nocional Taxas contratadas Vencimento 2007 2006
Taxa variavel Euribor 6M com
Mota-Engil SGPS Colar Millennium BCP Dez-05 35.000.000 Cap nos 4,73% e Floor nos Dez-08 31.797 20.568
2,4%
Mota-Engil SGPS Semi Knock-out Swap  Millennium BCP Nov-05 20.000.000 Recebe Euribor 6M e paga Nov-10 76.551 127.696
taxa fixa com Knock-out
Mota-Engil SGPS Interest Rate Swap  Millennium BCP Nov-05 30.000.000  ecebe Euribor 6M e paga Nov-10 951.250 866.032
taxa fixa (3,24%)
Mota-Engil SGPS Interest Rate Swap  Millennium BCP Dez-05 20.000.000 Recebe Euribor 6M e paga Jun-10 554.410 522.896
taxa fixa (3,23%)
Mota-Engil SGPS Interest Rate Swap  Millennium BCP Jan-08 37.000.000  ecebe Euribor 6M e paga Jan-11 163.782 -
taxa fixa (4,18%)
MEAS Interest Rate Swap  Millennium BCP Jan-08 40.000.000 Recebe Euribor 6M e paga Jan-11 154.531 -
taxa fixa (4,2%)
MECT Interest Rate Swap  Millennium BCP Dez-07 50.000.000 Recebe Euribor 6M e paga Dez-10 284.474

taxa fixa (4,2%)

Os critérios de classificacdo e de valorizagdo destes instrumentos encontram-se descritos na
alinea ix) f) dos Principais critérios valorimétricos na Nota 1. Politicas Contabilisticas.

Em 31 de Dezembro de 2007 a contribuicdo para os capitais proprios do GRUPO do justo valor dos
instrumentos financeiros derivados é de Euro 2.216.804.

Os instrumentos derivados, que nado sado considerados de cobertura de acordo com a IAS 39 —
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuracgéo, sdo analisados como segue:

Justo valor
Participada Tipo Contraparte Inicio Nocional Taxas contratadas Vencimento 2007 2006
Luso Lisboa Interest Rate Swap ~ ESPifito Santo Jan-07 27.975.445 Recebe Euribor 6M e paga Dez-32 3.784.125
Investment taxa fixa (4,27%)
Banco Espirito -~ Recebe Euribor 6M e paga .
Lusoscut BLA Interest Rate Swap Santo Abr-01 209.146.446 taxa fixa (5,62%) Jun-11 6.853.835 702.966
Lusoscut CP Colar Milennium BCP Ago-00 97.291.500 Recebe Euribor 6M e paga Jun-10 579.905 (633.345)
taxa fixa (4,5%)
Lusoscut GP Interest Rate Swap ~ CoPifito Santo Set-02 123.036.189  ecebe Euribor 6M e paga Jun-12 2.316.651 (1.472.859)
Investment taxa fixa (5,0%)

A variacdo do justo valor destes derivados € reconhecida em resultados financeiros conforme
apresentado na Nota 11. Resultados financeiros. Em 31 de Dezembro de 2007, a contribui¢gdo para o
activo e o passivo do Grupo do justo valor destes instrumentos financeiros derivados é de
Euro 1.365.691 e de Euro 3.518.916, respectivamente.

O apuramento do justo valor dos derivados contratados pelo GRUPO foi efectuado pelas respectivas
contrapartes.

O modelo de avaliagao destes derivados utilizado pelas contrapartes baseia-se no método dos cash-
flows descontados, isto €, utilizando Par Rates de Swaps, cotadas no mercado interbancario, e
disponiveis nas pagina Reuters e Bloomberg, para os prazos relevantes, sdo calculadas as
respectivas taxas forwards e factores de desconto, que servem para descontar os cash flows fixos
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(fixed leg) e os cash flows variaveis (floating leg). O somatério das duas legs, apura o VAL (Valor
Actualizado Liquido).

O GRuPO, por forma a validar a razoabilidade dos calculos apresentados pelas contrapartes, efectua
simulagdes do justo valor de tais instrumentos recorrendo a actualizagdo dos fluxos de caixa futuros
associados a cada fluxo do derivado para a data de referéncia tendo em conta as taxas forward
implicitas na curva de taxas de juro da Euribor em vigor naquela data para os periodos de
pagamento/recebimento de juros.

28. Passivos comerciais e outros passivos a pagar

A informacao relativa a passivos comerciais e outros passivos a pagar, com referéncia aos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

Na&o correntes Correntes
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06
Fornecedores

Engenharia e Construgéo 1.039.865 1.278.203 297.747.702 290.843.507
Ambiente e Servigos - - 37.428.578 19.170.283
Industria e Energia - - - 57.007.580
Concessoes de Transportes - - 4.737.320 -
Outros, eliminagdes e intragrupo - (14.815) (13.624.103) (43.157.220)
1.039.865 1.263.388 326.289.497 323.864.150
Fornecedores de imobilizado 39.964.805 24.017.253 33.921.628 20.024.064
Empresas do grupo, associadas e outros accionistas 2.099.734 955.375 125.482 2.348.187
Adiantamentos de clientes e por conta de vendas 49.471.022 30.179.939 64.824.380 44.190.612
Estado e outros entes publicos - - 28.111.397 32.844.764
Outros credores 61.527.611 11.537.884 150.196.542 78.339.515
153.063.172 66.690.451 277.179.429 177.747.142
154.103.037 67.953.839 603.468.926 501.611.292

Estes montantes dizem sobretudo respeito a dividas com origem em subcontrata¢do na realizagédo de
obras em curso adjudicadas ao GRUPO.

O Conselho de Administracao esta convicto que o valor pelo qual estes passivos estdo registados em
balanco se aproxima do seu justo valor.

Em 31 de Dezembro de 2007, a maturidade contratual remanescente dos saldos registados na
rubrica “Fornecedores” era como segue:

31.12.07
Maturidade contratual remanescente:
10;1]1més 168.394.595
11;3]meses 104.292.979
13; 121 meses 43.418.108
11;3]anos 9.351.717
Mais de 3 anos 1.871.964

327.329.362
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Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o GRUPO mantinha responsabilidades com locatarias,
registadas na rubrica “Fornecedores de imobilizado”, relativas a rendas vincendas em contratos de
locacédo financeira no montante de Euro 55.197.345 e Euro 39.845.940, respectivamente, com os
seguintes prazos de vencimento:

Rendas vincendas de contratos de Valor actual das rendas de contratos

leasing de leasing

2007 2006 2007 2006
1ano 20.775.003 14.463.034 19.284.824 13.140.643
2 anos 18.426.294 12.000.719 17.541.552 11.172.604
3 anos 10.872.105 8.033.520 10.458.483 7.630.774
4 ou mais anos 5.123.943 5.348.667 5.019.199 5.138.697

55.197.345 39.845.940 52.304.058 37.082.718
Juros incluidos nas rendas (2.893.287) (2.763.222) - -
Valor actual das rendas de contratos de leasing 52.304.058 37.082.718 52.304.058 37.082.718

E conviccdo do Conselho de Administracdo do Grupo que o justo valor dos contratos de locacédo
financeira celebrados pelo GRUPO € muito proximo do seu valor de balanco.

Em 31 de Dezembro de 2007, os contratos de locagao financeira mais significativos sdo como segue:

Periodo do
Contraente Montante Activo leasing Opcéo de compra
Liscont 2.100.000 Equipamento portuario 5 anos 42.000
Liscont 2.040.000 Equipamento portuario 5 anos 40.800
Liscont 1.020.000 Equipamento portudrio 5 anos 51.000
Liscont 1.020.000 Equipamento portuario 5 anos 51.000
Liscont 1.020.000 Equipamento portuario 5 anos 51.000
Mota-Engil Engenharia 1.639.666 Equipamento diverso 4 anos 32.793
Mota-Engil Engenharia 1.332.811 Central de Britagem 4 anos 26.656
Mota-Engil Engenharia 1.249.546 Central de Betuminoso 4 anos 1
Mota-Engil Engenharia 1.150.000 Equipamento diverso 4 anos 23.000
Mota-Engil Engenharia 1.059.079 Equipamento diverso 4 anos 1
Mota-Engil Engenharia 1.049.526 Equipamento diverso 4 anos 20.991
Sotagus 2.600.000 (i) Pértico de porto 6,75 anos 80.000
Takargo 2.069.160 (i) Locomotivas ferroviarias 25 anos 1.724.300

i) O valor inicial podera ser aumentado até Euro 4.000.000.
if) Ao valor inicial serao efectuados os seguinte aumentos: em 2008 Euro 9.656.080 e em 2009 Euro 2.069.160.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os saldos da rubrica “Estado e outros entes publicos” tém a
seguinte composigao:

31.12.07 31.12.06

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 5.970.381 4.098.264
Imposto sobre o valor acrescentado 3.017.490 13.119.804
Seguranga social 3.271.807 2.899.008
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 1.603.188 1.543.987
Outros impostos 271.826 9.471
Impostos em outros paises 13.976.705 11.174.230

28.111.397 32.844.764

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, estdo incluidos na rubrica “Outros credores” os montantes
respeitantes a “factoring” com recurso e a letras descontadas nos montantes de Euro 100.092.172 e
Euro 70.028.725, respectivamente, os quais nao tém uma maturidade contratual definida.
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29. Provisodes

A informacgao relativa a provisdes, com referéncia aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007
e 2006 pode ser resumida como segue:

31.12.07 31.12.06

Pensdes (Nota 32. Beneficios de planos de reforma) 10.915.946 10.915.946
Indemnizagdes por rescisdo de contratos de trabalho a termo 5.908.231 3.602.941
Selagem e monitorizagao de aterro 3.862.933 3.384.443
Provisdes para investimentos valorizados pelo método da equivaléncia patrimonial 2.087.490 2.387.353
Processos judiciais 5.661.663 750.324
Garantias de qualidade 849.165 2.093.972
Outros 2.441.475 912.721

31.726.903 24.047.700

O movimento ocorrido no exercicio de 2007 nas provisdes para processos judiciais resulta,
essencialmente, da inclusao no perimetro de consolidagdo do GRUPO TERTIR.

A informacao relativa ao movimento das provisdes, com referéncia aos mesmos exercicios € como

segue:

31.12.07 31.12.06
Saldo inicial 24.047.700 20.840.026
Aumento 4.770.733 3.744.368
Variagbes de perimetro, redugdes e transferéncias 2.908.470 (536.694)
Saldo final 31.726.903 24.047.700

30. Outros passivos correntes e ndo correntes

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Outros passivos nao correntes” diz respeito a
subsidios ao investimento atribuidos ao GRUPO conforme informagéo abaixo:

Reconhecimento de proveitos

Reconhecimento  Reconhecimento

Montante do Proveitos de proveito em de proveito em
Sociedade beneficiéria Valor do activo subsidio diferidos 2007 2006

Aenor 361.107.967 59.543.500 56.886.859 775.831 604.052
Ferrovias 7.178.819 1.134.671 559.680 58.654 58.654
Mota-Engil Engenharia 11.587.677 3.956.078 2.637.533 520.506 118.744
RTA 7.619.971 3.108.194 1.995.153 107.941 107.941
SGA 3.956.914 1.377.415 469.188 82.302 82.302

62.548.413 1.545.234 971.693

Do total de proveitos diferidos no ambito de subsidios ao investimento recebidos o montante de
Euro 1.024.727 encontra-se registado na rubrica “Outros passivos correntes”, conforme se apresenta
abaixo.
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A informacéo relativa aos outros passivos correntes, com referéncia aos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2007 e 2006 é como segue:

31.12.07 31.12.06
Acréscimos de custos
Encargos com férias e subsidio de férias 23.111.415 22.153.434
Juros a liquidar 13.270.700 3.067.689
Trabalhos em curso n&o facturados por fornecedores 12.976.162 30.379.809
Outros acréscimos de custos 27.279.049 18.681.263

76.637.326 74.282.195

Proveitos diferidos
Facturagao antecipada 79.975.091 99.858.135
Subsidios ao investimento 1.024.727 367.253
Rendas em iméveis préprios 1.060.827 641.494
Proveitos a reconhecer nas concessdes de estradas 29.571.790 -
Outros proveitos diferidos 12.773.424 9.194.336

124.405.859 110.061.218

201.043.185 184.343.413

A rubrica “Proveitos a reconhecer nas concessodes de estradas” respeita fundamentalmente ao valor
da indemnizagéo recebida do Estado Portugués por perda liquida de receitas na concessédo Norte
(AENOR) a reconhecer ao longo do periodo da concessao, e a diferenga entre os proveitos (sem Lote
4) do modelo econdmico e financeiro inicial da concessdo da Costa de Prata e aqueles que
resultariam da aplicagao do sistema de bandas e tarifas ao trafego real sem considerar o efeito de
rede.

31. Compromissos
Garantias Prestadas
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as garantias prestadas pelo GRUPO a terceiros referentes a

garantias bancarias e a seguros caucgao prestados a donos de obras cujas empreitadas estao a cargo
das diversas empresas do GRUPO, discriminadas por moeda eram como segue:

31.12.07 31.12.06
Coroas Checas 9.654.453 1.440.494
Coroas Eslovacas 7.182.200 168.200
Novo Leu da Roménia 4.394.700 287.600
Délares dos Estados Unidos 43.122.618 29.163.408
Escudos Cabo Verdianos 772.387 335.916
Euros 547.954.282 733.646.406
Forints Hingaros 818.011 663.568
Franco CFA 793.286 1.555.063
Kwashas do Malawi 2.894.843 2.073.589
Meticais Mogambicanos 587.544 -
Nuevos Soles Peruanos 1.491.692 2.505.488
Zlotys Polacos 9.972.779 73.083

629.638.795 771.912.815
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O detalhe por empresas do GRUPO é como segue:

31.12.07 31.12.06
Correia & Correia 226.960 211.140
CPTP 13.849.267 11.184.190
Ekos 73.664 73.083
EMSA 3.151 3.151
Enviroil 140.010 140.010
Ferrovias 16.317.709 10.052.289
Geogranitos 3.339.026 3.421.851
Grossiman 17.850 -
Grupo Aenor 34.518.995 79.554.321
Grupo Indaqua 13.332.395 14.505.184
Grupo Martifer - 19.083.742
Grupo Suma 5.822.092 22.380.059
Grupo Tertir 23.688.174 -
Hifer 63.791 80.000
Icer 102.286 -
Manvia 556.405 411.324
Maprel 5.532.647 4.433.745
MESP - 285.892
MKC 16.458.023 -
Mota-Engil Ambiente e Servigos - 1.615.295
Mota-Engil Engenharia 443.089.625 530.212.512
Mota-Engil Magyarorszag 2.074.891 2.091.043
Mota-Engil Polska 10.449.115 -
Mota-Engil SGPS 10.200.000 45.000.000
Probigalp 52.810 26.405
Probisa 2.181.269 1.090.635
Qualibetdo 6.570 3.226
Sadoport 1.282.570 1.140.062
Sedengil 54.857 54.857
Soprocil 10.945.688 10.464.253
Tecnocarril 17.639 18.662
Timoz 13.074 37.636
Tracevia 4.536.038 3.645.693
Translei 4.770.215 5.669.645
Vibeiras 5.921.989 5.022.910

629.638.795 771.912.815

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o GRUPO tem constituida caugao sobre as accdes detidas e
prestacdes acessorias efectuadas as empresas participadas LusoscuTt CP, LusoscuT GP, LusoscuTt
BLA, LUSOPONTE e AENOR, para garantir, a favor das entidades financeiras, os empréstimos
contraidos por aquelas participadas, mecanismo que se insere no enquadramento juridico e
financeiro tipico de uma estrutura de “Project Finance”.

Garantias reais

Em 31 de Dezembro de 2007, as garantias reais prestadas pelo GRUPO sdo como segue:

Valor activo
Garantia subjacente Valor da divida
Timoz Penhor 307.635 -
Timoz Hipoteca 171.002 190.856
Translei Penhor 3.260.648 3.260.648

3.739.285 3.451.504

Os penhores incidem sobre equipamentos e foram concedidos como garantia de empréstimos
bancarios obtidos.

32. Beneficios de planos de reforma

O GRuPO assumiu responsabilidades com planos de reforma de beneficios definidos atribuidos a
alguns ex-funcionarios e a alguns actuais funcionarios.

As politicas de contabilizagdo destes planos adoptadas pelo GRUPO estéo descritas na alinea xx) dos
Principais critérios valorimétricos na Nota 1. Politicas Contabilisticas.
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Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as responsabilidades com pensionistas e as responsabilidades
com o pessoal no activo da MOTA-ENGIL ENGENHARIA, bem como as respectivas coberturas sdo como

segue:

31.12.07 31.12.06
Responsabilidades com pensionistas 3.411.171 3.601.190
Responsabilidades com actuais activos 6.394.048 5.514.243
Provisdes constituidas (Nota 29. Provisdes) 10.915.946 10.915.946
% de cobertura 111,3% 119,8%

Estas responsabilidades resultam do ultimo estudo actuarial disponivel efectuado pelo GRUPO e que
assume os seguintes pressupostos:

Idade de passagem a reforma 65
Taxa esperada de aumento de ordenado 3%
Taxa de desconto 3%
Tabuas de mortalidade TV 73/77
Rendimento do Fundo 4%
Taxa de crescimento das pensdes 0%
Numero de pagamentos do beneficio 14

Na area de negdcio da Industria e Energia existe uma apodlice, contratada com a Companhia de
Seguros Global, que funciona como um fundo de capitalizagédo, para complemento de reforma dos
seus colaboradores.

Sao abrangidos por este fundo todos os colaboradores pertencentes ao quadro. Anualmente (em
caso de obtencao de resultados liquidos positivos) é depositado o montante de um salario base em
nome de cada um dos colaboradores. O exercicio do direito ao referido complemento ocorre no
momento da passagem ao estado de reforma. Cada colaborador pode entdo, optar pela
transformagéo do fundo numa pensédo mensal, ou em alternativa, resgatar 50% do valor acumulado e
converter o restante numa renda mensal.

33. Transacc¢Bes com partes relacionadas
a) Transacgdes comerciais

As subsidiarias do GRUPO tém relacbes entre si que se qualificam como transacgbes com partes
relacionadas. Todas estas transaccbes sao efectuadas a precos de mercado.

Nos procedimentos de consolidagdo estas transacgbes sado eliminadas, uma vez que as
demonstracbes financeiras consolidadas apresentam informacdo da detentora e das suas
subsidiarias com se de uma Unica empresa se tratassem.

As transaccbes com empresas associadas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
nao sdo eliminadas, e s&o nos seguintes montantes:

2007 2006
Vendas e prestacdes de servigos 21.950.896 14.283.620
Custo das mercadorias vendidas 22.864.870 20.055.982
Saldos devedores 30.960.533 10.414.477
Saldos credores 11.688.205 37.955.127

Incluidos nestes montantes ndo existem saldos ou transacc¢des significativos com accionistas, quer
da EMPRESA, quer de qualquer uma das outras empresas do GRUPO.
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A relagdo dos accionistas do GRUPO com participagdes qualificadas € como segue:

Accionistas com participagdes qualificadas

Eng.° Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Dr.2 Maria Manuela Vasconcelos Mota

Dr.2 Maria Teresa Vasconcelos Mota

Eng.? Maria Paula Vasconcelos Mota

F.M. - Sociedade de Controlo, SGPS, SA

Mota Gestéo e Participagdes, SGPS, SA

Morgan Stanley & Co International

QMC Development Capital Fund, Plc

Privado Holding, SGPS, SA

A lista acima encontra-se conforme o ponto “Participagdes de accionistas qualificadas” do capitulo
7. Publicidade de participagbes do Relatério de Gestdo Consolidado

A lista das empresas com accionistas comuns ao Grupo é:

Empresas com accionistas comuns

Algosi - Gestao de Participagdes Sociais, SGPS, SA

Anténio de Largo Cerqueira, SA

Caves da Cerca, SA

Ceramica de Boialvo, Lda

Cogera - Sociedade de Produgéo de Energia por Cogeragéo, Lda
Covelas - Energia, Lda

F.M. - Sociedade de Controlo, SGPS, SA

Mota Gestéo e Participagdes, SGPS, SA

Sunviauto - Industria de Componentes de Automoéveis, SA

Vallis - SGPS, SA

Por impossibilidade de determinacéo, desta lista encontram-se excluidas as outras empresas em que
as sociedades Morgan Stanley & Co International, QMC Development Capital Fund, Plc e Privado
Holding, SGPS, SA também sao accionistas.

Os administradores da holding do GRUPO e de cada uma das suas sub-holdings sdo os seguintes:

Principais administradores do Grupo

Mota-Engil, SGPS, SA

Eng.° Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Eng.° Anténio Jorge Campos de Almeida

Eng.° Maria Manuela Queirés Vasconcelos da Mota
Eng.® Maria Teresa Queirdés Vasconcelos da Mota
Eng.® Maria Paula Queirés Vasconcelos da Mota
Dr.° Eduardo Jorge de Almeida Rocha

Professor Doutor Luis Valente de Oliveira

Dr.° Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Dr.° Anténio Manuel da Silva Vila Cova

Mota-Engil, Engenharia e Construgéo, SA

Eng.° Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo
Eng.° Ismael Antunes Hermandez Gaspar
Eng.° Anténio Martinho Ferreira de Oliveira
Eng.° Manuel Maria Coelho de Sousa Ribeiro
Eng.° Mario Jorge de Melo Faria de Barros
Eng.° Carlos Alberto Pires Cachorreiro

Dr.° Pedro Manuel Teixeira Rocha Antelo

Mota-Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, SA

Dr.° Gongalo Nuno de Andrade Moura Martins

Eng.° Jorge Agostinho Fernandes Rodrigues

Eng.° Paulo Jorge Silva da Costa Nunes

Eng.° Eduardo Jo&o Frade Sobral Pimentel

Eng.° Pedro José Avelar Montalvao de Santos e Silva
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Mota-Engil, Concessdes de Transportes, SGPS, SA

Dr. Luis Manuel Ferreira Parreirdo Gongalves
Dr. Rafael Negréo Rossi

Eng.° Augusto José Faria de Barros

Eng.° Augusto Manuel Fontes de Carvalho
Dr. Mério Henrique de Almeida Santos David

As sociedades subsididrias e as sociedades associadas do GRUPO encontram-se elencadas no
Apéndice A deste Anexo as demonstracgdes financeiras consolidadas.

b) Compensacdes da administragdo e do Revisor Oficial de Contas

As remuneragdes atribuidas aos membros da administragéo durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2007 e 2006 ascenderam ao montante de Euro 2.366.280 (do qual Euro 1.533.830 a
titulo de remuneragéao fixa e Euro 132.450 a titulo de presenga atribuido aos administradores nao
executivos) e Euro 2.129.451 (do qual Euro 1.629.725 a titulo de remuneracao fixa e Euro 80.000 a
titulo de presenca atribuido aos administradores nao executivos), respectivamente. Em cada um
desses mesmos exercicios a remuneragcado atribuida ao Revisor Oficial de Contas ascendeu a
Euro 22.847.

Estas compensacbes sdo determinadas pela comissdo de vencimentos, tendo em conta o
desempenho individual e a evolugéo deste tipo de mercado de trabalho.

Alguns membros da administracdo possuem planos de reforma com beneficios definidos. A
informacgao sobre estes planos esta apresentada na Nota 32. Beneficios de planos de reforma.

34. Exploracéo de activos minerais

Em 31 de Dezembro de 2007, os principais activos e passivos afectos a exploragao dos activos
minerais do GRUPO sao como segue:

31.12.07

Imobilizado:

Terrenos em exploragéo 31.301.345

Edificios afectos a exploragdo 655.577

Equipamentos afectos a exploragéo 11.335.713
Existéncias:

Stock de minério 4.479.974
Saldos a receber: 10.322.412
Saldos a pagar: 8.021.517

A contabilizagao dos terrenos afectos a exploracdo de activos minerais é feita de acordo com os
critérios descritos na alinea iv) dos Principais critérios valorimétricos na Nota 1. Politicas
Contabilisticas.

Durante o exercicio de 2007 os proveitos e custos operacionais do GRUPO relacionados com a
exploracao de activos minerais sdo como se apresenta abaixo.

2007

Proveitos operacionais 23.842.606
Custos operacionais 20.493.482
EBITDA 3.349.124
margem EBITDA 14,0%
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Durante o exercicio de 2007, os fluxos de caixa da actividade de exploragao de activos minerais séo

como segue:
2007

Recebimentos de clientes 25.310.952
Pagamentos a fornecedores (20.927.599

Cash-flow operacional 4.383.353
Aquisigéo de imobilizado (2.995.814)
Alienagéo de imobilizado 505.821
Aquisicéo de pedreira na Europa Central 7.331.455

Cash-flow investimento (9.821.448)

35. Contribuicédo das empresas consolidadas pelo método da integracdo proporcional

A contribuicdo das empresas consolidadas pelo método da integragéo proporcional nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 é como segue:

2007 2006
Vendas e prestagoes de servigos 164.698.368 170.091.605
EBITDA 105.158.617 16.444.790
EBIT 68.059.102 10.020.740
Resultado financeiro (55.081.330) (1.279.071)
Resultado consolidado liquido atribuivel ao Grupo: 8.664.988 6.645.949
31.12.07 31.12.06

Activo
Né&o corrente 1.089.783.010 129.276.718
Corrente 247.032.607 142.709.150

1.336.815.617 271.985.868
Passivo
Nao corrente 1.155.901.058 120.812.208
Corrente 116.750.779 120.487.273

1.272.651.838 241.299.481

36. Alteracdes de perimetro

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, no seguimento da alteragao ocorrida ao nivel
do modelo de governagdo do GRUPO, a associada MARTIFER SGPS deixou de ser consolidada pelo
método da integracdo proporcional passando a ser consolidada pelo método da equivaléncia
patrimonial.

Também durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, no seguimento do acordo firmado
durante 2007 com o Banco Espirito Santo para o controlo conjunto do GRUPO AENOR, as
participagbes do GRUPO nestas sociedades deixaram de ser consolidadas pelo método da
equivaléncia patrimonial passando a ser consolidadas pelo método da integragao proporcional.

Caso o GRuUPO no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 tivesse utilizado o método da
equivaléncia patrimonial para a associada MARTIFER SGPS e o método da integragdo proporcional
para o GRUPO AENOR, as principais rubricas do balangco e da demonstracado dos resultados teriam
sido as seguintes:

2006

2007 (pré-forma) 2006

Vendas e prestagdes de servigos 1.401.899.756 1.245.720.628 1.308.233.076
EBITDA 248.495.314 158.203.584 141.738.046
EBIT 148.186.387 93.846.567 84.193.679
Resultado financeiro (107.453.070) (54.831.436) (36.156.993)
Resultado consolidado liquido atribuivel:

a interesses minoritarios 10.206.823 5.429.156 5.429.156

ao Grupo 97.538.375 32.205.403 32.205.403
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Activo
Né&o corrente
Corrente

Passivo
N&o corrente
Corrente

Capital préprio
atribuivel ao Grupo
atribuivel a interesses minoritarios

37. Demonstragdes financeiras dos Ultimos 5 exercicios

31.12.06
31.12.07 (pré-forma) 31.12.06
2.114.522.603 1.583.916.429 758.741.749
1.271.803.048 1.008.209.736 976.249.835

3.386.325.651

2.592.126.165

1.734.991.584

1.903.678.645
1.095.720.799

1.382.181.330
817.559.632

609.415.337
821.781.450

2.999.399.444

2.199.740.962

1.431.196.787

340.546.064 371.536.413 282.946.007
46.380.143 20.848.790 20.848.790
386.926.207 392.385.203 303.794.797
3.386.325.651 2.592.126.165 1.734.991.584

As principais grandezas das demonstracbes financeiras consolidadas do

exercicios sao as seguinte:

Demonstracdes dos resultados consolidados

Vendas e prestagdes de servigos
EBITDA

EBIT

Resultado financeiro

Resultado consolidado liquido atribuivel:

a interesses minoritarios
ao Grupo

Balangos consolidados

Activo
Na&o corrente
Corrente

Passivo
N&o corrente
Corrente

Capital préprio
atribuivel ao Grupo
atribuivel a interesses minoritarios

2007

2006

2005

GRUPO dos

2004

ultimos 5

2003

1.401.899.756

1.308.233.076

1.381.000.637

1.226.906.018

1.050.651.601

248.495.314 141.738.046 153.010.732 129.617.437 119.523.153
148.186.387 84.193.679 92.691.258 70.650.472 57.258.875
(107.453.070) (36.156.993) (29.787.743) (28.903.000) (31.532.900)
10.206.823 5.429.156 7.128.562 5.620.766 4.193.019
97.538.375 32.205.403 30.407.389 22.069.100 15.382.944
31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03

2.114.522.603 758.741.749 725.005.156 566.650.628 508.682.089
1.271.803.048 976.249.835 920.290.816 730.509.393 734.161.763

3.386.325.651

1.734.991.584

1.645.295.972

1.297.160.021

1.242.843.852

1.903.678.645 609.415.337 578.657.643 365.424.249 314.671.451
1.095.720.799 821.781.450 748.484.644 677.810.581 680.455.260
2.999.399.444 1.431.196.787 1.327.142.287 1.043.234.830 995.126.711
340.546.064 282.946.007 273.480.095 221.144.630 226.854.934
46.380.143 20.848.790 44.673.590 32.780.561 20.862.207
386.926.207 303.794.797 318.153.685 253.925.191 247.717.141

3.386.325.651

1.734.991.584

1.645.295.972

1.297.160.021

1.242.843.852
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38. Anexo a Demonstracédo dos Fluxos de Caixa Consolidados

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os montantes pagos
aquisicao de investimentos financeiros podem ser discriminados como segue:

Aenor
Almaque
Ambigere
BERD
Bergamon
Ecoatlantica
Gebox

Grupo Tertir
Jardimaia
LusoLisboa
Lusoponte
Lusoscut BLA
Lusoscut CP
Lusoscut GP
Mat-But Holding
MTS

Mwind Roménia
Novicer

Obol
Repower AG
SLPP
Tratofoz
Outros

relacionados com a
2007 2006

- 9.290.018

- 305.744

- 50.000

594.333 606.773

4.083.909 -

- 700.000

- 289.750

- 10.180.000

- 209.389

- 4.691.700

- 3.614.451

- 16.233.045

- 4.128.670

- 14.887.792

7.331.455 -

- 157.366

- 700.109

184.409 -

22.500.000 -

- 8.340.395

731.426 1.400.000

- 330.000

615.978 500.540

36.041.511 76.615.742

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os montantes recebidos associados a

alienacao de investimentos financeiros podem ser discriminados como segue:

Aenor

HQ

Jaime Ribeiro & Filhos
M-Invest Stodulsky

Obrigagoes do Tesouro Angolano

Portus indico

39. Aprovacao das demonstracgdes financeiras

2007 2006
- 5.266.500
- 735.000
- 2.650.000
- 1.029.000
3.526.342 7.458.822
14.047.905 -
17.574.247 17.139.322

Estas demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo do GRUPO em 26
de Fevereiro de 2008. Contudo, as mesmas estao, ainda, pendentes de aprovagao pela Assembleia
Geral de Accionistas sendo convicgdo do Conselho de Administracdo do GRUPO que estas serdo
aprovadas sem alteragoes.
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Empresas incluidas na consolidagéo pelo Método da Consolidagéo Integral

As empresas incluidas na consolidagdo pelo Método da Consolidagdo Integral, respectivas sedes,
propor¢gao do capital detido, actividade, data de constituicdo e data de aquisicdo das participagbes

financeiras sao as seguintes:

Empresa - Mae do Grupo e Actividade Conexas

Mota Engil, SGPS, S.A., sociedade aberta (" Mota Engil SGPS")
MESP- Mota Engil , Servigos Partilhados, Administrativos e de Gestao, S.A. (“MESP”)
Largo do Paco — Investimentos Turisticos e Imobiliarios, Lda. (“Largo do Pago”)

Através da MEIT

RTA - Rio Tamega, Turismo e Recreio, S.A. (“RTA”)
Através da MEIT

SGA - Sociedade do Golfe de Amarante, S.A. (“SGA”)

Através da RTA
Através da Mota-Engil Engenharia

Area de Negécio - Engenharia e Construgio

Mota-Engil Engenharia e Construgéo, S.A. (“Mota-Engil Engenharia”)

Aurimove — Utili i e
Através da MEIT

Imobiliarios, Lda. (“Aurimove”)
Bouncer, a.s. (" Bouncer")
Através da M-Invest

Calgadas do Douro - Sociedade Imobiliaria, Lda. (“Cal¢adas do Douro”)
Através da MEIT

Ci ia Portug de T Portuarios e Construgées, S.A. (“CPTP”)
Através da Mota—Engil Engenharia

Corgimobil - Empresa Imobiliaria das Corgas, Lda. ("Corgimobil™)
Através da Mota—Engil Engenharia
Através da MEIT

Edificio Mota - Viso — Soc. Imobiliaria, Lda. (“Mota Viso”)
Através da MEIT

Edipainel — Utilidades, Equipamentos e Investimentos Imobiliarios, Lda. (“Venimove”)
Através da MEIT
Através da Soprocil

Emocil - Empresa Mogambicana de Construgao Imobiliaria (“Emocil”’)
Através da Mota—Engil Engenharia

Através da Indimo

EMSA - Empreendimentos e Exploragao de Estacionamentos, S.A. (‘EMSA”)
Através da Mota—Engil Engenharia

Engil 4i - SGPS, S.A. (“Engil 41”)
Através da Mota—Engil Engenharia

Ferrovias e Construgdes, S.A. (“Ferrovias”)
Através da Mota—Engil Engenharia

Geogranitos — Pedreiras de Amarante, Lda. (“Geogranitos”)
Através da Mota—Engil Engenharia

God Project Development ("God")
Através da Mota-Engil Magyarorszag

Jasz-Vasut, Kft ("Jasz-Vasut")
Através da Mota-Engil Magyarorszag
Através da Ferrovias

Kordy iego Project D
Através da M-Invest Polska

Sp. z 0.0. ("Kord")

Kozielska Sp. zo.0. ("Kozielska")
Através da M-Invest Polska

Porto

Porto

Amarante

Amarante

Amarante

Amarante

Porto

Rep. Checa

Porto

Lisboa

Cascais

Porto

Porto

Mogambique
(Maputo)

Cascais

Porto

Linda-a-Velha

Amarante

Hungria

(Budapeste)

Hungria

(Budapeste)

Polénia (Cracovia)

Polénia (Cracovia)

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

97,32
97,04
0,28

100,00

100,00
100,00

90,00
90,00

100,00
100,00

100,00
100,00

95,47
70,17
25,30

100,00
100,00

100,00
70,00
30,00

75,00
50,00
25,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

70,00
50,00
20,00

100,00
100,00

55,00
55,00

SGPS

Servigos Administrativos

Promog&o Imobiliaria

Imobiliario e turismo

Prética e comercializagédo de
golfe e actividades relacionadas

Execugéo de obras e compra e
venda de imoveis

Promog&o Imobiliaria

Promog&o Imobiliaria

Promog&o Imobiliaria

Construgdes e trabalhos

portuarios

Construgdes estudos e

realizagoes imobiliarias

Promogao Imobiliaria

Promog&o Imobilidria

Promog&o Imobiliaria

Concepgao, construgéo, gestio e
exploragdo de lugares de
estacionamentos

SGPS
Construgdo e manutengéo de

caminhos de ferro

Construgéo e exploragao de
pedreiras

Execugdo de obras publicas

Execugéo de obras publicas

Promog&o Imobiliaria

Promogao Imobiliaria

Ago-90 -
Dez-02 -

- Out-01

- Mai-00
Dez-00 -

- Dez-00
Dez-93 -
Dez-06

- Set-00

- Jul-02

- Nov-00
Jun-94 -
Mar-02 -
Jul-94 -
Dez-00 -
Dez-02 -
Abr-88 Set-94
Abr-88 Mar-90

Jun-00/Dez-00
Dez-06 -
Out-06 -
Fev-05 -
Ago-07 -
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Maprel — Empi de Pavi e Materiais Pré G , Lda (“Maprel”) Vila Nova de Gaia 100,00 Fabrico de materiais pré- Jan-60 Fev-87
Através da Mota—Engil Engenharia 100,00 esforgados
Maprel - Nelas, Indistria de Pré- Fabricados, S.A. (“Maprel Nelas™) Porto 100,00 Fabrico de materiais pré- Jan-01 -
Através da Maprel 100,00 esforgados
ME-Investitii AV s.r.l. (‘MEINVESTII") Roménia 99,00 Promogéao Imobiliaria - Set-07
Através da Mota-Engil Engenharia 99,00
MEITS, Mota-Engil Imobiliario e Turismo, S.A. (“MEIT”) Porto 100,00 Gestao de participagdes Set-01 -
financeiras

RT(“Metroep ) Hungria 99,77 Execug&o de obras publicas - Dez-00

Através da Mota-Engil Magyarorszag (Budapeste) 99,77

Mil e Sessenta — Sociedade Imobiliaria, Lda. (“Mil e Sessenta™) Porto 100,00 Promog&o Imobiliaria - Jul-01

Através da MEIT 100,00

M-Invest Bohdalec, A.S. (“Bohdalec™) Rep. Checa 90,00 Promogao Imobiliaria Set-03 -
Através da M-Invest (Praga) 90,00

M-Invest Devonska, s.r.o. ("M-Invest Devonska™) Rep. Checa 90,00 Promogéao Imobiliaria Nov-06 -
Através da M-Invest (Praga) 90,00

M-Invest Jihlavska, A.S. (“Jihlavska”) Rep. Checa 90,00 Promogao Imobiliaria Fev-04 -
Através da M-Invest (Jihlava) 90,00

M-Invest i ,AS. (") i ") Rep. Checa 90,00 Promogéao Imobiliaria Set-00 Dez-00
Através da M-Invest (Praga) 90,00

M-Invest Polska, Sp. z.0.0. (“M-Invest Polska”) Polonia (Cracdvia) 100,00 Promogao Imobiliaria Jun-05 -
Através da Mota—Engil Engenharia 80,00

Através da Mota—Engil Polska 20,00

M-Invest Portugalia, s.r.o. ("Portugalia™) Rep. Checa 90,00 Promogéao Imobiliaria - Set-07
Através da M-Invest (Praga) 90,00

M-Invest, sro (“M-Invest”) Rep. Checa 100,00 Promogao Imobiliaria Mar-98 Dez-00
Através da Mota—Engil Engenharia (Praga) 80,00

Através da Sefimota 20,00

M-Invest Slovakia, s.r.o. ("M-Invest Slovakia") Eslovaquia 100,00 Promog&o Imobiliaria Jun-06 -
Através da M-Invest (Bratislava) 100,00

MI 2 Spoétka z ograni powiedzi Scig ("MI 2") Polénia 55,00 Promogéao Imobiliaria Jun-07 -
Através da M-Invest Polska (Cracdvia) 55,00

Moravian Partner Constructors, sro (“Moravian”) Rep. Checa 96,67 Construgo civil e obras publicas Now-00 Dez-00
Através da Sefimota (Jihlava) 96,67

Mota-Engil Magyarorszag, Rt (“Mota-Engil Magyarorszag”) Hungria 100,00 Execug&o de obras publicas Jan-96 -
Através da Mota—Engil Engenharia (Budapeste) 100,00

Mota-Engil Real Estate Hungary ("Merehun") Hungria 100,00 Promogao Imobiliaria Jul-05 -
Através da Mota-Engil Magyarorszag (Budapeste) 20,00

Através da Mota-Engil Engenharia 80,00

Mota-Engil Polska, S.A. ("Mota-Engil Polska") Polénia 100,00 Execugéo de obras Fev-53 Mar-99
Através da Tabella Holding (Cracovia) 100,00

Mota-Engil S.Tomé e Principe ("MESTOME") S.Tomée 100,00 Empreiteiro de Obras Publicas Dez-04 -
Através da Mota-Internacional Principe 95,00 e/ou Construgao Civil

Através da Mota-Engil Engenharia 5,00

Mota-Engil Slovakia, a. s. ("Mota-Engil Eslovaquia™) Eslovaquia 100,00 Execugéo de obras Ago-04 -
Através da Sefimota (Bratislava) 80,00

Através da Mota-Engil Engenharia 20,00

Motadémus - Sociedade Imobiliaria, Lda. ("Motadémus") Porto 100,00 Execugéo de obras Jan-97 Jan-01
Através da Aurimove 95,00

Através da MEIT 5,00

MKContructors, LLC (“MKC”) EUA 50,50 Promogéao Imobiliaria Mar-02 -
Através da Mota—Engil Engenharia (Miami) 50,50

Mota Internacional — Comércio e Consultadoria Econémica, Lda (“Mota Internacional”) Funchal 100,00 Gestao de participagoes Set-97 Dez-98
Através da Mota—Engil Engenharia 100,00 financeiras

Mota Real Estate, sro (“Mota Real Estate”) Rep. Checa 100,00 Promogéao Imobiliaria Jun-98 Dez-00
Através da M-Invest (Praga) 100,00

Nortedé Lda. (“Nor 6 ") Lisboa 100,00 Promogéao Imobiliaria - Out-01
Através da Mota—Engil Engenharia 100,00

Piastowska Project De P Sp.z 0.0. (“Pi ) Polénia 100,00 Execugéo de Obras - -

Através da Mota-Engil Polska (Cracdvia) 100,00
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Planinova — Sociedade Imobiliaria, S.A. (“Planinova”)
Através da MEIT

Prefal - Préfabricados de Luanda, Lda. (“Prefal”)
Através da Mota Internacional
Através da Maprel

Probisa Portuguesa - Construcdo e Obras Publicas, S.A. (“Probisa”)
Através da Mota-Engil Engenharia

Qualibetdo — Comercializagao de Betoes, Lda.("Qualibetdo™)
Através da Mota—Engil Engenharia

Rentaco - Equipamentos de Construgio, Transportes, Combustiveis e Servigos,
iadade Uni I, Lda. ("R )
Através da Mota-Engil Engenharia

Sedengil — Sociedade Imobiliaria, Lda. (“Sedengil”)
Através da Mota—Engil Engenharia

Sefi i, AS ( )
Através da Mota—Engil Engenharia

il iedade de Proj

pi - e Construgoes Civis, S.A. ("Soprocil")
Através da Mota-Engil Engenharia

Tabella Holding, BV (“Tabella”)
Através da Mota—Engil Engenharia

Tecnocarril - Sociedade de Servigos Industriais e Ferrovidrios, Lda. (“Tecnocarril”)
Através da Mota—Engil Engenharia
Através da Ferrovias

Tetenyi Project Development ("Tetenyi")
Através da Mota-Engil Magyarorszag

Timoz - Transformadora Industrial de Marmores de Estremoz, Lda (“Timoz")
Através da Mota—Engil Engenharia
Através da Qualibetdo

Tracevia — Sinalizacdo Seauranca e Gestao de Trafeao. Lda. (“Tracevia”)
Através da Mota—Engil Engenharia

Tracevia Angola ("Tracevia Angola")
Através da Tracevia
Através da Mota-Intemacional

Translei, S.A. (“Translei”)
Através da Mota Internacional
Através da Mota—Engil Engenharia

Wilenska Project Development Sp. z.0.0. (“Wilenska”)
Através da M-Invest Polska

Area de Negécio - Ambiente e Servigos
Mota-Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, S.A. (“Mota-Engil Ambiente e Servigos”)

ALMAQUE - Servigos Técnicos, S.A. ("Almaque")
Através da Manvia

Beiratir - Terminais da Covilh3, Lda. ("Beiratir")
Através da Tertir

Cargorail - Transporte de Mercadorias, S.A. ("Cargorail")
Através da Mota Engil Ambiente e Servigos
Através da Ferrovias

Correia & Correia, Lda.(“Correia & Correia”)
Através da Enviroil
Através de Quotas Préprias

E.A.Moreira - Agentes de Navegacdo, S.A. ("E.A. Moreira")
Através da Tertir
Através da Ternor

Ecolatlantica de Portugal, Lda. ("Ecolatlantica”)
Através da Suma

Porto

Angola
(Luanda)

Amarante

Porto Alto

Porto Alto

Matosinhos
Rep. Checa
(Praga)
Tavira
Holanda

(Amesterd&o)

Entroncamento

Hungria
(Budapeste)

Estremoz

Sintra

Angola

Pert
(Lima)

Polénia
(Cracdvia)

Porto

Linda- a- Velha

Covilha

Oeiras

Sertd

Matosinhos

Coimbra

100,00
100,00

90,00
70,00
20,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

65,88
65,88

100,00
100,00

100,00
15,00
85,00

100,00
100,00

100,00
50,00
50,00

77.50
77,50

66,50
46,50
20,00

100,00
99,90
0,10

100,00
100,00

100,00

58,50
58,50

91,58
91,58

100,00
70,00
30,00

73,91
59,13
14,78

96,40
81,29
15,31

61,50
61,50

Promog&o Imobiliaria

Fabrico de materiais pré-
esforgados

Construgéo

Fabrico e comercializagédo de

betéo, cimento e betuminoso

Aluguer de equipamentos de
construgéo

Promog&o Imobilidria

Construgéo civil e obras publicas

Construgao civil e obras publicas

Gestéo de participagcdes

financeiras

Tratamento de madeira para uso

ferroviario

Promog&o Imobiliaria

Industrializagdo, comercializagdo
e exportagdo de marmores e
granitos

Sinalizacéo e gestéo de trafeqo

Sinalizagao Rodoviaria

Industria da construgéo e
actividades complementares

Promog&o Imobiliaria

SGPS
Actividades de ensaios e andlises
técnicas

Manuseamento de Cargas

Transportes Rodoviarios de
mercadorias

Comércio e recolha de 6leos
usados

Agentes de navegagdo

Tratamento e eliminagao de
outros residuos nao perigosos

Dez-93

Jan-86

Jul-96

Set-89

Out-82

Jan-97

Nov-98

Jan-94

Jan-05

Jun-80

Set-86

Jan-05

Jun-97

Jun-89

Dez-87

Set-06

Set-88

QOut-45

Nov-91

Jul-96

Mai-95 / Mai-97

Dez-00

Set-94

Dez-00

Out-84

Set-07

Jun-98

Jul-06

Out-06

Fev-00

Out-06

Dez-06
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Ekosrodowisko Spétka z.0.0. ("Ekosrodowisko")
Através da Mota-Engil Srodowisko

E lobo, Soc. de ia e Proj S.A (" ")
Através da Manvia

Enviroil — Residuos e Energia, Lda. (“Enviroil”)
Através da Mota-Engil Ambiente e Servicos

INVESTAMBIENTE - Recolha de Residuos e Gestido de Sistemas de Saneamento Basico,

SA ("Investambiente™)
Através da Novaflex

GT - Investimentos Internacionais SGPS, SA ("GTSGPS")
Através da Tertir

Através da Liscont

Através da RL, SGPS

Liscont - Operadores de Contentores, S.A. ("Liscont")
Através da Sadomar
Através da Multiterminal

Lisprojecto - C iae ¢oes Informéticas, S.A. ("Lisproj; ")

Através da Liscont

Lokemark - Solugdes de Marketing ("Lokemark")

Através da Mota-Engil

Manvia - &o e Expl cadode coes e Construgao, S.A ("Manvia")

Através da Mota—Engil Ambiente e Servigos

Mota-Engil Srodowisko, Sp. z.0.0. ("MES")
Através da Mota-Engil Ambiente e Servicos

Mota-Engil Il, Gestéo, Energiae C:
Através da Mota-Engil Ambiente e Servigos

Ges de Servigos, S.A. ("MEASII")

Mota-Engil, Tecnologias de Informagéo, S.A. (“METI”)
Através da Mota-Engil Ambiente e Servigos

Multiterminal - Soc. De Estiva e trafego, S.A ("Multiterminal")
Através da Tertir

Norcargas - Cargas e Descargas, Lda. ("Norcargas”)
Através da E.AA. Moreira

Nova Beira - Gestdo de Residuos, SA ("Nova Beira")
Através da Novaflex

Através da InvestAmbiente

Através da Suma

Novaflex - Técnicas do Ambiente, SA ("Novaflex")
Através da Suma

Operport - Sociedade Portuguesa de Operadores Portuarios, Lda. ("Operport")
Através da Tertir

Proempar - Promogéo e Gestdo de Parques Empresariais e Tecnolégicos, S.A.
("Proempar")

Através da Promoquatro

Através da Mota-Engil Ambiente e Servigos

Através da Mota—Engil Engenharia

PTT - Parque Tecnolégico do Tamega ("PTT")
Através da Proempar

Através da Promoquatro

Através da Mota-Engil Ambiente e Servicos
Através da Mota—Engil Engenharia

Real Verde - Técnicas de Ambiente, SA ("Real Verde")
Através da Novaflex

Resiges - Gestao de i ; i , Lda. (" iges")
Através da Novaflex

Resilei — Tratamento de Residuos Indust
Através da STL

s, Lda ("Resilei")

Rima — Residuos Industriais e Meio Ambiente, S.A. (“Rima”)
Através da Suma
Através da Tratoser

Sealine - Navegagao e Afretamentos ("Sealine")
Através da Socarpor Aveiro

Polénia
(Bytom)
Lisboa

Torres Novas

Lisboa

Porto

Lisboa

Lisboa

Settbal

Linda-a-Velha

Polonia

Porto

Porto

Lisboa

Matosinhos

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Porto

Felgueiras

Vila Real

Setabal

Leiria

Silvares

Aveiro

80,00
80,00

90,00
90,00

73,91
73,91

31,98
31,98

85,50
4,27
34,23
10,00

79,96
49,84
30,13

67,97
67,97

30,00
30,00

90,00
90,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

96,40
96,40

96,40
96,40

30,85
19,68
10,55
0,62

61,50
61,50

96,40
96,40

70,00

18,00
26,00
26,00

65,75
42,00
3,75
10,00
10,00

58,43
58,43

30,75
30,75

30,75
30,75

59,32
59,26
0,0615

62,82
62,82

Residuos sélidos urbanos

Actividades de Engenharia e
Técnicas Afins

Valorizagéo de Residuos Nao
Metalicos

Recolha de residuos ndo

perigosos

Promog&o, gestéo e exploragéo
de parques empresariais
tecnologicos e industriais

Operadores de contentores

Out.actividades de consultoria em
programagcdo informatica

Outras Actividades de Apoio e
Servicos

Manuteng&o e exploracéo de
instalacdes

Residuos soélidos urbanos

Gestao de projectos

Desenvolvimento de aplicagdes

informaticas de gestdo

Exploragéo de Terminais

Manuseamento de Carga

Tratamento e eliminagéo de
outros residuos nao perigosos

Recolha de outros residuos néo
perigosos

Operagbes portudrias

Promog&o gestao e exploragdo
de parques empresariais
tecnologicos e industriais

Promogao e gestdo de
acolhimento empresarial
tecnolégico

Tratamento e eliminagéo de
outros residuos n&o perigosos

Recolha de residuos perigosos

Tratamento e eliminagéo de
outros residuos nao perigosos
Tratamento de residuos

industriais

Agentes de navegagdo

Fev-05

Nov-97

Fev-00

Out-06

Nov-83

Jul-92

Jun-03

Jul-94

Dez-05

Dez-03

Dez-03

Mai-79

Set-83

Dez-07

Mai-98

Ago-01

Dez-05

Jul-07

Dez-07

Out-06

Out-06

Set-07

Jun-98

Out-06

Out-06

Dez-07

Dez-07

Out-06

Dez-07

Jun-03

Out-06
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Sadomar - Ag. de Naveg. e Transitos, S.A. ("Sadomar") Lisboa 96,40 Agentes de navegagio - QOut-06
Através da Tertir 96,40

Serurb (Matosinhos) Servigos Urbanos, S.A. (“Serurb Matosinhos”) Matosinhos 61,50 Reoolha de residuos sélidos Dez-00 -
Através da Serurb 61,50 urbanos

Serurb (Douro) Servigos Urbanos, Lda. (“Serurb Douro”) Murga 61,50 Reolha de residuos solidos Jul-00 -
Através da Serurb 55,35 urbanos

Através da Suma 6,15

Serurb (Esposende) Servigos Urbanos, Lda.(“Serurb Esposende”) Esposende 61,50 Reoolha de residuos sélidos Dez-99 -
Através da Serurb 55,35 urbanos

Através da Suma 6,15

Socarpor - Soc. Cargas Port. (Douro e Leixdes), S.A. ("Socamor D/L") Matosinhos 58,39 Servigos Portudrios - Out-06
Através da Tertir 58,39

Socarpor - Soc. Cargas Port. (Aveiro), S.A. ("Socarpor Aveiro") Aveiro 62,82 Port services - QOut-06
Através da Socarport D/L 51,43

Através da Operport 11,40

Sotagus - Terminal de C es de Santa onia, S.A. ("Sotagus") Lisboa 96,40 Terminal de contentores - QOut-06
Através da Tertir 48,20

Através da Multiterminal 48,20

STL - Sociedade de Transportes e Limpeza, Lda. (“STL”) Ourém 61,50 Reoolha de residuos sélidos - Jun-03
Através da Suma 30,75 urbanos

Através da UTIL 30,75

Suma - Servigos Urbanos Meio Ambiente, S.A. (“SUMA”) Lisboa 61,50 Reolha de residuos solidos Jun-94 -
Através da Mota-Engil Ambiente e Servicos 61,50 urbanos

TCL - Terminal de Contentores de Leixdes, S.A. ("TCL") Matosinhos 50,83 Manuseamento de Carga Jan-96 -
Através da Socarport D/L 22,05

Através da Norcargas 8,96

Através da TEN 19,82

TEN - Trafego e Estiva do Norte, SA ("TEN") Perafita 96,40 Manuseamento de Carga Jan-83 Out-06
Através da Tertir 96,40

Ternor - Sociedade de Exploragédo de Terminais, S.A. ("Ternor") Matosinhos 97,70 Armazenagem nao frigorifica Fev-74 Out-06
Através da RL, SGPS 92,41

Através da E.A. Moreira 3,61

Através da Tertir 0,27

Tertir - Terminais de Portugal, S.A. ("Tertir") Matosinhos 96,40 Exploragédo de terminais - QOut-06
Através da RL, SGPS 35,78

Através da Temor 32,64

Através da Liscont 2,60

Através da MEAS 25,29

Através da Tertir 0,26

Tertir - Concessdes Portuarias, SGPS, SA ("Tertir SGPS") Lisboa 96,40 Servigos Portuarios Out-07 -
Através da Tertir 96,40

Transitex - Transitos Extremadura, SL ("Transitex") Badajoz 67,97 Operadores de contentores - -
Através da Liscont 67,97

Vibeiras — Sociedade Comercial de Plantas, S.A. (“Vibeiras”) Torres Novas 66,67 Actividades de Plantagdo e Jul-88 QOut-98
Através da Mota-Engil Ambiente e Servicos 66,67 Manutengéo de Jardins

Area de Negécio - Concessoes de Transportes

Mota-Engil Concessdes de Transportes, SGPS, S.A. (“MECT”) Lisboa 100,00 Concessoes de transportes Jan-03 -
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Empresas consolidadas pelo Método da Consolidagcao Proporcional

As empresas consolidadas pelo Método da Consolidagdo Proporcional, respectivas sedes, proporgao do
capital detido, actividade, data de constituicdo e data de aquisicdo das participagdes financeiras sao as

seguintes:

Area de Negécio - Engenharia e Construgio

Cimertex & C Comércio e Servigos Técnicos, Lda. (“Cimertex Portugal 50,00 Construgao - -
& Companhia”)

Através da Mota-Engil Engenharia 50,00

Construcciones CRESPO, SA ("Crespo”) Espanha 50,00 Construgao - Set-07
Através da Mota-Engil Engenharia (Pontevedra) 50,00

Grossiman, SL (“Grossiman”) Espanha 50,00 Construgdo e manutengéo de - -
Através da Mota-Engil - Engenharia (Madrid) 50,00 caminhos de ferro

Hifer Construccion Conservacion e Servicios, S.A. (“Hifer”) Espanha 50,00 Construgdo e manutengao de Nov-03 Out-05
Através da Ferrovias (Madrid) 50,00 caminhos de ferro

Icer — Industria de Ceramica, Lda. (“Icer”) Angola 50,00 IndUstria ceramica Nov-91 -
Através da Mota-Engil Engenharia (Luanda) 50,00

M-Invest Slovakia Mierova, s.r.o. ("Mierova") Eslovaquia (Bratislava) 50,00 Promogao Imobiliaria Jun-06 -
Através da M-Invest Slovakia 50,00

M-Invest Slovakia Trnavska, s.r.o. ("Trnavska") Eslovaquia 50,00 Promogao Imobiliaria Jun-06 -
Através da M-Invest Slovakia (Bratislava) 50,00

Probigalp Ligantes Betuminosos, S.A. (“Progalp”) Amarante 50,00 Fabrico de produtos betuminosos Abr-98 -
Através da Mota-Engil Engenharia 25,00

Através da Probisa 25,00

Area de Negécio - Ambiente e Servigos

Ambigere, SA ("Ambigere") Funchal 30,75 Recolha de residuos sélidos Jun-06 Jul-07
Através da Suma 30,75 urbanos

Areagolf - Gestdo, Construgdo e Manutengdo de Campos de Golf, S.A. ("Areagolf") Torres Novas 43,33 Campos de Golf - Jul-07
Através da Vibeiras 43,33

Indaqua — Industria e Gesto de Aguas, S.A. (“Indaqua”) Matosinhos 42,86 Exploragéo e gestao de sistemas Jun-94 -
Através da Mota-Engil Ambiente e Servigos 42,86 de agua e saneamento

Indaqua Vila do Conde - Gestio de Aguas de Vila do Conde S.A. (“Indaqua Conde”) Vila do Conde 42,86 Distribuicao de Agua Dez-07 -
Através da Indaqua 42,86

Indaqua Fafe — Gestdo de Aguas de Fafe, S.A. (“Indaqua Fafe”) Fafe 42,80 Exploragéo e gestao de sistemas Dez-95 -
Através da Indaqua 42,80 de agua e saneamento

Indaqua Feira - Indéstria de Aguas de Santa Maria da Feira, S.A. (“Indaqua Feira”) Sta. Maria da Feira 4,72 Exploragéo e gestao de sistemas Mar-99 -
Através da Indaqua 40,72 de agua e saneamento

Através da Mota-Engil Engenharia 1,00

Indaqua Matosinhos - Gestdo Aguas de M inhos, S.A. (“Indaq i ) Matosinhos 42,79 Exploragéo e gestao de sistemas Jun-07 -
Através da Indaqua 4,79 de agua e saneamento

Através da Mota-Engil Engenharia 1,00

Indaqua Santo Tirso — Gestio de Aguas de Santo Tirso, S.A. (“Indaqua St. Tirso”) Santo Tirso 42,86 Exploragéo e gestao de sistemas - -
Através da Indaqua 42,86 de &gua e saneamento

Sadoport - Teminal Maritimo do Sado, S.A. ("Sadoport") Setubal 45,00 Operador portudrio de terminais - -
Através da SLPP 45,00

SLPP - Servigos Logisticos de Portos Portugueses, S.A. ("SLPP") Linda-a-Velha 50,00 Operador portudrio de terminais QOut-05 -
Através da Mota-Engil Ambiente e Servicos 50,00

TTRM, Transferéncia e Triagem de Residuos da Madeira ACE ("TTRM") Funchal 15,38 Recolha de residuos sdlidos - Jul-07

Através da Suma

15,38

urbanos
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Area de Negécio - Concessdes de Transportes

Aenor — Auto-Estradas do Norte, S.A. (“Aenor”) Matosinhos 35,11 Concessao Rodoviaria Jun-99 -
Através da MECT 35,11

LusoLisboa AE da Grande Lisboa, S.A. (“LusoLisboa") Lisboa 36,09 Concessao Rodoviaria Dez-06 -
Através da MECT 36,09

Lusoscut — Auto-Estradas das Beiras Litoral e Alta, S.A. (“Lusoscut BLA”) Viseu 36,09 Concessao Rodoviaria Mar-01 -
Através da MECT 36,09

Lusoscut — Auto-Estradas da Costa de Prata, S.A. (“Lusoscut CP”) Aveiro 36,09 Concessao Rodoviaria Mar-00 -
Através da MECT 36,09

Lusoscut — Auto Estradas do Grande Porto, S.A. (“Lusoscut GP”) Matosinhos 36,09 Concessao Rodoviaria Jul-02 -
Através da MECT 36,09

Operadora GL - Op. e Manut. de Auto-Estradas, SA ("Operadora LusoLisboa") Lisboa 36,09 Operagéo e manutengio de auto: Dez-06 -
Através da LusoLisboa 36,09

Operadora Lusoscut BLA — Operagido e Manutengao de Auto Estradas, S.A. Viseu 36,09 Operagéo e manutengio de auto: Mar-01 -
(“Operadora Lusoscut BLA”) estradas

Através da Lusoscut BLA 36,09

Operadora L CP - Operagédo e do de Auto Estradas, S.A. (“Operadora Aveiro 36,09 Operagéo e manutengio de auto: Mar-00 -
Lusoscut CP”) estradas

Através da Lusoscut CP 36,09

Operadora L it GP — Operagéo e 40 de Auto Estradas, S.A. (“Operadora Matosinhos 36,09 Operagéo e manutengio de auto: Jul-02 -
Lusoscut GP”) estradas

Através da Lusoscut GP 36,09

Operanor — Operagdo e Manutengédo de Auto Estradas, S.A. (“Operanor”) Matosinhos 3511 Operagéo e manutengio de auto: Jun-99 -

Através da Aenor 35,11
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Empresas registadas pelo Método da Equivaléncia Patrimonial
As empresas do Grupo e associadas incluidas na consolidacéo pela aplicagdo do Método da Equivaléncia

Patrimonial, suas respectivas sedes e proporgao do capital detido em 31 de Dezembro de 2007, séo as
seguintes:

Acero ("Acero") Polénia 37,50
Agromec Balaciu S.A. ("AgromecB") Roménia 17,44
Agrozootehnica Roménia 20,06
Ambilital — Investimentos Ambientais no Alentejo, EIM. (“Ambilital”) Portugal 30,14
Asinter — Comérdo Internacional, Lda. (“Asinter”) Portugal 30,00
Auto Sueco Angola, S A. (“Auto Sueco Angola”) Angola 25,50
Bippen Kg ("Bippen") Alemanha 37,50
Bukowsko Wind Energy ("Bukowsko") Polénia 37,50
Clean Enery Solutions ("CES") Suécia 18,75
Cimertex Angola — Sociedade de Maquinas e Equipamentos, Lda. (“Cimertex Angola”) Angola 44,90
Citrup — Cenfro Integrado de Residuos, Lda. (“Citrup”) Portugal 18,45
Ecoleziria - Empresa Intermunicipal para o Tratamento de Residuos Sdlidos, E. |. M. ("Ecoleziria") Portugal 15,07
Empresa de Terraplenagem e Pavimentagdes — Paviterra, SARL (Angola) (“Paviterra”) Angola 49,00
Eurocab FV 1 S.L. ("Eurocab 1") Espanha 37,50
Eurocab FV 2 S.L. ("Eurocab 2") Espanha 37,50
Eurocab FV 3 S.L. ("Eurocab 3") Espanha 37,50
Eurocab FV 4 S.L. ("Eurocab 4") Espanha 37,50
Eurocab FV 5 S.L. ("Eurocab 5") Espanha 37,50
Eurocab FV 6 S.L. ("Eurocab 6") Espanha 37,50
Eurocab FV 7 S.L. ("Eurocab 7") Espanha 37,50
Eurocab FV 8 S.L. ("Eurocab 8") Espanha 37,50
Eurocab FV 9 S.L. ("Eurocab 9") Espanha 37,50
Eurocab FV 10 S.L. ("Eurocab 10") Espanha 37,50
Eurocab FV 11 S.L. ("Eurocab 11") Espanha 37,50
Eurocab FV 12 S.L. ("Eurocab 12") Espanha 37,50
Eurocab FV 13 S.L. ("Eurocab 13") Espanha 37,50
Eurocab FV 14 S.L. ("Eurocab 14") Espanha 37,50
Eurocab FV 15 S.L. ("Eurocab 15") Espanha 37,50
Eurocab FV 16 S.L. ("Eurocab 16") Espanha 37,50
Eurocab FV 17 S.L. ("Eurocab 17") Espanha 37,50
Eurocab FV 18 S.L. ("Eurocab 18") Espanha 37,50
Eurocab FV 19 S.L. ("Eurocab 19") Espanha 37,50
Eviva Agrighiol SRL ("Eviva Agrighiol") Roménia 37,17
EVIVA Beteiligungsverwaltungs GmbH ("Eviva GMBH") Alemanha 37,50
Eviva Casimcea SRO ("Eviva Casimcea") Roménia 37,17
Eviva Drzezewo Sp. Zo.o. ("Eviva Drzezewo") Polénia 37,50
Eviva Dunowo Sp. z 0.0. ("Eviva Dunowo") Polénia 18,75
Eviva Elecfricity ("Eviva Electricity") EUA 30,00
Eviva Energy Pty Ltd ("Eviva Pty") Africa do Sul 30,00
Eviva Energias Renovables, S A. ("Eviva ER Espanha") Espanha 37,50
Eviva Ga¢ Sp. Zo.o. ("Eviva Gac") Polénia 37,50
Eviva Hidro SRL ("Eviva Hidro") Roménia 37,13
Eviva Mepe ("Eviva Mepe") Portugal 37,50
Eviva Nalbant SRO ("Eviva Nalbant") Roménia 37,17

Eviva Spdlka Akcyjna sp z.o.o. (" Eviva Polénia”) Polénia 37,50
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Eviva SGPS, S.A. ("Eviva")

Eviva Zgbowo Sp. Zo.o. ("Eviva Zebowo")

Gebox S A. ("Gebox")

Holleben Kg ("Holleben")

Inwestycje Wiatr Projekt Sp. z o.0. ("IWP")

Jardimaia - Jardins, Decoragdo e Animais, Limitada ("Jardimaia")
M City Bialystok, Sp. Z.0.0. ("M City Bialystok")

M City Gliwice, Sp. Z.0.0. ("M City Gliwice")

M City Legnica, Sp. Z.o.o. ("M City Legnica")

M City Radom, Sp. Z.0.0. ("M City Radom")

M City Szczecin, Sp. Zo.o. ("M City Radom")

MadeirasV, Sociedade Madeiras do Vouga, SA ("MadeirasV")
Martifer - SGPS, S A. ("Marfifer SGPS")

Martifer Aluminios ,S.A. (“Martifer Aluminios”)

Martifer Aluminios S.A. ("MTAL Espanha")

Martifer Aluminium Sp. Zo.o. ("Aluminium")

Martifer Angola (“Martifer Angola”)

Martifer Beteiligungsverwaltungs GmbH (“MT GMBH")

Martifer Constructii, s.r.l. (“Construct’)

Martifer Construcciones Metalicas Espafia, S.A. (“Martifer Espanha”)
Martifer — Construgdes Metalomecanicas, S.A. (‘Martifer”)
Martifer CZ, S.R.O. ("Martifer CZ")

Martifer Deutschland, GmbH ("Martifer Deutsch")

Martifer Energy Systems SGPS, S.A. ("MT Energy Systems")
Martifer Energy Systems SGPS II, S.A. ("MT Energy Systems II")
Martifer Energia, S.A. ("Martifer Energia")

Martifer Energia RO SRL ("EnergiaRO")

Martifer Gestao de Investimentos, S. A. ("Martifer Gestao de Investimentos")
Martifer Inc. ("MTINC")

Martifer Industria SGPS, S.A. ( "Martifer Industria")

Martifer Inovagéo e Gestao, S.A. ("MT Inovagéo")

Martifer Konstrukcje, Sp. Z. O. O. ("Konstrukge")

Martifer Polska Spolka Z O. O. ("Martifer Polska")

Martifer Retail & Warehousing Angola, SA ("Martifer Retail Angola")
Martifer Retail & Warehousing SRL ("Martifer Retail")

Martifer, SK Eslovaquia ("Martifer Eslovaquia")

Martifer Solar, S.A. ("Martifer Solar")

Martifer Solar Angola ("MT Solar Angola")

Martifer Solar - Sistemas Solares, S.A. ("MT Solar Espanha")
Martifer Wood Pellets, S A. ("Wood Pellets")

Martins & Coutinho, Construgdes em Ago Inox, Lda. (“Martins & Coutinho”)
MEnergy, S.A. ("M Energy")

Mondefin Combustiveis, S.A. ("Mondefin")

MWind Energy SRL ("Eviva Energy srl")

MWind SRO ("Eviva sro")

MW Topolog SRL ("MW Topolog")

Portugal
Polénia
Portugal
Alemanha
Polénia
Portugal
Polénia
Polénia
Polénia
Polénia
Polénia
Portugal
Portugal
Portugal
Espanha
Polénia
Luanda
Alemanha
Roménia
Espanha
Portugal
Rep. Checa
Alemanha
Portugal
Portugal
Portugal
Roménia
Portugal
EUA
Portugal
Portugal
Polénia
Polénia
Angola
Roménia
Eslovaquia
Portugal
Angola
Espanha
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Roménia
Eslovaquia

Roménia

37,50
37,50
18,75
37,50
37,50
35,00
37,50
37,50
37,50
37,50
37,50
37,50
37,50
20,63
20,63
20,63
21,80
37,50
37,50
37,50
37,50
50,00
37,50
37,50
37,50
37,50
37,50
37,50
37,50
37,50
37,50
37,50
37,50
36,00
18,75
37,50
20,63
15,47
20,63
29,63
28,13
37,50
20,06
37,34
37,50
36,97
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Nagatel Viseu, Promogao Imobilidria S.A. ("Nagatel Viseu") Portugal 37,50
Nova Eco LLC ("Nova Ex") Ucrania 18,75
Park Logistyczny Biskupice ("Biskupice") Polénia 33,75
Parque Edlico do Cabego Norte, SA "(Parque Edlico Cabeco Norte") Portugal 12,19
Parque Edlico do Douro Sul, SA "(Parque Eélico Douro Sul") Portugal 12,19
Parque Edlico do Pinhal Oeste, SA "(Parque Edlico Pinhal Oeste") Portugal 12,19
Parque Edlico do Planalto, SA "(Parque Edlico Planalto") Portugal 12,19
Parque Edlico da Serra do Oeste, SA "(Parque Edlico Serra Oeste") Portugal 12,19
Parque Edlico de Torrinheiras, SA "(Parque Edlico Torrinheiras") Portugal 12,19
Parque Edlico de Vale do Chéo, SA "(Parque Edlico Vale Chao") Portugal 12,19
Parque Edlico de Vale Grande, SA "(Parque Edlico Vale Grande") Portugal 12,19
Power Blades, S.A. ("Power Blades") Portugal 37,50
Prio SGPS, S.A. ("Prio SGPS") Portugal 20,06
Prio Advanced Fuels, S.A. ("Prio Ad. Fuels") Portugal 20,06
Prio Agricultura, s.r.l. (“Agromart”) Roménia 20,06
Prio Agricultura e Extragéo, Lda ("Prio Extract") Portugal 20,06
Prio Agricultura lalomita SRL ("Prio lalomita") Roménia 20,06
Prio Agricultura Mogambique ("Prio Mogambique") Mogambique 12,04
Prio Agro Facaieni SRL ("Prio Facaieni") Roménia 20,06
Prio Agromart SRL ("Prio Agromart") Roménia 20,06
Prio Balta SRL ("Prio Balta") Roménia 20,06
Prio Biocombustibil, sr.l. ("Biomart") Roménia 20,06
Prio Biocombustiveis S A. ("Biocomb") Portugal 20,06
Prio Biopaliwa, SP Z.o.0. ("Prio Biopaliwa") Portugal 20,06
Prio Gestao Trading e Logistica, SA ("Prio GTL") Portugal 20,06
Prio Rapita SRL ("Prio Rapita") Roménia 20,06
Prio Terra Agricola SRL ("Prio Terra") Roménia 20,06
Prio Turism Rural SRL ("Prio Turism") Roménia 20,06
Promoquatro, Investimentos Imobiliarios Lda. ("Promoquatro") Portugal 18,75
Reblades, S.A. ("Reblades") Portugal 12,33
Repower Portugal, Sistemas Edlicos S.A. ("Repower Portugal") Portugal 23,44
Socibil, SARL (“Socibil”) Angola 47,85
Solar Parks Construccion Parques Solares ETVE SA ("Solar Parks") Espanha 10,31
Solar Planet Promocion de Parques Solares ETVE S.A. ("Solar Planet") Espanha 28,13
SolService - Angola ("SolsAngola") Angola 30,60
Sottysowska Project Development Sp. zo.0. ("Soltysowska") Polonia 34,00
Sonauta-Sociedade de Navegacio, Lda. (“Sonauta”) Angola 83,00
Tersado - Terminais Portudrios do Sado, S.A. ("Tersado") Portugal 25,00
TMB - Terminal Multiusos de Beato, S.A. ("TMB") Portugal 33,98
Turalgo-Sociedade de Promogéo Imobiliaria e Turistica do Algarve, S.A. (“Turalgo”) Portugal 51,00
Vortal — Comércio Electrénico, Consultadoria e Multimédia, S.A. (“Vortal”) Portugal 32,20
Ventinvest, S.A. ("Ventinvest") Portugal 12,33
Ventinveste Industria, SGPS ("Ventinvest SGPS") Portugal 12,33
Ventinvest Edlica, SGPS, SA ("Ventinvest Edlica") Portugal 12,33
Ventipower SA ("Ventipower") Portugal 12,33
WPT - Wind Power Transmission, S.A. ("Wind Power") Portugal 12,50

Zimbrul ("Zimbrul") Roménia 20,06
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0. Declaragédo de cumprimento

Dando cumprimento ao regulamento n°7/2001 da CMVM (com a redacgao dada pelos
regulamentos n°11/2003 e n°10/2005 da mesma Comissao), declara-se que, conforme
explicitado neste Relatério, a sociedade adoptou as “Recomendacgdes da CMVM sobre o
Governo das Sociedades Cotadas”, com excepgao das seguintes recomendagdes:

e Parcialmente a recomendacgao 8 porque nao foram descriminadas por administrador as
remuneragdes do Conselho de Administragao;

e Recomendacdo 8A, pois nao foi submetida a Assembleia Geral Anual de Accionistas uma
declaragao sobre a politica de remuneragdes dos Orgaos Sociais;

e Parcialmente a recomendagéo 9, porque nem todos os membros da Comiss&o de
Vencimentos s&o independentes em relagdo ao Orgao de Administragao;

e Arecomendacgéo 10A, porque a sociedade ainda ndo formalizou a politica de comunicagéo
interna de irregularidades.

1. Divulgacao de informacéao

A reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos e departamentos da sociedade no quadro
do processo de decisdo empresarial, atendendo a sua natureza de Sociedade Gestora de
Participagcbes Sociais, apresenta-se ndo sob a forma de organigramas ou mapas funcionais,
mas sim através da descricado dos pelouros que encerram as competéncias do 6rgao de
administragao, efectuada no ponto 4., bem como se consubstancia na descri¢cdo das regras
societarias do ponto 3., onde se descreve a existéncia de regras inerentes aos processos de
decisao criticos dentro do GRUPO de empresas.

A Comissao de Investimento, Auditoria e Risco é composta por trés membros permanentes
(dois administradores executivos e um administrador ndo executivo independente), e podera
convidar outros responsaveis do GRUPO ligados aos projectos em avaliagdo. As atribuicoes
desta comissao sao apresentadas no ponto 3.

A Comissao de Desenvolvimento de Recursos Humanos tem como membros permanentes um
administrador da MOTA-ENGIL, SGPS, SA e os Presidentes dos Conselhos de Administragao
das Areas de Negdcio. As principais fungdes desta comiss&do sdo as de monitorar os niveis de
produtividade, remuneracgdo e “igualdade de oportunidades”, avaliar os programas de captura e
desenvolvimento de quadros de elevado valor, definir as orientacoes dos sistemas de avaliagédo
e incentivos, planos de carreiras, plano de formacgao e plano de recrutamento e selecgao,
avaliar regularmente a motivagdo dos colaboradores, e definir a cultura e valores chave
coordenando esforgos para a sua implementagao no GRUPO.

A descricdo da evolugao da cotacao das acgdes da MOTA-ENGIL SGPS, SA efectua-se no
capitulo 2. do Relatdrio de Gestao Consolidado para onde se efectua a consequente remissao.

on
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Nao ocorreram, durante o exercicio de 2007, emissdes de acgbes ou de outros valores
mobiliarios que confiram direito a subscricdo ou aquisicdo de acgoes.

A politica de dividendos adoptada pela sociedade consiste na atribuicdo de um dividendo que
materialize, em cada ano econdémico, um “Pay-Out Ratio” minimo de 50% e maximo de 75%,
calculado com base nos resultados consolidados, dependendo da avaliagao pelo Conselho de
Administracdo de um conjunto de condi¢des temporais, mas onde pontifica o objectivo de
atingir uma adequada remuneracao do capital accionista por essa via. Nos ultimos 3 exercicios
o dividendo por acgéao ascendeu em 2004 a 8 céntimos, em 2005 a 10 céntimos e em 2006 a
11 céntimos.

O resultado liquido do exercicio de 2007 inclui um ganho de capital nao recorrente, e extra
actividade operacional resultante da oferta publica de subscri¢ao (IPO) da MARTIFER no
montante de cerca de 67,4 milhdes de euros. Pelo facto deste ganho nao ter afectado
positivamente a tesouraria da EMPRESA, a proposta de aplicagdo de resultados incluida no
Relatério de Gestdo Consolidado com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, propde a
distribuicdo aos accionistas de um dividendo de 11 céntimos por acgao relativo ao exercicio de
2007, calculado de acordo com a politica de dividendos descrita acima, embora expurgando o
referido ganho de capital com a IPO da Martifer.

O GRUPO anunciou resultados trimestrais em 30 de Maio, 19 de Setembro e 14 de Novembro
de 2007.

Nao existem, actualmente quaisquer planos de atribuicdo de acgdes ou de opgdes de aquisicao
de acgdes, relativos a sociedade.

Nao foram efectuados negdcios nem outras operagdes entre a sociedade e os membros dos
orgaos de administracao e fiscalizagao, titulares de participa¢des qualificadas ou sociedades
que se encontram em relagao de dominio ou de grupo, excepto os negécios que fazendo parte
da actividade corrente, foram realizados em condi¢gdes normais de mercado.

A sociedade utiliza com intensidade as novas tecnologias de informagéo, concretamente o
correio electrénico, na divulgacdo de informagéo de natureza financeira, designadamente no
contacto com investidores e analistas, com a imprensa da especialidade e com as autoridades
de mercado, Comissao de Valores Mobiliarios e Euronext Lisboa.

Existe uma pagina oficial na Internet, sob o enderegco www.mota-engil.pt, onde, para além das
actividades do GRUPO MOTA-ENGIL, se disponibiliza informacao financeira, designadamente os
Relatérios e Contas, os comunicados de informacéo privilegiada e outras press-releases, bem
como as apresentacdes de resultados em formato electronico. Este sitio na Internet encontra-
se organizado de acordo com o disposto no art® 3°-A do Regulamento n°7/2001 da CMVM.

A empresa divulga ainda informacao diversa sobre a sua actividade através das versdes em
papel e electrénica do seu boletim: Sinergia.

Adicionalmente, existem diversos sitios na internet de empresas do GRUPO, aos quais se
podera aceder através do menu de links da pagina oficial.
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111

O responsavel pela Direc¢ao de Relagdes com o Mercado € o Dr. Jodo Vermelho, cujos
contactos sao:

Jodo Vermelho

Rua Mario Dionisio n°2
2796-957 Linda-a-Velha

tel. 351 214 158 200

fax. 351 214 158 688

e-mail: jvermelho@mota-engil.pt

Qualquer investidor ou analista podera ainda entrar em contacto com a empresa através do
seu Representante para as Relagées com o Mercado, Dr. Eduardo Rocha, por correio
electrénico, pelo endereco erocha@mota-engil.pt.

De acordo com os estatutos as remuneragcées dos Administradores e dos membros dos
restantes 6rgaos sociais sao fixadas por uma Comissao de Vencimentos composta por trés
accionistas. A composig¢ao actual desta comissao é a seguinte: Eng. Anténio Manuel Queirds
Vasconcelos da Mota, Dra. Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota Neves da Costa, ambos
membros do 6rgdo de administracdo, e Eng® Manuel Teixeira Mendes.

Durante o exercicio de 2007 foram pagos, pela MOTA-ENGIL SGPS, SA e associadas, a todas
as pessoas singulares e colectivas da mesma rede do auditor, registado na CMVM, os
seguintes montantes: 475 mil euros por servigos de revisdo legal de contas; 27 mil euros por
servigos de garantia de fiabilidade; 53 mil euros por servigos de consultoria fiscal e 106 mil
euros por outros servicos.

2. Exercicio do direito de voto e representacdo de accionistas

Nos termos dos Estatutos, a Assembleia Geral € constituida pelos accionistas com direito de
voto possuidores de acgdes que, desde, pelo menos, cinco dias antes da data da reunido da
Assembleia:

a. Tenham sido registadas em seu home em conta aberta junto da prépria sociedade, quando
a lei o permita, ou de outras entidades autorizadas para o efeito, se foram escriturais;

b. Se encontrem, consoante a sua natureza e regime, averbadas em seu nome nos registos
da sociedade ou depositadas em seu nome junto desta ou de outra entidade legalmente
autorizada para o efeito se forem tituladas.

O registo em conta de valores mobiliarios escriturais e o depoésito supra referidos, quando nao
hajam sido feitos na propria sociedade, terao de ser comprovados mediante certificado emitido
pela entidade em que foram efectuados e que dé entrada na sociedade até, pelo menos, quatro
dias antes da data fixada para a reuniao da Assembleia Geral.

Os accionistas que nao possuirem o numero de acgdes necessario para terem direito a voto
poderdo agrupar-se por forma a perfazé-lo, devendo designar por acordo um sé de entre eles
para os representar na Assembleia Geral.

Os obrigacionistas s6 podem assistir as reunibes da Assembleia Geral através dos seus
representantes comuns, designados nos termos, respectivamente, do artigo 343° e dos Artigos

357° e seguintes do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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A cada grupo de cem acg¢des corresponde um voto, tendo os accionistas tantos votos quantos
os correspondentes a parte inteira que resulte da divisdo por cem do numero das acg¢des que
possuam, sem qualquer limite.

As votagdes serao feitas pelo modo designado pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Os accionistas que sejam pessoas colectivas far-se-do representar por pessoa para o efeito
designada pela respectiva Administragédo ou Conselho de Administragao Executivo.

Todas as representagdes deverdao ser comunicadas ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral através de documento escrito com assinatura e entregue na sede social até quatro dias
antes da data da Assembleia Geral, e que, especificando a reunido a que respeita, pela
indicacao da data, hora e local em que se realize e da respectiva Ordem de Trabalhos, confira
inequivocamente o mandato ao representante, com adequada identificagdo deste ultimo.

Os accionistas poderao votar por correspondéncia, mas apenas relativamente a alteragéo do
contrato social e a eleigcdo dos 6rgaos sociais.

S6 serdo considerados os votos por correspondéncia, desde que recebidos na sede da
sociedade com pelo menos trés dias de antecedéncia em relagao a data da Assembleia Geral,
por meio de carta registada com aviso de recepcdo dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia, e sem prejuizo da obrigatoriedade da tempestiva prova da qualidade de
accionista, nos termos supra indicados.

A declaragao de voto por correspondéncia sé sera admitida quando assinada pelo titular das
accoes ou seu representante legal.

Com vista a assegurar a confidencialidade do voto até ao momento da votacao, a declaragéo
de voto supra referida devera ser encerrada em sobrescrito fechado, no qual devera ser
escrita a expressao "declaragao de voto".

O sobrescrito contendo a declaragéo de voto devera ser encerrado num outro acompanhado de
carta emitida pelo accionista e dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, enviada
por correio registado, nela expressando a sua vontade inequivoca de votar por
correspondéncia. A referida carta devera ser assinada pelo titular das acgdes ou pelo seu
representante legal e acompanhada de copia do bilhete de identidade do accionista, se este for
uma pessoa singular, ou, tratando-se de pessoa colectiva, acompanhada da prova da
qualidade e dos poderes para o acto.

S6 serao consideradas validas as declaragbdes de voto de onde conste, de forma expressa e
inequivoca:

a. Aindicagao do ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que respeita;
b. A proposta concreta a que se destina, com indicagdo do ou dos proponentes;

c. Aindicacéao precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta, bem como se o
mesmo se mantém caso a proposta venha a ser alterada pelo seu proponente.

Nao obstante o disposto na alinea b. supra, € permitido a um accionista que envie declaragao
de voto relativamente a certa proposta declarar que vota contra todas as demais propostas
sobre 0 mesmo ponto da ordem de trabalhos, sem outras especificagdes.
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Entender-se-a que os accionistas que enviem declaragdes de voto por correspondéncia se
abstém na votacao das propostas que nao sejam objecto dessas declaragdes.

Nao obstante o disposto na alinea c. supra, pode o accionista condicionar o sentido de voto
para certa proposta a aprovagao ou rejei¢cao de outra, no &mbito do mesmo ponto da ordem de
trabalhos.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou, se for o caso, ao seu substituto,
verificar da conformidade das declaragdes de voto por correspondéncia, valendo como nao
emitidos os votos constantes de declaragdes nao aceites.

Nao é possivel exercer o direito de voto por meios electronicos.

As deliberagdes sociais sdo tomadas por maioria simples dos votos emitidos na Assembileia,
salvo quando a lei ou o presente contrato dispuserem diferentemente.

Em primeira convocagao, a Assembleia Geral apenas podera deliberar desde que se
encontrem presentes ou representados accionistas que detenham acg¢des correspondentes a
mais de cinquenta por cento do capital social.

3. Regras Societarias

A sociedade, enquanto holding do GRUPO MOTA-ENGIL, possui um Regulamento Interno,
aprovado em Conselho de Administragédo e formalmente comunicado a todas as empresas do
GRUPO MOTA-ENGIL onde existe uma relagao de dominio, ou de influéncia dominante ou
significativa, dado que exerce a sua actividade econémica de forma indirecta através das suas
participadas.

Ao abrigo desse regulamento os Conselhos de Administragcao das participadas devem obter
aprovacao prévia do Conselho de Administragao da holding relativamente a pratica de um
conjunto de actos de gestao exaustivamente previstos no dito regulamento, considerados como
de elevado impacto nos negoécios do GRUPO ou por versarem matérias que a holding entende
como compreendidas no seu exclusivo ambito de competéncias.

Para além do referido sobre o Regulamento Interno aprovado pelo Conselho de Administracéao
da MoTA-ENGIL, SGPS, SA e divulgado junto das empresas do GRUPO existe uma Comissao de
Auditoria, Investimento, e Risco que tem como principais fungbes e responsabilidades apreciar
e sugerir politicas de investimento e risco de negdcios e projectos ao Conselho de
Administragcao, examinar e emitir parecer sobre projectos de investimento ou desinvestimento,
emitir parecer sobre a entrada e saida em novas areas de negdcio, e monitorizar operagdes
financeiras e societarias relevantes.

Refira-se ainda a existéncia de Departamentos de Qualidade nas empresas Certificadas ou em
processo de certificacdo e de Departamentos de Seguranga nas empresas que se dedicam ao
segmento da Engenharia e Construgéo. E também érgdo da MOTA-ENGIL, SGPS, SA a
Direccao de Responsabilidade Social e Corporativa e Sustentabilidade.
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Conforme decorre das disposi¢des estatutarias reproduzidas no capitulo anterior, ndo existem
limites estatutarios ao exercicio de direitos de voto. Nao existem direitos especiais de um
accionista ou de um conjunto de accionistas, nem a sociedade tem conhecimento de quaisquer
acordos parassociais.

4. Orgéo de Administragéo

O Conselho de Administragdo é composto pelo Presidente do Conselho de Administracao, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e por 7 Vogais, dos quais trés séo
administradores nao-executivos. Nao existe a figura da Comissao Executiva.

O Conselho de Administragao tem a seguinte composicao :

Presidente - Eng. Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Vice-Presidente - Eng. Antonio Jorge Campos de Almeida

Vogais: Dra. Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos
Dra. Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa
Eng?®. Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles

Dr. Eduardo Jorge de Almeida Rocha

Professor Doutor Luis Valente de Oliveira (ndo executivo)

Dr. Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier (ndo executivo)
Dr. Anténio Manuel da Silva Vila Cova (ndo executivo)

De acordo com o disposto no art® 1° do regulamento n° 7/2001 da CMVM consideram-se
administradores independentes ndo executivos:

] Professor Doutor Luis Valente de Oliveira
] Dr. Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
] Dr. Anténio Manuel da Silva Vila Cova

Listam-se nos paragrafos seguintes as sociedades em que os membros actuais do érgao de
administragdo da MOTA-ENGIL - SGPS, SA exercem cargos sociais:

Eng. Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota

Presidente do Conselho de Administracdo das sequintes sociedades:
. empresa agricola e florestal portuguesa, s.a.

. fm - sociedade de controlo, sgps, s.a.

° mota gestao e participacdes, sgps,s.a.

. vallis - sgps, s.a.

Administrador das sequintes sociedades:
. antonio de lago cerqueira, s.a
. auto sueco (angola), sarl.

Gerente da:
. sociedade agricola moura basto, Ida.

Presidente da mesa da Assembleia Geral das sequintes sociedades:

tratofoz — sociedade de tratamento de residuos, s.a.

mota — engil, ambiente e servigos, sgps, s.a.

cptp — companhia portuguesa de trabalhos portuarios e construgdes, s.a.
martifer — sgps, s.a.

sunviauto — industria de componentes automoveis, s.a.

mota-engil, engenharia e construgao, s.a.
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Membro da Comisséo de Fixacdo de Vencimentos das seguintes sociedades:
antonio de lago cerqueira, s.a

almaque — servigos técnicos, s.a.

aurimove — sociedade imobiliaria, s.a.

cargorail — transportes de mercadorias, s.a.

emsa — sociedade imobiliaria, s.a.

meits - mota-engil — imobiliario e turismo, s.a.

mesp — mota-engil servigos partilhados administrativos e de gestao, s.a.
planinova — sociedade imobiliaria, s.a.

suma — servigos urbanos e meio ambiente, s.a.

mota — engil, tecnologias de informacao, s.a.

mota-engil ii, gestédo, ambiente, energia e concessdes de servicos, s.a.
cptp — companhia portuguesa de trabalhos portuarios e construgdes, s.a.
sedengil — sociedade imobiliaria, s.a.

martifer — sgps, s.a.

nortedomus — sociedade imobiliaria, s.a.

manvia — manutengao e exploragéo de instalagdes e construgéo, s.a.
mota-engil, ambiente e servigos, sgps, sa

mota-engil, engenharia e construcgéo, s.a.

sol - s - internacional, tecnologias de informacao, sa

vibeiras — sociedade comercial de plantas, s.a.

areagolfe — gestao, construgcdo e manutencdo de campos de golfe, s.a.
ferrovias e construgdes, s.a.

tertir — terminais de portugal, s.a.

tratofoz — sociedade de tratamento de residuos, s.a.

Eng. Anténio Jorge Campos de Almeida

Administrador das sequintes sociedades:

aenor — auto-estradas do norte, s.a.

lusoscut — auto estradas das beiras litoral e alta, s.a.

lusoscut — auto-estradas da costa da prata, s.a.

lusoscut — auto-estradas do gp, s.a.

lusolisboa — auto-estradas da grande lisboa, s.a.

operanor — operagao e manutengao de auto-estradas, s.a.

operadora lusoscut bla — operagao e manutengéo de auto-estradas, sa
operadora lusoscut — operagédo e manutengao de auto-estradas, s.a.
operadora lusoscut gp — operacéo e manutengao de auto-estradas, s.a.
operadora gl — operacdo e manutengao de auto-estradas, s.a.

martifer, sgps, s.a.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das sequintes sociedades:

. rima — residuos industriais e meio ambiente, s.a.

manvia — manutengao e exploragéo de instalagdes e construgéo, s.a.
vibeiras — sociedade comercial de plantas, s.a.

suma — servigos urbanos e meio ambiente, s.a.

indaqua — industria e gestédo de aguas, s.a.

Membro da Comisséo de Fixacdo de Vencimentos da:
. mota-engil, tecnologias de informacéo, s.a.

Dra. Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos

Presidente do Conselho de Administracdo das seguintes sociedades:
° algosi — gestao de participagbes sociais, sgps, s.a.
. antonio de lago cerqueira, sa.

Administradora das sequintes sociedades:
. empresa agricola florestal portuguesa, s.a.
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. f. m. — sociedade de controlo, sgps, s.a.
° mota gestao e participacdes, sgps, s.a.
. agrimota — sociedade agricola e florestal, s.a.

Gerente das sequintes sociedades

casal agricola de parada, Ida

edificios galiza — sociedade imobiliaria, limitada

ladario - sociedade de construcgéo, Ida.

largo do pago — investimentos turisticos e imobiliarios, limitada.
matiprel — materiais pré-fabricados, limitada.

predimarao — sociedade de construgdes, limitada

serra lisa - sociedade de empreendimentos imobiliarios, Ida.
sociedade agricola moura basto, Ida.

ceramica do boialvo, Ida.

mineira do jarmelo, Ida.

mineira de pensalvos, Ida.

Membro da Comisséo de Fixacdo de Vencimentos das sequintes sociedades:
antonio de lago cerqueira, s.a.

almaque — servicos técnicos, s.a.

cargorail — transportes de mercadorias, s.a.

indaqua — industria e gestédo de aguas, s.a.

mota-engil ii, gestédo, ambiente, energia e concessdes de servicos, s.a.
martifer — sgps, s.a.

mesp — mota-engil servigos partilhados administrativos e de gestéo, s.a.
soprocil — sociedade de projectos e construcdes civis, sa, em representacdo da anténio lago cerqueira, s.a.
e.a. moreira — agentes de navegacao, s.a.

liscont — operadores de contentores, s.a.

tertir — terminais de portugal, s.a.

tratofoz — sociedade de tratamento de residuos, s.a.

Dra. Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo das sequintes sociedades:
. f. m. — sociedade de controlo, sgps, s.a.
. vallis , sgps, s.a.

Administradora das sequintes sociedades:

. antonio de lago cerqueira, s.a.

° mota gestao e participacdes, sgps, s.a.

° sdci — sociedade de distribuicdo e comércio internacional, s.a.
. supermercados navarras, s.a.

Gerente das sequintes sociedades:

edificios galiza — sociedade imobiliaria, Ida.
imobiliaria toca do lobo, Ida.

matiprel — materiais pré-fabricados, Ida.
sociedade agricola moura basto, Ida.

casal agricola de parada, Ida.

mineira de pensalvos, Ida.

mineira do jarmelo, Ida.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da:
. empresa agricola florestal portuguesa, s.a.

Membro da Comisséo de Fixacdo de Vencimentos da

aurimove, sociedade imobiliaria, s.a.

manvia — manutengao e exploragao de instalagbes e construgdes,s.a.
meits — mota-engil, imobiliario e turismo, s.a.

mesp — mota-engil servigos partilhados administrativos e de gestéo, s.a.
mota-engil ambiente e servigos, s.a.

mota-engil engenharia e construcgéo, s.a.
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nortedomus — sociedade imobiliaria, s.a.

planinova — sociedade imobiliaria,s.a.

sedengil — sociedade imobiliaria, s.a.

vibeiras — sociedade comercial de plantas, s.a.

emsa — empreendimentos e exploragdo de estacionamentos, s.a.
liscont — operadores de contentores, s.a.

areagolfe — gestao, construgdo e manutencdo de campos de golfe, s.a.
tratofoz — sociedade de tratamento de residuos, s.a.

Eng?. Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles

Presidente do Conselho de Administracdo das sequintes sociedades:
. r.t.a. — rio tdmega, turismo e recreio, s.a.
° sga — sociedade do golfe de amarante, s.a.

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da:
. algosi — gestao de participagbes sociais, sgps, s.a.

Administradora das seguintes sociedades:

. antonio de lago cerqueira, s.a.

. empresa agricola florestal portuguesa, s.a.
. f.m. — sociedade de controlo, sgps, s.a.

. mota gestao e participacdes, sgps, s.a.

Gerente das sequintes sociedades:

edificios galiza — sociedade imobiliaria, Ida.

largo do pago — investimentos turisticos e imobiliarios, Ida.
matiprel — materiais pré-fabricados, Ida.

predimardo - sociedade de construgdes, Ida.

sociedade agricola moura bastos, Ida.

verotdmega — sociedade imobiliaria, Ida.

casal agricola de parada, Ida

mineira do jarmelo, Ida.

mineira de pensalvos, Ida.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da:
. emsa — empreendimentos e exploragéo de estacionamentos, s.a.

Membro da Comissé&o de Fixacdo de Vencimentos das seguintes sociedades:
. mota-engil ii, gestédo, ambiente, energia e concessdes de servicos, s.a.
. antonio de lago cerqueira, s.a.

. s.g.a. - sociedade do golfe de amarante, s.a.

. r.t.a - rio tdmega, turismo e recreio, s.a.

Dr. Eduardo Jorge de Almeida Rocha

Presidente do conselho Geral da
. vortal — comércio electrénico, consultadoria e multimédia, sa em representagdo da mota-engil, sgps, s.a

Administrador das sequintes sociedades:

. algosi — gestao de participagbes sociais, sgps, s.a.
. martifer — sgps, s.a.

. vallis — sgps, s.a.

Membro da comisséo de Fixacdo de Vencimentos da:
. mota — engil, tecnologias de informacéo, s.a.
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Prof. Doutor Luis Valente de Oliveira

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da:
. aep — associagdo empresarial de portugal

Membro do Conselho Directivo da:
. fundacgéo luso-americana para o desenvolvimento

Membro do Conselho Geral e de Supervisédo do:
. banco comercial portugués, s.a.

Membro do Conselho Superior do:
. banco comercial portugués, s.a.

Presidente da Comissdo de Auditoria e Risco do:
. banco comercial portugués, s.a.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das sequintes sociedades:
alberto martins mesquita & filhos, Ida.

eurisko, s.a.

visionarium, s.a.

trialogo, da exponor-digital, s.a.

parque-invest, s.a.

tirso-parques, s.a.

Dr. Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Administrador das seguintes sociedades:
. sgc investimentos, s.a.

. epm — sgps, s.a.

. fundagao serralves

. jpc — holdings, sgps, s.a.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das seguintes sociedades:
interbanco, s.a.

alfraparque, s.a.

gabarito, s.a.

jadinca, sgps, s.a.

jpc — holdings, sgps, s.a.

ptdp, s.a.

sgc imobiliaria, s.a.

vinair aeroservicos, s.a.

wits, s.a.

Membro do Conselho Fiscal da:
° fundagéo belmiro de azevedo

Dr. Anténio Manuel da Silva Vila Cova

Administrador ndo executivo do:
. banco finantia, s.a.
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Todos os membros executivos do Conselho de Administracdo exercem fungbes de
administragdo em empresas do GRUPO MOTA-ENGIL ha mais de 5 anos. As fungdes exercidas
nos ultimos 5 anos pelos administradores nao executivos, para além das exercidas no GRUPO
MoTA-ENGIL, sdo como segue:

Prof. Doutor Luis Valente de Oliveira

Ministro das Obras Publicas, Transportes e Habitagao; Vice-Presidente da AEP — Associagéo
Empresarial de Portugal; Director da Fundagao Luso-Americana para o Desenvolvimento; e
Conselheiro do Banco Comercial Portugués.

Dr. Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Jurisconsulto nas areas do direito financeiro e do direito fiscal; Advogado especialista em
direito fiscal; Consultor da comisséo executiva da SonaeCom, encontrando-se encarregado de
dirigir o departamento legal, o departamento fiscal, o departamento de rela¢des publicas e o
departamento de regulagéo; Administrador da SGC-Investimentos, S.A., da EPM, SGPS, S.A,,
da Fundagéao Serralves e da DotOne - SGPS, S.A..

Dr. Antonio Manuel da Silva Vila Cova

Administrador da Caixa Geral de Depésitos, S.A., da PME-Capital, Sociedade de Capital de
Risco, S.A., do Banco Simeon, S.A. e da LOCAPOR-Companhia Portuguesa de Locacéo
Financeira, S.A..

A descriminacdo do numero de accdes detidas pelos membros do Conselho de Administracao
encontra-se apresentada no ponto 7 do Relatério de Gestao Consolidado.

As datas da primeira designagao como administrador da sociedade, discriminadas por membro
do Conselho de Administragdo sao como segue:

MoTA- Outras

ENGIL,SGPS empresas
Eng. Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota 31-Mar-2000 | 7-Set-1987
Eng. Anténio Jorge Campos de Almeida 16-Ago-1990 | 31-Mar-1982
Dra. Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos 31-Mar-2000 | 7-Set-1987

Santos

Dra. Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota Neves da 31-Mar-2000 | 7-Set-1987
Costa

Eng?®. Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de 31-Mar-2000 | 7-Set-1987
Meireles

Dr. Eduardo Jorge de Almeida Rocha 31-Mar-2000

Professor Doutor Luis Valente de Oliveira 31-Mar-2006

Dr. Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier 31-Mar-2006

Dr. Anténio Manuel da Silva Vila Cova 31-Mar-2006
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O ¢rgao de administragdo da sociedade exerce o controlo efectivo da vida societaria através da
distribuicdo de pelouros executivos aos membros do Conselho de Administragdo. Os pelouros
atribuidos compreendem as fungdes de controle e coordenagao de areas supra-empresas, isto
€ as que atravessam horizontalmente todo o universo de empresas do GRUPO.

A descriminagéo dos pelouros e o seu coordenador € apresentada como segue:

Desenvolvimento Corporativo, coordenado pelo Eng® Anténio Mota

Financas Corporativas, coordenado pelo Dr. Eduardo Rocha

Planeamento e Controlo de Gestao, coordenado pelo Dr. Eduardo Rocha

Relagdes com o Mercado de Capitais, coordenado pelo Dr. Eduardo Rocha
Desenvolvimento dos Recursos Humanos, coordenado pela Dra. Maria Manuela Mota
Apoio Juridico, coordenado pelo Eng® Antdnio Mota

Desenvolvimento Sustentavel, coordenado pelo Dr. Eduardo Rocha

Comunicagao e Relagdes Externas, coordenado pelo Eng® Campos de Almeida

O Conselho de Administracédo reune informalmente com frequéncia mensal, para apreciagao
das matérias relativas aos negdcios das sociedades e do GRUPO, sendo que uma componente
significativa das reunides, se destina especificamente a analise do Relatério de Gestao do
Grupo, relativo ao més anterior, onde se analisa o desempenho econémico e financeiro das
subsidiarias do GRUPO em termos individuais e consolidados.

Uma parte da remuneracao de todos os titulares do 6rgao de administragao, esta directamente
dependente dos resultados da empresa. Assim, em 2007, os administradores da sociedade
auferiram globalmente o montante de 700.000 euros, correspondentes a cerca de 2,3% dos
Resultados Liquidos de 2006, por proposta de aplicacdo de resultados aprovada em
Assembleia Geral de Accionistas.

No exercicio de 2007 a remuneracgao auferida pelo conjunto dos membros do 6rgéo de
administragao, incluindo a referida no ponto anterior, foi de 2.366.280 euros do qual o montante
de 1.533.830 euros a titulo de remuneragéo fixa, e o montante de 132.450 euros a titulo de
prémio de presenca atribuido aos administradores nao executivos.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas da “MOTA — ENGIL, SGPS, S.A.”,
as quais compreendem o Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2007, (que evidencia um
total de 3 386 325 651 euros e um total de capital proprio de 386 926 207 euros, incluindo um
resultado liquido consolidado atribuivel aos accionistas da Sociedade de 97 538 375 euros), a
Demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstracdo consolidada dos
fluxos de caixa e a Demonstracdo consolidada das alteracfes no capital préprio do exercicio
findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstracBes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira
do conjunto das empresas incluidas na consolidacéo, o resultado consolidado das suas operagdes
e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adopc¢do de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daguelas demonstrac6es financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstracGes financeiras consolidadas estdo isentas de distor¢cdes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo de as demonstracdes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo terem
sido apropriadamente examinadas e, para 0s casos significativos em que o n&do tenham sido, a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacGes nelas
constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracéo, utilizadas na sua preparagéo;

- a verificacdo das operagbes de consolidacdo e da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo
uniforme e a sua divulgacgéo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracGes
financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordéncia da informacdo financeira
constante do relatorio consolidado de gestdo com as demonstra¢@es financeiras acima referidas.
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6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira
consolidada da “MOTA - ENGIL, SGPS, S.A.” em 31 de Dezembro de 2007, o resultado
consolidado das suas operacdes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) tal
como adoptadas na Unido Europeia.

Porto, 11 de Margo de 2008

Anténio Magalhdes & Carlos Santos - SROC, representada
por Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos - R.O.C. n° 177
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores accionistas da
MOTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Em conformidade com as disposicbes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal da MOTA-
ENGIL, SGPS, S.A., vem apresentar o relatério da sua actividade no exercicio de 2007, bem
como o parecer sobre os documentos de prestacdo de contas consolidadas, incluindo o
Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, relativos aquele exercicio

e apresentados pelo Conselho de Administracao.

O Conselho Fiscal reuniu com a regularidade necessaria e acompanhou a evolugédo do Grupo,
nomeadamente através dos contactos com o Conselho de Administracdo da Sociedade e os
seus membros e com principais responsaveis pelos Servigos, de quem recebeu todas as

informacgdes que se tornaram necessarias.

De igual modo, o Conselho Fiscal acompanhou a actividade da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, que até 30 de Marco de 2007 exerceu as funcdes de Fiscal Unico da
Sociedade, tendo, desta forma, igualmente obtido elementos Uteis ao desenvolvimento das

fungdes de fiscalizagéo.

O Conselho Fiscal analisou os referidos documentos de prestacdo de contas consolidadas, a
Certificagdo Legal das Contas Consolidadas emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas e o Relatério de Auditoria do Auditor inscrito na Comissdo do Mercado de Valores

Mobiliarios.



Em face do que precede, o Conselho Fiscal € de opinido que merecem aprovagao os citados

documentos de prestacdo de contas consolidadas apresentados pelo Conselho de

Administracéo.

Porto, 12 de Margo de 2008

O Conselho Fiscal

Alberto Jodo Coraceiro de Castro
José Rodrigues de Jesus

Manuel Teixeira Mendes



RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS CONSOLIDADAS

Introducéo

1. Para efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatério de
Auditoria sobre a informacao financeira consolidada contida no Relatério de Gestdo e as demonstragdes
financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 da Mota Engil S.G.P.S.,
S.A. e subsidiarias (“Empresa”), as quais compreendem o Balanco consolidado em 31 de Dezembro de
2007 que evidencia um total de 3.386.325.651 Euros e capitais proprios de 386.926.207 Euros, incluindo
um resultado liquido consolidado atribuivel aos accionistas da Empresa de 97.538.375 Euros, as
Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas, dos fluxos de caixa e das alteragdes no capital
préprio do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa: (i) a preparagdo de demonstracoes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa
e do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operacGes e 0s seus
fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informagdo financeira histdrica seja preparada de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia e que seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilirios; (iii) a
adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno
apropriados; e (iv) a informac&o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do
conjunto das empresas incluidas na consolidacéo, a sua posi¢do financeira ou os seus resultados.

3. Anossa responsabilidade consiste em examinar a informacéo financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificacdo se, para os aspectos materialmente relevantes, é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas estéo isentas de distor¢cBes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificacdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e informac6es divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao,
utilizadas na sua preparacdo. Este exame incluiu, igualmente, a verificagdo das operacgdes de consolidagéo,
a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as
demonstracdes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo, a apreciacao sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua divulgacéo, tendo em conta as
circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operacdes, a apreciacdo
sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, e a
apreciagdo, para os aspectos materialmente relevantes, se a informagdo financeira é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacao
financeira constante do Relatdrio de Gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas.
Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.
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Opinido

5. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1 acima, apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos 0s aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira
consolidada da Mota Engil, S.G.P.S., S.A. e suas subsidiarias em 31 de Dezembro de 2007, o resultado
consolidado das suas operagdes e 0s seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia e
a informagdo nelas constante €, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no
paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 11 de Marco de 2008

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Antdnio Manuel Martins Amaral
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Relatério de Gestao

A MOTA-ENGIL, SGPS, SA elaborou também Contas Consolidadas, sobre as quais emitiu
pormenorizado relatério e das quais fara plena divulgagao, procedendo a sua publicagao.

Assim, e dado que nas Contas Individuais, que se juntam, se encontra reflectida a equivaléncia
patrimonial n&o existindo nenhuns outros factos relevantes, considera-se que o conteudo da

informacao a produzir para as contas individuais € idéntico ao produzido no Relatério
Consolidado de Gestéo.

Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administracdo da MOTA-ENGIL, SGPS, SA propde a Assembleia Geral Anual, a
seguinte distribuicdo dos Resultados Liquidos do Exercicio, no valor de 89.234.727 euros:

a) Para reserva legal, 5% correspondentes a 4.461.736 euros e 35 céntimos;

b) Para distribuicdo pelo Conselho de Administragdo nos termos do artigo 27°, n® 3 dos
Estatutos o montante de 700.000 euros, correspondentes a cerca de 0,8%;

c) Para distribuicdo aos Accionistas, 11 céntimos por acgao, cativos de impostos, o valor
global de 22.509.926 euros e 45 céntimos;

d) Para reservas livres, o remanescente, no valor de 61.563.064 euros e 20 céntimos.

Informacdes obrigatérias

Participagdes dos membros de orgédos de administragao e fiscalizagao

De acordo com o disposto nos artigos 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais s&o os
seguintes os numeros de valores mobiliarios emitidos pela MOTA-ENGIL, SGPS, SA e por
sociedades com as quais esta se encontra em relagédo de dominio ou de grupo, detidos no
periodo de 1 de Janeiro de 2007 a 31 de Dezembro de 2007, por titulares de 6rgaos sociais:

MOTAENGIL
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Detendo em 2007.12.31 acgdes de
MOTA-ENGIL,SGPS, SA ALGOSI, SGPS, SA MGP, SGPS, SA FM, SGPS, SA
Qt.Inicial Movimento QtFinal % Qt. % Qt. % Qt. %

ANTONIO MANUEL QUEIROS VASCONCELOS DA MOTA

(ENG.), CONJUGE 4.222.617 50.000| 4.272.617| 2,09 1.666| 16,7| 517.500, 86 19.115| 38,2

A a
MARIA MANUELA QUEIROS VASCONCELOS MOTA (DR?)E | 5 554 a4 0| 3.661.841| 1,79 1.078| 10,8| 427.500, 7.1 10.295| 20,6
CONJUGE
a
MARIA TERESA QUEIRGS VASCONCELOS MOTA (DR?) E 3.736.836 0| 3.736.836| 1,83 1.078| 10,8 427.500| 71 10.295| 20,6
CONJUGE
a

MARIA PAULA QUEIROS VASCONCELOS MOTA (ENG?) E 3.913.051 0| 3.913.051| 1,91 1.078| 10,8| 427.500, 7,1 10.295| 20,6
CONJUGE

ANTONIO JORGE CAMPOS ALMEIDA (ENG®) E CONJUGE 251.475 -50.000| 201.475| 0,10 o 00 o/ 00 ol 00
EDUARDO JORGE DE ALMEIDA ROCHA (DR.) 0 20.000 20.000| 0,01 o/ 00 o 00 o 00
MANUEL TEIXEIRA MENDES (ENG®°) E CONJUGE 25.000 0 25.000, 0,01 o/ 00 o 00 o 00
MOTA GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA 67.848.381 73.506|67.921.887| 33,19 5.100| 51,0 o/ 00 ol 00
ngOSI - GESTAO DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, SGPS, 30.538.198 0l30.538.198| 14,92 ol 00 ol 00 ol o0
FM, SGPS, SA 0 0 0/ 00 0/ 00| 4.200.000{ 70,0 o 00

A MoTA-ENGIL SGPS, SA adquiriu 1.029.774 accgbes proprias durante o exercicio de 2007,
detendo, em 31 de Dezembro de 2007, 9.133.745 acgbes proprias representativas de 4,46% do
seu capital social.

Participagdes de accionistas qualificadas

De acordo com o disposto no artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais e na alinea e
do numero 1 do artigo 8° do regulamento 4/2004 da CMVM ¢ a seguinte a lista dos titulares de
participagdes qualificadas, com indicagcdo do numero de ac¢des detidas e percentagem de
direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20° do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios, em 31 de Dezembro de 2007:

1. A F.M. - SOCIEDADE DE CONTROLO, SGPS, SA (FM), com sede na Rua do Rego Lameiro, n°®
38, no Porto, com o capital social de Euros 250.000,00, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial do Porto sob o n°® 503.488.860, pessoa colectiva n° 503.488.860 era detida
em 31 de Dezembro de 2007 pelos Administradores da MOTA-ENGIL, SGPS, SA, Eng® Antdnio
Manuel Queirés Vasconcelos da Mota, Dr? Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos
Santos, Dr? Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa e Eng? Maria Paula
Queirés Vasconcelos Mota de Meireles respectivamente nas percentagens de, para o primeiro
de 38,23% e 20,59% para cada uma das trés restantes, no total de 100%.

2. AMOTA GESTAO E PARTICIPACOES, SGPS, SA, com sede na Rua do Rego Lameiro, n° 38, no
Porto, com o capital social de Euros 30.000.000,00, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial do Porto sob 0 n°® 503.101.524, pessoa colectiva n® 503.101.524 era detida em 31 de
Dezembro de 2007 pelos Administradores da MOTA-ENGIL, SGPS, SA, Eng® Antonio Manuel
Queirés Vasconcelos da Mota, Dr? Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota, Dr? Maria
Teresa Queirds Vasconcelos Mota e Eng? Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota
respectivamente nas percentagens de, para o primeiro de 8,63% e 7,13% para cada uma das
trés restantes, enquanto que a FM a detém na percentagem de 70,0% pelo que a MOTA
GESTAO E PARTICIPAGOES ¢ detida em 100% pelos referidos.

o
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3. A MoOTA GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA, com sede na Rua do Rego Lameiro, N° 38, no
Porto, com o capital social de Euros 30.000.000,00, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial do Porto sob o n°® 503 101 524, pessoa colectiva n® 503 101 524, detinha em 31 de
Dezembro de 2007, no capital da MOTA-ENGIL, SGPS, S.A.:

(i) directamente, 67.921.887 ac¢des escriturais, ordinarias, ao portador, com o valor
nominal de 1 euro cada, correspondentes a 33,19% do capital, e a que
correspondem 34,74% dos direitos de voto;

(i) indirectamente, através da ALGOSI - GESTAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SGPS, SA,
com sede na Rua do Régo Lameiro, N°38, no Porto, com o capital social de euros
50.000,00 matriculada na Conservatoéria do Registo Comercial do Porto sob o n°
504.170.945, pessoa colectiva n® 504.170.945, sociedade detida em 51% pela MOTA
GESTAO E PARTICIPACOES, SGPS, SA, 30.538.198 acgdes escriturais, ordinarias, ao
portador, com o valor nominal de 1 euro cada, correspondentes a 14,92% do capital,
e a que correspondem 15,62% dos direitos de voto.

4. Os membros do Conselho de Administragdo e do Orgao de Fiscalizagdo da MOTA GESTAO E
PARTICIPACOES, SGPS, SA detinham em 31 de Dezembro de 2007, individualmente, no capital
da MoTA-ENGIL, SGPS, S.A., ac¢des escriturais, ordinarias ao portador com o valor nominal de
1 euro cada, cuja totalidade era de 15.830.820, correspondentes a 7,74% do capital, e a que
correspondem 8,1% dos direitos de voto; dos membros dos referidos 6rgaos sociais da MOTA
GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA, apenas o Eng® Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da
Mota, individualmente, detém um numero de ac¢des da MOTA-ENGIL, SGPS, SA representa-
tivas de 2% ou mais do capital (2,09%).

Os direitos de voto, mencionados na alinea (ii) do n.° 3 e no n.° 4 supra, sédo imputaveis a MOTA
GESTAO E PARTICIPAGOES, SGPS, SA, nos termos do disposto do artigo 20° do Codigo dos
Valores Mobiliarios.

5. A Morgan Stanley & Co International, sociedade com sede em Londres, Inglaterra,
comunicou em 23 de Agosto que lhe era imputavel uma participagéo qualificada de 2,61% do
capital da MOTA-ENGIL, SGPS, SA (correspondente a 2,72% dos direitos de voto).

6. A N+1 Agéncia de Valores, actuando como gestor de investimentos da QMC Development
Capital Fund Plc (QMC), sociedade Irlandesa com sede em Dublin 2, George’s Quay House, 43
Townsend Street, Republica da Irlanda, informou que a QMC, em 18 de Outubro de 2007,
detinha uma participacéo de 2,05% do capital social, correspondente a 2,14% dos direitos de
voto da MOTA-ENGIL, SGPS, SA.

7. A Privado Holding SGPS, S.A informou que em 28 de Dezembro de 2007 Ihe passaram a ser
imputaveis os seguintes direitos de voto e participa¢des no capital da MOTA-ENGIL, SGPS, S.A:

(iy 2,092% dos direitos de voto e 2,00% do seu capital social imputaveis a Kendall Il,
S.A. (titularidade directa), sociedade gerida pela Geste Advisers Limited, cujo capital
e direitos de voto sao por si integralmente detidos;

(i) 0,038% dos direitos de voto e 0,037% do seu capital social imputaveis ao Banco
Privado Portugués, S.A. (carteira propria), cujo capital e direitos de voto sao por si
integralmente detidos;

(i) 0,015% dos direitos de voto e 0,014% do seu capital social imputaveis ao Banco
Privado Portugués, S.A., por forga de contratos de gestao de carteira discricionaria
com Cliente.

As participagdes na MOTA-ENGIL, SGPS, SA supra indicadas representavam, assim, 2,145%
dos direitos de voto e 2,051% do seu capital social.
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Outras informacgdes

A MOTA-ENGIL, SGPS, SA nao tem dividas em mora perante o Estado ou quaisquer outras
entidades publicas, incluindo a Seguranga Social.

Nota final

Nos termos do artigo 245°, numero 1, alinea c) Cddigo dos Valores Mobiliarios, os membros do
Conselho de Administragéo declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacgao
constante deste relatério e contas foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo,
da situacao financeira e dos resultados da MOTA-ENGIL, SGPS, S.A. e das empresas do GRUPO
e associadas, e que este relatério de gestao expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo da MOTA-ENGIL, SGPS, S.A. e das empresas do GRUPO e
associadas, e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Resta agradecer o empenhamento pessoal e profissional de todos os colaboradores do GRUPO,
dos membros dos Orgéos Sociais, dos clientes e de todos quantos se relacionaram com as
suas diversas empresas.

Porto, 26 de Fevereiro de 2008

O Conselho de Administragao,

Eng. Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Presidente

Eng. Anténio Jorge Campos de Almeida
Vice-Presidente

Dra. Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos
Vogal

Dra. Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota Neves da Costa
Vogal

Eng?®. Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Vogal
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Dr. Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Vogal

Dr. Anténio Manuel da Silva Vila Cova
Vogal
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MoOTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Balangos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

(Mantantes expressos em Euro)

2007 2008
Notas Activa AmortizagGes Activa Activa Motas
ACTVO Explicativas hruto e ajustamentos liguido liquido CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Explicativas 2007 2006
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS CAPITAL PROPRIO
Despesas de instalacéo 2 1.216.774 (1.216.774) - - Capital 9 204.635.695 204,635,695
Propriedade industrial e outros direitos 2 a0.419 (50.419) - - Acgdes proprias - ¥alor nominal g (9.133.749) (8.103.971)
1.267.193 (1.267.183) - - Acgdies proprias - descontos e prémios 9 (7.545.422) (3.003.414)
IMOE\LIZAQE)ES CORPOREAS Prérmios de emissdo de acpdes 9 87.296.034 87.296.034
Ediflcios e outras construgies 3 4772 (4472 300 998 Ajustamentos de partes de capital emfiliais e associade 9 (143.792.638) (137.897.355)
Equipamento de transporte 3 A20.699 {394 561) 1351328 154.028 Reservas legais g 16172.227 9.082.570
Equipamento administrativo 3 F5.3246 (58.460) 6.865 13.420 Reservas livres 9 42 665130 41.715.748
599.796 (457.493) 142.303 168.342 Resultados transitados 9 944.065 491.361
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 191.201.346 194.176.666
Pares de capital em empresas do grupo 4 192,230,815 - 182230815 247 .596.515
Pares de capital em empresas associadas 4 108.252.635 - 108.252.635 - Resultado Ifgquido do exercicio 9 88.234.727 30.357.5058
Partes de capital em outras empresas 4 678.283 - 678.283 556.021 Total do capital proprio 280.436.073 224.534.171
Titulos e outras aplicagdes financeiras 4 102.295.552 - 102.295.552 90.649.552
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 4 504,012 - 504.012 5.000
403.8A1.287 - 403.861.297 338.807.088 PROVISOES
DiVIDAS DE TERCEIROS - MEDID E LONGD PRAZC PRAZO Provisdes 10 1.887.006
Empresas paticipadas e paticipantes 115.961.235 - 115.961.235 50.824.233 1.887.006
115.961.235 - 115.961.235 50.824.233
CIRCULANTE DiVIDAS ATERCEIRGS - MEDIO E LOMNGO PRAZO
Dividas de terceiros - curto prazo Empréstimos por obrigagdes ndo convertiveis " A7.000.000 95.500.000
Clienteg, conta corrente B 750 - 750 ges Dividas a institiigdes de crédito " 19.690.596 29.041.788
Empresas associadas B 3.790.000 - 3.790.000 2.440.000 Dutros empréstimos obtidos " G7.000.000 52.780.951
Estado e outros entes pablicos B 238.510 - 238.510 157.063 Fornecedares de imabilizado, conta corrente A 34.849 88.847
Qutras devedores B 12.709.176 - 12.708.176 14.265.487 143715.445 177.411.586
16.739.436 - 16.739.436 16.863.444
DiVIDAS ATERCEIROS - CURTO PRAZO
Titulos negociaveis Empréstimos por obrigagdes ndo convertiveis 12 33 A800.000 2.600.000
Outras aplicagdes de tesouraria 7 60811 - B0.811 - Dividas a instituigdes de crédito 12 37.103.418 11.485.515
Fornecedores, conta corrente 12 202.556 367.929
Depdsitos bancérios e caixa Outros empréstirnos obtidos 12 37.068.263 -
Depdsitos bancarios 7 A7.382 7382 183.855 Fornecedores de imobilizado conta corrente 12 A3.658 A6.831
Caixa T 4628 6.629 6.879 Estado e outros entes plblicos 12 919.946 1.817.304
63.011 63.011 189.834 Qutros credares 12 868.202 37.841
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 115.316.044 17.265.319
Acréscimos de proveitos 8 F9.EE9 B3.BEI 24 947
Custos diferidos k] 4.346.100 4.346.100 2187174 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Activos porimpostos diferidos 19 3.722.636 3.722.636 3.878.261 Acréscimos de custos 13 2.736.540 1.732.247
8.138.405 8.138.405 6.090.382 Proveitos diferidos 13 875.390 -
3.611.930 1.732.247
Total de amontizagies (1.724.686)
Total de ajustamentos - Total do passivo 264530426 1096.400.152
Total do activa 546.630.373 (1.7 24.686) 544 966.498 420.943.323 Total do capital praprio e do passivo 544 966.498 420.943.323

Para ser lido emn conjunto com o anexo ao balango e & demonstragdo dos resultados e notas explicativas correspondentes




MOTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

(Montantes expressos em Euro)

MHotas Motas
CLUSTOS E PERDAS Explicativas 2007 2006 PROVEITOS E GAMHOS Explicativas 2007 2006

Fornecimentos e servigos externos 4.086.010 2.942.505 Prestacdes de senigos 16 11.048.034 9.096.255

FProveitos suplementares 100 -

[(=)] 11.048.134 9.096.255

Custos com o pessoal;

Reruneragies 15 3812565 333163 Proveitos e ganhos financeiros 17 108,125 262 42343138

Encargos sociais 14 G64.461 5649.381 ()} 119.173.396 51.439.393
8.463.036 6.843.417

Proveitos & ganhos extraordinarios 18 39.001 80152

Amnortizagdes 2e3d 80.612 105467 119.212.387 51.519.545
8.543.648 6.948.584
Impostos 3.3M 3082
Qutros custos e perdas operacionais 72.880 22.2490
[ey] 8.619.539 6.974 256
Custos e perdas financeiros 17 20.901.136 13.951 664
(Ch 29520675 20925920
Custos e perdas extraordinarios 18 259164 202.0358
(5] 20.779.839 21.127.9585
Impostos sobre o rendimento do exercicio 149 197.831 34.085
Gy 20977670 21.162.040
Resultado liquido do exercicio 099234 727 30,357 405

119.212.397 51.619.845 (F3 119.212.397 51.519.545

Resultado operacional: (B} - (&) 2428595 2.121.999

Resultado financeira: D-B)-(C-A) B7224126 28.391.474

Resultado corrente: - () 89652721 30813473

Resultado antes de impostos: Fi-(E) 89432558 30.381.590

Resultado liguido do exercicio: [{FENLE] 89234727 30.357.5058

Para serlido ern conjunto corm o anexo ao balango & & dermonstracdo dos resultados & notas explicativas correspondentes



MOTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Demonstracao dos Resultados por Funcdes paraos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Prestag6es de servigos
Custo das prestacdes de servigos
Resultado bruto

Outros custos e proveitos operacionais
Custos administrativos
Resultado operacional
(Custo)/ganho liquido do financiamento
Ganhos em filiais e associadas
Perdas em filiais e associadas
Resultado corrente

Imposto sobre os resultados correntes

Resultado liquido do exercicio

Resultados por acgao

(Montantes expressos em Euro)

16

17
17

19

2007 2006
11.048.034 9.096.255
(5.557.655) (4.248.570)

5490.379 4.847.685
(220.162) (121.883)
(3.061.783) (2.725.686)
2208434 2.000.116
(5.697.322) (4.542.101)

100.091.943 37.374.316
(7.170.495) (4.440.741)
89.432.560 30.391.590

(197.831) (34.085)
89.234.727 30.357.505
0,4546 0,1545

Para ser lido em conjunto com o0 anexo ao balango € a demonstragao de resultados
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MoTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

(Montantes expressos em Euro)

TIVIDADES OPERACIONAI
Pagamentos a fornecedores
Pagamento ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos de actividades operacionais

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares
Dividendos
Investimentos financeiros-prestagdes suplementares
Imobilizagdes corpéreas
Suprimentos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros-prestagdes suplementares
Imobilizagdes corpoéreas
Suprimentos

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos
Amortizagbes de contratos de locagéo financeira
Juros e custos similares
Dividendos
Aquisicio de acgdes proprias

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)

Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas
Explicativas 2007 2006

(3.823.747) (3.123.314)
(4.761.854) (4.192.093)
(8.585.601) (7.315.407)
(139.981) 15.439
12.367.302 9.456.194
3.641.720 2.156.226
(177.501) (173.009)
3.464.219 1.983.217
477.892 8.161
21.000.000 27.100.000
23.741.189 325.000
39.000 -

- 101.510.863

45.258.081 128.944.024
(32.552.224) (25.000.000)
(54.573) -
(58.237.001) (75.181.418)
(90.843.798)  (100.181.418)
(45.585.717) 28.762.606
134.524.768 320.872.969
- 51.899
134.524.768 320.924.868
(52.277.001)  (323.874.389)
(57.171) (83.509)
(12.053.402) (8.012.356)
(22.509.926) (19.653.151)
(5.571.782) -
(92.469.282)  (351.623.405)
42.055.486 (30.698.537)
(66.012) 47.286

- 1.989

189.834 140.559

20 123.822 189.834

Para ser lido em conjunto com o anexo ao balango e a demonstracao de resultados
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS



MoTa-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balanco e a Demonstracédo dos Resultados
em 31 de Dezembro de 2007

Indicagbes obrigatdrias constantes do Plano Oficial de Contabilidade:

1) Nao existem casos de derrogagao das disposicdes do POC tendo em vista a necessidade de se dar
uma imagem verdadeira do activo, do passivo e dos resultados da EMPRESA.

2) Nao existem contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos conteddos ndo sejam
comparaveis com os do exercicio de 2006. As quantias relativas aos exercicios de 2006 e 2007
incluidas nas presentes Demonstragdes Financeiras estdo apresentadas em conformidade com o
modelo resultante da alteragéo introduzida ao POC pelo Decreto-Lei n°35/2005, de 17 de Fevereiro.

3) Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do balango e da demonstragao
dos resultados, bem como os métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos de valor,
designadamente amortizacdes e ajustamentos, sdo apresentados na Nota Explicativa 1.

4) Nao existem contas incluidas no balango e na demonstragdo dos resultados originariamente
expressas em moeda estrangeira.

5) Os elementos do activo, passivo e dos capitais proprios foram valorizados segundo critérios de
valorimetria uniformes, de acordo com o estipulado no Plano Oficial de Contabilidade, e ndo foram
efectuadas amortizagbes e ajustamentos extraordinarios com vista a obter vantagens fiscais durante o
exercicio de 2007 ou em exercicios anteriores.

6) As situagdes que afectam significativamente os impostos futuros sdo apresentadas na Nota
Explicativa 19.

7) O numero médio de pessoas ao servico da EMPRESA no exercicio de 2007, é apresentado na Nota
Explicativa 15.

8) Os valores incluidos em despesas de instalagdo s&o analisados na Nota Explicativa 2.
9) Nao existem trespasses registados em imobilizado incorpéreo (Nota Explicativa 2).

10) Os movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas respectivas
amortizagdes e ajustamentos s&o apresentados nas Notas Explicativas 2, 3 e 4.

11) Nao existem custos incorridos no exercicio de 2007 respeitantes a empréstimos obtidos para financiar
imobilizagdes, durante a construgao, que tenham sido capitalizados neste periodo.

12) Nao foram efectuadas reavaliagbes de imobiliza¢des corpoéreas ou de investimentos financeiros.

13) Nao foram efectuadas reavaliagbes de imobilizagdes corpdreas ou de investimentos financeiros, pelo
que nao se procedeu a elaboragédo do quadro descritivo das reavaliagoes.

14) Nao existem imobilizagbes corpdreas ou em curso em poder de terceiros, em propriedade alheia, no
estrangeiro ou reversiveis. Nao existem custos financeiros nelas capitalizados, quer no periodo, quer
em termos acumulados.

15) A indicagéo dos bens utilizados em regime de locagao financeira é apresentada na Nota Explicativa
11.

16) A indicagéo da firma e sede das empresas do grupo e das empresas associadas, com indicagao da
fracgéo de capital detida, bem como do resultado do ultimo exercicio em cada uma dessas empresas,
com mengéao desse exercicio, € apresentada na Nota Explicativa 4.

17) Existem acgbes da EDP incluidas na rubrica “Titulos negociaveis”, nota Explicativa 7.

18) Nao existem valores registados na conta 4154-“Fundos”.

13



MoTa-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balanco e a Demonstracédo dos Resultados
em 31 de Dezembro de 2007

19) Em 31 de Dezembro de 2007 nao existem diferengas significativas, que ndo estejam cobertas pelos
ajustamentos constituidos pela EMPRESA, entre os valores das rubricas do activo circulante calculados
de acordo com os critérios valorimétricos adoptados e o respectivo valor de mercado.

20) Nao existem elementos do activo circulante que se encontrem registados a um valor inferior ao mais
baixo do custo ou do valor de mercado.

21) Nao foram efectuados ajustamentos extraordinarios respeitantes a elementos do activo circulante.
22) A EMPRESA ndo possui existéncias no seu balanco.

23) Nao existem dividas de cobrangca duvidosa em nenhuma das rubricas de dividas de terceiros
constantes do balanco.

24) Nao existem adiantamentos ou empréstimos concedidos aos membros dos 6rgdos de administragéo,
de direcgéo e de fiscalizacao.

25) Nao existem dividas passivas respeitantes ao pessoal da EMPRESA.

26) Nao existem dividas tituladas que n&o estejam evidenciadas no balango.

27) A quantidade e valor nominal de obrigagdes convertiveis de titulos de participacdo e de outros titulos
ou direitos similares emitidos pela EMPRESA, com indicacdo dos direitos que conferem sé&o
apresentadas nas Notas Explicativas 11 e 12.

28) Nao existem dividas incluidas na rubrica “Estado e outros entes publicos” em situagéo de mora.

29) As dividas a terceiros a mais de cinco anos sédo apresentadas na Nota Explicativa 11.

30) Nao existem dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela EMPRESA.

31) Nao existem compromissos financeiros cuja indicagdo seja util para a apreciagdo da situagao
financeira da EMPRESA que néo figurem no balango.

32) A descrigédo das responsabilidades por garantias prestadas é apresentada na Nota Explicativa 14.

33) Nao existem diferencas levadas ao activo, entre as importancias das dividas a pagar e as
correspondentes quantias arrecadadas.

34) As alteracédo das contas de provisbes acumuladas no exercicio de 2007 sdo apresentadas na Nota
Explicativa 10.

35) Nao houve realizacédo ou variagéo do capital social no exercicio de 2007. O capital social encontra-se
totalmente subscrito e realizado.

36) O numero de acgdes de cada categoria em que se divide o capital da EMPRESA e 0 seu valor nominal
sao apresentados na Nota Explicativa 9.

37) A participagéo no capital subscrito de cada uma das pessoas colectivas que nele detenham pelo
menos 20% ¢é apresentada na Nota Explicativa 9.

38) Nao foram subscritas acgbes no capital durante o exercicio.
39) Nao existem variagbes nas reservas de reavaliagéo durante o exercicio de 2007.

40) A explicitagdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio de 2007 em cada uma das
rubricas de capitais proprios constantes no balango sao apresentadas na Nota Explicativa 9.

14



MoTa-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balanco e a Demonstracédo dos Resultados
em 31 de Dezembro de 2007
41) Nao existem custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.
42) Nao existe variagdo da producgéo.
43) As remuneracgdes atribuidas aos membros dos orgdos sociais que estejam relacionadas com o
exercicio das respectivas fungbes, sdo apresentadas na Nota Explicativa 15. Nao existem

compromissos em matéria de pensdes de reforma referentes a antigos membros destes orgaos.

44) O valor liquido das prestacbes de servicos nao se reparte por actividades ou por mercados
consideravelmente diferentes.

45) A demonstragéo dos resultados financeiros é apresentada na Nota Explicativa 17.

46) A demonstragéo dos resultados extraordinarios é apresentada na Nota Explicativa 18.

47) Nao existem outras informacdes exigidas por diplomas legais.

48) Nao existem outras informagdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da situagado

financeira e dos resultados, para além das apresentadas nas notas explicativas deste anexo ao
Balango e a Demonstracao dos Resultados.
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NOTAS EXPLICATIVAS
(Faz parte integrante do anexo ao Balango e a Demonstracao dos Resultados)



MoTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Balangos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Activo

Imobiliza¢bes incorporeas

Imobilizagbes corpdreas

Investimentos financeiros

Dividas de terceiros de médio e longo prazo
Dividas de terceiros de curto prazo
Disponibilidades

Acréscimos e diferimentos activos

Activos por impostos diferidos

Capital Préprio

Capital
Acgdes proprias
Prémios de emissao de acgdes

Ajustamentos de partes de capital em filiais e associada:

Reservas e resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Total do Capital Préprio

Passivo

Provisdes

Dividas a terceiros de médio e longo prazo
Dividas a terceiros de curto prazo
Acréscimos e diferimentos passivos

Total do Passivo

Notas
Explicativas

-
DOENOGOAWN

© ©O© ©O© © O O

10
11
12
13

2007 2006

Euro Euro
142.303 168.342
403.861.297 338.807.088
115.961.235 58.824.233
16.739.436 16.863.444
123.822 189.834
4.415.769 2.212.121
3.722.636 3.878.261
544.966.498 420.943.323
204.635.695 204.635.695

(16.679.167) (11.107.385)
87.256.034 87.256.034
(143.792.638) (137.897.355)

59.781.422 51.289.677
89.234.727 30.357.505
280.436.073 224534 171
1.887.006 -
143.715.445 177.411.586
115.316.044 17.265.319
3.611.930 1.732.247
264.530.425 196.409.152
544.966.498 420.943.323

Para ser lido com o anexo ao balango e a demonstragao dos resultados e correspondentes notas explicativas
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MoTA-ENGIL, S.G.P.S., S.A.
Demonstragcao dos Resultados por Naturezas para 0s exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Proveitos operacionais
Prestagbes de servigos
Proveitos suplementares

Custos operacionais
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal

Amortizagdes

Im postos

Outros custos operacionais

Resultado operacional

Resultado financeiro

Resultado extraordinario

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

Notas
Explicativas

16

15
2e3

17

18

19

2007 2006

Euro Euro
11.048.034 9.096.255
100 -
11.048.134 9.096.255
4.086.010 2.942.505
4.377.026 3.900.912
80.612 105.467
3.301 3.082
72.590 22.290
2.428.595 2.121.999
87.224.126 28.391.474
(220.163) (121.883)
(197.831) (34.085)
89.234.727 30.357.505

Para ser lido com o anexo ao balango e a demonstragao dos resultados e correspondentes notas explicativas
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MoTa-ENGIL, S.G.P.S., S.A.

Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados
em 31 de Dezembro de 2007
Notas explicativas

Nota Introdutoéria

A Mota-Engil, SGPS, S.A. (“MoTA — ENcIL SGPS” ou “EMPRESA”) foi constituida em 10 de Agosto de
1990 e tem como actividade principal a gestdo de participagbes sociais em outras empresas.

Dando cumprimento ao disposto na legislagao aplicavel, a Mota-Engil SGPS ira elaborar e apresentar
em separado demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2007 de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) tal como adoptadas pela Unido Europeia,
as quais evidenciam um total de activo de Euro 3.386.325.651, um total de passivo de Euro
2.999.399.444, um total de capital proprio de Euro 386.926.207, incluindo um resultado liquido
atribuivel ao GRUPO de Euro 97.538.375 e vendas e prestagéo de servigos de Euro 1.401.899.756.

Todos os montantes apresentados nestas notas explicativas sao apresentados em Euro, salvo se
expressamente referido em contrario.

1. Politicas Contabilisticas

a) Bases de apresentacao
As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da EMPRESA, mantidos de acordo com
principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.
Estas demonstragdes financeiras reflectem apenas as contas individuais da EMPRESA. Embora os
investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial, o que
estd de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites, estas demonstragcdes
financeiras ndo incluem o efeito da consolidagao integral ao nivel de activos, passivos, proveitos e
custos.

Na Nota Explicativa 4 é apresentada informagdo financeira relativa as empresas do grupo e
associadas.

b) Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras, foram
0s seguintes:

i) Imobilizacdes incorpdreas

As imobilizagdes incorpoéreas referem-se, essencialmente, a despesas incorridas na constituicdo da
EMPRESA, com aumentos de capital e de organizagao, as quais foram contabilizadas pelo respectivo
custo histérico e que foram amortizadas pelo método das quotas constantes em seis anos.

i) ImobilizacBes corpéreas

As imobilizagdes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao.

As amortizagbes sao calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes
vidas uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construcoes 8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 8
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iii) Locagao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades séo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método o custo do activo é registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é
registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizagdo do activo sao
registados como custos na demonstragédo dos resultados do exercicio a que respeitam.

iv) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas sao registados pelo método da
equivaléncia patrimonial, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisigao,
o qual foi acrescido ou reduzido do valor proporcional a participagdo nos capitais proprios dessas
empresas, reportado a data de aquisicdo ou da primeira aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial.

Para os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas adquiridos até 31 de
Dezembro de 1996 e também no exercicio findo em 31 de Dezembro de 1998 as diferengas entre o
custo de aquisicdo desses investimentos e o valor proporcional a participagdo da EMPRESA nos
capitais proprios dessas empresas a data de aquisi¢cdo, foram registadas em capitais proprios na
rubrica “Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas”. As diferengas de aquisigao
geradas em data posterior, foram registadas na rubrica de “Trespasses” do imobilizado incorpéreo
até 31 de Dezembro de 2002, tendo em 1 de Janeiro de 2003 sido transferidas para a rubrica de
investimentos financeiros.

As diferengas de aquisicdo encontram-se a ser amortizadas pelo método das quotas constantes de
acordo com o periodo estimado de retorno de tais investimentos financeiros.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial as participa¢des financeiras sdo ajustadas
anualmente, pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das empresas do
grupo e associadas por contrapartida de ganhos ou perdas financeiros. Adicionalmente, os
dividendos recebidos destas empresas sao registados como uma diminuicdo do valor dos
investimentos financeiros.

As mais e menos - valias apuradas na alienagao de investimentos financeiros sao registadas por
contrapartida de resultados financeiros (Nota Explicativa 17).

Os titulos e outras aplicagdes financeiras, as quais se referem a prestagdes suplementares/
acessorias concedidas as empresas participadas encontram-se registadas pelo seu valor nominal, ou
pelo seu valor de realizagéo, dos dois 0 mais baixo.

v) Especializacéo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios
pelo qual estas sé&o reconhecidas a medida em que s&o geradas, independentemente do momento
em que sado recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de “Acréscimos e
diferimentos” (Notas Explicativas 8 e 13).

vi) Accdes proprias

As acgbes proprias sao registadas ao custo de aquisicdo, sendo as mais ou menos valias geradas
com a sua alienacgéao registadas directamente na rubrica “Reservas livres”.

vii) Impostos diferidos
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Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco e
referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributacao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma
reapreciacdo das diferencas subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer
activos por impostos diferidos ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condigbes
para o seu registo e, ou, para reduzir o montante dos impostos diferidos activos registados em fungao
da expectativa actual da sua recuperacgéao futura (Nota Explicativa 19).

2. Imobiliza¢gdes Incorpbreas

Durante o exercicio de 2007, o movimento ocorrido no valor de custo das imobilizagdes incorpéreas,
bem como nas respectivas amortizagdes e ajustamentos acumulados foi o seguinte:

Saldo inicial Aumentos Abates Transferéncias Saldo final
Valor Bruto:
Despesas de instalagdo 1.216.774 - - - 1216.774
Propriedade industrial e outros direitos 50.419 - - - 50419
1.267.193 - - - 1.267.193
Amortizagdes e Ajustamentos Acumulados:
Despesas de instalagao (1.216.774) - - - (1.216.774)
Propriedade industrial e outros direitos (50.419) - - - (50.419)
(1.267.193) - - - (1.267.193)

A EMPRESA tem vindo a registar nas rubricas de “Despesas de instalagdo” e “Propriedade industrial e
outros direitos” as seguintes naturezas de custo que, em 31 de Dezembro de 2007 apresentavam os
seguintes saldos:

31.12.07
Despesas de instalacao
Despesas incorridas com aumentos de capital e organizagao 1.216.774
Amortizagdes e ajustamentos acumulados (1.216.774)
Propriedade industrial e outros direitos:
Software 50419
Amortizagdes e ajustamentos acumulados (50.419)
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3. Imobiliza¢8es Corporeas

Durante o exercicio de 2007, o movimento ocorrido no valor de custo das imobilizagdes corporeas,
bem como nas respectivas amortizagdes e ajustamentos acumulados foi o seguinte:

Transferéncias e

Saldo inicial Aumentos Alienagdes abates Saldo final
Valor Bruto:
Edificios e outras construgdes 4,772 - - - 4772
Equipamento de transporte 614.423 54.573 (139.297) - 529.699
Equipamento administrativo 65.325 - - - 65.325
684.520 54.573 (139.297) - 599.796
Amortizagdes e Ajustamentos Acumulados:
Edificios e outras construgdes (3.876) (596) - - (4472)
Equipamento de transporte (460.397) (73.461) 139.297 - (394.561)
Equipamento administrativo (51.905) (6.555) - - (58.460)
(516.178) (80.612) 139.297 - (457.493)
168.342 (26.039) - - 142.303

4. Investimentos Financeiros

Durante o exercicio de 2007, o movimento ocorrido no valor de custo dos investimentos financeiros
foi o seguinte:

Saldo inicial Aumentos Alienacdes Outros Saldo final

Valor Bruto:
Partes de capital em empresas do grupo 247.596.515 3.006.225 (15.902.903) (42.469.022) 192.230.815
Partes de capital em empresas associadas - - - 108.252.635 108.252.635
Partes de capital em outras empresas 556.021 - - 22.262 578.283
Titulos e outras aplicagdes financeiras 90.649.552 25.646.000 (14.000.000) - 102.295.552
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 5.000 499.012 - - 504.012

338.807.088 29.151.237 (29.902.903) 65.805.875 403.861.297

Incluido em “Outros” encontram-se o montante de Euro 42.245.875 relativo a aplicacdao do método da
equivaléncia patrimonial no exercicio de 2007, (dos quais Euro 28.766.104 relativos a reclassificagao
da Martifer SGPS de partes de capital em empresas do grupo para partes de capital em empresas
associadas e Euro 79.486.531 relativos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial aquela
associada no exercicio de 2007), assim como o montante de Euro 23.560.000 relativo a atribuicdo de
dividendos daquelas empresas.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os saldos das rubricas incluidas em investimentos financeiros,
compdem-se como segue:

31.12.07 31.12.06
Partes de capital em empresas do grupo
MEITS, Mota-Engil Imobilirio e Turismo, S.A. ("MEIT") - 15.902.903
MESP-Mota-Engil, Servigos Partilhados, Administrativos e de Gestéo, S.A. ("MESP") 543.098 405520
Mota-Engil, Ambiente e Servicos, SGPS, S.A. ("Mota-Engil Ambiente e Servigos") 16.893.765 18.815.368
Mota-Engil Concessdes de Transportes, SGPS, S.A. ("MECT") 9.848.627 13.757.470
Mota Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. ("Mota-Engil Engenharia") 162.616.000 169.949.150
Martifer-SGPS, S.A. ("Martifer SGPS") - 28.766.104
RTA - Rio Tamega, Turismo e Recreio, S.A. ("RTA") 2.329.325 -

192.230.815 247.596.515
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Em Junho de 2007, ocorreu a Oferta Publica de Subscrigcdo sobre capital social da MARTIFER SGPS,
na sequéncia da qual a participacao financeira que a MOTA-ENGIL SGPS detinha nessa empresa se
reduziu de 50% para 37,5%. Com o resultado de tal operagdo a empresa gerou um ganho,
apropriado através da aplicagdo do métoda da equivaléncia patrimonial de Euro 67.433.474. Desta
forma, em 31 de Dezembro de 2007, a rubrica partes de capital em empresas associadas
corresponde a participacao na MARTIFER SGPS.

Durante o exercicio de 2007, os aumentos e as alienagdes ocorridas na rubrica “Partes de capital em
empresas do grupo” corresponderam a aquisi¢cdo de 100% da sociedade RTA, a aquisi¢cdo de 100%
da sociedade LARGO DO PACO e a alienagdo de 100% da sociedade MOTA-ENGIL IMOBILIARIO E
TURISMO.

31.12.07 31.12.06
Partes de capital em outras empresas
ADR - Agéncia de Desenvolvimento do Tamega 62.500 62.500
Vortal-Comércio Electronico, Consultadoria e Multimédia, S.A. ("Vortal") 515.783 493.521
578.283 556.021
31.12.07 31.12.06
Titulos e outras aplicacdes financeiras
Largo do Pago 1.160.000 -
MECT 21.257.584 21.257.584
MEIT - 14.000.000
MESP 500.000 500.000
Mota-Engil Ambiente e Servigos 8.160.000 7.060.000
Mota-Engil Engenharia 64.417.968 47.831.968
RTA 6.800.000 -
102.295.552 90.649.552

Em 31 de Dezembro de 2007, os titulos e outras aplicagbes financeiras correspondem a prestagdes
suplementares concedidas as participadas.

Em 31 de Dezembro de 2007, a informacgao financeira preparada de acordo com o POC sobre as
empresas do grupo é como segue:

Percentagem Capitais Resultado
Sede efectiva de Préori Liquido do
participacao roprios Exercicio
Largo do Paco Amarante 100,00 (1.887.007) (823.537)
MECT Lisboa 100,00 9.848.627 (3.908.017)
MESP Porto 100,00 543.098 137.576
Mota-Engil Ambiente e Servigos Porto 100,00 16.893.765 391.293
Mota-Engil Engenharia Amarante 100,00 162.616.000 23.211.185
RTA Amarante 100,00 2.329.325 (2.438.941)

O ajustamento no valor das rubricas de “Partes de capital em empresas do grupo” e “Partes de
capital em empresas associadas”, resultante da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial aos
investimentos financeiros, tem o seguinte detalhe:
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Ganhos em empresas participadas (Nota Explicativa 17) 100.091.943
Perdas em empresas participadas (Nota Explicativa 17) (7.170.495)

92.921.448
Provisdes (Nota Explicativa 10) 1.887.006
Ajustamentos em partes de capital em filiais e associadas (Nota Explicativa 9) (5.442.579)
Dividendos atribuidos (23.560.000)

__ 65805875

Os dividendos atribuidos, os ajustamentos de partes de capital e os resultados liquidos do exercicio
das empresas participadas sdo como segue:

Dividendos Ajust. partes de Result. liquido
atribuidos capital apropriado
Largo do Pago - (1.063.469) (823.537)
MECT - (826) (3.908.017)
MESP - 2 137576
Mota-Engil Ambiente e Servigos 2.560.000 247.105 391.293
Mota-Engil Engenharia 21.000.000 (9.544.334) 23211.185
Vortal - (16.691) 38.953
Martifer SGPS - 3.173.595 76.312.936
RTA - 1.762.039 (2.438.941)
23.560.000 (5.442.579) 92.921.448

Os “Ajustamentos em partes de capital” respeitam, essencialmente, a alteragdes ocorridas na
situagdo liquida das participadas, nomeadamente diferengas cambiais na transposicdo de
demostragdes financeiras em moeda diferente do Euro.

5. Dividas de Terceiros de Médio e Longo Prazo

Nesta rubrica encontram-se registados os empréstimos concedidos as empresas participadas os
quais vencem juros a uma taxa equivalente a taxa de custo de financiamento externo da EMPRESA.

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.07 31.12.06
Largo do Pago 510.000 -
Mota-Engil Engenharia 30.034.978 8.393.218
Mota-Engil Ambiente e Servigos 58.317.902 25.750.141
MECT 20.278.355 12.455.155
MEIT - 12.225.719
RTA 6.820.000 -

115.961.235 58.824.233
6. Dividas de Terceiros de Curto Prazo
Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.07 31.12.06
Clientes, conta corrente 750 888
Empresas associadas 3.790.000 2.440.000
Estado e outros entes publicos 239.510 157.069
Outros devedores 12.709.176 14.265.487

16.739.436 16.863.444

Os outros devedores incluem o montante de juros de suprimentos debitados as empresas do Grupo
de Euro 5.030.956 e um montante relativo a adiantamentos a pessoal de Euro 185.988.
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7. Disponibilidades

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.07 31.12.06
Titulos negociaveis 60.811 -
Depositos bancarios e caixa
Depositos bancarios 57.382 183.855
Caixa 5.629 5979
123.822 189.834

8. Acréscimos e Diferimentos Activos

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os saldos desta rubrica apresentavam a seguinte composicao:

31.12.07 31.12.06
Acréscimos de proveitos
Juros a receber 69.669 24947
69.669 24947
Custos diferidos
Seguros 4.352 7534
Encargos financeiros diferidos 1.551.845 2.179.640
Outros ajustamentos relacionados com a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 2.789.903 -
4.346.100 2.187.174
4.415.769 2212421

A rubrica de “Encargos financeiros diferidos” inclui os encargos incorridos com a montagem dos
empreéstimos obrigacionistas, os quais estao a ser reconhecidos ao longo do periodo de vigéncia dos

mesmos (Nota Explicativa 11).

A rubrica “Outros ajustamentos relacionados com a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial”
respeita ao resultado da alienagéao intragrupo da participada MOTA-ENGIL IMOBILIARIO E TURISMO.
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9. Capital Proprio

Durante o exercicio de 2007, o movimento ocorrido nos saldos das rubricas de capital proprio, foi o

seguinte:
Movimentos do Aplicagao de

Saldo inicial Transferéncias exercicio resultados Saldo final
Capital 204.635.695 - - - 204.635.695
Acgdes proprias — valor nominal (8.103.971) - (1.029.774) - (9.133.745)
Acgdes proprias —descontos e prémios (3.003.414) - (4.542.008) - (7.545.422)
Prémios de emisséo de acgdes 87.256.034 - - - 87.256.034
Ajust. de partes de capital em filiais e associadas (137.897.355) (452.704) (56.442.579) - (143.792.638)
Reservas legais 9.082.570 5.571.782 - 1.517.875 16.172.227
Reservas livres 41.715.746 (5.571.782) - 6.521.166 42.665.130
Resultados transitados 491.361 452.704 - - 944.065
Resultado liquido do exercicio 30.357.505 - 89.234.727 (30.357.505) 89.234.727

224.534.171 - 78.220.366 (22.318.464) 280.436.073
Capital

O capital da MoOTA — ENGIL SGPS em 31 de Dezembro de 2007 ascende a Euro 204.635.695,
totalmente subscrito e realizado, estando representado por 204.635.695 acg¢des ao portador com
valor nominal de 1 Euro cada.

As pessoas colectivas com mais de 20% do capital subscrito e realizado sdo analisadas como segue:

% Montante

Mota Gestao e Participacdes, S.G.P.S., S.A. 33,19 67.921.887

Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas

Os movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de ajustamentos de partes de capital em filiais e
associadas e em acgdes proprias respeitam a (i) Euro 5.442.579 a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial e (ii) Euro 5.571.782 respeitante a aquisicao de acg¢des proprias.

A MOTA-ENGIL SGPS, SA adquiriu 1.029.774 acgdes proprias durante o exercicio de 2007, detendo,
em 31 de Dezembro de 2007, 9.133.745 acgbes préprias representativas de 4,46% do seu capital
social.

Prémios de emisséo de ac¢des
A legislacdo comercial dispde que os prémios de emissdo de acgbes ndo podem ser distribuidos aos

accionistas, s6 podendo ser utilizados em aumentos de capital, ou na cobertura de prejuizos depois
de utilizadas as reservas e resultados distribuiveis.

Reserva legal
A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser

destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Segundo
dispbe a legislagao comercial, esta reserva ndo pode ser distribuida aos accionistas apenas podendo
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ser utilizada em aumentos de capital ou na cobertura de prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas.

Aplicagéo de resultados

De acordo com a decisao da Assembleia Geral da MOTA — ENGIL SGPS em reunido realizada em 30
de Margo de 2007, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 foi aplicado

como segue:

Reservas legais 1.517.875
Reservas livres 5.629.704
Dividendos 22.509.926
Gratificagbes por aplicagéo de resultados 700.000

Os dividendos a distribuir relativos a acgdes proprias, no montante de Euro 891.462 foram
reclassificados para reservas livres.

10. Provisdes para Outros Riscos e Encargos

Em 31 de Dezembro de 2007, o movimento ocorrido na rubrica “Provisdo para outros riscos e
encargos” é como segue:

31.12.07
Provisdes
Saldo inicial -
Aumento (Nota Explicativa 4) 1.887.006
Saldo final 1.887.006
11. Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

31.12.07 31.12.06
Empréstimos por obrigagdes nio convertiveis 57.000.000 95.500.000
Dividas a instituicoes de crédito 19.680.596 29.041.788
Qutros empréstimos obtidos 67.000.000 52.780.951
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 34.849 88.847

143.715.445 177.411.586

Empréstimos por obrigacdes ndo convertiveis

Em 9 de Dezembro de 2003, a EMPRESA emitiu um empréstimo obrigaccionista no montante de
Euro 17.500.000, pelo prazo de 7 anos, remunerando juros semestral e postecipadamente a uma
taxa de juro indexada a Euribor a 6 meses adicionada de 1,75 pontos percentuais. Os juros sao
pagos em 9 de Junho e 9 de Dezembro de cada ano, tendo-se vencido o primeiro cupdo em 9 de
Junho de 2004. O reembolso sera efectuado em dez prestagdes semestrais, iguais e sucessivas, por
redugédo de valor nominal das obrigacdes, a partir da data de pagamento do 5°cupdo. A EMPRESA
podera efectuar o reembolso antecipado total ou parcial, neste caso por redugdo ao valor nominal,
das obrigacdes, nas 102 e 122 datas de pagamento de juros. Cada obrigacionista podera solicitar o
reembolso antecipado das obrigacdes de que seja titular, ao valor nominal, nas 102 e 122 datas de
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pagamento de juros. A MOTA — ENGIL SGPS obriga-se a reembolsar de imediato as obrigagdes, e
respectivos juros, caso se demonstre o incumprimento do definido contratualmente.

Em 29 de Dezembro de 2003, a EMPRESA contraiu um empréstimo por obrigagdes no valor de
Euro 35.000.000, pelo prazo de 5 anos, remunerando juros semestral e postecipadamente a uma
taxa de juro indexada a Euribor a 6 meses adicionada de 0,75 pontos percentuais, com um unico
reembolso no final do prazo do empréstimo. Os juros sdo pagos em 29 de Junho e 29 de Dezembro
de cada ano, tendo-se vencido o primeiro cupdo em 29 de Junho de 2004. A MOTA — ENGIL SGPS
obriga-se a reembolsar de imediato as obrigacdes, e respectivos juros, caso se demonstre o
incumprimento do definido contratualmente.

Em 29 de Dezembro de 2004, a EMPRESA emitiu novo empréstimo por obrigacdes no valor de
Euro 15.000.000, pelo prazo de 7 anos, remunerando juros semestral e postecipadamente, a 29 de
Junho e 29 de Dezembro de cada ano, a uma taxa de juro indexada a Euribor a 6 meses adicionada
de 1,5 pontos percentuais. O reembolso das obrigagbes sera efectuado em 4 prestacdes semestrais
iguais e sucessivas, por reducdo do valor nominal das obriga¢des, com inicio na 112 data de
pagamento de juros. A EMPRESA podera, sem penalizagao, efectuar o reembolso antecipado, total ou
parcial, neste caso por redugéo ao valor nominal, das obrigagdes, a partir da 10? data de pagamento
de juros, inclusive, sempre em data coincidente com uma data de pagamento de juros. Cada
obrigacionista podera, através de carta registada com aviso de recepc¢do e com antecedéncia minima
de 30 dias, solicitar o reembolso antecipado, da totalidade ou de parte das obrigacbes de que seja
titular, ao valor nominal, a partir da 10® data de pagamento de juros, inclusivé, e sempre em data
coincidente com uma data de pagamento de juros, caso a MOTA — ENGIL SGPS demonstre
incumprimento do definido contratualmente.

Em 30 de Dezembro de 2004, a EMPRESA contraiu outro empréstimo por obrigagdes no valor de
Euro 15.000.000, pelo prazo de 5 anos, remunerando juros semestral e postecipadamente, a 30 de
Junho e 30 de Dezembro de cada ano, a uma taxa de juro indexada a Euribor a 6 meses adicionada
de 1,75 pontos percentuais. O reembolso das obrigacbes sera efectuado ao seu valor nominal, de
uma so6 vez, no final do 5° ano, ou seja, em 30 de Dezembro de 2009. Cada obrigacionista podera
solicitar o reembolso antecipado, da totalidade ou de parte das obrigacdes de que seja titular, a partir
da 62 data de pagamento de juros, inclusivé, ou, caso as demonstragdes financeiras consolidadas da
MOTA — ENGIL SGPS demonstrem o incumprimento de determinados racios financeiros definidos
contratualmente.

Em 21 de Junho de 2005, foi contraido pela EMPRESA um novo empréstimo por obrigagdes no valor
de Euro 20.000.000, pelo prazo de 5 anos, remuneradando juros semestral e postecipadamente, a 21
de Junho e 21 de Dezembro de cada ano, a uma taxa de juro indexada a Euribor de 6 meses
adicionada de 0,95 pontos percentuais. O reembolso das obrigagdes sera efectuado numa unica
prestacao no final do prazo da emissao. Cada obrigacionista podera solicitar o reembolso antecipado
das obrigagbes ao valor nominal caso as demonstracbes financeiras consolidadas da MOTA —
ENGIL SGPS demonstrem o incumprimento de determinados racios financeiros definidos
contratualmente, ou caso os actuais accionistas de referéncia da EMPRESA deixem de controlar,
directa ou indirectamente, a maioria do seu capital e/ou direitos de voto.

Outros empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2007, o saldo da rubrica de balango “Outros empréstimos obtidos”
corresponde a (i) uma emissao de papel comercial efectuada pela EMPRESA, no montante, liquido de
juros vincendos, de Euro 20.483.138, garantida por um sindicato bancario, que vence juros a taxa
variavel e cujo prazo de vencimento € 23 de Abril de 2008; (ii) outra emissao, no montante, liquido de
juros vincendos, de Euro 16.585.125, que vence juros a taxa variavel e cujo prazo de vencimento é
03 de Dezembro de 2008, (iii) outra emissdo, no montante, liquido de juros vincendos, de Euro
15.000.000, que vence juros a taxa variavel e cujo prazo de vencimento é 13 de Novembro de 2011,
iv) outra emissédo, no montante, liquido de juros vincendos, de Euro 15.000.000, que vence juros a
taxa variadvel e cujo prazo de vencimento é 05 de Setembro de 2012 e (v) outra emissdo, no
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montante, liquido de juros vincendos, de Euro 37.000.000, que vence juros a taxa variavel e cujo
prazo de vencimento € 15 de Janeiro de 2019.

Fornecedores de imobilizado

Em 31 de Dezembro de 2007, a EMPRESA mantinha responsabilidades como locataria relativas a
rendas vincendas em contratos de locagao financeira no montante de Euro 93.044, com o seguinte
prazo de vencimento:

Ano de vencimento Capital Juros Total

1 ano 53.658 3.189 56.847

2 anos 26.099 1.123 27222

3 anos 8.750 225 8.975
88.507 4.537 93.044

12. Dividas a Terceiros de Curto Prazo

Esta rubrica é analisada como segue:

31.12.07 31.12.06

Empréstimos por obrigagdes ndo convertiveis (Nota Explicativa 11) 38.500.000 3.500.000
Dividas a instituicdes de crédito 37.103.419 11485515
Fornecedores, conta corrente 802.556 367.828
Qutros empréstimos obtidos (Nota Explicativa 11) 37.068.263 -
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 53.658 56.831
Estado e outros entes publicos 919.946 1.817.304
Outros credores 868.202 37.841

115.316.044 17.265.319

Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 os saldos da rubrica “Estado e outros entes publicos” tém a
seguinte composigao:

31.12.07 31.12.06
Imposto sobre o valor acrescentado 792.672 1.695.316
Seguranga social 40.874 39.304
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 86.400 82.684
919.946 1.817.304
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13. Acréscimos e Diferimentos Passivos

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os saldos desta rubrica apresentavam a seguinte composicao:

Acréscimos de custos
Remuneracgdes a liquidar

Juros a liquidar
Outros acréscimos de custos

Proveitos diferidos

Outros proveitos diferidos

14. Garantias

31.12.07 31.12.06
495.443 452993
2.090.296 1.169.490
150.801 109.764
2.736.540 1.732.247
875.390 -
875.390 -
3.611.930 1.732.247

Em 31 de Dezembro de 2007, a EMPRESA tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas
no montante de Euro 10.200.000, as quais se destinam, fundamentalmente, a garantir empréstimos

bancarios da EMPRESA e participadas.
15. Custos com Pessoal

Esta rubrica é analisada como segue:

Remuneracdes
Encargos sociais e outros

Numero médio de pessoal

O numero médio de pessoal ao servico da MOTA —

2006 pode ser analisado como segue:

Administradores
Empregados

31.12.07 31.12.06
3.812.565 3.331.531
564.461 569.381
4.377.026 3.900912

ENGIL SGPS durante os exercicios de 2007 e

31.12.07 31.12.06

9 1
46 46

55 57

Remuneracdes atribuidas aos membros dos orgaos sociais

As remuneracgdes atribuidas ao Conselho de Administracao da EMPRESA durante os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 ascenderam a Euro 2.366.280 e Euro 2.129.451,
respectivamente. Em cada um desses mesmos exercicios a remuneracao atribuida ao fiscal unico

ascendeu a Euro 22.847.
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16. Prestacdo de Servi¢os

17. Resultados Financeiros

31.12.07 31.12.06
Proveitos e ganhos financeiros
Juros obtidos 7.935.326 4.966.811
Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota Explicativa 4) 100.091.943 37.374.316
Diferengas de cambio favoraveis 74 1.994
Outros proveitos e ganhos financeiros 97.919 17
108.125.262 42.343.138
Custos e perdas financeiras
Juros suportados 13.721.210 9.445.951
Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota Explicativa 4) 7.170.495 4.440.741
Diferengas de cambio desfavoraveis 3 5
Outros custos e perdas financeiros 9.428 64.967
20.901.136 13.951.664
Resultados financeiros 87.224.126 28.391474

18. Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios nos exercicios de 2007 e 2006 tém a seguinte composigao:

31.12.07 31.12.06
Proveitos e ganhos extraordinarios
Ganhos em imobilizacoes 39.001 59.000
Qutros proveitos e ganhos extraordinarios - 21.152
39.001 80.152
Custos e perdas extraordinarias
Donativos 189.734 187.850
Multas e penalidades 370 395
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 19.361 -
Outros custos e perdas extraordinarios 49.699 13.790
259.164 202.035
Resultado extraordinario (220.163) (121.883)
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19. Imposto sobre o Rendimento do Exercicio

As diferencas temporarias a deduzir ao lucro tributavel que originaram activos por impostos diferidos
Sao como segue:

Efeito na
Demonstragéo Efeito em
Total dos Resultados  Capital Préprio
Prejuizos fiscais (13.947.143) 155.625 (14.102.768)
(13.947.143) 155.625 (14.102.768)

Em 31 de Dezembro de 2007, os activos por impostos diferidos calculados a uma taxa de 25%
ascendiam a Euro 3.722.636, dos quais 155.625 tém efeito na demonstragdo dos resultados.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 a EMPRESA n&o procedeu, por uma questdo de
prudéncia, ao reforgo dos activos por impostos diferidos. E convicgdo do Conselho de Administragao
que a EMPRESA recuperara os activos por impostos diferidos anteriormente calculados.

A MOTA — ENGIL SGPS encontra-se sujeita a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC, a taxa normal de 25%, acrescida de derrama a taxa
maxima de 1,5%, resultando numa taxa de imposto agregada de 26,5%. Face a sua natureza juridica
e objecto social a EMPRESA encontra-se abrangida pela legislacédo fiscal que rege as sociedades
gestoras de participagbes sociais. De acordo com esta legislagdo, os dividendos recebidos das
empresas participadas ndo séo tributados e os ganhos e perdas em empresas participadas
resultantes da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial ndo sao relevantes para efeitos
fiscais.

De acordo com a legislagdo nacional em vigor, as declaracdes fiscais estao sujeitas a reviséo e
correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a
Seguranga Social até 31 de Dezembro de 2001, cinco anos apds essa data) e consequentemente as
declaragoes fiscais de 2004 a 2007 poderéao ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragéo da
EMPRESA entende que eventuais correcgdes, resultantes de diferentes interpretacdes da legislacao
vigente, por parte das autoridades fiscais, ndo poderdo ter um efeito significativo nestas
demonstragoes financeiras.

20. Anexo a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Caixa e seus equivalentes pode ser analisado como segue:

31.12.07 31.12.06
Titulos negociaveis 60.811 -
Depdsitos bancarios e caixa
Depésitos bancarios 57.382 183.855
Caixa 5.629 5979
123.822 189.834
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstracdes financeiras da “MOTA — ENGIL, SGPS, S.A.”, as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2007, (que evidencia um total de 544 966 498
euros e um total de capital proprio de 280 436 073 euros, incluindo um resultado liquido de
89 234 727 euros), as Demonstragbes dos resultados por naturezas e por funcbes e a
Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes
Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o
resultado das suas operacgdes e os fluxos de caixa, bem como a adopcao de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distor¢cGes materialmente relevantes. Para
tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgac6es constantes das
demonstracBes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacao;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacéo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracfes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacdo financeira
constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opiniao.

Escritorio:Rua do Campo Alegre, 606 — 2° - Salas 201/203 — 4150-171 Porto - Telef.: 226 002 842 — 226 002 808 - Fax: 226 092 747
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e

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos o0s aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da
“MOTA - ENGIL, SGPS, S.A.” em 31 de Dezembro de 2007, o resultado das suas operacles e
os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencdo para as situacoes
seguintes:

8.1 — Tal como no exercicio anterior, as Demonstra¢fes Financeiras referidas no paragrafo 1
acima, reportam-se as contas individuais da Empresa. Foi aplicado o Método da Equivaléncia
Patrimonial nos investimentos em empresas do grupo e associadas, conforme nota explicativa
n°l1, b-iv do Anexo.

8.2 — A Empresa elabora também demonstracfes financeiras consolidadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia,
que apresentam uma imagem mais nitida da dimensdo do Grupo de empresas, has suas vertentes
econdmica, financeira, resultados das operacgdes e fluxos de caixa.

Porto, 11 de Marco de 2008

Antdnio Magalhédes & Carlos Santos - SROC, representada
por Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos - R.O.C. n® 177
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas da
MOTA-ENGIL, SGPS, S.A.

Em conformidade com as disposi¢cdes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal da MOTA-
ENGIL, SGPS, S.A., vem apresentar o relatério da sua actividade no exercicio de 2007, bem
como o parecer sobre os documentos de prestacdo de contas individuais, incluindo o Relatério
de Gestdo e as Demonstragbes Financeiras Individuais, relativos aquele exercicio e

apresentados pelo Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal reuniu com a regularidade necessaria e acompanhou a evolugdo da
Sociedade, nomeadamente através dos contactos com o Conselho de Administracédo e os seus
membros e com 0s principais responsaveis pelos Servigos, de quem recebeu todas as

informagdes que se tornaram necessarias.

De igual modo, o Conselho Fiscal acompanhou a actividade da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, que até 30 de Margo de 2007 exerceu as fun¢des de Fiscal Unico, tendo,
desta forma, igualmente obtido elementos uteis ao desenvolvimento das fungdes de

fiscalizagao.

O Conselho Fiscal analisou os referidos documentos de prestacao de contas, a Certificagdo
Legal das Contas Individuais emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o
Relatério de Auditoria do Auditor inscrito na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios,
tendo também apreciado a proposta do Conselho de Administracdo de aplicacdo dos

resultados.



Em face do que precede, o Conselho Fiscal é de opinido que merecem aprovagao os citados
documentos de prestacdo de contas individuais apresentados pelo Conselho de Administragao

€ a correspondente proposta de aplicagao dos resultados.

Porto, 12 de Margo de 2008

O Conselho Fiscal

Alberto Jodo Coraceiro de Castro

José Rodrigues de Jesus

Manuel Teixeira Mendes



RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAIS

Introducéo

1.

Para efeitos do artigo 245° do Codigo dos Valores Mobiliérios, apresentamos o nosso Relatério de Auditoria
sobre a informacéo financeira contida no Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras anexas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 da Mota Engil S.G.P.S, S.A. (“Empresa”), as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2007, que evidencia um total de 544.966.498 Euros e
capitais proprios de 280.436.073 Euros, incluindo um resultado liquido de 89.234.727 Euros, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracéo dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragéo: (i) a preparacéo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes
e 0s seus fluxos de caixa; (ii) que a informacdo financeira histérica seja preparada de acordo com 0s
principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliérios; (iii) a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencgdo de um sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informacéao de qualquer
facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posi¢do financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de prestacao
de contas acima referidos, incluindo a verificacdo se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo /
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras estao isentas
de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e informacGes divulgadas nas demonstrac6es financeiras e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacéo. Este
exame incluiu, igualmente, a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das
operaces, a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes
financeiras, e a apreciacéo, para os aspectos materialmente relevantes, se a informacéo financeira é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da
informac&o financeira constante do Relatorio de Gestdo com os restantes documentos de prestacao de contas.
Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.
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Opinido

5.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, para os fins indicados no paréagrafo 6
abaixo, a posicdo financeira da Mota Engil, S.G.P.S., S.A. em 31 de Dezembro de 2007, o resultado das suas
operacdes e 0s seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informag&o financeira nelas constante €, nos termos das
definigdes incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

Enfase

6.

As demonstracgdes financeiras mencionadas no paragrafo 1 acima, referem-se a actividade da Empresa a nivel
individual e ndo consolidada, e foram preparadas nos termos da legislagdo em vigor para aprovacéo pela
Assembleia Geral de Accionistas. Conforme indicado na Nota explicativa 1 b-iv) do Anexo, 0s investimentos
financeiros em empresas filiais e associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. A
Empresa preparou, nos termos da legislacdo em vigor, demonstra¢des financeiras consolidadas em 31 de
Dezembro de 2007, elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas na Unido Europeia cujos principais indicadores sdo divulgados na Nota Introdutéria do Anexo.

Porto, 11 de Margo de 2008

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Anténio Manuel Martins Amaral
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