= |COMISSAO DO MERCADO
DE VALORES MORBILIARIOS

11 ABR. 2001

PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999

{ P i de Excudoz e de Euros)
N O i
REG. N. A‘C,_(;Hq
y o _ 2000 2000 1999
PROC. N, 62?)62 g oni— {Ecades) feuros) {Esudos}
Activo Amorizaches Activo Active Activo
Activo Notas bruto * provisies tiquido {iquide Liquido
HMOBILIZADO:
mobilzacdes incor pdresx
Oespesss de instalacio 1 10106344 (4463009} 5643275 28.149 2188373
Dezpeses de iovestigncso ¢ deenvolvimento - - - - 221304
froprindade indintrial « outros direitox - B - - 1474725
obR ca¢des e curso - - - - 262378
10,105,344 (4.463.089} 5.643275 28.149 447472
nobd iacdes corporens
Terrencs @ recuros natucsis - . - - 13.784563
Sdificios « outras comtrucdes - - - - 2846297
fquipamento bisico - B - - 396562996
Equipmnento de trarepocte - . - - 1337
Ferramentas ¢ utenslios - - - - 7709
Equipamento sdminitrativo 10 15.138 (1981} 1357 6 25918327
Outras imobdi tcdes cocporens 10 2403 . 2403 ” 1.758486
Imobilicdes em curso - - - - 5.786083
Admntarentos por Coms de imobiliacses corpdrens - - - - 8232
17541 {1981} 15580 78 S06.963.868
tnvestimentos imanceiron
Partes de Capital em empresas do grupo 08 575439099 - $75.439.089 2870278 458252808
Empristimoss emprexss do gropo 0.0 823.763.453 - 823783453 4.709.015 334457058
Partes de capital em Outras empresss ° 93542943 - 9342943 47600 -
Empréatimos a outras empresss 10634 $80.000 {660.000) - - -
Titulox « outres aplicagses finznceirax w0 - - - - 3485573
1409425495 {88000} 1408.265.495 7026893 796376538
- OIVIDASDETERCRIROS - Médicetlongopmae: -
- Qientex, conta corrents - - - - 82343
Extado e outrox entes piiblicos - - - - 7.796.118
# - - - - 7878461
CQROANTE
Exetincivs
Maticiasepeimas, subsidiaras ¢ de commmo - - - - 2842623
Mercadoriss - - - - 832687
Adiantamentos por comta e COmpras . - - - 1320
- - . - 3496610
Divides de terceiros - Curto pras
Gientas, conta correnta - - - - 76.720138
Enprens do grupo 113 128378.145 . 128378145 640347 3817815
Outrozaccionigtas - - - - 128120
Adisntamentos a for necedocex - « - - 476353
Btado & outros entes podlicos - - - - 33079
Qutros devedores 34,50 36679358 {3400} 58875.958 2624898 11328.542
) 185057303 {3400} 185,054,103 923.043 92.524.349
Titulos segocoves
Outrax aplicacdes de tazourar s 2010.199 2010198 w0027 263078
Depozitos bancariox e i
Depdsitoz bancirios 119.13¢ 119.134 594 4690518
Giva - - - 176261
119.134 119.134 394 4,856,776
ACRESCIMOS £ DIFERIMENTOS:
Actéscimos de proveitos 31 4554307 4554507 23.216‘ 27287785
Custos diteridos 3 2047329 2047529 10213 73280229
6.702036 §. 2030 33429 SL56TISS
Total dxs amortizaches !c.usn.sog
Total das provives (663400}
Total do wiivo 1613438252 {5.128.450) 3.608.309.502 £022.215 1.3 14.884836

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2000.
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S.G.P.S.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999

PORTUGAL TELECOM, SGPS, SA.

{ mihares de dos ¢ milhaces de Eurcs)
2000 2000 1999
Sapital proprio e pesivo Notas gkndu[ (Euros) {Exudos)
CAPITAL PROPRIO:
Capital 3530640 240929244 1201.730 209.503.690
Acgdes proprias - Valor nominal L {188.758) {942} 27.712)
Acedet proprias - Descontos e prémios 0 {1831292) {9.134} {2007373)
Premioz de eminxso de peces 40 387772284 1934200 12X TITA3S
Apstarentos de partas de capital em Hliaic e sxcindaz 0 {7260475) {38215) (47317.733)
Reawrvas Ga reavalingio L] - - 115383090
Razervas
Razerva legt 40 20407120 mtm‘ 15450366
Outrazresecvas “ S7821025 287413 24432478
Resultados trursitados 40 68,74 1.064 342879 1&79&_”5;__
786.190.172 3821.741 A53810.206
Resultado Liquido do amra'cio 40 0835 7388 $40484 99.135 073
Total do capital proprio 874547552 4362225 $52945.785
PASSIVO;,
PROVISOES PARA RISCOS € ENCARGOS:
Provisbes para benedicios de rek . . 217468698
rovisko pars impostos . - 2809347
Outras proviabes para £COT ¢ SNCAGOS 34 1.285.748 5413 4.619.741
1.285.746 6413 224.897.78¢
DIVIOAS A TERCEIROS - Miédio & Longo pracx:
EmprGtimos por obrigacdex
Convertiveix 48 102128538 $09415 102132348
NGO convertiveis 48 25.000000 124099 0000000
Qividas » instituiches de crédito 48 367.354.750 1832258 3379819537
494463288 2485372 500.114.485
p OIVIDAS A TERCEIROS - Curto pramo;
Dividas » imtituicdes de cradito 48 675600218 £35.986 37871230
Emprestimos por obrigegbex
ndo convertiveis 48 10.000.000 49380 -
Adiantamentoz por conta de vendss - - 15019
Fornecedores conta corrents 1410589 7036 35.462752
Fornecedk 4 <30 ¢ comle 134947 73 30435838
Emnpeemrs do grupe 1% 1431685 7141 11088870
peesas participadas & pacticip - - 5985213
Adisntamentos e clientes - - 0398
For - S i izado, conta 1t 56291 4381 10.860.842
Extado ¢ outroz entes poblicos 43 43702360 242927 11.745.205
Outros credores 58 £03388 4007 5357381
230.129887 1.148.131 169.£73.928
ACRESOMOS £ DIFERIMENTOS:
Arescimos de custos 51 7833559 39074 34400348
Proveitos diferidos - - 32852307
7833358 395074 STOS2.855
Tota do passivo 7327622350 365999 961.939.051
Total do capital proprio e o pasive 1.608.309.602 8022213 1.514.884.630

© anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2000.

O Técnico Oficial de Contas

© Conselho de Administragdo

RELATORIO E CONTAS 2000
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PORTUCAL TELECOM, SCPS, SA.
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS POR NATUREZAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2000 £ 1999
(Montantes expressos e milhares de Excudos e mithores de Euvoz)

REG. N2

Q AS

—— Ao

2000 1999
- CUSTOS £ PERDAS Notas {Escudos) {Euree) (Excudos}
Custo dos mercddorios vendicas ¢ dos matérios consumidas
Mercadoriy: - - 9017447
Matérins - . - . 15651787 28665234
Fomecimentos e servicos extenmos 1241808 6.92 96.689.200
Custos com o pessoat:
Remunerctes 1990250 9927 69.349.708
Eocargos socivis:
Beneficios de nformp . . 19028001
Qutroz 75288 2065 538 3% 0303 12283976 WOE61685
60 imobiliand Sreo ¢ ] 337023 %83 9260058
Provitdes - 337073 - %83 5826119 98436 177
fmpocter 227 2] 1678.207
Outros Custos € peedac opercionss 495 546 496313 2472 2496 5341795 7020002
['y] 7176019 IS 327.4%.29¢
. Bes de e 6 - - 68.754
Jros € CuRoc sirmanes:
Relozivos o ernpresis 60 grupo - - 35295
Owtcos 45 42,153.009 £2153.089 230.29 210.2% 37424.245 37965958
(9] 49329.%08 26053 365342.2%
Custos € perdas extrordindrios 46 2081827 30384 96549678
(3] 51410935 256437 461891934
MPOsto 2ol O rendimenco 13 3 - 27351783
(] 5140935 256437 489.243 717
Resultado bquido do exercicio X6357.380 540484 99.13507%
159.7683 1§ 796921 $88.378.796
PROVEITOS € CANHOS
Vendyz de mercadoris - - 9819928
PRI B RIVIOOT T T T T s e s s . " T e LT T T T e T 397682653 - - 40750257 —
_ Trabathes para @ pedipria empresn - . . 18.705632
mw 4 14990 2081683
Subsidios 3 exbloncio - . 04587
CQutres proveitos ¢ ganhos opercionnis - 3.005.334 - 14990 29 20921529
® 3005334 12990 247329 539
Canhes em empresas do grupo 45 136917957 682944 6027169
Oe SiRuos negRCESves ¢ de fi
Outeos - - 2506.545
Cuteos juros & proveitor simelaes:
Relxtivos » empresx do grupe 9.258.533 46.181 WHEE3S
Owvtroz as 3929554 150.306.044 19603 748 7% 1658499 129 130847
©) 183IN328 %376 575 260386
Proveos € SINNOS CILBOICINSNCE 46 6656937 33 205 1211840
13 15926831 96921 358378796
Reados opernscionsi: &170585) {20803) 119653.241
Resuitador finenceios: 107952955 538467 91.264589
Resuitados cormenaes: 10378220 517664 2098130
Resultados antes de impostos: 1063573860 540.48¢ 126496062
Resuivado tquido do emricio: WE357380 $40.484 99,3507
O ane3n faz porte integ: o e o
~oh g 3 '
— SSAC Dt
O Téenico Oficial de Contas COP"II\ = o
k—, DE X]Ajjj RE- o
; o s e B s e S i
SHENS-- o
11 AL g
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S.G.P.S.

PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A.

DEMONS TRACOES DE RESULTADOS POR FUNCOES PARA OS EXERCICIOS FINDOS

{Montantes expressos em mithares de Escudos e milhsres de Euros)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 19939

2000 1999
(Escudos) {Euros) (Escudos)

- - 411674440
Custos das vendas e das prestacdes de servicos - - (214.124.508)
Resuitados brutos - - 197.549932
Outros proveitos e ganhos e operecionais 3.005.334 14990 12645.284
Custos de distribuicio - - (10.750354)
Custos administrativos (129.338) (645) (57.798.414)
Outros custos e perdas opercionais (2.587.049) (12.904) (19954907}
Resultados operacionais 288947 1441 121.691.541
Custo liquido de financiamento (28.965.002) (144.477) (32.784.478)
Ganhos em ernpresas do grupo 137033435 £83.520 123.197.231
Ganhos {perdas) em outros investimentos - - {4394)
Resultados n3o usuais ou ndo frequentes - - (86.589.000)
Resultados correntes 108357380 540.484 125.510.900
Impostos sobre os resuttados comentes - - (26375821
Resultado liquido do exercicio 108.357.380 540.484 99.135.079

O anexo faz parte integrante da d aGio de resultados por funcdes para o exerdicio findo em 31 de Dexembro de 2000.

)

O Técenico Oficial de Contas O Conselho de Admintstracic

’COI\'HSSA(} D
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COMISSAD DO MERCADO

NE
PlT

S.G.PS.

DE VALOKES

WMORBILIARIOS

t 1 ABR. 2001

REG. N.°

19.23y

PROC. N

23G2U ot

2000 3999
Notas [&ués! {Euros} {Escudos}

ACTIVIDADES OPERACIONASS;
Recebimertos de clientes
Pagarnentes a fornecedores
Pagarmento 3o pessoal
Fluxo gerado peias operagdes

Pagamentos/Recebirmentos do imposte sobre o rendimento
Outros pagamentos relacionados com a actividade operacionst
Fluxos gerados artes das rubricas extraordindrias

Pagamentos relacionados com rubricas extrordindrias
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebirmentos provenientes de:
Investimentos finarceiros
Irmobilizagdes corpéreas

Ienobitizagdes Incorpéreas
Subsidios de Investimento
Jures e proveizos similares

Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
investimentos financeiros
imobilizagdes corporeas
imobilizagSes incorpdress

Fluxes das actividades de investimenzo (2}

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
# Recebimentos pravendentes de:
Empréstimos cbtidos
Aurmentes de capital e prémios de emissio {Nota 35 do anexo ao balarkoe 4
dernonstragso de resultados por naturezas)

Subsidics e doacgbes

Venda de acgBes préprias (Nota 40 do anexo ac balango ¢ 3 dernonsiragio
de resultados por naturezas)

Pagarmentos respeiiantes a:

Arnortizacio de cortratos de locagio finarceirs

Juros e custos similares

Dividendos {Neta 40 do anexo 30 batargo e 3 demonstragio de resyltados
por naturezas)

Distribuicio de resultados a empregad {Nota 40 do anexo a0 batanco e 2
e K30 de resultados por }

“Aquisiclo de acgles proprias (Nota 40 do anexo 30 balango e 3 ‘demonstracio
de resultadas por naturezas)

Fluxos das actividades de financiamento 3)

Variagio de Gaixa € seus equivalentes (4)={1)+{2)«(3)
Efeito das diferencas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equival no fim do

O anexo faz parte imegrante da demonstrag3o dos fluxes de caixs Para o exercicio findo em 31 de Dezernbro de 2000.

© Téenico Oficiat de Contas

w

PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A .

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
ARAIOS EXERCICIOS FINDOS A 31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999

(Montantes expressos em milhares de Escudos e milhares de Euros)

. - 494.033.749
{282645) {1470) {107.065.083)
860.561 (4.292) {303,152.207)
{1.143.206) (5.702) 283816465
. - (28314827}
{7.738.008) {38.597) {60.171.269)
{888124) (44.299) 195.330.369
. - (20.154.197)
{8881.214) (““2992 175.176.372
290.349.109 1448.255 315804750
. - 8747843
. - 488481
. - 3467.355
1.348.304 6.725 12688.539
- - 1993878
21697413 1454980 343.190846
(561.574.775) {2801.123) (358815.49)
(17.547) 87) {89.263.753)
{5817.744) (29019} (4675.382
{5674 10.060) {2830.229) {452.754.284)
(275.712647} 1.375.243) {109.563438)
1647.574 444 8.218067 1152744819
295400.203 1473450 142843425
- . 151,147
2.709.242 13.513 5.306569
1945683889 9.705.030 1.301.046.260
(1.574.3182901) (7851991} {1.514647.222)
- - {133.390)
{40424.904) {201639) (47962962}
{41.773400) (2¢8.365) (38.234.579)
(1.286.547) (6.417) {1.125.375)
{1.513452) {7.549) {269.075)
{1659.181.204) (8.275961) {1602.372603)
285.502685 1429069 (301.326.343)
1908824 9.521 {235.713609)
(42.569) (212) 6.330.337
263078 1312 234513126
2.129.333 w0621 5129854

© Consetho de Administragio

RELATORIO E CONTAS 2000
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Ascencao, Gomes, Cruz

= |COMISSA0 no MERCADG| &
IDE VALORES peopry

Associado - S.r.o.c.

m?‘; Sociedade de reviscres oficiais de contas
m__;i,_“_“ta_,;zag_
{ PROC. e U B~ CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstracdes financeiras individuais do exercicio de 2000 da PORTUGAL
TELECOM, SGPS, S.A. {sociedade anteriormente denominada PORTUGAL TELECOM, S.A.), as quais
compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2000 {que evidencia um total de balanco de
1.608.309.802 contos e um total de capital préprio de 874.547.552 contos, incluindo um resultado
liquido do exercicio de 108.357.380 contos), as Demonstracdes de Resultados por Naturezas e por
Funcdes e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da Empresa e os resultados das suas
operacbes e os seus fluxos de caixa, bem como a adopcio de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

LAMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel de que as
demonstracSes financeiras est3o isentas de distor¢Ges materialmente relevantes. Para tanto, o referido
exame incluiu {a) a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstracoes financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administrac3o, utilizadas na sua preparacdo, (b} a apreciacdo da adequacso
das politicas contabilisticas adoptadas e da sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, {c) a
verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade, e (d) a apreciacdo da adequacio, em termos
globais, da apresentac3o das demonstraces financeiras.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a express3o da nossa’
opinido.

OPINIAO

6. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da
PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2000, e o resultado das suas operacdes e
os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Auditor Externo, registado na CMVM sob o n.° 522 - inscricdo n.° 13 na LROC - NIPC 501308970
Rua Jodo Pereira da Rosa, Lote 17, 2765-533 Estoril, Portugal
Tel/Fax (351)214673170; Telemdével (351)964043081; E-mail: mariogomes.sroc@mail.telepac.pt



Ascencao, Gomes, Cruz

Associado - S.r.o.c.
Sociedade de revisores oficiais de contas

ENFASES

7. Sem afectar a nossa opinido sem reservas expressa no pardgrafo anterior, salientamos as seguintes
divulgacOes referidas no Relatério de Gestdo e explicadas em mais detalhe no Anexo as DemonstracGes
Financeiras:

i} No segundo semestre de 2000, e nos termos definidos no Decreto-Lei n° 2139/00, de 9 de Setembro,
a PORTUGAL TELECOM, S.A. procedeu 3 constituicio da PT COMUNICACOES, S.A., por destaque
dos meios activos e passivos, reportados a 31 de Dezembro de 1999, afectos as suas actividades
operacionais que tinham por objecto principal o estabelecimento, gestdo e exploracio das infra-
estruturas de telecomunicacbes e a prestacd@o do servico publico de telecomunicagdes e de outros
servicos de telecomunicacbes, tendo a transferéncia de tal acervo patrimonial - incluindo a
transferéncia do Contrato de Concessao do Servico Piblico de Telecomunicagbes - efeitos a partir de 1
de Janeiro de 2000 e considerando-se, do ponto de vista contabilistico, que as operacdes relativas a
este acervo efectuadas pela PORTUGAL TELECOM, S.A. desde aquela data até & data de registo da PT
COMUNICACOES, S.A. foram efectuadas por conta desta nova Sociedade. Na sequéncia desta
operacao de destaque, a PORTUGAL TELECOM, S.A. alterou o seu objecto social, passando a adoptar
a sua actual denominacio de PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A.

ii) No sentido de financiar a aquisicido da ZIP.NET, S.A. pela PT-MULTIMEDIA, SGPS, S.A., a
PORTUGAL TELECOM INVESTIMENTOS, SGPS, S.A. procedeu neste exercicio a alienacdo de parte do
seu investimento na PT-MULTIMEDIA, SGPS, S.A., da qual resultou o reconhecimento, por aquela
empresa filial, de uma mais-valia de 96.844.780 contos; os suprimentos disponibilizados a PT-
MULTIMEDIA, SGPS, S.A. para a realizac3o da referida aquisicio foram posteriormente convertidos em
capital desta sociedade, em operacdo integralmente subscrita pela PORTUGAL TELECOM
INVESTIMENTOS, SGPS, S.A. e que originou um incremento na percentagem de participacdo detida
naquela Sociedade e o reconhecimento por esta empresa filial de uma perda financeira de 34.657.315

“contos. A participacdo financeira na ZIP.NET, S.A. veio a ser utilizada pela PT-MULTIMEDIA, SGPS,”
S.A. para a realizacdo em espécie do capital de uma nova empresa do Grupo, a PT-MULTIMEDIA.COM,
SGPS, S.A.; a transferéncia daquela participacdo financeira ao justo valor que para este efeito lhe foi
atribuido, originou o reconhecimento pela PT-MULTIMEDIA, SGPS, S.A. de um custo extraordinario de
67.381.409 contos e pela PORTUGAL TELECOM INVESTIMENTOS, SGPS, S.A. dos correspondentes
interesses minoritdrios de 24.900.850 contos. O conjunto das operacOes acima referidas originou, em
termos globais, um incremento dos Ganhos em Empresas do Grupo e Associadas no exercicio de cerca
de 19.700.000 contos.

iii} Integrada na estratégia de reforco da sua participacao financeira na TELESP CELULAR, S.A., o
Grupo PT concretizou neste exercicio a permuta da participacdo que detinha na SP
TELECOMUNICACOES HOLDING, S.A., pela participacdo que a TELEFONICA INTERNACIONAL, S.A.
(TISA) detinha na PORTELCOM PARTICIPACOES, S.A. acrescida do pagamento pela TISA de cerca de
60 milhGes de Délares Americanos. Esta operacdo originou o incremento dos Ganhos em Empresas do
Grupo e Associadas de cerca de 50.600.000 contos (correspondente & mais-valia realizada pela
PORTUGAL TELECOM INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.) e dos Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios
em cerca de 6.500.000 contos, bem como o incremento dos investimentos financeiros de cerca de
52.800.000 contos {correspondente ao goodwill relativo a participacdo adquirida, registado pela
PORTUGAL TELECOM INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.) {(Notas 16 e 46).

Lisboa, 13 de Marco de 2001

ASCENCAO! GOMES, CRUZ & ASSOCIADO - S.R.0.C.,
representada por Dr. Mdrio Jo8o de Matos Gomes, R.O.C.



FREIRE, LOUREIRO E ASSOCIADOS

IEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
INSCRICAO N.# 45
REGISTO NA CMVM n® 232
NIPC 501 829 288

11 ADR 2061 RELATORIO DE AUDITORIA

REG. N.o (
- . R4 ) CONTAS INDIVIDUAIS
e Ay e

{Méiitantes expressos em milhares de Escudos - mEsc.)

Introducéo

1. Para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso Relatério de
Auditoria sobre a informagao financeira contida no Relatério de Gestio e as demonstracdes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000 da Portugal Telecom, SGPS. S.A.
(“Empresa”, anteriormente designada Portugal Telecom, S.A.), as quais compreendem o Balango em
31 de Dezembro de 2000 que evidencia um total de mEsc. 1.608.309.802 e capitais préprios de mEsc.
874.547.552, incluindo um resultado liquido de mEsc. 108.357.380, as Demonstragdes dos resultados
por naturezas ¢ por funcdes e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e
0s correspondentes anexos.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa: (i) a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢#o financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informaco financeira histérica seja
preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilirios:
(iii) a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de sistemas de
controlo interno apropriados; (iv) a informag3o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
sua actividade, a sua posi¢do financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacio financeira contida nos documentos de

“ prestagdo de contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os aspectos materialmente

relevantes, € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
Nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as
demonstragBes financeiras est3o isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a
verifica¢do, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacdes divulgadas nas
demonstra¢Ges financeiras e a avaliago das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de AdministragZo, utilizadas na sua preparacio. Este exame incluiu, igualmente: a
apreciagao sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulga¢3o, tendo em
conta as circunsténcias; a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes; a
apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes financeiras; e a
apreciag3o, para os aspectos materialmente relevantes, se a informagao financeira é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da
concordancia da informagao financeira constante do Relat6rio de Gestio com os restantes
documentos de prestagdo de contas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitdvel para a express3o da nossa opinido.

Sede em Lisboa: Amoreiras - Torre 1 - 72 - 1070-101 Lisboa Telefone 2138700 15
Escritério no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 12 - 4100-139 Porto Telefone 22610 11 79
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As demonstracdes financeiras anexas referem-se & Empresa em termos individuais € ndo
consolidados, embora os investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da
equivaléncia patrimonial, tal como disposto na Directriz Contabilistica n.° 9. Assim, foram
considerados nos capitais préprios em 31 de Dezembro de 2000 e no resultado liquido do exercicio
findo nessa data, o efeito da consolidac@o dos capitais préprios e dos resultados das empresas
participadas. com base nas respectivas demonstra¢des financeiras, mas ndo o efeito da consolidagio
integral a nivel de activos, passivos e proveitos. o que sera efectuado nas demonstragdes financeiras
consolidadas a apresentar sem separado € que consiste em aumentar 0s activos, 0s passivos
(excluindo os interesses minoritdrios) e 0s proveitos em, aproximadamente, mEsc. 1.042.000.000,
mEsc. 818.000.000 e mEsc. 1.205.800.000, respectivamente.

Opiniao

6.

Em nossa opini3o, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio financeira da
Portugal Telecom, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2000, o resultado das suas operagdes e os seus
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e a informacio financeira nelas constante €, nos termos das defini¢Ges
incluidas nas directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

Enfases

7.

8.

O balango em 31 de Dezembro de 1999 e as demonstracdes de resultados, por naturezas ¢ funges, e
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, apresentados para efeitos comparativos (Nota 2),
foram por nés examinados € a nossa opinido sobre os mesmos, expressa no nosso relatério datado de

15 de Margo de 2000, ndo contém reservas e contém énfases nio aplicdveis as demonstragées

financeiras em 31 de Dezembro de 2000.

Conforme descrito na Nota Introdutéria do anexo as demonstragdes financeiras, a Empresa procedeu
no segundo semestre de 2000 2 constituicdo da PT Comunicagdes, S.A., por destaque dos meios
activos e passivos, reportados a 31 de Dezembro de 1999, afectos as suas actividades operacionais
que tinham por objecto principal o estabelecimento, gestdo e exploragido das infra-estruturas de
telecomunicagdes e a prestagio do servigo piblico e telecomunicagdes e de outros servigos de
telecomunicagdes, tendo a transferéncia de tal acervo patrimonial (incluindo a transferéncia do
Contrato de Concessio do Servico Piblico de Telecomunicagdes) efeitos a partir de 1 de Janeiro de
2000. Do ponto de vista contabilistico, considerou-se que as operagdes relativas a este acervo
efectuadas pela Portugal Telecom, S.A. desde aquela data até 2 data de registo da PT Comunicagdes,

S.A. foram efectuadas por conta desta nova empresa. Na sequéncia desta operagio de destaque. a

Portugal Telecom, S.A. alterou o seu objecto social para o de sociedade gestora de participagdes
sociais, passando a adoptar a sua actual denominag@o de Portugal Telecom, SGPS, S.A..
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9. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000 a Portugal Telecom Investimentos, SGPS, S.A. (“PT
Investimentos™) alienou uma parcela do seu investimento financeiro na PT Multimédia — Servigos de
Telecomunicagdes e Multimédia, SGPS, S.A. (“PT Multimédia’), tendo registado uma mais valia de,
aproximadamente, mEsc. 96.800.000. O encaixe desta operagao foi utilizado para financiar a
aquisicdo pela PT Multimédia da totalidade do capital da Zip.net, S.A. (empresa sedeada no Brasil).

O financiamento concedido 2 PT Multimédia foi posteriormente convertido em capital, numa
operagdo integralmente subscrita pela PT Investimentos, que originou um incremento na percentagem
de participagao na PT Multimédia e o registo de uma perda patrimonial de, aproximadamente,

mEsc. 34.600.000. A participag3o financeira adquirida na Zip.net, S.A. foi posteriormente utilizada
pela PT Multimédia.com — Servigos de Acesso 4 Internet, SGPS, S.A.. Esta realizagao em espécie foi
valorizada ao seu justo valor, dando origem 20 registo pela PT Multimédia de um custo
extraordindrio de, aproximadamente, mEsc. 67.400.000, Cujo impacto negativo nos resultados da
Empresa, considerando o efeito dos correspondentes interesses minoritarios, ascende a

mEsc. 42.500.000. As operagdes supra referidas originaram, em termos globais, um ganho para a
Empresa de, aproximadamente, mEsc. 19.700.000.

10. Conforme descrito na Nota Introdutéria do anexo as demonstrages financeiras, a Empresa

estabeleceu em 20 de Julho de 2000 um contrato com a Telefdnica Internacional, S.A. (“TISA”) para
a permuta da participago de 23% que o Grupo Portugal Telecom detinha na SP Telecomunicagdes
Holding, S.A. (“SPTH”, empresa que detém uma posigdo de controlo no capital de Telecomunicacdes
de S30 Paulo, S.A., operador de telefonia fixa do estado de Sio Paulo), pela participagio de 35,8%
detida pela TISA na Portelcom Participages, S.A. (empresa que detém uma participagio de 14,052%
no capital da Telesp Celular Participages, S.A.), acrescida do pagamento pela TISA de um montante
de 59,9 milhGes de Délares Americanos. Este contrato foi concretizado em 27 de Novembro de 2000,
ap6s parecer favordvel da ANATEL (organismo regulador de telecomunicagdes no Brasil), tendo a
permuta originado um ganho extraordinario de, aproximadamente, mEsc. 57.100.000 na alienagdo da

. SPTHede um trespasse de, aproximadamente, mEsc. mmefaemeiparéeipagéoadqm&.—ﬂ 777777 :
Lisboa, 13 de Margo de 2001

LSS
FREIRE, LO OCIADOS, SROC
R a por Carlos Pereira Freire




PORTUGAL TELECOM, SGPS, SA. E SUBSIDIARIAS
BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 £ 1995

{Montantes expressos em milhares de Escudos e mithares de Euros)

20 999
{excados} —fewes) = {ecode)
Aste Amortmches Activo Actio Actho
Activo Notax bruto o proviadex Vquido Squido biguido
RAOBRZADO:
Imobilizaqbex incorpérees
Drespesacs de imstalacto 27 U397 (ror2530} 6994581 34859 3365313
Ovapeams de imvastignciio « aovolviments 2r 7959217 {4583804) 39413 120806 1990759
Propeindade indiuatrist dirnttoz 27 29470329 {12095.441) 17374488 80663 3297753
Outras imoblicacdes incor pérws 27 2873599 (432220} 2441779 12180 ©»%2
imobdimcdes e corse 27 20992493 - 20992493 104710 1522180 -
poe conts e tncorpdrars 2r 627.705 - QTS 331 271874
ifwencas de conolidecao o7 71679338 135.854512) 725824220 3520399 208394559
$37610072 f58984807} TTI425265 3878178 299.175.180
Hmoblizagdes corpicess
Terencs « racursos ratarais 27e a2 21193438 2819977} WSTRAS 2844 ”RIU
Edificios  outraz cotatrugder 2Te2 1S4 762 fe8.20367) 25323381 425591 LT06244
Eauiparnents basico Ve 2 1B0IIFLYE  (1056.772960) 804358852 4013 5692802261
Equiparmanto de taetports T2 8032835 {6.107044) 1525211 2803 744909
Fecramantas ¢ iaolios 2ea2 6243205 (3250921} 295228 s 334,706
Gquipnents adminktrativo 27e42 123459882 (00427104} 43032.758 214840 34240887
Outra Imobitizacdes. cor poress 27e42 9.7220% {s245.884}) TATOAR 7304 2500438
roblizcoes em curmy 27eA2 13308%387 - 1BR06RIS? 32818 58835.202
A por conts de imobd pocess 2es2 889902 - 289902 4439 194436
2397400403 1225544557} 1093855346 5446753 TTR04T449
investimentos finsaceiros
Partez de capital e emprenz do grapo 27 e 4 2230321 {745,302} 9485219 346591 094.485
Partas e Capital wm empoamE aEOCIdNS 27 S04 120 - S04 10 oA TP2792084
Tpresti 1 2740 2193303 2393308 00 ATR219
Partas de capital o outres empresxs 27046 SY205813 {4804.774) 52601039 2023% 47145531
ENPraEtMOn 2 Sutras empress 27e 48 M2 feeze78) 213943 w067 -
Tithos « ourax aplicscoes hinmnceirns 27 5942560 {19%x79%) 297Lve9 129813 2842290
Ad por contn de i # 27 20968209 - 20968289 353988 71LI7BAOY
2024659879 {roez145) 259826.734 1295262 F0IH5.000
REAURAVEL A MEDIO £ LONGO PRAZO:.
Divides de tercairos.a midio « longo pram;
Clisatas, conts commnte 0047 - WOS47 502 2343
Cinrterde cobranca duvidom “«© s80245 {sc0877} 15208 °4 152.796
Estado « outros entes piblicos. 50 2.034939 - 9054939 43006 796118
Outrox devadoces 246087 - 2460878 =205 930924
121820607 fac0977} TLIBLBI0 S&IT £8902.193
CRQZANTE
Bristincies
Mabirin-primey submidideias e 6e cormamo 44852808 {47452) 448154 22038 3448998
Frodutose trabulhos em curo 490937 - 4137 2445 303847
Mercadorins. WES4461 {39%6301) TBAS7SE0 821090 711544
Adisntumentos por conts de compras 2621 - 3821 18 1319
a8 218314028 {444353) 2169472 106591 0963708
Qivudas de tarceiros - curto praack
Clisates, conts corrente 164119857 (15902438} E2I0A42 739211 IOKISQ. 123
Clientes, titilos » receber . « - - 53451
Cisates de cobrance duvido 49.148.158 {45.500.520) 2248338 w202 1993178
Empress anocmde: 1438559 - 1438559 217 10STRS
prems participud 0269 - %289 a1 2493
Outroxaccionatas. 4492 - 4492 2 12812¢
Adimtamentoz s fornecedores 11901478 - 1801478 58508 NVLISY
Exmdo ¢ Ootros entes publicos so 3450399 - 3450399 1221 1ERAC
Qutzos devedores 51 43835.737 748 30827991 196681 32445028
4 273874949 £T.181 207397.78 1037490 129860051
Thtolox negoctiveis
Qutroz Stalos negoctivers 607082 #eace} 358,780 277 80,000
Qutrasaplicacdes de tamvuraria 21881384 - 21881354 109344 25826
4532 22488448 faa302) 2440144 111931 23602832
Oepéaitos dencirion « caver
Owpoaitos bencirics 71028233 no282Ss 354287 24.736.196
e 1209494 1209454 [Y:c<) 749385
72237.763 RBETAS 380328 25473581
ACRESQIMOS € DIFERIMENTOS:
Acriemos de proveitos 53 A30.969 60370909 301129 28492093
Cirston dferidon 53 124202224 24262224 619817 WAIETIZB
1844833193 84832193 920546 136.239.221
Total de amontizacdes 1287.500.155
Totl de provistes
Toul do xctro 4009.701323 {1360.063.522 20438178 132716238 1.707653.019
————— ————— e———— S————————
© Anwo fxx parts integy do balango 31 ce Camemibro de 2000,

O Tecnico Oficial de Conaz

PROC. M Y02 (T




PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A. E SUBSIDIARIAS
BALANGOS CONSOUIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 £ 1995

{Montantes expressos em milhares de Escudos e mithares de Euros)

2000 999
Qapizal oprio. nterasns Minor tirios + Pastivo Notss feacudos) {Earos) g&:ﬁ
CAPITAL PROPRIO:
Capital 54 240929244 1201750 209502690
ACKSes propeias - valor nomicol 34 {88798} {oa2} frrnz)
AccBes propris - exontoz e pricnios 54 {as2R) 2134} (2007373}
Prémios de emisxio de acodes 54 387772284 1934200 123797435
Renarvas de comvalincso 54 - - 15383090
Remrvms
Reweve logel 34 20407521 107,790 15450366
Outras remrvex 54 196938740 932446 7000975
ARamentos de cosvarsio cambisl sS4 {134251.909} {et9.048) (96395504}
Resuitados yamitados 54 £8.424.655 331328 12440226
T60200.045 3821789 453345393
dtadk lidado biquido do - s4 108325794 340327 99474709
874325839 4362116 $33120.102
INTERESSES MINORITARIOS ss 23153257 3,313:084 13620600
PASSIVO:
PROVISOES PARA OUTROS RISCOS € ENCARGOS:
frovisdes para banwlicios de redormm 48 298312329 1A8T97S 245.189.926
frovishes parw inpostos ““ 11993081 s 3781428
Outras provisies pars riscos. « ancargos 4 15.917.782 79396 12243519

320223192 10627.134 262215270

DIVIOAS A TERCOROS « MEDIO € LONGO #RAZO:

Empristimos por obrigacdes
Convertiveis 34 W128538 309415 WRIRI4E
NSO convardiveix 34 223482000 1124499 260482000
Oividesa inxtitoictes de crédito 34 BA2IR 1168287 IS3L3R947
Qutros enpriatimos obtidox 34 2371588 2827 143950334
Foroncedorez 139543 . 304307
Outros credorex 221568 439 20008
385299609 2819.7202 I32308344
TIVIDAS A TERCOROS « CURTO PRAZC:
Enpréatinos por oleigites
i Nio convertiveis 3 10,000,000 49880 -
"’ Dividaz s ingtitaicbax de crédifto 3 29400787 1044487 259730
Outros emprestimes obtidos 3¢ 59072938 858 31678238
Fornecedores, conta corrente 287178 38335 48370.088
Formecedh 4 Po i 32863433 263883 48587108
Foenecedores - t2uioza pager - . -
Forneowdores de inobilizado, coats corremts 79792710 3950.004 32350013
Emprenes sxvociedss naes 37 5044284
Adiantamentor de cientes 232043 1157 W76
Outroxaccioniatas 149436 845 17T
£128do ¢ outros entax publicoz 30 29.747343 83T 2421037
Adinrtamestor por conts de wendx 19511 973 173200
Ovutros aredores 51 RTETY 105231 IAIBUMT
$48.763.950 2727248 249033529
ACRESTIMOS £ DIFERIMENTOS:
Acréscionos de cuztos 53 SO0 234 =222 489352544
Proveitos diferidos 53 A7046.880 234588 48322630
113851914 366894 IS275.174
Totat do pexivo 1551338705 7.741.038 1138852317
Total do capita proprio, dos interesms minoritirivse o pESvO. 2043877801 132318238 1.7207833019
© Anexo a2 parte integrante do balanco lidedo en 31 de e 2000.
© Técnico Oficiat de Contas © Conmifio de Adminitracio
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PORTUCAL TELECOM, SCPS, S.A. € SUBSIOURIAS

COES € DE RESLLTADOS JREZAS PARA O5 EXERCICIOS HNDOS
€M 31 DE DEZEMBRO DE 2000, 1999 £ 1993
(L . hares de Escudos e mBhares de Euros)
2000 1999 1998
Notas {Excudos) {Eures) {Escudes} {Evowdos)
CUSTOS € PERDAS
Cumo & endiidus » Gas roatées
Mercadorias 31927238 658050 7.79937% 20751973
Matdeiaz 19299728 151226963 96267 37 ¥6.634733 4434107 15,204,698 46956471
Formecinmentos ¢ STVios ©Xamos 334204554 1667.005 1W2ITBITS 2665794
Cusas com o persoal:
Remuneracies. SAEL2.400 472074 86345423 3443649
Encorgos sacieis:
Berwficios de reforma S8e59 24223463 120826 19734421 19,138,000
Qutres 23079665 141.945.528 11532 TOB27 19714518 125.79435% 21.196.121 24817612
i do imobi Péren ¢ incom 27 201510.1% 1005228 REXI1263 W2442879
Provisbes “ 38.308.230 239830346 191081 1196.309 15298740 13524383 11945201 133588080
lergostos 18,164,588 905604 6966085 665488
NS custos ¢ perdos operacionais 602261 24966846 339% 124534 7322207 U.I58252 7827198 12992686
w o 2102237 4<50.196 SOTATI6 G60.020643
Custos ¢ pevdus finencewos:
Pordas raaives # empreses a1s0cedus. “ 14551564 72583 9326.247 23208
de tin “ 2048242 02,964 0264236 2632
Joros e custos sieideres “ 138436425 I73ATI31 690518 265268 68.194.682 82,785,743 4674278 $2289875
© 2065.652.368 S314S S49.199961 $1.3%0518
Custos © perdas extreonéndrios as 628266 7296854 02.744980 25477.108
© 31934984 6.045. %05 691964841 $38.787.706
¥NPOR0 50bre 0 rendarento do exercicio S0eS? a7 268095 Q728344 52089.738
Weeresses minoritérios ss (8474047 (e2263) (413448) 523234
© 1257209308 27092 V261743 $91400433
Resultado consolidado liquido o exercicio 08325794 99.174.709 38440438
Taessmse FMA36450 679.841076
PROVEITOS £ GANHOS
Vendas de ercadonias © produtos. 2 1370338 s 2702477 28368022
Prestaches dr servicos E 29LISOATT 1031384296 4462001 LSS £53.369.228 636071807 555262477 $83.630499
Variagho daproducio 74.156 37 2978 (66:307)
Trabathos pars & préprie smpress 26342200 wIses 24200 19791933
Proveitos suplementenes 13 10.171770 o737 12074381 10769292
Subsidios & exploracso 79529 2% 552 638353
Outron proveitos « genh Jone 5707 37,325462 288 186,179 17,626 3.556712 106,342 31239593
- ) 1.068.709.756 53%0.702 672628534 614870002
" Proveires ¢ gaohos fimenceires:
Canhos de Sirticipactes de capital:
Ralaivos o empreses azsociedes “ 5554128 27.704 330340 3294526
Ratativos & OUtres empresas 4 1331682 642 75609 2042.331
Outris juros ¢ proveitas similares “ 44.007.387 50893.797 219.508 253854 A9KT7597 53747903 37313509 42.570.366
©) 219.602.953 $.584.556 76375617 657440458
Proveitos & ganhos exzreardindeios <3 245931949 1226703 112.060233 22400618
Y 1365534962 6311259 838 AIEA50 679841076
Readtasos opwaionais )~ (a) 126527519 8205% 171273798 TABAIAP
Rentades finsncecos: -8}~ (C~A) (122576934 Enay {34028.042) {30.779:509)
Resutzados comentes: - $3950.585 269.%5 WIATSTSE ML T2 940
ontes de b [GR) 153599918 766.154 6491609 1053370
lidado iquido & i ®-© 108.325.794 se.27 99.174709 38440438
- © Anexo faz parze integrants da & o findo ot 31 de e 2000,
© Téenico Oficial de Contas O Conseing de Adminisiracre
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PORTUGAL TELECOM, S.A. E SUBSIDIARIAS

A
B CADEHIONSTRACOES DE RESULTADOS POR FUNGOES PARA OS

TLAARE S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000, 1999 E 1998

1
3 '; } (Montantes expressos em mithares de Escudos e mithares de Eurcs)
— o 1
REG. NO 9. 462
(K] — N
PROC. i 2 ;‘G?} (N T 2000 1999 1998
{Escudos) {Euros) {Escudos) (Escudos)

Vendas e prestagdes de servicos 1.031.878.246 5.146.987 645.941.108 587.912.569
Custo das vendas e das prestagdes de servicos {667.910.659) {3.331.524) (341.213.562) (272.832.829)

Resuvitados brutos 363.967.587 1815463 304.727.546 315.079.740
Outros p itos e ganhos op IOPIR 17.076.124 85,175 13.830.488 12588210
Custos de distribuicho {18.142.329) (90.494) {14.930.558) (20.272.582)
Custos administrativos {110.960.138) {553.467) {77.459.679) {99.384.410)
Outros custos e perdas operacionais (79.238.167) {395.238) {51.183.430) {48.132.976)

Resultados operacionais 172.703077 861439 174.984.367 159.877.982
Custo liquido de financiamento (89.326.562) {445.559) (37.638.737) (24.130.556)
Ganhos/perdas em filiais @ iad 113.205272 564.666 92.930.354 16.688.248
Ganhosfperdas em outros investimentos {77.770) {388) {4.394) (90.371)
Resultados no ussais ou ndo frequentes {44.535.029) {222.140) {85.192:032) {13.383.511)

Resultados correntes 151968988 758018 145.079.558 138.961.792
Impostos sobre os resultados correntes {52.117241) {259.560) (46.316.293) {49.998.140)
Interesses minoritérios 8.474.047 42.268 411,444 {523.214)

-
Resuttados liquidos 108.325.794 540.327 99.174.709 88.440.438
O Anexo fax parte integy da d 30 de resuitados por fungdes do ccio findo em 31 de Dezembro de 2000
© Témico Oficiat de Contas O Consetho de Administracso
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PORTUGAL TELECOM, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000, 1999 E 1998

{(Montantes expressos eox milhares de Escudos & milbares de Earos)

Fluxcs das actividades de financiamento (3)

Variacso de Caixa € seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Efeito das diferencas de cimbio

Caixa & seus equivalentes no inkio do periodo

Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo

31 de Dezembro
2000 1999 1998
Notas {Escudos) {Euros) {Escudos) {Escudos)
1099411844 5483.843 678.1%0.171 627.568.808
{S52.786.227) {2.757.286) (182,004,609} (134.391.566)
{133.571.947) {666.254) (124019513} {119.757.296)
T 413053670 2060303 3 7
(45.*3.035; é’z&gg gsmzwg gszagsoc;
(85.026.521 424.1 738776 74.765.744
T 28I e T, 31 T 246.286360
10676 702 100.542 153.795
a1 {30.008286) {49921) {23.926.986) {12.818.963)
T 272176506 -2 3
14) e 1.5) 207.589.064 1035450 183.964.870 13.732.966
17.702.190 83298 WU280.277 3981320
20615 103 488481 -
1.964.554 9799 8.083846 8.587.760
24446279 121938 35332.065 15.913.555
.2 4578327 22837 358372 2968666
671649 33% 3133 17831
256.972678 2281775 245,306,044 45202098
1)e12) (383.997.800) (1975373)  (145.729.246) (604.942.551)
{230028615) (Le7378) (170.121184) (176.285.629)
(41.734229) (208.163) {6:935.550) {1797:000)
13) (70.963.289) {353:968) {71.474:808) _ .
{15:824} {79} (20:073) (674.242)
T2 IaAT57) ) T (IBREIBRZZ)
R8I TIZ0T9) 234327 WEGIZBIT) | (TIBAIIIZA)
2.3) 1.967.519.266 9813945 $65.244,701 1115567.652
22) 303920958 1515951 163.029.076 16.154.608
2705232 13494 5306.869 876.245
73018 364 215648 682338
8145 406 66418 553894
2274299950 71342160 735868712 | LI33BIATIT
23) {1:902.767.040) (9490962)  (909.685523) (323.743.582)
(206.104) (1023) (167527) (169445}
{85.533.268) {426.638) {68.845.080) (28.859.256)
(53.856.920) {268637) {40.7 16.205) {35.189.195)
4.775127) {23818) {269.075) {7371.153)
(413.869) {2.064) {483) (963.399)
TeO0ATS323z8) T (02T T
T deegATEeZ. _ LBI0B  (ZEoB0nimN 73807
29.152027 WS4 {211.954.082) 232298913
{1.032.546} {5.150) 4745513 3033330
3 63.207.641 315278 255.081.607 18536841
3 91327122 455.541 47873038 253.869.084
O 3nexo faz parte integrante da demonstracie de Bincos de caixa 40 exercicio findo em 317 de Dezembro de 2000.
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N 2362lenT  cERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

&

INTRODUGAO

1. Examindmos as demonstracbes financeiras consolidadas do exercicio de 2000 da PORTUGAL
TELECOM, SGPS, S.A. (sociedade anteriormente denominada PORTUGAL TELECOM, S.A)) 'E
SUBSIDIARIAS, as quais compreendem o Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2000 (que
evidencia um total de balanco de 2.649.617.801 contos e um total de capital préprio de 874.525.839
contos, incluindo um resultado consolidado liquido do exercicio de 108.325.794 contos), as
Demonstracdes Consolidadas de Resultados por Naturezas e por Fungoes e dos Fluxos de Caixa para o
exercicio findo naquela data, e 0s correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacdo de demonstracdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das
empresas englobadas na consolidacdo, o resultado consolidado das suas operacoes e 0s seus fluxos de
caixa consolidados, bem como a adopcdo de politicas e critérios adequados e a manutencdo de
sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes de’
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que O mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel de que as
demonstracdes financeiras consolidadas estio isentas de distorcOGes materiaimente relevantes. Para
tanto, 0 nosso exame incluiu {a) a verificacio de que as demonstracoes financeiras das empresas
englobadas na consolidacdo foram apropriadamente examinadas e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em jufzos e critérios definidos pelo Conselho de Administraczo, utilizadas na sua preparaco,
(b) a verificacio das operacGes de consolidacdo, (c) a apreciacdo da adequacdo das politicas
contabilfsticas adoptadas, da sua aplicacdo uniforme e da sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstancias, (d) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade, e (e) a apreciac3o da
adequacdo, em termos globais, da apresentac3o das demonstragGes financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa
opinido.

OPINIAO

6. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos oOs aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira
consolidada da PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A. E SUBSIDIARIAS em 31 de Dezembro de 2000, e o
resultado consolidado das suas operacoes e os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Auditor Externo, registado na CMVM sob o n.° 522 - Inscricdo n.° 13 na LROC - NIPC 501308970
Rua Jodo Pereira da Rosa, Lote 17, 2765-533 Estoril, Portugal
Tel/Fax (351)214673170; Telemével (351)1364043081; E-mail: mariogomes.sroc@mail.telepac.pt
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ENFASES

7. Sem afectar a nossa opinido sem reservas expressa no paragrafo anterior, salientamos as seguintes
divulgacBes referidas no Relatério de Gestdo e explicadas em mais detalhe no Anexo as DemonstracGes
Financeiras:

i} No sentido de financiar a aquisicdo da ZIP.NET, S.A., o GRUPO PORTUGAL TELECOM procedeu
neste exercicio a alienacdo de parte do seu investimento na PT-MULTIMEDIA, SGPS, S.A., da qual
resultou o reconhecimento de um ganho extraordindrio de 96.844.780 contos, correspondente 4 mais-
valia realizada {Nota 45). Os suprimentos disponibilizados a2 PT-MULTIMEDIA, SGPS, S.A. para a
realizacdo da referida aquisicio foram posteriormente convertidos em capital desta sociedade, em
operacdo integralmente subscrita pelo Grupo e que originou um incremento na percentagem de
participacdo detida naquela Sociedade e o reconhecimento de uma perda financeira de 34.657.315
contos (Nota 44). A participac3o financeira na ZIP.NET, S.A. veio a ser utilizada pela PT-MULTIMEDIA,
SGPS, S.A. para a realizagdo em espécie do capital de uma nova empresa do Grupo, a PT-
MULTIMEDIA.COM, SGPS, S.A.; a transferéncia daquela participacdo financeira ao justo valor que para
este efeito lhe foi atribuido, nos termos explicados na Nota 45, originou o reconhecimento de um custo
extraordinario de 67.381.409 contos e dos correspondentes interesses minoritdrios, no montante de
24.900.850 contos. O conjunto das operacdes acima referidas originou, em termos globais, um
incremento do resultado consolidado liquido do exercicio de cerca de 19.700.000 contos.

ii) Integrada na estratégia de reforco da sua participacdo financeira na TELESP CELULAR, S.A., o Grupo
PT concretizou neste exercicio a permuta da participacio que detinha na SP TELECOMUNICACOES
HOLDING, S.A., pela participacio que a TELEFONICA INTERNACIONAL, S.A. (TISA) detinha na
PORTELCOM PARTICIPACOES, S.A. acrescida do pagamento pela TISA de cerca de 60 milhdes de
Délares Americanos. Esta operacdo originou o reconhecimento de um ganho extraordindrio de cerca de
_ 57.100.000 contos, correspondente 3 mais-valia realizada {Nota 45) e o incremento das diferencas de
consolidacdo de cerca de 52.800.000 contos, correspondente ao goodwill relativo a3 participacdo
*adquirida {Nota 10).

Lisboa, 13 de Marco de 2001

o I

ASCENCAO] GOMES, CRUZ & ASSOCIADO - S.R.0.C.,
representada por Dr. Mdrio Jodo de Matos Gomes, R.O.C.
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Proc. & ARE2 Bl CONTAS CONSOLIDADAS
(Montantes expressos em milhares de Escudos - mEsc.)
Introduc¢do
1. Para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso Relatério de

Auditoria sobre a informagio financeira consolidada contida no Relatério de Gestio e as
demonstracdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000 da
Portugal Telecom. SGPS, S.A. (“Empresa”, anteriormente designada Portugal Telecom, S.A.) e
subsididrias (“Grupo Portugal Telecom”), as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de
Dezembro de 2000 que evidencia um total de mEsc. 2.649.617.801 e capitais préprios de

mEsc. 874.525.839, incluindo um resultado liquido de mEsc. 108.325.794, as Demonstragdes
consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragdo consolidada dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

Responsabilidades

2.

e

E da responsabilidade do Conselho de Administrago da Empresa: (i) a preparagio de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira do
conjunto das empresas incluidas na consolidagZo, o resultado consolidado das suas operagdes € 0s
seus fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informac3o financeira histérica seja preparada de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adop¢3o de politicas
¢ critérios contabilisticos adequados € a manutengao de sistemas de controlo interno apropriados; (iv)
a informac@o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das
empresas incluidas na consolidacdo, a sua posi¢ao financeira ou os seus resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacio financeira contida nos documentos de
prestagio de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os aspectos materialmente
relevantes, € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

'DOSSO exame.

Sede em Lisboa: Amoreiras - Torre 1 - 72 - 1070-101 Lisboa Telefone 2138700 15
Escritério no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 12 - 4100-139 Porto Telefone 22 610 11 79
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Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisao / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstragSes financeiras consolidadas estio isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este
exame incluiu a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes
divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em Juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacao. Este exame
incluiu, igualmente: a verificag3o das operagdes de consolidagdo (e quando for o caso, a aplicagio do
método da equivaléncia patrimonial) e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstragdes
financeiras das empresas incluidas na consolidagio; a apreciag2o sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicagiio uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstancias; a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade das operagoes; a
apreciac3o sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentac3o das demonstragdes financeiras
consolidadas; e a apreciagdo, para os aspectos materialmente relevantes, se a informagao financeira é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da
concordancia da informag3o financeira consolidada constante do Relatério de Gestio com os
restantes documentos de prestagao de contas consolidadas. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitével para a expressio da nossa opinizo.

Opinizao
5. Em nossa opini3o, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no pardgrafo 1 acima,

apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posi¢do financeira consolidada da Portugal Telecom, SGPS, S.A. e suas subsididrias em 31 de
Dezembro de 2000, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos consolidados de
caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal e a informagao nelas constante &, nos termos das defini¢Ses incluidas nas
“directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

6.

O balango consolidado em 31 de Dezembro de 1999 e as demonstragdes consolidadas de resultados,
por naturezas e fungdes, e dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 1999
e 1998, apresentados para efeitos comparativos (ver excepcdes i comparabilidade na Nota 43 do
anexo as demonstragdes financeiras consolidadas), foram por nés examinados e as nossas opinides
sobre 0s mesmos, expressas nos nossos relatérios datados de 15 de Margo de 2000 e 10 de Margo de
1999, respectivamente, n3o contém reservas e contém &nfases nio aplicdveis as demonstragBes
financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2000.
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7. Conforme descrito na Nota 45 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2000 o Grupo Portugal Telecom alienou uma parcela do seu
investimento financeiro na PT Multimédia —Servigos de Telecomunicagdes ¢ Multimédia, SGPS,
S.A. (“PT Multimédia”), tendo registado uma mais valia de, aproximadamente, mEsc. 96.800.000. O
encaixe desta operagio foi utilizado para financiar a aquisi¢cio pela PT Multimédia da totalidade do
capital da Zip.net, S.A. (empresa sedeada no Brasil). O financiamento concedido 2 PT Multimédia
foi posteriormente convertido em capital, numa operago integralmente subscrita pelo Grupo Portugal
Telecom, que originou um incremento na percentagem de participagio na PT Multimédia e o registo
de uma perda patrimonial de, aproximadamente, mEsc. 34.600.000 (Nota 44 do anexo is
demonstracdes financeiras consolidadas). A participag3o financeira adquirida na Zip.net, S.A. foi
utilizada pela PT Multimédia na realizagao em espécie do capital de uma nova empresa, a PT
Multimédia.com — Servigos de Acesso 4 Internet, SGPS, S.A.. Esta realizacio em espécie foi
valorizada a0 seu justo valor (nos termos explicados na Nota 45 do anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas), dando origem ao registo pela PT Multimédia de um custo extraordindrio
de, aproximadamente, mEsc. 67.400.000, cujo impacto nos resultados do Grupo Portugal Telecom,
considerando o efeito dos correspondentes interesses minoritérios, ascende a, aproximadamente,
mEsc. 42.500.000. As operagGes supra referidas originaram, em termos globais, um ganho para o
Grupo Portugal Telecom de, aproximadamente, mEsc. 19.700.000.

8. Conforme descrito na Nota Introdut6ria do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, a
Empresa estabeleceu em 20 de Julho de 2000 um contrato com a Telefénica Internacional, S.A.
(“TISA”) para a permuta da participaggo de 23% que o Grupo Portugal Telecom detinha na SP
Telecomunicagdes Holding, S.A. (“SPTH”, empresa que detém uma posigo de controlo no capital de
Telecomunicagdes de Sao Paulo, S.A., operador de telefonia fixa do estado de So Paulo), pela
participa¢@o de 35,8% detida pela TISA na Portelcom ParticipagSes, S.A. (empresa que detém uma
participa¢o de 14,052% no capital da Telesp Celular Participagdes, S.A.) acrescida do pagamento
pela TISA de um montante de 59,9 milhdes de Délares Americanos. Este contrato foi concretizado
em 27 de Novembro de 2000, apds parecer favordvel da ANATEL (organismo regulador de
telecomunicagdes no Brasil), tendo a permuta originado um ganho extraordindrio de,

“ aproximadamente, mEsc. 57.100.000 na alienacio da participac¢io na SPTH e de um trespasse de,
aproximadamente, mEsc. 52.800.000 referente 4 participacdo adquirida.

Lisboa, 13 de Mar¢o de 2001

——
b‘-—-—‘—_‘
C\/\ -;- > :&\
) -
Wssocmos, SROC
epresentada por Carlos Pereira Freire
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Aos vinte e quatro dias do més de Abril do ano dois mil e um, pelas quinze horas, reuniu-se no

Forum Portugal Telecom, sito na Avenida Fontes Pereira de Melo, nimero quarenta, em

Lisboa, a Assembleia Geral de Accionistas da “Portugal Telecom, SGPS, S. A", com a seguinte

Ordem de Trabalhos:

“Ponto T: Deliberar sobre o relatério de gestdo, balango e contas relativos ao exercicio

de 2000;

Ponto 2: Deliberar sobre o relatério de gestdo, balango e contas consolidados relativos

ao exercicio de 2000;

Ponto 3: Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;
Ponto 4: Deliberar sobre a apreciagio geral da administragdo e fiscalizagdo da sociedade;
Ponto 5: Deliberar sobre o aumento de capital social, e designadamente sobre o

aumento no montante de Euro 24 035 000 (vinte e quatro milhdes e trinta e cinco mil) por
fncgrporacéo de reservas, mediante emissio de 24 035 000 (vinte e quatro milhdes e trinta e
cinco mil) novas acgdes ordinrias no valor nominal de um euro cada, a atribuir aos
accionistas por aplicagdo do factor 0,02 a cada acgdo detida, ou em montante reajustado que
assegure igual récio em caso de aumento de capital previamente efectuado, seja nos termos
deliberados na assembleia geral de 5 de Fevereiro de 2001, seja em resultado de conversdo
intercalar de obrigacdes convertiveis da sociedade, sobre a consequente alteracdo estatutdria
(artigo 4° do contrato de sociedade) e reflexo na emissdo de obrigacdes convertiveis

efectuada, bem como sobre a eventual articulacdo com o aumento de capital, por entrada em

espécie, deliberado na assembleia geral de 5 de Fevereiro de 2007;
Ponto 6: Deliberar sobre a fixac3o do valor para a emissdo de obrigagdes e outros

valores mobilidrios pelo Conselho de Administragdo, nos termos do n° 3 do artigo 8° e da

alinea e) do n° 1 do artigo 15° dos estatutos;
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ACTAS
7
Ponto 7: Deliberar sobre a aquisigdo e alienagdo de acgdes préprias; 7
Pc;nto 8: Deliberar sobre a aquisicdo e alienagdio de obrigagdes e outros valorgs
mobiliéri&s préprios;
Ponto 9: Deliberar sobre autorizacdo nos termos do n°® 1 do artigo 9° dos estatutos, para

a Telefdnica, SA deter acgdes ordindrias representativas de até dez por cento do capital social

da sociedade;

Ponto 10:  Proceder & recomposi¢do do Conselho de Administragdo, com eleicdo de novos

Administradores para completar o mandato 2000/2002;
Ponto 11:  Deliberar sobre projecto de fusdo elaborado em conjunto pelo Conselho de
Administragido da Portugal Telecom, SGPS, S.A. e pelo Conselho de Administracio da
sociedade Portugal Telecom Investimentos, SGPS, S.A., que prevé a incorporacdo da sociedade
Portugal Telecom Investimentos, SGPS, S.A. pela sociedade Portugal Telecom, SGPS, S.A.,

mediante transferéncia global do patriménio da sociedade incorporada para a sociedade

incorporante, e consequente extingdo daquela.”
.
A Assembleia Geral foi regularmente convocada, mediante aviso convocatério, devidamente

publicado conforme a lei determina, que fica arquivado junto a presente acta. Encontravam-
-se presentes e representados os accionistas constantes da folha de presencas, representando
oitocentos e quarenta e sete mil cento e noventa votos equivalentes a quatrocentos e vinte e
trés milhdes seiscentos e cinquenta mil novecentos e oitenta e uma acgles, que
correspondem aproximadamente a trinta e cinco virgula duzentos e cinquenta e dois por

cento do capital social da sociedade, que é de mil duzentos e um milhSes setecentos e

cinquenta mil euros.

Encontravam-se ainda presentes os Presidente, Vice-Presidente e Secretdrio da Mesa da
Assembleia Geral da "Portugal Telecom, SGPS, S. A.”, respectivamente, os senhores

Professor Doutor Armando Manuel de Almeida Marques Guedes; Dr. Miguel Anténio Monteiro
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Galvdo Teles; e Dr. José Anténio Martins Moura Calhd3o; o Presidente do Conselho de
Administracdo, Senhor Dr. Francisco Lufs Murteira Nabo; os Vogais do Conselho de
Administra;;éo, Senhores Dr. Miguel Anténio Igrejas Horta e Costa; Eng.° Norberto Veiga de
Sousa Fernandes; Dr. Estanislau José Mata Costa; Eng.° Paulo Jorge da Costa Gongalves
Fernandes; Eng.° Pedro Amadeu Albuquerque de Santos Coelho; Eng.° Zeinal Abedin
Mahomed Bava; Eng.° Francisco José Azevedo Padinha; Dr. Eduardo Augusto Marques
Henriques Martins; Eng.° Carlos Jorge Lemos Antunes; Dr. Eduardo Perestrelo Correia de
Matos; Eng.® Helder Neves Seabra; Dr. Vitor Manuel Pereira Dias; Eng.°. Manuel Antdnio
Ribeiro Serzedelo de Almeida; Eng. Jodo Manuel de Mello Franco; Sr. Fernando Maria da Costa
Duarte Ulrich; Dr. Almerindo da Silva Marques; Dr. Anténio Pedro de Carvalho Viana Baptista;
Eng.° Iriarte José Aradjo Esteves; e Dr. Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes; o Presidente do
Conselho Fiscal Dr. Manuel Cabecadas Athayde Ferreira; o Vogal do Conselho Fiscal Senhor
Dr. José Anténio Cordeiro Baptista; e o Vogal ROC desse mesmo Conselho Dr. Mério Jodo de
‘Matos Gomes, em representacdo de Ascengdo, Gomes, Cruz & Associado, Sociedade de

{.-
Revisores Oficiais de Contas.

A folha de presengas e as cartas mandadeiras dos accionistas representados ficam arquivadas
junto a presente acta e consideram-se parte integrante da mesma. A Mesa verificou ndo
haver, do seu conhecimento, qualquer situagdo que envolvesse limitag3o de contagem de
votos, nos termos previstos nos Estatutos e na Lei, e verificou ainda estarem presentes ou
representados accionistas que detém acgdes correspondentes a mais de um terco do capital

social, pelo que a assembleia se encontrava em condicdes de deliberar sobre todos os pontos

da Ordem de Trabathos.
Passados que foram cerca de trinta minutos sobre a hora marcada, o Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral declarou aberta a sessdo. De seguida procedeu 2 leitura da Ordem

de Trabalhos, que contém onze pontos de agenda. Antes de se entrar na discussdo do ponto
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‘um, e a pedido do préprio, concedeu o uso da palavra ao Senhor Dr. Moisés Levy Ayash,----—-

ACTAS

No uso da palavra o Senhor Dr. Moisés Levy Ayash, em representagdo dos accionistas Senhor
Dr. Jaimé Giro Ayash e Senhora D. lda Eduarda Lopes Silva, informou tratar-se de um pedido
A prépria Mesa e ao Conselho de Administragdo relativo & exigéncia que se lhe afigura
descabida, porquanto ¢é a tinica empresa que assim procede, ao exigir aos accionistas, ndo sé a
confirmacdo da instituicio financeira sobre o numero das acgdes depositadas, o que lhe
parece desnecessario uma vez que o ficheiro da Bolsa identifica as acgdes detidas por cada um
dos accionistas da empresa, como também de um documento exigido em cumprimento de
obrigag3o estatutdria, e que pessoalmente reputa também de desnecessdrio. As empresa
devem cuidar pela comodidade dos seus accionistas, ndo prejudicando o formalismeo que deva
ter todas as suas reunides. Terminou por solicitar que em préxima revisdo sejam eliminadas
dos estatutos essas exigéncias, para se evitarem inconvenientes aos senhores accionistas,

especialmente aos mais pequenos e com menos possibilidades de estrutura de gestdo dos

seus actos.
.

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a intervencdo do senhor
representante, e salientou que a questdo é consequente de uma exigéncia dos estatutos da

empresa e que s6 em futura revisio dos mesmos poderd ser removida. Até (@ a mesa ters;

como o fez, de cumprir a lei e os estatutos.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, porque os pontos nimeros um e dois da
Ordem de Trabalhos estdo intimamente ligados, propds aos senhores accionistas que o
debate fosse feito em conjunto, embora a votac3o seja feita, sucessivamente, em separado,
primeiro do ponto nimero um e depois do ponto nimero dois. Nao se verificando oposicdo
ao proposto, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral convidou o Senhor Presidente

do Conselho de Administragio para que fizesse uma andlise introdutéria da situacdo

relativamente 2 gestdo, balango e contas do ano transacto.




No. uso da palavra, o Senhor Presidente do Conselho de Administracio comecou por
cumprimentar os senhores accionistas, bem como os membros da Mesa da Assembleia Geral
e do Conselho Fiscal, e passou a informar haver duas razdes que o levavam a efectuar uma
apresentagdo aos senhores accionistas da gestdo do ano dois mil, em moldes diferentes dos
feitos no passado. Em primeiro lugar, e fundamentalmente, porque entende ser necessario
comunicar melhor com os senhores accionistas nas assembleias, dando uma informagdo mais
completa sobre a actividade e ndo s6, como as vezes acontece, de natureza financeira. E em
segundo lugar, por se lhe afigurar que o ano de dois mil foi um ano de viragem, t3o grande e
tdo importante, na vida da empresa, o melhor ano de sempre da sua histéria, que justifica que
os senhores accionistas conhecam em detalhe informagdes que, embora contidas nos
relatdrios, ndo sdo de facil leitura. Informou ir fazer uma breve sintese do ano, seguida de
informacdo financeira e de algumas conclusdes. Destacou, como principais eventos do ano,
basicamente, a resposta que o Grupo deu ao ambiente de liberalizacdo total, em que o pais
'vive em todas as 4reas em geral, mas, em particular, nas dreas mais pressionadas, como sejam
as comunicagdes fixas; a reorganizagdo do Grupo por dreas de negécio, dando-lthe
flexibilidade para poder responder aos diversos mercados e concorrentes que tem pela frente;
a obtencdo de escala conseguida através da aquisigdo no Brasil, uma empresa chamada Global
Telecom; e ainda um acordo de parceria e criacdo de uma empresa conjunta, com a Telefénica
no Brasil, no sentido de se ganhar mais clientes, melhorar as margens, beneficiar das sinergias
e desenvolver o negécio num mercado que se apresenta, cada vez mais, a caminho da
consolidacio dos vérios operadores; e, finalmente, o alargamento que a empresa tem vindo a
fazer da diversificacdo da carteira de produtos e negécios através da expansdo que fez na drea
da Internet e na 4rea dos dados. Destacou mais quatro questdes que marcaram © ano, como
sendo, o reforco da posicdo competitiva na drea da multimédia e da integracdo dos

‘contetidos, com as plataformas de distribui¢3o e a aquisicdo do Lusomundo; a fortissima
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« aposta na inovacdo, que a empresa tem vindo a fazer, continuando a manter a lideranca

domfnio.das novas tecnologias, através dos dados para redes méveis, através do ADSL, com
oferta de banda larga, através da introdugdo da tecnologia intermédia de segunda e terceira
geragdo; a terceira licenca de UMTS; e ainda a TV interactiva que dentro em breve ser4
lancada pela primeira vez no mundo, e em Portugal. E, também, o sucesso, num quadro dificil,
da dltima fase de privatizacdo da Portugal Telecom, SGPS, S.A. e do aumento de capital
efectuado, e ainda o refinanciamento da empresa por forma a ter uma estrutura

financeiramente sélida. Afirmou serem estes os pontos que seleccionou, como sendo os que

marcaram o ano em termos de eventos .
Continuando a sua intervengdo, o Senhor Presidente do Consetho de Administracdo referiu
que as quotas de mercado nos principais negécios em dois mil foram de noventa e oito por
cento na drea das telecomunicagdes fixas; que a TV Cabo manteve a sua lideran¢a; que nos
dados a empresa manteve uma posicio fortissima; e que na drea mével, quer no Brasil, quer
fm Portugal, a empresa fortaleceu a lideranga. Salientou que o ano dois mil marcou o

dominio do mercado, a continuagao e o refor¢o da lideranga da Portugal Telecom nos vérios

negdcios, quer em Portugal, quer no Brasil.
Acrescentou que as receijtas cresceram trinta e um por cento, crescimento que foi importante,
tanto mais que a empresa jd tem hoje uma facturagdo de quatro virgula dois bilides de euros.
Na configurag@o da carteira de receitas, verificou-se uma mudanga muito importante, em que
a 4rea celular — drea mével - j& representa quarenta por cento do consolidado de receitas,
tendo a drea da rede fixa vindo a perder a sua influéncia, cada vez mais, em fun¢do da forte
competitividade que se estd a registar. Referiu que ndo hd sé um crescimento, hd uma

mudanga na composicdo da carteira, dando a4 empresa methores condicSes de

competitividade nas dreas de potencial crescimento.

- Quanto a clientes, a empresa tem treze virgula trés milhdes de clientes; cresceu vinte e seis




por cento em numero de ctientes. Salientou que cinquenta e cinco por cento desses clientes
sdo da drea mével. A importdncia relativa da PT Comunicagdes é cada vez menor, tendo a PT
Muiltimédia crescido cerca de dois por cento, percentagem significativa num mercado
fortemente competitivo. Num mercado liberalizado, e fortemente competitivo, onde a luta
pelo cliente é feita no terreno dia a dia, através de propostas em concorréncia muito forte, o
EBITDA embora tenha crescido mais de seis por cento, ndo cresceu proporcionalmente ao
ritmo dos clientes e das receitas. Quer o EBITDA, quer o Resultado Liquido, cresceram seis e
meio por cento e nove virgula dois por cento, respectivamente, mostrando uma- boa
performance a nivel global do Grupo em termos financeiros. O bom nivel operacional
verificado no ano de dois mil também se reflecte a nivel financeiro, embora, em menor grau,
por efeito da queda das margens, resultante da fortissima queda do preco e da concorréncia
que o Grupo tem no mercado. Apesar de, a nivel mundiai, em termos de mercado de capitais
o ano de dois mil ter sido um ano mau, é com satisfagdo que se pode afirmar que a Portugal
Tel?com foi a empresa que melhor se susteve em termos de performance na Europa.
Comparando com alguns dos outros operadores europeus, verifica-se que a Portugal

Telecom foi a empresa que menos sofreu no contexto em que o mercado de capitais se

desenvolveu no ano de dois mil.
Informando ir passar a falar um pouco de cada negécio, salientou estar a empresa organizada
de uma forma vertical; abandonou a organizacdo geogréfica e organizou-se por dreas de
negé&ios, verticalmente. Esteja onde estiver situada, a empresa tem um comando Unico ao
nivel da &rea de negécios. Tem quatro 4reas de negdcios: a drea das comunicagdes fixas; a
4rea das comunicagées méveis; a drea da multimédia e internet; e a drea de Corporate, ligada
a grandes clientes, chamada PT Prime. S3o estas as quatro 4reas de negécios, fundamentais
para o sucesso no ano dois mil. Esta flexibilidade de organizagdo permitiu ajustamentos muito

importantes durante o ano e deu 3 empresa condicdes de competitividade que néo teria se
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A PT Comunicag3es fez na drea fixa um ano extraordinario. Apontavam-se as mais variadas

e

quebras de mercado em resultado da abertura da liberalizagdo, mas tal ndo aconteceu; a

ACTAS

estivesse organizada como uma Unica unidade empresarial.

perda de quota de mercado foi apenas de dois por cento e em termos de precos reais a
empresa respondeu com reducdo de preco no consumidor de nove por cento, em termos
médios; o que significou em alguns casos redugdes de trinta e cinco por cento, como
aconteceu, nomeadamente, no tréfego nacional de longa distdncia. N3o s6 conseguiu em
termos competitivos manter praticamente o mercado total, com uma perda de sé dois por
cento, como também conseguiu adaptar-se aos novos desafios, sem grande efeito sobre as
receitas, através de uma politica de pregos muito agressiva e comercial. Tal resultou da
reinvencdo do negécio. A rede fixa est4 numa fase de reinvencio do negécio. Referiu, entdo
que o negdcio tradicional de minutos de voz tem vindo a perder cada vez mais importancia;
hoje, o negécio é cada vez mais o de venda de capacidade, de ofertas integradas, solugdes
variadas, pacotes de pregos, pacotes de solucdes, ou seja, cada vez mais esta adaptacdo é
‘;ecesséria para conseguir ter sucesso. A PT Comunicages fez isso durante o ano e abriu j4
uma ofensiva na drea da largura de banda, através do ADSL, um programa muito ambicioso
destinado a fornecer solugdes em banda larga. O trafego cresceu dezasseis por cento, em
termos de minutos, e compensou de algum modo a queda de pregos, e a internet representou
no final do ano trinta e quatro por cento do total do trifego originado. Quando se fala na
questdo da tarifa plana, a mesma é uma questdo essencial em termos de uma economia
saudavel que é necessirio instalar em Portugal sob pena de, se assim ndo for, ser impossivel
financiar-se o crescimento da rede para responder as enormes capacidades que a Internet
requer. Acrescentou que, enquanto a Internet era marginal, ndo tinha importancia que os
operadores perdessem dinheiro, mas quando a Internet passa a representar trinta e quatro

_ por cento do tréfego no final do ano, entretanto jé aumentado para quarenta por cento, é




preciso investir para aumentar a capacidade. E tal investimento sé serd possivel se for
rentavel; ndo & possivel com pregos abaixo do custo fazer investimentos no negdcio. Dai a
razdo da discussdo da empresa com o regulador, em termos da questdo da Internet e em
termos da questdo dos pregos da tarifa plana. Salientou, de seguida, a viragem total da PT
Comunicacdes, que era uma empresa orientada para a engenharia, e tem vindo a adaptar-se,
cada vez mais, no sentido de passar a ser uma empresa comercial; e a grande volta no ano
dois mil verificou-se no estabelecimento de uma rede de vendas, com gestores de conta,
como se faz nas empresas modernas, com cem novos postos de venda e um “Gall Center”,
chamado “um dois trés”, por forma a permitir o acesso a qualquer pessoa, com resposta
através de um banco de dados dnico. E na eficiéncia a empresa teve uma das melhores
performance em termos europeus como vai demonstrar, através de uma redugdo de efectivos
ndo qualificados. E, ainda, conseguiu com a digitalizacdo, com recurso s novas tecnologias,
fazer uma reducdo de investimento nesta drea em cerca de trinta por cento. A produtividade
fqi um factor chave no ano dois mil. Como ja foi mais vezes referido, a empresa esta
convencida que se ganha neste negécio, ndo nos pregos, mas por via dos custos, porque os
precos é o mercado que os define; e a empresa fez no ano dois mil um enorme esforco de
eficiéncia; em dois anos a empresa melhorou a sua produtividade em sessenta e quatro por
cento; a empresa tem trezentos e noventa acessos por empregado, quando a média europeia
é de trezentos acessos. A Portugal Telecom e a Telefénica sdo os operadores europeus com
melhor performance em termos de eficiéncia neste conceito de acessos por empregado.-------
Continuando, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo referiu que a drea da PT
Prime é uma &rea que tem basicamente duas componentes, uma a abordagem personalizada
dos grandes clientes, por forma a fidelizar os mesmos, e, por outro lado, envolver-se no
mundo das novas tecnologias e, em particular, na 4rea do business to business. Fé-lo na base

- de multiplas parcerias, através por um lado do acordo com a Commerce One, do acordo com
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‘0 Banco BES e a Caixa Geral de Depdsitos na drea dos portais financeiros e banca on-fine e
também .do business to business e ainda, no Brasil, uma alianga com o Unibanco, e na
Argentina, uma alianca com o Banco de Galicia. Além do mais, fez igualmente um enorme
investimento com a aquisicdio das redes do Bradesco e do Unibanco, no Brasil, por forma a
oferecer solucdes integradas a grandes clientes nesse pafs, através das respectivas
plataformas. Neste quadro, a empresa estd também a reinventar o préprio negécio mudando
de uma empresa que estava ligada apenas a oferta de solugdes a grandes clientes, para oferta
de solugdes modernas, avancadas da nova economia, a grandes empresas, e adaptando-se
através de parcerias a esse mundo. E 0 mesmo se passa no Web Enabling, em que se destaca o
acordo com a Microsoft e a SAP, a parceria com a IBM, a aquisi¢do da Megamedia, por forma a
que a empresa se desenvolva no complicado mundo dos negécios, que é a nova economia.
Acrescentou que a PT Prime viveu um ano de arranque, em que procurou suster o mercado e
fidelizar os clientes e a0 mesmo tempo mover-se para a drea da nova economia. O Projecto
EUS é um projecto de aposta. No Brasil a empresa dispunha, basicamente, da érea celular, da
drea mével, de alguma coisa na drea dos portais, e na drea do business to business, mas
decidiu concorrer e acabou por ganhar, a um projecto chamado BUS - significa Bradesco /
Unibanco /Systems - em resultado do qual adquiriu as redes de dois dos maiores bancos
privados, com a finalidade de oferecer solu¢des integradas a grandes clientes. Trata-se de um
investimento de baixo risco porque, no primeiro ano, oitenta por cento das vendas estio
gérantidas por esses dois bancos, e é um projecto em que se estimam receitas anuais de cerca
de sessenta milhées de USD. Acrescentou tratar-se de uma aposta que permite sinergias com
as actuais estruturas no Brasil, quer o portal ZIP.net, quer a Telesp Celular, através da

integracdo e oferta de solugdes integradas e de convergéncia, quer de servicos, quer de

tecnologias.

- Prosseguindo, referiu que a PT Multimédia teve também um ano de profundas




tranhs agdes. A drea do cabo continuou a crescer, com uma taxa de penetragio no pacote
bésico, na ordem de cerca de cinquenta e dois por cento, com um ARPU de dezassete virgula
cinco euros e cerca de um milhdo de clientes, com cerca de duas mil cento e setenta e cinco
mil casas passadas, o que significa cerca de metade das casas portuguesas. A Internet
continuou a crescer, o portal SAPO ¢ lder, com crescimento na ordem dos oitenta e seis por
cento, e cerca de quinhentos mil clientes em Portugal e o ZIP.net continua a aproximar-se dos
restantes concorrentes, e a desenvolver-se na linha dos maiores portais brasileiros. A empresa
comprou, como j& antes informou, a Lusomundo e, além do mais, fez parcerias na drea do
mundo dos contetidos, com o Unibanco, Investnews, e Idealyze. Portanto, no fundo, a 4rea da
PT Multimédia é uma drea de crescimento, embora no seu inicio, em termos de convergéncias;
o objectivo era ser uma integradora de contetdos, com plataformas de distribuigdo, e usando
o méximo de convergéncias possiveis no mundo da nova economia da banda larga, em que as
ofertas em banda larga sdo cada vez mais a solugdo para responder as exigéncias dos clientes.
.A ,aposta que a empresa fez na Lusomundo vem nesse sentido; trata-se de um reforgo
substancial de oferecer solugdes de convergéncia e de solugdes de integragdo, entre esses
conteuidos e as trés plataformas que a empresa detem: o cabo, a drea mdvel e o ADSL na rede
fixa. A Lusomundo tem o pacote completo de contetidos, com excepgdo da televisdo, que
pode suportar uma estratégia agressiva de oferta de conteldos nas plataformas de
distribui¢do da empresa. Trata-se de uma aposta forte, uma aposta de lideranga, estando
con\;encidos que o negécio do futuro é um negdécio integrador; quem melhor integrar, quem
tiver mais contelidos, e conseguir integrd-los nas suas redes e oferecé-los aos clientes é quem
terd maiores vantagens competitivas. £ a convicgdo da empresa e foi, nesse sentido, que
apostou na Lusomundo. Na érea da lideranga da Internet, quer no Brasil quer em Portugal a
empresa é lider. Fez um acordo com o UOL, que é o maior portal brasileiro, e tem 0 SAPO em

Portugal; no conceito de reach - uma percentagem definida dos utilizadores Internet, que pelo
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menos-uma vez usaram o portal - a empresa é lider destacado, tanto no Brasil como em@
Portugal. A semelhanca do que aconteceu com as acgSes da Portugal Telecom, SGPS, S.A.

que sofreram, como todas as outras, o efeito da crise dos mercados bolsistas, também a PT

Multimédia sofreu. E l6gico, e em particular a PT Multimédia sofreu mais.
A economia na drea dos media e da Internet sofreu muito mais; também aqui,

comparativamente, com algumas empresas que sdo referéncia no sector, a perda da PT

Multimédia foi inferior.
O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, continuou referindo que para a drea
mavel foi um ano extraordinério, quer no Brasil, quer em Portugal. A empresa detém uma
quota de mercado de cinquenta por cento, e, embora, tenha surgido um terceiro operador no
mercado, a Optimus, a TMN tem continuado a crescer e a distanciar-se do segundo operador,
a Telecel. N3o s6 cresceu em quota de mercado, como cresceu em rentabilidade, uma vez que
se lancou em novos produtos. Lancou os dados sobre a rede mével e langou-se também na

tecnologia intermédia dois ponto cinco, o GPRS. A empresa ganhou uma licenca da terceira

ﬁgeracéo. UMTS.
Prosseguindo na exposigio, informou que no Brasil, a Telesp Celular, apesar da fortissima
concorréncia, manteve a sua quota de mercado em sessenta e trés por cento a nivel de todo o
estado; fez uma experiéncia inﬁvadora no Brasil, 0 WAP, com seiscentos e vinte mil clientes
em dados na drea mével; e desenvolveu o portal ZIP.net; e, também, lancou no Brasil uma
experiéncia da tecnologia intermédia dois ponto cinco para aumentar a velocidade de largura
de banda na rede mével. Trata-se de um exemplo de sucesso no Brasil, com quatro virgula
dois milhdes de clientes no final do ano e sessenta e trés por cento de quota de mercado; e
uma cobertura de noventa por cento da populag3o do Estado, com produtos inovadores e de
enorme receptividade, e que tem vindo a ganhar os prémios destinados ao melhor operador

. da América Latina. E é uma empresa que facturou trés mil e seiscentos milhdes de reais em




dois mil, o que da cerca de trezentos e sessenta milhdes de contos.
Continuando, referiu ter a empresa adquirido uma empresa chamada Global Telecom, nos
estados de Parand e Santa Catarina, destinada a ganhar sinergias de escala, com o mesmo
sistema de Sdo Paulo, o CDMA, e a gerir, conjuntamente, um espago muito maior, que use a
mesma tecnologia, e que consiga sinergias de dimens&o. Representam as duas empresas - S&o
Paulo e Parané/Santa Catarina - cerca de cinquenta e um mithdes de habitantes, que por seu
lado representam cerca de quarenta e cinco por cento do PIB brasileiro. Foi uma empresa que

arrancou do zero, e que no decurso de dois anos conquistou aproximadamente quinhentos mil

clientes, esperando que subam para um milhdo até ao final do ano.
Continuando a sua exposi¢ao, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo informou
ser crucial o acordo com a Telefénica. Basta observar o mapa do Brasil para ver a importéncia
estratégica do acordo. A Portugal Telecom e a Telefénica, conjuntamente, controlam
grandes ireas, que, em conjunto, representam setenta e um por cento do PiB brasileiro. O
chrdo vai no sentido de ambas as empresas juntarem as respectivas operagées, ganhar escala
e sinergias, por forma a desenvolver, através de uma empresa, a nivel de todo o Brasil, o
negdcio do celular. A criagdo de uma empresa desta dimensdo, que permite sinergias enormes
e a gestdo da regido mais rica do Brasil, é, efectivamente, uma aposta fortfssima. Trata-se de
um acordo de parceria com a Telefénica, na base de cinquenta por cento para cada empresa, e
na base de uma lideranga partilhada, em que a Portugal Telecom nomeard o CEO - o
Presidente da Comissdo Executiva - e a Telefénica nomeard o CFO - o responsével pela parte
financeira. Torna-se importante salientar que abrange uma drea com a mesma tecnologia,
CDMA, salvo no Rio Grande do Sul, que usa a tecnologia TDMA. A empresa est4 convicta que
com a tecnologia CDMA é possivel passar 3 terceira geracdo usando a actual rede, embora
corn alguns investimentos na mesma. Este acordo, que aguarda aprovagdo por parte da

ANATEL, é fundamental para o sucesso e a recuperagdo do investimento feito no Brasil, para
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as duas empresas e, particularmente, para a Portugal Telecom, que tendo uma dimenséo/
mais pequena, faz um esforgo maior para manter uma paridade com a Telefénica,-—-==snnsss--
Os dados; reflectem a diferenca entre a Portugal Telecom e os restantes éoncorrentes; no
fundo, conjuntamente, se a empresa j§ existisse, teria cerca de 10 milhdes de clientes, no
arranque, e uma quota de mercado de quarenta e dois por cento. Acrescentou estar a falar da
maior empresa de telecomunicacdes mdveis de toda a América Latina e que poders vir a ser
um dos maiores operadores mundiais de telecomunicagdes celulares. Quanto aos beneficios, a
Portugal Telecom tem no Brasil a lideranga inquestionével de todas as telecomunicagdes
celulares, com uma quota de mercado de quarenta e dois por cento, e um forte potencial de
crescimento, uma vez que as taxas de penetragio celular no Brasil s3o ainda muito baixas; e
porque hé um conjunto enorme de sinergias que a escala permite, e que vai permitir que esta
empresa seja, efectivamente, uma empresa ganhadora e que crie valor 3 Portugal Telecom.--
Passando & informac3o financeira, as receitas consolidadas foram de quatro mil duzentos e
trinta e sete milhdes de euros, em que se regista uma altera¢3io na composigdo em termos de
iinporténcia. A PT Mdveis ja representa quarenta por cento; em mil novecentos e noventa e
nove havia representado vinte e sete por cento; a PT Comunica¢des representa quarenta e
sete por cento, quando no ano anterior havia representado sessenta e um por cento, h4 pois
uma mudanc¢a. E quanto as taxas de crescimento das receitas relativas ao ano anterior:
noventa e sete por cento na drea mével, quarenta e quatro por cento na drea da multimédia,
cinquenta e sete por cento na 4rea da PT Prime; tendo a PT Comunicagdes, ndo obstante a
concorréncia e a brutal queda de pregos, mantido a sua receita. Assim, no conjunto, a taxa de

crescimento de trinta e um por cento, foi o resultado da contribuigdo dos vérios negdcios

feitos pela empresa.
Falando no EBITDA, que logicamente cresceu menos que as receitas, também temos valores,

_em milhGes de euros, comparados entre os anos de mil novecentos e noventa e nove e dois
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mit, e verifica-se que cresceu seis e meio por cento, percentagem esta que reflecte o
crescimento da PT Méveis, ou seja da drea mével, mostrando-se a PT Comunicagdes bastante
penalizada. Em termos de margem EBITDA consolidada verifica-se trinta e sete virgula seis
por cento, com uma queda relativamente ao ano de mil novecentos e noventa e nove, em
resultado da concorréncia. Diria que no fundo em termos de margem EBITDA, a érea que estd
com mais dificuldades, em particular dada a influéncia da Internet, negécio que tem
demorado a crescer, é a da multimédia; dai a queda das botlsas, consequente de um conjunto
de expectativas criadas em tomo de um negécio que ainda ndo gerou as receitas previstas; é
um negécio que estd a tardar a amadurecer e a se desenvolver; todos os investidores que
apostaram neste negécio estdo a sofrer até que tal se verifique. Esse facto reflecte-se na PT

Multimédia, no efeito da Internet e em particular no ZiP.net, principal responsavel pelo

aspecto negativo, embora se espere alteragdo favorével no ano em curso.
Em termos de investimento, hé dois tipos que convém referir: o investimento corpéreo e o
investimento financeiro. O investimento corpéreo cresceu vinte por cento em relagdo ao ano
-
anterior e representou vinte e seis por cento das receitas no ano de dois mil. Decresceu
relativamente ao ano anterior, em termos de importancia, embora tenha crescido vinte por
cento. Aqui é natural que as percentagens de maior crescimento tenham ocorrido na PT
Méveis. O investimento financeiro foi de dois mil duzentos e noventa milhdes de euros e
basicamente concentradc nas aquisi¢des feitas no Brasil e em Portugal, particularmente nas
sreas celular/mével e multimédia, que j& antes foram referidas. Estamos a falar de areas
fundamentais, que muito se desenvolveram. Foi um ano de enorme esforgo de investimento,
no sentido de tentar ganhar escala, dimensdo, para conseguir rentabilidade, em virtude de as
margens serem cada vez mais pequenas. A empresa continuard a manter o mesmo esforgo, no

sentido de procurar escala e dimensdo, e evitar ser um alvo de ataque de eventuais

compradores. Em termos de divida, a Portugal Telecom ¢ felizmente dos operadores
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europeus menos endividados; fez um aumento de capital, com sucesso, de um ponto cinco mil
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milhdes de euros; fez um lancamento de Eurobonds de mil mithdes de euros; e, acima de tudo,
a preocupagdo foi transferir de curto para longo prazo; tem uma solidez financeira aceitével;
tem um gearing de cerca de quarenta e cinco por cento, possui um dos mais fortes ratings do

sector europeu das telecomunicagSes. A Portugal Telecom tem, no presente, uma situagdo

financeira confort4vel, com um nivel de endividamento controlado.
O Senhor Presidente do Conselho de Administrac3o, para terminar e ficar a disposico dos
presentes para responder as perguntas que entenderem formular, informou ir . proferir
algumas palavras, quanto ao futuro. Referiu, entdo, que no futuro a aposta é manter a
lideranga, reinventando o negécio, continuar a apostar em desenvolver novos negdécios nas
dreas emergentes; conquistar uma posi¢do dominante no Brasil; continuar a fortalecer a

equipa de gestdo através de uma forte aposta no talento; manter uma sélida estrutura

financeira.
Por (ltimo e a terminar, o Conselho de Administragio definiu para cada &rea de negécio
“objectivos que considerou extraordinariamente ambiciosos; cada presidente da Comissdo
Executiva das vérias unidades de negdcio tem metas definidas, que passam por langamento
de produtos e servigos inovadores, refor¢o da componente comercial e melhoria da eficiéncia
operativa. Tem-se a aposta no Brasil através da joint venture com a Telefénica, e integragdo
da Global Telecom, logo que a respectiva aquisi¢do seja autorizada pelo regulador brasileiro,
e, também, continuar a fazer aquisicdes selectivas e que criem e aumentem valor para o
grupo. E, finalmente, em sete de Junho, se tudo correr bem, langar a televisdo interactiva, pela
primeira vez, em todo 0 mundo. Estas sdo as apostas que o Conselho de Administra¢io tem
para o ano de dois mil e um; e, terminando, agradeceu a aten¢io dos senhores accionistas e
colocou-se 3 disposicdo dos mesmos para responder s perguntas que entendessem formular.

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a exposicdo feita sobre as



acti\fidades desenvolvidas e sobre o que se propde fazer o Conselho de Administragdo no ano
de dois mil e um, declarando aberto o debate, tendo dado o uso da palavra ao Senhor Dr.
Ricardo S& Fernandes, em representagdo, conforme afirmou, do accionista Portuguese World
Bank, quando na verdade representava o agrupamento de accionistas Lintel, Gothic e Adelino
Morais e Castro, e que informou ter chegado um pouco atrasado & assembleia, tendo, por tal
facto, sido impedido de assinar a lista de presencas e de recolher os boletins de voto. Apesar
de ter chegado atrasado, est4 presente, pretende exercer o direito de voto, pelo que coloca a

questdo & mesa da assembleia geral, pedindo para assinar a lista de presencas e recolher os

boletins de voto.
Em resposta, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral acedeu ao pedido formulado,
tendo o Senhor Dr. Ricardo S& Fernandes assinado a lista de presengas, em representagéo, do

agrupamento de accionistas Lintel, Gothic e Adelino Morais e Castro, e recolhido os

respectivos boletins de voto.
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral convidou os senhores
-
accionistas presentes a usarem da palavra, se assim o entendessem, sobre a exposic3o feita
pelo Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, tendo concedido o uso da palavra ac
Senhor Dr. José Nunes Rodrigues, em representacdo do accionista “Constarma — Construcdo
de Armazéns, SA”, que informou, desejando sucesso, ter ficado entusiasmado com as noticias
dadas pelo Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, que, em fungdo das vendas, tem
sido notavel. J4 0 mesmo ndo o pode afirmar relativamente aos custos, e disse: “entendo que
o senhor deve continuar a recrutar os melhores talentos na base das vendas, mas deve meter
merceeiros no controlo dos custos”. E passou a explicar que, em relagio a produtividade do
pessoal, concorda inteiramente, as despesas do pessoal cresceram muito menos do que as

receitas. Felicitou todo o pessoal da empresa pelo empenhamento que teve na sua

performance . Confessou ficar assustado quando vé a evolugdo dos servigos externos. Que, de
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acordo com o que afirmou, passaram de cento e cinquenta e trés milhdes para trezentos e

cinquenta milhGes de contos, quando na verdade, em termos do que consta no Relatério e

Contas consolidado, a paginas trinta e cinco, atingiram menos de duzentos e setenta e trés
milhdes de contos, considerando a consolidagdo proporcional da Telesp Celular. Se aplicado o
récio em relacdo as vendas, nenhum destes rdcios é favordvel em termo de custos. Em relacio
ao relatério, lamentou que ndo tivesse sido posto mais cedo 3 disposicdo dos accionistas. A
empresa tem certamente as suas dificuldades, mas sugeria que, futuramente, tal como feito
por outras entidades, a empresa passasse a enviar aos accionistas uma stimula das principais
actividades desenvolvidas durante o ano, pelo menos aos accionistas que declarassem
pretender participar na assembleia geral. Quanto aos resultados extraordinarios, segundo os
resultados operacionais constantes do mapa a paginas quarenta e nove do relatério e contas
consolidadas e que diz “Demonstracdo de Resultados bor Fungdes para os Exercicios ..."los
resultados operacionais aparentemente s3o mais pequenos no ano de dois mil do que no ano
de mil novecentos e noventa e nove, uma vez que passaram de cento e setenta e quatro para
cento e setenta e dois milhdes de contos. Por outro lado, ao olhar para o lucro da empresa,
que sdo cento e oito milhdes de contos, o valor de noventa e nove milhdes vem dos
resultados extraordindrios. Declarou que ndo pretende fazer mais criticas nesta matéria, por
perceber que a empresa cresceu imenso, e que por isso muitos custos ndo tenham sido
controlados suficientemente. Mas, como devem calcular, ndo se sente nada feliz em ver a
evolucdo do lucro, quando essencialmente mais de noventa por cento desse lucro vem de
resultados extraordindrios. Aproveitou para felicitar a venda feita das acgdes da PT
Multimédia pelo preco por que foi efectuado. Terminou a desejar ao Senhor Presidente do
Conselho de Administragdo e colegas a continuagdo dos mesmos sucessos, e desejou que no
préximo ano a conta de exploragio da empresa apresentasse mais em resultados operacionais

do que em lucros extraordinirios. Na verdade, como consta das contas consolidadas, a
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paginas quarenta e oito, o resultado operacional ultrapassou no ano de dois mil os cento e

setenta e seis milhGes de contos.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral questionou o Senhor Presidente do

Conselho de Administragdo sobre se desejava responder, tendo o mesmo pedido ao Senhor

Administrador Dr. Estanislau José Mata Costa que o fizesse.
O Senhor Administrador Dr. Estanislau José Mata Costa, no uso da palavra referiu que, porque
o senhor accionista ndo tinha formulado qualquer questdo, nada havia a responder, contudo
gostaria, para conforto do senhor accionista e dos demais accionistas presentes, dizer o
seguinte: Naturalmente, quando se avalia a performance da empresa, tém-se em
consideragdo os resultados operacionais e eles evolufram de uma forma positivé; foi visto o
EBITDA projectado pelo Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, de uma maneira
demorada para ser expressiva, como se comportou cada um dos segmentos de negécio, e o
que se verificou é que houve um retrocesso da margem da actividade da rede fixa, daquela em
‘que, até agora, como accionistas, temos vindo a beneficiar pelo facto de ndo termos tido
grgnde concorréncia, e que a partir do ano de dois mil foi totalmente liberalizada, o que
afectou, necessariamente, a actividade operacional do ano dois mil, ndo obstante mantermos
uma forte quota de mercado de noventa e oito por cento; mas como ficou patente na
projeccdo feita pelo Senhor Presidente do Conselho de Administragdo a margem regrediu
significativamente, porque sé num segmento como o do interurbano os precos desceram
trinta e cinco por cento. Independentemente da terminologia que foi utilizada e que ndo nos
compete valorizar, declarou poder dizer, como responsavel maximo da empresa pela érea de
controlo, que o é nos tltimos treze anos, ndo aceitar o comentirio feito, ndo é “merceeiro”, é
licenciado em Financas, com uma das notas mais altas do curso, tem pdés-graduacdes, e,
portanto, de merceeiro ndo tem nada, ndo tem lojas, nunca usou nem gosta da terminologia,

mas garante ao senhor accionista que os custos sdo controlados; os colegas responsaveis
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pelos negdcios tém de apresentar periodicamente relatérios, tém de demonstrar,
mensalmente, todo o esforgo que fazem em termos de redugdo de custos. Mas o que ndo se
pode pensar, & que temos crescimentos de receitas, nos méveis da ordem dos noventa e sete
por cento, nas solu¢des empresariais da ordem dos cinquenta e sete por cento, na multimédia
da ordem dos quarenta e quatro por cento, sem que os custos aumentem. Estamos a criar
novos negdécios. E naturalmente a drea de custos que cresce mais é a da actividade de
terceiros, cresce também a rubrica das amortizacdes ligadas aos investimentos que se vao
fazendo; cresce a actividade de terceiros porque cada vez mais os operadores ndo apostam em
custos fixos, mas em custos varidveis; portanto é a actividade feita por terceiros que vai
crescendo mais; enquanto a empresa tiver crescimentos das receitas desta grandeza, que n3o
é s6 de dois digitos, no ano de dois mil representaram trinta e um por cento, essa rubrica vai
ter de continuar a crescer. Porque, efectivamente tém de se pagar os custos de
telecomunicagdes aos outros operadores, que est3o incluidos nesses custos com terceiros;
isto, porque os sistemas sdo globais e ndo fechados; sem pagarmos aos empreiteiros ndo se
fnstalam e conservam infraestruturas; se n3o se fizer a manutencio da rede ndo temos a
melhor qualidade de servico, como a que felizmente se conseguiu; porque se ndo se pagar a
EDP, em Portugal e as outras "EDP’s” pelo mundo ndo temos energia para se alimentar os
sistemas e todo o rosério de custos inerentes. Era este o comentdrio, dizendo que a empresa
tem progredido muito, porque tem como prioridades o crescimento e a rentabilidade
operacional, e por isso tem niveis de rentabilidade que outros operadores felizmente também
tém conseguido, mas muitos ainda n3o o conseguiram; efectivamente, ha todo um conjunto
de acgBes que se equacionam, se langam, se acompanham, se controlam e se animam, na 4rea
da eficiéncia, que é uma 4rea prioritaria de actuagdo. Criar empresas, lancar novos negécios, &
interessante e é fundamental, mas o controlo de custos é prioritdric. Sem um controlo muito

apertado dos custos, dificilmente a empresa teria tido a projeccdo que conseguiu durante o

Ty



ano.de dois mil.
A pedido do préprio, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu o uso da
palavra ao Senhor Dr. José Nunes Rodrigues, que esclareceu que ao referir-se a “merceeiros”
era como um elogio e o que disse era que o Senhor Presidente deveria continuar a recrutar
talentos para as vendas e “merceeiros” - aqueles que controlam até ao tostdo — para os
custos. Declarou ndo ter pretendido ofender ninguém; que também & licenciado, também foi

controlador de gestdo de um grupo econémico também bastante forte, sabe o que isso é.

Mas, ndo tinha obtido os esclarecimentos que pretendia.
De imediato, o Senhor Presidente do Conselho de Administra¢do informou ir passar a
responder, tendo salientado, tal como antes referido, pelo Senhor Administrador Dr.
Estanislau Mata Costa, que a empresa tem uma grande preocupagio pelo controlo dos
custos. O que the quis dizer e disse, foi que uma empresa com o profissionalismo que tem a
Portugal Telecom, o que faz é um controlo rigoroso dos custos, através de métodos que
- estdo estabelecidos, estando mesmo convencidos que a empresa se encontra entre as
melhores empresa, em termos de performance. O senhor accionista quis colocar a questdo,
de que os resultados da empresa sdo feitos muito & base de resultados extraordinarios. Como
resposta, informou que o Conselho de Administrag3o se preocupa muito com os custos, mas
mais com as margens. Interessa-lhe gerir as margens. E isso que tem feito; e os dltimos anos
demonstram que a gestdo feita da margem foi por forma a que os resultados operacionais
tivessem vindo a melhorar. Mas a questdo levantada dos resultados extraordindrios,
considera-se que se trata de uma questdo interessante; de facto quando investimos em
negdcios novos, necessariamente que o seu efeito em termos de resultados é signiﬁcativo,
sendo nao eram novos. Se comegassem a dar dinheiro a partir do primeiro ano era uma mina
de ouro. Mas minas de ouro hé poucas. O que existe s8o negécios onde se investe. Quando se

expande, quando se adquire, quando se fazem aquisi¢des para aumentar a escala, a dimensdo,
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para que a margem global seja maior, porque as margens unitdrias sdo cada vez mais
pequenas, estamos a ter um efeito dilutivo sobre os resultados, e esse efeito tem a ver com o
good will, com as aquisigdes, porque nio se compra barato; tal ndo é possivel; ter-se-4 de se
pagar um prego para controlar o negécio. Ou se gere a empresa deixando que esses efeitos se
reflictam nos resultados operacionais, e nos resultados globais da empresa, e,
consequentémente, se apresenta anualmente resultados cada vez mais baixos, ou se monta
uma engenharia de gestdo que permita que os senhores accionistas se sintam confortdveis
com os resultados consolidados a crescer e a empresa a continuar a expandir-se, atenuando o
efeito dilutivo, através de operagSes de todo o tipo. E o que se est a fazer. E tentando reduzir
o efeito dilutivo das novas aquisi¢cdes, o efeito dos juros, o efeito do good will, o efeito
cambial, e continuar a expandir-se. E permitir aos senhores accionistas verificar que os
resultados continuam a crescer. Esta é a estratégia desta empresa. E gerir margens, ¢ gerir
crescimento, reduzir o efeito dilutivo, atenud-lo o mais possivel por forma a que esta empresa
possa continuar a merecer a satisfacdo dos senhores accionistas. Esta é a questdo central O
"custo ndo é motivo de preocupacdo. O Senhor Administrador Dr. Estanislau Mata Costa é um
excelente profissional, e nesta empresa existem excelentes profissionais que atacam os
custos e sdo os mais baixos que se consegue atingir. Mas quem faz investimentos de
quinhentos milhdes de contos, como se fez no ano passado, ndo os faz sézinho; f&-lo com
bancos, com consultores mundiais, com muito suporte, muito apoio, muita anélise, muito
estudo, muita investiga¢do, muito trabalho, e isso consubstancia pagamentos de servigos,
pagamos a terceiros para poder investir com risco minimo, com seguranga, por forma a que os

senhores accionistas se sintam confortaveis, por estar numa empresa bem gerida. Esta é a

nossa perspectiva.

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu as explicagcdes dadas pelo

Senhor Presidente do Conselho de Administracdo e concedeu o uso da palavra ao accionista
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Seqhor Jodo Rocha, que no uso da palavra informou pretender obter algumas explicagdes por
parte do Conselho de Administracdo. Gostaria que quaisquer que sejam as suas palavras nesta
assembleia, que ndo sejam consideradas de critica género “mercearia”, porque realmente
“estamos todos aqui no mesmo barco, estamos todos para ser elucidados, para fazer
perguntas e ndo hi razdo para nos ofendermos uns aos outros, como reparei de um
administrador que eu considero muito e que ¢ um auténtico profissional desta casa, e de que
tenho a methor das impressées. O Senhor Presidente do Conselho de Administragdo fez-nos
uma exposicdo do que ¢ hoje a Portugal Telecom. Néo estou muito por dentro dos problemas
da nova tecnologia, mas de acordo com o que foi explicado a Portugat Telecom vive num
auténtico odsis, naturalmente idéntico ao que existe na vida publica portuguesa. Mas de
qualquer modo vivemos num odsis. Mas restam algumas dividas, que necessitam de
esclarecimento. Hd um beneficio de cento e oito milhGes trezentos e vinte e cinco mil
setecentos e noventa e quatro contos; hd um encaixe financeiro que a ndo existir daria um
lucro de oito milhSes setecentos e vinte; os resultados operacionais nao tém crescido de
ma;';eira a que se possa prescindir dos encaixes financeiros e gostaria agora de ser esclarecido,
no que se refere 3 PT Multimédia, que como ji se disse, fez a compra da ZIP.net e na dltima
assembleia geral da PT Multimédia foi referido haver uma divida para com a ZIP.net", tendo-
lhe sido dada a explicacdo de que essa divida era relativa a oitenta e cinco milhGes de délares
que haviam sido depositados num banco em acgdes da PTM, ao prego de oitenta euros, e que
a data de trinta e um de Dezembro de 2000 valiam vinte e cinco euros, e se a diferenca
verificada iria ser paga pela PT ou pela PTM, ou por quem quer que seja. Gostaria de saber se

realmente a PTM ainda deve essa diferenca, que em seu entender sdo catorze milhSes

seiscentos e oitenta mil contos. Era uma primeira pergunta.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral convidou o Senhor Presidente do Conselho

de Administragdo a responder & questdo, que informou ir solicitar ao senhor Administrador
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Eng. Zeinal Bava para que responda, mas que primeiro pretendia informar o senhor accioni Q\‘
Jodo Rocha da muita consideragdo e estima que lhe dedica, mas que a mesma pergunta &
formulada pela quarta vez. Apds trés assembleias gerais da PT Multimédia, ha todo o prazer
em responder a questdo, mas o certo € que é a quarta vez que a pergunta é feita e respondida.
O senhor accionista interrompeu referindo ser a primeira vez que faz a pergunta. O Senhor
Presidente do Conselho de Administracio insistiu referindo, embora haver prazer em
responder, ter conhecimento de ser a quarta vez que a pergunta era formulada, tendo o

senhor accionista mantido que era a primeira vez que a fazia. Nesta ocasido, o Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral interveio solicitando que ndo fosse estabelecido

didlogo, caso contrério ver-se-ia obrigado a interromper a sessdo.
O senhor Presidente do Conselho de Administrac3o convidou, entdo, o Senhor Administrador
Eng. Zeinal Bava a que respondesse & questdo colocada. Estou informou que, tal como j4 havia
referido na assembieia geral da PT Multimédia, aquando da aquisi¢3o da ZIP.net,.em Marco do
,ano dois mil, foi efectuado um press-release, em que foi referido que o valor total da
aquisicdo era de trezentos e sessenta e cinco milhdes de délares, cerca de oitenta por cento
pagos na altura, ficando entdo uma divida para o Senhor Marcos Morais de cerca de oitenta e
cinco milhdes de délares. Para fazer face a esse pagamento, colocou-se cerca de um virgula
um milhdes de acgdes numa conta cativa do Senhor Marcos Morais. Por isso se a pergunta é
se se devia dinheiro ao Senhor Marcos Morais, a resposta é positiva, devia-se oitenta e cinco
ﬁilhées de délares, tal como referido no press-release, que foi amplamente divulgado em
Margo de dois mil. Tudo isso significa que o valor do investimento da ZIP.net, tal como

referido na Gitima assembleia geral da PT Multimédia é de cerca de setenta e nove milhdes de

contos, montante total que ndo vai ser alterado.
O senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral questionou os senhores accionistas sobre

se mais algum pretendia usar da palavra, tendo o accionista Senhor Jo3o Rocha intervindo de



novo, manifestando-se insatisfeito comn a resposta dada, uma vez que tendo sido depositados
oitenta e cinco mithées de délares e as acSes valerem sé trés milhées de contos, pretendia se

esses catorze milhdes de contos vdo ser pagos ao Senhor Morais, e se 0os mesmos estio

aprovisionados e se fazem parte do relatério e contas da Portugal Telecom.
O Senhor Administrador Eng. Zeinal Bava, de novo no uso da palavra, referiu tal como j4 o
havia feito na tltima assembleia geral da PT Multimédia, em resposta a mesma pergunta, que
os oitenta e cinco milhdes de délares eram uma divida, e o Grupo tem por norma satisfazer e
pagar todas as suas dividas. Do ponto de vista contébil, o que aparece no relatdrio e contas da

PT Multimédia é o valor total do investimento, que jé inclui o valor de oitenta e cinco mithées

de délares.
De novo interveio o accionista Senhor Jodo Rocha que questionou sobre se os catorze milhdes
seiscentos e oitenta mil contos seriam um divida da empresa & data de trinta e um de
Dezembro de dois mil. Se & uma divida deveria haver uma provisdo para essa diferenca,
‘_mesn;o que ndo fosse levada a prejuizo, teria de haver uma provis3o. E tendo de haver uma
provisdo, o relatdrio e contas deveria transmitir fielmente as contas, tal qual devem ser
apresentadas, e o que nao ha diivida é que falta acrescentar no relatério e contas um prejuizo
relativamente a uma provisdo de catorze milhes seiscentos e oitenta mil quatrocentos e
sessenta contos. Ndo estd no relatério e contas, pelo que o mesmo enferma de uma
importﬁpcia, que ndo é clara, porque aos cento e oito milhdes de contos de lucros
apresentados, dever-se-ia reduzir os catorze milhdes seiscentos e oitenta mil contos do
resultado da operacio da ZIP.net. Considerou-se esclarecido, nio precisando de mais
informacdo, sé sabe que o relatério e contas nio est4 certo. “Passando a outro ponto ... ~----
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral interrompeu o senhor accionista, no
sentido de lhe solicitar que seriasse as perguntas todas. © mesmo esclareceu que ndo se

'+ tratavam de perguntas, mas sim de pedidos de informac3o, isto, porque as coisas est3o a ser
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feitas, conforme j4 esclarecido pelo Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, pessoa
a quem dispensa a maior consideracdo, estima e até amizade, e portanto s6 est4 a defender os
seus interesses, directos e indirectos. Pretende fazer uma critica, uma vez que a ZIP.net foi
adquirida por cerca de cem mithGes de contos, em que se incluem os referidos catorze
milhdes de contos, depois trocaram pela UOL, na dltima ou pendltima assembleia geral da PT
Multimédia a administrag3o desta havia informado que valia quatrocentos milhdes de contaos,
os accionistas ficaram todos satisfeitos, uma vez que vinte por cento desse valor ¢ oitenta
milhdes de contos, ndo se teria perdido nada. Acontece que no Brasil. entidades ligadas &
prépria UOL, informam que o capital da UOL é de dezoito milhGes setecentos e setenta e trés
mil reais, ou seja dois milhdes e trezentos mil contos, que o nimero de acgdes & de cento e
trinta milhdes cento e vinte e trés mil quinhentos e vinte, que o prejufzo do Gltimo exercicio
é de cento e doze milhdes e dezoito mil reais, ou seja dez vezes o valor do capital e que as
acgbes tém um prejuizo de oitenta e seis por cento. Se fizermos as contas a estes niimeros,
teremos dezoito por cento de dois milthdes trezentos e nove mil contos, o que equivale a
quatrocentos e dezasseis mil contos e com os oitenta e seis por cento de prejulzo, ou seja,
vezes catorze, teriamos um valor real da companhia UOL de cinquenta e oito mil contos. Por
isso a operagdo da ZIP.net fica-nos com um prejuizo de cerca de cem mil contos, a n3o ser que
as ac¢des da UOL valham muito mais, ou possam ir por ai acima. Pode acontecer, mas o
préprio Senhor Presidente alertou para a crise que pode passar por aquele hemisfério, tendo
em especial atencdo os problemas que existem na Argentina. Mas se féssemos a ver como se
portou a companhia, verificariamos o resultado de cento e oito milhSes de contos, se ndo
fosse o encaixe financeiro, que vai continuar, porque a empresa vai continuar a ter encaixes
financeiros para apresentar lucros; dos noventa e nove milhdes resultaria um resultado
negativo de oito milhdes setecentos e vinte mais esta importdncia de catorze milhdes

. seiscentos e oitenta mil quatrocentos e sessenta, perfaria um resultado negativo de vinte e



trés milhSes quatrocentos mil oitocentos e oitenta e quatro contos. Por outro lado, a empresa
Lusomundo foi comprada por cento e dezoito milhdes de contos, mas na Ultima assembleia
geral da PT Multimédia disseram que o passivo da Lusomundo era de vinte e dois milhdes de
contos, mas ao consultar o relatério da Lusomundo referente ao primeiro trimestre de dois
mil e um, e af é apresentado o passivo em cerca de cinquenta milhdes de contos. Gostaria de

saber se, efectivamente, o passivo da Lusomundo ¢ de vinte e dois milhdes de contos ou de

cerca de cinquenta milhdes de contos.
Ausente, temporariamente, o Senhor Presidente da Mesa da As‘sembleia Geral, o Senhor Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral questionou o Conselho de Administracdo sobre se
desejava responder, tendo o Senhor Administrador Eng. Zeinal Bava comecado por declarar
pensar jé ter respondido a essa questdo na Assembleia Geral da PT Multimédia, realizada em
vinte de Abril corrente. A divida bancéria da Lusomundo era de cerca de cento e seis milhGes
de euros, informagio que foi amplamente difundida, aquando da recente aquisicio de
A cfnqgenta e oito por cento. Em relagdo ao relatério do primeiro trimestre deste ano, admite

que o senhor accionista disponha de mais informacio que ele préprio, uma vez que o

respectivo relatério ainda ndo est4 disponivel.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral perguntou se mais algum senhor accionista
pretendia usar da palavra, tendo de novo o senhor accionista Jo&o Rocha referido que o
relatério que dispunha dizia duzentos e nove milhdes de eurcs e era o relatério e contas

consolidadas referente ao primeiro trimestre do ano dois mil Por se ter enganado

relativamente ao periodo de tempo do relatério, pediu desculpa.
De seguida, tomou o uso da palavra o Dr. Reinaldo de Vasconcelos, em representacdo do
accionista Associagdo dos Accionistas Privados da Portugal Telecom, que pediu um
esclarecimento quanto & “guerra do $30 Jodo do Porto”, que diz tratar-se da questdo judicial

- que vem desde vinte e quatro de Junho de mil novecentos e noventa e quatro. Em assembleia
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geral anterior foi referido que as questdes com as Cdmaras Municipais do Porto, de Braga ‘
Lisboa, etc,, estariam j4 resolvidas. Contudo, no prospecto publicado em Novembro pa
Gltima fase de privatizagdo no ponto quatro ponto sete, aparecem procedimentos Judiciais ou
arbitrais, na primeira rubrica - Pagamento de taxas e outros encargos municipais. Parece que
Porto e Lisboa ain;ia ndo estavam resolvidos, porque vai de recurso em recurso. H4 ainda as
acgdes intentadas pela DECO e outras acgdes. No anexo ao relatério e contas do ano dois mil
apenas leu "processos judiciais em curso”. Gostaria de saber se os processos com as Camaras

j& terminaram ou se ainda est3o em curso, se os tribunais e as CAmaras aceitaram, ou se vio

continuar a haver mais ameagas de taxas, isto, porque no prospecto da privatizacdo constam

aprovisionados mais de treze milhdes de contos,
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral inquiriu junto do Senhor Presidente do
Conselho de Administracio se o Conselho desejava responder, tendo tomado o uso da palavra
o Senhor Administrador Dr. Eduardo Martins, que depois de saudar os senhores accionistas,
informou ter ficado totalmente resolvida a questdo com a Camara Municipal de Braga,
subsistindo recursos com as Camaras Municipais do Porto e de Lisboa, Contudo, o Conselho
de Administracdo admite que esses recursos possam vir a ser resolvidos favoravelmente.

Como ainda ndo estavam resolvidos, houve a necessidade de incluir no prospecto de

privatizagdo essa referéncia.
De seguida, tomou o uso da palavra o Senhor Administrador Dr. Estanislau Mata Costa, que
no sentido de complementar a intervengdo anterior, informou que efectivamente em
assembleia anterior, havia sido referido que o assunto estava resolvido com a Cimara
Municipal de Braga e que, face a essa situacdo, se antevia que também viesse a ser resolvido
com a Camara Municipal de Lisboa e com a Camara Municipal do Porto. N3o se disse que
estava resolvido. Com a Camara Municipal de Lisboa e com a Camara Municipal do Porto a

situacdo é a mesma que se verificava no ano anterior. Lembrou, a concluir, que a questao com



a Camara Municipal de Lisboa, sé indirectamente diz respeito @ empresa, pois trata-se de uma

questdo entre a Cdmara e o Estado Portugués.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral de novo interrogou os senhores accionistas
sobre se mais algum desejava usar da palavra, tendo o senhor accionista Senhor Jodo Rocha
questionado o Conselho, afirmando fazé-lo pela trigésima terceira vez, referindo que numa
assembleia geral, quando da compra da ZIP.net questionou sobre uma verba de dez milhdes
de contos, para a qual ndo encontrava explicagdo. Na acta que lhe forneceram dessa reunido,
em resposta a essa pergunta o Senhor Administrador Eng. Zeinal Bava, esclarecendo que a
diferenga de facto existe, porqi.le o acordado com o vendedor da Zip. net seria que o upside,
entre o prego médio e o prego a que se vendessem as acgdes no mercado, ficasse para a
empresa evitando, assim, uma maior dilui¢io para os nossos accionistas. Acrescentou, que a
empresa teria de fazer face a pagamentos de comissées, com bancos de investimento, bem
como despesas de honorérios com advogados que acompanharam toda a negociagdo, quer em
Lisboa, quer em Nova lorque, quer no Brasil, e também com as firmas de auditoria e
fiscalidade. Esta pergunta nunca me foi respondida. H4 dez milhdes de contos sobre os quais o
Conselho de Administracdo da PTM ndo quer responder. Gostaria que o Conselho de
Administracdo da Portugal Telecom pudesse informar a quem foram pagos esses dez
milhSes de contos, porque se trata de uma verba muito grande para ser paga a bancos de
investimento e a honordrios com advogados em Lisboa, Nova lorque e no Brasil. Referiu achar
a verba exagerada e, de facto, esta deve ser a trigésima terceira vez que faz a pergunta. Nunca
lhe deram uma resposta, se n3o o fizerem terd de recorrer a outras instancias. E ficil, numa
verba de dez milhdes de contos, dizerem quais os advogados que receberam o dinheiro.--------
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral perguntou ao Senhor Presidente do
Conselho de Administragdo sé desejava responder. Em resposta o Senhor Presidente do

Conselho de Administragdo informou que pela trigésima terceira vez o Senhor Administrador
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:Eng. Zeinal Bava iria responder & pergunta. Este, no uso da palavra, esclareceu que na dlti

assembleia geral da PT Muitimédia j& havia esclarecido que quando da operacdo da Zip.net
levantou-se mais dinheiro do que na ocasido era necessirio, para fazer face ao pagamento ao
vendedor dos oitenta por cento, entretanto pagos, de investimentos adicionais que iam ser
feitos na ‘empre.sa. e para fazer face, de facto, ao pagamento de honorérios a bancos e
advogados, etc, Cémo entdo teve oportunidade de referir, os encargos com os advogados,
auditores e as bolsas foram de cinquenta mil contos. As comissées que foram pagas aos
bancos foram cerca de dois virgula dois milhdes de contos, que, para o valor da colocacdo em
causa, foi um rdcio relativamente baixo, considerando que até numa parte houve um; tomada
firme. Relativamente aos dez milhdes de contos referidos pelo senhor accionista, ja lhe foi
dito, conforme consta a paginas cinquenta e oito do relatério e contas semestral da PT
Muitimédia hd uma conta de deve e haver entre a PT Multimédia e a Portugal Telecom -
empresa /olding - onde estdo registados quarenta e oito milhdes de contos a receber pela PT
(Multimédia da Portugal Telecom Investimentos, valor esse constituido por trinta e oito
milhdes de contos resultantes da venda de sete e meio por cento da Dot.com e dez milhdes
de contos, dinheiro adicional levantado, aquando da colocagio, entre outras coisas. Por isso
nao ha nenhuma verba de dez milhées de contos paga a nenhum banco, a nenhum advogado,
a nenhum auditor. Os valores sdo: dois virgula dois milhdes de contos para os bancos e cerca
de cinquenta mil contos para os auditores, advogados e taxas de bolsa. Qualquer diferencial

que se verifique em relacdio ao montante levantado, estd reflectido no relatério da PT

Multimédia do primeiro semestre, balango este que é auditado.
De seguida tomou de novo o uso da palavra o accionista senhor jodo Rocha, referiu que a
explicacdo dada pela trigésima quarta vez pelo Senhor Eng. Bava nio o esclarecia, porque
havia sido ele préprio que havia dito que era para pagar aos bancos de investimento, para os

- honordrios com os advogados em Lisboa, Nova lorque e no Brasil, tendo informado que



haviam sido pagos aos advogados ingleses dezanove mil contos, ao escritério de advogados
Pena Manchete treze mil contos, & Arthur Andresen nove mil quinhentos e oitenta e oito
contos, a taxas de bolsa sete mil contos e aos bancos intervenientes dois virgula dois milhdes
de contos. Por conseguinte hd uma verba de cerca de sete milhdes e oitocentos contos que o
senhor administrador ndo explica. Se se trata de um encontro de contas, como agora refere, ja
0 poderia ter informado na tal assernbleia geral, em que afirmou a quem iriam ser pagos os
dez milhGes de contos, que se tratava de um encontro de contas qualquer, um efeito
contabilistico que foi feito, e ndo para pagar aos advogados e aos bancos de investimento.
Portanto continuo na duvida. Ndo preciso de mais explicagdes, mas a dtivida subsiste, ----------
De seguida o Senhor Administrador Eng, Zeinal Bava pediu de novo para intervir, no sentido
de corrigir. O que na altura foi afirmado era que o dinheiro foi para pagar aos bancos, aos

advogados, entre outras coisa, nessa assembleia n3o foi dito que o dinheiro havia sido

ugilizado dnica e exclusivamente para pagar a advogados e a auditores.
De seguida o Senhor Presidente do Conselho de Administragdo pediu licenca para intervir e,
perante o consentimento do Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, tomou o uso da
palavra referindo ndo o fazer para dar resposta as questes que o accionista Senhor Jodo
Rocha vem colocando nas vérias assembleias, visto ser for¢ado a concluir que ninguém tem
capacidade para o fazer. As respostas que tém sido dadas ndo sdo aceites pelo senhor
accionista. Contudo, aos restantes senhores accionistas que ndo conhecem o assunto, passou
a esclarecer que o problema que temos na PT Multimédia é.um problema de escala do ZIP.net,
que compramos e muito bem comprado, foi pago basicamente em acgdes da PT Multimédia,
ao preco de cerca de cento e trinta euros, foi uma aquisicdo basicamente em papel , embora
com algum dinheiro, e isso permitiu-nos, hoje, sermos parceiros e ter uma posicio
significativa no maior portal brasileiro. Foi uma opera¢do excelente sob o ponto de vista

~ estratégico e, provavelmente, vai permitir anular este ano o efeito negativo que tivemos o
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.ano passado por motivo do ZIP.net ndo ter escala. Comprou-se para obter escala. £ um bom
negécio do pontb de vista empresarial, para este grupo empresarial Aproveitou para
acrescentar que se esta a falar de questdes, que o senhor accionista tem todo o direito de
levantar, ma; entende que o senhor accionista deve ver as questdes em termos de vantagem
para o seu grupo. Isto é um negécio excelente sob ponto de vista estratégico para este grupo.
Salientou que gostaria de referir ac accionista Senhor Jodo. Rocha e a todos os restantes
senhores accionistas, tratar-se de uma empresa séria, é uma empresa que tem cem anos, a
Portugal Telecom tem cerca de sete anos, mas tem antecedentes de cem anos, tem a
tradicdo da responsabilidade e do rigor na contabilizagio das contas, e é uma empresa
auditada por vérios auditores em todo o mundo, segundo as regras contabilisticas que h4 por
todo 0 mundo, de acordo com a lei. Portanto, somos pessoas respeitaveis e fazemos negécios
respeitéveis, visando a criagdo de valor deste grupo. £, portanto, neste quadro que se coloca.
Tem o accionista Senhor Jodo Rocha todo o direito de fazer as perguntas que quer, e a
administracdo responde da maneira que € capaz, mas gostava que percebesse que os
membros do Conselho sdo pessoas sérias e que se encontram a gerir por forma séria,
procurando criar valor a esta empresa, através de operagdes de valor para este grupo. E
importante dizer-se isto porque fica no ar a ideia que a administracdo é uma “cambada de
gatunos”. Estamos aqui seriamente a gerir uma empresa que é considerada
internacionalmente uma das melhores empresas de telecomunica¢des europeias. £ isso que
nécessitamos que os senhores accionistas entendam, que o accionista Senhor jodo Rocha
entenda; poderd contestar as decises tomadas, mas esta empresa é auditada pelos melhores
auditores mundiais. Pedindo desculpa pelo desabafo, acrescentou ser necessirio que todos

entendam, que os membros do Consetho de Administracdo sdo todos pessoas sérias, que

estdo a criar valor na empresa, ndo estdo a roubar ninguém,.

O accionista Jodo Rocha referiu ndo ter perguntado se os administradores roubavam, s6



que__ria saber a quem foram pagos os valores questionados, isto porque a importancia é
exagerada para pagar a advogados. Nunca pds, nem pde, em causa, a seriedade das pessoas
que adminisfram a empresa. Por ter dividas, entende dever ser esclarecido. Porque, quando se
quis trocar acgbes da PTM por acgdes da PTM.com, foi apresentado um relatério de um
auditor para fazer pressdo para a troca de dois ponto setenta e nove, e na ocasido perguntou
a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, que respondeu que o auditor se tinha limitado a
dar explicagSes preliminares, ndo tendo feito referéncia expressa ao artigo vigésimo oitavo do
Cédigo das Sociedades Comerciais. Este relatério do auditor ndo servia para nada; e foi
baseado nele que os senhores administradores quiseram fazer a troca numa assembleia geral,
que depois tiveram o bom senso de anular, porque ndo estava em condi¢des. Ndo significa

que haja aqui qualquer intengdo de roubar, o que quer que seja. Nao fiz, ndo faco, nem farei

essa afirmagdo.
De seguida o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou ficar registada essa
intencdo e o esclarecimento acabado de dar, ficando na acta submetido ao juizo dos que a

.
lerem, para concluir como entenderem concluir, tudo o que foi dito, tanto a titulo de

pergunta, como a titulo de resposta.
N3o havendo mais intervengdes, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou &
votacdo do ponto um da Ordem de Trabalhos - "Deliberar sobre o relatério de gestio,
balango e contas relativos ao exercicio de 2000" - interrogando os senhores accionistas
sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha. Tendo-se realizado a votagao e terminade o
escrutinio, procedeu-se  leitura e projecgdo dos resultados, que foram os seguintes:----~------

Votos a favor: 845 297 (oitocentos e quarenta a cinco mil duzentos e noventa e sete)--———----

Votos contra: 1095 (mil e noventa e cinco)

Votos nulos: 7 (sete)

Abstencdes: 791 (setecentos e noventa e um)
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Reallzada a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou haverem

 relatério de gestdo, balanco e contas relativos ac exercicio do ano de dois mil sido aprovados,

por maioria.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou de seguida a votag3o da votagio do
ponto dois da Ordem de Trabalhos - "Deliberar sobre o relatério de gestdo, balanco ¢
contas consolidados relativos ao exercicio de 2000" - interrogando os senhores
accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha. Tendo-se realizado a votagdo e

terminado o escrutinio, procedeu-se A leitura e projeccdo dos resultados, que foram os

seguintes:

Votos a favor: 845 433 (oitocentos e quarenta a cinco mil quatrocentos e trinta e trés)--eeme--

Votos contra: 1095 (mil e noventa e cinco)

Votos nulos: 7 (sete)

Abstencdes: 655 (seiscentos e cinquenta e cinco)
Realizada a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou haverem o

relatério de gestdo, balango e contas consolidados relativos ao exercicio de dois mil sido

aprovados, por maioria.

Nesta ocasido abandonou a assembleia o accionista Senhor Anténio Macieira Coelho, titular

de quinhentos e setenta e nove acgdes, correspondentes a um voto.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou, ent3o, a0 ponto trés da Ordem de
Trabalhos * Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados”, lembrando, quanto a

essa matéria, que, por um lado, nos termos dos estatutos funciona relativamente a ela a

“golden share”, pertencente ao Estado, e por outro lado que os mesmos estatutos também

exigem, quanto ao quorum de votagdo, que dos votos expressos se manifestem no sentido,

que reunir maior nimero de sufrégios, a maioria agravada de dois tercos.

‘Quanto a este ponto foi apresentada a proposta subscrita pelo Conselho de Administragdo,
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cujotedr é o seguinte:

“De acordo com a Lei e os Estatutos, 5% do Resultado Liquido do Exercicio destina-se a

Reserva Legal.
Nos termos da alinea b) do n® 1 do artigo 30° dos Estatutos, pelo menos 40% do Resultado
Liquido Distribuivel anual deve, mediante aprovagSo dos accionistas, ser distribuido aos
mesmos na forma de dividendos, sem prejuizo de a Assembleia Geral, por maioria qualificada

de dois tercos dos votos expressos, poder deliberar no sentido da redugdo do dividendo ou

mesmo da sua ndo distribuigao.
No prospecto da 5 Fase da Privatizagdo, o Conselho de Administrag3o informou que a sua
politica tem sido, uma vez que a situagdo financeira da Portugal Telecom o permitia, a de
propor um dividendo anual néo inferior a 40% do Resultado Liquido Distribuivel, excluindo os
lucros das participacdes que ndo sejam distribuidos 3 Empresa. A alteragdo desta politica

requer a aprovacio dos accionistas reunidos em Assembleia Geral nos termos previstos nos

Estgtutos, acima referidos.

O Resultado Liquido Distribuivel é obtido deduzindo ao Resultado Liquido do Exercicio
(108.357.380 contos) o valor destinado & Reserva Legal (5.417.869 contos) e o valor dos

resultados das subsididrias ndo distribuidos - PT Investimentos, SCPS, S.A. (23.486.136

contos) e PT Comunicagdes, S.A. (2.633.833 contos) - ou seja, em contos:

108.357.380 — 5.417.869 — 23.486.136 — 2.633.833= 76.819.542

40% do Resultado Liquido Distribuivel, corresponderia, assim, em contos, a:

0,40 x 76.819.542= 30.727.816,8
A Portugal Telecom procedeu a aumentos de capital por entradas em dinheiro dos accionistas

em 1999 e 2000, para fazer face as suas necessidades de crescimento e desenvolvimento dos

negécios, e centrou a sua estratégia nas seguintes prioridades:
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. manutenc&o da sua lideranca no mercado doméstico para preservar a rentabilidade e a
geragdo defcash flow;
. reestruturacdo por dreas de negdcio para aumentar a flexibilidade da accio e o tempo

de resposta as necessidades do mercado;

° investimento nas dreas de maior crescimento: méveis, dados, multimédia e servicos de
Internet;
. expansao internacional, nomeadamente no Brasil.

Os desafios que hoje se colocam para preservar estas orientagdes requerem fundos adicionais

para garantir o crescimento futuro.
Assim, o Conselho de Administragdo n3o considera oportuno distribuir dividendos, atendendo
ao esforgo de investimento em curso, & necessidade de manter a divida em nivel adequado e &
politica de reforco dos capitais préprios. Considera o Conselho de Administracdo que, como
forma de compensar os accionistas pela ndo distribuicio de dividendos relativos ao exercicio
te 2000, é oportuno praceder a um aumento de capital por integrag3o de parte das reservas

disponiveis para este efeito, para o qual ir4 formalizar a competente proposta a submeter 3

deliberagdo da Assembleia Geral.
Considera o Conselho de Administrag3o que, pelas préprias razées que do exposto resultam,
para além da apiicagdo em Reserva Legal, o remanescente do Resultado Liquido deve ser

aplicado:

. Em Resuitados Transitados, o valor dos resultados liquides da PT Investimentos,

SGPS, S.A. e da PT Comunicagdes, S.A. ndo distribufdos ;
° O restante, em Reservas Livres ou outros fins a definir pela Assembleia Geral.------

Em conclusdo, e nos termos do Art® 30 dos Estatutos, o Conselho de Administragio

propde aos Senhores Accionistas a seguinte aplicacio de resultados:



L4 T

e ParaReservaLegal 5.417.869.012$00---

¢ ParaResultados Transitados 26.119.968.361500---

o ParaReservas Livres ou fins a definir pela Assembleia Geral 76.8719.542.864500---
108.357.380.237500"-

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Ceral interrogou o Senhor Presidente do
Conselho de Administragdo sobre se pretendia proferir algumas palavras sobre o contetdo da

proposta ao ponto trés, tendo o mesmo convidado o Administrador Dr. Estanislau Mata

Costa, a que o fizesse.
O Senhor Administrados Dr. Estanislau Mata Costa agradeceu e passou a referir que, nos
termos da lei e dos estatutos da Portugal Telecom, h& que ter em consideragdo, pelo menos, a
constituicdo da reserva legal, até ao limite que est4 estabelecido na lei. Como ainda ndo esté
preenchido, cinco por cento do resultado liquido terd de ter essa aplicagdo. Também, convém
~ lembrar que a empresa tem sempre mantido uma polftica de distribuicdo de dividendos, que
veio ‘a concretizar no passado. O ultimo antincio publico, em que se falou de dividendos, foi
quando da publicagdo dos prospectos nacional e internacional, sobre a quinta fase de
privatizagdo, ocorrida no Ultimo trimestre de dois mil, em que foi referido, dado que a
situagdo financeira da Portugal Telecom o permitia, que a politica tinha-se mantido, com um
dividendo anual ndo inferior a quarenta por cento do resultado distribuivel. Excluindo deste
resultado distribuivel, a parte dos lucros vinda das participagBes sociais, das quais a empresa
ndo se apropriava. Continuando as suas explicagdes, chamou a atencdo para o disposto na
alfnea b) do ndmero um do artigo trinta dos estatutos, que, quanto a alteragdo desta politica,
nomeadamente, a ndo distribuicio de dividendos, como, alids, foi referido pelo Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, requer que os senhores accionistas que votem nessa
assembleia geral tenham uma méioria qualificada de dois tergos, em termos de aceitar a ndo

diétribuicéo de dividendos. Passando aos ntmeros, o Senhor Administrador referiu os valores
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constantes da proposta, relativos ao resultado liquido, reserva legal, resultados z@
subsididrias ndo distribuidos e resultado liquido distribuivel, este Gltimo de setenta e sei :
milhSes oitocentos e dezanove mil quinhentos e quarenta e dois contos, quarenta por cento
do qual seriam trinta milhGes setecentos e vinte e sete mil oitocentos e dezasseis, virgula oito
contos, valor este que poderia ser distribufdo pelos senhores accionistas, como dividendos.
Mas, como tiveram oportunidade de ver na proposta do Conselho de Administra;;éo, os
enormes investimentos feitos, sem paralelo entre as empresas portuguesas, e o facto de se
ter apostado forte no crescimento futuro, justificou termos requerido aos senhores
accionistas, por duas vezes, em prazos muito curtos, aumentos significativos de capital — dez
por cento em mil novecentos e noventa e nove e quinze por cento em dois mil. Apostou-se
fortemente em manter a lideranga no mercado doméstico, preservando a rentabilidade e a
geragdo do cash flow, e se a Portugal Telecom nio é a empresa mais rentdvel em termos de
indicador de pessoal, é a mais rentével na Europa, em termos de indicador de investimento. A

Jreestruturacao por dreas de negécio, permitiu aumentar a flexibilidade de ac¢do e o tempo de
resposta as necessidades do mercado. O investimento vai continuar a ser forte, como j4
referido. Assim sendo, e tendo em consideragio que esta velocidade de crescimento vai
continuar a requerer fundos adicionais, no futuro, o Conselho de Administragdo ponderando
todas as circunstdncias, considerou, este ano, nio ser oportuno distribuir dividendos. E o
esforgo de investimento em curso; é a necessidade de manter a divida a niveis controlados
(temos uma divida bastante controlada); por outro lado, temos de ter em atencdo, que ndo ¢
o melhor momeﬁto para se ir para o mercado da divida, face as pressdes existentes sobre o
sector das telecomunicacdes; e, portanto, apostamos no reforo dos capitais préprios.
Sabemos que se trata de uma situacdo dificil, os senhores accionistas serem confrontados
com esta proposta. No ponto cinco da Ordem de Trabathos propde-se um aumento de capital

por integracdo parcial de reservas disponiveis para esse efeito, como forma de tentar



comypensar esta situagdo desagraddvel Assim sendo, a proposta que fazemos é que o
resultado do exercicio seja aplicado, como segue: os cinco por cento para reserva legal, para
resultados transitados o valor dos resultados das subsididrias ndo distribuidos, anteriormente
referidos, e que o remanescente de setenta e seis milhdes oitocentos e dezanove mil contos,
arredondados, passem para reservas livres.. A finalizar, colocou-se & disposicdo dos senhores

accionistas para prestar todos os esclarecimentos que pretendam, relativamente a este ponto

da Ordem de Trabathos.
Nesta ocasido, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral questionou os senhores
accionistas sobre se algum desejava obter esclarecimentos, tendo o Dr. Reinaldo Vasconcelos,
em nome da Associacio dos Accionistas Privados da Portugal Telecom, comentado ser esta
forma de financiar a empresa mais inteligente na perspectiva da empresa, mas ndo é a mais
interessante na perspectiva dos accionistas, especialmente dos mais pequenos. Acrescentou
que os accionistas vdo receber algumas acgdes, que podem trocar por dinheiro, se quiserem;
. mas depois podem ser molestados pela administragdo fiscal por terem feito mais valia, e ndo
a declararem. Gostava de saber se ao guardar o dinheiro para auto financiar a empresa, o que

est4 muito bem, os accionistas ndo irdo depois ser incomodados, quando receberem a dadiva

do ponto niimero cinco.
O Senhor Administrador Dr. Estanislau Mata Costa agradeceu a intervencdo do representante
da Associagio dos Accionistas Privados da Portugal Telecom, e chamou a atencdo, para o
facfo de se estar a tratar da proposta de aplicacio de resultados, que é uma proposta que nao
tem dividendos; que vai ser discutida no ponto cinco a proposta de distribuiéo de reservas,
em termos de accdes. Alertou que o Estatuto de Beneficios Fiscais vai mudar
significativamente, mas os senhores accionistas tém a garantia, relativamente aquele
beneficio, de accdes de privatizag3o, que foi garantido o prazo de cinco anos subsequente ao

.completar do processo de privatizagdo, ainda ndo completado. Relativamente & operacao por
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incorporacdo de reservas, no caso dela vir a ser deliberada, informaremos como se poders vir

a processar.
De novo tomou a palavra o Senhor Dr. Reinaldo Vasconcelos, em representag3o da Associagio
dos Accionistas Privados da Portugal Telecom, que voltou a pronunciar-se sobre as
dificuldades sentidas pelos pequenos accionistas perante a administracdo fiscal.--——----mmeme-
De seguida tomou a palavra o Senhor Dr. Moisés Levy Ayash, em representac3o de Senhor Dr.
Jaime Ayash e da Senhora D. llda Eduarda Lopes Silva, que felicitou a existéncia da Associagio
dos Accionistas Privados, e referiu ter sido conhecido pelo Moisés da Bolsa e outros nomes
bastantes elogiosos; mas no vinte e cinco de Abril roubaram-no, independentemente, do que
também roubaram a respectiva familia em Angola; foi roubado pelos sucessivos governos de
Portugal. Embora seja judeu é portugués e sente-se roubado e foi e continua a ser roubado. A
administrag3o fiscal decide sempre a favor do Estado, nunca do contribuinte; com ele préprio
isso tem acontecido. O pals estd em estado de pré-faléncia, a industria desapareceu e tudo
- vem sendo consumido e a integracdo de Portugal na Misericérdia da Unido Europeia, 56 traz
as faléncias, matéria em que & perito, porque tem exercido h& muitos anos a modalidade de
gestor e administrador de faléncias. “Vamos cair numa situagdo desagradabilissima, porque
poucas empresas sdo como a Portugal Telecom, apesar das coisas que por vezes nos sio
incompreensiveis. Nés queremos empresas no nosso pals, mas seremos comidos pelos nossos
vizinhos e por todos os que est3o na Unido Europeia, porque cada vez temos menos voz,
porque estdvamos convencidos que tinhamos uma voz de cada pais e agora j& é pela
populagdo. E estamos permanentemente a ser intrujados no nosso pais. E ndo temos a
possibilidade como pequenos de vir a uma assembleia, porque s3o assembleias dos grandes e -
ndo dos pequenos. Eu tinha que vos dizer e manifestar publicamente, que como portugués,

tenho sido permanentemente roubado na minha vontade de cumprir. Porque cumpro para



que a comunidade judaica seja respeitada num pais dos judeus, porque foram convertidos a

forca e as leis ninguém sabe quais s3o. Pego desculpa pelo meu desabafo.”

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu de seguida a palavra ao accionista
Senhor Eng. Reinaldo Silva, que pediu esclarecimento sobre a necessidade de maioria

agravada de dois tercos, referida nos estatutos, e sobre a quem pertencemn as accdes da

categoria A.
Em resposta o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a saber que a
exigéncia dos dois tercos figura no artigo trigésimo, ndmero um, alinea b) dos estatutos, e a
exigéncia de que ndo haja oposicdo dos votos das accoes da categoria A figura no artigo
décimo quarto, nimero dois dos estatuto; e que as ac¢des da categoria A pertencem ao
Estado, que é representado nesta assembleia pelo Dr. Vasco Vieira de Almeida.-------~---------
Complementarmente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembteia Geral, confirmando o ja
antes referido, salientou que, para que a proposta possa lograr vencimento é necessdria a
canungéo de duas condicdes postas pelos estatutos, sendo a primeira a de ndo haver
oposig3o do accionista, que detém as acgdes da categoria A, e a segunda atingir-se na votagdo
a maioria agravada de dois tercos; sdo duas disposigdes diversas, mas ¢ necessdrio que

relativamente a elas se apure apés a votagdo que as mesmas se verificam. De contrério a

proposta ndo serd aprovada.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral como mais nenhum senhor accionista
pretendesse usar da palavra, passou 3 votacio relativa ao ponto trés da Ordem de Trabalhos,
interrogando os senhores accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha

Tendo-se realizado a votagdo e terminado o escrutfnio, procedeu-se A leitura e projecgdo dos

resultados, que foram os seguintes:

Votos a favor: 844 929 (oitocentos e quarenta a quatro mil novecentos e vinte e nove)-—--——--

Votos contra: 102 (cento e dois)
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Abstencdes: 2151 (dois mil cento e cinquenta e um)

Votos nulos: 7 (sete)

Realizada a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificando que nos
votos a favor se compreendia o voto do accionista da categoria A, e ainda que os votos a
favor excediam largamente os dois tercos dos votos representados, proclamou haver a
proposta relativa ao ponto trés da Ordemn de Trabalhos sido aprovada, por maioria,--=---------

A proposta apresentada pelo Conselho de Administrago fica arquivada junto a esta acta, dela

passando a fazer parte integrante.

Nesta ocasido, abandonou a assembleia o accionista Senhor Dr. Francisco José da Gama

Fernandes, que representava oitocentas acgdes, correspondentes a um voto.
De seguida o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou 3 discuss3o do ponto
quatro da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a apreciagdo geral de administracio e

fiscalizagcdo da sociedade™, informando existir sobre 0 mesmo uma proposta do accionista

Estado e de accionistas privados, do teor seguinte:
':nNos termos e para os efeitos do disposto no artigo 455° do Cddigo das Sociedades

Comerciais, deve a Assembleia Geral proceder 2 apreciacdo geral da administracdo e

fiscalizagdo da sociedade.
Tendo em conta a acgdo desenvolvida pelo Conselho da Administracdo durante todo o
exercicio de 2000, com especial relevincia, nomeadamente, para a reorganiza¢do do Grupo,
em ordem 3 adequagdo as novas condigGes de mercado, sobretudo no que toca 2 liberalizacdo

do mercado doméstico, e a intensificagdio da internacionalizacdo das actividades

desenvolvidas, ao longo do dltimo ano;

Propde-se que seja expresso um voto de confianga ao Conselho de Administragdo, extensivo a

todos os seus membros.

- Mas se propde um voto de confianga ao Conselho Fiscal, extensivo a todos os seus membros.”

B\ KXY
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Terminada a leitura, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou que, porque
a proposta se des;dobra em duas partes, iria pdr  votagdo, em primeiro lugar, a primeira
parte, ou seja a relativa ao voto de confianca ao Conselho de Administracdo, sem exclusdo de
qualquer dos seus membros. De imediato, passou A respectiva votacdo, interrogando os
senhores accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha Tendo-se realizado a

votacio e terminado o escrutinio, procedeu-se & leitura e projeccao dos resultados, que foram

os seguintes:

Votos a favor: 844 232 (oitocentos e quarenta e quatro mil duzentos e trinta e dois)---eeem---

Votos contra: 3 (trés)

Vatos nulos: O (zero)

Abstencdes: 2953 (dois mil novecentos e cinquenta e trés)

Perante os resultados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou haver

sido aprovada a proposta, na parte relativa ao Conselho de Administragdo.

" De imediato, passou & votac3o da segunda parte da proposta, ou seja, o voto de confianca
#

relativo ao Conselho Fiscal, extensivel a todos os seus membros, interrogando os senhores
accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha Tendo-se realizado a votacdo e

terminado o escrutfnio, procedeu-se 3 leitura e projeccdo dos resultados, que foram os

seguintes:

Votos a favor: 844 231 (oitocentos e quarenta e quatro mil duzentos e trinta e UM)--=eeem=n==

Votos contra: 4 (quatro)

Votos nulos: O (zero)

Abstencdes: 2953 (dois mil novecentos e cinquenta e trés)

Perante os resultados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou, haver

sido aprovada a proposta na parte relativa ao Conselho Fiscal.
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Na ocasido, o-accionista Senhor Jodo Rocha interpelou a Mesa sobre a necessidade de ter de

ACTAS

expressar a sua intencdo de voto, com o levantar do brago, tendo 0 Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral respondido tratar-se de uma opg3o da Mesa, tomada j& em outras
anteriores assembleias, e que permite aos presentes terem a imediata percepgiio do sentido

de voto da assembleia. A Mesa ndo prescinde desta forma de escrutino publico,-—ee—eeeseee-——

De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembileia Geral passou 3 discussio do ponto
cinco da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre o aumento de capi_tal social, e
designadamente sobre o aumento no montante de Euro 24.035.000 (vinte e quatro
milhGes e trinta e cinco mil) por incorporagio de reservas, mediante emi;sao de
24.035.000 (vinte e quatro milhdes e trinta e cinco mil) novas ac¢des ordindrias no
valor nominal de um euro cada, a atribuir aos accionistas por aplica¢io do factor 0,02 a
cada acgdo detida, ou em montante reajustado que assegure igual récio em caso de
aumento de capital previamente efectuado, seja nos termos deliberados na assembleia
geral de 5 de Fevereiro de 2001, seja em resultado de conversdo intercalar de
obrigagdes convertiveis da sociedade, sobre a consequente alteracdo estatutéria
(artigo 4° do contrato de sociedade) e reflexo na emissdo de obrigagdes convertiveis
efectuada, bem como sobre a eventual articulacio com o aumento de capital, por
entrada em espécie, deliberado na assembleia geral de 5 de Fevereiro de 2001",

perguntando ao Senhor Presidente do Conselho de Administragdo sobre se desejava prestar

algum esclarecimento, em termos gerais, antes de se passar ao debate.

O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo agradeceu, e informou ter uma
declaragdo do Consetho de Administragdo a apresentar a4 Assembleia, do teor seguinte:--------
“A proposta do Conseltho de Administragdo elaborada em 12 de Margo prevé duas hipéteses: -~
as de, até ao momento desta Assembleia, se encontrar ou ndo se encontrar lavrada a escritura

de aumento de capital deliberado na Assembleia Geral de 5 de Fevereiro de 2001, sob



condicdo suspensiva de emissdo de decreto-lei que o autorizasse. Verifica-se que, havendo o
decreto-lei autorizativo sido publicado apenas hoje (Decreto-Lei n° 133/2001), a hipétese que
se encontra preenchida é a de ndo realizagdo da escritura do referido aumento deliberado em
5 de Fevereiro. Assim, na parte dispositiva da proposta do Conselho de Administracdo, deve
considerar-se como eliminada, por ndo verificacdo do respectivo pressuposto, a alfinea C) e

mantida a alinea D), que agora se deve ler a partir da palavra “considerar”, constante da

segunda linha.
Solicita-se 3 mesa da Assembleia Geral que ponha a proposta do Conselho de Administragdo a

votacio nos termos do presente esclarecimento e com o teor, atras referido, dele resultante.”

Portanto, é sugerida a respectiva alteracio da proposta, que em resultado passa a ter a

redacgdo seguinte:

“Considerando:

A) Que, ponderados os interesses da sociedade e dos accionistas, bem como o esforco do

" investimento da sociedade, esta assembleia deliberou, em matéria de aplicagdo dos

¥

resultados do exercicio, no montante de 108.357.380 mil escudos, a sua afectacdo exclusiva a

resultados transitados e a reservas, sem distribuic3o de dividendos;
B) A existéncia no balanco aprovado por esta assembleia relativo a 31 de Dezembro de
2000, de um prémio de emissdo de acgSes no montante de 387.772.284 mil escudos;-———--
Q) Que a atribuicdo de novas acgdes por incorporagdo de reservas, ndo equivalendo a
distribuicéo de dividendos, apresenta algumas vantagens para os accionistas, do mesmo passo
que nio afecta a orientacdo aprovada de conservagdo de recursos financeiros na sociedade.---
D) Considerando que, na assembleia geral de S de Fevereiro de 2001, foi deliberado
aumentar o capital social, nos termos af fixados, aumento esse que, embora se mantenha e se

ndo confunda com o da presente proposta, ficou subordinado a condicio suspensiva ainda
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ndo preenchida, isto &, a publicagdo de diploma legal no desenvolvimento do regime jurfdic

estabelecido pela Lei n® 11/90 de 5 de Abril.

Propde-se se delibere:
A)  Aumentar o capital social, por incorporagdo de reservas materializada na utilizacsio de
parte do prémio de emissdo de acgdes evidenciado no balango reportado a 31 de Dezembro
de 2000, sendo 0 montante do aumento de Euro 24.035.000 (vinte e quatro milhdes e trinta e
cinco mil) equivalente a 2% do capital social existente em 31 de Dezembro de 2000,
mediante emissdo de 24.035.000 (vinte e quatro milhdes e trinta e cinco mil) novas accdes
ordindrias com o valor nominal de 1 euro cada, a atribuir gratuitamente aos accionistas, por

aplicacdo do factor 0,02 a cada acgo detida, participando também no aumento as accdes

detidas pela sociedade ou sociedades dependentes;

B) Alterar os estatutos da sociedade em consequéncia do aumento de capital, nos seus

n°s 1 e 2 do artigo 4°, que passardo a ter a seguinte redacc3o:

Artigo 4°,

(Capital Social)
1. O capital social é de 1.225.785.000 euros e encontra-se integralmente realizado,----—-

2. O capital social esta representado por 1.225.785.000 acgdes, com o valor nominal de

um euro cada uma, com a seguinte distribuicio:

a) 1.225.784.500 de acgdes ordindrias;

b)  500accdesda categoria A
C) Considerar reajustada em func3o desta a deliberagao tomada no ponto dois da ordem
de trabalhos da assembleia geral de 5 de Fevereiro de 2001, no que toca ao montante de

capital social depois do reforco e 3 modificacdo do artigo 4° n°s 1 e 2, alinea a) do contrato

social.




A ue a presente deliberagdo, assim como a deliberacdo de aumento de capital tomada
na assembleia geral de 5 de Fevereiro de 2001, dé origem ao reajustamento da relagdo de

conversdo das obrigacdes convertiveis emitidas pela sociedade, nos termos consignados nas

respectivas condi¢des de emissdo, a calcular pelo Conselho de Administracdo.
E) Que ao Conselho de Administragdo fique cometido, nos mais amplos termos
legalmente permitidos, fixar as demais condi¢des concretas do aumento de capital

designadamente no que concerne aos respectivos prazos de execucdo e redugdo a escritura

publica.”
Nesta ocasido, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral questionou os senhores
accionistas sobre se algum pretendia usar da palavra, tendo o Senhor Dr. Reinaldo
Vasconcelos, em representagdo da Associacdo dos Accionistas Privados da Portugal Telecom,
pedido esclarecimento sobre o Decreto-Lei nimero cento e trinta e trés/dois mil e um,
publicado nesta data, uma vez que na assembleia geral de cinco de Fevereiro havia sido
fefgrido que as acgdes relativas ao aumento de capital, entdo proposto, ndo tinham direito a
receber dividendo. Se for assim, est4 esclarecido. Em segundo lugar, trata-se de uma questao
que ¢ quixotesca, mas que julga de justica. Na dltima fase de privatizacdo, um dos segmentos
considerados era o dos pequenos subscritores e emigrantes. Aqueies que subscreveram no
primeiro perfodo, pedindo trés mil, obtiveram cento e vinte acgdes; com o prémio de
desconto de cinco por cento, mais uma promessa, se a fidelidade se mantivesse apés os trés
meses, e se atingisse os doze meses, haver disponivel pelo vendedor trés mithdes de acgdes, a
distribuir & média de uma acgdo por cada dez dessas acgdes. A empresa — a emitente — na
distribuigdo, que vai fazer, de dois por cento, penaliza esses mesmos pequenos subscritores e
emigrantes, porque a vinte dessas ac¢des ndo dd qualquer dividendo, Sé as cem. Atreveu-se,
ent3o, o senhor accionista a propor um pouco de mais generosidade, por forma a terem

direito a trés ac¢des pelas cento e vinte, ou seja, alterar o factor de dois por cento para dois e
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meio” por cento. Entende haver um tratamento desigual e injusto para os pequenos

relativamente aos grandes, especialmente dos que acorreram a ultima fase de privatizagdo. S

fosse em numerério, haveria arredondamento. Fala em nome de todos os que ndo podem

estar presentes, e que ndo tém o nimero minimo de acgdes que o permita.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral perguntou ao Senhor Presidente do

Conselho de Administrag3o se pretendia pronunciar-se, tendo 0 mesmo pedido ao Senhor

Administrador Dr. Estanislau Mata Costa que o fizesse.
O Senhor Administrador Dr. Estanislau Mata Costa tomando o uso da palavra lembrou, entéo,
que tal como foi referido na Assembleia de cinco de Fevereiro de dois mil e um, as acgdes que
fossem emitidas, na sequéncia do entdo deliberado, ndo dariam direito a dividendos,
relativamente ao exercicio de dois mil. De qualquer forma hoje jd se aprovou uma proposta,
que ndo prevé distribui¢io de dividendos. No que se refere A quest3o que o senhor accionista
colocou, a proposta do Consetho de Administracdo tem subjacente um factor de dois por
fento; para dar trés acgdes pelas cento e vinte accdes, esse factor teria de ser de dois e meio
por cento. Pretende o senhor accionista que o Conselho de Administracdo reveja a sua
proposta de aumento do factor de dois por cento para dois e meio por cento, mas,

efectivamente, a proposta que o Conselho apresenta, e submete & votacdio, é que o factor seja

de dois por cento.
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu a palavra ao
accionista Senhor Antdnio Franca de Oliveira, por si @ em representacdo do Instituto de
Investigagdo Cientifica Bento da Rocha Cabral, que questionou sobre o facto do aumento de
capital dar uma distribuigdo de dois por cento, o que ndo dé nimero certo. Por cada
cinquenta acgdes recebe-se uma. Por exemplo, quem tenha cinquenta e sete ac¢des, vai ter
uma sobra de sete. Pergunta, a favor de quem revertem essas sobras e se ndo serd possivel

que essas mesmas sobras revertam a favor do préprio accionista. Pée a situagio 3



F

nsideracdo do Conselho de Administracéo.

Em resposta, o Senhor Administrador Dr. Estanisltau Mata Costa informou haver a
possibilidade, dentro de um determinado periodo de tempo, desde o registo até 3 conclusdo
da operacdo, de os senhores accionistas se organizarem através da negociagdo dos chamados
“direitos de incorporagdo”, ndo havendo nada a fazer em termos de arredondamento.--—-------
De novo pediu o uso da palavra o Senhor Dr. Reinaldo Vasconcelos, em representagio da
Associacdo dos Accionistas Privados da Portugal Telecom, que manteve a posi¢do que antes
havia tomado, declarando que passar de dois por cento para dois e meio por cento nio

prejudica ninguém, todos sairdo beneficiados, embora os pequenos possam ser os mais

beneficiados.
Nesta ocasido, o accionista Senhor Antdnio Franga de Oliveira, por si e em representagio do

Instituto de Investigacdo Cientifica Bento da Rocha Cabral, questionou sobre a possibilidade

de se efectuar venda de direitos. Antes tal era possivel.
6 Senhor Administrador Dr. Estanislau José Mata Costa, no uso da palavra, pediu licenga a
Mesa para informar pormenorizadamente quais as diligéncias no caso da proposta vir a ser
aprovada pelos senhores accionistas. Segue-se o pedido de registo do aumento de capital na
CMVM, a concessdo do respectivo registo, a comunicagdo a Central de Valores Mobilirios
(CVM) da existéncia de “direitos de incorporagdo” dos accionistas, a ser efectuada com quinze
dias Uteis de antecedéncia relativamente a data do exercicio desses direitos e a coordenagdo
com a CVM destes procedimentos. Haverd uma informagdo ao publico da atribuicdo e
exercicio do direito de incorporagdo, publicado num jornal de grande circulagdo e no Boletim
da Bolsa, com a antecedéncia minima de quinze dias relativamente & data do exercicio desses
direitos, segue-se o pedido de admissdo A negociagdo dos “direitos de incorporago”, a
admiss3o a negociagdo dos “direitos de incorporagdo”, a escritura piblica do aumento de

capital, o registo comercial do aumento de capital, seguindo-se o envio & CVM de certiddo da
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escritura pdblica, da certiddo do registo comercial, e a sua publicagdo legal. S3o estes os

ACTAS

preceitos. Julgo deste modo ter respondido 3 pergunta formulada.
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu o uso da palavra ao
accionista Senhor Dr. Spinola Gongalves, que informou ndo ter apreciado a decisio do
Conselho de Administracdo, quanto & distribuicdo dos direitos, uma vez que atenta a natureza
escritural das accdes ndo ser possivel aos accionistas negociarem direitos, como antes se

fazia. Por isso terd de haver venda de direitos, como recentemente se fez no BCP, quando do

respectivo aumento de capital.
O Senhor Administrador Estanislau José Mata Costa agradeceu a intervencio do senhor

accionista Dr. Spinola, que vem confirmar a sequéncia das vérias etapas a preencher, caso a

proposta venha a ser aprovada pelos senhores accionistas.
Na ocasido o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu o uso da palavra ao
Senhor Dr. Miguel Ribeiro dos Reis, em representacdo do accionista Portuguese World Bank,
‘que declarou ter votado contra a proposta do ponto trés, por ter dividas, parece-lhe uma
pr;posta perversa, entende que as sociedades cotadas sé excepcionalmente & que n3o devem
distribuir dividendos, mesmo que os dividendos sejam reduzidos, e n3o foi aqui evocada
qualquer situagdo excepcional, que justificasse a ndo distribuicio de dividendos. Pediu
desculpa por s6 falar do assunto nesta ocasido, e ndo na altura prépria. Admitiu que pudesse
haver razdes de indole administrativa, custos de ordem administrativa na distribuicio de
dividendos, que com este sistema da incorporagio desaparecam, mas votou essencialmente
por uma razdo de principio. Isto, porque entende que embora seja pouco, os dividendos
devem ser distribufdos. Continua marcado pelo velho ensinamento do Professor Teixeira
Ribeiro que dizia que a cotagdo & igual ao rendimento vezes o capital a dividir pela taxa de

juro. Quanto maior é a crise mais se convence desta verdade. E se ndo houver dividendo as

acges ndo valem nada, em especial para os pequenos accionistas. Relativamente a este
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pohto, confessou estar confundido; se este valor dos dois céntimos for um valor transmissivel,
af ninguém ¢ prejudicado. Mas se o valor, for um valor a aplicar em distribuic3o de titulos
inteiros, pergunta: entdo quem fica com as pontas? que s3o milhdes. Informou, a terminar, sé
aceitar votar favoravelmente esta proposta se esses valores de ponta forem negocidveis;

porque sendo alguém vai ganhar com isso, e outros irso perder com a situagdo, especialmente

os pequenos accionistas, que ndo terdo dividendos se tiverem poucas acgdes.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral chamou a atencdo para o facto do senhor
accionista se ter referido ao ponto trés, ora quanto a esse ponto a deliberacdo ja foi tomada,
porque por um lado a condicdo que seria o direito de veto exercido pelo representante do
Estado, ndo se verificou, e por outro lado pelos resultados que estdo afixados verifica-se que
foi largamente excedida a maioria de dois tercos, pelo que foi aprovada a proposta feita.------

O Senhor Dr. Miguel Ribeiro dos Reis, em representacao do accionista Portuguese World Bank,

referiu ndo ter feito mais que um comentério, a introduzir o que referiu quanto ao ponto

‘ cincg.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou ter compreendido, motivo que o
levou a ndo interromper a exposicao feita, permitindo que prosseguisse até ao fim.-------------
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, prosseguindo, pds 3 votacdo o ponto cinco
da Ordem de Trabalhos, com a redacgdo antes transcrita, interrogando os senhores

accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha Tendo-se realizado a votacdo e

terminado o escrutfnio, procedeu-se 3 leitura e projeccdo dos resultados, que foram os

seguintes:

Votos a favor: 844 844 (oitocentos e quarenta e quatro mil oitocentos e quarenta e quatro)---

Votos contra: 116 (cento e dezasseis)

Votos nulos: 0 (zero)

Abstencdes: 2 228 (dois mil duzentos e vinte e oito)
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Perante os resultados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral tendo verificado qu
a maioria a favor da proposta era superior a dois tercos dos votos expressos e que nos votos
favor se inclufa o voto correspondente 3s acgdes da categoria A, proclamou haver sido

aprovada a proposta relativa ao ponto cinco da Ordem de Trabalhos.

A proposta do Conselho de Administragdo relativa a esta votacdo fica arquivada junto 3

presente acta e considera-se parte integrante dela.
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a discussdo do ponto
seis da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a fixacdo do valor para a emissdo de
obrigagdes e outros valores mobilidrios pelo Conselho de Administracio, nos termos
do n® 3 do artigo 8° e da alinea @) do n°® 1 do artigo 15° dos estatutos”, e lembrou que

para esta matéria o Estado igualmente pode igualmente opor o seu direito de veto, para o

qual o Conselho de Administrac3o apresentou a proposta do teor seguinte:
“Tendo presente o disposto do numero 3 do artigo 8° dos estatutos, e considerando as

eventuais necessidades de investimento da empresa e a conveniente flexibilidade na gestdo

"da sociedade até 3 préxima Assembleia Geral Anual.

Propde-se:
Que seja deliberado fixar em Esc. 400 000 000 000300 (quatrocentos mil milhées de escudos)
ou respectivo contravalor noutra ou noutras moedas a data da emissio, o valor previsto no n°
3 do art® 8° dos estatutos, para emissdo pela sociedade, a deliberar pelo Consetho de
Administrac3o, de obrigagdes, em qualquer modalidade, ou outros valores mobiliarios, por si
s6 ou (na parte respeitante a sociedade) conjuntamente com uma ou mais sociedades em que
a Portugal Telecom, SGPS, S.A. participe, directa ou indirectamente em mais de 50% do
respectivo capital social votante, sem prejuizo de emissdes préprias destas, com excepcdo de
obrigagoes convertfveis e dg obrigagdes ou outros titulos permutéveis com accdes da Portugal

Telecom, SGPS, S.A., e de obrigagdes que confiram direito de subscrido de acgdes da Portugal



lecom, SGPS, S.A., relativamente as quais, ainda que emitidas por sociedade dependente,

ser3o aplicdveis os limites aprovados para cada caso pela assembleia geral.”
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de seguida convidou o Senhor Presidente

do Conselho de Administragdo, ou outro membro do Conselho, para prestar esclarecimentos

quanto ao contetido da proposta.
O Senhor Administrador Dr. Estanislau Mata Costa no uso da palavra explicou tratar-se de
matéria que habitualmente o Conselho apresenta a todas as assembleias gerais anuais, para
criar flexibilidade a gestdo, e nos termos previstos nos estatutos assembleia limitaria o valor
anual para emissdo de valores mobiliarics, e, depois, caso fosse necessdrio, a seu tempo, 0
Conselho de Administracdo deliberaria sobre a ou as emissdes que se tornasse necessdrio
efectuar. Trata-se, pois, de dar flexibilidade a gestdo da empresa para se poderem vir a emitir
valores mobilidrios, naturalmente com exclusdo de convertiveis, j& aprovados na assembleia

geral de cinco de Fevereiro deste ano, ou outros termos equivalentes, e tem em vista o

7 Conselho de Administracdo ficar com esta autorizacfo até a préxima assembleia geral anual.

¥

O valor proposto é de quatrocentos mil milhdes de escudos; ndo quer isso dizer que se tenha
hoje projectos de investimento em carteira, no sentido de que se vd emitir esta divida;
portanto o que se pede é que os senhores accionistas aprovem esta proposta do Conselho de

Administrac3o, por forma a que se tenha flexibilidade para, quando e se necessdrio, se fazer a

emissdo destes valores mobiliérios.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu as explicagdes dadas pelo
Senhor Administrador Dr. Estanislau Mata Costa e porque nenhum accionista pretendeu usar
da palavra, pds a votacio o ponto seis da Ordem de Trabalhos, interrogando os senhores
accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha Tendo-se realizado a votagdo e

terminado o escrutinio, procedeu-se 2 leitura e projeccdo dos resultados, que foram os

seguintes:
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Votos a favor: 818 456 (oitocentos e dezoito mil quatrocentos e cinquenta e seis)----—--—--—-

ACTAS

Votos contra: 9 728 (nove mil setecentos e vinte e oito)

Votos nulos: 7 (sete)

Abstencdes: 18 997 (dezoito mil novecentos e noventa e sete)

Perante os resultados, e porque nos votos a favor se contava o voto do accionista Estado, o

Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou haver sido aprovada a proposta

relativa ao ponto seis da Ordem de Trabalhos.

A proposta do Conselho de Administracdo relativa a esta votag3o fica arquivada junto 3

presente acta e considera-se parte integrante dela.
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou & discussdo do ponto
sete da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a aquisicio e aliena¢io de accdes préprias”,
para o qual o Conselho de Administragdo apresentou a proposta do teor seguinte:

“Considerando o regime geral das sociedades comerciais no que concerne 3 aquisi¢io e

alienacdo de acgdes préprias, e a conveniéncia de a sociedade poder continuar a utilizar, nos

‘termos gerals, as possibilidades inerentes a tal tipo de operagdes;
Considerando que o mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades
dependentes, as quais poderdo até estar vinculadas, designadamente nos termos de emissio
prépria de titulos, a adquirir ou alienar acgées da sociedade, o que, sem prejufzo do disposto

no n° 3 do artigo 319° do Cddigo das Sociedades Comerciais, se tona igualmente

conveniente prever;
Considerando, finalmente, que a adequada execugdo de planos de atribuic3o de direitos de
aquisicdo de acgdes representativas do capital social da sociedade em beneficio de membros
dos 6rgdos de administragdo e de quadros da Portugai Telecom, bem como de empresas
participadas, exige a prorrogacdo da vigéncia da autorizagdo de alienacdo de accdes préprias,

e bem assim recomenda que essa alienagdo se possa intercalarmente efectuar para entidade



dependente ou outra entidade, designadamente instituic3o financeira, que contratualmente

esteja vinculada & execugéo desse plano,

Propoe-sa:
1) Se delibere aprovar a aquisigdo pela sociedade, ou quaisquer sociedades dependentes,

actuais ou futuras, de acgdes proprias, sujeita a decisdo do érgdo de administraio da

adquirente, e nos termos seguintes:
a) NiGmero méximo de accdes a adquirir: até ao limite correspondente a cinco por
cento do capital social, deduzidas as alienagdes efectuadas, sem prejulzo de eventual limite
inferior que resulte de lei imperativa, e sem prejuizo também da quantidade que seja exigida
pelo cumprimento de obrigacdes da adquirente, decorrentes de lei, de contrato ou de emissao

de titulos e com sujeic3o, se for o caso, a alienacdo subsequente, nos termos legais, das

acgdes que excedam aquele limite;

b) Prazo durante o qual a aquisicio pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da

data da presente deliberacio;
<) Formas de aquisicdo: aquisicdo onerosa em qualquer modalidade a efectuar em
bolsas de valores, ou aquisicio a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de

obrigagdo decorrente de lei ou contrato, ou convers3o ou troca de titulos convertiveis ou

permutéveis emitidos pela cociedade ou sociedade dependente, nos termos das respectivas

d) " Contrapartidas minima e méxima das aquisi¢des: o preco de aquisigfio deverd
situar-se entre um minimo de 10% abaixo do valor que resultar da média das cotagdes de
fecho das accdes da Portugal Telecom, SGPS, S.A. na Boisa de Valores de Lisboa, ao longo dos

trinta dias Gteis imediatamente anteriores ao dia da operagdo, e um méximo de 10% acima

. desse valor;
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a) Momento da aquisicdo: a determinar pelo érgio de administracio da sociedade

adquirente, tendo em conta a situag3o do mercado de titulos e as conveniéncias o
obrigacdes da adquirente da sociedade ou de outra sociedade dependente desta, e
efectuando-se por uma ou mais vezes nas proporcdes que o referido érgdo fixar.--———-----

2) Se delibere aprovar a aliena¢do de acgdes préprias que hajam sido adquiridas, sujeitaa

a) Namero minimo de acgbes a alienar: o correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienagdio, estiver legaimente fixado para as acgdes da sociedade, ou nimero

inferior suficiente para cumprir obrigagSes assumidas pela sociedade alienante quando a

alienagdo se faga com vista a tal cumprimento;

b) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efectuada: dezoito meses a contar da

data da presente deliberagdo;
c) Modalidade de atienacio: alienacdo a efectuar em bolsa de valores, ou realizada
" fora de bolsa para entidades determinadas designadas pelo érgdo de administragdo da
a?ienante, com respeito do principio da igualdade dos accionistas, nos termos legais, sem
prejuizo de, quando se trate de alienacdo em cumprimento de obrigagdo ou decorrente de

emissio de outros titulos pela sociedade ou sociedade dependente, ou de contratos

relacionados com tal emiss3o, ser efectuada em conformidade com os respectivos termos ¢

condicdes;
d) Preco minimo: o prego minimo de alienacio ndo devera ser inferior ao da cotacio
oficial das accdes na Bolsa de Valores de Lisboa no dia dtil imediatamente anterior a data da
operagdo, sem prejuizo de, quando se trate de alienagdo em cumprimento de obrigacéo ou
decorrente de emissio de outros titulos pela sociedade ou sociedade dependente, ou de

contratos relacionados com tal emissdo; ser efectuada em conformidade com os respectivos

~ termos e condi¢des;



_plano.”

¢) - \ Momento da alienaciio: a determinar pelo érgdo de administracio da sociedade
alienante, tendo em conta a situag3o do mercado de titulos e as conveniéncias ou obrigagdes

da alienante, da sociedade ou de outra sociedade dependente desta, e efectuando-se por uma

ou mais vezes nas proporgdes que aquele érgdo de administragio fixar.
3) Aquisicdo e alienacio no 4mbito de plano de atribuicio de direitos de aquisicdo:
para além do estabelecido nos nimeros anteriores, se delibere aprovar a aquisicio ou
alienacdo das acgdes adquiridas com vista  prossecucdo de planos de opgio de compra de
accdes em beneficio de membros dos érgéos de administragdo e de quadros da Portugal
Telecom, bem como de empresas participadas, podendo a aquisi¢io ser efectuada nos termos
do ndmero 1) desta deliberagio e a alienagdo ser efectuada em bolsa nos termos gerais do
ntimero 2), ou ainda fora da bolsa em favor dos destinatérios do plano, em conformidade com
os respectivos termos e condicdes, ou em favor de sociedade participada ou de outra

entidade, designadamente instituicdo financeira, que esteja vinculada a prossecucdo do

o Sen;or Presidente da Mesa da Assembleia Geral questionou o Conselho de Administracdo
sobre se desejava prestar esclarecimentos, tendo 6 Senhor Administrador Dr. Estanislau José
Mata Costa usado do direito da palavra para informar os senhores accionistas que a proposta
se insere na prética habitual de relacionamento com os accionistas, apresentando-a na
assembleia geral anual, pedindo-se a renova¢do do mandato, que tem vindo a ser concedido
desde que a empresa iniciou o seu processo de transaccdo em bolsa, e que fica limitada,
como, habitualmente, a cinco por cento, como valor maxime. Os motivos da intervengio sdo
os que se t&m vindo a apresentar em anteriores assembleias gerais e acrescentou, que os
termos da proposta e o modo de intervencdo s3o precisamente os mesmos em que foi

concedida a autorizagdo na assembleia geral anual de vinte e sete de Abril do ano de dois mil.
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Terminou, pondo-se 3 disposicdo dos senhores accionistas para qualquer esclarecimento

ACTAS

a:iicional.
O Senhor APresidente da Mesa da Assembleia Geral, porque nenhum accionista pretendeu usar
da palavra, pds A votagio o ponto sete da Ordem de Trabathos, interrogando os senhores
accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha Tendo-se realizado a votacio e

terminado o escrutinio, procedeu-se & leitura e projeccdo dos resultados, que foram os

seguintes:

Votos a favor: 738 852 (setecentos e trinta e oito mil oitocentos e cinquenta e dois)--------—-

Votos contra: 105 876 (cento e cinco mil oitocentos e setenta e seis)

Votos nulos: 7 (sete)

Abstencdes: 2 453 (dois mil quatrocentos e cinquenta e trés)

Perante os resultados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou haver

sido aprovada a proposta relativa ao ponto sete da Ordem de Trabalhos.

A proposta do Conselho de Administragio relativa a esta votagdo fica arquivada junto a

;)resente acta e considera-se parte integrante dela.
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou & discussdo do ponto
oito da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a aquisi¢io e alienacio de obrigacdes e

outros valores mobilidrios préprios”, para o qual o Conselho de Administracdo apresentou

a proposta do teor seguinte:
“Considerando a conveniéncia de a sociedade, bem como as sociedades suas dependentes,

poderem utilizar, nos termos legais e correntes as possibilidades inerentes as operagdes sobre

obrigagbes préprias;
Tendo presente as caracteristicas das obrigagdes actualmente emitidas pela sociedade, ¢ a

conveniéncia de abranger as que poder3o vir a sé-lo, no quadro de uma normal gestdo da




polfticay financeira, designadamente em conexdo com emissdo de tftulos convertiveis ou

permutéveis efectuadas por sociedade dependente,

Propde-se:
1) Se delibere aprovar a aquisigdo, em qualquer caso em que a aprovagao seja legalmente

exigivel, e sujeita a deliberagio do drgdo de administragdo, de obrigacdes préprias, em

qualquer das suas modalidades, nos termos seguintes:
a) Ntimero méximo de obriga¢des a adquirir: o correspondente ao total de cada emissdo;---

b) Prazo durante o qual a aquisicio pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da

presente deliberacao;
c) Formas de aquisigdo: aquisicdo, em qualquer modalidade em bolsa em que as obrigacdes

se encontrem cotadas ou aquisig3o fora de bolsa, para além dos casos de conversdo quando

se trate de obrigagdes convertiveis;
d) Contrapartidas minima e méxima das aquisicdes: o preco de aquisicdo deverd situar-se
entre um minimo de 10% abaixo do valor que resultar da média das cotagdes de fecho das
obrigagdes da Portugal Telecom na Bolsa de Valores de Lisboa, ao longo dos trinta dias uteis
imediatamente anteriores ao dia da operag3o, e um méximo de 10% acima desse valor;-—-----

Tratando-se de aquisicio em conexdo ou cumprimento de condicSes de emissao de outros

titulos, ou de contrato relacionado com tal emissdc, o prego serd o que resultar dos termos

dessa emissdo ou contrato;
e) Momento da aquisi¢do: a determinar pelo drgéo de administracdo, tendo em conta a
situac3o do mercado e as conveniéncias ou obrigagdes decorrentes da lei, de contrato, ou de

emiss3o de outros titulos, que conduzam a aquisic3o, efectuando-se por uma ou mais vezes,

nas propor¢des que o 6rgdo de administracdo fixar.

2) Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversdo ou amortizacdo e da

competéncia prépria do Srgdo de administracdo, a alienagio de obrigacdes préprias que



ACTAS

hajam, designadamente, sido adquiridas, sujeita a decis3o do érgd3o de administragio, e nos

termos seguintes:
a) Nimero minimo de obrigacSes a alienar: o correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienagdo, estiver legalmente fixado para as obrigagdes e outros valores

mobilidrios da sociedade, ou a quantidade inferior suficiente para cumprir obrigacio

assumida, resultante da lei, de contrato ou de emiss3o de outros titulos;

b) Prazo durante o qual a alienaciio pode ser efectuada: dezoito meses a contar da data da

presente deliberagdo;
c) Modalidade de alienagio: alienagdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente
venda ou permuta, a efectuar em bolsa de valores, ou fora de bolsa em favor de entidades
determinadas designadas pelo érgdo de administragdo (com respeito, no caso de se tratar de
obrigagdes convertfveis em acgdes, do principio da igualdade dos accionistas, nos termos
legais) ou, se se tratar de alienac3o em conexdo ou para cumprimento de obrigagdes
- assumidas, decorrentes da lei, de emissdo de outros tftulos, ou de contrato, designadamente

‘&
contrato relacionado com emissao de titulos convertiveis ou permutéveis ou com a respectiva

conversdo, nos respectivos termos e condicGes;
d) Prego minimo: o prego minimo de alienagdo nado deverd ser inferior ao da cotagdo oficial

das obrigagGes na Boisa de Valores de Lisboa no dia util imediatamente anterior & data da

operacao;
e) Momento da allenagdo: a determinar pelo érgio de administra¢do, tendo em conta a

situagdo do mercado e as conveniéncias ou obrigagdes assumidas, e efectuando-se por uma

ou mais vezes, nas proporgdes que o 6rgdo de administragdo fixar.”
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral perguntou ao Conselho de Administracdo
se pretendia prestar informacdes sobre a matéria da proposta, tendo o Administrador Senhor

Dr. Estanislau Mata Costa usado da palavra para informar que essa matéria insere-se na




" Abstencdes: 2 165 (dois mil cento e sessenta e cinco)

litica de solicitar aos senhores accionistas flexibilidade para a gestdo para, eventualmente
pbder vir a intervir. Lembrou que tais autorizagdes tém vindo a ser concedidas desde o ano de
mil novecentos e noventa e seis; nunca se fez qualquer intervengdo, contudo, tal poder4 vir a

acontecer, se oportuno e se necessirio para o interesse dos senhores accionistas. Esta

autorizagdo ficara vélida pelo prazo de dezoito meses.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, porque nenhum accionista pretendeu usar
da palavra, pds a vota¢io o ponto oito da Ordem de Trabalhos, interrogando os senhores
accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha Tendo-se realizado a votagdo e

terminado o escrutinio, procedeu-se & leitura e projeccdo dos resultados, que foram os

seguintes:

Votos a favor: 844 388 (oitocentos e quarenta e quatro mil trezentos e oitenta e 0ito)-—-------

Votos contra: 628 (seiscentos e vinte e oito)

Votos nulos: 7 (sete)

&

Perante os resultados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou haver

sido aprovada a proposta relativa ao ponto oito da Ordem de Trabalhos.

A proposta do Conselho de Administragdo relativa a esta votacdo fica arquivada junto a

presente acta e considera-se parte integrante dela.
Nesta ocasido abandonou os trabalhos da Assembleia o Senhor Moisés Levy Ayash,

represéntante de accionistas titulares de trés mil seiscentos e trinta acgSes, correspondentes

a seis votos.
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou & discussdo do ponto
nove da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre autorizag3o nos termos do n° 1 do artigo 9°

dos estatutos, para a Telefénica, SA deter acgdes ordindrias representativas de até dez
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por cento do capital social da sociedade”, para o qual o Conselho de Administracd

apresentou a proposta do teor seguinte:
“Em 24 de Janeiro de 2001, a Portugal Telecom, SGPS, S.A. e a Telefénica, SA estabeleceram

um acordo estratégico tendo em vista a criagdo de uma empresa para os servi¢os méveis no

Brasil. -
A nova empresa ird reunir, na medida em que a regulamentagdo brasileira o permita, todos os
activos méveis dos dois parceiros no Brasil, abrangendo cerca de 9,3 milhdes de clientes,
tornando-se o maior operador mével na América do Sul. A empresa ird cobrir uma 4rea que
representa cerca de 70% do PIB brasileiro e cerca de 94 milhdes de habitantes. A nova

empresa serd detida em partes iguais, 50% cada, e terd um Conselho de Administracdo

composto por igual nimero de membros de ambas as partes. A Portugal Telecom nomeard o

CEO ("Chief Executive Officer”) e a Telefénica o Presidente.
Como parte do acordo, a Telefénica poderd aumentar a sua participagdo na Portugal Telecom

~ até 10% do respectivo capital, através de aquisicdes no mercado secundério, o que est3

il

sujeito a aprovagdo em Assembleia Geral da Portugal Telecom.

Considerando:
A) A protecgio genérica consagrada no n® 1 do artigo 9° dos estatutos, limitando a
detencdo de ac¢des ordindrias representativas de mais de cinco por cento do capital social da

sociedade por entidades com actividade concorrente, sem prévia autorizagdo da Assembleia

Geral;
B) A Portugal Telecom e a Telefénica acordaram unir esfor¢os para promover o

desenvolvimento da nova empresa e assegurar a lideranca do vasto mercado brasileiro de

telecomunicagdes méveis;

C) Para cimentar este acordo a Telefénica acordou adquirir mais ac¢des representativas

_ do capital da PT, aumentando a sua participagdo até 10%;
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) - As relagdes de parceria estratégica estabelecidas e as perspectivas de actuacdo

conjunta justificam, no interesse da sociedade, que o limite genérico de 5% estabelecido nos

estatutos seja excedido.

Propde-se se delibere:
Autorizar, nos termos do n° 1 do artigo 9° dos estatutos, a Telefénica, SA a deter acgSes
ordinérias representativas de até dez por cento do capital social da sociedade.”~--------

O Senhor Presidente Mesa da Assembleia Geral perguntou ao Conselho de Administracdo se.
pretendia usar da palavra, tendo o Senhor Presidente do Conselho de Administragdo iniciado
a sua intervencio, referindo que j& na introducdo feita & discussdo do relatério e contas, havia
explicado a importancia estratégica que tem para o Grupo Portugal Telecom, o acordo feito
com a Telefénica, no que se refere  telefonia celular no Brasil, pela criacdo de uma empresa
em conjunto, juntando os activos e podendo geri-los de forma conjunta. A presente proposta

vem na sequéncia desse acordo e é o cumprimento do mesmo. Dado que uma das cldusulas

do acordo feito, passava por autorizar a Telefénica a passar de cinco para dez por cento, da

.
titularidade do capital social da empresa, o que sé pode vir a acontecer com a aprovagdo da

assembleia geral. Complementarmente, informou que, apés o Conselho de Administracdo ter
aprovado a proposta apresentada, surgiu da parte de alguns accionistas e membros do
Conselho de Administragio da empresa, alguma discussdo sobre se ndo seria desejével, atento
o facto de ndo estar feita a consolidagio da Portugal Telecom, em termos europeus e globais,
de estender a outros operadores de telecomunicagdes idéntica possibilidade de aumento de
participac3o no capital da Portugal Telecom, SGPS, S.A. de cinco para dez por cento. O
Conselho de Administracdo entendeu, apesar de ndo se encontrar ainda em cima da mesa a
questdo da consolidagdio, que seria bom para a empresa em termos de mercado de capitais,
porque em nada prejudica a empresa, estando a prépria Telefénica de acordo de, em

momento préximo desta assembleia dar, a possibilidade a outros operadores, além da
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Telefénica de passar de cinco para dez por cento da titularidade do capital social. E por es

ACTAS

razio, o Conselho de Administracio entendeu convocar uma assembleia geral extraordinaria,
para o dia um de Junho, na qual vai propor que outros operadores, que ndo apenas a
Telefénica, possam ter essa possibilidade, por alteracdo do artigo nono dos estatutos. da
sociedade. Terminou a sua interveng3o, salientando a importancia estratégica que tem para a
Portugal Telecom a aprovacdo desta proposta, que resulta de um acordo feito com a
Telefdnica, e, simultaneamente, dizer que ha da parte dos principais accionistas e dos
membros do Conselho de Administracdo o consenso de permitir igual possibilidade a outros
operadores, por alterag3o do artigo nono dos estatutos, na préxima assembleia geral.----------
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a intervengdo e questionou os
senhores accionistas sobre se algum pretendia intervir, tendo o membro do Conselho de
Administragdo e igualmente representante do accionista Banco Espirito Santo, Senhor Eng.
Manuel Serzedelo de Almeida tomado o uso da palavra, no sentido de referir que muito se
‘ tem falado sobre a adesdo ou ndo do Banco Espirito Santo a esta proposta da Telef6nica
passar para dez por cento. Gostava de esclarecer que o Banco Espirito Santo vai votar a favor
a autorizagdo para que a Telefénica tenha até dez por cento. Quando for a assembleia de um
de Junho também votar4 favoravelmente a extensdo que o Senhor Presidente acabou de
anunciar e referiu, de seguida, que a votagdo que se vai fazer envolve uma responsabilidade e
um desejo particular. A votagdo vai ser feita na esperanca e na expectativa de um negécio
créscente e acrescido por uma maior colabora¢do com uma grande empresa, sendo uma das
maiores empresas do mundo na érea das telecomunicagdes. Pode gerar expectativas e tem
também riscos e sobretudo responsabilidades para quem dirige a Portugal Telecom. Serd
preciso mobilizar todas as forcas, para que a alianca se traduza em termos de beneficio para

os accionistas. Pretende formular um voto, de que a alianca, que estamos a apoiar, e a




_ criagdo de valor para todos os que representam accionistas nesta casa.

30 que se estd a dar a Telef6nica, se traduza no futuro em mais negécio e em mais

Seguidamente, o accionista Senhor Alberto Fran¢a de Oliveira, por si e em representagdo do

Instituto Bento da Rocha Cabral questionou sobre qual o capital da Telefénica com que a

Portugal Telecom ficara.
O Senhor Presidente do Conselho de Administragdo esclareceu que, conforme consta do
acordo, a Portugal Telecom poderd vir a ter um e meio por cento do capital da Telefénica.-—--
Na ocasido, interveio o accionista Senhor Eng. Reinaldo da Silva que pretendeu saber qual o
motivo porque os accionistas tém de participar em outra assembleia em um de Junho.-=----=--
Em resposta, o Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, devidamente autorizado
pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, esclareceu que esta assembleia j& havia
sido convocada, ndo sendo, pois, possivel alterar o conteddo da respectiva convocatéria.--—--

De seguida, o accionista Senhor Dr. Carlos da Silva Gongalves tomou o uso da palavra para

'7pergu&ntar, quanto aos dez por cento que a assembleia vai autorizar, se este paga ja a

expectativa do negécio no Brasil, e se fica aberta a possibilidade da participagdo da Portugal

Telecom crescer na Telefénica.
Em resposta, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo informou que o acordo
firmado, foi um acordo estratégico para o Brasil; havia um concurso de GSM, e os operadores
como a Portugal Telecom, a Telefénica e outros tinham de optar sobre o que fazer; e a
Teleféﬁica emn termos da sua vantagem pessoal e empresarial tinha vantagens tedricas em
concorrer a S3o Paulo. Como a Portugal Telecom tem uma operacdo em S3o Paulo,
entendemos que se a Telefénica concorresse a Sdo Paulo seria o pior concorrente para a nossa
empresa, uma vez que dispde de rede fixa, tem sinergias e convergéncias que a tornam muito
potente, em termos de concorréncia. O que se fez foi um acordo, por motive do qual a

Telefénica ndo concorreu a S3o Paulo, beneficiando a Portugal Telecom; e foi decidido as
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duas empresas juntarem os activos, na proporcao de cinquenta por cento para cadauma. E
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contrapartida- desse acordo, pela Telefénica ndo concorrer a S3o Paulo, foi-lhe dada a
oportunidade de aumentar a participag3o no capital da Portugal Telecom de cinco para dez
por cento. Quanto 3 segunda questdo colocada pelo senhor accionista, esclareceu que
também o acordo refere, que, por razdes de igualdade que se tem mantido com a Telefénica,
face & subida na participagdo do cai:ital da Portugal Telecom, entendeu-se que deverfamos
ter o direito de subir a participacdo no capital da Telefénica para um e meio por cento. A
Telefénica nunca limitou esse direito, pelo que a Portugal Telecom est livre de comprar as
acgdes que pretenda no mercado. Contudo, entende-se que a nivel de recursos financeiros
mobilizdveis, para esta acgdo, embora seja um bom investimento, a Portugal Telecom ndo

tem recursos, pelo que se afigura ao Conselho de Administracdo ser suficiente a percentagem

de um e meio por cento.
De novo, o accionista Senhor Alberto Franga de Oliveira, por si e em representacdo do
| instituto Bento da Rocha Cabral referindo que a Portugal Telecom, sendo uma empresa
cobicada por estrangeiros e outras empresas, pretende saber se ndo havera para o futuro um
niicleo duro, por forma a que a Portugal Telecom seja sempre uma empresa nacional.---—------
Em resposta o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo referiu ser exactamente essa
a estratégia do Conselho a que preside; é tentar expandir reforcando em Portugal a sua
lideranca, @ a0 mesmo tempo expandir para fora de Portugal, e em particular no Brasil,
méntendo a autonomia empresarial Presentemente a empresa tem um nicleo “duro”
nacional, na ordem dos vinte por cento, em accionistas de referéncia, mais a Telefénica com,
futuramente, dez por cento. A estratégia de expansdo da empresa é tal, que justifica o
fortalecimento do nideo accionista; ora a estratégia da empresa € expandir, mantendo o
controlo da empresa, e mantendo o nicleo sempre com accionistas de referéncia

- portugueses. E intenc3o da empresa reforcar esse nicleo accionista nacional, e ndo perder o

Rl A 4
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controlo ou autonomia empresarial neste processo. A Telefénica aparece como um aliado,

que fortalece e cria valor 3 empresa, e ndo mais do que isso.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a resposta, e concedeu o uso da
palavra ao membro do Conselho de Administrag3o e igualmente representante do accionista
Banco Portugués de Investimento, Senhor Fernando Ulrich, que informou ir também votar a
favor do acordo com a Telefénica, e da elevagdo da posicdo Telefénica de cinco para dez por
cento e também votara a favor da alterag3o dos estatutos na assembleia geral extraordinaria,
que se vai realizar em um de Junho, essencialmente por uma razio, porque lhe parece que o
acordo para o Brasil é um excelente acordo para a Portugal Telecom e para a Telefénica, e as
duas em conjunto passam a constituir um grupo dominante no mercado brasileiro das
telecomunicagdes, um projecto extremamente ambicioso e que vai permitir, com certeza, a
médio prazo criar muito valor para os accionistas da Portugal Telecom. € isso em que
acreditam, felicitam a Comissdo Executiva pela forma como negociou e conduziu todo este
prqgesso e também se congratulam pela indica¢3o do Senhor Eng. Padinha para CEO da joint-
venture com a Telefénica, e pensam estar a empresa de parabéns por este acordo. Néo se
preocupam com o facto de a Telefénica ter dez por cento, até porque o Estado Portugués, se é
que razdes de fndole patriético tém a ver com o valor dos accionistas, ainda tem a “golden-
share”, ainda disp&e do Decreto Lei nimero trezentos e oitenta/noventa e trés e ainda existe
a blindagem dos estatutos, e ainda existe a autorizacio para empresas concorrentes, ainda
restah, pois, quatro instrumentos de controlo administrativo da eventual vontade
expansionista da Telefénica; admite que com tantas armas serd ficil controlar a Telefénica,
mesmo atribuindo-lhes esses intuitos, que no lhes atribuem. Por dltimo, como accionistas,
ndo vém vantagem que a Portugal Telecom aumente a posicdo na Telefénica, sé faria
sentido se a Portugal Telecom fosse do tamanho da Telefénica, mas como ndo &, ha

certamente projectos mais Gteis para a Portugal Telecom aplicar o dinheiro dos accionistas.---
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O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu esta intervencio e questiondu
os senhores accionistas sobre se rr'1ais algum desejava usar da palavra, tendo o Dr, Reinaldo
Vasconcelos, em representacsio da Associacdo dos Accionistas Privados da Portugal Telecom,
declarado congratular-se com a “alianca ibérica”, s6 qQue temn receio que termine numa guerra,
apesar de hoje todos serem muito amigos, de qualquer o modo o tempo passa, os amores as
vezes desfazem-se; receia a proporco entre as duas empresas, com desvantagem para a
Portugal Telecom, s6 deseja que ndo surja uma guerra de “fisgas contra canhdes” . ———ceeeee-.
De seguida, a pedido, tomou a palavra o accionista Senhor Eng. Reinaldo Silva, para:lembrar
que hd muitos anos numa reunido laboral de quadros técnicos da émpresa o Senhor
Presidente do Conselho de Administrag3o declarou “se nds nio tratamos bem os espanhéis,

eles metendo dois comutadores, um no norte, outro no sul do pais, vdo-nos buscar o trafego

todo”. Convém, pois, sermos amigos dos espanhdis nessa matéria.
O Senhor Presidente do Conselho de Administracio, depois de ter confirmado o.referido pelo
senhor accionista Eng. Reinaldo da Silva, pediu licenca ao Senhor Presidente da Mesa da
;ssembleia Geral para declarar ter muito respeito pelos accionistas minoritérios, tanto mais
que também o &, e quando antes foi feita a proposta de dois e meio por cento em vez de dois
por cento, quer salientar que as reservas da empresa so dos accionistas, se quiserem, podem
levar a totalidade das reservas, porque sdo deles, Quando a empresa propde dois por cento, é
com o intuito de reforcar a empresa, por forma a criar mais valor. “Entendemos que, neste
momento, distribuir dividendos ou distribuir muitas reservas, é enfraquecer a capacidade
financeira da empresa para ela poder expandir-se ao nivel do que se pretende. A decis3o dos
dois por cento foi tomada em Conselho de Administra¢io e n3o pode ser alterada”. Quanto &
Telefonica, estd convicto que este acordo vai mudar radicalmente a Portugal Telecom. O

acordo foi feito por profissionais, por juristas, contem clausulas que tudo prevéem. Est

_também convicto, que o acordo vai ser desenvolvido numa base bastante segura, em termos
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resultados, que foram os seguintes:
#

de triaqéé de valor, com o Senhor Eng. Francisco Padinha & frente, um excelente profissional,
que vai conduzir este negécio bem, e entende que vai consolidar a nossa relagdo com a
Telefénica. Declarou ser um defensor de uma Portugal Telecom portuguesa, controlada por
capitais portugueses, por accionistas de referéncia portugueses, em alianga com grandes
operadores internacionais, Telefénica ou outro qualquer. A Telefénica é um grande operador
internacional. Portando, entende-se que a Portugal Telecom, dentro de alguns anos, ndo tem
condigdes para poder competir sozinha no mercado; necessita de aliados. Acrescentou ver a

Telefénica como um aliado, e ndo como um comprador da Portugal Telecom, sendo nesse

sentido que todas as relagdes se tém mantido até aqui.
O senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, porque mais nenhum senhor accionista
pretendeu usar da palavra, passou 3 votagio do ponto nove da Ordem de Trabathos,
interrogando os senhores accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha

Tendo-se realizado a votagdo e terminado o escrutinio, procedeu-se 3 leitura e projecgdo dos

Votos a favor: 845 008 (oitocentos e quarenta e cinco mil e oito)

Votos contra: 6 (seis)

Votos nulos: 7 (sete)

Abstencdes: 2 161 (dois mil cento e sessenta e um)
Realizada a votag3o, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificando que nos
votos.a favor se compreendia o voto do accionista da categoria A, e ainda que os votos a
favor excediam largamente os dois teros dos votos representados, proclamou haver sido
aprovada a proposta relativa ao ponto nove da Ordem de Trabalhos, por maioria.-—ss—==--—-

A proposta do Conselho de Administragdo relativa a esta votagdo fica arquivada junto a

presente acta e considera-se parte integrante dela.

De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a discusséo do ponto
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dez da Ordem de Trabalhos “Proceder 2 recomposicio do Conselho de Administracs
com eleicio de novos Administradores para completar o mandato 2000/2002",
salientando que neste ponto, tal como no relativo ao anterior, o Estado, detentor de uma

“golden-share” dispde de direito de veto, e que para 0 mesmo o Conselho de Administracio

apresentou uma proposta do teor seguinte:
“Considerando que, relativamente ao nimero miximo de 23 membros do Conselho de
Administragdo, previsto no artigo 18° dos estatutos da Portugal Telecom, SGPS, SA, se

encontram por preencher trés vagas, uma delas originada pela rendncia apresentada pelo

administrador Sr. Hugh Merril;

Propde-se:

A eleicdo como vogais do Conselho de Administragio e para completar o mandato de

2000/2002, os seguintes elementos:

Luis Augusto da Silva;

israel Vainboim; e

;emando Abril-Martorell”
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral convidou o Senhor Presidente do Consetho
de Administragdo que prestasse as informagdes adequadas, tendo o mesmo referido que o
Conselho de Administragdo pode ter entre quinze e vinte e tr&és membros, tinham sido
nomeados vinte e um membros, pelo que havia duas vagas; depois de o Senhor Hugh Merril,
da British Telecom, ter renunciado, passou a haver trés vagas. Gostava que a assembleia lhe
permitisse apresentar um voto de agradecimento, pela contribuic3o que a British Telecom
deu, enquanto membro do Conselho de Administrag3o, através do Senhor Hugh Merril Foi
uma experiéncia excelente, aprendemos imenso com a British Telecom, a contribuicdo do
Senhor Hugh Merril foi enorme para o desenvolvimento da Portugal Telecom e, portanto,

_ merece que fique registado em acta um voto de agradecimento pela sua colaboracdo ao longo

x> X



destes anos. Ao abandonar o cargo, permitiu-nos reforcar ao nivel de Conselho de
Admf\nistracéo as nossas aliancas com a presencas de pessoas que, de algum modo, reflectem
aliangas. As trés pessoas que se propdem para o Conselho de Administra¢do, e cujos curricula
foram distribuidos, reflectem, por um lado, o acordo com a Lusomundo; o Senhor Tenente
Coronel Luls Silva depois de a operagdo estar feita tera cerca de dois virgula quatro por cento
do capital. Serd um elemento importante dada a sua experiéncia na multimédia. Por outro
lado, devido & alianga feita no Brasil com o Unibanco e o Bradesco, que detém hoje meio por
cento do capital da Portugal Telecom, foi decidido oferecer-lhes um lugar; e eles, em
conjunto, decidiram que em primeiro lugar serd o Unibanco a ser representado, através do
Senhor Israel Vainboim, um dos membros do Consetho de Administracdo do Unibanco, e um
dos seus homens mais influentes. Finalmente, também, no acordo celebrado com a
Telefdnica, estdo previstos dois lugares no Conselho de Administracdo da Portugal Telecom,
um deles serd o Senhor Fernando Abril-Martorell, um excelente profissional, tem trabalhado
’ nﬁuitfz com a Portugal Telecom, e, além do mais, um bom amigo. Portanto, as trés pessoas

¥

propostas reflectem acordos estratégicos do Grupo Portugal Telecom e a sua entrada

reforcard o Conselho através da sua contribuicdo.
O Senhor Presidente da Mesa da Asserﬁbleia Geral agradeceu a intervencdo do Senhor
Presidente do Conselho de Administragdo e questionou os senhores accionistas sobre se
algum desejava usar da palavra, tendo o accionista Senhor Alberto Franca de Oliveira, por si e
em rebresentaqéo do Instituto de Investigagdo Cientifica Bento da Rocha Cabral, pedido
esclarecimentos sobre qual o actual membro do Conselho de Administracdo por parte da

Telefénica e qual o0 membro do Conselho de Administragdo da Telefénica em representagio

da Portugal Telecom.

Em resposta, o Senhor Presidente do Conselho de Administragdo informou que no Conselho

de Administracdo da Portugal Telecom era o Senhor Dr. Anténio Viana Baptista e no Conselho
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de Administracdo da Telefénica o Senhor Dr. Miguel Horta e Costa.

\

O senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, porque mais nenhum senhor accionista
pretendeu usar da palavra, passou A votagio do ponto dez da Ordem de Trabalhos,
interrogando os senhores accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se abstinha

Tendo-se realizado a votagdo e terminado o escrutinio, procedeu-se 2 leitura e projeccdo dos

resultados, que foram os seguintes:

Votos a favor: 826 767 (oitocentos e vinte e seis mil setecentos e sessenta e sete)----——iwe

Votos contra: 629 (seiscentos e vinte e nove)

Votos nulas: 7 (sete)

Abstengdes: 19 779 (dezanove mil setecentos e setenta e nove)

A proposta do Conselho de Administrag3o relativa a esta votacdio fica arquivada junto 3

presente acta e considera-se parte integrante dela.
Realizada a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificando que nos
~ votos a favor se compreendia o voto do accionista da categoria A, proclamou haver sido

s

aprovada a proposta relativa ao ponto dez da Ordem de Trabalhos, por maioria.

Nesta ocasido abandonaram os trabalhos da Assembleia os accionistas Senhor José Tomé
Sousa, detentor de mil e dez acgdes, correspondentes a dois votos, Senhor Dr. Miguel Ribeiro
dos Reis, representante de trinta e oito mil trezentos e cinquenta e duas accdes,

correspondentes a setenta e seis votos, e o Senhor Dr. Ricardo $4 Fernandes, representante de

seiscentos e noventa e trés acgdes, correspondente a um voto.
De seguida, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou 3 discussio do ponto
onze da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre projecto de fusio elaborado em conjunto
pelo Conselho de Administracio da Portugal Telecom, SGPS, S.A. e pelo Conselho de
Administragio da sociedade Portugal Telecom Investimentos, SGPS, S.A., que prevé a

incorporacio da sociedade Portugal Telecom Investimentos, SGPS, S.A. pela sociedade
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Portugal Telecom, SGPS, S.A., mediante transferéncia global do patriménio da
sociedade incorporada para a sociedade incorporante, e consequente extincio
daquela.”, tendo relembrado que se trata, tal como nos dois pontos precedentes, de matéria
a qual o Estado dispde do direito de veto, e € necessdrio que por forga dos estatutos, que haja
a votar um ter¢o das acgdes representativas do capital, e que apds votagio se verifique terem

votado em sentido favorével, pelo menos, dois ter¢os dos votos representados, informou que

o Conselho de Administra¢do, no que concerne a este ponto apresentou uma proposta do .

teor seguinte:

“Foi submetida a apreciagdo da Assembleia Geral desta Sociedade e por ela aprovada, por
deliberac3o de 27 de Abril de 2000, a operacdo de reestruturagdo societdria da Portugal
Telecom, que se tornou premente em virtude da profunda alteracio do enquadramento
econémico do sector das telecomunicagdes. Tal reestruturagdo, que obteve também a

aprovagdo do Estado pelo Decreto-Lei n® 219/2000, de 9 de Setembro, comporta as seguintes

medidas:
a) A constituic3o da PT Comunicagdes, S.A., para a qual foram transferidos pela Portugal
Telecom, S.A., com a posicio contratual de concessiondria do servico publico de
telecomunicacdes, os meios patrimoniais afectos 3s actividades operacionais de
estabelecimento, gestdo e exploragdo de infra-estruturas de telecomunicagdes, de prestacdo

do servigo publico e de outros servigos de telecomunicacdes, e respectivas actividades

complementares, subsididrias ou acessdrias;
b) A conversio da Portugal Telecom, S.A., por alteracio estatutdria, em sociedade

gestora de participagdes sociais, tendo adoptado a actual denominagdo de Portugal Telecom,

SGPS, SA.;

c) A fus3o da Portugal Telecom, SGPS, S.A., por incorporagdo, com a Portugal Telecom

Investimentos, SGPS, S.A..
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Estando as duas primeiras medidas j§ concretizadas, falta apenas promover a efectivac

terceira medida, 3 qual se refere o Projecto de Fusdo elaborado em conjunto pelos Consel
de Administracdo da Portugal Telecom, SGPS, SA., e da Portugal Telecom Investimentos,

SGPS, S.A., com obediéncia ao disposto no artigo 98° do Cédigo das Sociedades Comerciais

(CSC). Tal Projecto é anexo a esta proposta e dela faz parte integrante.
Sobre este Projecto de Fus3o foram j& emitidos pareceres favordveis pelos Conselhos Fiscais
das duas Sociedades e pelos respectivos Revisores Oficiais de Contas indegendentes. nos
termos dd artigo 99° do CSC, tendo igualmente sido j& efectuado o seu registo na

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, conforme determina o n°® 1 do artigo 100° do

mesmo Cédigo.
Deve, agora, o Projecto de Fus3o ser submetido a deliberagdo dos sécios das duas sociedades

intervenientes, nos termos e para os efeitos dos artigos 100°, n°s 2, 3 e 4 (cujos requisitos se

acham cumpridos) e 103° do CSC.

Nestes termos, submete-se o Projecto de Fusdo da Portugal Telecom, SGPS, SA., por

&

incorporacdo, com a Portugal Telecom Investimentos, SGPS, S.A., para apreciagdo e aprovacdo

pela Assembleia Geral.”
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou, entio, que o Senhor Presidente
do Conselho de Administragio pretendia fazer uma declaragio prévia quanto a este ponto
nimero onze, tendo a pedido do mesmo usado da palavra o Senhor Administrador Dr.
Estanislau Mata Costa, que referiu ter sido distribuida por todos os accionistas a proposta

antes transcrita, mas o Conselho de Administragdo pretende apresentar aos senhores

accionistas a declaragdo preliminar, cujo teor é o seguinte:
“1. No contexto da deliberagdo sobre a fusdo, que deve ser tomada pela Assembleia Geral

de cada uma das sociedades participantes, determina o artigo 102° do Cédigo das Sociedades

. Comerciais, no seun® 1:




«Reédhida a assembleia, a administracdo comegard por declarar expressamente se desde a
elaboragdo do projecto de fusdo houve mudanga relevante nos elementos de facto em que ele

se baseou e, no caso afirmativo, quais as modificagdes do projecto que se tornam

necessdrias».
2. Dando cumprimento a esta norma legal, vem o Conselho de Administraciio declarar
que as Unicas alteragdes relevantes aos elementos de facto constantes do Projecto de Fusao
por incorporagdo da PORTUGAL TELECOM INVESTIMENTOS, SGPS, S.A., pela PORTUGAL
TELECOM, SGPS, S.A., que ocorreram desde a elaboracio deste até & presente data, e se
devem repercutir no seu Anexo lll, através de adenda a este, foram as seguintes;--~~------------
a) A constituigdio, por escritura puiblica celebrada em 9 de Marco de 2001, da sociedade
“PTI SERVICOS E CONSULTORIA - TELECOMUNICACOES, S.A.”, matriculada na Conservatdria
do Registo Comercial de Lisboa, 4* Seccdo, sob o n° 09999/010116, com sede em Lisboa, na
Rua de Entrecampos, 28, pessoa colectiva n® 505 322 145, com o capital social de 500.000
éurgs, representado por 100.000 acgdes nominativas com o valor nominal de 5 euros cada, na
qual a PORTUGAL TELECOM INVESTIMENTOS, SGPS, SA., subscreveu e é titular de uma

participagdo correspondente a 45% do capital social, com o valor nominal global de 225.000

euros.
b) A aquisicio em bolsa, pela PORTUGAL TELECOM INVESTIMENTOS, SGPS, SA., de

412,641 accbes da PT Multimédia — Servigos de Telecomunicacdes e Multimédia, SGPS, S.A.,

passando aquela a deter nesta uma participagdo de 63,5915%;
c) A aquisi¢io, pela PORTUGAL TELECOM INVESTIMENTOS, SGPS, S.A., & Certica, SGPS,

S.A., de 220,000 acgdes da PT - Sistemas de Informagdo. S.A., passando a deter nesta uma

participagdo de 94,8%.
3. Entretanto, foi constatada a ocorréncia na “Relagdo de participagdes financeiras a

transmitir no 4mbito da fus3o”, que forma o Anexo !l do Projecto de Fusdo, de alguns lapsos
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constituam alteracdes relevantes dos elementos de facto, nem afectem a substincia

informag3o constante daquele documento, convirs rectificar, nos termos da versio corrigida

que se anexa.
4, Nos termos do n° 2 do j4 citado artigo 102° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
«tendo havido mudanga relevante, nos termos do nimero anterior», cumpre 3 Assembleia

Geral deliberar ase o processo de fusdo deve ser renovado ou se prossegue a apreciagio da

propostax.
Ora, as mudancas antes referidas em nada prejudicam nem afectam os aspectos
fundamentais da opera¢io de fusio, nomeadamente a sua modalidade, motivos, condi¢es e
objectivos, ndo sendo por elas afectado de forma significativa o quadro de direitos e
interesses subjacente a esta operacdo, mesmo porque a PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A., é a

Gnica accionista da PORTUGAL TELECOM INVESTIMENTOS, SGPS. S.A.."

. Continuando no uso da palavra o Senhor Administrador Dr. Estanislay Mata Costa, referiu
pretender informar os senhores accionistas que, com esta proposta de fusio da Portugal
Telecom Investimentos, SGPS, S.A. com a Portugal Telecom, SGPS, S.A., fica completado o
ciclo empresarial de reestruturagdo, que houve a oportunidade de apresentar no inicio destes
trabalhos. A vantagem desta proposta & a de se eliminar uma sociedade instrumental, a
Portugal Telecom Investimentos, SGPS, S.A., que é uma sociedade fechada e no fundo nao se

Justifica, uma vez que a Portugal Telecom, SGPS, S.A. j& é uma sociedade gestora de

participagdes sociais.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral salientou, entdo, que em alternativa nos
termos do estabelecido no Cédigo das Sociedades Comerciais, o que estava em causa era
saber se o projecto de fusdo devera ser renovado ou se, pelo contrdrio, se prossegue a

apreciacdo da proposta, passou a perguntar se entendem dever-se prosseguir a apreciagdo da
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Votos nulos: 7 (sete)

%

proposta, interrogando os senhores accionistas sobre quem votava a favor, contra ou se
abstinha. Realizada a votagdo e feito o escrutinio, declarou aprovado, por unanimidade,
prosseguir com a apreciacdo da proposta, tendo a proposta do Conselho de Administraco,

relativa a esta votacdio ficado arquivada junto a presente acta e considerando-se parte

integrante dela.
Nesta ocasido, interveio o Senhor Anténio Franga Oliveira, por si e em representagdo do
Instituto de Investigag3o Cientifica Bento da Rocha Cabral, que ainda sobre a matéria ja

votada do ponto dez, pretendia saber se os novos membros eleitos tomavam posse naquele

momento, e se estivessem presentes gostava de conhecé-los.
Em resposta, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou que ndo hd

tomada de posse, que os membros do Conselho de Administracdo aceitam ou ndo o

desempenho do cargo; e os mesmos ndo estdo presentes.

De seguida, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, a convite do Senhor

‘Presidente da Mesa da Assembleia Geral, esclareceu os senhores accionistas que tendo sido

s

deliberado prosseguir com a apreciagdo da proposta, que estd submetida & assembleia, o que

é preciso votar é se se aprova, ou ndo, a fusdo nos termos do projecto que esteve patente no

registo comercial e que foi entregue aos senhores accionistas.
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu as explicagdes dadas e, de
imediato, porque nenhum senhor accionista pretendeu esclarecimentos, passou  votacdo do
ponto onze da Ordem de Trabalhos, interrogando os senhores accionistas sobre quem votava

a favor, contra ou se abstinha Tendo-se realizado a votagdo e terminado o escrutinio,

procedeu-se 2 leitura e projecgio dos resultados, que foram os seguintes:

Votos a favor: 844 905 (oitocentos e quarenta e quatro mil novecentos e cinco)-«---=--=-=-----

Votos contra: 26 (vinte e seis)-
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Abstencdes: 2 165 (dois mil cento e sessenta e cinco)

Realizada a votagéo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificando que
votos a favor se compreendia o voto do accionista da categoria A, e ainda que os votos a
favor excediam largamente os dois tercos dos votos representados, proclamou haver sido
aprovada a proposta relativa ao ponto onze da Ordem de Trabalhos, por maioria.---~-=----nee--

A proposta do Conselho de Administragio, relativa a esta votacdo fica arquivada junto 3

presente acta e considera-se parte integrante dela.
Nesta ocasido, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou os accionistas
presentes que, em exacto cumprimento do disposto no artigo cento e trés, nimero dois, do
Cédigo das Sociedades Comerciais, imediatamente a seguir a esta assembleia, vai ser
celebrada a assembleia geral especial das accdes da categoria A, para efeito de deliberar sobre
a deliberagdo tomada nesta assembleia, de aprovacdo do projecto de fusfio por incorporagdo

da sociedade Portugal Telecom Investimentos, SGPS, S.A. na Portugal Telecom, SGPS, S.A..-----
| A terminar a sessdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a presenca
dos senhores accionistas, a maneira como permitiram esclarecer muitos aspectos, t3o
complexos e dificeis, e concedeu a palavra ao Senhor Presidente do Conselho de

Administracdo para proferir algumas palavras de encerramento da assembleia geral.-----------

O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, no uso da palavra, agradeceu a
colaboracdo e compreensdo dos senhores accionistas; referindo ter a assembleia sido
corﬁplicada e dificil, mas entender ter decorrido de forma excelente. Por dltimo agradeceu ao
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral a excelente condugdo da mesa.---—--—-meeee--
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu as palavras do Senhor

Presidente do Conselho de Administracdo, em seu préprio nome e no da mesa, bem como,

mais uma vez a presenga dos senhores accionistas.

Foi lavrada a presente acta, que vai ser assinada pelo Senhor Presidente, Vice-Presidente e
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Secretério da Mesa da Assembleia Geral respectivamente, Senhor Professor Armando Manuel

de Almeida Marques Guedes, Senhor Dr. Miguel Anténio Monteiro Galvdo Teles e Senhor Dr.

José Anténio Martins Moura Calhdo, que a redigiu.
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CERTIFICACAO

CERTIFICA-SE, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea f), do n.° 1 do artigo

446°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, que o presente documento, que se destina a ser
apresentado junto da Comissdo de Mercado de Valores Mobilisrios, & cpia integral da Acta
nimero dezassete da Assembleia Geral, realizada em 24 de Abril de 2001, ocupa setenta e
nove paginas, e foi extraida do respectivo Livro de Actas, cujo selo foi pago.

LISBOA, 09 de Maic de 2001,

O Secretério da Sociedade da Portugal Telecom, SGPS, $.A.

(José Anténio Martins Moura Calhio)



