Relatbrio e Contas do Exercicio de 2000 Cimper Holding

BALANGO
Lined@da: MANLSS 08 SIS
2000 1999
ACTIVO  AMORTSROV. ACTIVMD  ACTIVO 2000 1968
BRUTO ACUMUL, LOUDO _ LIGUIDG
ACTIVO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
INOBILIZADO: CAPITAL PROPRIC:
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS: CAPITAL 6720000 672.000,0
Deageass de Instaiacio 1555 1555 36.4 Acgles (quotas) Prépras
Despeaas de investigaco ¢ Deseny.  12.801.2 12.682.% 1183 4276 Valor Homnai (8.590,2) (18.326.7)
129567 128384 1743 4840 Deseontns & Prémics (19.071,40) (35.844.5)
IMORILIZAGOES CORPOREAS:
Temenos & Recursos Naturas 24094 24084 24084  AJUSTAMENTOS PARTES DE GAPITAL
Edificios & Outras Consirugbes 86109 42169 43940 46444  EMEMPRESAS FILIAIS E ASSOCIADA 805454 472228
Equipamento B 52112 48178 3934 669,2
Equipaments de Transporie 88413 5331 3482 3212  RESERVAS DE REAVALIAGAD 2.142,1 2.268.1
Equipamanio Adrministrathe 61083 53704 TS BasE RESERVAS:
imabilizacies e Curss 1181 1981 59,4 Resnrms Legais 438000 395000
23.334,2 14.938,2 a.198.0 8.89%,3 QOuiras Resenas 1734375 166.704 9
INVESTIMENTOS FINANCEIROS: Resuitados Trinsitados 352732  33.0541
Paries Capitai Emp. 6o Grupa 1.486.080.3 1.4B6.050,3 15028576 SUBTOTAL 9T9AIT0  S15TRT
Empeéstimos 8 Empresas do Grupe  482.2316 462,231.6 Resuftado Liquida do Exercicio 162.001,2 128.001.6
Tauos & Outres Ap, Financairas [RUERI 4.050,9 4.000,2 45147
1.086.423,0 4.050,8 18823721 1.507.472.3 TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.131.438.2 1.039.574,3
oiviDAS DE TERCEIROS - MLP.
Clientes de Cobmanca Duvdasa 7.700.8 77098 PASSIVD:
Empresas do Grpe TOM.8 70019 70018  PROVISOES P RISCOS E ENCARGOS:
Outros AGCIONIEES 2829 2829 ProvisBes parm Ouiros Riscos Enc, 23855 11618
Qutras Devedores 13188 6120 T08.8 2228 23055 1.181,8
181135 88047 7.708,8 72245  OMIDAS A TERCEIROS - ML P
DIVIDAS DE TERCEIROS - C.P Dividas @ lnstt de Cridiio 1.870.5 24840
Clientes de Cobranga Duvdosa Ouiros Credarss a8
Empresas do Gupo 25,8802 25.880,2 BAILS 18705 25358
Adiantamentos & Fomecedonss 41 43 60  DiVIDAS A TERCEIROS - CP
Adiantarnentos a Famecedores imob. 27 a7 Dividas a Instil. de Crédne 1270783 1309388
Estado & Outros Entas Publicos 42518 42518 25.028.5 FoyTobcsand s cic 2921 516.5
Outros Devedores 518 E51.5 01,2 Fomecedares - Fact em Rec. a Cond, 1.2
30.890,5 308005 343050  Ermpresas do Grupo 408.949 9 2614,3
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA Ernpreaas Participadas @ Paricipantes 02
Dephsites Bancinos 3026 026 2689  Outros Accionistas [ 3] 0.1
Caba 0,2 02 0.2  Fomecedores do imobil, - cic 388.008,8 3679843
Titucss Nesgociives Estado & Outms Entes Piblicos 47240 5894
3028 02,8 279,1  Outrua Credores 11,2 ERETE ]
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS: 809.504,7  512.281,2
Acréscimos de Proveitos 23 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Cusins Diferidos 19.595.0 19.8245.0 32787  Acnéscimos de Custos 3.099.0 48240
19.805,0 19,898,0 3.281,0  Provedos Diferidos 1.2288 14050
TOTAL DE AMORTIZACOES 2T £.284,0 &418,0
TOTAL DE PROVISOES 128558 TOTAL DO PASSIVD #18.0453 sr2307.8
TOTAL DO ACTIVG LOAABIET £0.432.2 20494835 15018781 TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASS 1049.403,§ 1.587.978.1
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Relatério e Contas do Exercicio de 2000 Cimpor Halding

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
Uniddahe: milhares de euros

2000 19008
CUSTOS E PERDAS
CUSTO DAS MERC VEND E MAT CONSUMIDOS.
Mercadonias
Matérias
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 82423 61052
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneragias 58537 52458
Encangos Sociads
Pensies 850,56 TGS
Outros 18141 86284 1.721,8 7.744.2
AMORTIZAGOES DO IMOB.CORPE INGORPORED 12360 38873
PROWVISOES 1.236,0 30873
MPOSTOS 1259 1706
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 7.7 203,86 1145 285.1
) 18.310,3 18.121,8
PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPC E ASSOC. 47.714,0 20,1588
AMORT E PROV DE APL E INV FINANCEIRCS
JURDS E CUSTOS SMILARES:
Rslativos a Empresas do Gripo 344770 40150
Outros 20,8441 EB021.1 89418 10,9588
[{#] 121.045.4 40.2384
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 40840 68,2
E} 126.026.4 49.808,6
MPOSTO S/RENDIMENTO DO EXERCICIO (31.502,8} {19.307 4)
o] §4.526,5 30.799,2
RESULTADO LIQUIDGD DO EXERCICID 152.001.2 128.001,6
2485277 158.300.8
PROVEITOS E GANHOS
VENDAS:
Mercadoias
Produtes
PRESTAGAD DE SERVIGOS 11437 11.431,7 10.060.1 10.060,1
VARIAGAD DA PROCUGAD
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA
PROVEITOS SUPLEMENTARES £948 566.2
SUBSINIOS A EXPLORAGAOD 188,1
QUTRCS PROVEITOS E GANHDS OPERACIONAIS THAT 586,2
8) 122254 10.626,3
GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPD E ASSCC. 2158472 1453520
RENDIMENTOS DE PART. CAPITAL
Relabvos a Empresas do Grupo
Qutros
REND,DE TITULOS NEGOC.E QOUT.APL FINANC
Crutros
OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES:
Retativos 8 Empresas do Grupo 5
Ouros 11.3680.5 272207 18180 147210
(] 2304458 157.897.3
PROVEITOS E GANHOS EXTRADRDINARIOS 70821 #4035
{F} 248.527.7 158.300.8
RESULTADDS O : [ = (6.0B4,8) [7.495.5)
RESULTADOS FINANCEROS: (D-BHC-A) = 124 4851 115,154 4
RESULTADOS CORRENTES: {DHGC) = 118.400,2 108 8589
RESULTADOS ANTES DE MPOSTOS:  (FI-E) = 1204983 108 684 2
RESULTADO LIQUIDD DO EXERCICIO: tFHG}= 152.001,2 128.001.6
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CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - HOLDING

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES

Milhares de Euros

Exercicios
2000 1999

Vendas e prestagbes de servigos 11.432 10.080
Custo das vendas e das prestages de servicos

Resuftados brutos 11.432 10.060
Outros proveitos e ganhos operacionais 794 566
Custos de distribui¢ao
Custos administrativos {18.310) {17.837)
Outros custos & perdas operacionais (285)

Resultados operacionais {6.085) (7.496)
Custo liguido de financiamento {45.240) {(7.210)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 168.133 125.192
Ganhos (perdas) em oulros investimentos
Resultades financeiros n&o frequentes 1.592 (1.827)

Resuitados correntes 118.400 108.659
Impostos sobre os resultados correntes 30.854 18.301

Resultados correntes ap6s Impostos 149.355 127.960
Resultados extraordinarios 2.0e8 35
Impaostos sobre o0s resultadas extraordinarios (548) 6
Resultados liquidos 152.001 128.002
Resultados por acgéo — em euros * 1,14 1,16

a) Calculade dividinde o Resultado Liquido do Exerciclo comespondente s acgles em circulagio, palo numero médio

das acg0es em circulagio durante o periodo.
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CIMPOR - Cimeritos de Portugal, SGPS, S5.A. - HOLDING

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMERO DE 2000

{milhares de Eurcs)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
RECEBIMENTOS DE CLIENTES
PAGAMENTOS A FORNECEDORES
PAGAMENTOS AQ PESSOAL

FLUXO GERADO PELAS OPERACOES

MOVIMENTO LIQUIDO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
OUTROS RECEBIM/PAGAMENTOS RELATIVOS A ACTIVIDADE

OPERACIONAL
FLUXOS GERADOS ANTES DAS RUBRICAS EXTRAGRDINARIAS

REGEBIMENTOS RELACIONADOS COM RUBRICAS EXTRAORDINARIAS
PAGAMENTOS RELACIONADOS COM RUBRICAS EXTRAOURDINARIAS

FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
JURCS E PROVEITOS SIMILARES
DIVIDENDOS

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
OUTROS

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO [F/]
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
EMPRESTIMOS
VENOA DE ACGOES PROPRIAS
OUTROS

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

EMPRESTIMOS

AMORTIZACOES DE CONTRATOS DE LOCAGAQ FINANCEIRA
JUROS E CUSTOS SIMILARES

DIVIDENDOS

PAGAMENTO DE IRC/ ISD SOBRE DIVIDENDOS

ACQUISICAD DE ACCOES PROPRIAS

OUTROS

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO ®

(7N
(B.419)
(a.781)

(18.217)

34.627
7.841

2410

61
(1.588)

47.387
128

9.147
115,445

477.728
378

1.088.615
30.285
683.228

1.084.849

41,751
70.807
5050
4,466
302.784

22.868

172,118

478182
(306.064)

1.803.138

1.519.707
283.431

VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4} = (1)+{2)}+{3)
EFEITO DAS DIFERENCAS DE CAMBIO

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICfO DO PERIODO

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO
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ﬂ J. MONTEIRO & ASSOCIADOS - Saciepane pe Revisores OFiciais DE CowTAs, Loa.

Antéria Francisce Xavier de Sousa e Menezes

José Manuel Carlos Monteiro
Maria Ema Assungao Palma
Witor Manuel Batista de Almeida

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1.

Examindmos as demonstragdes financeiras anexas de CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL,
$.G.P.S, S.A, as quais compreendem O Balango em 31 de Dezembro de 2000, (que
evidencia um toial de balango de 2.049.484 milhares de euros e um total de capital proprio
de 1.131.438 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 152.001 milhares de
euros), as Demonstragdes dos resultados por natureza € fungdes ¢ a Demonstragio dos

fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e 0 correspondente Anexo.

RESPOMNSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Consetho de Administragiio a preparagio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posigdo financeira da
Empresa e o resultado das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios

contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragics financeiras.

Dado que ndo fomos contactados para proceder a revisio legal das contas das empresas
filiais. a nossa opinido sobre a informagio financeira contida nas contas baseou-se
exclusivamente nos exames efectuados por ouiros Revisores Oficiais de Contas €
Auditores, situagdo prevista nas RecomendagBes Téenicas emitidas pela Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

AMBITO

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes Técnicas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que ¢ mesmo seja planeado ¢
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as

demonstracoes financeiras estio isentas de distorgdes materialmente relevantes.

Memben ﬁ P S—
g
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Carrespendente no Porio: Mendes, Ferreira & Soutinho, Sccisdada de Rewvisores Oficiais de Contas, Lda.

Rardn Sacial Talafone: 21 71207 34



ﬂ J. MONTEIRO & ASSOCIADOS - Sociepape o RENSORES OFICIAIS DE CONTAS, LD,

Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias € divulgagdes

constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em,

juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua

preparagio;

- a apreciagio sobre se sd0 adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua

divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

- a verificagiio da aplicabilidade do principic da continuidade: &

- a apreciagio sobre sc ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das

demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado (como atrds referido, baseado nos exames efectuados

por outros Revisores Oficiais de Contas e Auditores as demonstragdes financeiras das

empresas filiais) proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinifio as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, S.GP.S, S.A., em 31 de Dezembro de 2000, o

resultado das suas operagdes ¢ os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lishoa, 19 de Margo de 2001

J. MONTEIRO & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda.

Representada por:
\qu.?-m-—ut-l--l-?f

José Manuel Carlos Monteiro



[BERNARDES SISMEROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Bernardes, Sismeirn

e Associdos. SROC
Awenida da Liberdade, 245 - 77 C
1250 - 143 Lisboa

Porugal

Telephene +381 21319 70 00
Facsimile +351 21316 11 12

Relatério de Auditoria sobre a
Informagdo Financeira Individual

Introdugio

1 Para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios. apresentamos o
nosso Relatério de Auditoria sobre a informago financeira contida no Relatério de gestdo
¢ nas demenstrages financeiras anexas da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A.. as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2000, (que evidencia um
total de 2.049.484 milhares de euros e um total de capital proprio de 1.13 1.438 milhares de
euros, incluindo um resultado liquido de 152.001 mithares de euros), as Demonstragdes
dos resultados, por naturezas e por fungdes, e a Demonstracao dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data. ¢ os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administrag@o (i) a preparagdo de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes € os fluxos de caixa; (i) que a
informagio financeira histérica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e que s¢ja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita. conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios: (iii) a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado; e (v) a divulgagdo de qualquer facto relevante que tenha intluenciado a sua
actividade, posigdo financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida nos
documentos de prestacio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira. actual. clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no
NOSs50 exame.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. as quais exigem qu
o mesmo seja plancado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras ndo contém distorgdes materiaimente

Bemardes. Sismeirn & Associados. S RO.C.
Seue: Edificios *As Caravelas”. Rua Dr. Eduards Meves 9 - 3 D¢, 1050 - 077 Lishoa
beoeamiane = fimbn e Bl s L i ol s ok AP HIPC 501 155 958



[BERNARDES ISMEIROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

CIMPOR — Cimentos de Portugsal, SGPS, S.A.

relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias ¢ divulgagoes constantes das demonstragies
financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo; (ii) a apreciagdo sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstancias: (iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv)
apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras; e (v) a apreciagio se a informagdo financeira é completa, verdadeira, actual,
clara, abjectiva e licita.

3 O nosso exame abrangeu ainda a verificagéo da concorddncia da informagdo
financeira constante do relatorio de gestio com os restantes documentos de prestagio de
contas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da nossa apinido.

Opiniio

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes. a posigdo
financeira da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de
2000, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e
informacdo nelas constante € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita.

Lisboa, 19 de Margo de 2001

Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.0.C.
Representada por:

Carlos Marques Bernardes, R.0.C.

Fia Y



Relatério e Contas Consolidados do Exarcicio de 2000 - Grupo Cimpaor

BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000
(8T MIFLEMSS 08

BLTOS|
2000 1995
ACTIVO BRUTO AMORT E FROVACUMUL ACTIVD LIQUIDD  ACTIVO LIQUIDD
ACTTVO
IMOSILIZADO:
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS:
Despesas oo Instalacho 3ITMeT 216851 1B E 18120
Despenas de (Mvestigaco ¢ Dessnvon iR 3287 4,009,2 6.883.0
Proprisdade Ind. e Ouirces Cireitos TASEE 24214 47352 1.756.2
Trespasses
Imchiizacdes sm Curo 1.210.5 12108 a2
Diferancas de 1.980.818,3 186.511.7 QD 304 B 757.296.8
1.208.153.0 43818 §63.871,4 Tem. 1132
IMOBILIZAGOES CORPOREAS.
Terrenos & Recursos Naures 196.048 8 26 EE3E 168 D550 161,407.9
Edificios & Outras Conztrugbes 1.070.080,1 733 5643 238 5158 NDEmI
Equipamanto Bésico 2.319.748.9 1.910.3M.8 405 3TE Y 364095
EqUIpATND t Tranapone TTATEI 60.953,8 16,6854 13.0906
Femamenias & Lrsnallios 5.235.5 47728 14831 1.108,3
Equipamento Administraiso 05145 W358 110887 58800
Taras & Vassharme 747 249.2 255 z4
Cutras imobikraghes Corporses Sa407 4,088, 1 1.383.6 13679
em Cursa oTEIT 3 WTAITA ST.5222
Adiant, pleonta de [mobiliz. Corpdraas 122738 12.2738 121284
3.823.831,0 2.780.2857.7 10845723 B4 5828
INVESTIMENTC:S FINANCEIROS:
Portes. Capilal Empresas Associsdas 4,594 4 4554 4 48458
Empresi. 2 Emg. Asscomdas 8.200.0 8.200,0
Partes. Capiial Qutres. Emp. Participadas 400860 40.088,0 35.400.8
Emprast. Gul. Emp. Participacas 2413 B413
Tuios & Ouiras Ap. Financeims: M.z328 B4459 22LTBTD 24.024.3
Outres Empréstimos Concadidos 025 1026 66,8
Imcbilzada em Cursa 3628 wLe
Adinnt pieonta o8 invest. Financainos 1.7045 1.704.5 2494
670348 BL445S TEETEE 85.585,9
CIRCULANTE:
EXISTENCIAS:
Matieias-primss, Subskt , s de Consume 10%.508,8 16.339.9 83.568,0 57347 6
Produies e Trebalnos am Clrso 21,7351 3804 218547 551.0
Subprod., Desperdicios, etc 642 19,4 44,8 &7
Produine Acabados o imermédios 12.468.0 28105 96575 13.663,1
Mercacorias 178273 15453 16.278.0 12.502,0
Adisntamentos pocnta de COMpras 1.000.8 1.0005 1.508.4
101104, 0 211885 141.904,5 120.811,8
DWOAS DE TERCEIROS - MLP:
Clismas oic
Clienies - Tiuics & Receber
Camntes de Cobranga Duvidosa 12,4832 122938 193 805
Empresas Associsdes 1704 1704
P eF 18749 1.6749 1.850.8
Ouiros Accionistas [Sdcios) 228 828
Adianiamentos o Fomecedonsa
Estads & Ciirns Entes Piblicos 21634 21634 T3
Oures Devedores 6.288.7 B4T 7 58410 54508
Subsciiomns de Captal
22.383,5 132245 100435,0 84038
DMIDAS DE TERCEIROS - GP.
Chendes cic 184 5823 4112 1841711 162 562.3
‘Cliortes - TRulos a Receber 46788 9.3 46706 1238911
Chartes de Cobranca Duvidoss 40,9302 30.050,7 1.878,5 21748
Empresas Associadas 984 18,4 2946
Par o F T4 7483 1208
‘Outres Accionistas {Socios}
AdianlATATDS @ 1.180,8 1.180.8 13458
Adiantam. Fomacad. imobiizado e - 6.9
Esiado & Outros Emes Pubicos 128140 128140 431772
Curtros Dewsdoms. P2EINT 11204 215189 181187
Subseritoas da Caphal 45 a5 Ak
288.505.3 40.581,8 ZIT#13,T 240.285,0
TITULOS NEGOCIAVEIS:
Outros Thulos Negociaveis 60156 6056 1165482
Outras Apkcaches Tesouraria 337758 33.775.8 21.3328
38.7014 8. THIA Jresdt
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA:
Diespdaitas Banchrics 147.280.7 1472507 30528
Caia 2654 2954 6664.0
T47.648.1 T47.540.7 ITTIE
ACRESCIMOS E DIFERRMENTOS:
Acréscimos de Provalios 12010 12010 1322
Cusios Diferidos. 141.858.2 141.656,3 121.9690,2
142 880,27 142.860,2 1221224
TOTAL DE AMORTIZAGOES 2.982.439,8
TOTAL DE PROVISOES 83.481,5
TOTAL DO ACTIVD 5.904.318.0 3.087.101,1 2.887.217,8 22800830

r
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2000 1988
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capitsé §72.000,0 672.000,0
ADpiaS (QUOLER) PROPIES
Viador Momina {8.690,2) (16.326,8)
Deaconios @ prémics {18.071.0) (35,844 5}
Diforancas de Conschdacio {1351 4) (13.541 4)
Ajusi. de Part, de Capit sm Fiiss e Assoc 3ATRE 33661
Feservas de Resvaiacis 110,692 8 138.7153
RESERVAS
Fesonas Lagais 43.300,0 349.500,0
Resanas Eatatutinias
Reserva de Conversdo Cambial (48.184,1) {40,898,7)
Cutrea Resanvas 172.038.4 189 704.9
RESULTADOS TRANSITADOS 68.313.1 [6.148.1)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICID 162.001.2 128.001,6
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.1311.438,2 1.029.5T5 4
INTERESSES MINORITARIOS 100.656,3 TT.4135
FASEIVO:
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS:
Provistes pars Pansbes
Prewastas para Imposios 18,7836 1.408.1
Diutras ProvisSes para Recos & Encamos 3T 8096 246785
58.893,2 20.684,8
DIVIDWS A TERCEIROS - MLP.
Empréatemos por obrigacies
‘Comvertives T2 2.510.6
Nio corivertivins 2973 4708
Dividas g Instuicies da Crisdin #52.913,5 34 4018
Fomacedones. ofc 21 21
Formaoadons de Imehizedo - Ti. o Pagar
Empresas Associadas. 8917
Parti Ll
Cutros Actionistas (30CKcs) 10,7 g70,2
(Outros Empréatimos bdos 2.0658 31138
Famecadorss de Imobiizado, oic 24840
Estado & Qutros Entes Poblcos 231 52.4
Cutros Credores B73.5 1.286,7
B85.822.4 +4.200,1
DiVIDAS A TERCEIRQS - C.P.
Emmmu por cbeigacies
436 400338
Nio m 82,3 12287
Empréatimos por Tikdlos de Participacho
Dividas & Instituspdes da Cradin 578.985,0 TEZ.296.2
Adigntamentos p/c de Vendas B.27T2.3 1.181,9
Fomecedomns, oo 85.172.8 89.364,0
Fomecadones-Fact. em Recep s Confannca 22580 20954
Fosnecanoras - Titulos & Pagar 17 5999 2.386.1
Fomecadores de Imobdizado - TiLa Fagar 61254 211
Empresas Aam E04.5 46
Emp P 8 Par 3836 53185
Oures Accionistas (socos) 1437.2 8541
Adiantarmantos de Clentes B71.2 10851
Outros Empréstimes Obtidos 1319 14689
Fomecadores de |moblizads - o 17.602.9 16.043,3
Estado & Outros entes Piblicos 52348 9 B84 7059
Cuires Credores. 1089758 19.531.0
T84.137.9 1.011.014.7
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acriscimos de Custos 814392 734805
Pronvsitos: Diferidos: ToIry BD14.8
oa.488.8 814853
TOTAL DO PASSWO 1.805.120,3 1.782.801,7
TOTAL DO CAP. PROPRIO DOS INT. MINORIT. E DO PASSVOD 2.837.217.9 2.280.883.8
de Sousa Gomﬂ
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Relatério & contas Consolidados do Exercicio de 2000 - Grupo Cimpor

DEMONSTRAGAD CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR NATUREZA

| &M MINATEs 08 SUT0sS)

2000 1909
T CUSTOSE PERDAS
CLSTO DAS MERC. VEND. E MAT. CONSUMIDAS:
Mercagonas 4TI T4.052,1
Matiras 198.015,8 2EZTET2 162 1390 3|ama
FORNECMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 3726290 271.322.0
CUSTOS COM O PESSOAL
Rermuneracdas a5 1101 78.2380
Encargos Sociais:
Pansbos 4817.0 (1.351,7)
Chutros. 368121 1387392 20,3485 1062367
AMORTIZAGOES DO IMOB. CORP. E INCORPORED 200.462.6 145,537 8
PROVISOES 16.850,3 2163129 64921 152.029.9
BPOSTOS 62164 28290
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 21818 £.400,2 26330 58820
) 1.026.808 6 TT 4417
PERDAS RELATMAS A EMPRESAS ASSOCIADAS 230, T4
AMORT. E PROV. DE APL. E INV. FINANCEIRDS 40,1 208
JUROS E CUSTOS SMILARES:
Relatws a Emprasas Associadas mao T2.3
Outros 106.204.3 100.315.3 21,4358 31,508,1
(%] 1.133.984,1 8030870
CUSTOS E PERDAS EXTRADRDINARIOS 157200 2.458,1
(E) 11484231 B12.496,1
MPOSTO S/RENDIMENTO DO EXERCICIO BE.920,1 B4.1TE4
IG) 12300432 BOEET4.5
INTERESSES MINORITARIOS 64943 72282
RESULTADC LIQUIDO DO EXERGICIO 152.001,2 126.001.6
1.397.538,7 1.031.504,3
PROVEITOS E GANHOS
VENDAS:
Mercadoriss 54 8756 324531
Produtos. 1.208 BOO.4 918.3104
1,263.478,0 §50.783.5
PRESTAGOES DE SERVIGOS 52,5438 1.31€.019.8 30.504.5 o81.266,0
VARIACAD DA PRODUGAD (878,3) 66788
TRABALHOS PARA A PRUPRIA EMPRESA 2.084.1 1.850.2
PROVEITOS SUPLEMENTARES 11,7481 TIMNE
SUBSIING A EXPLORAGAC 2240 58
OUTROS PROVETOS E GANHOS OPERACIONALS T18,9 12,6930 9420 B8.260,1
(B} 1.320.788,7 998.3759
GAMHOS DE PARTICIPAGOES DE CAPITAL
Redativos a Empresas Associadas 7854 8o7T.A
Refativos & Oulras Empresas 1,020,8 a7
REND.DE TITULOS NEGOC.E OUT APL FINANC.:
R a iadas
Otros. 7784 1.788.8
OQUTROS JURDS E PROVEITOS SIMILARES:
Relativos & Emprésas Associadas 1.2
Outios 41.022.4 43.107.0 118828 15.278.4
(o} 13729057 1.013.654,3
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 24 633,0 18.250,0
F 1.397.538,7 1.031.904.3
RESULTADOS OPERACIONAIS: TEIA) = 302 880.1 226938,
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-B)-{C-A} = (63.478.5) (16.316.5)
RESULTADOS CORRENTES: (DT = 230.5116 2108173
RESULTADOS ANTES DE MPOSTOS:  (F)-(E} = 2484166 HG4087
RESLLTADO LIGUIDD DO EXERCICIO. (F)-{G) = 158.465,5 135.229.8
i
Sousa Gomes (Presidente)

i
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CIMPOR - Cimentos de Portugai, SGPS, S.A. - GRUPO

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Milhares de Eurcs
Exercicios
2000 1998

Vendas e prestagbes de servigos 1.316.020 981.268
Custo das vendas e das prestacdes de servicos {715.212) (485.525)

Resultados brutos 600.808 495.743
Outros proveitos e ganhos operacionals 14.757 10.129
Custos de distribuigao (140.128) {113.009)
Custos administrativos {86.949) (85.214)
Outros custos e perdas operacionais (76.504) (76.865)

Resultados operacionais 311.894 230.784
Custo liquido de financiamento (67.876) {19.600)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 515 711
Ganhos (perdas) em outros investimentos 1.188 2572
Resultados n&o frequentes 2.694 4,941

Resultados correntes 248.415 219.408
Impostos sobre os resultados comentes (89.920) (84.178)

Resultados correntes apos Impostos 158.495 135.230
Resultados extraordinanos
impostos sobre os resultadas extraordinanios
Resultados liquidos 158.495 135.230
Intaresses minoritirios {6.494) {7.228)
Resultados liguidos 152.001 128.002
Resultados por accéo - em euros * 1,14 1.16

a) Calculado dividindo o Resultado Liquido do Exercicia comesponaente 45 acpibes em circulagdo, pelo nimero médio
das acgles em circulagio duranie o periodo.

-
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CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, 5.A. - GRUPO

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2000
(Milhares de Euras)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
RECEBIMENTOS DE CLIENTES 1.282.108
PAGAMENTOS A FORNECEDCRES {BBS.015)
PAGAMENTOS AD PESSOAL [139.805)
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES 457.459
MOVIMENTO LIQUIDO DO IMPOSTO SOERE O RENDIMENTO (89.677)
OUTROS RECEBIM./PAGAMENTOS RELATIVOS A ACTIVIDADE
OPERACIONAL {1.325)
FLUXOS GERADOS ANTES DAS RUBRICAS EXTRAORDINARIAS 366.487
RECEBIMENTOS RELACIONADOS COM RUBRICAS 3488
EXTRAORDINARIAS
PAGAMENTOS RELACIONADOS COM RUBRICAS EXTRAORDINARIAS {10.984)
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS i/l 358.991
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
VARIAGOES DE PERIMETRO
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 16.833
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 30,461
IMOBILIZACOES INCORPOREAS 449
SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 3102
JURQS E PROVEITOS SIMILARES 19 541
DIVIDENDCS 1.001 70.387
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
VARIAGOES DE PERIMETRO 281193
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 10.087
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 156.845
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 7.203
OUTROS 1.539 556,868
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO 2 {488.481)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVEMNIENTES DE:
EMPRESTIMOS 1712311
VENDA DE ACGOES PROPRIAS 30,294
OUTROS 3073 1.745678
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
EMPRESTIMOS 1.324.979
AMORTIZACOES DE CONTRATOS DE LOCAGAO FINANCEIRA
JUROS E CUSTOS SIMILARES 71.158
DIVIDENDOS 70,807
PAGAMENTO DE IRC/ ISD SOBRE DIVIDENDOS 5.060
AQUISIGAQ DE ACGOES PROPRIAS 4,488
OUTROS 9484 1485944
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO f] 259.734
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES  (4) = {1}+{2)+(3} 132.244
EFEITO DAS DIFERENCAS DE CAMBIO {15.605)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INIGIO DO PERIODC 70.699
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIDDO 187.338
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ﬂ J. MoNTEIRO & ASSOCIADOS - Sociepape DE Revisones OFicias De Contas, Loa.

Antanio Francisco Xavier de Sousa e Menezes
José Manuel Carlos Monteiro
Maria Ema Assungao Palma
Vitor Manuel Batista de Almeida
CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAD

4.  Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas ancxas de CIMPOR - CIMENTOS DE
PORTUGAL, S.G.P.S, S.A, as quais compreendem 0 Balango consolidado em 31 de
Dezembro de 2000 (que evidencia um total de balango 2.837.218 milhares de euros € um
total de capital praprio de 1.131.438 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
152.001 milhares de euros), a Demonstragio dos resultados consolidados por natureza e a

Demonstragdo dos fluxos de caixa consolidados do exercicio findo naquela data e o

correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administragio a preparagio de demonstragbes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do
conjunio das empresas englobadas na consolidagio, o resultado consolidado das suas
operagiies, bem como a adopgio de politicas e critérios contabilislicos adequados e a

manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional ¢ independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

4. Dado gue ndo fomos contactados para proceder A revisdo legal das contas das empresas
filiais, 2 nossa opinidio sobre a informagio financeira contida nas contas baseou-se
exclusivamente nos exames efectuados por outros Revisores Oficiais de Contas e
Auditores, situagdo prevista nas Recomendagdes Técnicas emitidas pela Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas.

Memtes AI‘JI_C_ Agrupamerss Funugais
da | ds Ausiiiores = Do el
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g J. MONTEIRO & ASSOCIADOS - Socienape pe Rewisores OFIcius De CONTAS, LA

]

AMBITO

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes Técnicas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragiies financeiras consolidadas estio isentas de distorgdes materialmente

relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

. a verificagic de que as demonstragdes financeiras das empresas englobadas na
consolidagio foram apropriadamente examinadas e. para os casos significatives em que
nio tenham sido, a verificagfio, numa base de amostragem. do suporte das quantias e
divulgages nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, bascadas em juizos e

critérios definidos pela Administragio, utilizados na sua preparagio;

- a verificago das operagdes de consolidago e da aplicagio do método da equivaléncia

patrimonial;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua

aplicagdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias:
- averificagio da aplicabilidade do principio da continuidade;

. aapreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes

financeiras consolidadas: e

- averificagio dos acontecimentos relacionados com o patriménio. a posi¢do financeira e
os resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidag@o que tenham ocorrido

apos a data do balango de ¢cada uma das empresas,

O nosso exame compreendeu ainda a verificagiio da concordincia do Relatério Consolidado

de Gestio com as demonstragdes financeiras consolidadas.



ﬂ J. MONTEIRO & ASSOCIADOS - Socieoape pe Revisores OFiciais pE ConTas, Loa,

7. Entendemos que o exame efectuado (como atras referido, bascado nos exames efectuados
por outros Revisores Oficiais de Contas e Auditores as demonstragdes financeiras das

empresas filiais) proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

OPINIAD

8. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em ftodos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira
consolidada da CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, $.G.P.S, S.A. em 31 de Dezembro de
2000, o resultado consolidado das suas operagles e 0s fluxos de caixa consolidados no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente

aceites em Portugal.

Lisboa, 19 de Margo de 2001

J. MONTEIRO & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Representada por:

José Manuel Carlos Monteis



Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

| Bernardes, Sismeire
& Associados, SROC

| Aventida 48 Liberdade. 245 - 7°C

| 1250 - 143 Lisboa

, Portugal

Telephone +3351 20319 7000

Facsimdle +351 2131611 12

Relatorio de Auditoria sobre a
Informacio Financeira Consolidada

Intreducio

1 Para os efeitos do artigo 245° do Cadigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o
nosso Relatorio de Auditoria sobre a informagdio financeira consolidada contida no
Relatério consolidado de gestdo e nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas da
CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, 8.A., as quais compreendem o Balango
consolidado em 31 de Dezembro de 2000, (que evidencia um total de 2.837.218 milhares
de euros. um total de interesses minoritarios de 100.659 milhares de euros € um total de
capital proprio de 1.131.438 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 152.001
milhares de euros). as Demonstragdes consolidadas dos resultados, por naturezas e por
fungoes, ¢ a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragao (i) a preparagdo de
demonstragbes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigdo financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo. o resultado
consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados; (ii} que a informagio
financeira historica seja preparada de acorde com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados: (iv) a manutengdo de sistemas de controlo interno
apropriados; e (v) a divulgagio de qualquer facto relevante gue tenha influenciado a
actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagio, a sua posigdo financeira ou
os resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida nos
documentos de prestagio de contas acima referidos, designadamente sobre se € completa,
verdadeira, actual. clara. objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores
Mobiliarios. competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no
Nnoss0 exame.

Ambito
4 O exame 2 que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e

Directrizes de Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. as quais exigem g

I des. i & Assaciadns. S ROC.
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BERNARDES SISMEROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

« mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas ndo contém distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluju: (i) a verificagdo de as
demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagio terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o néo tenham sido, a
verificagfio, numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢ divulgages nelas
constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos € critérios definidos pelo
Conselho de Administracio, utilizadas na sua preparagio: (ii) a verificagdo das operagdes
de consolidagfio; (iii) a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas ¢ a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias; (iv) a verificacdo da
aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciagio sobre se € adequada, em
termos globais, a apresenta¢io das demonstragoes financeiras consolidadas; e (vi) a
apreciagdo se a informagao financeira consolidada ¢ completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagiio da concordancia da informagao
financeira consolidada constante do relatorio consolidado de gestdo com os restantes
documentos de prestagio de contas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressio da nossa opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todes os aspectos materiaimente relevantes, a
posigio financeira consolidada da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31
de Dezembro de 2000, o resultado consolidado das suas operagdes ¢ 03 fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela dara, em conformidade com os principi
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informacdo nclas constante € completa,
verdadeira. actual. clara. objectiva e licita.

Lisboa. 19 de Margo de 2001

Bernardes, Sismeiro & Associad
ntada por:

Cartos Marques Benﬁrﬁ(es. RO.C.



ACTA N°. 23
Aos vinte e sete dias do més de Abril de dois mil e um, pelas onze horas, reuniu no Auditério da
Culturgest, edificio da sede da Caixa Geral de Depdsitos, na Rua do Arco do Cego, em Lisboa, a
Assembleia Geral da CIMPOR-Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., Sociedade Aberta, Pessoa
Colectiva n° 500 722 900, com o Capital Social de seiscentos ¢ setenta ¢ dois milhdes de euros,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o n® 731.
Presidiu a reunido o Dr. Miguel Antonio Monteiro Galvao Teles, Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, que foi assistido pelo Vice-Presidente Dr. José Antonio Cobra Ferreira ¢ secretariado pelo
Dr. Jorge Manuel da Costa Félix Oom, secretario da Mesa.
Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administragdo, Eng. Anténio Francisco
Barroso de Sousa Gomes (Presidente), Dr. Lucas Filipe da Cruz, Eng. Luis Filipe Sequeira Martins,
Dr. Manuel Nogueira Lobo de Alarcdo e Silva, Dr. Luis Maria Viana Palha da Silva, Dr. Herminio
Marques Ferreira, Eng® Luis Fernando de Mira Amaral e Dr. Vasco Vieira de Almeida, ndo tendo
podido comparecer o Prof. Dr. Antéonio Mendo Castel-Branco Borges, por razdes devidamente
justificadas. Estiveram igualmente presentes os membros do Conselho Fiscal, Eng® Ricardo José
Minotti da Cruz Filipe, Presidente, Dr. Jos¢ Manuel Carlos Monteiro, em representagdo de J.
Monteiro & Associados, SROC, Lda., e o Vogal Dr. José Manuel Queirés Dias da Fonseca.
Verificando que a Assembleia havia sido convocada nos termos da Lei e dos Estatutos, o Presidente
considerou estarem reunidas as condi¢des de funcionamento da Assembleia Geral, pondendo
deliberar validamente, pelo que declarou aberta a sessdo, informando ainda a Assembleia de que
ndo havia votos por correspondéncia ¢ de que estavam presentes ou representados accionistas
titulares de 108 694 514 accdes, representativas de 80,87% do capital social, a que correspondiam 1
086 927 votos, conforme lista de presengas devidamente organizada e que fica arquivada na
Sociedade.
(...)
Seguidamente lembrou que da Ordem do Dia constavam os seguintes pontos:
PONTO UM: Deliberar sobre o relatério de gestao, o balango e as contas do exercicio de 2000;
PONTO DOIS: Deliberar sobre o relatdrio consolidado de gestdo, o balanco e as contas
consolidadas do exercicio de 2000;
PONTO TRES: Deliberar sobre a aplicagio de resultados do exercicio de 2000;
PONTO QUATRO: Proceder a apreciacdo geral da administragao e fiscalizagdo da Sociedade;
PONTO CINCO: Apreciar a execucao dos Planos de Opcdes de compra de acgdes representativas
do capital social da CIMPOR-Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., aprovados por deliberacdo da
Assembleia Geral de dezanove de Abril de mil novecentos e noventa e nove e eventualmente
deliberar sobre os mesmos;
PONTO SEIS: Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de acgdes proprias necessarias para a
execucdo dos Planos de atribuicdo de opgdes de compra de acgdes aos membros do Conselho de
Administracdo e quadros dirigentes do Grupo;
PONTO SETE: Deliberar sobre a aquisicao e alienagdo de acgdes proprias;
PONTO OITO: Deliberar sobre a emissao de obrigagdes até ao montante de 750.000.000 Euros
(setecentos e cinquenta milhdes de euros);
PONTO NOVE: Proceder a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao ¢ do Conselho
Fiscal para o Quadriénio 2001/2004;
PONTO DEZ: Proceder a eleicao da Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes a que se refere o artigo
Décimo Sexto do Contrato de Sociedade.
(...) o Presidente da Mesa da Assembleia Geral sujeitou a votagdo os documentos em analise,
separadamente, em primeiro lugar os referidos no ponto um da Ordem do Dia e seguidamente os
indicados no ponto dois, tendo ambos sido aprovados por unanimidade.



Passando-se ao terceiro ponto da Agenda, o Dr. Miguel Antoénio Monteiro Galvdo Teles leu a
seguinte Proposta de Aplicagdo de Resultados do Exercicio de 2000 apresentada pelo Conselho de
Administracdo da Empresa:

“Tal como expresso na Demonstragdo dos Resultados, o Resultado Liquido do Exercicio, depois de
impostos e de interesses minoritarios, cifrou-se em 152 001 153,52€.

Por aplicag@o do critério de equivaléncia patrimonial, dos resultados declarados das filiais no valor
de 215 847 152,4€, incluidos no Resultado Liquido do Exercicio, foram ou serdo ainda
recebidos 152 472 (098,64€, respeitantes a dividendos recebidos antecipadamente durante o
exercicio de 2000 e a dividendos constantes das propostas de aplicacdo de resultados das filiais
consolidadas, bem como 12 206 833,81€ respeitantes a outros fluxos financeiros referentes a
resultados pds aquisi¢ao daquelas filiais. Deste modo, o saldo residual a constar na conta Resultados
Transitados, para regularizacdo posterior na conta de Ajustamentos de Partes de Capital em Filiais e
Associadas — Lucros ndo Atribuidos, é de 51 168 219,95€.

De acordo com a legislagdo em vigor e os Estatutos da Empresa, a Reserva Legal sera dotada em
5% do resultado Liquido do Exercicio, até que esta represente 20% do Capital Social.

Assim, apds expurgar o efeito dos lucros declarados e nao recebidos das filiais e associadas, no
montante de 51 168 219,95€ acima referido e da aplicagdo obrigatéria para Reserva Legal, no
montante e 7 600 000,00€, esta disponivel para outras aplicagdes de resultados o montante de
93232 933,57€.

Os parametros definidos pelos Estatutos da Cimpor e a politica de dividendos que tem vindo a ser
seguida de forma estavel determinam a apresentacdo da seguinte proposta de Aplicacdo de
Resultados relativa ao exercicio de 2000:

a) um dividendo de 0,68€ por acgdo, no valor de 91 392 000€. Este dividendo representa um
acréscimo de 17,2% em relagdo ao dividendo declarado no ano transacto e corresponde a 60% do
resultado corrente liquido e a 98% dos resultados distribuiveis do exercicio;

b) mantendo critérios seguidos em anos anteriores, € no respeito do previsto na alinea d) do artigo
20° dos Estatutos, propde-se que seja distribuida a quantia de 1 250 000€ pelos Colaboradores que,
no final de Dezembro, estavam ao servico da CIMPOR-Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.;

¢) finalmente, propde-se que seja atribuido a Reserva Livre o valor de 590 933,57€.

Em resumo e fazendo referéncia as alineas do artigo 20° dos Estatutos:

Em euros
Resultado Transitado 51168 219,95
Reserva Legal (alinea c)) 7 600 000,00
Reserva Livre 590 933,57
Remuneracgao e gratificagdo previstas (al. d)) 1250 000,00
Dividendo 91 392 000,00
Total 152 001 153,52

Apo6s uma breve intervengdo do accionista Domingos José Luis de Sa, que manifestou a sua
concordancia com a proposta do Conselho de Administragdo, foi a mesma sujeita a votacdo, tendo
sido aprovada por unanimidade.

Ainda no ambito deste ponto da Ordem do Dia foi apresentada pelos accionistas Banco Comercial
Portugués, Caixa Geral de Depésitos, Deutsche Bank (Portugal), S.A., BPI PENSOES-Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., BES INVESTIMENTO-Banco Espirito Santo de
Investimento e Banco Santander de Negocios Portugal, S.A., a seguinte proposta que, uma vez
aceite, foi lida pelo Presidente da Mesa:

---------------- ADITAMENTO A PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

“A forma de proceder a atribuigdo da verba que, segundo a Proposta de Aplica¢dao de Resultados, se
destina a Remuneracao e Gratificagdo, previstas na alinea d), do n° 1 do artigo 20°, dos Estatutos,
deve ser definida em Assembleia Geral.



Nesse sentido, propde-se que a Comissdo de Vencimentos fique encarregada de fixar qual o
montante dessa verba que devera ser destinado ao Conselho de Administragdo e qual a quantia que
devera ser atribuida a cada um dos seus membros.

Propde-se ainda que o montante remanescente seja atribuido pelo Conselho de Administragao aos
trabalhadores segundo a competéncia, produtividade e mérito que estes tenham demonstrado
durante o ano de 2000.”

Posta a votagdo da Assembleia foi esta proposta aprovada por maioria, com a absten¢do do
accionista Domingos José Luis da Sa, titular de 360 acg¢des, a que correspondem 3 votos.

(...)

Nada mais havendo a tratar, o Dr. Miguel Antonio Monteiro Galvao Teles, apos ter agradecido a
colaboragdo recebida de todos os presentes, deu por encerrada a sessdo, dela se lavrando a presente
acta que vai ser assinada pelos membros da Mesa.



