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Relatério e Contas do Exercicio de 2001 Cimpor Holding

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000
{milhares de euros)

MNotas 2001 2000
CUSTOS E FERDAS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 48219 8.242,3
CUSTOS COM O PESSOAL:
Remuneracies 74676 5.963,7
Encargos Sociais: !
Pensdes 148,0 860.6
Outros 32406 10.865,2 1.814,1 8.828.4
AMORTIZAGOES DO IMOB .CORP.E INCORPOREO 50 668,2 1.236,0
PROVISOES 668.2 1.236,0
IMPOSTOS 140,2 1259
QUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 81,5 2217 7.7 2036
(A} 16.577,0 18.310,3
PERDAS EM EMFPRESAS DO GRUPO E ASSOC. 45 29.785.8 47.714,0
JUROS E CUSTOS SIMILARES:
Retativos a Empresas do Grupo 356258 341770
Qutros 45 15.603,8 51.2296 20.844,1 55.021.1
{C} 97.592,4 121.045,4
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS 46 7450 49840
(E) 98.338,4 126.029,4
IMPOSTO S/RENDIMENTO DO EXERCICIO (29.743,9) {31.502.9)
(&) 68.594,5 94.526,5
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 137.828,5 152.001,2
206.423,1 246.521.7
PROVEITOS E GANHOS
PRESTAGAC DE SERVIGOS 16/44 10.322,0 10.322,0 11.431.7 11.431,7
PROVEITOS SUPLEMENTARES 16 533,5 5846
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO - 199,1
QUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 533.5 793.7
(B) T 10.8555 12.2254
GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPC E ASSOC. 45 179.217,7 215.847.2
QUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES:
Relativos a Empresas do Grupo 8.557.0 35
Quiros 45 6.794.9 194 5698 11.369,5 227.220,2
o] 205.425.1 739.445,6
PROVEITOS E GANHOS EXTRACRDINARIOS 45 998,0 7.082,1
{F} 206.423,1 246.527,7
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-1A) = (57215 16.084,9)
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-BYHC-A) = 113.554.2 124.4851
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) = 107.832,7 11B8.400,2
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS:  (F)-E) = 108.084.7 120.498,3
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO:  (F)-(G) = 137.828.6 152.001,2

Prof. Ricardo Manued Simdes Bay8o Horta (Presidente)

Dr. Jacques Leféwre

Eng.® Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

ror

Eng.® Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel lluis Barata de Faria Blane

_I‘) . T.g.' e P ‘)-hh-‘- T
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Jo&o Salvador dos Santos Matias
Dr. Manue! Ferreira Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio

nomeado pela SECILPAR, S.L.

Nos termos do artigo 852, n.* 3, do Codigo das Sociedades Comerciais, consigna-se que o Dr. José de Almeida Hondo, nomeado para BXsMCico
do camo em nome pripno pela Secipar, 5.L., Sockedad Unipersonal, tendo votado contra o relatdno de gestio e contas e apresentado deciaracio
de volo, daciaru também recusar a sia assinatura por faita de informacio 8 por discordar do teor do n* 4 do Capitulo | do Retatdro e Contas
Consolidados do Exercico de 2001,
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CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - HOLDING

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR FUNCGES PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000

(milhares de euros)

Exercicios
2001 2000

Vendas e prestacdes de servicos 10.322 11.432

Resultados brutos 10.322 11.432
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.504 793
Custos administrativos (18.355) (18.310)
Cutros custos e perdas operacionais (302) -

Resultados operacionais {4.831) (6.085)
Custo liquido de financiamento {45.629) (45.240)
Ganhos (perdas) em filiais e associacas 149 432 168,133
Ganhos (perdas) em outres investimentos 3.802 -
Resuitados financeiros néo frequentes 5311 1.592

Resultados corremes 108.085 118.400
Impostos sobre 05 resultados correntes 29.744 30.955

Resultados correntes ap6s impostos 137.829 149.355
Resultados extraordindrics - 2.088
Impastos sobre 0s resultados extraordinarios - 548
Resultados liquidos 137.829 152.001
Resultados por acgdo (euros) 1,03 1,15




CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - HOLDING

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E
2000

{milhares de euros)
2001 2000
ACTIVIDADES OPERACIONAIS: |
Recebimentos de Clientes 160 77
Pagamentos a Fomecedores {4.793) {8.419)
Pagamentos ao Pessoal (11.696) (5.781)
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES {16.329) {18.277)
Movimento Liquido do imposto Sobre o Rendimento 11.321 34.627
Outros Recebim./Pagamentos Relativos 4 Actividade
Operacional 9928 7.841
FLUXOS GERADOS ANTES DAS RUBRICAS
EXTRAORDINARIAS 4.920 24.191
Recebimentos Relacionados com Rubricas Extracrdinarias 82 81
Pagamentos Relacionados com Rubricas Extracrdinarias (81) {1.586)
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS {1 4.921 22,666
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Investimentos Financeires 67.828 47 397
Imobilizac:8es Corpbreas 77 128
Juros & Proveitos Similares 5622 8.147
Dividendos 147 269 220,796 115,446 172.118
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Investimentos Financeiros 2330 477728
Imobilizagdes Corpéreas 281 379
Imobilizagdes Incorpéreas - 2611 75 478.182
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2} 218.185 (306.064)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos 326.148 1.089.615
Venda de Acgdes Proprias 10.967 30.285
Outros 8500 345815 683.228 1.803.138
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Empréstimos 333702 1.094 849
Jurgs @ Custos Similares 50.732 41.751
Dividendos 83.863 70.807
Pagamento de IRC/ ISD sobre Dividendos 5.945 5.050
Aquisigio de Acges Proprias - 4.466
Qutros §3.300 568.342 302784 1.519.707
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO {3) (222.72T7) 283.431
VARIACAQ DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
(4) = (H2pH3) 379 33
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICiO DO PERIODO 303 270
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 682 303
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FREIRE, LOUREIRO E ASSOCIADOS

SQCIEDADE DE REVISORES OFICIALS DE CONTAS
INSCRICAD N 45
REGISTO NA CMVM n® 232
NIPC 501 829 288

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

[ntroducao

I. Examinimos as demonstragdes financeiras anexas de Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS. S.A.
{*Empresa’). as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2001. que evidencia um total
de 1.932.683 milhares de Euro e capitais préprios de 1.091.076 milhares de Euro, incluindo um
resultado liquido de 137.829 milhares de Euro, as demonstragdes de resultados por naturezas e por
fungdes e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa a preparagdo de demonstragoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a sua posigio financeira, o resultado
das suas operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgio de politicas e critérios adequados
e a manutengio de um sistema de controlo intemo apropriado. A nossa responsabilidade consiste em
expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame, sobre aquelas
demonstragdes financeiras.

Ambito

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as .
demonstragdes financeiras estio isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame inclui a
verificacdo. numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas
demonstragaes financeiras e a avaliag3o das estimativas. bascadas em juizos € critérios definidos
pelo Consetho de Administragdo, utilizadas na sua preparacio. Este exame inclui. igualmente. a
apreciagdo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio, tendo em
conta as circunsténcias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das opcrat;f}es (=
a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes financeiras.
Entendemos que o exame efectuado e os relatérios de auditoria emitidos por outros auditores sabre
as demonstragoes financeiras de empresas participadas. proporcionam uma base aceitivel para a
expressdo da nossa opinido.

Lad

Sede em Lisboa: Amoreiras - Torre 1 - 79 - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritorio no Poro: Av. da Boavista, 3523 - 12 - 4100-139 Porto Telsfone 226101179
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FREIRE, LOUREIRO E ASSOCIADOS
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As demonstragdes financeiras anexas referem-se 3 Empresa em termos individuais € ndo
consolidados e foram elaboradas para aprovagio em Assembleia Geral de Accionistas. Embora os
investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial. tal como
disposto na Directriz Contabilistica n® 9, através do qual sio considerados nos resultados liquidos e
no capital préprio os efeitos da consolidagio dos resultados e capitais proprios das empresas
participadas, as demonstragdes financeiras anexas nao incluem o efeito da consolidagdo integral a
nivel de activos, passivos e proveitos, o que serd efectuado em demonstragdes financeiras
consolidadas a elaborar e aprovar em separado € que COnsisie em aumentar os activos e 0s passivos
(incluindo-se os interesses minoritdrios) em 996.422 milhares de Euro e os proveitos em 1.289.132

mmilhares de Euro.

Opinido

3

Em nossa opinido, com base no exame efectuado e nos relatérios de auditoria emitidos por outros
auditores, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de
Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2001, o resultado das suas
operagdes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites.

Enfase

6.

As demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2000 foram examinadas por outros Revisores
Oficiais de Contas e a respectiva opiniio sobre as mesmas, contida na Certificacio Legal das Contas

datada de 19 de Margo de 2001, niio contém quaisquer reservas.

Lisboa, 15 de Abril de 2002

(S

FREIRE.LO OCIADOS - SROC
Re a por Carlos Pereira Freire
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Seciedade de Revisores Oficiats de Contas
Bernardes, Sismeira
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Relatorio de Auditoria sobre a ‘__f’l,-“
Informacio Financeira Individual o
. - !'n
Introdugio
1 Para os efeitos do artigo 243° do Codigo dos Valores Mobiliarios.

apresentamos o nosso Relatorio de Auditonia sobre a informagao financeira contida no
Relatorio de gestdo e nas demonstragdes financeiras anexas da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., as quais compreendem o Balan¢o em 31 de Dezembro de 2001.
(que evidencia um total de 1.932.683 milhares de euros ¢ um total de capital proprio de
1.091.076 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 137.829 milhares de
euros), as Demonstragdes dos resultados. por naturezas € por fungdes. e a Demonstragao
dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data. ¢ 0s correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio {i) a preparagdo de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posigdo
financeira da Empresa, 0 resultado das suas operagdes € 0 fluxos de caixa: (1i) que a
informagdo financeira historica seja preparada de acordo com 03 principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e que seja completa. verdadeira. actual. clara. objectivae
licita. conforme exigido pelo Codigo dos Valores \Mobilidrios: (iii) a adopgdo de politicas ¢
critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencio de um sistema de contro lo intermo
apropriado: e (v) a divulgagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
actividade, posigo financeira ou resultados.

3 As demonstragdes financeiras de algumas filiais e associadas. incluidas nestas
demonstragdes financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial. foram examinadas por

outros auditores.

4 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira
contida nos documentos de prestagdo de contas acima referidos. designadamente sobre se ¢
completa. verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emnitir um relatorio profissional e independente
baseado no nosso exame destas demonstragdes financeiras e nas opinides expressas pelos
auditores daquelas filiais e associadas.

Bermardes, Sismeiro ¢ Assocados. 5 RO.C.

Sode Edificios ™ A Carsvelas™, Rus Dr Eduarde Neves ¥ - §° D", 1050 - 077 Lishan
Inscrta na lista dos Revisores Oficias de Contad sob o n*23

Cor derie da Pree eC onpery

wIPC 500 235 95E
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BERNARDES SISMEIRO, ASSOCIADOS

Socredade de Revisores Oticiars de Contas

Ambito

o as Directrizes de RevisdosAuditoria da Ordem dos Revisores Oticiais de Conltas. as quais
exigem que 0 mesmo seja planeado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel sobre se as demonstragoes financeiras ndo contém distorgoes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (1) a verificagdo. numa base
de amostragem. do suporte das quantias ¢ divulgagdes constantes das demonstragdes
financeiras e a avaliacdo das estimativas. baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo. utilizadas na sua preparagdo: {ii} a apreciagdo sobre se sd0
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua divulgagdo. tendo em conta as
circunstdncias; (iii) a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade: (1v)
apreciagdo sobre se ¢ adequada. em termos globais. a apresentagdo das demonstragoes
financeiras; e (v) a apreciagdo se a informacao financeira ¢ completa. verdadeira, actual.

clara. objectiva e licita.

3 O exame a que procedemos [t efectuado de acordo com as Normas Tecnicas

6 O nosso exame abrangeu ainda a verifica¢do da concordancia da informagao
financeira constante do relatorio de gestdo com os restantes documentos de prestagao de

contas.

7 Entendemos que o exame efectuado e as opinides eXpressas por outros
auditores proporcionam uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

Opinido

8 Em nossa opinido. com base no exame efectuado ¢ nas opinides expressas por
outros auditores. as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada. em todos 0s aspectos materialmente relevantes. a posigdo financeira da
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2001, o resultado

das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data. em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informagdo nelas

constante é completa, verdadeira. actual. clara. objectiva e licita.

Lisboa. 12 de Abril de 2002

Bernardes. Sismeiro & Associados, S.R.0.C.
representada por:

‘Q;’;Tj/ﬁ aly

A

g

Carlos Marques Bernardes, R.O.C.

(2)
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Relattrio 8 Contas Consclidados do Exercicio de 2001 - Grupo Cimpor

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 180t E 2000

{milhares de curos)
201 2000
MOTAS ACTIVO BRLUTO AMORT EPROV ACUMUL  ACTTVO LIQUIDD ACTTYO LIQUIDO
ACTIVO
PMORBTLIZADO;
MOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de matalacio 27 53523 2,986 8 23655 15516
Despesas de investigagdo e deseuvolv, a7 27.064,3 26.694,7 3696 4.009.2
Propriedade ind. & cutros direilos 7 T.948,0 34214 4.526,6 47152
Imobilizaghes cm curso b 5945 E 94,5 12105
Difecrencas de consolidacho 10,27 0995.633,9 230.692,8 764 341,1 982.304.6
1.836.593.0 163.795,7 TILTHTS 993.811,1
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos ¢ recursos naturais 17, 42 2157459 28.845,1 186.899.8 168.055.0
Edificios ¢ outras construglics 17,42 1.127.470,5 T72.047.9 1554228 3365158
Equipamento bisico 17,42 25765285 1.003.029.7 5734938 409.375,1
Equipamento de transporte ma 772832 61.832,1 15.456,1 16,6854
Femramentas e utensilios 7,42 69029 5.020,0 L3829 1.463,1
Equipameato sdmimisrative 17,42 42,0625 30.446,3 11.615,7 11.288,7
Taras e vasithame 27,41 1342 1158 15,4 25,5
Outras imobilizagdes com-dress 21,42 6.347,6 4.5%6.5 1.751,1 13636
e curse Fal 1116641 - 111.664,1 97.527.3
Adiant, plconta de mobiliz. corpéres Fil 21.481,7 - 21.481,7 122738
A1NS.616,1 2.905.934.9 1.279.691,2 154 5733
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Pmnupnluwmu-nmdn n 113174 - a7 4594 4
Emgy i b - - - 8.200,0
Pﬂ'luwlal &m outras emp participada: 17, 48 101.429.% 1.84%.0 99,5805 40,0856,0
Empréstimos a cutras emp, participadas 7,48 ™2 753,3 19,9 R41.3
Titulos ¢ outrss aplicagdes fmanceims 1, 44 20.812.8 61673 14.645.5 22.787,0
(Outros empréstimos concedidos mw 1184 - 1184 102,6
Imobilizagdes em corse F4) 3610 - 161,0 362,%
Agiant. piconta de mvest, fnamcenos n = - - 1.704,5
1348123 8.769.6 126.042,7 78.678.6
DAVIDAS DE TERCEIROS - M.L.F.:
C'llu.lﬂ de wbrnslm 12.041,0 11.898,1 142,% 1893
7.691,T - 1.691,7 170,4
Ewmn pma'padme-pnrw.lﬂ 91749 - 9.174,9 19749
929 2829 - .
Eshdo e oum enies piblicos 2.249,7 - 12497 2.163.4
Ouiros devedores 5.09].8 47,7 4.444,1 56410
44 36.531,0 12.528.7 23.703,3 10.139,0
CIRCULANTE:
EXISTENCIAS:
Matériss-primas, sohaid , & de conmumo 118.505,6 15.968,8 102.536,8 93.569,0
Produtos e trabalhos em curso 240354 T484 24.237.0 21.354.7
Subprod., desperdicios, eic. 563 18,3 8.0 44.8
Produtos acabados & mtcrmédias 12,5435 12853 10.258.2 96575
Mercadories 11.321,9 1. 8406 94813 16.278,0
Adisnmamentos piconts de compras 9 - 8.9 1.000,5
% 1681916 20.861,4 1473302 141.304,5
DiVIDAS DE TERCEIROS - C.P.:
Clientes, cic 204.0514.1 1.041,2 29729 184.171,1
Clicntes - Titolos a receber 319613 a2 1892,1 4 6706
Clicntes de cobrangs duvidosa 42.639,2 399879 16713 18795
Empresas associsdas 619.% - 619.5 9184
Empresas © participantes. 6447 - 644, 7 T48.3
Adiaetamentos a fomecedorss 1.406,7 - 1.406,7 1.180,8
Adiastan. forneced, moobilizado 730 - 3.0 7.6
Estado & outros entzs pablicos 54.064,4 . 94,0644 12.814,0
Ouiros devedores 0.9356,8 G14,2 20.322.6 21.518,9
Sabsecritores de capital - - - 4.5
+ J18.319,7 416523 286.667,2 227.913,7
TITULOS NEGOCIAVEIS:
Outrs tirulos negnciivens 82125 - B 2125 6.015,6
Outras aplicagdes tesouriria 101.863,9 . 101.363,9 313.775,8
1100964 - 110.096.4 39.791.4
DEPOSITOS BANCARIOS E CADXA:
Depositos bancirios T0.975,1 70.975,1 147.250,7
Caixa 526,5 5265 2954
T1.501.6 71.501,4 147.546,1
ACRESCDMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 2.234,1 2.234,1 1.201,0
Cusios diferidos 109.040,5 109.040,% 141.659.2
111.274,6 111.174,6 142.860,2
TOTAL DE AMORTIZACOES 3.169.730,6
TOTAL DE PROVISOES 84.112,2
TOTAL M} ACTIVO 6.182.9473 3253842 8 2.929.104,5 14372179




Relatério e Contas Consolidados do Exercicio de 2001 - Grupo Cimpor

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMERO DE 200} E 2000

{milhares de euros)
HOTAS 2001 2000
CAPITAL PROPRID £ PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 0. 51 STL000,0 672 000,0
Acghes progrias ;
Valor nominal Ell (5.249.6) (8.690,2)
Drescontos & prémios il 11.549.2) CVROTEDy
Difsrencas de consobidacia il (13.541,4) (13 5414}
Ajust, de part. de capit. cm filisis ¢ 2380c. 8154 1NTRT
Reservas de reavaliscio 41 93700 1196926
Reserva begal L1 514000 43 8000
Reagrva de converalio cambisl 3 [136.489.4) (48,184, 1)
Ouutras reservag L] 173 5344 1729384
Resuliadns transitedos. 31 128 606 6 663131
RESULTADO LIQUIDG DO EXERCECIO H| 1378286 152001.2
TOTAL B0 CAPITAL PROPRIQ 1.091.075.8 1.131.4383
INTERESSES MINORITARIOS 3 LEL 4617 L0 659.3
PASSIVO:
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS:
Provisdes pars imposios 182773 LR 7815
Ohatras provisdiét PArE riscos e encargos 375504 179086
4 55307.7 5466932
DIVIDAS A TERCEIROS - M.LP.
Emprestimos por obrigngden
Convestiverd 57 - 73123
Nio convertves ” - 2173
Dividas u instituipdes de credito I 659 2815 65291315
Fomecedores, oc - 1
Es participadas & L6104 -
hieros acoioorslas = Hnoes
Ourros empresemos abhdos 57 91596 10659
Fornecedures de imohilizado, cle 22250 24840
Estade ¢ owiros entes piblicos a0 FER
Chutron credores: 4612 6735
4728007 GESBITA
DIVIDAS A TERCEIROS - C P
Fm préatimos por obsigaches
Coavertiveis ki TIINE 436
Mo convertiveis 57 LA 2833
Dividas & instiruighes de crédito 17 5603557 5TE 0850
Adisntamenios pic de vendas 15105 62723
Famecedores, oic 1161602 851735
Fomecedores-fact. &m recep ¢ conferéncia 12592 22580
Fomecedores - idfulos n pags’ 237498 17999
Fomecedores de mobilizado - bt pagar 42340 61264
Empresas msocisdas 6538 o045
Empresas pirticipadas £ pariopanies 249 835
Outzos sccionistas 19629 14372
Adiantamentos de chientes 0T R 4712
Chitros empréstimos obtidos ke 1 543.4 1.375.%
Fomecedorss de imobilizada - sle 314031 17,6029
Estedo ¢ outros entes pablicos 426248 513489
Cutros credores L X3 A 109756
130475 TRLLITE
ACRESCDMOS E DIFERIMENTOS:
Acrescimos de custos 180458 8 914392
Proveilos difendos 43453 TU2TT
184, 904.1 IR466.5
TOTAL DO PASSIVO 1.726.567.0 16051203
TOTAL DO CAPITAL PROPRIQ DOS INTERESSES MINORITARIOS E DO PASSIVO 2,919.104.5 1.837.2179
Prof. Ricardo Manuel Sim3es Haydo Homa
Dv. Jacques Lefévre

Eng ® Jean Carlos Angulo
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Relatério e Contas Consolidados do Exercicio de 2001 - Grupo Cimpor

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000
{rulhares de eurcsl

MOTAS paiy] | 20K
CUSTOS E PERDAS
CUSTO DAS MERC, VEND. E MAT. CONSUMIDAS:
Mercadonas 139 352.6 ST
Maténas 218.182.8 3575354 198.0156 292.727.3
FORNECIMENTOS E SERVIQOS EXTERNDS 385.753,7 172.629.0
CUSTOS COM O PESSOAL:
Remuneragies w5755, 7 25.110,1
Encargss Socims: !
Pensdes 2 10.368,7 48170
Outros 42 798,] 1499225 36 812,1 136.739,2
AMORTIZACOES DO [MOB CORF. E INCORPORED n 2191250 200.462,6
PROVISOES 58208 734 9548 15.850,3 2163129
IMPOSTOS 58973 62184
OUTROS CLSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 16114 7.508,7 21818 8 400.2
(A) 1.139.675.1 | 016.808.6
PERDAS RELATTVAS A EMPRESAS ASSOCIADAS “ 122,6 2301
AMORT. E PROV. DE APL. E INV, FINANCEIROS - 1.756.4 101
JURGS E CUSTOS SIMILARES: u
Relatres & Empresas Associadas - LI
Ouiros 106,851,5 1068518 062043 1063133
{©) 1.244 05,6 1.133.394,1
CUSTOS E PERDAS EXTRACORDINARIOS a5 42 766.4 157290
(E) 1 2871720 1.149.123,1
MPOSTO SRENDIMENTO DO EXERCICIO 4 41,6158 £9.920,1
[NTERESSES MINORITARIOS 49381 64943
G 1.357.725,9 1,245 537,5
RESULTADO LIQLIDO DO EXERCICIO 137.828.6 152.001,2
1498554 % 1.397.538.7
PROVEITOS E GANHOS
VENDAS.
Mercadorias 36 298753 546756
Produtos 38 1303 5543 1 208 800.4
1.333.4219.6 1.263 4760
PRESTACOES DE SERVICDS 3 52.242,1 13856717 51.543,9 1.316.019.9
VARIACAD DA PRODUCAO 47323 1978,3)
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 1.027.2 2,064, 1
PROVEITOS SUPLEMENTARES 13 485.8 11.749,1
SUBSIDIOS A EXPLORACAD 148 240
(UTROS PROVEITOS E GAMHOS OPERACIONALS 567.5 140681 7149 12 693.0
{B) 1 405 459 3 1329.798,7
GANHOS DE PARTICIFACOES DE CAPITAL
Helathos a Empresas Asaocadas L 1.2399 854
Relarmvos a Outras Empresas - R 1.020.8
REND.DE TITULOS NEGOC E OUT APLFINANC. - 3693 2784
OUTROS AMROS E PROVEITOS SIMILARES “ 494892 52,4653 41.022.4 43 107.0
(o | 457 964.6 13729057
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 5 37.589,9 24.631,0
(F) 1.495.554.5 1.397.538.7
RESULTADOS OPERACION ALS: {B)-{A)= 260 824 2 302,991
RESULTADOS FINANCEIROS. (D-H)-C-A) = (56.265,2) (63 478,5)
RESULTADOS CORRENTES: (D0 = 213.559,0 2395116
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS:  (FHE)= 208.182.5 2484156
RESULTADO LIQUIDO D40 EXERCICIO: (F)-(G = 137 828.6 152 001,32

Prof. Ricardo Manuel Simbes Bayfio Hora

Dr. Jacques Lefeve

Angule Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
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CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR FUNGOES PARA
0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000

{milhares de auros)

Exercicios
2001 2000

Vendas e prestagdes de servigos 1.385.672 1.316.020
Custo das vendas e das prestagdes de servigos {802.431) (715.212)

Resultados brutos 583.241 600.808
Outros proveitos e ganhos operacionais 15.095 14.757
Custos de distribuicdo (141.106) (140.128)
Custos administrativos (105.337) {86.948)
QOutros custos e perdas operacionais (87.245) (76.594)

Resultados operacionais 264.648 311.894
Custo liquido de financiamento (55.928) (67.876)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas (639) 515
Ganhos (perdas) em outros investimentos 1.736 1.188
Resultados ndo frequentes (1.434) 2.694

Resuitados correntes 208.382 248.415
Impostos sobre os resultados correntes (63.616) (89.920)

Resultados correntes ap6s impostos 144.767 158.495
Resultados liquidos antes de int. minoritarios 144,767 158.495
Interesses minoritarios {6.938) {6.494)
Resultados liquidos 137.829 152.001
Resultados por ac¢io (euros) 1,03 1,15
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CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - GRUPO

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000

{milhares de euros)

2001 2000
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de Clientes , 1.361.561 1.252.108
Pagamentos a Fornecedores (721.027) {685.015)
Pagamentos ac Pessoal {154.581) {139.605)
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES 485.943 457.489
Movimento Liquido do Imposto Sobre o Rendimento (84.320) (99.677)
Outros Recebim./Pagamentos Relativos a Actividade 7.610 {1.325)
FLUXOS GERADOS ANTES DAS RUBRICAS
EXTRAORDINARIAS 409.233 366.487
Recebimentos Relacionades com Rubricas Extraordinarias 1.310 3488
Pagamentos Relacionados com Rubricas Extraordindrias {5.268) (10.984})
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS {1) 405.275 358.991
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Investimentos Financeiros 12.240 15.833
Imobilizagdes Corpéreas 15.847 30.461
Imobilizagdes Incorpareas 212 448
Subsidios de Investimento 1.186 3102
Juros @ Proveitos Similares 24.970 19.541
Dividendos 1.179 1.001
Outros 2034 57.768 - 70.387
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Variagdes de Perimetro 5.252 381.193
Investimentos Financeiros 68.549 10.087
Imobilizagdes Corpdreas 198.801 156.846
Imobilizagdes Incorpdreas 3.129 7.203
Outros 6.587 282.318 1.539 556.888
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO  {2) {224.550) {486.481)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos 536.854 1.712.311
\enda de Acgbes Proprias 10.962 30,294
QOutros - 547 816 3.073 1745678
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Empréstimos 556.830 1.324.979
Jures e Custos Similares 83.313 71.158
Dividendos 891.473 70.807
Pagamento de IRC/ ISD sobre Dividendos 6.945 5.050
Aquisigdo de Acgles Proprias - 4,486
Cutros 446 718.007 9.484  1.485944
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) (171.191) 259.734
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
(4) = (1)H2)H3) 9.534 132.244
EFEITO DAS DIFERENGAS DE CAMBIO (15.274) {15.805)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 187.338 70.699
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FiM DO PERIODO 181.598 187.338
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FREIRE, LOUREIRO E ASSOCIADOS
SOCIEDADE SE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
INSCRIGAC N7 45
ZEGISTD MA CMVM n® 232
NIPC 501 829 268

CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducao

. Examindmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas de Cimpor — Cimentos de Portugal,
SGPS. S.A.. as quais compreendem o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2001. que
evidencia um total de 2.929.1035 milhares de Euro e capitais proprios de 1.091.076 milhares de Euro,
incluindo um resultado liquido de 137.829 milhares de Euro. as demonstragdes consolidadas de
resultados por naturezas e por fungdes e dos fluxos de caixa do exercicio findo naqueia data ¢ 0

correspondente anexo.

o Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio de Cimpor — Cimentos de Portugal. SGPS,
S.A. a preparacio de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagio. o resultado
consolidado das suas operagdes e o0s seus fluxos consclidados de caixa. bem como a adopgdo de
politicas e critérios adequados e a manutengio de sisternas de controlo interno apropriados. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente. baseada no nosso
exame, sobre aquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. as quais exigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre sc as
demonstracdes financeiras consolidadas estio isentas de distorgSes materialmente relevantes. Este
exame inclui a verifica¢io, numa base de amostragem. do suporte das quantias e informagdes
divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas. baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Consetho de Administrado. utilizadas na sua preparagdo. Este exame inclui.
igualmente: 2 verificagio das operacdes de consolidagio e de terem sido apropriadamente
examinadas as demonstracdes financeiras das empresas incluidas na consolidagio: a apreciagio sobre
se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas. a sua aplicagao uniforme e a sua divulgagio.
tendo em conta as circunstincias: a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das
operagdes; e a aprecia¢io sobre se é adequada. em termos globais. a apresentagao das demonstra¢des
financeiras consolidadas. Entendemos que o exame efectuado e os relatérios de auditoria emitidos
por outros auditores sobre as demonstragdes financeiras de empresas participadas. proporcionam
umna base aceirdvel para a expressao da nossa opinido.

Led

Sede em Lisboa: Amaoreiras - Torra 1 - 79 - 1070-101 Lisboa Telefone 21387 00 15
Escritario no Porta: Av. da Boavista, 3523 - 17 - 4100-139 Porto Telefone 226101179
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FREIRE, LOUREIRO E ASSOCIADOS
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Opinide

4. Em nossa opinido. com base no exame efectuado e nos relatérios de auditoria de outros auditores. as
demonstragdes financeiras consolidas referidas no pardgrafo | acima. apresentam de forma
verdadeira ¢ apropriada. em todos os aspectos materialmente relevantes. a posigio financeira
consolidada de Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2001, os
resultados consolidados das suas operagdes e os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo
naquela data. em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Enfase

5. As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2000 foram examinadas por
outros Revisores Oficiais de Contas ¢ a respectiva opinido sobre as mesmas, contida na Certificagio
Legal das Contas datada de 19 de Margo de 2001, ndo contém quaisquer reservas.

Lisboa, 15 de Abril de 2002

Y R

FREIRE, LOUREIR . - SROC
Re por Carlos Pereira Freire




BERNARDES SISMERO, ASSOCIADOS

sociedade de Reyiseres (o de Lot

Hernardes, ~ismeirn
¢ Associados, SROC
venndd da | iherdase 229
1230 143 1 aboa
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Pelephope = 380 2750w T
Foacsemle =351 205~ 10 02
Relatério de Auditoria sobre a -
H . - —
Informacio Financeira Consolidada -1
introdugido
1 Para os efeitos do artigo 245° do Cadigo dos Valores Mobiliarios.

apresentamos o nosso Relatorie de Auditoria sobre a informagdo financeira consolidada
contida no Relatorio consolidado de gestio e nas demonstragdes financeiras consoiidadas
anexas da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS. S.A., as quais compreendem o
Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2001. (que evidencia um total de 2.929.103
milhares de euros. um total de interesses minoritarios de 111.462 milhares de euros e um
total de capital proprio de 1.091.076 mithares de 2uros. incluindo um resultado liquido de
137.829 milhares de euros). as Demonsiragoes consolidadas dos resultados. por naturezas ¢

por fungdes. e a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data. e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo ! 1) a preparagdo de

demonstracdes financeiras consolidadzs que apresentem de forma verdadeira e apropriada

a posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo. o resultado
consolidado das suas operagdes ¢ os fluxos de caixa consolidados: (11} que a informagao
financeira historica seja preparada de zcordo com 0s principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal e que seja completa. verdadeira. actual. clara. objectiva e licita.
conforme exigido pelo Codigo dos Valores \Mobiliarios: (iii) a adopgdo de politicas ¢
critérios contabilisticos adequados; (iv ) a manutengdo de sistemas de controlo interno
apropriados; e (v) a divulgacdo de quaiquer facto relevante que tenha influenciado a
actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo. a sua posigdo financeira ou

0s resultados.

3 As demonstracdes {inanceiras de algumas filiais associadas, incluidas nestas

demonstragdes financeiras consolidadas foram examinadas por outros auditores.

4 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira
contida nos documentos de prestagdo de contas acima referidos. designadamente sobre se ¢
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. conforme exigido pelo Codigo dos

Valores Mobilirios, competindo-nos emitir um relatério profissional ¢ independente
baseado no nosso exame destas demenstragdes financeiras consolidadas e nas opinides

expressas pelos auditores daquelas filiais e associadas.

Bermarder Sumewn e Assocuded. 5RO C
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BERNARDES GISMEROASSOC

Sociedade de Ty gores OIS J Conids
Ambito

3 O exame a que procedemos ol etectuado de acordo com as Normas Tecnmicas
o as Directrizes de Revisdo Auditona da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. as quals
exigem que 0 mesmiu $¢id planeade ¢ exzcutado cort o ORCNG de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consciidadas ndo contém
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (1} a verificagido
de as demonstracdes financeiras das empresas inclusdas na conselidagio terem sido
apropriadamente examinadas 2. para 0s A0S significativos em gue o ndo tenham swdo. a
verificagdo. numa base de amostragem. do suporte Jas quantias ¢ divulgagdes nelas
constantes ¢ a avaliagdo das esumativas. haseadas em juizos ¢ criténos detinidos pelo
Conselho de Administragao. utilizadas na sua preparagdo: (i) a verificacio das operagdes
de consolidacdo: (ill) a apreciagdo sobre se sdo adeguadas as poiiticas contabilisticas
adoptadas ¢ a sua divulgacdo. tendo em conta as circunstancias: (iv) a verificagdo da
aplicabilidade do principio da continuidade: (v) a apreciagio sobre se € adequada. em
termos globais, a apresentag¢do das demonstragdes 1inanceiras consolidadas: e (vi) 2
apreciago se a informagao financeira consolidada ¢ completa. verdadeira. actual, clara.

objectiva e licita.

6 O nosso exame abrangeu ainda a verificacio da concordancia da informag¢ao
financeira consolidada constante do relatorio consolidade de gestdo com os restantes
documentos de prestagdo de contas.

7 Entendemos que o exame efectuado e 23 opinides expressas por outros
auditores proporcionam uma base aceitavel para a zxpressdo da nossa opinido.

Opinido

8 Em nossa opinido. com base no exame efectuado ¢ nas opinides expressas por
outros auditores. as referidas demonstragdes financeiras consalidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada. em todos os aspectos maieriaimente relevantes. a posigao
financeira consolidada da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 3l de
Dezembro de 2001, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos consolidados
de caixa no exercicio findo naquela data. em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal ¢ a informacde nelas constante ¢ complet
verdadeira. actual. clara. objectiva e lictia.

Lisboa. 12 de Abril de 2002

Bemardes, Sismeiro & Associados, S.R.O.C.
representada por:

Carlos Marques Bemnardes. R.O.C.
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ACTA N°. 27
Aos catorze dias do més de Maio de dois mil e dois, pelas dez horas e trinta minutos, reuniu no
Auditério da Culturgest, edificio da sede da Caixa Geral de Depdsitos, na Rua do Arco do Cego, em
Lisboa, a Assembleia Geral da CIMPOR-Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., Sociedade Aberta,

Pessoa Colectiva n® 500 722 900, com o Capital Social de sciscentos ¢ setenta ¢ dois milhdes de

curos, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o n® 731.- -
Presidiu 4 reunido o Dr. Miguel Anténio Monteire Galvéo Teles, Presidente da Mesa da Assembleia

Geral, que foi assistido pelo Vice-Presidente Dr. José Antdnio Cobra Ferreira e secretariado pelo Dr.

Jorge Manuel da Costa Félix Oom, secretario da Sociedade. -
Encontravam-se presentes os membros do Consclho de Administragdo, Prof. Ricardo Manuel Simdes
Baydo Horta, Presidente, Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa, Dr. Jacques Lefévre, Eng® Jean-Carlos
Angulo, Eng® Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura, Eng® Luis Filipe Sequeira Martins, Dr. Manuel
Luis Barata de Faria Blanc, Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, Dr. Jodo Salvador dos Santos
Matias e Dr. Manuel Ferreira, nio tendo podido comparecer o Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio,
por razdes que justificou devidamente em carta enviada ao Presidente da Mesa. Estiveram igualmente
presentes os membros do Conselho Fiscal, Eng® Ricarde José Minotti da Cruz Filipe, Presidente, Dr.

Carlos Manuel Pereira Freire, em representacdo de Freire, Loureiro e Associados - SROC ¢ o Vogal

Dr. José da Conceigiio da Silva Gaspar. - -- smmmmmmmes
Verificando que a Assembleia havia sido convocada nos termos da Lei ¢ dos Estatutos, o Presidente
considerou estarem reunidas as condigdes de funcionamento da Assembleia Geral, podendo deliberar
validamente, pelo que declarou aberta a sessdo, informando ainda de que ndo havia votos por
correspondéncia e de que estavam presentes ou representados accionistas titulares de 115.399.595
accdes, representativas de 85,86% do capital social, a que correspondiam 1.153.985 votos, conforme
lista de presengas devidamente organizada e que fica arquivada na Sociedade. --=--------ccesoimmmommnmmnnen
Depois de ter saudado todos os accionistas presentes © 08 membros do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal da Empresa, o Dr. Miguel Antonio Monteiro Galvdo Teles obteve a anuéncia da
Assembleia para que fosse dispensada a leitura da Convocatoria, de cuja Ordem do Dia constavam

os seguintes pontos, dos quais os trés ultimos haviam sido aditados 4 Agenda inicial, a requerimento

da accionista Secilpar, S.1..: - S ——
PONTO UM: Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balango e as contas do exercicio de 20015 -------

PONTO DOIS: Deliberar sobre o relatério consolidado de gestdo, o balango e as contas consolidadas

do exercicio de 2001; -- e ——- S
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PONTO TRES: Deliberar sobre a aplicagio de resultados do exercicio de 20015 ~---m-remomreocremmeemanes
PONTO QUATRO: Proceder 4 apreciagio geral da administragio e fiscalizagdo da Sociedade;-------
PONTO CINCO: Deliberar sobre a venda de acgdes proprias a trabalhadores que exergam fungdes
na CIMPOR ou em sociedades em que esta participe no capital social, bem como a Administradores, a
realizar ao abrigo do Regulamento sobre Aquisigio de Acgdes pelos Colaboradores - Ano de 2002; ---
PONTO SEIS: Deliberar sobre a alienagiio de acgdes proprias necessérias a execugio dos Planos de

Atribuigio de Opgdes de Compra de Acgdes aos quadros dirigentes do Grupo ¢ aos membros do

Conselho de Administragao; e a2 2 -

PONTO SETE: Deliberar sobre a aquisi¢io e alienagio de acgdes proprias; ——- —-
PONTO OITO: Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes até ao montante de 750 000 000 €

(setecentos e cinquenta milhSes de euros); S
PONTO NOVE: Deliberar sobre proposta de declaragio de nulidade da deliberagdo do Conselho de

Administracio da sociedade de | de Agosto de 2001 de delegagdo de poderes de administragdo numa

Comissdo Executiva; et - - -
PONTO DEZ: Deliberar sobre proposta de declaragdo de nulidade da deliberagio do Consetho de

Administragdo relativa a “Prestagdo de Informagdes aos Membros do Conselho de Administragdo”,

tomada na reunido de tal Conselho de 29 de Outubro de 2001; - -
PONTOQ ONZE: Deliberar sobre proposta de declaragdo de nulidade da deliberagédo da Comissio

Executiva datada de 29 de Janeiro de 2002, relativa a um pedido de clementos efectuado pelo

administrador Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio. - oo
(...)

Entrando-se na discussdo do ponto trés da ordem do Dia, o Presidente da Mesa leu a seguinte proposta
de Aplicagio de Resultados do Exercicio de 2001, apresentada pelo Conselho de Administragao:-------

“Tal como expresso nas demonstragdes financeiras, o lucro liquido do exercicio de 2001 cifrou-se em

137.828.611,07 euros. e P -- -
Por aplicagdio do método de equivaléncia patrimenial, foram apropriados ganhos financeiros em filiais
¢ associadas (incluidos naquele resultado) no montante de 179.217.705,17 euros. Deste valor, foram
ou deverdo ser ainda recebidos 151.716.096,70 euros, respeitantes a dividendos recebidos
antecipadamente, a dividendos a receber no corrente exercicio ou a lucros postos a disposigdo dos
sécios/accionistas, conforme propostas de aplicagio de resultados das empresas em causa. A diferenca

entre estes dois valores (27.501.608,47 euros) sera posteriormente transferida da conta de Resultados

SGPS, 5.A.
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Transitados para a conta de Ajustamentos de Partes de Capital em Filiais e Associadas — Lucros ndo

Atribuidos. - n——-- - —
Por outro lado, de acordo com a legislagdo em vigor ¢ os Estatutos da Empresa, a Reserva Legal

deverd ser reforcada em, pelo menos, 5% do resultado liquido do exercicio, até que o respectivo valor

atinja 20% do capital social. - - e manamnn - ——————--
Assim. considerado o referido efeito dos lucros apropriados ¢ ainda nio recebidos das filiais e

associadas, bem como aquela dotagdo obrigatoria, fica dispon ivel para outras aplicagdes 0 montante

aproximado de 103,4 milhdes de euros.--------===---- --n - e
No respeito dos parimetros definidos pelo Contrato de Sociedade, ¢ de acordo com a politica de

distribuigdo de dividendos anteriormente enunciada, propde-se a seguinte afectagio daquele

remancscente, ——=====mm—===sssmmmm—mmre—ssssseso- -—- - e ———————————— e

« um total de 94.080.000 euros para distribuigfio pelos accionistas, o que corresponde a um dividendo

de 0,70 euros por acgdo (mais 2,9% que no ano transacto), - -
« mantendo critérios seguidos em anos anteriores, € conforme previsto na alinea d) do artigo 20° dos
Estatutos, uma quantia de 1.350.000 euros para atribuicdo de gratificagdes aos Colaberadores que, no

final de Dezembro, se encontravam ao servigo da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.; ------

* a importancia sobrante para Resultados Transitados, -----------=—=--——-r-omnnoe -

Em resumo, e fazendo referéncia as diferentes alineas do artigo 20° dos Estatutos: -

- -- - - mmmmme=( @UFOS )---—mmmmmmmmmn
Reserva Legal (alinea c))-- - ----6.900.000,00--—-------
Remuneragdes ¢ Gratificagbes (alinea d))----- - -—--- 1.350.000,00-m=m-e===
Dividendos - - - 64.080.000,00---------
Resultados Transitados---------- 35.498.611.07-------—-
Total -- - - cereeeme=137.828.611,07--- oeeeee

Apos o representante do Instituto de Investigagio Cientifica Bento da Rocha Cabral, Antonio Alberto
Pimenta Franca de Oliveira, se ter congratulado pela parcela do lucro liquido a ser distribuida como
dividendos ¢ de o accionista Domingos José Luis de S& ter formulado um pedido de esclarecimento,
prontamente prestado pelo Dr. Manuel de Faria Blanc, o Dr. Miguel Galvio Teles submeteu & votagao

a proposta apresentada, ndo se tendo verificado qualquer voto contra e havendo manifestado a sua

abstencdio os seguintes accionistas, titulares de 120.983 votos:---——rs-nsmnmmmmev mmmmmm e oo

()
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Assim, tendo os restantes accionistas presentes votado a favor da proposta, foi a mesma considerada

aprovada, -------- n=ar - -

Ainda no ambito deste ponto da Ordem do Dia foi apresentada pelo accionista Teixeira
Duarte — Engenharia e Construgdes, 5.A., a SEEUINIE PrOPOSLA: ==mmmwmmmrrsmssnosssrosmmmmmrommsoo o seomseon s
“A forma de proceder 4 atribui¢do da verba que, segundo a Proposta de Aplicagio de Resultados, se

destina & Remuneragio e Gratificagdo, previstas na alinea d). do n°1 do artigo 20°, dos Estatutos, deve

ser definida em Assembleia Geral. -——------- e e e
Nesse sentido, propde-se que a Comissio de Vencimentos ﬁdue encarregada de fixar qual o montanie
dessa verba que devera ser destinado ao Conselho de Administragdo ¢ qual a quantia que deverd ser
atribuida a cada um dos SeUs MEMBFOS. ==—-amnsmmssmmmmsmnmoommsoosmmms s mnonn oo oo mm ST T
Propde-se ainda que 0 montante remanescente seja atribuido pelo Conselho de Administracio aos
trabalhadores segundo a competéncia, produtividade e mérito que estes tenham demonstrado durante
o ano de 2001, - - -

(..)

Apés ter afirmado que quem delega pode sempre definir o dmbito da delegagdo, o Dr. Jorge Maria

Bleck apresentou, em nome da Secilpar, S.L., a seguinte proposta, que foi lida pelo Dr. Miguel

Galvao Teles: - ———--- ———

“A Secilpar incorpora a proposta da Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A., aditando-lhe,

guanto ao mbito da delegagdo, a seguinte limitagdo: - mmmmemmmeme e eme
A Comissio de Remuneragdes ndo podera discriminar o administrador designado pelos accionistas
minoritarios, devendo cingir-se & aplicagdo de critérios por grupos de administradores executivos e

ndo executivos, bem como aqueles que exercem fungdes de Presidente do Conselho de Administragio

ou da Comissdo Executiva.”--- - -
Considerando que as duas propostas apresentadas deveriam ser votadas em alternativa, o Presidente

da Mesa sujeitou a votagdo, em primeiro lugar, a subscrita pela Secilpar, S.L., tendo votado a favor

da mesma os seguintes accionistas: - - - --

(..)

Feita a contagem dos votos verificou-se ter esta proposta obtido um total de 261.971 votos

favoréveis.----—---- - S
Passando-se seguidamente a votagdo da proposta apresentada pela Teixeira Duarte — Engenharia e

Construgdes, S.A., votaram a favor os acc JONIStas SEEUINTES: =nnnmn-mnmmmmmmmmmmmmmsmmes oo oo ommmmosomnnoo

()
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Tendo-se procedido a contagem dos votos, nos termos estatutarios, verificou-se ter esta proposta

obtido 597.974 votos a favor, ------ - - . —em

Quando da votagdo desta propostas manifestaram a sua abstengfio 0s seguintes accionistas, titulares

de156.477 votos: e mamm———mmmm e - e

(...)
Como os dois representantes do accionista “BANK OF NEW YORK AS CUSTODIAN OR

TRUSTEE” tivessem votado em sentido diferente, 4 volos a favor da proposta da Secilpar, S.L.e

26.800 no sentido da abstengdo, foram os mesmos considerados nulos, por forga do disposto no artigo

385°, n° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais. e o

Assim sendo, os votos a favor apurados em definitivo relativamente a cada uma das propostas

apresentadas foram os seguintes: ---- - - - -

Proposta da Secilpar, S.L. — 261.967 votos.-———— - mmmmmeemeee
Proposta da Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. - 597.974 vot0s, ~=mr-mmmemmemmmmmmms=amama-
Face aos resultados verificados, o Dr. Miguel Galvio Teles declarou aprovada a proposta subscrita
pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A., por 69,5% dos Vo108, =--mmmmmrermmsmmmmmmesemnnne
Pedindo a palavra, o accionista Dr. José Antonio Cobra Ferreira declarou que havia votado a favor da
proposta apresentada pela Teixeira Duarte — Engenharia ¢ Construgdes, S.A., em prejuizo da subscrita

pela Secilpar, S.L., pelo facto de nesta se fazer referéncia especifica a um administrador, com 0

pretexto de prevenir a sua discriminagéo. - -
()

Depois de terminada a votagdo, o Dr. Luis Miguel Cortes Martins, representante da Cemolins
fnternacional, S.L. teceu um louvor a Mesa pela forma como havia conduzido os trabalhos da sessdo.

Agradecendo, em seu nome € no dos restantes membros da Mesa da Assembleia Geral o louvor que
lhes havia sido dirigido, o Dr. Miguel Anténio Monteiro Galvdo Teles, apos ter igualmente
manifestado o seu agradecimento pela colaboragdo que havia recebido de todos os presentes, deu por

encerrada a sessdo, pelas catorze horas e quinze minutos, dela se lavrando a presente acta que val ser

assinada pelo Presidente da Mesa e pelo secretario da Sociedade. ~-mmemsemmmmmrmmmmmnee- --
Quando do encerramento dos trabalhos estavam ainda presentes ou representados accionistas titulares

de 115.397.055 acgdes, representativas de 85,86% do capital social, a que correspondiam 1.153.959

VOLOS, ——==mmmmmmmm o mmmmmen - - -— ——— — F——— Y
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