


Perfil do Grupo CIMPOR

VISAO ESTRATEGICA

VALORES

ESTRATEGIA

A CIMPOR é um Grupo cimenteiro internacional — 10 lugar no ranking mundial, com uma capaci-
dade instalada de 21,2 milhdes de toneladas — cuja actividade se estende a oito paises. E lider
nacional nos mercados de Portugal e Mocambique e regional em Espanha (Galiza), Marrocos
(Rabat), Egipto (Alexandria) e Africa do Sul (KwaZulu-Natal), ocupando ainda a 22 e 32 posicoes
nos mercados da Tunisia e do Brasil, respectivamente.

O Cimento constitui o core business do Grupo. Betoes, Agregados e Argamassas sao produzidos e
comercializados numa dptica de integracdo vertical dos negécios, os quais, em termos consolida-

dos, atingiram em 2002 o valor de 1.317,2 milhdes de euros.

Assumindo-se como um dos principais protagonistas, a nivel mundial, do movimento de consoli-
dacdo do sector, a CIMPOR pretende prosseguir no caminho do crescimento e da internacionali-
zacdo, mantendo a sua independéncia face aos outros grandes grupos cimenteiros e conservando

o seu centro de decisdao em Portugal.

— Ao nivel dos Accionistas — Defesa dos seus legitimos interesses, através da valorizacdo

intrinseca dos capitais investidos na Empresa e da sua correcta remuneragao.

— Ao nivel dos Clientes — Focalizacdo na plena satisfacdo das suas expectativas, dentro dos

principios éticos de integridade e de cumprimento das normas aplicaveis.

— Ao nivel dos Colaboradores — Remuneracio adequada ao seu trabalho, criacdo de condicoes

de valorizacao profissional e equidade no tratamento.

— Ao nivel da Organizagao — Busca constante da Exceléncia, através do estabelecimento de
objectivos ambiciosos e da escolha, a todos os niveis, de liderancas com capacidade de assumpcao
de responsabilidades e de cumprimento dos objectivos.

— Ao nivel da Qualidade - Respeito pelos normativos nacional e internacional, designadamente
no tocante a Certificacdo de Produtos e ao bom funcionamento do Sistema de Gestdo da Qualidade.

— Ao nivel do Ambiente — Integragao harmoniosa no meio social e cultural envolvente, com base

numa politica activa de requalificacdo ambiental e de cooperacdo com as comunidades locais.

— Ao nivel da Inovagado — Prossecucdo de uma politica de inovacdo e desenvolvimento de tec-

nologias, produtos e servicos, em colaboracdo com o meio académico e cientifico.

— Consolidacdo das posicdes actuais, mediante crescimento organico — aumentos de eficiéncia
e capacidade em vadrias unidades industriais — e uma maior penetracdo nos mercados onde o
Grupo ja estd presente — expansdo para negocios relacionados com a fileira do cimento (vg. betdo
pronto e exploragdo de pedreiras).

— Realizagao de novas aquisicdes, com prioridade para as dreas geograficas dos mercados emer-
gentes em que o Grupo jd actua, ndo esquecendo o necessario equilibrio com a presenca em mer-
cados consolidados e maduros, cujo menor potencial de crescimento é compensado por inferiores

niveis de risco.

— Optimizacdo das operacoes, através do aproveitamento de sinergias, da reducdo de custos

(designadamente energéticos), do aumento da produtividade do pessoal e de investimentos em I&D.

— Desenvolvimento da actividade de trading entre as empresas do Grupo, de forma a equilibrar

picos de procura em certos mercados com os excessos de oferta noutras areas.
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Sintese de Indicadores

| DADOS CONSOLIDADOS |

Unidade 2002 2001 Var. 2000
Capacidade Instalada (Cimento) 10° ton 21.225 18.230 16,4 % 17.770
Vendas do Grupo
Cimento 10° ton 16.469 16.604 -0,8 % 15.968
Betdo 10° m? 5.989 5.974 0,2 % 5.331
Agregados 10° ton 12.883 13.885 -7,2 % 12.292
Argamassas 10° ton 418 379 10,2 % 287
Volume de Negécios 10° euros 1.317,2 1.385,7 -4,9 % 1.316,0
Custos com Pessoal 10° euros 152,2 149,9 1,5 % 136,7
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 511,4 504,8 1,3 % 519,3
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 283,8 269,8 5,2 % 303,0
Custos Financeiros (Liq.) 10° euros 23,3 56,3 -58,5 % 63,5
Resultados Correntes 10° euros 260,5 213,6 22,0 % 239,5
Resultados Liquidos apds Int. Minoritdrios  10¢ euros 176,6 137,8 28,1 % 152,0
Activo Total 10° euros 3.337,9 2.929,1 14,0 % 2.837,2
Capitais Proprios 10° euros 949,6 1.091,1 -13,0 % 1.131,4
Interesses Minoritdrios 10° euros 88,5 11,5 -20,6 % 100,7
Divida Financeira Liquida @ 10° euros 1.148,9 1.057,3 8,7 % 1.047,3
Capitais Empregues 10° euros 2.465,5 2.442,5 0,9 % 2.400,7
Quadro de Pessoal (31 Dez.) unidades 6.022 5.974 0,8 % 6.955
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 216,2 207,3 4,3 % 198,9
Valor Acrescentado / Colaborador 10% euros 108,9 98,0 11,2 % 99,2
Investimento Liquido
Goodwill 10° euros 303,4 8,4 S.S. 364,0
Activo Fixo Corpdreo 10° euros 401,2 202,8 97,8 % 230,6
CF Operacional / Vol. Negécios (Margem EBITDA) 38,8% 36,4% 39,5%
Result. Operacionais / Vol. Negécios (Margem EBIT) 21,5% 19,5% 23,0%
Rentabilidade dos Capitais Préprios (ROF) 17,3% 12,4% 14,0%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) ¢ 10,1% 9,9% 11,7%
Divida Financeira Liquida / Capitais Empregues 46,6% 43,3% 43,6%
Result. Operacionais / Custos Financeiros (Lig.) 12,2 4,8 4,8
Capitalizagdo Bolsista (31 Dez.) 10° euros 2.150,4 2.647,7 -18,8 % 3.575,0
Resultados por Acgao © euros 1,24 1,06 16,5 % 1,10
Cotagdo (31 Dez.) / Resultados por Accdo (PER) 12,9 18,5 24,1

(1) Capacidade de producao de cimento com clinquer préprio (no final do ano)

(2) Empréstimos Obtidos - (Empréstimos Concedidos + Disponibilidades)

(3) Considerando o Goodwill pelo respectivo valor bruto

(4) Resultados Operadonais Liquidos de Impostos (corrigidos das Amortizacdes do Goodwill) / Capitais
Empregues

(5) (Resultados Correntes liquidos de Impostos - Interesses Minoritarios) / N® médio de ac¢des em circulagdo
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Acontecimentos mais relevantes em 2002

ha

rocos

Constituicdo da sociedade de direito espanhol Cimpor Inversiones, S.L., detida a 100%, directa e
indirectamente, pela Holding, e concentracdo na referida sociedade do controlo maioritario de

todas as empresas do Grupo sediadas em Espanha, Marrocos, Tunisia, Egipto, Brasil e Africa do Sul.
Constituicdo da Cimpor Reinsurance, S.A., com sede no Luxemburgo.

Celebragdo, com o Grupo francés Lafarge, de um acordo de cooperacao de ambito industrial e técnico.

Aumento da participacdo da Cimpor Portugal, SGPS, S.A., no capital social da Semapa — Sociedade
de Investimento e Gestao, SGPS, S.A., para 20,02%.

Aquisicdo, pela Cimpor Betdo — Inddstria de Betdo Pronto, S.A., da totalidade do capital da

sociedade Barbetdo — Comércio e Distribuicio de Betdo, S.A..

Aquisicdo, pela Cecisa — Comércio Internacional, S.A., de uma participacdo de 35% na sociedade
Nuno Mesquita Pires, SGPS, S.A..

Aquisicao, pela Ciarga — Argamassas Secas, S.A., da totalidade do capital da sociedade Celfa —

Sociedade Industrial de Transformagao de Gessos, S.A..
Incorporacao da Precimpor, SGPS, S.A., na Cimpor Portugal, SGPS, S.A..

Incorporacdo das sociedades Betazul — Sociedade Industrial de Betdes Preparados, S.A., Betasa —
Betdes das Taipas, S.A., e Norbetdo — Materiais de Construgdo, S.A., na Cimpor Betdo — Inddstria
de Betdo Pronto, S.A..

Constituicdo da Sociedad Cementos y Materiales de Construccién de Andalucia, S.A., detida a
100% pela Corporacién Noroeste, S.A., e aquisicao, pela primeira, dos activos correspondentes a
duas fébricas de cimento (Cérdova e Niebla), a uma instalacdo de comercializagdo de cimento
(Sevilha) e a um conjunto de direitos mineiros, bem como da totalidade do capital da sociedade
Cementos El Monte, S.A., detentora de uma moagem de cimento na provincia espanhola de Huelva.

Realizacdo dos trabalhos de transformagdo do forno da fabrica de Oural, com o consequente
aumento da respectiva capacidade de producdo em 300 toneladas/dia.

Inicio da construgdo de um novo silo de cimento de 6.000 toneladas e arranque de uma instalacdo
de queima de pneus usados, na fabrica de Oural.

Aumento da participacao do Grupo no capital social da Asment de Témara, de 58,9% para 62,6%.

Obtencao da certificagdo de qualidade da fébrica da Asment de Témara segundo a norma I1SO
9002 (versao 1994).

Inicio da exploragdo da central de betdo de Casablanca, com uma capacidade de producdo anual
de 224.000 m’.

Aumento do capital social da Ciments de Jbel Oust, de TND 49.355.100 para TND 55.205.600.

Aumento da capacidade de producao de clinquer em 700 toneladas/dia.
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Acontecimentos mais relevantes em 200/

€ %

Transicdo do sistema de certificacdo de qualidade para a norma ISO 9001 (versao 2000).
Entrada em exploracdo de uma nova instalacdo de britagem de gesso.

Arranque dos médulos comercial, financeiro e de gestdo de stocks do novo sistema informatico
(J.D. Edwards).

Aquisicdo aos trabalhadores, pela Amreyah Cement Company, de 5% de acgdes proprias.

Constituicdo da sociedade Amreyah Cimpor Cement Company e inicio do investimento numa
nova linha de producédo de cimento, dotada de uma capacidade de 1.450.000 toneladas/ano.

Prosseguimento do esforco de redimensionamento e optimizacao do quadro de efectivos.
Termo do contrato de assisténcia técnica com a ASEC.

Desenvolvimento do projecto de instalacdo das infraestruturas necessdrias ao inicio da utilizagao
de gas natural.

Confirmacao das certificagdes de qualidade da fabrica e do ambiente segundo as normas I1SO 9002
e ISO 14001, respectivamente.

Conclusao do projecto da rede de dados e inicio dos estudos conducentes a aquisicdo de um novo
software de gestdo.

Aumento de capital da Companhia de Cimentos do Brasil em BRL 14.458.730,52, mediante a con-
versdo em acgoes das “debéntures conversiveis” anteriormente emitidas em favor do Fundo de
Investimentos do Nordeste (FINOR).

Aquisicdo, pela Companhia de Cimentos do Brasil, da totalidade do capital da sociedade Cimentos
Brumado, S.A., detentora de uma moagem de clinquer com uma capacidade nominal de 532.000
ton/ano (no estado da Bahia), de depdsitos de armazenagem e venda de cimento (no mesmo estado)

e de quinze centrais de betdo pronto (dez no estado de Sdo Paulo e cinco no estado da Bahia).
Incorporacdo da Cimentos Brumado, S.A., na Companhia de Cimentos do Brasil.

Inicio do investimento na nova linha de Campo Formoso, com uma capacidade de produgao de
clinquer de 2.000 toneladas/dia.

¢ambique

Reabilitagao da britagem e entrada em exploragdo de uma nova moagem de cimento (Matola).

Obtencdo da certificacdo de qualidade da Cimbetao segundo a norma ISO 9001 (versao 2000).

ica do Sul

Aquisicdo da totalidade das ac¢des, com direito de voto, representativas do capital social da Natal
Portland Cement (Proprietary) Limited, detentora de uma fabrica de producdo de clinquer
(Simuma), de uma moagem de escérias (Newcastle) e de uma moagem de clinquer (Durban), com

uma capacidade instalada de producdo de cimento de 1.040.000 toneladas/ano.
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Orgaos Sociais

Comissao Executiva

da esquerda para a direita:

Jean Carlos Angulo

Luis Filipe Sequeira Martins

Pedro Maria Teixeira Duarte (Presidente)
Manuel de Faria Blanc

Jorge Salavessa Moura



Conselho de Administracao

Presidente

Vogais

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa

Dr. Jacques Lefevre

Eng. Jean Carlos Angulo*

Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura*

Eng. Luis FiLipe Sequeira Martins*

Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc*

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte*

Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

Dr. Manuel Ferreira

SECILPAR, S.L., que nomeou o Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio,
para o exercicio do cargo em nome préprio.

* Comissdo Executiva

Conselho Fiscal

Presidente

Vogais

Eng. Ricardo José Minotti da Cruz Filipe

Dr. José Conceicao Silva Gaspar

Freire, Loureiro & Associados - SROC, representado por Dr. Carlos Manuel Pereira Freire

Vogal Suplente

Dr. José Martins Rovisco

ROC Suplente

Dr. Anténio Marques Dias

Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Presidente

Dr. Miguel Anténio Monteiro Galvao Teles

Vice-Presidente

Dr. José Antonio Cobra Ferreira

Secretario da Sociedade

Secretario

Dr. Jorge Manuel da Costa Félix Oom

Suplente

Dr. Adelino Ribeiro Duarte**

** Entretanto falecido



indice

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADOS DO EXERCICIO DE 2002

(GRUPO CIMPOR)

Perfil do Grupo CIMPOR

Sintese de Indicadores

Acontecimentos mais Relevantes em 2002
Orgaos Sociais

I — Governo da Sociedade

1.

Divulgacao de Informacao
1.1. Estrutura Organizativa do Grupo
1.2. Estrutura Organizativa da CIMPOR Holding
1.3. As Acgoes da CIMPOR na Bolsa de Valores
— 1.3.1. Comportamento das Ac¢des na Bolsa
— 1.3.2. Estrutura Accionista

— 1.3.3. Accoes Préprias
1 . Politica de Distribuicao de Dividendos

1.5. Planos de Aquisicdo e Atribuicdo de Opc¢oes de Compra de Accoes
1.6. Utilizacao de Novas Tecnologias para divulgacio de Informacdo

1.7. Gabinete de Relagdes com Investidores
Exercicio do Direito de Voto e Representacido de Accionistas

Regras Societdrias

3.1. Cédigos de Conduta da Sociedade
3.2. Controlo do Risco na Actividade da Sociedade
3.3. Limites ao Exercicio dos Direitos de Voto

Orgio de Administracio

4.1. Caracterizacio do Orgdo de Administracdo

4.2. Comissao Executiva )

4.3. Controlo da Vida Social pelo Orgao de Administragao

4.4. Outras Comissdes Internas do Orgao de Administracao
4.5. Remuneracoes

Il — Actividade do Grupo

1.

Enquadramento Macroeconémico e Sectorial

1.1. Evolucdo da Economia Mundial
1.2. Envolvente Econémica dos Paises onde o Grupo Opera
.2.1. Portugal
. Espanha
. Marrocos
. Tunisia
. Egipto
. Brasil
. Mogambique
2.8. Africa do Sul
1 .3. Evolucdo do Sector Cimenteiro a Nivel Mundial

CENESNCE RSN,
NouUuhwio:

_ e e e e e e

Andlise dos Resultados do Grupo

2.1. Sintese da Actividade Global

2.2. Contribuicées das Diferentes Areas de Negécio
2.3. Actividade do Grupo por Areas de Negécio
. Portugal

. Espanha

. Marrocos

. Tunisia

. Egipto

. Brasil

. Mogambique

. Africa do Sul

. Outras Actividades

NNNMNNNNNNDNC
W W W wwwwWw
OONOUThA Wh —

Capa
v/capa



v —

3. Inovacao e Desenvolvimento

Desenvolvimento Sustentével

4.1. Politica Ambiental
4.2. Investimentos Efectuados
4.3. A CIMPOR como membro do WBCSD
(World Business Council for Sustainable Development)
4.4. Relagbes com a Comunidade

5. Recursos Humanos do Grupo

Politica Financeira e de Gestao de Riscos

6.1. Gestao da Divida Financeira
6.2. Politica de Gestao de Riscos

7. Tecnologias de Informacao

8. Eventos Posteriores

9. Perspectivas para 2003

10. Nota Final

Documentos de Prestacdao das Contas Consolidadas
Parecer e Certificacao

Balanco

Demonstracdo de Resultados por Naturezas

Demonstracao dos Resultados por Fungoes

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Anexo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Participacdes Sociais Qualificadas i

Valores Mobilidrios emitidos pela Sociedade e detidos pelos Orgaos Sociais

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria
Relatério de Auditoria

Informacao Complementar

Principais Empresas Operacionais — Dados Sintese

RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2002
(HOLDING)

Relatério de Gestao

1. Sintese da Actividade
Informacdes Legais
Eventos Subsequentes

Perspectivas para 2003

o1k W

Proposta de Aplicacao de Resultados

Documentos de Prestacdao das Contas da Holding
Parecer e Certificacao

Balanco

Demonstracdo de Resultados por Naturezas
Demonstracao dos Resultados por Funcoes
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Anexo as Demonstragdes Financeiras

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
Relatério de Auditoria

69

73
73

77

78
81

83
83

89
91
92
95

97

98
100
101
102
104
144
145

148
151
153
155

156

171
172
172
172
174
174

177

178
180
181
182
186

208
210
212






€

CIN\POR

Relatorio e

I. _  Governo da Sociedade



‘ iNDICE

I.

Governo da Sociedade

1.1.

Constitui desde hd muito preocupacao da CIMPOR — como sociedade aberta ao inves-
timento puablico e empresa com particular relevo institucional — a manutencao de uma posicao
de clara vanguarda e lideranca no que concerne as melhores préticas de governo societario,
bem como a divulgacao periédica, junto dos seus stakeholders, da comunidade financeira, das
autoridades e do mercado em geral, das posicoes e solucdes adoptadas nesta matéria.

Esta posicdo de principio tem vindo a ser publicamente reconhecida, devendo salien-
tar-se, a este propdsito, que, entre todas as empresas ndo financeiras cotadas no mercado
nacional, a CIMPOR foi, em 2002, classificada pela CMVM precisamente em primeiro lugar
quanto ao grau de cumprimento (77%) das recomendacdes emitidas por aquele organismo,
em matéria de corporate governance.

O Conselho de Administracdo, a semelhanca de anos anteriores, apresenta neste
Relatério os aspectos mais relevantes que se prendem com o Governo da Sociedade e do
Grupo, dando assim cumprimento ao Regulamento n.° 7/2001 da CMVM.

Divulgacao de Informacao

Estrutura Organizativa do Grupo

(<

CONSOLIDADO

Em termos organizacionais, o Grupo CIMPOR encontra-se estruturado por Areas de
Negdcio, correspondentes aos diferentes paises onde desenvolve a sua actividade, os quais se
compreendem dentro de trés grandes regides: (i) Peninsula Ibérica; (ii) Bacia do Mediterraneo;
e (iii) América Latina e Sul de Africa. Dentro de cada Area de Negécio, as diversas actividades
desenvolvidas estdao organizadas por produto, sendo a actividade principal a producao e
comercializacdo de cimento.

Enquanto holding do Grupo, a CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., é respon-
savel pelo seu desenvolvimento estratégico, designadamente no que respeita a todo o seu
processo de internacionalizacdo, bem como pela gestao global do conjunto das diferentes
Areas de Negécio, garantindo a respectiva coordenacdo em matéria de recursos financeiros,
técnicos, humanos e outros, segundo os critérios e orientagcdes que emanam do Plano
Estratégico (a cinco anos), revisto e aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo, de
acordo com os grandes objectivos do Grupo.

O acompanhamento, em maior profundidade, da gestdo das Areas de Negécio é asse-
gurado pela CIMPOR Portugal, SGPS, S.A., no que respeita as actividades desenvolvidas em
Portugal, e pela CIMPOR Inversiones, S.L., uma subholding, com sede em Espanha, constituida
em 2002 para servir de plataforma a expansdo do Grupo na area internacional. No final do ano,
a CIMPOR Inversiones, S.L., na sequéncia de um processo de reestruturacdo que abrangeu as
diversas participagcoes do Grupo fora de Portugal (a excepcao, apenas, de Mocambique), deti-
nha ja o controlo maioritdrio de todas as empresas do Grupo sediadas em Espanha, Marrocos,
Tunisia, Egipto, Brasil e Africa do Sul.

10



Governo da Sociedade I. iNDICE ‘

CIMPOR
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Areas Funcionais de Apoio ao Grupo Outras Actividades Nao Relacionadas

Bacia do Mediterraneo Peninsula Ibérica América Latina e Sul de Africa

[ N |

Marrocos Tunisia Egipto Portugal Espanha Brasil Mocambique |  Africa do Sul
| 1 1 | 1 I 1 1 i
[ [ [ [ [ [ [ [
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Secas Secas Secas Actividades
{
Outras
Actividades

A organizacao societéria de cada Area de Negécio corresponde ao modelo considerado,
em cada caso, mais conforme as caracteristicas e condi¢des de exercicio da respectiva activi-
dade, bem como ao sistema legal vigente no Pais em causa, visando o melhor aproveitamento
de eventuais sinergias e o beneficio de um enquadramento financeiro e fiscal mais favoravel.

Cada uma das Areas de Negécio funciona segundo principios de autonomia de gestao,
nomeadamente para os assuntos de gestdo corrente e operacional, no quadro de um sistema
de planeamento e controlo conduzido pela Holding, no ambito do qual se definem, de forma
participada e interactiva, as orientacdes estratégicas, os planos de negécio e de investimento e
os objectivos e orcamentos anuais e se procede, periodicamente, a sua revisdo e controlo.
Procura-se que a administracio de cada uma das diferentes Areas de Negécio seja garantida
tanto por quadros de nacionalidade local como por outros quadros do Grupo, visando uma
gestao multicultural.

Nas sociedades dependentes, directa ou indirectamente, da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., as decisdes mais importantes — v.g., as que ultrapassam determinados
valores ou com maior impacto nos resultados ou no desenvolvimento estratégico do Grupo —
dependem da aprovagdo ou ratificagdo da Administracao da Holding. O mesmo acontece rela-
tivamente a decisdes ou actuacdes que, quando tratadas a nivel de Grupo, permitem a
obtencao de sinergias relevantes.

1.2.
Estrutura Organizativa da CIMPOR Holding

Para o correcto exercicio das suas fungdes, a CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.,
dispde de um conjunto de 6rgdos funcionais, de apoio a gestao do Grupo e de cada uma das
suas Areas de Negécio, identificados no diagrama junto.
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Em 2002, foi criado o Centro Corporativo, que absorveu a antiga Direccao Central
Financeira, passando igualmente a integrar o Gabinete de Relacdes com Investidores. As suas
funcoes essenciais consistem em: (i) através da nova Direccao de Estudos e Desenvolvimento
Estratégico, contribuir para a concretizagao da estratégia de desenvolvimento do Grupo, asse-
gurar os processos tendentes a aquisicao de empresas e proceder a andlise e avaliacdo de inves-
timentos; (ii) por intermédio do Gabinete de Relacoes com Investidores, assegurar a
comunicacao regular com os diversos intervenientes no mercado de capitais, designadamente
0s accionistas, supervisores e demais organismos publicos, analistas financeiros e gestores de
fundos e outros organismos de investimento colectivo; e (iii), no ambito da Area de Operacoes
Financeiras, garantir o acesso, nas melhores condicbes, aos recursos financeiros necessarios a
expansao do Grupo e ao seu funcionamento corrente.

O Centro Técnico e de Desenvolvimento Industrial tem como finalidade a prestacao de
assisténcia técnica e tecnolégica as diferentes unidades produtivas do Grupo, visando a opti-
mizacdo, no respeito pelo meio ambiente, das respectivas performances. Em particular no
dominio do cimento, compete-lhe também, em colabora¢cdo com os 6rgaos directamente
envolvidos, a elaboracao dos planos anuais e plurianuais de investimento, assim como o apoio
a sua realizacao.

O Gabinete de Auditoria Interna é responsavel, em todo o Grupo, pela realizacdo e
coordenacao da actividade de auditoria interna, abrangendo as dreas financeira, patrimonial e
operacional, mediante o exame e avaliacdo dos niveis de adequacao e eficacia dos sistemas de
controlo interno e da qualidade do seu desempenho.

A Direccao de Relacoes Externas e Comunicacdo garante a implementacdo das politi-
cas de comunicacdo e imagem do Grupo.

A Direcgio Central de Planeamento e Sistemas de Informacio, compete o desenvolvi-
mento e coordenacdo de todo o processo de elaboracio e controlo dos planos e orcamentos
das diferentes Areas de Negécios, bem como dos sistemas de informacdo de gestao utilizados
pelas empresas do Grupo.

Conselho de Administragcao

Comissao Executiva

Desenvolvimento Industrial Centro Corporativo
Eng. Alexandre Lencastre Dr. Jodo Salgado
Relagbes Externas e Comunicacao Relagdes com Investidores

Eng. Fernandes Lopes Dr. Radl Caldeira

Auditoria Interna Estudos e Desenvolvimento Estratégico
Dr. Pascoal Machado Dr. Radl Caldeira

Planeamento e Sistemas de Informagdo L L Operagdes Financeiras
Dr. Miguel Mautempo * Dr. Jorge Saraiva
Assuntos Juridicos Consolidagéo
Dr. Adelino Duarte * Dr. Sérgio Almeida

* Entretanto falecidos
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A Direcgdo Central de Consolidacido assegura a definicdo e implementacdo das politi-
cas e normas contabilisticas seguidas pelo Grupo, bem como a coordenacio e execucdo dos
processos de consolidacdo de contas.

Quanto ao Gabinete de Assuntos Juridicos, garante o respeito pela legalidade e a
coeréncia, seguranca e articulacdo das politicas e procedimentos juridicos em todas as empre-
sas do Grupo, prestando-lhes, em diversas areas, servicos de assessoria, consultadoria juridica,
solicitadoria e patrocinio juridico, coordenando e acompanhando a prestacdo, por terceiros,
desses mesmos servicos.

As Accdes da CIMPOR na Bolsa de Valores

1.3.1. Comportamento das Ac¢des na Bolsa

O mercado financeiro nacional ficou marcado, no ano de 2002, pela assinatura do acordo
que ditou a integracdo da Bolsa de Valores de Lisboa e Porto (BVLP) na Euronext. Resultado da
fusdo, ocorrida dois anos antes, entre a Société de Bourses Francaises (SBF), a Amsterdam
Exchanges (AEX) e a Société de la Bourse de Valeurs Mobilieres de Bruxelles, a Euronext retine
mais de 1.500 empresas e um total de perto de 10 milhdes de investidores particulares.

No dia 28 de Fevereiro de 2002, na sequéncia da revisdo trimestral dos indices Euronext,
a CIMPOR, juntando-se as 100 maiores empresas deste mercado, passou a integrar o indice
Euronext 100, onde, no final do ano, apresentava um peso de 0,19%, correspondente a 882
posicdo do respectivo ranking.

Caracterizacdo dos Titulos CIMPOR

TiTULO CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Negociagao de ac¢oes Euronext Lisboa
Negociacdo de ADR’s Estados Unidos da América, Programa 144A (1)
Negociacdo de futuros Euronext Lisboa
Coédigos LISBON TRADING: CPR

REUTERS: CMPR.IN
BLOOMBERG: CIMP PL

Nidmero de acgdes Total = 134.400.000 (2)
Admitidas a cotagdo — 120.894.498 (2)
Valor nominal das accoes 5 euros (2)

(1) A 14 de Janeiro de 2003, foi solicitado o respectivo cancelamento.

(2) O valor nominal das ac¢des, conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinéria de 31 de Janeiro de
2003, foi entretanto alterado para 1 euro, pelo que o ndmero total de ac¢des passou a ser de 672.000.000,
estando admitidas a cotagdo 604.472.490.
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O comportamento das ac¢cdes CIMPOR ao longo de 2002, apesar de negativo, foi menos
decepcionante que o da média do mercado, fortemente afectado pelas preocupagées quanto a
evolucdo da economia mundial e dos lucros futuros das empresas, pelas dividas sobre a fiabili-
dade da informacao financeira prestada aos investidores, pelos elevados niveis de endividamento
das empresas cotadas e pela deterioragdo da situacdo nos mercados emergentes. O indice
Euronext 100 registou uma quebra de 32,5%, enquanto o indice PSI20, mesmo subindo 14,1%
no ultimo trimestre de 2002, sofreu uma desvalorizacao de 25,6% no conjunto do ano.

O titulo CIMPOR, ap6s ter atingido um preco maximo de 23,49 euros no dia 10 de Maio
e um minimo de 15,70 euros no dia 5 de Novembro, fechou o ano a valer 16,00 euros, menos
18,8% que no final de 2001.

Contrariando a tendéncia de decréscimo do volume de transac¢oes na Euronext Lisboa,
foram transaccionadas, ao longo de 2002, um total de 34,6 milhdes de accdes CIMPOR, mais
22,7% que no ano anterior.

Em valor, enquanto a Euronext Lisboa registou uma queda de aproximadamente 30% no
seu volume de transac¢des, o movimento gerado pelo titulo CIMPOR diminuiu apenas 6%,
atingindo um total de 686 milhdes de euros, correspondentes a cerca de 3% do montante
global transaccionado naquele mercado e a sétima posicao no respectivo ranking.

No dia 12 de Junho de 2002, foram postos a pagamento os dividendos relativos ao
exercicio anterior. O valor bruto do dividendo distribuido, 0,70 euros por ac¢do (em termos
liquidos, 0,6125 euros para accionistas residentes em Portugal e 0,5775 euros para investi-
dores ndo residentes), representou um aumento de 2,9% relativamente a 2001 e correspon-
deu a um rendimento por ac¢do de cerca de 3,6%. Considerando a totalidade dos dividendos
distribuidos desde a sua admissdo a cotacdo, a rendibilidade média anual das ac¢des
CIMPOR atinge 0s 13,4%.

Evolucédo das Accdes CIMPOR e do indice EURONEXT 100 (2002)

(<
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No quadro das suas relacdes com os investidores, a CIMPOR tem procurado manter uma
estreita ligacdo aos diversos intervenientes no mercado, preocupando-se permanentemente em
transmitir uma ideia clara, rigorosa, objectiva e actualizada da realidade da Empresa e da
evolucao dos seus negocios.

Esta linha de elevada qualidade e aperfeicoamento constante da informacao divulgada
valeu a CIMPOR, em 2002 e pelo segundo ano consecutivo, a conquista do prémio para o
melhor Relatério e Contas entre as empresas ndo financeiras, atribuido pela ex-Arthur
Andersen, em parceria com o Semandario Econémico.

Principais Marcos Societarios do Exercicio de 2002

28 de Fevereiro — Entrada no indice Euronext 100.

20 de Marcgo - Celebracdo do contrato para a aquisi¢do de uma participagdo de 32,79% no capital da Natal Portland
Cement Company (Proprietary) Limited (Africa do Sul).

22 de Margo — Antincio da operagdo de incorporagdo das empresas Betazul — Sociedade Industrial de Betdes Prepara-
dos, S.A., Norbetdo — Materiais de Construcdo, S.A., e Betasa — Betbes das Taipas, S.A., na Cimpor Betdo —
Inddstria de Betdo Pronto, S.A..

12 de Abril — Divulgacio dos resultados do exercicio de 2001.

18 de Abril - Notificacdo da desisténcia, por parte da Holcim (Portugal), SGPS, S.A., dos processos de providéncia
cautelar de suspensdo e anulacio das deliberacoes sociais tomadas na Assembleia Geral concluida a 31 de
Julho de 2001.

29 de Abril — Divulgacao dos resultados do 1° trimestre.

30 de Abril — Celebracao do contrato para a aquisi¢cdo da totalidade do capital da Cimento Brumado, S.A., (Brasil)
pela CCB — Companhia de Cimentos do Brasil, S.A..

14 de Maio — Assembleia Geral Anual.

24 de Maio — Antincio do aumento da participacdo no capital social da SEMAPA — Sociedade de Investimentos e
Gestao, SGPS, S.A., para 20,02%.

12 de Junho - Pagamento dos dividendos.
12 de Julho - Celebracdo — com a Lafarge — de um acordo de cooperacao de ambito industrial e técnico.

17 de Setembro — Conclusdo do processo de aquisi¢cdo da participagdo de 32,79% no capital da Natal Portland
Cement.

25 de Setembro — Divulgacio dos resultados do 1° semestre.

19 de Outubro — Andncio do aumento da participacdo no capital da Natal Portland Cement Company, de 32,79%
para 98,1% (correspondentes a 100% dos direitos de voto).

29 de Outubro - Divulgacao dos resultados do 3° trimestre.
8 de Novembro - Antncio do processo de incorporacio da Precimpor, SGPS, S.A., na Cimpor Portugal, SGPS, S.A..

12 de Novembro — Celebracido, pela Corporacion Noroeste, S.A., de contrato de aquisicao dos activos cimenteiros
detidos pela Lafarge Asland, S.A., na regidao da Andaluzia (Espanha).

30 de Dezembro — Transferéncia do controlo maioritario de todas as empresas do Grupo sediadas em Marrocos,
Tunisia, Egipto e Brasil para a sociedade de direito espanhol Cimpor Inversiones, S.L., detida directa e indi-
rectamente a 100% pela CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..

30 de Dezembro — Aquisicdo dos activos cimenteiros detidos pela Lafarge Asland, S.A., na regido da Andaluzia
(Espanha).
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2002 2001

Em 31 de Dezembro:
Capital Social (10* euros) 672.000 672.000
Niamero de accoes 134.400.000 134.400.000
Cotacdo (euros) 16,00 19,70
Capitalizago bolsista (10° euros) 2.150.400 2.647.680
Dividendos brutos * (euros) 0,80 0,70
Dividend yield ** 5,00 % 3,55 %
Resultados liquidos apés I.M. (10° euros) 176.563 137.829
Payout ratio 60,9 % 68,3 %
Resultados correntes lig. impostos (107 euros) 170.336 143.300
Payout ratio 63,1 % 65,7 %

Transacc¢oes

Em volume (1.000 accoes) 34.611 28.205
Em valor (10° euros) 686 731
Quota de mercado 3,2 % 2,4 %

Valorizagao anual
Euronext 100 -32,5% -19,7 %
PSI 20 -17,6 % - 24,7 %
Ac¢do CIMPOR -18,8 % -259 %

2000

672.000
134.400.000
26,60
3.575.040
0,68

2,56 %
152.001
60,1 %
146.320
62,5 %

134.631
2.899
4,9 %

-13,0 %
+61,2%

* Em 2002: conforme proposta a apresentar em Assembleia Geral (por cada ac¢do de valor no
** Relativamente a cotacdo de final de ano

1.3.2. Estrutura Accionista

Resumo da Estrutura Accionista

(Participacdes Sociais conforme comunicadas a sociedade até 31 de Janeiro de 2003)

o TDP 11,5%
Capital Disperso 16,5% /
\

. Teixeira Duarte 10,0%
Cemolins 2,6% -

Seguros e Pensoes Gere 3,0% —

BCP4,1% — Ladelis 10,0%
Pensoesgere 4,2 % /-
A
/ N\

Credit Agricole Lazard 4,4%
Tedal 9,9%
Holcim 5,1%

Secilpar 9,0% Libergeste 9,6%
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1.3.3. Acgbes Proprias

Iniciando o exercicio com 1.047.176 acgdes préprias, a CIMPOR alienou, ao longo do
ano, a diversos colaboradores do Grupo, um total de 160.702 ac¢des, ao preco médio de 16,76
euros, ao abrigo dos planos de aquisicdo e atribuicao de opc¢oes de compra de acgdes referi-
dos no ponto 1.5. infra. Tendo adquirido, durante o ano, no &mbito da gestdo corrente da sua
carteira de ac¢oes proprias, um total de 310.437 acgdes, ao preco médio de 17,19 euros, a
CIMPOR, no final de 2002, detinha em carteira um total de 1.196.911 ac¢des préprias, repre-
sentativas de 0,89% do seu capital social.

1.4.
Politica de Distribuicdao de Dividendos

O Conselho de Administracdo da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., pretende
manter uma politica de distribuicdo de dividendos que pondere (a) a desejavel estabilidade do
payout ratio; (b) a competitividade do dividend yield no contexto do mercado portugués e do
sector cimenteiro internacional; e (c) as perspectivas de investimento futuro do Grupo, anali-
sadas a luz das respectivas necessidades de financiamento por capitais proprios e da capaci-
dade de libertacao de meios das diferentes actividades desenvolvidas.

A proposta de aplicacdo de resultados constante do presente relatério segue as linhas
de orientacdo da politica acima descrita, correspondendo o dividendo proposto, no valor
unitario de 0,16 euros (equivalentes a 0,80 euros por cada acgdo anterior ao stock split
aprovado na Assembleia Geral de 31 de Janeiro de 2003), a cerca de 65% do resultado
corrente liquido de impostos (apés interesses minoritarios) e a 60,9% do resultado liquido
do Grupo.

1.5.
Planos de Aquisicdao e Atribuicao de Opc¢des de Compra de Accdes

No ambito da politica de remuneragdes e incentivos aos colaboradores do Grupo, e
visando uma maior correlacdo entre tais incentivos e o comportamento do titulo CIMPOR no
mercado de capitais, a Assembleia Geral Anual da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A., realizada em Maio de 2002, aprovou a venda de ac¢des préprias no ambito da execucdo
de um Plano de Aquisicdo de Acgcbes pelos Colaboradores definido pelo Conselho de Admi-
nistracdo para o ano de 2002 e do Plano de Atribuicao de Opg¢des de Compra de Accoes da
CIMPOR para Administradores e Quadros Dirigentes do Grupo, que viria a ser regulamentado
pela Comissdo de Fixacdo de Remuneragses.

O Plano de Aquisicao de Accoes pelos Colaboradores (Ano de 2002) — destinado aos
administradores e quadros dirigentes das empresas do Grupo e a generalidade dos colaborado-
res com vinculo estdvel as sociedades do Grupo com sede em Portugal — consistiu na atribuicdao
a cada beneficiario — conforme deliberacdo da Comissdo de Fixacao de Remuneragdes, no
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respeitante aos administradores da Holding, e do Conselho de Administracdo, nos restantes casos
— do direito a adquirir, ao prego unitario de 17,50 euros, um determinado nimero de ac¢oes da
propria CIMPOR, definido de acordo com a seguinte regra:

Remuneracdo base mensal / 2

Quantidade maxima de ac¢oes a adquirir = 1750

com arredondamento, por excesso, para um miultiplo de cinco ou de dez acc¢des, con-
soante a aplicacdo da referida férmula resultasse num valor inferior ou superior a 100,
respectivamente.

De um conjunto de 1.888 colaboradores, a quem, de acordo com aquela regra, foi dada
a possibilidade de aquisicao de um niimero maximo de 78.945 acgdes, viriam a responder afir-
mativamente, durante o prazo concedido para o efeito (de 15 de Marco a 15 de Abril), 332
colaboradores, os quais adquiriram, a 17 de Maio de 2002, um total de 28.555 acc¢des.

Quanto ao Plano de Atribuicdo de Opg¢des de Compra de Acgbes da CIMPOR para
Administradores e Quadros Dirigentes do Grupo, teve como destinatarios os administradores
da Holding que a Comissao de Fixacdao de Remuneragdes entendeu designar como benefi-
cidrios, bem como os membros dos Conselhos de Administracao das sociedades participadas
e outros quadros dirigentes do Grupo que, para o mesmo efeito, foram designados pela
Comissao Executiva.

As caracteristicas essenciais deste Plano sdo as seguintes:

—— Anualmente, é atribuida a cada beneficidrio a faculdade de adquirir um determinado
ndmero de acgdes da CIMPOR (opc¢oes iniciais), a um preco pré-definido pela Comis-
sao de Fixacao de Remuneracdes (dentro dos trinta dias seguintes a data da reuniao da
Assembleia Geral Anual de aprovacdo das contas), o qual ndo devera ser inferior a
oitenta e cinco por cento da média da cotacdo de fecho das sessenta sessdes de Bolsa
imediatamente anteriores aquela data;

——  Por cada opcao inicial efectivamente exercida, é atribuida ao beneficiario a faculdade
de adquirir, a0 mesmo preco unitdrio, e em cada um dos trés anos seguintes, uma nova
acgao (op¢des derivadas); o conjunto formado pelas ac¢coes adquiridas no exercicio das
opcoes iniciais e pelas correspondentes opcoes derivadas constitui uma série;

—— O namero de opg¢des iniciais atribuidas a cada beneficiario é definido pela Comissao de
Fixacdo de Remuneragdes, no caso dos membros do Conselho de Administracao da
Holding, e por este tltimo (ou pela Comissdo Executiva), nos restantes casos;

—— O numero de opgodes derivadas a exercer anualmente por cada beneficiario nao podera
exceder, no seu conjunto, o ndmero de acc¢oes por ele detidas em 28 de Fevereiro do
ano em causa, independentemente de as mesmas terem sido ou ndo adquiridas ao
abrigo do Plano;

—— O periodo durante o qual podem ser exercidas as opc¢oes iniciais é fixado pelo Conselho
de Administracdo (ou pela Comissdo Executiva) da Holding; o periodo para o exercicio
das opg¢odes derivadas é o més de Marco de cada ano;
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—— O Plano e respectivo Regulamento podem ser revogados ou alterados a qualquer
momento, por decisdo do Conselho de Administracdo (ou da Comissao Executiva) da
Holding, ou ainda por decisdo da Comissdao de Fixacao de Remuneragdes (no ambito
das suas competéncias especificas nesta matéria), sem prejuizo da manutencao das
opcoes ja atribuidas.

Em 2002, no dmbito deste Plano, com um periodo de exercicio que decorreu entre 27
de Junho e 15 de Julho, foram atribuidas 35.750 opc¢odes iniciais, contemplando 113 adminis-
tradores e quadros dirigentes do Grupo. Destes, 100 exerceram parte ou a totalidade dos seus
direitos de opg¢do, ao preco unitdrio de 18,50 euros, num total de 30.717 acc¢oes. Assim, nos
anos de 2003 a 2005, inclusive, e relativamente a esta primeira série, poderdo vir a ser exerci-
das, aquele mesmo preco, um maximo de 92.151 op¢des derivadas.

Relativamente ao Plano de Stock Options cujo periodo de exercicio de direitos termi-
nou em 31 de Dezembro de 2001, foram ainda alienadas, a 3 de Janeiro de 2002, um total de
101.430 acgdes proprias, ao preco médio de 16,02 euros, correspondentes a outras tantas
opcoes exercidas dentro daquele prazo.

Utilizacao de Novas Tecnologias para Divulgacdo de Informacao

1.7.

A CIMPOR, através da sua webpage www.cimpor.pt, disponibiliza aos seus accionistas
e investidores em geral a convocatéria para as assembleias gerais, bem como resumos dos
documentos de prestacdo de contas, comunicacdes de factos relevantes e outras informacoes
de interesse relacionadas com a actividade do Grupo.

Gabinete de Relacées com Investidores

Procurando assegurar um relacionamento estreito com o mercado de capitais, a
CIMPOR dispde, desde o primeiro ano da sua admissdo a cotagao (1994), de um Gabinete de
Relagbes com Investidores, ao qual compete manter a comunidade financeira informada sobre
a evolucao da actividade do Grupo e apoiar os Accionistas da CIMPOR — Cimentos de Portu-
gal, SGPS, S.A., tanto actuais como potenciais, na sua relacio com a Empresa.

O contacto deste Gabinete com investidores particulares e institucionais, gestores
de fundos e outros organismos de investimento colectivo, analistas e demais intervenientes
no mercado de capitais é mantido através de apresentacdes (ao vivo ou na Internet),
reunioes e respostas a solicitacdes de informacao através de contactos telefénicos, e-mail
ou correio tradicional. Paralelamente, os comunicados oficiais, os Relatérios e Contas e a

evolucgdo da cotacdo das acgdes CIMPOR na Euronext sdo divulgados através do site
www.cimpor.pt.

19

<&

CONSOLIDADO



‘ iNDICE I. Governo da Sociedade

O Dr. Raul Tito Rodrigues Caldeira, responsédvel pelo Gabinete de Relacdes com Investi-
dores e pela Direccdo de Estudos e Desenvolvimento Estratégico é também, desde 1994, o
Representante para as Relagdes com o Mercado de Capitais, designadamente nos termos e para
os efeitos do Codigo dos Valores Mobiliérios.

Vias de acesso ao Gabinete de Relacdes com Investidores

Morada Gabinete de Relagdes com Investidores
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 Lisboa
PORTUGAL

Contactos Pessoais Dr. Radl Caldeira
Dra. Filipa Mendes

Telefones 21 311 81 00
21 311 88 89
Fax 21 311 88 67
e-mail gri@cimpor.pt
Internet www.cimpor.pt

2. Exercicio do Direito de Voto e Representacao de Accionistas

A Sociedade sempre incentivou o exercicio activo dos direitos de voto, quer facilitando
o voto por correspondéncia por parte dos seus accionistas, quer estimulando a sua participacao
nas reunides da Assembleia Geral.

No que se refere ao voto por correspondéncia, a CIMPOR tem vindo a disponibilizar,
através da Internet, um modelo para o exercicio dos referidos direitos, aceitando, no entanto,
qualquer declaracdo de voto que manifeste clara e inequivocamente a vontade do accionista.
Para este efeito, os procedimentos a adoptar e os prazos a respeitar tém sido claramente
definidos em todas as convocatérias de Assembleias Gerais.

Com vista a estimular a participagdo dos accionistas nas reunides da Assembleia Geral,
tém vindo a ser igualmente inseridas no texto das respectivas convocatorias as diversas regras,
constantes da lei ou do contrato de sociedade, relativas a tal participacao e ao exercicio do
direito de voto. Designadamente (segundo a nova redaccao dos Estatutos, derivada da altera-
cao do valor nominal das ac¢des, de cinco euros para um euro, aprovada na Assembleia Geral
de 31 de Janeiro de 2003):
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——  Podem assistir a reunidao da Assembleia Geral os accionistas com direito de voto, corres-
pondendo um voto a cada quinhentas acgoes;

—— Podem fazer parte da Assembleia Geral, e podem votar por correspondéncia, os
accionistas que detenham pelo menos quinhentas acgdes, as quais devem estar inscritas
em seu nome até quinze dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral e man-
ter-se inscritas nesse mesmo nome até ao respectivo encerramento; para este efeito, os
accionistas deverdo fazer chegar ao Presidente da Mesa, até oito dias antes daquela data,
a declaracdo emitida pelo respectivo intermediario financeiro;

——  Nenhum accionista, com excepc¢do do Estado ou de entidades que, para esse efeito, |he
sdo legalmente equiparadas, pode emitir votos contaveis, em nome préprio ou como
representante de outro, que excedam dez por cento da totalidade dos votos correspon-
dentes ao capital social.

Durante os quinze dias anteriores a data da Assembleia Geral, sdo colocadas a dis-
posicdo dos accionistas, para consulta, na sede social e durante as horas de expediente, as
informacdes referidas no artigo 289.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, facto que tem sido
igualmente mencionado na respectiva convocatéria.

Dado o actual grau de concentracdo da estrutura accionista da CIMPOR, nao se tem
mostrado necessario o recurso a utilizacdo de outros meios electrénicos, para além dos meca-
nismos disponibilizados via Internet, para votacdo nas Assembleias Gerais.

Regras Societarias

Codigos de Conduta da Sociedade

Além das disposicoes legais aplicaveis as sociedades comerciais, as sociedades com o
capital aberto ao investimento publico e aos mercados de valores mobiliarios, existe uma cul-
tura e préatica da Empresa que da énfase as regras de boa conduta nas situacées de conflitos de
interesses entre os membros dos 6rgdos de administracdo e a sociedade e as principais obri-
gacoes resultantes dos deveres de diligéncia, lealdade e confidencialidade dos membros do
6rgao de administracdo, nomeadamente no que toca a prevencao da utilizacdo indevida de
bens societarios e de oportunidades de negécio.

O Conselho de Administracdo tem igualmente velado pela aplicacdo destes principios
em todas as sociedades do Grupo.

Em 2002, e na sequéncia das melhores préticas internacionais de corporate governance,
foi constituida uma Comissao Consultiva Interna do Conselho de Administracao sobre Governo
da Sociedade, destinada a estudar, preparar e aconselhar este 6rgao sobre as normas e procedi-
mentos a adoptar com vista ao desenvolvimento e aperfeicoamento de principios e préticas de
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conduta e de governo societario, incluindo no que concerne ao relacionamento interno do
préprio Conselho e a prevencdo de conflitos de interesses e disciplina de informacao (vide

O regime que decorre da lei e dos diversos instrumentos referidos tem-se revelado ade-
quado para contemplar a matéria relativa a conflitos de interesses, sigilo e incompatibilidades,
nao se tendo mostrado necessario implementar outros instrumentos complementares para dis-

I Governo da Sociedade
ponto 4.4. infra).
ciplinar tais matérias.

3.2.

Controlo do Risco na Actividade da Sociedade

3.3.

A estrutura organizativa da CIMPOR compreende um Gabinete de Auditoria Interna
incumbido de zelar pela adequacdo e eficicia dos sistemas de controlo interno em todas as
areas do Grupo, bem como pela qualidade do respectivo desempenho.

A gestdo dos riscos de caracter financeiro, operacional e patrimonial é assegurada no
ambito do Centro Corporativo, de acordo com as politicas enunciadas em capitulo préprio do
presente relatério.

No que respeita aos riscos econémicos, relativamente aos quais nao existem no mer-
cado instrumentos especificos de cobertura, a politica do Grupo orienta-se no sentido de uma
diversificacdo geogréfica dos seus investimentos de expansdo, de forma a equilibrar a presenca
do Grupo em mercados maduros e emergentes e a possibilitar a existéncia de negdcios em
diferentes estadios de crescimento e com niveis de precos distintos. Nesse sentido, ndo apenas
os alvos para possiveis aquisicoes sdo definidos tendo em atencao a necessidade de uma
carteira equilibrada de negécios, como, individualmente, as avaliages dos activos a adquirir
sdo realizadas incorporando prémios de risco adequados a situacdo de cada pais, tal como
definidos por agéncias de rating internacionais.

Limites ao Exercicio dos Direitos de Voto

(<

CONSOLIDADO

Conforme referido no ponto 2. supra, a CIMPOR mantém nos seus Estatutos — com
recente reafirmacdo largamente maioritaria (correspondente a 65% dos votos expressos) em
Assembleia Geral de 31 de Janeiro de 2003 — uma norma de limitacdo de contagem de votos
que, para além de constituir um importante mecanismo de ampliacio da democracia
accionista, se traduz, também, num incentivo a que eventuais operacoes tendentes a aquisicdo
de controlo tenham de reunir condi¢des de muito ampla e generalizada atractividade junto do
corpo accionista.

Assim, de acordo com o n° 5 do artigo 7.° do Contrato de Sociedade, “nenhum
Accionista, com excepcdo do Estado ou de entidades a ele equiparadas por lei para esse efeito
pode emitir votos, em nome préprio ou como representante de outro, que excedam dez por
cento da totalidade dos votos correspondentes ao capital social”.
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Uma vez que, estando concluido o processo de privatizacao da CIMPOR, tal disposicao
deixou de ter sentido, foi, entretanto, revogado, por deliberacdo da Assembleia Geral de 31 de
Janeiro de 2003, o antigo artigo 22.° dos Estatutos, o qual dispunha que “enquanto o Estado for
titular de ac¢des da sociedade sujeitas ao regime da Lei n® 11/90 de 5 de Abril, ndo se consi-
deram tomadas contra o voto expresso do accionista Estado, as deliberacoes sobre alteracao
do contrato da sociedade, fusdo, cisdo, transformacao, dissolucdo ou limitacdo do direito de
preferéncia dos accionistas em aumentos de capital social”.

Nao se conhecem quaisquer acordos parassociais entre os accionistas da CIMPOR.

4. Orgéo de Administracio

4.1.
Caracterizacao do Orga"no de Administracao

Nos termos estatutdrios, o Conselho de Administracdo é composto por cinco a quinze
administradores, sendo um presidente e os restantes vogais. O Conselho de Administracdo é
eleito pela Assembleia Geral, que designa também o seu presidente. A semelhanca dos
restantes 6rgdos sociais, o Conselho de Administracao exerce as suas fungoes por periodos de
quatro anos, podendo ser reeleito.

Considerando a conveniéncia para o interesse social em instituir um sistema estatutario
préoprio de designacao de administrador por iniciativa de minorias, a Assembleia Geral de 31
de Janeiro de 2003 deliberou remover a aplicabilidade do mecanismo supletivo previsto no
n2 6 do artigo 392° do Cédigo das Sociedades Comerciais — o qual é estritamente baseado num
processo de divergéncia absolutamente dependente de ter existido oposicdo a lista maiorita-
riamente sufragada — substituindo-o por um sistema préprio alternativo, com as seguintes
regras, estabelecidas de acordo com o disposto nos n° 1 a 5 do mesmo artigo 392° do Codigo
das Sociedades Comerciais:

—— Independentemente de ter ou ndo sido emitido voto contra a lista que fez vencimento,
um dos administradores terd sempre de ser eleito entre pessoas propostas em listas que
sejam subscritas e apresentadas por um grupo de accionistas, desde que nenhum desses
grupos possua acgoes representativas de mais de 20% e menos de 10% do capital social,
salvo se tais listas ndo forem apresentadas;

——  Esta eleicdo, caso seja apresentada proposta nesse sentido, serd efectuada isoladamente
e antes da eleicao dos demais administradores;

—— O mesmo accionista ndo podera subscrever mais de uma lista e cada lista deve conter,
pelo menos, a identificacdo de duas pessoas elegiveis para o cargo a preencher;

——  Se forem apresentadas listas por mais do que um grupo, a votacdo incide sobre o con-
junto das listas.
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O actual Conselho de Administracdo, eleito pela Assembleia Geral que terminou em 31
de Julho de 2001, para o quadriénio de 2001 a 2004, é integrado pelos seguintes elementos:

— Prof. Ricardo Manuel Simdes Baydo Horta — Presidente

— Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa

— Dr. Jacques Lefevre

— Eng. Jean Carlos Angulo

— Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

— Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

— Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc

— Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

— Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

— Dr. Manuel Ferreira

— Secilpar, S.L., que nomeou o Dr. José Alfredo de Almeida Honério para o exercicio do
cargo em nome proprio.

Relativamente aos membros que integram o 6rgdo de administracdo em funcdes,
cumpre relevar os seguintes aspectos:

a) Com a Unica excepcdo referida na alinea b) infra, todos os administradores foram pro-
postos e eleitos em Assembleia Geral a titulo individual, ndo tendo sido propostos ou designa-
dos em representacdo de qualquer accionista particular, considerando-se, neste sentido,
administradores independentes;

b) Por iniciativa dos accionistas Holderbank (Portugal) SGPS, Lda. e Secilpar, S.L., efec-
tuada ao abrigo do disposto no artigo 392°, n° 6 do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi esta
Gltima accionista designada administrador, tendo nomeado para o respectivo exercicio de
funcoes o Dr. José Alfredo de Almeida Honério, que poderd, assim, no sentido representativo
referido em a) supra, considerar-se como administrador nao independente;

c) Na Sociedade nao ha accionistas dominantes, pelo que nao existem também admi-
nistradores ligados a accionistas dominantes;

d) A maioria dos administradores (seis num total de onze), incluindo o Presidente do
Conselho de Administracdo, é composta por administradores ndo executivos;

e) Constituem a Comissao Executiva os restantes cinco administradores, a saber:

— Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte — Presidente
— Eng. Jean Carlos Angulo

— Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

— Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

— Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc.

Verifica-se, pois, uma maioria de administradores independentes e ndo executivos no
6rgao de administracdo, tal como recomendado pelas mais modernas orientacdes interna-
cionais sobre corporate governance.
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Cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracao

Em 31 de Dezembro de 2002, as funcoes exercidas pelos membros do 6rgao de admi-
nistragao noutras sociedades eram as seguintes:

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta
Presidente do Conselho de Administracdo da CIRES, S.A.;
Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial Portugués, S.A.;
Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial Portugués de Investimento, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Atlansider, SGPS, S.A..

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Presidente do Conselho de Administragdo da Eurovida-BNC-CGU, Companhia de Seguros de Vida, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao da ADI - Administracao de Investimentos, S.A.;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Bayer Portugal, S.A.;
Gerente da Silva & Barbosa — Consultores Internacionais de Gestdo, Lda.;
Presidente do Instituto Humanismo e Desenvolvimento.

Dr. Jacques Lefevre
Presidente do Conselho de Supervisao da Compagnie Fives Lille;
Vice-Presidente ndo executivo do Grupo Lafarge;
Administrador da Lafarge North America;
Administrador da Cementia Holding AG;
Administrador da Lafarge Asland, S.A.;
Administrador da Cementos Molins, S.A.;
Administrador da Société Nationale d’Investissements au Maroc;
Administrador da Hurricane Hydro Carbons, Ltd.;
Co-Presidente do France - Philippines Business Council;
Co-Presidente do France — Morocco Business Council.

Eng. Jean Carlos Angulo
Director Geral Adjunto do Grupo Lafarge, responsavel pela Europa Ocidental e Marrocos;
Vice-Presidente da Lafarge Ciments;
Administrador da Lafarge Asland, S.A.;
Administrador da Readymix Asland, S.A.;
Vice-Presidente da Lafarge Maroc;
Administrador da Lafarge Adriasebina;
Administrador da Cementos Molins, S.A.;
Presidente das organizacdes profissionais Syndicat Francais de I'Industrie Cimentiere, ATILH e Cimbéton;
Administrador do CEMBUREAU.

Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR Portugal, SGPS, S.A.;
Administrador da CIMPOR Inversiones, S.L.;
Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR Internacional, SGPS, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR Investimentos, SGPS, S.A.;
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Presidente do Conselho de Administracao da CIMPOR — Inddstria de Cimentos, S.A.;

Presidente do Conselho de Administragdo da Geofer — Produgdo e Comercializagdo de Bens e Equipamentos, S.A.;
Presidente do Conselho de Administragdo da Cecisa — Comércio Internacional, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR Imobilidria, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo dos Estabelecimentos Scial do Norte, S.A.;

Gerente da MECAN — Manufactura de Elementos de Casas de Construcdo Normalizada, Lda.;

Gerente da KANDMAD - Prestacdo de Servigos e Comércio de Importagdo e Exportagdo, Lda.;

Presidente do Conselho de Administragdo da SACOPOR - Sociedade de Embalagens de Sacos de Papel, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Cement Trading Activities — Comércio Internacional,S.A.;
Gerente da Vilaje - Vigas e Lajes Pré-Esforgadas, Lda.;

Presidente do Conselho de Administracdo da Prediana — Sociedade de Pré-Esforcados, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da Asment de Témara, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da Betocim, S.A.;

Administrador da CJO - Société des Ciments de Jbel Oust, S.A.;

Administrador da Amreyah Cement Company, S.A.E.;

Administrador da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E..

Todas estas sociedades fazem parte do Grupo CIMPOR.

Presidente do Conselho de Administracdo da ATIC — Associagdo Técnica da Inddstria do Cimento.

Eng. Luis Filipe Sequeira Martins
Administrador da CIMPOR Portugal, SGPS, S.A.;
Presidente do Conselho de Administragdo da CIMPOR Inversiones, S.L.;
Administrador da CIMPOR Internacional, SGPS, S.A.;
Administrador da CIMPOR Investimentos, SGPS, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Betdo Liz, S.A.;
Presidente do Conselho de Administragdo da Ciarga — Argamassas Secas, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR Betao, SGPS, S.A.;
Gerente da Ecoresiduos — Centro de Tratamento e Valorizacao de Residuos, Lda.;
Gerente da MECAN - Manufactura de Elementos de Casas de Constru¢do Normalizada, Lda.;
Gerente da Vermofeira — Extraccao e Comércio de Areias, Lda.;
Gerente da KANDMAD - Prestacdo de Servicos e Comércio de Importacao e Exportacdo, Lda.;
Administrador da Corporacién Noroeste, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedad de Cementos y Materiales de Construccion de Andalucia, S.A.;
Administrador da Asment de Témara, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da CJO - Société des Ciments de Jbel Oust, S.A.;
Administrador da Amreyah Cement Company, S.A.E.;
Administrador da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E..

Todas estas sociedades fazem parte do Grupo CIMPOR.

Presidente do Conselho de Administracdo da Ecometais — Sociedade de Tratamento e Reciclagem, S.A..

Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Administrador da CIMPOR Portugal, SGPS, S.A.;
Administrador da CIMPOR Inversiones, S.L.;
Administrador da CIMPOR Internacional, SGPS, S.A.;
Administrador da CIMPOR Investimentos, SGPS, S.A.;
Gerente da KANDMAD - Prestacdo de Servicos e Comércio de Importagdo e Exportacdo, Lda.;
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Administrador da Asment de Témara, S.A.;

Administrador da CJO - Societé des Ciments de Jbel Oust S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da CEC — Cimpor Egypt for Cement, S.A.E.;
Administrador da Amreyah Cement Company, S.A.E.;

Administrador da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E.;

Administrador da Companhia de Cimentos do Brasil;

Presidente do Conselho de Administragdo da Cimentos de Mocambique, S.AR.L.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Natal Portland Cement Company (Proprietary) Limited;
Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR Reinsurance, S.A.;
Administrador da CIMPOR Finance, Ltd.;

Administrador da Penrod Investments Limited.

Todas estas sociedades fazem parte do Grupo CIMPOR.

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Administrador da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcoes, S.A.;
Administrador da Teixeira Duarte — Gestao de Participagdo e Investimentos Imobilidrios, S.A.;
Administrador da Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes (Macau), Lda.;
Administrador da TDI — Imobilidria, S.A.;
Gerente da EPOS — Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, Lda.;
Gerente da F+P — Imobilidria, Lda.;
Gerente da Hipus — Sociedade Hipica e Turistica da Bela Vista, Lda.;
Membro do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués, S.A.;
Membro do Conselho Delegado da Recolte - Recolha e Eliminagdo de Residuos, S.A.;
Membro do Conselho Geral de EIA - Ensino, Investigacdo e Administracdo, S.A..

Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias
Administrador da TDO, SGPS, S.A.;
Administrador da Tedal, SGPS, S.A.;
Administrador da ESTA — Gestdo de Héteis, S.A.;
Administrador da Bonaparte — Iméveis Comerciais e Participacdes, S.A.;
Administrador da CPE — Companhia de Parques de Estacionamento, S.A.;
Administrador da EVA — Sociedade Hoteleira, S.A.;
Administrador da Mercapetro — Produtos Petroliferos, S.A.;
Administrador da Petras — Sociedade Distribuidora de Combustiveis e Gds Natural, S.A.;
Administrador da Petrin — Petr6leos e Investimentos, S.A.;
Administrador da Petrobeiras — Produtos Petroliferos das Beiras, S.A.;
Administrador da S. Lufs de Maranhao — Gestao Imobilidria, S.A.;
Administrador da Sinerama - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A.;
Administrador da SM — Companhia Portuguesa de Distribuicao de Petréleos e Derivados, S.A.;
Administrador da Soprocine — Empreendimentos Imobilirios, S.A.;
Administrador da SPI - Sociedade de Petr6leos Independentes, S.A.;
Administrador da Tratado — Sociedade Imobilidria e de Gestdo, S.A.;
Administrador da TDCIM — Concessdo da Construcao de Instalagdes, Exploraciao, Movimentagdo e
Armazenagem de Cimentos, S.A.;
Administrador da TDGI - Tecnologia de Gestao de Iméveis, S.A.;
Administrador da VTD - Veiculos Automdveis, S.A..
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Dr. Manuel Ferreira

Administrador da Mercapetro — Produtos Petroliferos, S.A.;

Administrador da Petras — Sociedade Distribuidora de Combustiveis e Gds Natural, S.A.;

Administrador da Petrin — Petréleos e Investimentos, S.A.;

Administrador da Petrobeiras — Produtos Petroliferos das Beiras, S.A.;

Administrador da SM — Companhia Portuguesa de Distribuicdo de Petréleos e Derivados, S.A.;

Administrador da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.;

Administrador da Teixeira Duarte — Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.;

Administrador da Teixeira Duarte, SGPS, S.A.;

Administrador da Tedal, SGPS, S.A.;

Administrador da TDE — Empreendimentos Imobilidrios, S.A.;

Administrador da SPI - Sociedade de Petréleos Independentes, S.A.;

Administrador da V8 — Gestao Imobilidria, S.A.;

Administrador da TOPSPIN — Centro Desportivo de Ténis Internacional, S.A., da TOPSPIN — Investimentos
Imobilidrios,S.A., e da TOPSPIN, SGPS, S.A.;

Presidente do Conselho de Administragdo da TDO, SGPS, S.A.;

Presidente do Conselho de Administragdo da PTG - Sociedade Gestora de Participagdes, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da VTD - Veiculos Automéveis, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da Soprocine - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da Tratado — Sociedade Imobilidria e de Gestao, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da Auto Dinis de Almeida & Freitas, S.A.;

Presidente do Conselho de Administragdo da Bonaparte — Iméveis Comerciais e Participagoes, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da SEIUR - Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios e
Urbanisticos, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracao da EUROGTD - Sistemas de Informacdo, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da EVA — Sociedade Hoteleira, S.A.;

Gerente da Auto Garagem, Lda.;

Gerente da Angoimo - Empreendimentos e Construcdes, Lda.;

Gerente da Comércio de Automdveis, Lda.;

Gerente da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes (Angola), Lda.;

Gerente da Imoafro — Empreendimentos Imobilidrios, Lda.;

Gerente de Afrimo — Empreendimentos Imobilidrios, Lda.;

Gerente do Lisboa Ténis Clube, Lda..

Dr. José Alfredo de Almeida Honério

Administrador da Cimianto — Gestao de Participagdes, S.A.;

Administrador da CIMO - Gestao de Participagdes, SGPS, S.A.;
Administrador da CMP — Cimentos Maceira e Pataias, S.A.;

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Hidrotuela — Hidroeléctrica do Tuela, S.A.;
Administrador da Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.;
Administrador da Secil Investimentos, SGPS, S.A.;

Administrador da Secilpar, S.L.;

Administrador da Semapa - Sociedade de Investimento e Gestao, SGPS, S.A.;
Administrador da Ciminpart — Investimentos e Participagoes, SGPS, S.A.;
Administrador da Parseinges — Gestdo de Investimentos, SGPS, S.A.;
Administrador da Seinpart - Participagoes, SGPS, S.A.;

Administrador da Betopal, S.L.;

Managing Director da Parcim Investments, B.V..
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Comissao Executiva

Em 2001, foi deliberado pelo Conselho de Administracdo manter a tradicdo de existén-
cia de uma Comissao Executiva, elegendo uma comissdo composta por cinco elementos, na
qual foram delegados todos os poderes relativos a gestdo corrente da Sociedade, com excepcao
apenas das matérias legalmente definidas como nao passiveis de delegacdo, enumeradas no
ponto 4.3. infra.

A Comissao Executiva — presidida pelo Dr. Pedro Teixeira Duarte, substituido quando
necessdrio pelo Eng. Jorge Salavessa Moura — nao pode deliberar sem que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros, ndo sendo permitida a representacdo de mais do
que um administrador em cada reunido. As deliberacdes sdo tomadas por maioria dos pre-
sentes. Durante o ano de 2002, a Comissdo Executiva reuniu 33 vezes.

Além das matérias que, nos termos da lei, constituem competéncias nao delegéveis pelo
Conselho de Administracao, a Comissdo Executiva entendeu, ainda, por sua iniciativa, em 3 de
Agosto de 2001, reservar para o plenario do Conselho de Administracdo as deliberacoes finais
sobre quaisquer negécios, compromissos, contratos, acordos e convencoes a celebrar com
accionistas detentores de 2% ou mais do capital social da CIMPOR, sempre que, pela sua
natureza ou montantes envolvidos, os mesmos sejam considerados de especial relevancia.

Sem prejuizo do exercicio colegial das funcdes que estao delegadas na Comissao Exe-
cutiva, a cada um dos seus membros foi especialmente cometida a responsabilidade pelo
acompanhamento de determinadas Areas Funcionais, conforme seguidamente indicado:

—— Relagdes Externas e Comunicacado, Recursos Humanos, Auditoria Interna e Assuntos
Juridicos — Eng. Jorge Salavessa Moura, substituido, quando necessario, pelo Eng. Luis
Filipe Sequeira Martins;

——  Centro Técnico e de Desenvolvimento Industrial — Eng. Luis Filipe Sequeira Martins,
substituido, quando necessario, pelo Eng. Jorge Salavessa Moura;

——  Centro Corporativo, Consolidacdo e Planeamento e Sistemas de Informacdo — Dr. Manuel
de Faria Blanc, substituido, quando necessario, pelo Eng. Jorge Salavessa Moura.

No que respeita a ligacao as entidades externas abaixo indicadas, foi definida a seguinte
distribuicao:
—— Associacao Técnica da Industria do Cimento (ATIC) e outras Associacdes Sectoriais —

Eng. Jorge Salavessa Moura, substituido, quando necessario, pelo Eng. Luis Filipe
Sequeira Martins;

— CEMBUREAU, “World Business Council for Sustainable Development” (WBCSD) e
Associacdo Portuguesa das Empresas de Betdo Pronto (APEB) — Eng. Luis Filipe Sequeira
Martins, substituido, quando necessario, pelo Eng. Jorge Salavessa Moura;

——  Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), Euronext Lisboa e Conselho Fis-
cal — Dr. Manuel de Faria Blanc, substituido, quando necesséario, pelo Eng. Jorge
Salavessa Moura.
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Governo da Sociedade

4.3.

Controlo da Vida Social pelo Orgio de Administracio

4.4,

Conforme anteriormente referido, a Comissao Executiva encontram-se vedadas todas as
matérias qualificadas como ndo delegdveis pela lei e, como tal, excluidas da delegacio efec-
tuada pelo Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 407.2, n.? 4, do Cédigo das
Sociedades Comerciais, a saber:

——  Escolha do Presidente do Conselho de Administracdo, quando aplicavel;
——  Cooptacao de administradores;

——  Pedido de convocacdo de assembleias gerais;

——  Relatérios e contas anuais;

——  Prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;

——  Mudanca de sede e aumentos de capital;

——  Projectos de fusdo, de cisao e de transformacao da sociedade.

O Conselho de Administracdo retine obrigatoriamente uma vez por trimestre, sem pre-
juizo da realizacdo de outras reunides intercalares sempre que se torne necessario. Nao pode
deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros, ndo sendo per-
mitida a representacdo de mais de um administrador em cada reunido. Durante o ano de 2002,
o Conselho de Administracdo excedeu largamente a periodicidade minima obrigatéria, tendo
realizado 12 reunides.

De forma a assegurar que todos os membros do 6rgdo de administracdo conhecam as
decisdes tomadas pela Comissdo Executiva, encontram-se criados os seguintes procedimentos:

a) Distribuicao aos membros do Conselho de Administracdo das actas das reunides da
Comissao Executiva;

b) Nas reunides do Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva faz regularmente
um sumario dos aspectos considerados relevantes da actividade desenvolvida desde a ultima
reunido, facultando aos administradores os esclarecimentos e informacdes adicionais ou com-
plementares que forem solicitados;

¢) Encontra-se ainda regulamentada a possibilidade de solicitacdo, por parte dos admi-
nistradores, de elementos ou informagdes a Comissao Executiva, fora das reunides do Conselho.

Outras Comissdes Internas do ()rgéo de Administracao

(<

CONSOLIDADO

Conforme referido, em 2002, foi constituida no seio do Conselho de Administracao
uma Comissao Consultiva de Governo de Sociedade, a quem incumbe especialmente estu-
dar, preparar e aconselhar na adopcao e revisao pelo Conselho de Administracao de normas
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e procedimentos internos relativos ao desenvolvimento e aperfeicoamento de principios e
préticas de conduta e governo societario, incluindo o que concerne ao funcionamento e rela-
cionamento internos do préprio Conselho e a prevencao de conflitos de interesses e disci-
plina de informacao.

Esta Comissdao é composta por administradores (maioritariamente ndo executivos) sem
qualquer vinculo a accionistas detentores de participagdes qualificadas, sendo a sua com-
posicao, actualmente, a seguinte:

— Prof. Ricardo Manuel Simbes Baydo Horta
— Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
— Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura.

A comissdo retine sempre que se justifique e, em principio, pelo menos uma vez em
cada semestre.

Remuneracoes

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade, bem como
as modalidades e prestacoes do respectivo esquema complementar de reforma ou de invalidez,
sdo determinadas pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracoes, composta por accionistas
eleitos em Assembleia Geral, podendo tal remuneracao incluir uma componente variavel, esta-
belecida em funcado dos resultados do exercicio (nos termos do artigo 16° do Contrato de
Sociedade, a referida componente ndo poderd, globalmente, exceder 1% dos resultados liqui-
dos, deduzidos da importancia destinada a reserva legal).

O montante total de remuneracdes, prestacoes para o esquema complementar de
reforma ou de invalidez e outros incentivos auferidos pelo conjunto dos membros do 6rgao de
administracdo da Sociedade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 foi o seguinte:

(valores em euros)

Remuneragdes Fixas Remuneragdes Varidveis

Administradores Executivos 1.196.048,07 521.907,30
Administradores Nao Executivos 567.372,29 1.333,76
TOTAL 1.763.420,36 523.241,06
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1.1.

Enquadramento Macroecondmico e Sectorial

Evolucao da Economia Mundial

(<

CONSOLIDADO

O comportamento da economia mundial em 2002 ficou muito aquém das expectati-
vas que se desenhavam no inicio do ano. A tdo esperada retoma do crescimento econémico,
particularmente na Unido Europeia e nos Estados Unidos, acabou por nio se verificar,
assistindo-se antes a uma série de sinais contraditérios sobre o desempenho das respectivas
economias, com um impacto significativo nos niveis de confianca da generalidade dos
agentes econémicos.

A deterioracdo das condicoes financeiras a nivel global, reflectindo a enorme volatili-
dade dos mercados e as importantes quedas dos mercados accionistas ao longo do ano, as
dividas quanto a fiabilidade das demonstracdes financeiras das empresas, o aumento dos
niveis de desemprego e o agravamento das tensdes politico-militares terdo constituido factores
determinantes do adiamento da recuperacao econémica mundial.

Globalmente, o crescimento da economia nao terd ido além de 1,7%, com o conjunto
dos paises industrializados a crescer cerca de 1,3% e os paises emergentes perto de 3%.

Na Uniao Europeia, fruto da debilidade do consumo privado e da FBCF, a actividade
econdmica manteve a tendéncia de abrandamento iniciada em 2001, com o PIB a crescer
abaixo de 1%, a taxa de desemprego a aumentar para cerca de 8,5% e o nivel de confianca
dos consumidores a atingir niveis anormalmente baixos.

A taxa de inflacdo manteve-se sob controlo (ter-se-a fixado em perto de 2,2%), o que
abriu espaco para a reducdo da taxa directora do BCE, de 3,25% para 2,75%, embora ja muito
perto do final do ano. Do lado da politica orcamental, os estimulos a actividade econémica
nao foram igualmente relevantes, dado o empenhamento dos diversos governos no cumpri-
mento dos objectivos impostos pelo Pacto de Estabilidade e Crescimento.

O comportamento do euro foi de gradual apreciacao em relacao ao ddlar norte-ameri-
cano (quase 19% no espaco de um ano), reflectindo um deslocamento significativo de activos
financeiros em favor de aplicacées denominadas na moeda europeia.

Nos Estados Unidos, o PIB tera crescido cerca de 2,7% (quando, no ano anterior, ndo tinha
progredido mais de 1%), mas a evolucao verificada no quarto trimestre ficou muito aquém da dos
meses anteriores. O consumo privado, cuja dindmica vinha alimentando o crescimento da econo-
mia norte-americana, revelou-se mais fragil que o esperado, nao reagindo significativamente quer
aos estimulos fiscais lancados, por duas vezes, pela Administracao Bush, quer a descida de 50 p.b.
da taxa directora do FED, a qual, no final do ano, se cifrava ja em apenas 1,25%.

As taxas de juro de longo prazo — tal como, alids, na Unido Europeia — desceram
acentuadamente até ao inicio do quarto trimestre, iniciando depois um movimento de
subida, alimentado por algumas expectativas de consolidacdo da retoma da actividade
econémica em 2003, pelo aumento da instabilidade politico-militar e pela recuperacao, ainda
que timida, dos mercados accionistas.
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No Japao, o ano de 2002 voltou a ser pouco animador, ndo sendo ainda detectaveis
sinais claros de inversdo da actual situagdo de contraccdo da economia. O PIB registou uma
queda de 0,7%, os precos cairam cerca de 0,9%, as exportacdes e o nivel do investimento
diminuiram, o desemprego aumentou e, perante este quadro, as expectativas dos consumidores
quanto ao futuro mantiveram-se bastante pessimistas.

As condicionantes negativas que marcaram a conjuntura internacional em 2002 nao
pouparam, igualmente, as economias dos paises emergentes.

Na América Latina, a profunda crise da Argentina, iniciada em 2001, vieram juntar-se o
clima de incerteza, motivado pela proximidade das elei¢cdes presidenciais, que se viveu no
Brasil durante todo o ano e o agravamento das tensdes sociais na Venezuela. A economia
brasileira sofreu o efeito das expectativas criadas pelas profundas mudancas politicas que a
eleicdo de Lula da Silva pressagiava, com a moeda a depreciar-se fortemente no segundo
semestre (apesar da recuperacdo verificada no final do ano) e a inflacdo a aumentar de forma
significativa. Situacdo bem mais sombria foi a vivida tanto na Argentina como na Venezuela,
paises que conheceram taxas de inflacdo elevadissimas, em simultaneo com fortes quebras do
produto e com graves problemas sociais.

Quanto aos paises do Norte de Africa onde o Grupo esta presente, registaram niveis de
crescimento modestos, fortemente condicionados pelo clima de incerteza gerado em torno do
provavel agravamento dos conflitos no Médio Oriente.

1.2.
Envolvente Economica dos Paises onde o Grupo Opera

1.2.1. Portugal

Em 2002, a actividade econémica, em Portugal, manteve a tendéncia de abranda-
mento que ja se verificara no ano anterior, estimando-se mesmo que, no segundo semestre,
se tenha registado uma ligeira contraccao do PIB, o que tera limitado o respectivo cresci-
mento, no conjunto do ano, a um maximo de 0,5% e representado um passo atrds no
processo de convergéncia real com a Uniao Europeia.

O consumo privado, que, na segunda metade da década de 90, havia revelado um
dinamismo assinalavel, voltou a apresentar um crescimento modesto, nao ultrapassando os
0,4%. O aumento da taxa de desemprego para niveis proximos dos 6% e o alto grau de endi-
vidamento das familias, favorecido pelo ciclo de abaixamento das taxas de juro, constituiram
dois factores determinantes para esta retraccdo do comportamento dos consumidores.

As restantes componentes da procura interna — cujo contributo para a variagdo do PIB
terd sido, inclusive, negativo (o que ja ndo sucedia desde 1993) — ndo tiveram igualmente um
desempenho brilhante: o investimento sofreu uma contraccdo acentuada e o consumo publico
foi fortemente condicionado pela derrapagem do défice orcamental e pela prioridade atribuida
pelo novo governo ao cumprimento das metas estabelecidas, nesta matéria, pela Unido Europeia.
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Apesar do fraco crescimento econémico, os precos no consumidor aumentaram, em
média, cerca de 3,6% (ainda assim, menos que os 4,4% registados em 2001), evidenciando
alguma aceleragcdo, em termos homélogos, a partir de Maio, com o aumento da taxa do IVA
em 2 p.p.. De tal forma que, no final de 2002, a taxa de inflacio homdéloga situava-se ja em
4,0%, acusando um aumento de 0,3 p.p. relativamente a Dezembro de 2001.

Em ano de crise, o comportamento do mercado de capitais foi, naturalmente, bastante
negativo: o PSI 20 registou uma quebra de 25,6%, acumulando, em trés anos, perdas supe-
riores a 50%.

1.2.2. Espanha

O crescimento econémico em Espanha tera alcancado, em 2002, um nivel proximo dos
2%, o qual, mesmo correspondendo ao nivel mais baixo dos dltimos seis anos, ultrapassa clara-
mente a taxa média observada no conjunto dos paises da Zona Euro (inferior a 1%).

Apesar do aumento do ndmero de postos de trabalho, o crescimento da populacao
activa ndo permitiu grandes reducées na taxa de desemprego, a qual, mantendo-se em cerca
de 11%, continua a constituir um dos aspectos mais negativos da economia espanhola.

O investimento em bens de equipamento, depois de, em 2001, ja haver baixado 1,2%,
acusou uma quebra adicional de 2,3%. Em contraste, o sector da construcdo civil, apesar de
evidenciar algum abrandamento, tera registado um crescimento da ordem dos 4,5%, fruto de
importantes investimentos publicos em infraestruturas e de um sector imobiliario particular-
mente dindmico, impulsionado pelo movimento descendente das taxas de juro e pela deslo-
cacdo, para esse sector, da poupanca aplicada nos mercados accionistas.

Quanto a taxa de inflacao, terd atingido um nivel préximo dos 3,5%, claramente supe-
rior a verificada em 2001 (2,7%), em grande parte devido ao “efeito arredondamento” derivado
da introducao do euro.

1.2.3. Marrocos

Em Marrocos, o crescimento da actividade econémica em 2002 foi de cerca de 4,5%,
bastante abaixo dos 6,5% registados no ano anterior. O sector primario foi aquele que apre-
sentou melhor comportamento, compensando de algum modo a importante reducao das
receitas do turismo, verificada na sequéncia dos acontecimentos de Setembro de 2001.

A taxa de inflacdo foi de aproximadamente 3%, muito influenciada pela subida (em
4,5%) dos precos dos bens alimentares. Por outro lado, verificou-se um crescimento significa-
tivo das exportacdes (7,9%), enquanto as importagdes aumentaram menos de 1%.

Do lado das contas publicas, ha a registar uma quebra importante das receitas, fruto de
uma menor cobranca de impostos e da quase auséncia de receitas de privatizacoes. Neste
contexto, as despesas publicas acusaram um decréscimo de quase 8%, com o investimento a
diminuir na mesma ordem de grandeza.
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1.2.4. Tunisia

Em 2002, o aumento real do PIB tunisino nao terd atingido os 4%, o que, relativamente
a taxa de crescimento verificada no ano anterior, representa uma diminui¢cdo de mais de 1 p.p..
Para tanto, contribuiram decisivamente a diminuicdo do ndmero de entradas de turistas
estrangeiros, a auséncia de chuvas ao longo de todo o primeiro semestre e o fraco comporta-
mento das industrias exportadoras.

Em compensacao, as remessas dos emigrantes cresceram fortemente, o que, em con-
junto com o decréscimo das importagdes, contribuiu de forma significativa para o controlo das
contas externas.

A taxa de inflagdo mantém-se contida abaixo dos 3% e o défice orcamental diminuiu
de 4,3% do PIB, em 2001, para aproximadamente 3,8%, em 2002. Por outro lado, a relativa
estabilidade da moeda (depreciacao de cerca de 9% face ao euro, compensada por uma
valorizagao de perto de 8% em relacdo ao dolar norte-americano), aliada aos beneficios
decorrentes da descida das taxas de juro no mercado internacional, permitiram uma situacdo
de alguma estabilidade nas condicdes de pagamento da divida externa.

1.2.5. Egipto

A economia egipcia, em 2002, continuou a ser muito penalizada pelos efeitos decorrentes
dos acontecimentos de Setembro do ano anterior, bem como da forte instabilidade politica que
se vive na regido. A quebra das suas principais fontes de receita (turismo e canal do Suez), em
conjunto com a debilidade da procura interna, determinaram um nivel de crescimento que, no
ano fiscal de 2002 (Julho de 2001 a Junho de 2002), nao terd ido além de 0,8% em termos reais.

Por outro lado, a fixacdo administrativa da taxa de ciAmbio — finalmente eliminada, ja
em 2003 — conduziu a uma enorme escassez de moeda forte no mercado de divisas e a criacdo
de expectativas (entretanto confirmadas) de uma desvalorizacdo aprecidvel da libra egipcia,
com todas as consequéncias dai decorrentes ao nivel da concretizacdo de intengdes de inves-
timento, tanto por parte de residentes como de empresas estrangeiras.

A taxa de inflacdo terd ultrapassado os 4% e os défices do sector publico e das contas
externas — apesar do excedente da balanca comercial, explicado por uma forte politica de
restricdo as importacdes — mantiveram-se relativamente elevados em percentagem do PIB.

1.2.6. Brasil

Em 2002, o desempenho da economia brasileira foi condicionado em larga medida pela
aversao ao risco que caracterizou os mercados internacionais ao longo de todo o ano, agravada
pela dimensdo continental da economia brasileira, o seu grau de abertura ao exterior, a
proximidade geografica de importantes focos de instabilidade (Argentina e Venezuela) e a
incerteza que rodeou o processo eleitoral, ja no final do ano, do novo Presidente da Republica.
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A forte depreciacao da moeda (superior a 50% relativamente ao délar norte-americano
e quase 80% face ao euro) constituiu, sem divida, um dos factores essenciais que explicam o
comportamento dos agentes econémicos em 2002, tendo gerado uma enorme pressio sobre a
politica monetaria, inibindo a tomada de medidas de caracter expansionista que permitissem
estimular a economia.

A taxa de crescimento do PIB ndo tera, por isso, ido além de 1,5%, com a taxa de
inflacdo, fruto da desvalorizacao do real, a atingir os 12,5%, aumentando quase 5 p.p. relati-
vamente a registada no ano anterior.

Deve, no entanto, assinalar-se que, ja no final do ano, além de uma clara melhoria das
expectativas quanto a politica econémica do novo governo, comegaram a surgir alguns indi-
cadores bastante positivos sobre a evolu¢do préxima da economia, dos quais se destacam o
bom desempenho da balangca comercial, a contencdo das despesas publicas e o éxito obtido
nas operacées de rolagem da divida pdblica.

1.2.7. Mocambique

Os elementos disponiveis sobre o desempenho da economia mocambicana, em 2002,
apontam para uma taxa de crescimento do produto de 12% e para a contencao da taxa de
inflacdo num valor préximo dos 9%, muito abaixo do verificado no ano anterior (22%).

A depreciacdo da moeda, factor crucial para o controlo da inflacdo importada, foi, ao
contrario de anos anteriores, pouco expressiva relativamente ao délar norte-americano (ape-
nas 2,3%), embora muito acentuada face ao rand sul africano (quase 30%).

Apesar da ligeira melhoria do saldo da balanca de transac¢des correntes, as contas
externas, no seu conjunto, sofreram um agravamento substancial, em resultado da reducao
acentuada das entradas de capitais, tanto sob a forma de empréstimos como de investimento
directo estrangeiro.

1.2.8. Africa do Sul

A taxa de crescimento do PIB na Africa do Sul, pais onde o Grupo estd presente desde
o inicio do quarto trimestre de 2002, fixou-se em cerca de 2,7%, o que, sem constituir um nivel
muito elevado, compara favoravelmente com os 2,3% registados no ano anterior.

Os precos no consumidor tiveram, pelo contrario, um comportamento bastante nega-
tivo, com a taxa de inflacdo a subir de 7,8%, em 2001, para perto de 14%, em 2002.

No dltimo trimestre do ano, o rand iniciou um forte movimento de apreciacao, em
grande parte explicado pelos importantes fluxos cambiais que envolveram o sector de
extraccao de ouro e diamantes, principal beneficiario do clima de incerteza que se foi acen-
tuando nos mercados financeiros internacionais.
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Evolucdo do Sector Cimenteiro a Nivel Mundial

O ano de 2002 ficou assinalado por uma certa estagnacdo do consumo de cimento a
nivel mundial, fruto da desaceleracao da taxa de crescimento da economia e do comporta-
mento menos positivo do sector da constru¢do e obras publicas da generalidade dos paises
mais desenvolvidos. A implementacdo de politicas orcamentais restritivas, os cortes no inves-
timento publico, a suspensdo ou adiamento de projectos e o abaixamento dos niveis de con-
fianca dos consumidores, associados a instabilidade dos mercados financeiros e ao
agravamento das tensdes politico-militares, conduziram a um clima de inseguranca pouco

propicio ao investimento na construcao.

Na Europa, nos paises da metade leste, da Esténia a Grécia (com excepgdo apenas da
Polénia), verificou-se, ainda assim, um aumento apreciavel no consumo de cimento. Ja na
metade ocidental, a evolucao foi menos uniforme: enquanto nos paises nérdicos e do Benelux,
na Alemanha, Franca, Suica, Austria e Portugal, se constatou um decréscimo de consumo, a
Itdlia e Espanha registaram subidas mais ou menos significativas. No subconjunto dos paises da
Unido Europeia, o aumento do consumo tera sido sensivelmente igual ao do ano anterior
(0,3%), com os precos a manterem-se bastante estdveis, a excepcao da Alemanha, onde, na

sequéncia de diversos problemas que afectaram o sector, os precos cairam mais de 50%.

No continente americano, o Canada registou uma evolucao menos negativa do que os
Estados Unidos, enquanto o México retomou a tendéncia de crescimento interrompida em 2001.
Na América do Sul, a evolucao foi, em geral, no sentido da queda do consumo, reflectindo as

dificuldades que alguns paises atravessam, em particular a Argentina e a Venezuela.

Na regido da Asia-Pacifico, enquanto o Japdo continuou a evidenciar um nivel de
procura bastante fraco, o Vietname, Tailandia, India e parte das Filipinas apresentaram fortes
crescimentos no consumo de cimento. Na China, Coreia, Indonésia e Austrédlia — e ao contrario

da Malésia — a evolucao foi igualmente positiva.

No Médio Oriente, as taxas de crescimento da procura mantiveram-se estaveis, o
mesmo acontecendo no Norte de Africa, com Marrocos a apresentar um aumento do consumo
particularmente significativo. No restante continente africano, a evolucao verificada na Africa

do Sul e na costa leste foi bastante mais positiva que nos paises da metade ocidental.

No respeitante ao movimento de fusdes e aquisicdes no sector cimenteiro, assistiu-
se, em 2002, a uma clara diminui¢cdo do volume de transacc¢des, com os grandes grupos
preocupados, sobretudo, em recompor os respectivos balancos, diminuindo os seus niveis

de endividamento.

No total, estima-se que terdo sido transaccionadas apenas 22 milhdes de toneladas, o
que compara com mais de 100 milhdes de toneladas no ano anterior, 47 milhdes de toneladas
em 2000 e 130 milhdes de toneladas em 1999.
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Entre as principais transac¢des de que se tem conhecimento, destacam-se:
—— aaquisicao, pela Cemex, da Puerto Rican Cement, por USD 289 milhoes;

—— as aquisicoes efectuadas pela CIMPOR, num total de EUR 430 milhdes — a Natal
Portland Cement, na Africa do Sul; a moagem de Brumado, no estado brasileiro da
Bahia; e os activos cimenteiros (duas fabricas, uma moagem e um terminal portudrio)
que a Lafarge Asland detinha na regidao espanhola da Andaluzia;

—— acompra, pela Holcim, da tnica fabrica de cimento branco existente na Pol6nia;
—— aaquisicao, pela Lafarge, de uma fabrica na China;

—— atomada de controlo, pela Heidelberg, da Romcif (Roménia) e a compra, pela mesma
empresa, de uma fabrica na Rdssia; e

—— as aquisicdes, pela Italcementi, de uma fdbrica na Virginia (EUA) e da empresa Sri
Vishnu Cement (india), através das suas participadas Essroc e Zuari Cement, respectiva-
mente, por um total estimado de EUR 178 milhoes.

Os precos pagos, em termos de Enterprise Value (EV) por tonelada, foram claramente
inferiores aos dos anos anteriores, dado que, contrariamente ao que vinha sucedendo, a oferta
tendeu a superar a procura, com alguns dos principais grupos cimenteiros a procurarem desin-
vestir nos seus activos menos estratégicos, numa tentativa de realizarem a liquidez necessaria
a reducao dos seus elevados niveis de endividamento.

Para este menor movimento de fusdes e aquisicoes, terdo igualmente contribuido a
diminuicdo dos consumos de cimento nos paises mais desenvolvidos e o agravamento do risco
em alguns dos principais mercados emergentes: por um lado, os compradores estdo relutantes
em aceitar esse acréscimo de risco; por outro lado, os vendedores nao se mostram disponiveis
para reduzir o valor que atribuem aos seus activos.

A incerteza quanto ao timing da recuperacdo das principais economias mundiais e a
cada vez maior escassez de alvos de aquisicdo atractivos fazem prever que a estratégia dos
grandes grupos cimenteiros, nos préximos anos, passe mais pela racionalizacdo dos seus apare-
lhos produtivos.

Por dltimo, assinale-se que a CIMPOR, com as aquisi¢oes feitas em 2002, passou a ocu-
par o décimo lugar no ranking mundial das empresas do sector, em termos de capacidade de
producao de cimento.

Anadlise dos Resultados do Grupo

Sintese da Actividade Global

(<
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Em 2002, apds um periodo de mais de um ano em que se viu impossibilitada de
prosseguir a sua estratégia de desenvolvimento, a CIMPOR retomou o seu anterior processo de
crescimento e internacionalizacdo, concretizando a aquisicdo de uma empresa na Africa do
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Sul, de uma moagem no Brasil e de trés unidades fabris em Espanha (duas fabricas e uma
moagem), o que lhe permitiu elevar para 21,2 milhdes de toneladas/ano a sua capacidade total
de producdo de cimento com clinquer préprio e ascender a décima posicdo no ranking
mundial das empresas cimenteiras.

Apesar da queda de alguns mercados onde o Grupo esta presente (em particular, o mer-
cado portugués), do aumento da concorréncia noutros mercados (sobretudo no Egipto) e da
forte desvalorizacao, relativamente ao euro, sofrida pelas moedas brasileira e egipcia (superior
a 30% e 20%, respectivamente, em termos de cambios médios anuais), os Resultados Liquidos
consolidados, apds Interesses Minoritdrios, atingiram o valor de 176,6 milhdes de euros,
aumentando 28,1% em relagdo ao ano anterior (sem qualquer contributo, ainda, das unidades
adquiridas em Espanha e com o impacto de apenas um trimestre da aquisicdo efectuada na
Africa do Sul).

Demonstracao de Resultados do Grupo

(milhdes de euros)

2002 2001 Var. 2000
Volume de Negécios 1.317,2 1.385,7 -4,9 % 1.316,0
Cash Costs Operacionais
Existéncias Vendidas e Consumidas 314,1 357,5 -12,1 % 292,7
Fornecimentos e Servigos Externos 356,2 385,8 -7,7 % 372,6
Custos com o Pessoal 152,2 149,9 1,5 % 136,7
Outros Cash Costs Operacionais (liq.) -16,8 -12,3 S.S. -54
TOTAL 805,8 880,9 -8,5 % 796,7
Cash Flow Operacional (EBITDA) 511,4 504,8 1,3 % 519,3
Amortizacdes e Provisoes
Goodwill 59,0 48,2 22,4 % 56,0
Outras Amortizacdes 150,7 170,9 -11,8 % 144,5
Provisoes 17,8 15,8 12,7 % 15,9
TOTAL 227,6 235,0 -3,1 % 216,3
Resultados Operacionais (EBIT) 283,8 269,8 5,2 % 303,0
Resultados Financeiros - 23,3 -56,3 58,5 % - 63,5
Resultados Correntes 260,5 213,6 22,0 % 239,5
Resultados Extraordindrios - 38,2 -5.2 S.S. 8,9
Resultados antes de Impostos 222,3 208,4 6,7 % 248,4
Impostos sobre o Rendimento 40,6 63,6 - 36,1 % 89,9
Resultados antes de Int. Minoritarios 181,6 144,8 25,5 % 158,5
Interesses Minoritarios 5,1 6,9 - 26,9 % 6,5
Resultado Liquido do Grupo 176,6 137,8 28,1 % 152,0
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As vendas de cimento, em quantidades, totalizaram 16,5 milhdes de toneladas, dimi-
nuindo 0,8% relativamente ao ano anterior (2,4%, em base comparavel). Em termos globais, o
Volume de Negocios do Grupo cifrou-se em 1.317,2 milhGes de euros, registando uma
diminuicao de 68,5 milhdes de euros (4,9%) relativamente a 2001, devido, sobretudo, as
quedas registadas em Portugal (menos 30,3 milhdes de euros), no Egipto (menos 37,6 milhdes
de euros) e no Brasil (menos 13,4 milhdes de euros), explicadas, no primeiro caso, pelo efeito
simultaneo do decréscimo do consumo e do aumento das importacdes e, nos restantes, prin-
cipalmente pela depreciacdo das respectivas moedas (agravada, no caso do Egipto, pela
diminuicdo das quantidades vendidas).

Apesar deste decréscimo do Volume de Negécios, o excelente desempenho operacional
da grande maioria das empresas do Grupo permitiu que o Cash Flow da Exploracdo registasse
um ligeiro aumento (1,3%), atingindo 511,4 milhdes de euros e fazendo subir a margem
EBITDA de 36,4% em 2001 para 38,8% em 2002.

Com as Amortizagdes e Provisdes a diminuirem 3,1%, os Resultados Operacionais
aumentaram 14 milhdes de euros (5,2%) e a respectiva margem em funcao do Volume de
Negdcios subiu de 19,5% em 2001 para 21,5% em 2002.

Assim, ao nivel dos Resultados Correntes, os quais ultrapassaram os 260 milhdes de
euros, registou-se um aumento de cerca de 47 milhdes de euros relativamente ao ano anterior
(mais 22,0%).

Ja os Resultados Extraordindrios, de valor negativo, agravaram-se em 33,1 milhoes de
euros, em consequéncia da contabilizacdo de uma amortizacdo extraordindria de goodwill (no
montante de, aproximadamente, 12 milhdes de euros) e da constituicao/reforco de um con-
junto de provisdes para investimentos financeiros de recuperabilidade duvidosa, para custos
relacionados com liquidagdes adicionais de IRC (impugnadas judicialmente) e para outros
riscos e encargos (sobretudo responsabilidades pelo pagamento de pensdes e assisténcia
médica), num total que ascendeu a mais de 60 milhdes de euros.

Quanto a diminuicdo, em 23 milhdes de euros, dos Impostos sobre o Rendimento (ape-
sar do aumento dos Resultados Antes de Impostos), deveu-se ao efeito conjugado da poupanca
fiscal obtida com as menos valias realizadas na transferéncia da quase totalidade das partici-
pacoes internacionais do Grupo para uma nova holding constituida em Espanha (com base em
avaliagoes efectuadas por uma entidade independente) e do provisionamento das ja referidas
liquidacoes adicionais de IRC.

O aumento dos Resultados Liquidos Consolidados, apés Interesses Minoritarios, em
quase 40 milhdes de euros, permitiu, por outro lado, subir a rentabilidade dos Capitais Préprios
para 17,3% (quase 5 p.p.), confirmando a melhoria, ao nivel do Grupo, de todos os principais
indicadores de desempenho (vd. quadro junto).

Os Capitais Empregues praticamente ndo se alteraram, o mesmo acontecendo com a
respectiva estrutura de financiamento. Saliente-se, no entanto, o total dos investimentos reali-
zados, os quais, incluindo o goodwill pago nas aquisicdes efectuadas, ultrapassaram os 700
milhdes de euros e, mesmo excluindo o referido goodwill, representaram, em termos liquidos,
mais de 30% do Volume de Negdcios.
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Indicadores Econdmico-Financeiros

Volume de Negécios / Colaborador (10° euros)
Valor Acrescentado / Colaborador (10° euros)
Custos com o Pessoal / Volume de Negdcios

Margens s/ Volume de Negdcios
Cash Flow Operacional (Margem EBITDA)
Resultados Operacionais (Margem EBIT)
Antes de Amortizacdes do Goodwill
Ap6s Amortizagoes do Goodwill
Resultado Liquido antes de Int. Minoritarios
Amortizagoes (1) / Volume de Negécios
Investimento Liquido (2) / Volume de Negécios
Existéncias (3) / Volume de Negdcios
Capital Circulante (lig.) (3) / Volume de Negécios
Result. Operacionais / Custos Financeiros (lig.)
Divida Financeira Liquida / Capitais Empregues
Rentabilidade dos Capitais Préprios (ROF)
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) (4)

2002

216,2
108,9
11,6%

38,8%

26,0%
21,5%
13,8%
11,4%
30,5%
10,5%
14,2%

12,2
46,6%
17,3%
10,1%
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2001

207,3
98,0
10,8%

36,4%

23,0%
19,5%
10,4%
12,3%
14,6%
10,4%
14,0%
4,8
43,3%
12,4%
9,9%

2000

198,9
99,2
10,4%

39,5%

27,3%
23,0%
12,0%
11,0%
17,5%
10,0%
12,6%

4,8
43,6%
14,0%
11,7%

(1) Excepto Amortizacoes do Goodwill (2) Em Activo Fixo Corpéreo  (3) Saldo médio do ano

Capitais Empregues (Grupo) ‘

(4) Depois de impostos

(milhdes de euros)

2002 2001 2000

Activos Correntes 440,9 447,7 399,4
(Passivo Corrente nao Financeiro) (258,8) (250,6) (207,3)
Capital Circulante (liq.) 182,1 197,1 192,0
Goodwill (bruto) 1.256,5 995,6 1.168,8
Imobilizado Corpéreo (liq.) 1.300,1 1.279,7 1.054,6
Out. Activos (lig. Out. Passivos) (273,1) (29,9) (14,7)
CAPITAIS EMPREGUES 2.465,5 2.442,5 2.400,7
Passivo de Financiamento 1.520,9 1.239,1 1.243,8
(Emprést. Concedidos / Disponibilidades) (372,0) (181,7) (196,5)
Divida Financeira Liquida 1.148,9 1.057,3 1.047,3
Provisoes p/Riscos e Encargos 118,7 55,8 56,7
Interesses Minoritarios 88,5 111,5 100,7
Impostos Diferidos Passivos (liq.) (25,3) 32,9 (51,1)
Amortiz. Acumuladas do Goodwill 300,1 230,7 186,5
Capitais Proprios 949,6 1.091,1 1.131,4
Subtotal 2.580,5 2.579,3 2.471,5
(Activos ndo Afectos a Exploracdo) (115,0) (136,8) (70,8)
CAPITAIS EMPREGUES 2.465,5 2.442,5 2.400,7
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Apesar disso, e do significativo montante de dividendos distribuidos (quase 100
milhoes de euros), a divida financeira liquida aumentou pouco mais de 90 milhdes de euros
(ainda sem o impacto da compra das fabricas de Cérdova e Niebla), continuando a repre-
sentar menos de 50% do total dos Capitais Empregues. O respectivo custo, em conjunto com
outros encargos (liquidos de outros proveitos) de natureza financeira, manteve-se igualmente
a um nivel perfeitamente controlavel, tendo inclusive baixado para menos de 10% do Resul-
tado Operacional.

Origens e Aplicacoes de Fundos

2.2,

(milhdes de euros)

2002 2001 2000
Resultados Operacionais * 187,1 191,0 197,0
Amortizagdes do Exercicio 209,7 219,1 200,5
Provisdes do Exercicio 17,8 15,8 15,9
Cash Flow Operacional * 414,6 425,9 413,3
(Custos Financeiros (liq.)) * (14,9) (40,6) (44,7)
Outros Fundos Libertos * 50,1 (16,5) (1,0)
Total dos Fundos Libertos * 449,8 368,8 367,6
Venda/(Compra) de Ac¢bes Préprias (2,4) 11,0 25,8
Aum./(Dim.) Interesses Minoritdrios (28,1) 3,9 16,8
Aum./(Dim.) Divida Financeira Liquida 90,4 10,0 289,0
Variagdo de Impostos Diferidos (58,2) 84,0 15,7
ORIGENS DE FUNDOS 451,6 477,7 714,8
Resultados Distribuidos 98,7 99,8 79,1
Investimento Liquido em Goodwill 303,4 8,4 364,0
Investimentos Liquidos em Imobilizado Corpéreo
Via Aquisicdes 213,5 4,3 88,9
Qutros 187,7 198,5 141,7
Aum./(Dim.) Capital Circulante (lig.) (25,0) 5,4 57,1
Aum./(Dim.) Out. Activos (lig. Out. Passivos) ** (326,7) 161,2 (16,1)
APLICACOES DE FUNDOS 451,6 477,7 714,8

*  Depois de Impostos

** Incluindo o efeito de variacbes cambiais

Contribuicdo das Diferentes Areas de Negocio

(<

CONSOLIDADO

As grandezas e indicadores-chave de desempenho, apresentados nos quadros e gréficos
seguintes, permitem analisar a posicao relativa das diferentes Areas de Negécio, bem como a
contribuicdo de cada uma delas para os valores globais/consolidados do Grupo.

Relativamente a 2001, salientam-se, para além do lancamento da nova Area de Negé-
cio da Africa do Sul (com um contributo limitado aos tltimos trés meses do ano), as seguintes
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alteracoes mais significativas: o aumento, de 8,1% para 12,5%, da importancia relativa de
Espanha no total da capacidade instalada (de producdo de cimento com clinquer préprio) do
Grupo (sem influéncia, ainda, na actividade de 2002); a diminuicdo do contributo da Area de
Negdcio do Egipto, tanto para o Volume de Negbcios como para o Cash Flow Operacional; e
0 aumento, em 4,4 pontos percentuais, da contribuicdo relativa da Area de Negécio de Portu-
gal para este ultimo indicador.

Areas de Negdcio — Actividade em 2002

Unidade Portugal(') Espanha Marrocos Tunisia  Egipto Brasil Mocambique A. Sul (2)

ACTIVIDADE CIMENTO

Capacidade Instalada (}) ~ 10° ton 6.655  2.655 855 1.560 2.390 5.450 620 1.040
Vendas 10° ton 6.073  1.548 739 1471 2203 3.693 486 271
Quota de Mercado (4) 550% 485%  8,7% 256% 81% 98% 859%  9,6%

ACTIVIDADE GLOBAL
Volume de Negécios 10° euros 652,8 170,2 49,3 57,6 73,8 2554 37,7 13,5

Custos com Pessoal 10° euros 78,4 27,6 4,7 3,3 53 17,5 3,7 1,3
Cash Flow Operacional

(EBITDA) 10° euros 256,8 55,4 22,5 10,5 16,9 130,8 7,3 5,6
Resultados Operacionais

(EBIT) (5) 10° euros 180,5 42,4 13,1 -0,7 -6,6 1059 0,4 4,7
Resultados Liquidos

antes de |.M. 10° euros 115,7 28,2 10,2 2,5 -5,8 76,4 -4,2 3,4
Quadro de Pessoal

(31 Dez) unidades 1.867 720 262 241 832  1.095 572 296
Volume de Negdcios /

Colaborador 10 euros 344 234 190 243 79 250 65 45
Valor Acrescentado /

Colaborador 10° euros 176 114 105 58 24 145 19 23
Margem EBITDA 39,3% 32,5% 45,6% 18,3% 22,9% 51,2% 19,5% 41,3%
Margem EBIT 26,7% 23,6% 26,5% neg. neg. 40,7% 1,0% 34,5%
Rentab. Capitais

Préprios (ROE) 341% 20,5% 14,6% 2,6% neg. 23,2% neg. 68,5%
Rentab. Capitais

Empregues (ROCE) 37,9% 21,7% 14,0% neg. neg. 25,2% 0,5% 55,6%

(1) Excluindo as Holdings e Actividades ndo Relacionadas

(2) Actividade no 42 Trimestre

(3) Capacidade de produc¢ao de cimento com clinquer préprio (no final do ano)
(4) Em Espanha: Quota de Mercado na Galiza

(5) Antes de amortizacdes de Goodwill
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(Graficos dos Indicadores Principais)

Quota de Mercado de Cimento
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’ POSICAO RELATIVA DAS AREAS DE NEGOCIO EM 2002

(Grdficos dos Indicadores Principais)
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Actividade do Grupo por Areas de Negécio
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2.3.1. Portugal

Em 2002, apds sete anos de crescimento ininterrupto do consumo de cimento, este
Gltimo tera caido, em Portugal, cerca de 2,6%, fruto do abrandamento da actividade
econémica — cujos efeitos se fizeram particularmente sentir no sector da construcado civil, em
especial no segmento da habitacdo — e da conclusao de importantes obras publicas, sem que
outras, novas, tivessem surgido.

Ainda assim, Portugal, com um consumo global da ordem das 11 milhées de toneladas,
mantém-se como um dos paises com maior consumo per capita de cimento (cerca de 1.100
kgs), sendo apenas ultrapassado, neste indicador e no ambito da Cembureau (Associagao
Europeia da Industria do Cimento), pela Espanha e pelo Luxemburgo.

Em claro prejuizo da producdo nacional, as importacées de cimento cresceram mais de
40% relativamente a 2001, atingindo uma quota de mercado que se estima em perto de 12%,
pelo que as vendas do sector registaram uma queda anual de 6,4%, particularmente significa-
tiva no segundo semestre (em que terd atingido os 13%).

No Grupo CIMPOR, Portugal continua a ser o pais com maior peso: representou, em
2002, aproximadamente 50% tanto do Volume de Negécios como do Cash Flow Operacional
totais (excluindo a Holding e actividades estranhas ao core business).

Em Portugal, o Grupo mantém a lideranca dos mercados do cimento e do betdo pronto,
possuindo igualmente uma forte presenca no mercado de agregados. No ambito da actividade
das argamassas secas, foi inaugurada uma nova linha de ensacagem na unidade fabril da Maia
e alargou-se a presenca do Grupo ao segmento do gesso projectado.

No exercicio de 2002, o Volume de Negocios atingiu um total de 653 milhdes de euros,
menos 4,4% que no anterior. No entanto, o Cash Flow Operacional aumentou de 233 para 257
milhdes de euros (um acréscimo superior a 10%), com a respectiva margem a subir mais de 5
p.p., para os 39,3%. Para tanto, contribuiram decisivamente o facto de o consumo de clinquer
adquirido a terceiros ter sido praticamente nulo, bem como a reduc¢do do custo dos com-
bustiveis s6lidos a nivel internacional, o que mais do que contrabalancou a subida dos encar-
gos com o pessoal, onerados em cerca de 18 milhdes de euros pela necessidade, ditada pela
evolucdo fortemente negativa dos mercados de capitais, de reforcar naquele montante, para
além das dotacdes normais, o Fundo de Pensoes da CIMPOR Industria.

Em consequéncia desta melhoria de desempenho, o Resultado Operacional passou de
151 milhoes de euros, em 2001, para 174 milhdes de euros, em 2002, e o Resultado Liquido
consolidado de toda a Area de Negécio (antes de interesses minoritarios) subiu 22,6%, para
perto de 116 milhées de euros.

Neste ano, a CIMPOR Portugal, SGPS, S.A., adquiriu mais cerca de 10% do capital
social da Semapa — Sociedade de Investimento e Gestdao, SGPS, S.A., aumentando para um
nivel superior a 20% a sua participagdo naquela empresa (passando, por isso, a consolidar as
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respectivas contas por equivaléncia patrimonial), tendo alienado a Corporacién Noroeste a
posicdo accionista que detinha na empresa espanhola Cementos Antequera, S.A..

Na area dos betdes, deu-se continuidade a reestruturacdo interna iniciada em 2001,
envolvendo diversos processos de fusdo e de transferéncia de participacdes dentro do Grupo,
bem como algumas aquisicoes a terceiros.

AREA DE NEGOCIO DE PORTUGAL

Unidade 2002 2001 Var.
Volume de Negdcios 106 euros 652,8 683,1 - 4,4%
Custos com Pessoal 10%euros 78,4 66,4 18,1%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10¢ euros 256,8 232,8 10,3%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 174,3 150,7 15,7%
Resultados Liquidos * 106 euros 115,7 94,3 22,6%
Capitais Empregues 10°% euros 325,3 315,5 3,1%
Investimento (lig.) em Activo Fixo
Via Aquisicoes / Alienacoes 106 euros 81,1 10,4 683,0%
Investimentos Directos 10 euros 54,7 64,6 -15,2%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 1.867 1.890 -1,2%
Volume de Negécios / Colaborador 103 euros 344 358 -4,1%
Valor Acrescentado / Colaborador 103 euros 176 157 12,4%
Margem EBITDA 39,3% 34,1%
Margem EBIT 26,7% 22,1%
Rentab. Capitais Préprios (ROE) 34,1% 31,7%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 37,9% 31,0%

* Antes de Interesses Minoritarios
Cimento

—— 3 Fabricas de Cimento
—— 1 Instalacdo de Moagem de Cimento
—— 1 Fabrica de Cal Hidraulica

—— 12 Entrepostos Comerciais

As vendas totais de cimento e clinquer, incluindo exportagdes, situaram-se 6,5% abaixo
das registadas em 2001, tendo-se fixado em aproximadamente 6,1 milhdes de toneladas,
correspondentes a uma quota de mercado (nacional, incluindo importacoes) de cerca de 55%
(menos 2,6 p.p. que no ano anterior).

Apesar de, paralelamente a reformulacdo da gama de produtos, se ter procedido, em
Marco, a uma subida de precos da ordem dos 2,5%, a alteracdo do mix dos produtos vendidos
e o reajustamento das condicdes comerciais efectuado ao longo do segundo semestre conduzi-
ram a que, relativamente a 2001, o preco médio de venda nao tenha aumentado mais que 0,6%.

Assim, o Volume de Negocios desta actividade ficou-se pelos 451 milhdes de euros,
acusando uma diminuicdo de 4,6% em relagdo ao ano anterior.
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Unidade 2002 2001 Var.
Capacidade Instalada (1) 103 ton 6.615 5.875 12,6 %
Utilizacdo da Capacidade Instalada (2) 93,9% 88,1%
Vendas 103 ton 6.073 6.495 -6,5 %
Quota de Mercado 55,0% 57,6%
Volume de Negécios 10 euros 450,8 472,5 -4,6 %
Custos com Pessoal 10° euros 49,4 40,6 21,7 %
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 215,5 184,9 16,6 %
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 161,8 122,1 32,5 %
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 106 euros 14,6 22,1 -34,1%
Correntes 10% euros 24,3 26,4 -7,9%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 857 858 -0,1%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 517 550 -59 %
Valor Acrescentado / Colaborador 103 euros 304 262 15,9 %
Margem EBITDA 47,8% 39,1%
Margem EBIT 35,9% 25,8%

(1) Capacidade de producdo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)

(2) Producao de cimento com clinquer préprio / Capacidade Instalada

A reentrada em funcionamento do forno 3 do Centro de Producgdo de Souselas, apés os inves-
timentos de aumento de capacidade efectuados em 2001, aliada ao bom desempenho, em geral, de
todo o aparelho produtivo, levaram a uma reducao, em cerca de 83%, das necessidades de compra
de cimento e clinquer no mercado externo, o que contribuiu decisivamente para que, ndo obstante
aquele decréscimo do Volume de Negdcios, o Cash Flow Operacional tenha aumentado 16,6%.

Para tanto, contribuiram igualmente a significativa reducao do custo dos combustiveis
sélidos por tonelada produzida — influenciada pela diminuicdo do consumo calorifico, pelo
incremento da percentagem de coque de petréleo no mix dos combustiveis utilizados e pela
queda do respectivo preco nos mercados internacionais — e a reducao do consumo especifico
de refractéarios e corpos moentes.

Com efeito oposto, ha a assinalar o aumento, em cerca de 4%, do custo unitdrio da ener-
gia eléctrica — devido ao agravamento do preco do kWh, decorrente da revisao do tarifario
nacional — e o significativo incremento dos custos com pessoal (quase 22%), em resultado da
ja referida necessidade de reforcar o Fundo de Pensdes da CIMPOR Industria.

Estes aspectos menos positivos ndo foram, no entanto, suficientes, para impedir os fortes
aumentos tanto da margem EBITDA (de 39,1% para 47,8%) como da margem EBIT (de 25,8%
para 35,9%).

Betao

—— 67 Centrais de Betdo

Globalmente, o ano de 2002 foi bastante positivo para esta actividade, estimando-se que
a producdo de betao pronto industrial, cuja taxa de penetracao nos consumos totais de cimento
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continua em crescendo, tenha atingido, em Portugal, perto de 12 milhdes de metros cubicos,
aumentando cerca de 9% relativamente ao ano anterior.

No entanto, o aparecimento de novos operadores no mercado, com uma politica comer-
cial fundamentalmente assente no preco, levou a que as vendas do Grupo tenham caido
ligeiramente: 3,1% em quantidades e 1,0% em Volume de Negécios. Tal como evidenciado
por estas taxas, o preco médio de venda registou um pequeno acréscimo (1,5%), derivado,
sobretudo, de uma alteracdo do mix de produtos, no sentido do aumento das classes corres-
pondentes as maiores resisténcias.

Esta alteracdo implicou, naturalmente, um incremento no consumo de matérias primas,
pelo que o Cash Flow Operacional diminuiu cerca de 10%, fixando-se em 23,3 milhdes de euros,
correspondentes a 10,2% do Volume de Negdcios (uma margem inferior em quase 1 p.p. a regis-
tada no ano anterior). Quanto ao Resultado Operacional, prejudicado pelo montante das pro-
visoes efectuadas, nao foi além de 9,4 milhdes de euros, diminuindo 33% em relagio a 2001.

Dando continuidade a politica de racionalizacdo desta actividade, procedeu-se a algu-
mas reestruturacoes societdrias e a aquisicdo de uma nova empresa (Barbetdo — Comércio e
Distribuicdo de Betao, S.A.).

Unidade 2002 2001 Var.
Vendas de Betao 103 m3 4.058 4.188 -3,1 %
Volume de Negécios 10%euros 227,4 229,7 -1,0 %
Custos com Pessoal 10° euros 17,1 16,5 3,4 %
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10¢ euros 23,3 25,9 -10,1 %
Resultados Operacionais (EBIT) 100 euros 9,4 14,0 -33,0%
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 106 euros 1,9 1,2 58,3%
Correntes 106 euros 8,5 9,2 -7,2%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 525 561 -6,4 %
Volume de Negécios / Colaborador 103 euros 411 411 -0,1%
Valor Acrescentado / Colaborador 103 euros 73 76 -3,9 %
Margem EBITDA 10,2% 11,3%
Margem EBIT 4,1% 6,1%
Agregados

—— 13 Centros de Exploracao

Apesar da inexisténcia de indicadores estandardizados para o sector da producdo de
inertes/agregados em Portugal, estima-se que o mercado do Continente, em 2002, tenha
regredido cerca de 9% relativamente a 2001, ndo indo além das 100 milhoes de toneladas.

Esta desaceleracao do nivel de actividade foi igualmente evidente ao nivel do Grupo,
tendo-se traduzido numa reducgio de 6,6% nas quantidades vendidas e de mais de 8% no
Volume de Negdcios (uma discrepancia que se justifica, fundamentalmente, pela alteracdo da
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estrutura das vendas). No entanto, fruto da optimizacao de custos entretanto operada, o Cash
Flow Operacional diminuiu apenas 0,8 milhdes de euros, com a respectiva margem a aumen-
tar, inclusive, de 21,1% para 21,5%.

Também aqui, as provisoes efectuadas prejudicaram significativamente os Resultados
Operacionais, originando a sua reducdo em 33,8% e a queda da margem EBIT em 2,6 p.p..

No terceiro trimestre de 2002, arrancou uma nova instalacao de britagem em Castelo
Branco e iniciou-se a producdo de areias mecanicas em Lamoso (Agrepor).

Agregados

(<

CONSOLIDADO

Unidade 2002 2001 Var.
Vendas de Agregados 103 ton 9.881 10.583 -6,6 %
Volume de Negdcios 106 euros 49,7 54,2 -8,3 %
Custos com Pessoal 10% euros 5,6 5,5 1,1 %
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10 euros 10,7 11,4 -6,6 %
Resultados Operacionais (EBIT) 10 euros 3,4 5,1 -33,8 %
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 106 euros 1,3 2,1 - 40,6%
Correntes 106 euros 3,7 2,9 26,9%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 254 261 -2,7 %
Volume de Negécios / Colaborador 103 euros 192 211 -9,2 %
Valor Acrescentado / Colaborador 103 euros 63 66 -5,0%
Margem EBITDA 21,5% 21,1%
Margem EBIT 6,8% 9,5%

Argamassas e Gesso

—— 2 Fabricas de Argamassas

—— 1 Fébrica de Gesso

Em 2002, o Volume de Negdécios do segmento das argamassas totalizou 5,5 milhdes de
euros, aumentando cerca de 22% relativamente ao ano anterior. Este crescimento tem subjacente
um acréscimo de 18,5% nas quantidades vendidas, totalmente explicado pela entrada em fun-
cionamento da nova instalacdo industrial da Maia, ja que, ao nivel do pafis, esta actividade foi forte-
mente afectada pela quebra do sector da construcao civil, sobretudo nos tGltimos meses do ano.

O Cash Flow Operacional, no montante de 0,9 milhdes de euros, assim como a respec-
tiva margem (15,7%), diminuiram acentuadamente em relagao a 2001, devido ao aumento dos
custos fixos derivado da entrada em exploracdo daquela nova unidade fabril e a sua, ainda, insu-
ficiente diluicao.

Também em 2002, foi terminada a instalacdo de uma linha de ensacagem na unidade da
Maia, encontrando-se em curso, no final do ano, a formalizacdo do contrato de Concessao de Incen-
tivos Financeiros a celebrar entre a Ciarga e o IAPMEI, na sequéncia da candidatura (POE-SIME) do
investimento realizado naquela unidade ao Sistema de Incentivos a Modernizacdo Empresarial.
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Considerando o actual abrandamento da actividade do sector, o qual devera prolon-
gar-se pelo ano de 2003, foi tomada a decisdo de adiar o investimento numa nova linha de
producdo de argamassas, cujo inicio estava projectado para 2002.

No final do ano, a Ciarga adquiriu 100% do capital social da Celfa - Sociedade Industrial
de Gessos, S.A., empresa que se dedica a fabricacdo de produtos de gesso para a construcdo, o
que lhe permitira complementar a sua oferta de materiais de revestimento de paredes e tectos no
mercado da construcao civil.

Argamassas

Unidade 2002 2001 Var.
Vendas 103 ton 132 111 18,5 %
Volume de Negdcios 106 euros 5,5 4,5 22,2 %
Custos com Pessoal 10%euros 0,8 0,5 53,4 %
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10¢ euros 0,9 1,1 -21,5%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros -1,4 - 1,1 S.S.
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 106 euros 4,0 4,8 -17,5 %
Correntes 106 euros 0,3 1,0 - 65,8 %
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 36 23 56,5 %
Volume de Negécios / Colaborador 103 euros 194 246 -21,4 %
Valor Acrescentado / Colaborador 103 euros 59 89 - 33,8 %
Margem EBITDA 15,7% 24,5%
Margem EBIT neg. neg.
Outras Actividades

A classificacdo “Outras Actividades” agrupa empresas de apoio as actividades principais
— casos da Transvidria, nos transportes, da Sacopor, no fabrico de sacos de papel para cimento,
cal e argamassas, e da Cimadjuvantes e Vermofeira, na comercializacao de adjuvantes e adi-
tivos, em particular para a actividade de betdo pronto — e empresas com actividades rela-
cionadas com o consumo de cimento, mas de cardcter ndo estratégico, como sejam as
empresas de préfabricados.

O Cash Flow e os Resultados Operacionais deste conjunto de empresas foram, em 2002,
de 4,9 e 2,9 milhdes de euros, respectivamente.

2.3.2. Espanha

Em Espanha, segundo os tltimos dados disponibilizados pela Oficemen (associacdo
profissional da industria cimenteira espanhola), o mercado do cimento registou, em 2002,
um consumo aparente de 44,1 milhdes de toneladas, mais 4,6% que no ano anterior. Este
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crescimento ndo foi, no entanto, generalizado: algumas regides, sobretudo aquelas onde estdo
a ser construidas linhas férreas e infraestruturas hidrdulicas, registaram taxas de crescimento
muito superiores a média (e.g., Murcia, La Rioja, Catalunha e Valéncia, todas elas a subirem
mais de 8%), enquanto noutras se verificou mesmo uma variagdo negativa (sendo os casos das
Baleares, Madrid e Cantdbria os mais significativos).

No mercado da Galiza, onde a CIMPOR tem uma forte implantacdo, o consumo de
cimento foi de aproximadamente 2,8 milhdes de toneladas, o que traduz um aumento de cerca
de 2,6% em relacdo ao ano anterior, claramente abaixo, por conseguinte, quer da média do
mercado espanhol quer, sobretudo, da taxa de crescimento registada em 2001 (perto de 8%).

AREA DE NEGOCIO DE ESPANHA

(<

CONSOLIDADO

Unidade 2002 2001 Var.
Volume de Negécios 10 euros 170,2 169,3 0,5%
Custos com Pessoal 106 euros 27,6 27,6 -0,2%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 55,4 50,6 9,5%
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 40,2 36,9 8,9%
Resultados Liquidos * 10 euros 28,2 28,5 -1,1%
Capitais Empregues 10° euros 177,4 129,9 36,6%
Investimento (lig.) em Activo Fixo
Via Aquisicoes / Alienacdes 10°% euros 220,0 1,9 S.S.
Investimentos Directos 10° euros 15,4 10,8 41,9%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 720 729 -1,2%
Volume de Negdcios / Colaborador 103 euros 234 229 2,2%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 114 106 7,8%
Margem EBITDA 32,5% 29,9%
Margem EBIT 23,6% 21,8%
Rentab. Capitais Proprios (ROE) 20,5% 21,4%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 21,7% 21,8%

* Antes de Interesses Minoritarios

Nos ultimos dias do ano, a Corporacion Noroeste, que havia, entretanto, constituido a
Sociedad de Cementos y Materiales de Construccion de Andalucia, S.A., adquiriu, através desta
Gltima, um conjunto de activos cimenteiros na provincia da Andaluzia — o maior mercado de
Espanha, com um consumo anual de cimento superior a 8 milhdes de toneladas — correspon-
dentes a duas fabricas (Cérdova e Niebla) e um terminal portudrio (Sevilha), bem como 100%
do capital da Cementos El Monte, S.A., detentora de uma moagem na provincia de Huelva.

Com estas aquisicoes, o Grupo aumentou a sua capacidade anual de producio de
cimento, em Espanha, em perto de 1,1 milhdes de toneladas (com clinquer préprio), que se ele-
vam a quase 2 milhdes de toneladas, em termos de acréscimo de capacidade total de moagem.

Também no final do ano, a Corporacién Noroeste adquiriu a CIMPOR Portugal a partici-
pacdo de 20,1% que esta ultima detinha na Cementos Antequera, S.A., proprietaria de uma
moagem na provincia de Malaga, ao mesmo tempo que transferia para a CIMPOR Internacional
as suas posicoes accionistas na Société des Ciments de Jbel Oust (Tunisia) e na Cimpor Egypt for
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Cement (Egipto). Estas participacdes, conjuntamente com as restantes posicoes detidas pelo
Grupo nas referidas sociedades e em outras empresas fora de Portugal, foram depois concen-
tradas na nova sub-holding do Grupo para a area internacional, a CIMPOR Inversiones, S.L.,
a qual a Corporacién Noroeste, ja em 2003, viria também a alienar a sua participacdo na
Companhia de Cimentos do Brasil.

O Volume de Negocios gerado em Espanha atingiu, em termos consolidados, o valor de
170,2 milhdes de euros, aumentando 0,5% relativamente a 2001. A diminuicao dos Cash Costs
Operacionais em mais de 3%, justificada pelo menor consumo de clinquer de terceiros e pela
forte queda dos custos com combustiveis, permitiu aumentar o Cash Flow da Exploracdo em
9,5% - elevando a respectiva margem em funcdo do Volume de Negocios para 32,5% (mais
2,6 p.p. que em 2001) — e os Resultados Operacionais em quase 9%, levando-os a ultrapassar
0s 40 milhoes de euros.

Cimento (Galiza)

—— 2 Fabricas de Cimento
— 6 Entrepostos Comerciais

A quota de mercado obtida na Galiza, em 2002, foi de cerca de 48,5%, um pouco acima
da do ano anterior. O Volume de Negdcios — 109 milhdes de euros — ultrapassou o registado

em 2001 em mais de 6%, gracas ao aumento (em 2,1%) das quantidades vendidas e a subida
dos precos de venda (em quase 3,1%) no mercado da Galiza.

Unidade 2002 2001 Var.
Capacidade Instalada (1) 10° ton 1.540 1.480 4,1%
Utilizacdo da Capacidade Instalada (2) 99,4% 98,1%
Vendas 10° ton 1.548 1.516 2,1%
Quota de Mercado (3) 48,5% 47 1%
Volume de Negécios 10 euros 109,0 102,8 6,1%
Custos com Pessoal 106 euros 13,6 13,1 3,4%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 100 euros 50,2 44,5 12,8%
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 42,7 37,7 13,3%
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 106 euros 4,7 7,8 -39,2%
Correntes 106 euros 5,7 1,4 312,6%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 317 326 -2,8%
Volume de Negécios / Colaborador 103 euros 339 310 9,3%
Valor Acrescentado / Colaborador 103 euros 199 174 14,0%
Margem EBITDA 46,1% 43,3%
Margem EBIT 39,2% 36,7%

(1) Capacidade de produc¢do de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(2) Producao de cimento com clinquer préprio / Capacidade Instalada
(3) Na Galiza
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A producio total de cimento situou-se ao mesmo nivel do ano anterior (1,5 milhdes de
toneladas), com a capacidade de moagem de ambas as fdbricas a ser utilizada praticamente a
100%. A ja referida diminuicdo dos custos com combustiveis, aliada ao menor consumo de
clinquer de terceiros (apesar da paragem da fdbrica de Oural, aquando da transformacdo do
forno), permitiram que os Cash Costs Operacionais aumentassem menos de 1%, pelo que o
Cash Flow da Exploracao registou um incremento de 12,8%, ultrapassando os 50 milhdes de
euros e elevando a respectiva margem de 43,3%, em 2001, para 46,1%, em 2002.

Betao

—— 46 Centrais de Betao

Em 2002, devido a um acréscimo de concorréncia (sobretudo na zona de Lugo) e a con-
clusdo de importantes obras publicas (Autovia Noroeste), as vendas de betdo estagnaram ao
mesmo nivel do ano anterior (1,6 milhdes de metros clbicos), ao qual correspondeu um
Volume de Negdcios de 81,3 milhdes de euros (mais 2,0% que em 2001). O aumento do preco
do cimento ditou, no entanto, uma descida do Cash Flow Operacional em mais de 35%, e a
reducdo dos Resultados Operacionais para valores apenas marginalmente positivos.

(<
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Unidade 2002 2001 Var.
Vendas de Betdo 103 m3 1.591 1.591 0,0%
Volume de Negdcios 106 euros 81,3 79,8 2,0%
Custos com Pessoal 106 euros 6,9 6,9 1,0%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 2,4 3,8 - 35,4%
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 0,1 1,5 - 96,6%
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 106 euros 1,8 1,8 0,2%
Correntes 106 euros 1,2 0,9 44,6%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 228 226 0,9%
Volume de Negdcios / Colaborador 107 euros 352 347 1,4%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 41 46 -12,3%
Margem EBITDA 3,0% 4,7%
Margem EBIT 0,1% 1,9%
Agregados

— 10 Centros de Exploracdo

As vendas de agregados, pelas mesmas razdes anteriormente referidas, diminuiram 9,1%
em relacdo a 2001, nao indo além das 3 milhdes de toneladas. Com o respectivo preco médio
de venda praticamente constante, o Volume de Negocios registou uma queda equivalente e o
Cash Flow Operacional reduziu-se em cerca de 22%, com a consequente diminui¢cao da
margem EBITDA, de 23,9% para 20,5%.
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Agregados

Unidade 2002 2001 Var.
Vendas de Agregados 10°ton 3.002 3.302 -9,1%
Volume de Negécios 10¢ euros 13,1 14,4 -9,5%
Custos com Pessoal 106 euros 3,1 3,0 2,2%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10 euros 2,7 3,4 -22,1%
Resultados Operacionais (EBIT) 100 euros 1,3 2,0 -35,5%
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 100 euros 0,0 0,0 - 100,0%
Correntes 106 euros 1,4 0,2 710,3%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 113 114 -0,9%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 117 126 -7.2%
Valor Acrescentado / Colaborador 103 euros 51 56 -8,5%
Margem EBITDA 20,5% 23,9%
Margem EBIT 10,0% 14,0%
Argamassas

—— 1 Fabrica de Argamassas

As vendas de argamassas mantiveram a tendéncia de crescimento dos Gltimos anos
(embora a um ritmo mais brando), atingindo um total de 130 mil toneladas (mais 14,4% que
no ano anterior).

Argamassas

Unidade 2002 2001 Var.
Vendas 10° ton 130 114 14,4%
Volume de Negécios 10° euros 6,4 5,1 25,6%
Custos com Pessoal 10%euros 0,4 0,3 23,0%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 1,8 1,3 32,6%
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 1,1 0,7 54,6%
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 10¢ euros 0,0 0,9 -94,7%
Correntes 10%euros 0,1 0,0 S.S.
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 15 13 15,4%
Volume de Negdcios / Colaborador 107 euros 469 444 5,7%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 158 144 10,0%
Margem EBITDA 27,6% 26,1%
Margem EBIT 17,7% 14,4%
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A alteracdo do respectivo mix, com as vendas em saco a subirem cerca de 62%, deter-
minou que o crescimento do Volume de Negdcios tenha sido ainda mais expressivo (25,6%) e
que o Cash Flow Operacional tenha aumentado 32,6%, para 1,8 milhdes de euros.

2.3.3. Marrocos

De acordo com os ndmeros divulgados pela associacao profissional da industria
cimenteira marroquina, o consumo de cimento, em 2002, terd atingido perto de 8,5 milhoes
de toneladas, aumentando 5,2% relativamente a 2001. O crescimento das vendas da Asment
de Témara foi, em termos relativos, sensivelmente idéntico, pelo que a respectiva quota de mer-
cado (8,7%) nao sofreu alteragdes.

O ano de 2002 voltou a ser bastante positivo para esta Area de Negécio, ndo sé pela
referida evolucdo das vendas, mas também pela continuada melhoria da sua rentabilidade: os
Resultados Liquidos consolidados das actividades desenvolvidas em Marrocos (cimento, betdes
e agregados) aumentaram 34,4% em relagao a 2001, ultrapassando os 10 milhdes de euros.

AREA DE NEGOCIO DE MARROCOS

(<
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Unidade 2002 2001 Var.
Volume de Negécios 106 euros 49,3 47,9 3,0%
Custos com Pessoal 106 euros 4,7 4,6 1,6%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 22,5 21,4 5,3%
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 13,1 10,8 20,7%
Resultados Liquidos 10% euros 10,2 7,6 34,4%
Capitais Empregues 106 euros 59,6 67,0 -10,9%
Investimentos Industriais 10% euros 4,3 1,9 121,5%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 262 255 2,7%
Volume de Negécios / Colaborador 103 euros 190 177 7,2%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 105 96 9,0%
Margem EBITDA 45,6% 44,6%
Margem EBIT 26,5% 22,6%
Rentab. Capitais Préprios (ROE) 14,6% 10,9%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 14,0% 10,6%

Cimento

—— 1 Fabrica de Cimento

Em 2002, o crescimento do Volume de Negocios desta actividade, medido em euros
(3,1%), ficou um pouco aquém do ja referido aumento das quantidades vendidas (5,2%), dada
a desvalorizacdo do dirham em relacdo a moeda europeia e a introducao, no inicio do ano, de
uma taxa especial de 60 dirhams sobre o preco da tonelada de cimento a saida da fébrica, o
que limitou fortemente a possibilidade de subida deste tGltimo.
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Tanto o Cash Flow da Exploracdo como a margem EBITDA, fruto dos importantes inves-
timentos realizados em 2000, mantiveram a sua tendéncia de crescimento, atingindo os 22,2
milhdes de euros e o nivel de 45,9%, respectivamente. O aumento dos Resultados Opera-
cionais foi ainda mais significativo (19,1%), com a margem EBIT a subir de 23,9%, em 2001,
para 27,6%, em 2002.

De entre os investimentos realizados ou em curso, salientam-se a entrada em funciona-
mento de uma nova ensacadeira e os trabalhos, a terminar em 2003, de optimizacdo do
moinho de cimento 1, incluindo a instalacdo de um separador de terceira geracao.

Unidade 2002 2001 Var.
Capacidade Instalada (1) 103 ton 855 835 2,4%
Utilizagdo da Capacidade Instalada (2) 95,0% 86,2%
Vendas 10° ton 739 703 5,2%
Quota de Mercado 8,7% 8,7%
Volume de Negdécios 106 euros 48,4 47,0 3,1%
Custos com Pessoal 106 euros 4,5 4,5 1,1%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 22,2 21,4 3,9%
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 13,4 11,2 19,1%
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 100 euros 0,0 0,7 - 100,0%
Correntes 100 euros 1,7 1,2 43,0%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 244 244 0,0%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 197 182 8,4%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 109 100 8,7%
Margem EBITDA 45,9% 45,6%
Margem EBIT 27,6% 23,9%

(1) Capacidade de produgdo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(2) Producdo de cimento com clinquer préprio / Capacidade Instalada

Betao e Agregados

—— 2 Centrais de Betao

—— 1 Exploracdo de Agregados

Apesar da entrada em exploracdo, embora muito perto do final do ano, da nova central de
betdo de Casablanca, as vendas desta actividade ndo chegaram a atingir os 28 mil metros cubicos,
situando-se praticamente ao mesmo nivel do ano anterior. Ja as vendas de agregados (destinadas
essencialmente a Asment de Témara), uma vez que a exploracdo efectiva da pedreira apenas se ini-
ciou em Dezembro de 2001, registaram um forte incremento, ultrapassando as 200 mil toneladas.

Assim, o Volume de Negdcios da Betocim (empresa responsavel pelo desenvolvimento
destas duas actividades) aumentou quase 65% relativamente a 2001, o que, no entanto, foi
ainda insuficiente para gerar um Resultado da Exploracao de sinal positivo.
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2.3.4. Tunisia

Em 2002, as vendas nacionais de ligantes (cimento e cal hidraulica) totalizaram 5,8
milhoes de toneladas, aumentando 2,2% relativamente ao ano anterior. Ja as quantidades ven-
didas pela Ciments de Jbel Oust (CJO), que, em 2001, haviam registado um crescimento de quase
14% — derivado das dificuldades de natureza operacional que, nesse ano, impediram alguns dos
principais concorrentes de abastecer os respectivos mercados nas melhores condi¢coes — dimi-
nuiram 4,3%, originando uma queda de 1,7 p.p. na respectiva quota de mercado.

Na base desta diminuicao, para além do acréscimo de concorréncia que se verificou em
2002, ha também o facto de, na regido onde se integra a CJO (o nordeste tunisino, responsavel
por cerca de 40% do mercado), o consumo de cimento ter caido 4,8%.

Por outro lado, e contrariamente ao previsto, o governo decidiu adiar a liberalizacao dos
precos de venda (a qual, de acordo com os compromissos assumidos aquando da privatizacao,
deveria ter tido lugar em 31 de Maio de 2002), mantendo o anterior regime de precos homolo-
gados e apenas permitindo a sua actualizacdo em 6%.

AREA DE NEGOCIO DA TUNISIA / CIMENTO |

(<

CONSOLIDADO

Unidade 2002 2001 Var.
Capacidade Instalada (1) 103 ton 1.490 1.280 16,4%
Utilizagdo da Capacidade Instalada (2) 80,6% 95,3%
Vendas 103 ton 1.471 1.537 -4,3%
Quota de Mercado 25,6% 27,3%
Volume de Negécios 10°euros 57,6 60,1 -4,2%
Custos com Pessoal 10% euros 3,3 3,3 2,2%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 10,5 9,7 8,6%
Resultados Operacionais (EBIT) 10% euros -0,7 -57 S.S.
Resultados Liquidos 10 euros 2,5 -3,6 S.S.
Capitais Empregues 106 euros 119,0 124,6 - 4,5%
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 10° euros 10,4 14,6 -29,1%
Correntes 10% euros 29 3,3 -11,5%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 241 245 -1,6%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 243 234 3,6%
Valor Acrescentado / Colaborador 103 euros 58 50 15,7%
Margem EBITDA 18,3% 16,1%
Margem EBIT neg. neg.
Rentab. Capitais Proprios (ROE) 2,6% neg.
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) neg. neg.

(1) Capacidade de producao de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(2) Produgdo de cimento com clinquer préprio / Capacidade Instalada
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Cimento

—— 1 Fabrica de Cimento

A ja referida diminuicao das vendas da CJO correspondeu uma reducio do Volume de
Negocios de cerca de 4,2%, dado que a actualizacdo de pregos em moeda local foi pratica-
mente anulada pela depreciacdo do dinar em relacao ao euro.

O menor peso, relativamente a 2001, do clinquer adquirido a terceiros no total dos con-
sumos intermédios (apesar de uma paragem do forno mais prolongada do que o previsto), em
conjunto com a reducdo dos custos de combustivel por tonelada de clinquer produzido (na
sequéncia da optimizacdo da linha de cozedura), permitiram que, ndo obstante aquela
diminui¢do do Volume de Negdcios, o Cash Flow Operacional aumentasse para cerca de 10,5
milhoes de euros (mais 8,6% que em 2001). Tal facto, aliado ao decréscimo das amortizacdes
e a anulacdo de um importante conjunto de provisdes constituidas em anos anteriores, veio
possibilitar que, contrariamente a 2001, os Resultados Liquidos da CJO fossem positivos.

De salientar, ainda, os importantes investimentos que esta Area de Negécio continuou
a realizar e que conduziram ao aumento da respectiva capacidade de producao de clinquer de
3.300 para 4.000 toneladas/dia.

2.3.5. Egipto

Em 2002, o mercado egipcio do cimento continuou a sofrer, do lado da oferta, impor-
tantes alteracdes, com a entrada de dois novos operadores (Misr Qena e Misr Beni Suef) e o
arranque da nova linha de producao de clinquer da Alexandria Portland Cement, o que, no
total, se traduziu num aumento da capacidade instalada muito préximo dos 15%.

Contrastando com este aumento — e com o consequente crescimento dos niveis de pro-
ducao de cimento para cerca de 28,3 milhdes de toneladas anuais (mais 10,3% que em 2001) —
o incremento do consumo nao foi além de 1,8%, gerando um excedente de producao de perto de
1,1 milhdes de toneladas. Esta situacdo, conjugada com a depreciacdo da libra egipcia face ao
délar norte-americano, ao mesmo tempo que desencorajou as importacées (responsdveis por ape-
nas 1% da procura), conduziu a um aumento das exportagcdes de clinquer e cimento para valores
que, pela primeira vez, atingiram niveis significativos (no total, quase 2,6 milhdes de toneladas).

Também por forca daquele crescimento da oferta, e dada a fraca evolugao do consumo,
continuou a assistir-se, em 2002, a uma forte pressao concorrencial ao nivel dos precos de
venda, os quais, com uma grande instabilidade ao longo de todo o ano, mantiveram a tendén-
cia de queda iniciada em 2001.

Cimento

—— 1 Fébrica de Cimento

Amreyah Cement Company, nao so6 por todas estas razoes, mas também pelas dificuldades
sentidas na compra de clinquer durante quase seis meses, sofreu, pelo segundo ano consecutivo,
uma quebra acentuada no seu volume de vendas (10,6%, em 2002).
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Por outro lado, a descida dos precos de venda em moeda local e a depreciacio desta
Gltima face ao euro (21% em termos de cambio médio anual) conduziram a uma diminuicdo
ainda mais significativa do Volume de Negdcios, o qual se quedou pelos 73,8 milhdes de euros
(menos 33,7% que em 2001).

Assim, e apesar da redugdo dos custos com pessoal em quase 50% — na sequéncia do
processo de racionalizacao iniciado no ano anterior e que, no conjunto dos dois anos, se
traduziu ja na saida de mais de mil efectivos — o Cash Flow da Exploracao diminuiu para cerca
de 17 milhdes de euros (menos 61,0% que em 2001) e tanto os Resultados Operacionais como
os Resultados Liquidos se saldaram por valores negativos.

AREA DE NEGOCIO DO EGIPTO / CIMENTO

(<

CONSOLIDADO

Unidade 2002 2001 Var.
Capacidade Instalada (1) 103 ton 2.390 2.375 0,6%
Utilizacdo da Capacidade Instalada (2) 74,0% 83,4%
Vendas 10° ton 2.203 2.465 -10,6%
Quota de Mercado 8,1% 9,2%
Volume de Negécios 10 euros 73,8 111,5 -33,7%
Custos com Pessoal 10% euros 53 10,2 -47,5%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 16,9 43,4 -61,0%
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros -6,6 16,7 -139,3%
Resultados Liquidos 106 euros -5,8 4,3 -232,6%
Capitais Empregues 106 euros 282,6 312,4 -9,5%
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 106 euros 44,3 57,7 -23,2%
Correntes 106 euros 0,2 1,5 - 85,2%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 832 1.204 -30,9%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 79 63 26,2%
Valor Acrescentado / Colaborador 103 euros 24 30 - 20,8%
Margem EBITDA 22,9% 38,9%
Margem EBIT neg. 15,0%
Rentab. Capitais Proprios (ROE) neg. 1,5%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) neg. 5,5%

(1) Capacidade de producdo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)

(2) Producdo de cimento com clinquer préprio / Capacidade Instalada

Entretanto, foi dada continuidade — no @mbito de uma empresa totalmente detida pelo
Grupo e constituida para o efeito (Amreyah Cimpor Cement Company) — ao projecto de insta-
lacdo e montagem da nova linha de producao de clinquer e moagem de cimento, a qual devera
arrancar ainda em 2003.

Paralelamente, iniciaram-se os estudos conducentes a realizacdo de diversos investi-
mentos industriais na Amreyah Cement Company (visando alguns equipamentos que passarao
a ser utilizados pelas duas empresas), e desenvolveram-se os projectos de instalacdo das
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infraestruturas de alimentacdo de gds natural e de aumento da poténcia de energia eléctrica
exigidos pelo arranque da nova linha.

De salientar, ainda, a confirmacdo das certificacoes ISO 9002 e ISO 14001, nas dreas da
qualidade e do ambiente, respectivamente, bem como a cessacido, em Julho, do contrato de
assisténcia técnica que havia sido celebrado com a empresa egipcia ASEC, passando toda a
exploracao, e respectivo know-how, a serem assegurados por meios internos.

2.3.6. Brasil

Em 2002, o consumo nacional de cimento, no Brasil, foi de aproximadamente 37,6
milhdes de toneladas, correspondentes a uma certa retraccdo do mercado, o que se verifica
pelo terceiro ano consecutivo.

Com todas as outras regides a apresentarem ligeiros crescimentos relativamente a 2001,
a regido Sudeste, ao registar uma diminuicdo da procura da ordem dos 4,7%, foi a grande
responsavel por esta retrac¢do, ja que representa cerca de 50% do mercado total.

O Volume de Negocios do Grupo, embora tenha aumentado significativamente em
moeda local, registou, quando medido em euros, uma diminuicdo de cerca de 5%, o que, face
a depreciacdo do real relativamente a moeda europeia (quase 33%, em termos de cambio
médio anual), ndo deixou de ser positivo.

A reducdo do Cash Flow Operacional foi aproximadamente da mesma ordem — com a
respectiva margem a aumentar, inclusive, para 51,2% — ao passo que, dada a diminuicdo quer
das amortizacGes e provisGes quer dos custos financeiros, tanto os Resultados Operacionais
como os Resultados Liquidos apresentaram variacdes positivas.

AREA DE NEGOCIO DO BRASIL

Unidade 2002 2001 Var.
Volume de Negécios 10¢ euros 255,4 268,8 -5,0%
Custos com Pessoal 106 euros 17,5 21,5 -18,5%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 100 euros 130,8 137,0 -4,5%
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 104,0 101,6 2,3%
Resultados Liquidos 106 euros 76,4 70,4 8,6%
Capitais Empregues 10°% euros 253,5 364,3 - 30,4%
Investimentos Industriais 106 euros 45,8 349 31,1%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 1.095 949 15,4%
Volume de Negdcios / Colaborador 10° euros 250 266 -5,8%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 145 157 -7,3%
Margem EBITDA 51,2% 51,0%
Margem EBIT 40,7% 37,8%
Rentab. Capitais Préprios (ROE) 23,2% 18,9%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 25,2% 21,4%
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Cimento

—— 6 Fabricas de Cimento
—— 2 Instalagcoes de Moagem de Cimento

A aquisicdo, em Maio, da moagem de Brumado permitiu o aumento das vendas de
cimento do Grupo para quase 3,7 milhdes de toneladas (mais 5,1% que em 2001), elevando a
respectiva quota de mercado para um nivel muito préximo dos 10%. Com os precos médios
de venda a subirem, em moeda local, pouco mais de 20%, o Volume de Negé6cios, dada a ja
referida depreciacdo do real, diminuiu, quando medido em euros, cerca de 7,5%.

O bom desempenho operacional das fabricas permitiu, por outro lado, que, apesar
daquela diminuicdo do Volume de Negocios, a queda do Cash Flow Operacional nao fosse
além de 4,3% (com a respectiva margem a subir de 52,8%, em 2001, para 54,6%, em 2002) e
os Resultados da Exploracao tivessem, inclusive, aumentado, elevando a margem EBIT para
43,7% (uma subida de mais de 4 p.p.).

Entretanto, foi iniciada a instalacdo de uma nova linha de producao de clinquer na
unidade de Campo Formoso, a qual devera arrancar em Maio de 2003.

(<

CONSOLIDADO

Unidade 2002 2001 Var.
Capacidade Instalada (1) 10° ton 5.450 5.450 0,0%
Utilizagdo da Capacidade Instalada (2) 66,3% 70,5%
Vendas 10° ton 3.693 3.513 5,1%
Quota de Mercado 9,8% 9,2%
Volume de Negécios 10° euros 240,0 259,4 -7,5%
Custos com Pessoal 106 euros 13,8 20,2 -32,0%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 106 euros 130,9 136,9 -4,3%
Resultados Operacionais (EBIT) 106 euros 104,8 102,3 2,5%
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 10 euros 34,3 15,4 122,3%
Correntes 10° euros 10,2 17,9 -43,3%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 880 870 1,1%
Volume de Negécios / Colaborador 107 euros 282 279 1,0%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 170 169 0,5%
Margem EBITDA 54,6% 52,8%
Margem EBIT 43,7% 39,5%

(1) Capacidade de producdo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)

(2) Producao de cimento com clinquer préprio / Capacidade Instalada

Betao e Argamassas

—— 19 Centrais de Betao
—— 2 Fabricas de Argamassas

Com a aquisicdo, no final de Abril, de 15 novas centrais de betdo, correspondentes a uma
capacidade instalada de cerca de 260 mil metros cibicos/ano, o Grupo passou a dispor, no
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Brasil, de um total de 19 centrais, o que lhe permitiu mais do que duplicar, em 2002, as quanti-
dades de betdo vendido e aumentar o respectivo Volume de Negdécios em quase 90%. No
entanto, quer o Cash Flow quer os Resultados Operacionais desta actividade permanecem ainda
ligeiramente negativos.

Quanto ao sector das argamassas, apesar de continuar a registar algum crescimento, man-
tém-se em niveis pouco significativos e com resultados préoximos de zero (embora com uma
margem de libertacdo de fundos marginalmente positiva).

2.3.7. Mo¢ambique

Estima-se que o consumo de cimento, em todo o territério mocambicano, tenha aumen-
tado, em 2002, cerca de 14%, atingindo as 575 mil toneladas. Este crescimento foi particular-
mente notdrio na zona Centro, onde se terd aproximado dos 60%.

O Volume de Negdécios do Grupo, apesar da desvalorizagdo do metical (superior a 20%,
em termos de cAmbio médio anual em relagdo ao euro), aumentou 3,4%, fixando-se em perto de
38 milhdes de euros. As melhorias introduzidas na actividade operacional, pesem embora alguns
problemas que ainda se mantém, permitiram nao sé o incremento do Cash Flow da Exploracao
em cerca de 12% — com o consequente aumento da margem EBITDA, a qual passou de 18,0%,
em 2001, para 19,5%, em 2002 — como também, e contrariamente ao que sucedera no ano ante-
rior, a obtencdo de um Resultado Operacional que, apesar de diminuto, é j4 positivo.

Porém, o facto de os encargos financeiros terem mais do que triplicado — em consequén-
cia das elevadas taxas de juro praticadas no pais e do alto nivel de endividamento desta Area de
Negocio — conduziu a um agravamento dos respectivos prejuizos para cerca de 4,2 milhdes de
euros (o dobro do valor registado em 2001).

AREA DE NEGOCIO DE MOCAMBIQUE |

Unidade 2002 2001 Var.
Volume de Negécios 10 euros 37,7 36,4 3,4%
Custos com Pessoal 10%euros 3,7 3,6 0,7%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 100 euros 7,3 6,6 12,1%
Resultados Operacionais (EBIT) 10 euros 0,4 -0,5 S.S.
Resultados Liquidos 10 euros -4,2 -2,1 S.S.
Capitais Empregues 106 euros 76,0 88,4 -14,0%
Investimentos Industriais 106 euros 2,7 8,5 - 68,4%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 572 579 -1,2%
Volume de Negécios / Colaborador 102 euros 65 63 3,6%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 19 18 8,2%
Margem EBITDA 19,5% 18,0%
Margem EBIT 1,0% neg.
Rentab. Capitais Proprios (ROE) neg. neg.
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 0,5% neg.
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Cimento

—— 1 Fabrica de Cimento

—— 2 Instalagdes de Moagem de Cimento

Em 2002, as vendas da Cimentos de Mocambique atingiram 486 mil toneladas (mais 14,8%
que no ano anterior), correspondentes a uma quota de mercado de cerca de 86%. No entanto, o
crescimento do Volume de Negdécios nao foi além de 6,6%, cifrando-se em 34,6 milhdes de euros.

No plano industrial, a empresa prosseguiu o seu esfor¢co de permanente actualizacao
tecnoldgica, sendo de destacar, na fabrica da Matola, a conclusdo do investimento num novo
moinho de cimento. Apesar dos problemas havidos com o funcionamento do forno de clinquer,
os quais determinaram a respectiva paragem durante quase todo o primeiro quadrimestre, e da
persisténcia de algumas situacdes que continuam a prejudicar seriamente a sua performance
(em particular, a irregularidade com que a empresa transportadora satisfaz os seus compro-
missos de fornecimento de carvao e, sobretudo, de calcario), o Cash Flow da Exploracao
aumentou para perto de 7 milhdes de euros (23,0%) e os Resultados Operacionais passaram de
um valor negativo de 1,2 milhGes de euros, em 2001, para um valor marginalmente positivo.

Unidade 2002 2001 Var.
Capacidade Instalada (1) 103 ton 595 585 1,7%
Utilizagdo da Capacidade Instalada (2) 46,1% 45,3%
Vendas 103 ton 486 424 14,8%
Quota de Mercado 85,9% 84,0%
Volume de Negécios 10 euros 34,6 32,4 6,6%
Custos com Pessoal 10% euros 3,2 3,2 1,1%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10 euros 6,9 5,6 23,0%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 0,3 -1,2 S.S.
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 106 euros 1,8 5,3 - 66,6%
Correntes 106 euros 0,9 3,2 -71,3%
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 473 493 -4,1%
Volume de Negécios / Colaborador 103 euros 72 64 11,2%
Valor Acrescentado / Colaborador 103 euros 21 18 20,0%
Margem EBITDA 20,0% 17,3%
Margem EBIT 0,9% neg.

(2) Producao de cimento com clinquer préprio / Capacidade Instalada

Betao e Préfabricados

(1) Capacidade de produc¢do de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)

Em 2002, a producao de betdo pronto atingiu perto de 53 mil metros cibicos, crescendo
cerca de 3,6% em relagdo ao ano anterior. A pressao da concorréncia, aliada a subida do preco
do cimento, conduziu, no entanto, a uma diminuicdo, em mais de 40%, do Cash Flow gerado

66



Actividade do Grupo 11 INDICE ‘

por esta actividade, reduzindo a respectiva margem para 11,5% (menos 6 p.p. que em 2001) e
os Resultados Operacionais da Cimbetdo em perto de 65%.

De salientar que esta ultima foi a primeira empresa do sector industrial, em Mocam-
bique, a obter a certificacdo ISO 9001 (versao 2000).

Quanto a actividade de préfabricados, mantém-se em niveis ainda muito incipientes,
tendo, inclusive, em 2002, acusado uma quebra significativa nas suas vendas e uma
diminuicdo, em mais de 40%, do respectivo Volume de Negocios. Concentrada na produgao
e comercializacdo de blocos de cimento — produto onde a concorréncia é mais agressiva — e
utilizando apenas 15% da sua capacidade instalada, a Premap, que em 2001 havia conseguido
obter um Resultado Operacional marginalmente positivo, ndo sé inverteu o sinal deste dltimo
como, mesmo ao nivel do Cash Flow da Exploracdo, apresentou um saldo negativo.

2.3.8. Africa do Sul

Ap6s um periodo de trés anos, em que se manteve praticamente estagnado, o mercado
sul-africano de cimento (incluindo escorias) registou, em 2002, um crescimento assinalavel (em
torno dos 5%), atingindo um total de 9,5 milhdes de toneladas. Na provincia de KwaZulu-
Natal, onde a empresa adquirida pela CIMPOR, em 2002 — a Natal Portland Cement (NPC) —
desenvolve a sua actividade, o aumento do consumo foi ainda mais expressivo (6,5%), com o
mercado a registar, pela primeira vez nos Gltimos quatro anos, uma variacdo positiva.

AREA DE NEGOCIO DA AFRICA DO SUL / CIMENTO

Unidade 2002 *
Capacidade Instalada (1) 107 ton 1.040
Utilizacdo da Capacidade Instalada (2) 92,1%
Vendas 103 ton 271
Quota de Mercado 9,6%
Volume de Negdcios 106 euros 13,5
Custos com Pessoal 106 euros 1,3
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 5,6
Resultados Operacionais (EBIT) 10 euros 4,7
Resultados Liquidos 10 euros 3,4
Capitais Empregues 106 euros 21,0
Investimentos Industriais
De Desenvolvimento 10 euros 0,4
Correntes 10% euros 0,2
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 296
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 45
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 23
Margem EBITDA 41,3%
Margem EBIT 34,5%
Rentab. Capitais Proprios (ROE) 68,5%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 55,6%
(1) Capacidade de producgdo de cimento com clinquer préprio (média anual) *4° Trimestre

(2) Producdo de cimento com clinquer préprio / Capacidade Instalada
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Cimento

—— 1 Fabrica de Clinquer
— 1 Instalagdo de Moagem de Escérias

—— 1 Instalagdo de Moagem de Cimento

As vendas anuais da NPC totalizaram, em 2002, 925 mil toneladas de cimento e
escorias, correspondentes a uma quota de mercado de aproximadamente 10,2% e a um
Volume de Negécios que, em moeda local, aumentou, relativamente ao ano anterior, perto
de 11%.

Os valores constantes do quadro junto referem-se apenas a actividade do dltimo
trimestre, dado que sé entdo os respectivos custos e proveitos passaram a ser integrados nas
contas consolidadas do Grupo.

Em 2002, foi lancado um projecto destinado a avaliar da possibilidade de utilizacdo de
combustiveis alternativos e outros materiais, estando prevista, para 2003, a conclusao de um
estudo de Avaliacdo de Impacto Ambiental.

2.3.9. Outras Actividades

As actividades que nao fazem parte do core business do Grupo encontram-se no ambito
da CIMPOR Investimentos, SGPS, S.A..

E o caso da actividade imobilidria, onde a Imopar, sociedade de direito mocambicano
responsavel pelo desenvolvimento do projecto do Centro CIMPOR, no Maputo, prosseguiu no
esforco de comercializacdo das fraccoes de habitacdo e escritérios daquele empreendimento,
com todas as dificuldades decorrentes da situagdo econémica e social que se vive em Mocam-
bique. A diminuicdo que se tem verificado nos volumes de investimento directo estrangeiro e
o facto de as decisdes dos investidores obedecerem essencialmente a uma légica de curto
prazo continuaram a obrigar a uma certa inflexdo na politica comercial inicialmente delineada,
orientando-a mais no sentido do mercado de arrendamento, em detrimento da venda.

As duas empresas “financeiras” do Grupo continuaram a desempenhar, em 2002, o seu
papel de veiculos de financiamento. A CIMPOR Finance Limited (Irlanda), que encerrou o exer-
cicio com um resultado positivo de 7,3 milhdes de USD, manteve a sua posicao de subscritora
das Fixed Rate Notes emitidas pela Companhia de Cimentos do Brasil, tendo tomado, neste
ano, mais 20 milhdes de euros. Quanto a CIMPOR Financial Operations, BV (Holanda), cujo
principal objectivo é ser um veiculo emissor de divida no mercado internacional, assumiu, em
2002, um empréstimo anteriormente contraido por outra empresa do Grupo, o que elevou o
volume das suas responsabilidades para cerca de 870 milhdes de euros.

Entretanto, procedeu-se a incorporagdo, no Luxemburgo, de uma sociedade “cativa”,
designada por CIMPOR Reinsurance, que passou a constituir o veiculo de auto-seguro do
Grupo, assumindo os riscos de danos materiais e avaria de maquinas até ao limite da franquia
do seguro de excesso colocado no mercado internacional de resseguros.
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Inovacao e Desenvolvimento

O processo de producdo de cimento, embora maduro e estabilizado, tem vindo a evoluir
no sentido de uma cada vez maior sofisticacao das tecnologias utilizadas. O Grupo CIMPOR
adquiriu e desenvolveu ao longo dos anos um nivel de conhecimentos que |he tem permitido
fazer progredir continuamente a performance das suas unidades industriais em termos de pro-
dutividade, desempenho operacional e ambiental e da qualidade dos seus produtos.

Gracas a este nivel de conhecimentos, o Grupo, através do CEDI - Centro Técnico e de
Desenvolvimento Industrial, e com o apoio das diferentes Areas de Negécio, procede regular-
mente a modernizacdo e renovacao das suas fabricas, bem como daquelas que tem vindo a
adquirir, introduzindo nas mesmas, sempre que tal se justifica, as mais recentes inovagoes tec-
nolégicas e as melhores técnicas e praticas disponiveis.

Visando a intensificacao deste processo de transferéncia das melhores praticas no seio
do Grupo, desenvolveu-se, durante o ano de 2002, no ambito das fabricas de cimento das
diversas Areas de Negécios, uma metodologia de benchmarking que, permitindo a compara-
cao do respectivo desempenho operacional — ndo sé a nivel interno, mas também externa-
mente, com unidades de outras empresas consideradas best-in-class — constituird um
importante instrumento de melhoria da performance do Grupo.

Em Portugal, o ano de 2002 ficou marcado pela conclusdo do processo de instalacdo
de filtros de mangas para o despoeiramento de todos os seis fornos em actividade, o que,
considerando o que se passa actualmente nos restantes paises europeus, constitui uma ac¢ao
impar, traduzida num esforco de investimento significativo — e publicamente reconhecido —
em prol da melhoria da qualidade de vida das comunidades adjacentes as fabricas. Este tipo
de investimentos de grande dimensao inscrevem-se no quadro da politica ambiental do
Grupo, estando integrados num vasto conjunto de ac¢des constantes de um Contrato de
Melhoria Continua de Desempenho Ambiental para o Sector Cimenteiro, assinado com o
Governo Portugués em 1999 e que se consolidard com a certificacdo segundo a norma ISO
14001 e o registo no EMAS (Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria) dos Centros de
Produgdo em causa.

Na Tunisia, também em 2002, concluiram-se os trabalhos de aumento da capacidade
de producao de clinquer do forno da fabrica de Jbel Oust, de 3.300 para 4.000 toneladas/dia,
e iniciou-se o processo de reconversao do combustivel utilizado (de fuel para carvao e coque
de petréleo).

No Brasil, prosseguiram os trabalhos de construcdo de uma nova linha de producao de
cimento na fdbrica de Campo Formoso, com uma capacidade anual de 750.000 toneladas de
clinquer, que entrara em funcionamento ainda em 2003. Também no Brasil (mais precisamente
nos Estados de Goidas e Paraiba), a CIMPOR passou a dispor — na sequéncia da autorizacao,
obtida em 2001, para utilizar pneus e aparas de borracha nos fornos de duas das suas unidades
fabris — de duas centrais de destrocamento de pneus usados, destinados a queima nos referidos
fornos, com a finalidade de substituicdo de uma parte do combustivel convencional.
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No Egipto, prosseguiram os trabalhos de construcdao de uma nova linha, com uma
capacidade de producdo anual de 1,4 milhdes de toneladas de clinquer, que entrard em fun-
cionamento em 2003.

O Grupo concluiu, em Portugal, um conjunto de ensaios com vista a reducdo das emis-
soes de NOx nas chaminés dos fornos, designadamente através da injeccao de dgua nos
queimadores principais dos fornos de Souselas e Alhandra, e de aménia nas torres de pré-aque-
cimento, com resultados muito positivos. No caso da fdbrica de Alhandra, serd instalado, em
2003, um equipamento fixo de injeccdo de amdnia. Em Souselas, foram ainda concluidos
diversos ensaios (e implementadas medidas adicionais de controlo do processo), com vista a
reducdo das emissdes de SO,, com resultados igualmente encorajadores. No sentido de
diminuir o consumo especifico de energia térmica nos fornos, o que provoca igualmente uma
reducdo das emissoes de NOx, prosseguiram os testes relativos a introdugdo de elementos
mineralizadores no processo de cozedura.

No sentido da melhoria do desempenho ambiental e de uma maior abertura as preocu-
pacoes das partes interessadas, prosseguiu, durante o ano de 2002, o esforco do Grupo com
vista a implementacao de sistemas de gestao ambiental, nomeadamente os trabalhos destina-
dos a permitir a apresentacao do pedido de registo no EMAS dos Centros de Producao de
Souselas, Alhandra e Loulé. Os sistemas de gestdao ambiental foram adaptados e implementa-
dos em funcdo da esperada publicacdo, que ocorreu em Abril de 2001, da nova versdo do
EMAS, a qual veio integrar os requisitos da norma ISO 14001.

Certificados de Sistemas de Gestdo Ambiental do Grupo

(<
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Fabricas de cimento:

Alhandra (Portugal) 1SO 14001 + EMAS (em curso)
Souselas (Portugal) 1SO 14001 + EMAS (em curso)
Loulé (Portugal) ISO 14001 + EMAS (em curso)
Jbel Oust (Tunisia) ISO 14001 (arranque em 2003)
Amreyah Cement Company (Egipto) 1SO 14001

Cimepar (Brasil) ISO 14001 (em curso)

Simuma (Africa do Sul) 1SO 14001 (em curso)

Num processo de melhoria continua — visando o aumento da competitividade da
empresa e a satisfacdo das expectativas dos seus clientes, colaboradores e accionistas — a
CIMPOR Inddstria (Portugal) dispde, desde 2001, de um sistema de Gestao pela Qualidade
Total segundo o modelo da EFQM — European Foundation for Quality Management. Este
processo — iniciado, em Portugal, em Janeiro de 1999 — ira ser, futuramente, alargado a todo
o Grupo.
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Durante o ano de 2002, as diferentes Areas de Negécio deram continuidade ao
processo de certificacdo dos respectivos Sistemas de Gestdao da Qualidade (SGQ). Depois da
fabrica da CJO — Ciments de Jbel Oust (Tunisia), que ja obtivera, em 2000, tal certificacao,
segundo a norma ISO 9002, foi a vez da fabrica da Asment de Témara, em Marrocos, e da
fabrica de Campo Formoso, no Brasil, concluirem o mesmo processo, passando, assim, a quase
totalidade das unidades cimenteiras do Grupo a estar certificada. Neste momento, estd em
curso a fase de adaptacdo dos actuais SGQ de diversas unidades do Grupo a norma ISO
9001 : 2000, devendo as trés fabricas de Portugal, a fabrica de Jbel Oust, na Tunisia, e a fdbrica
de Simuma, na Africa do Sul, obter a respectiva certificacio, de acordo com esta nova versao
da norma, durante o primeiro semestre de 2003. Até final do ano, todas as fabricas do Grupo
no Brasil terdo, também, completado este processo.

Certificados de Sistemas de Qualidade do Grupo (ISO 9001-2 e GQT) ‘

Fébricas de cimento:

Alhandra (Portugal) 1SO 9002 / GQT - EFQM
Souselas (Portugal) SO 9002 / GQT - EFQM
Loulé (Portugal) 1SO 9002 / GQT - EFQM
Oural (Espanha) 1SO 9002
Toral de los Vados (Espanha) 1SO 9002
Niebla (Espanha) 1SO 9002
Cérdoba (Espanha) 1SO 9002
Asment de Témara (Marrocos) 1SO 9002
Jbel Oust (Tunisia) 1SO 9002
Amreyah Cement Company (Egipto) 1SO 9002
Cajati (Brasil) 1SO 9002
Candiota (Brasil) 1SO 9002
Cimepar (Brasil) 1SO 9002
Atol (Brasil) 1SO 9002
Goiéas (Brasil) 1SO 9002
Campo Formoso (Brasil) 1SO 9002
Simuma (Africa do Sul) 1SO 9002

Empresas de betdo pronto:

Cimpor Betéo (Portugal) 1SO 9001
Betdo Liz (Portugal) 1SO 9001
Jomatel (Portugal) 1SO 9001

Na sequéncia do requerimento apresentado ao LNEC, em 2001, no sentido da obtencao
da certificacao dos seus produtos de acordo com a NP EN 197-1, a CIMPOR Inddstria passou
a poder comercializa-los, a partir de 1 de Janeiro de 2002, com a marcacgao CE.
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O Gabinete de Gestao da Qualidade (GGQ), responsével pela coordenagdo da actividade
do Laboratério Central, desenvolve e optimiza, a pedido dos seus clientes ou por recomendacgio
dos respectivos servicos técnicos, alguns tipos de cimento, designadamente cimentos compos-
tos, com o objectivo de responder adequada e economicamente as mais variadas necessidades
do mercado. Localizado em Lisboa, o Laboratério Central tem empreendido diversas actividades
destinadas a desenvolver e a melhorar os produtos do Grupo, realizando ensaios de aptiddo e
afericdo dos métodos de fabrico, numa postura de laboratério de referéncia e procurando obter
sinergias com os servicos congéneres das diferentes Areas de Negécio, responsaveis pelas
necessarias adaptacoes dos respectivos produtos as disponibilidades de matérias-primas e as
condicoes de mercado locais.

Dentro duma politica de Grupo, a CIMPOR tem vindo a intensificar a producgao e a
comercializacdo de cimentos compostos em cada um dos paises onde desenvolve a sua activi-
dade. Trata-se de incorporar no cimento produzido, para além do clinquer, adi¢cdes de consti-
tuintes menores, tais como escérias de alto-forno e cinzas volantes provenientes de centrais
termoeléctricas (com as excepgdes da Tunisia e do Egipto), libertando estas industrias das
referidas matérias. A comercializacdo generalizada deste tipo de cimentos permite, por via da
reducdo do racio clinquer/cimento, diminuir ndo s6 as emissées de poluentes atmosféricos
(e.g., CO,) e o consumo de combustiveis e de matérias-primas, como, também, beneficiar das
vantagens técnicas e econémicas dai decorrentes. A porosidade dos betdes preparados com
cimento desta natureza é substancialmente reduzida, tornando-os extremamente interessantes
em aplicacdes junto de ambientes maritimos ou em obras hidraulicas. Factores de mercado,
tradicdo, requisitos técnicos ou determinadas normas locais constituirdo, na maioria dos
casos, a Unica limitagdo a capacidade do Grupo para intensificar ainda mais a producgao e
comercializacdo deste tipo de cimentos.

A incorporacgdo, no cimento, de pozolanas naturais e artificiais €, igualmente, um tema
actual e objecto de investigacdo no seio do Grupo. No Brasil, concluiram-se os ensaios para a
producido de pozolanas artificiais (argilas calcinadas) e a montagem, em Cajati e na Cimepar,
de instalagcGes especificas para esse efeito.

Um outro assunto que continua a merecer atencao por parte do Grupo CIMPOR ¢é a
reciclagem dos residuos de construcdo e demolicdo de edificios, por via da sua utilizacdo
como inertes na producdo de betdo e como matéria-prima para a producao de clinquer,
tendo sido ja efectuadas algumas experiéncias preliminares (designadamente em Alhandra,
onde foi desenvolvido um projecto de aproveitamento, apds a necessaria britagem e
triagem, de residuos provenientes da demolicdo de silos e edificios de uma zona antiga da
fabrica).

Para além da procura de novas formulagdes, o Grupo continuou, também, a desenvolver
ferramentas destinadas a satisfazer diferentes grupos de clientes, com o objectivo de facilitar o
trabalho de escolha e de aplicacdo dos seus produtos. O apoio prestado ao cliente pelos nos-
s0s servigos técnico-comerciais, bem como o fornecimento de fichas técnicas pormenorizadas
e outro tipo de informacao (til, sdo fundamentais para o acompanhamento permanente que se
pretende levar a cabo. Além disso, o site do Grupo, na Internet, possibilita a selec¢do dos pro-
dutos adequados aos tipos de aplicagdes mais comuns.
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4. Desenvolvimento Sustentavel

A CIMPOR pretende afirmar-se como uma das empresas pioneiras em Portugal, e nos
paises onde se encontra representada, na adopg¢do do conceito de Desenvolvimento Susten-
tavel, conciliando o desejavel crescimento econémico do Grupo com as crescentes preocu-
pacoes tanto a nivel ambiental como da responsabilidade social das empresas. A proteccao do
meio ambiente e a consideracdo das questées de ambito social constituem ndo sé um dos
pilares da cultura corporativa da CIMPOR como, também, algumas das prioridades e condicoes
fundamentais do desenvolvimento futuro do Grupo.

4.1.
Politica Ambiental

Consciente dos aspectos menos positivos que caracterizam o seu sector, a CIMPOR tem
vindo a empreender - e continuara a fazé-lo — diversas ac¢oes no sentido de reduzir o impacto
da sua actividade e, em particular, das suas fabricas e pedreiras, visando transformar aquilo
que sdo legitimas preocupacées ambientais num factor estratégico de competitividade do
negécio. Adoptando uma atitude claramente proactiva, a CIMPOR procura antecipar, sempre
que possivel, o cumprimento dos requisitos legais minimos nesta matéria, sem esquecer, no
entanto, o prosseguimento dos seus objectivos de rentabilidade.

Subjacente a estratégia geral do Grupo estd o facto de a politica de desenvolvimento dos
seus produtos e servicos, bem como dos respectivos métodos de producdo, a observar por
todas as Areas de Negécio, dever ter em consideracio as preocupacdes de natureza ambien-
tal. A inovacdao em matéria de produtos e processos veio tornar possivel o acautelar destes
aspectos desde a fase inicial de implementacdo dos diferentes projectos de desenvolvimento,
evitando, assim, o investimento, a posteriori, em medidas de eliminacdo da poluicdo que, nor-
malmente, conduzem a aumentos significativos dos custos operacionais e, por conseguinte, do
preco global a pagar pela empresa e pela comunidade.

Em associacdo com empresas detentoras de know-how especifico nesta matéria, a
CIMPOR ird continuar a desempenhar um importante papel no aumento do conhecimento
cientifico sobre o impacto das suas actividades, produtos e processos, tanto no aproveitamento
eficiente e econémico da energia e das matérias-primas, como no desenvolvimento de tec-
nologias inovadoras para o tratamento, reciclagem e valorizacdo de residuos.

Preocupacgdo permanente do Grupo é, igualmente, a rdpida introducao, nas unidades
recém-adquiridas, dos principios que norteiam a sua politica ambiental. Um Grupo como a
CIMPOR nao pode conceber o seu desenvolvimento a longo prazo, nas diversas regides onde se
encontra representado, sem perspectivar a conjugacao do mesmo com os aspectos de natureza
ambiental e social. Por conseguinte, a CIMPOR aposta no desenvolvimento de uma politica
interna de benchmarking que se traduza nao s6 em melhorias de desempenho operacional, como
também na transferéncia de experiéncias e de melhores praticas ambientais no seio do Grupo.

A CIMPOR Inddstria tem funcionado, até esta data, como rampa de lancamento da
maioria das iniciativas do Grupo neste dominio, procurando-se a extensao gradual das prati-
cas actualmente adoptadas, em Portugal, as restantes Areas de Negécio.
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Conforme referido no capitulo anterior, e no sentido da melhoria do seu desempenho
ambiental e de uma maior abertura as preocupacoes das partes interessadas, o Grupo prosseguiu,
em 2002, a aposta na certificacdo dos sistemas de gestao ambiental das suas unidades fabris.
Salientem-se, a este propésito, os trabalhos destinados a permitir a certificacdo segundo a norma
ISO 14001 e a apresentacao do pedido de registo, no EMAS, de todas as fabricas em Portugal.

Também no Brasil, a fabrica da CIMEPAR iniciou o processo que visa a sua certificacao
segundo a norma ISO 14001, o que acontecerd igualmente na Tunisia, ja em 2003.

Marcos Principais da Politica Ambiental da CIMPOR (Portugal)

Lancamento da Politica Ambiental da CIMPOR Industria — os principios de accao e os objectivos estratégi-
cos ambientais, conducentes ao registo no EMAS (Sistema Comunitério de Ecogestdao e Auditoria), foram

estabelecidos e anunciados publicamente.
Criacdo do Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) da CIMPOR Inddstria e da sua estrutura organizacional.

A CIMPOR torna-se membro do World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), com o
objectivo de compreender e incorporar gradualmente na sua estratégia de negdcio os principios do desen-
Definicdo de um conjunto de indicadores, particularmente de eco-eficiéncia, destinados ao Relatério

Assinatura, com o Governo Portugués, do “Contrato de Melhoria Continua de Desempenho Ambiental para

Publicagcdo do primeiro Relatério Ambiental (Portugal).

A CIMPOR torna-se num dos membros fundadores da Cement Sustainability Initiative (CSl), conduzida sob a

Criagdo, por iniciativa da CIMPOR e de outras 35 empresas portuguesas ou a operar em Portugal, do Con-

selho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel (BCSD Portugal), o qual passa a integrar a vasta rede

A CIMPOR, conjuntamente com outras nove empresas internacionais do sector cimenteiro, subscreve e

lanca o plano de acc¢do a cinco anos designado por Our Agenda for Action, no &mbito da Cement

Arranque dos trabalhos destinados a criacdo e aprovacdo de um conjunto de indicadores destinados ao

Relatério de Desenvolvimento Sustentavel do Grupo CIMPOR.

IL Actividade do Grupo
1995
1996
1997

volvimento sustentével.
1998

Ambiental da CIMPOR Inddstria.
1999

o Sector Cimenteiro”.
1999
1999

égide do WBCSD.
2001

regional do WBCSD.
2002

Sustainability Initiative.
2002
2002
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Monitorizacao das emissdes de COz2 das fébricas do Grupo, em Portugal, de acordo com o Protocolo de CO2,
desenvolvido como parte da CSI — em conjunto com o WBCSD e o World Resources Institute (WRI) — e no
ambito do GHG Protocol Initiative, trabalho que comecou a ser alargado as restantes fabricas do Grupo, com
o objectivo de efectuar um reporting normalizado das referidas emissées, abrangendo todo o Grupo.

E desta forma, claramente empenhada, que o Grupo CIMPOR tem vindo a contribuir,
gradualmente, para a sua competitividade de longo prazo e para um futuro mais sustentivel da
inddstria cimenteira.
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Investimentos efectuados

Os investimentos ambientais do Grupo (devidamente detalhados no Relatério Ambiental,

no caso da CIMPOR Inddustria) foram orientados para as seguintes areas prioritarias:

Economia dos recursos naturais e utilizacio racional da energia — através da instalacao
de novos equipamentos e da adopcao continuada de programas de reducdo do consumo
de energia eléctrica e térmica, mediante a optimizacdo dos processos de moagem e
cozedura, a reciclagem de residuos por via da utilizacdo de matérias-primas alternativas
e a aplicacdo de cinzas volantes provenientes de centrais termoeléctricas, bem como de
escorias de siderurgia, como aditivos do cimento. Em 2002, a fabrica de Alhandra pro-
cedeu a valorizacdo, como matéria prima, de lamas provenientes de estacdes de trata-
mento de dguas. Nesta linha, e dada a importancia vital da disponibilidade de recursos
naturais para o desenvolvimento da sua actividade, o Grupo procurard também, através
de uma politica de longo prazo na gestao das suas pedreiras, acompanhar as tendéncias
que apontam no sentido da crescente reciclagem de residuos da construcao — uti-
lizando-os como matéria-prima para o fabrico de cimento ou como inertes para o betao
— assim como do proéprio betdo e dos residuos necessarios a sua producdo, com a sepa-
racao destes nos seus elementos constitutivos e sua posterior reutilizacao.

Reducdo das emissdes de CO, — mediante a constru¢ao de novas linhas de producao,
mais modernas e eficientes, e o desenvolvimento crescente de novos tipos de cimen-
tos compostos, incorporando cinzas volantes provenientes de centrais termoeléctri-
cas, escorias de siderurgia e todo um conjunto de outros aditivos que tém permitido
continuar a reduzir o racio clinquer/cimento. De igual modo, o crescimento da taxa
de substituicio dos combustiveis fésseis ndao-renovaveis por combustiveis
secunddrios representa uma aposta decisiva na reducio das emissdes de CO,, com
todos os beneficios econémicos dai decorrentes e cujo potencial nao foi ainda sufi-
cientemente explorado nos diversos paises onde a CIMPOR estd presente. A reducao
das emissoes de CO,, gds com efeito de estufa, constitui, seguramente, um dos
maiores desafios a enfrentar pela inddstria cimenteira nos proximos anos.

Reducao da emissao de particulas sélidas através das chaminés e de poeiras difusas e
pontuais — através da conclusdo da instalagao de filtros de mangas de alta tecnologia nos
fornos e do despoeiramento dos respectivos arrefecedores, assim como dos diversos
pontos de carga e descarga de matérias-primas, combustiveis e outros produtos inter-
médios e finais. A instalacdo de tanques para abastecimento do sistema de aspersao
automdtica de dgua (futuramente com ligacdo a rede de recuperacdo de dguas pluviais
das fabricas) nos circuitos principais de passagem de veiculos nas pedreiras e no interior
do perimetro fabril, a execugdo de diversas pavimentacdes e a instalacdo de portoes de
fecho automatico nos pontos de descarga de clinquer e matérias primas completam o
conjunto de medidas que tém vindo a ser adoptadas para a reducio das emissoes difusas
de poeiras. Na fabrica de Alhandra, foi criada uma instalacdo especifica para a recepcao
do clinquer proveniente do exterior e ird proceder-se a transferéncia para um outro local,
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em condigdes ideais de manuseamento, da operacdo de descarga e movimentacao
de carvao e de coque de petréleo. A formacdo continua dos colaboradores e a sua
consciencializagdo em torno de um conjunto de preocupagdes a ter em matéria de emis-
sdo de poeiras representam outro dos pilares desta politica de reducdo da emissdo de
particulas.

Reducao das emissdes de SOx e de NOx através das chaminés dos fornos — mediante
um conjunto de ensaios técnicos que visam promover a limpeza dos gases prove-
nientes da combustao e evoluir para melhores préaticas em termos de tecnologia de
processo (a formacao de NOx ocorre quando o azoto do ar e o azoto presente nos
diferentes tipos de combustiveis reagem com o oxigénio do ar, a elevada temperatura
— da ordem dos 1.450°C — que, por razdes de processo, deve ser mantida no interior
de um forno de clinquer).

Limitacdo do ruido e das vibracoes provenientes dos equipamentos — através da insta-
lacdo de barreiras acusticas naturais e artificiais ao longo dos perimetros fabris, do iso-
lamento dos edificios de moagem com painéis acusticos, da instalacao de silenciadores
em ventiladores e de candpias em equipamentos diversos e da transformacao de arrefe-
cedores de satélites em arrefecedores de grelha, nos casos em que, do ponto de vista
econémico, tal se justifica.

Melhor integracdo/recuperacio paisagistica e arranjos interiores — através do recurso
a plantacdo de écrans arbéreos nos perimetros fabris e a criacdo de zonas ajardinadas
no interior e exterior das fabricas, bem como de novos enquadramentos arquitecténicos
e pinturas, susceptiveis de contribuir para uma melhor integracdo dos edificios e
unidades fabris no seu meio envolvente. Em Portugal, estd em curso a adaptacao da
exploracdo das pedreiras ao novo regime juridico de pesquisa e exploracdo de massas
minerais (Decreto-Lei n.? 270/2001), tendo prosseguido, a ritmo acelerado, a recupera-
¢do paisagistica das pedreiras, mediante a regularizacdo das bancadas exploradas, a
plantacdo de espécies adaptadas as condicdes do solo e do clima locais e a criagdo de
condicgdes que favorecam a recolonizacdo expontanea da terra por espécies autéctones.
Pretende-se, desta forma, recriar, na medida do possivel, o coberto vegetal anterior-
mente existente nestes locais, de modo a poder vir a atrair, no futuro, alguma da fauna
originalmente existente na regiao.

Monitorizacao ambiental — através da instalacdo de diversos equipamentos de
amostragem integrados na Rede da Qualidade do Ar das fabricas e de medidores on-line
destinados a monitorizagcdo, em continuo, da concentracdo de particulas totais na
atmosfera, no interior do perimetro fabril. No ano de 2002, cerca de 90% das fontes fixas
de emissdo das fédbricas em Portugal passaram a dispor de sistemas de monitorizacdo,
em continuo, da poluicdo atmosférica. Também neste ano, procedeu-se a elaboracao de
mapas de ruido para as trés fabricas de cimento existentes em Portugal, o que permitira
identificar as medidas mais eficazes de minimizacao da poluicao sonora.

O montante total investido, em Portugal (CIMPOR Inddstria), na melhoria ambiental das

fabricas e entrepostos, ascendeu, em 2002, a 17,4 milhdes de euros, equivalentes a cerca de
46% do valor total dos investimentos industriais realizados por esta Area de Negécio.
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4.3.
A CIMPOR como membro do WBCSD - World Business Council for Sustainable Development

A CIMPOR apoia o conceito de desenvolvimento sustentidvel como forma de atender,
em pé de igualdade, a preocupacgées de ambito econémico, ambiental e social no exercicio da
sua actividade.

A adesdo, em 1998, do Grupo CIMPOR ao WBCSD — World Business Council for Sus-
tainable Development (Conselho Mundial de Empresas para o Desenvolvimento Sustentavel)
faz parte desse compromisso.

Iniciado em 1999, o projecto designado por “Iniciativa para a Sustentabilidade do
Cimento” (CSI — Cement Sustainability Initiative) constitui um contributo de dez das principais
cimenteiras mundiais, entre as quais a CIMPOR, que, trabalhando sob a égide do WBCSD, pre-
tendem progredir rumo ao desenvolvimento sustentavel.

Embora todas estas empresas tenham vindo a desenvolver, ao longo dos dltimos anos,
projectos neste dominio, a “Iniciativa para a Sustentabilidade do Cimento” representa a opor-
tunidade de, pela primeira vez, reunirem esforcos no sentido de, em conjunto, enfrentarem
desafios comuns a todo o sector e a sociedade em geral. Apés haverem desenvolvido um pro-
grama de investigacdo independente e de consulta das partes interessadas, as referidas empre-
sas subscreveram e lancaram, em Julho de 2002, um “Plano de Ac¢ao” a que chamaram Our
Agenda for Action, onde se encontram identificadas seis areas-chave para o progresso rumo a
uma sociedade mais sustentavel: Proteccao Climatica, Combustiveis e Matérias-Primas, Satde
e Seguranca dos Colaboradores, Reducdo de Emissoes, Impactos a Nivel Local e Processos
Empresariais Internos.

Relativamente a cada uma destas dreas, para as quais foram constituidos grupos de tra-
balho especificos, envolvendo especialistas do sector e individualidades exteriores ao mesmo,
vao ser desenvolvidos por aquele conjunto de empresas diversos projectos conjuntos e ac¢oes
individuais de implementacao, de acordo com a enumeracao de temas constante do Plano de
Acgdo. Entre outros, destacam-se o Protocolo de CO, e as directrizes relativas a utilizagdo de
Combustiveis e Matérias-Primas, a Satde e Seguranca, a avaliacdo dos Impactos Ambiental e
Social e ao desenvolvimento de Indicadores de Desempenho (KPI’s).

A CSl produzird, em 2007, um relatério global sobre o avanco de cada um dos projec-
tos, bem como um plano de trabalho para os cinco anos seguintes, documento este que sera
precedido, em 2005, de um relatério intercalar.

Reconhecendo o interesse deste tipo de iniciativas, consentadneas com os principios e os
objectivos do Desenvolvimento Sustentavel, as Nacoes Unidas, na Cimeira da Terra de Joanes-
burgo, atribuiu a CSI, a qual ocupa oito das sec¢des da chamada Agenda 21, a classificacdo de
Parceria de Tipo Il, incluindo no respectivo site (www.johannesburgsummit.org) um resumo
deste projecto.

A iniciativa continuard a desenvolver-se sob a égide do WBCSD, em cujo site
(www.wbcsdcement.org) podera obter-se informac¢ao permanentemente actualizada sobre o
progresso dos trabalhos.

77 e

CONSOLIDADO



II. Actividade do Grupo

‘ iNDICE

4.4,

Relacdes com a Comunidade

A CIMPOR, consciente da necessidade de ligacao ao meio social onde se insere e das

responsabilidades para com as populacdes com que diariamente se relaciona, tem vindo a

intensificar, ao longo dos anos, uma relacao privilegiada com as comunidades envolventes das

suas instalacoes, desenvolvendo um conjunto de acgdes de significativa importancia, inclusive

a nivel nacional, em varios dominios:
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Apoio Social

Contribuicdes sécio-econémicas destinadas as mais diversas entidades e instituicoes
(caso de escolas, hospitais, igrejas e bombeiros), inseridas nas comunidades envolventes
das fabricas do Grupo;

Financiamento (num montante de 50.000 euros) da reabilitacado do Mercado da Vila, em
Souselas;

Investimentos em diversas infraestruturas destinadas a reduzir o impacto do ruido e do
trafego rodoviario junto das comunidades locais, bem como o impacto visual das suas
instalacoes.

Dialogo com a Comunidade Envolvente

Apoio a revitalizacdo da llha do Bispo, pequena povoacdo carente e com um indice de
marginalidade relativamente elevado, situada junto a fabrica de Jodo Pessoa, no Brasil,
através de um ambicioso projecto de indole social designado por “Comunidade Pro-
movendo a Vida”, que oferece assisténcia a 320 pessoas, entre criancas, adolescentes e
adultos; o referido apoio traduziu-se na doacado de terrenos e na reabilitacdo e constru-
¢do de edificios com finalidades tdo variadas como a habitacido, o ensino e o acolhi-
mento de criancas, tendo dado igualmente origem a uma parceria com a “Amazona”
(ONG que actua no dominio da prevencado da SIDA e de outras doencas sexualmente
transmissiveis);

Recuperacdo, também no Brasil, de uma Area de Preservacido Permanente (“zona de
mangue”, rica em espécies animais e vegetais), conhecida como a Fazenda da Graga, e
que se traduziu na restauracado de uma capela secular e de diversas vivendas coloniais,
na catalogacao das espécies vegetais existentes (com o apoio de biélogos da universi-
dade local), na criacdo de viveiros para as espécies vegetais mais raras e na plantacdo
de flora variada da regiao;

No cumprimento do protocolo assinado, no Brasil, entre a CIMPOR e a UNICEF, con-
tinuacdo das acgdes de insercdo, nos sacos de cimento e argamassas secas, de men-
sagens (escolhidas por aquela Instituicdo) relacionadas com a defesa dos direitos das
criancas e dos jovens (“Crianca tem que estar na escola”);
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Promocao de visitas de alunos as dreas de reflorestacao da fabrica de Candiota, no Rio
Grande do Sul (Brasil), envolvendo uma componente de formacgao sobre as caracteristi-
cas das espécies locais;

Estabelecimento de uma parceria com o Exército brasileiro, e com o apoio da comu-
nidade, designada por “Programa Pelotdo Esperanca” e destinada a apoiar as criangas
mais carentes;

Participacao dos colaboradores da CIMPOR Brasil em diversas ac¢des de voluntariado
junto das comunidades locais: campanhas para a arrecadagdo de brinquedos, agasalhos
e mantimentos para criancas e idosos; promocao de festas de Natal e do Dia da Crianca;
prestacdo de servigos voluntdrios em escolas publicas e na construgcdo e limpeza de
instituicoes religiosas e escolas municipais; participacdo na preparacao e distribuicdo de
cabazes de bens essenciais a comunidades carenciadas, bem como na promogao de
eventos destinados a recolha de fundos com idéntico objectivo, etc.;

Em Portugal, a CIMPOR Inddstria realiza anualmente um inquérito ao “Impacto da
Empresa na Sociedade”, no ambito do seu modelo EFQM de Gestao pela Qualidade
Total, dirigido as comunidades envolventes das suas instalacdes; trata-se de um dos prin-
cipais instrumentos utilizados pela CIMPOR Industria para melhor conhecer o impacto
da sua actividade nas referidas comunidades (e.g., cidaddos, empresas industriais e de
servicos, empreiteiros, fornecedores, clientes, bombeiros, policia, comércio, escolas,
universidades, municipios e juntas de freguesia, clubes desportivos e outras instituicdes
puablicas e privadas), num raio de 30km, e que permite a empresa monitorar de forma
continua a evolucdo desse mesmo impacto;

Adopcao de uma politica de “Porta Aberta”, com a promocao de visitas, guiadas e em
grupo, aos Centros de Producao, com o objectivo de melhor dar a conhecer ao puablico
interessado (e.g., escolas, liceus, universidades, organizacoes locais, grupos de cidadaos
e ONG’s) a forma como a empresa desenvolve a sua actividade didria, com especial
relevo para os aspectos ambientais e de higiene e seguranca;

Promocao da facilidade de acesso as instalagcdes dos clubes desportivos criados para os
colaboradores da empresa por parte de jovens das comunidades locais, proporcio-
nando-lhes a pratica regular de actividades tao variadas como a gindastica desportiva e
acrobdtica, a natacao, os desportos nauticos, o futebol e o ténis de mesa; dentro desta
mesma politica, foi empreendida, em 2002, a remodelacao completa das piscinas do
Alhandra Sporting Club;

Disponibilizacdo, através da sua Coldnia de Férias de Sdo Martinho do Porto, em Por-
tugal, de um periodo anual de duas semanas de férias de Verao aos filhos dos colabora-
dores da empresa; a Coldnia de Férias, encontra-se aberta, ao longo do ano, a jovens de
escolas, colectividades e escuteiros de todo o pais, para o exercicio de actividades ao ar
livre naquela regido;

Realizacdo de reunides dos directores das fdbricas com responsaveis municipais, das
juntas de freguesia e de associagdes locais, visando a identificacao e resolucao de
questdes de interesse comum;
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Promocao de reunides periédicas entre os directores das fabricas e directores de indus-
trias da regido, para a obtencdo de uma visio geral sobre as questdes de maior importan-
cia regional e a partilha de experiéncias em areas tao variadas como a formacao
profissional, higiene e seguranca, aspectos sociais relacionados com a habitacado e
emprego, ambiente e legislacao de ambito geral;

Incentivo a oportunidades de colaboracdo com fornecedores e prestadores de servicos
locais, envolvendo-os nas campanhas anuais de manutencao dos diferentes Centros de
Producdo e nos trabalhos de montagem incluidos nos projectos industriais de desen-
volvimento do Grupo;

Disponibilizacdo, para consulta, as entidades oficiais de todos os dados, medidos e
registados periodicamente por entidades independentes, referentes aos componentes
poluentes dos efluentes emitidos pelas fabricas da empresa.

Apoio na Area da Formacao de Jovens e Recém-Licenciados

Concessdo de estagios remunerados a universitarios e a jovens residentes nas zonas de
implantagdo das fabricas;

Presenca em Feiras de Emprego, destinadas a apresentar o Grupo e as oportunidades de
emprego existentes.

Recuperacdo do Patriménio Construido e Apoio Mecenatico

Participacdao em diversas ac¢oes de filantropia e mecenato, contribuindo para o restauro
de alguns dos mais importantes monumentos do patriménio histérico e cultural por-
tugués, como foram os casos da Torre de Belém (1996/97), do claustro do Mosteiro dos
Jerénimos (1999/2001), do carrilhdao do Convento de Mafra (1993), da Igreja da Madre
de Deus (1999/2001) e dos jardins envolventes da Fundacao de Serralves (2000/01), da
qual a CIMPOR é Membro Fundador (1994);

Patrocinio, segundo critérios de proximidade as instalacées do Grupo, de alguns even-
tos de interesse cultural (concertos, exposicdes e acontecimentos desportivos) ou de
natureza técnica e ambiental (conferéncias e semindrios);

Apoio a diversas iniciativas das Camaras Municipais e Juntas de Freguesia das zonas
envolventes das fabricas do Grupo.

Colaboragao com Universidades e Outras Entidades Cientificas

Contribuicoes para a comunidade cientifica, designadamente universidades e outras
instituicoes de ensino, através de apoio financeiro a alguns dos seus programas, cursos
de pés-graduacao, estudos especificos e seminarios.
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5. Recursos Humanos do Grupo

A estratégia de internacionalizacao e o crescimento da capacidade instalada do Grupo
através da aquisicdo de novas unidades produtivas em diferentes paises tornam a gestdo dos
Recursos Humanos uma alavanca indispensavel ao sucesso empresarial que, de forma susten-
tada, se pretende atingir.

Neste sentido, a gestdo dos Recursos Humanos do Grupo assenta essencialmente na
definicdo de politicas que permitam o desenvolvimento da sua estratégia e na adequacdo de
préticas que viabilizem a prossecucao dos objectivos visados. A reorganizacdo dos processos
de trabalho, com total aproveitamento das sinergias disponiveis, o alargamento das competén-
cias individuais dos colaboradores através da sua responsabilizacao (aliada a definicdo de
objectivos) e o investimento na area da formacao (ao nivel geral das novas tecnologias, da area
comportamental e das exigéncias técnicas da actividade) tém constituido as bases essenciais
dessa gestao.

Por outro lado, o aumento da dimensio do Grupo, com a consequente dispersao geogra-
fica e linguistica, tem exigido a organizacao e, em particular, a gestao dos Recursos Humanos,
a aplicacdo de uma politica de movimentacdo de pessoal entre os diferentes paises que pro-
mova a divulgacdo dos valores e da cultura CIMPOR e, em simultaneo, proporcione oportu-
nidades de carreira internacional e um eficiente aproveitamento das competéncias e talentos
individuais dos colaboradores.

Evolucdo do Numero de Colaboradores por Areas de Negocio (31 de Dezembro)
Ntmero de Colaboradores 2002 2001 Var.
Servicos Centrais 136 121 12,4 %
Portugal 1.867 1.890 -1,2 %

Holding 43 31 38,7 %
Cimento 857 858 -0,1 %
Betdes e Agregados 779 822 -52%
Argamassas e Gessos 36 23 56,5 %
Outras Actividades 152 156 -2,6 %
Area Internacional 4.018 3.961 1,4 %
Espanha 720 729 -1,2%
Marrocos 262 255 2,7 %
Tunisia 241 245 -1,6 %
Egipto 832 1.204 -30,9 %
Brasil 1.095 949 15,4 %
Mogambique 572 579 -1,2%
Africa do Sul 296 - S.S.
Outras Actividades 1 2 -50,0 %
TOTAL 6.022 5.974 0,8 %
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Esta politica de mobilidade — exigindo uma disponibilidade de quadros, em ndmero e
com as competéncias necessdrias as exigéncias do processo de internacionalizacdao do Grupo
— contribui, por outro lado, e de forma decisiva, para a sustentabilidade do investimento que
tem vindo a ser feito na melhoria, aproveitamento e desenvolvimento do seu potencial
humano, constituindo um dos factores mais marcantes na promocao da partilha global do
know-how individual e colectivo, reconhecendo-se neste Gltimo um dos activos mais impor-
tantes do Grupo CIMPOR.

Em Dezembro de 2002, o Grupo contava com um total de 6.022 colaboradores, dois
tercos dos quais fora de Portugal (sem consideracdo, ainda, do pessoal afecto as trés unidades
produtivas adquiridas em Espanha). Relativamente a situacao que se verificava um ano antes,
constata-se um aumento de 48 efectivos (0,8%), justificado pela alteragdo do perimetro do
Grupo (entrada da Africa do Sul), pelas aquisicoes efectuadas no Brasil, pela entrada em fun-
cionamento da central de betdo de Casablanca (Marrocos) e pela expansdo, em Portugal, da
actividade de producdo e comercializacdo de argamassas e gessos.

De salientar, igualmente, para além da centralizacdo, que se verificou em Portugal, de
algumas dreas funcionais de apoio, anteriormente dispersas por diversas actividades, o
prosseguimento do esforco de racionalizacdo do ndmero de efectivos, sobretudo no Egipto,
onde este esforco se traduziu numa redugdo de 372 colaboradores (mais de 30% do nimero
existente no final de 2001).

Por actividades, verifica-se que cerca de dois tercos dos colaboradores, com uma
tendéncia ligeiramente decrescente, estdo afectos a produgdo e comercializacdo de cimento
e perto de um sexto a actividade de betdo pronto. No primeiro caso, e apesar das aquisicoes
efectuadas, o nidmero de efectivos diminuiu, em 2002, quase 3% (fruto do esforco de
racionalizacdo supra referido), enquanto, no segundo caso, e na sequéncia da compra de
quinze centrais no Brasil e da entrada em funcionamento da nova central de Casablanca
(Marrocos), o nimero de colaboradores aumentou 12,5%. Este acréscimo terd sido, alids,
ainda mais significativo, ja que, em 2002, em Portugal, alguns dos colaboradores classificados
como afectos a esta actividade transitaram para os servicos centrais (0 que, conjuntamente
com o reforco da area administrativa do Brasil, justifica a subida do nimero de efectivos
atribuidos a estes servicos).

Evolucdao do Numero de Colaboradores por Actividade (31 de Dezembro)

(<
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2002 2001

Numero % Numero % Var.

Cimento 4.047 67,2 4.169 69,8 -2,9 %
Betoes 998 16,6 887 14,8 12,5 %
Agregados 367 6,1 375 6,3 -2,1 %
Argamassas e Gessos 63 1,0 48 0,8 31,3 %
Out. Actividades 228 3,8 222 3,7 2,7 %
Servigos Centrais 319 5,3 273 4,6 16,8 %

TOTAL 6.022 100,0 5.974 100,0 0,8 %
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6. Politica Financeira e de Gestao de Riscos

6.1.

Gestao da Divida Financeira

Em 2002, a gestdo da divida financeira do Grupo visou, essencialmente, os seguintes
objectivos:

— Assegurar os meios financeiros necessarios as aquisicoes efectuadas ou contratadas
durante o ano;

— Refinanciar a divida de curto prazo, vencida em 2002;

— Contratar operagoes de financiamento, em moeda local, nos diversos paises onde o Grupo
realizou investimentos de montante significativo, criando, assim, situacoes de hedging
natural;

— Aumentar, através das novas operagdes contratadas, a maturidade média da divida finan-
ceira do Grupo.

Assim, em Junho, foram contratados dois créditos bilaterais, pelo prazo de trés anos, em
regime bullet, num total de 300 milhdes de euros, tomados maioritariamente pela CIMPOR
Financial Operations BV e aplicados na amortizacao de dividas de curto prazo, contraidas por
aquela empresa no ano anterior, e no financiamento da aquisicao da Natal Portland Cement
(Africa do Sul).

Em Dezembro, procedeu-se a negociacao e contratacao de outros dois créditos bilaterais
— um no montante de 150 milhdes de euros, pelo prazo de um ano e uma semana, e outro no
valor de 50 milhdes de euros, pelo prazo de cinco anos, em regime de amortizacao semestral a
partir do final do terceiro ano — que foram tomados maioritariamente pela Corporacién Noroeste
e tiveram como finalidade a liquidacao das aquisi¢oes efectuadas na Andaluzia (Espanha).

No final do ano, o montante da divida financeira liquida, consolidada, era de cerca de
1.150 milhdes de euros (ainda sem o efeito de parte das referidas aquisicdes), o que traduz um
aumento de pouco mais de 90 milhdes de euros relativamente ao valor registado no final de
2001 e revela de forma clara o equilibrio conseguido entre a geracdo de cash flow e os mon-
tantes aplicados durante o ano em investimentos correntes, aumentos de capacidade e
aquisicoes de empresas.

A este equilibrio se deve, igualmente, ndo apenas a contratacdo das novas operacdes de
financiamento em condic¢des de custo pouco onerosas, como também o cumprimento dos
covenants financeiros previstos nos contratos em vigor, assim como dos racios e indicadores mais
relevantes para a Standard & Poor’s, agéncia que, em 2002, manteve o rating de longo prazo da
CIMPOR em BBB+, com a sua colocacdo em situacao de “CreditWatch with negative implica-
tions” a partir de Novembro, na sequéncia da assinatura dos contratos de compra e venda dos
activos adquiridos em Espanha. Entretanto, ja em 2003, a Standard & Poor’s, apds andlise das
implicacoes de tal aquisicdo, viria a confirmar a manutencao do referido rating, retirando-o da
situacdo de CreditWatch e atribuindo a CIMPOR um “Outlook Stable”.
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Ainda no capitulo da gestdo do passivo financeiro de médio/longo prazo, realce-se a con-
tratagdo de diversas operagdes nos paises onde estdo em curso projectos de aumento de capaci-
dade e cuja negociacao se iniciara ja em 2001:

— No Brasil, a obtencdo de um crédito de médio e longo prazo, no montante de 59,7 milhoes
de reais, para financiamento dos investimentos em curso na fabrica de Campo Formoso;

— No Egipto, a contratacdo de uma operacdo bancdria a sete anos, no montante de 180
milhodes de libras egipcias, destinada a nova linha de producdo de clinquer que estd a ser
construida pela Amreyah Cimpor Cement Company;

— Em Mocambique, a colocagio, no mercado doméstico, de um empréstimo obrigacionista
de 238 mil milhdes de meticais, visando a reestruturacdo do passivo financeiro da Cimen-
tos de Mocambique, SARL.

Apesar de ndo se haver concretizado qualquer operacdo de financiamento ao abrigo do
Programa de Medium Term Notes, existente desde o final de 1999, procedeu-se, em 2002, a
respectiva actualizacdo — mediante a revisdo de todos os textos dos contratos que o integram e a
preparacdo de um novo Information Memorandum, distribuido pelos dealers e por potenciais
investidores — pelo que o referido Programa esta inteiramente em condicdes de ser utilizado, logo
que tal seja considerado necessario.

No dmbito da divida de curto prazo, foi assegurado o processo de renovacdo anual dos Pro-
gramas de Papel Comercial, no montante global de 375 milhdes de euros, bem como da respec-
tiva notacdo de rating (mantida em A-2 durante todo o ano), atribuida pela Companhia Portuguesa
de Rating. Estes Programas, conjuntamente com o sistema de cash-pooling, igualmente renego-
ciado em 2002, constituiram as principais fontes de financiamento de curto prazo das empresas
que actuam em Portugal, com destaque para a CIMPOR Holding e para a CIMPOR Inddstria.

A gestdo dos veiculos financeiros do Grupo no exterior — a CIMPOR Financial Operations
BV (Holanda) e a CIMPOR Finance Limited (Irlanda) — prosseguiu nos moldes habituais. A
primeira é a principal empresa do Grupo no que respeita a tomada de divida no mercado inter-
nacional, merecendo relevo, nesta matéria, a criacdo, em 2002, de um sistema de circulacdo de
fundos no seio do Grupo, o qual veio possibilitar a alocagcdo da referida divida as empresas que,
para prosseguirem a sua estratégia de desenvolvimento, necessitam daqueles fundos.

Segue-se um quadro-resumo com os dados relativos as principais operacoes financeiras
registadas no passivo consolidado do Grupo:

Divida Financeira em 31 de Dezembro de 2002 (excluindo Descobertos, Contas - Correntes e Cash - Pooling)

(<
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Financiamento Moeda Montante (103) Inicio Maturidade Taxa de Juro

CIMPOR HOLDING
Papel Comercial EUR 66.000,00 Diversos Diversas Euribor + 0,25%
Empréstimo Bancdrio EUR 12.500,00 Jun-02 Jun-05  Euribor + 0,675%
Empréstimo Bancdrio EUR 5.000,00 Jun-02 Jun-05 Euribor + 0,60%
Empréstimo Bancario EUR 1.246,99 Nov-99 Nov-04 Euribor + 0,33%
Financiamento Bonificado EUR 748,20 Out-02 Jul-06 -
Empréstimo Bancério EUR 5.000,00 Dez-02 Jan-04 Euribor + 0,75%
Empréstimo Bancério usD 10.981,27 Jun-97 Mar-03 Libor + 0,75%
TOTAL EUR 100.966,51
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Financiamento Moeda Montante (103) Inicio Maturidade Taxa de Juro
CIMPOR, BV
Syndicated Loan EUR 135.000,00 Jun-01 Jun-03 Euribor + 0,40%
Empréstimo Bancario EUR 113.500,00 Jun-02 Jun-05  Euribor + 0,675%
Empréstimo Bancario EUR 45.000,00 Jun-02 Jun-05 Euribor + 0,60%
Syndicated Loan EUR 334.484,00 Jun-00 Jun-05 Euribor + 0,40%
Empréstimo Bancario EUR 124.000,00 Jun-02 Jun-05  Euribor + 0,675%
Syndicated Loan usb 125.000,00 Jun-00 Jun-05 Libor + 0,40%
TOTAL EUR 871.179,19
PORTUGAL
Financiamento Moeda Montante (103) Inicio  Maturidade Taxa de Juro
CIMPOR INDUSTRIA
Papel Comercial EUR 40.000,00 Diversos Diversas Euribor + 0,25%
Financiamento Bonificado EUR 8.861,98 Out-01 Out-07 —
TOTAL EUR 48.861,98
OUTRAS EMPRESAS
Diversos EUR 6.371,40 Diversos Diversos Diversas
Diversos usD 115,57
TOTAL EUR 6.481,61
ESPANHA
Financiamento Moeda Montante ({103) Inicio Maturidade Taxa de Juro
CORPORACION NOROESTE
Syndicated Loan EUR 138.032,04 Jun-00 Jun-05 Euribor + 0,40%
Empréstimo Bancario EUR 48.000,00 Dez-02 Dez-07 Euribor + 0,50%
Empréstimo Bancario EUR 145.000,00 Dez-02 Jan-04 Euribor + 0,75%
TOTAL EUR 331.032,04
OUTRAS EMPRESAS
Diversos EUR 2.313,29 Mai-01 Mai-06 Euribor + 0,75%
TOTAL EUR 2.313,29
TOTAL ESPANHA EUR 333.345,33
BRASIL
Financiamento Moeda Montante (103) Inicio Maturidade Taxa de Juro
COMP. CIMENTOS DO BRASIL
Investimento Industrial BRL 37.602,48 Diversos Diversas Diversas
Beneficio Fiscal Fomentar BRL 9.303,38 Diversos Diversas 2,40%
TOTAL EUR 12.634,92
OUTRAS EMPRESAS
Diversos BRL 4.178,87 Diversos Diversas Diversas
TOTAL EUR 1.125,65
TOTAL BRASIL EUR 13.760,57
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II. Actividade do Grupo
EGIPTO
Financiamento Moeda Montante (103) Inicio Maturidade Taxa de Juro
AMREYAH
Empréstimo Bancério EGP 130.000,00 Dez-02 Jun-08 Caibor + 1,125%
Empréstimo Bancdrio EGP 6.939,00 Jun-88 Jun-05 9,50%
Empréstimo Bancério EGP 15.444,00 Jun-89 Jun-05 10,00%
Empréstimo Bancério EGP 158,00 Jun-90 Jun-05 11,70%
TOTAL EUR 31.416,13
OUTRAS EMPRESAS
Diversos EGP 7.500,00 Mar-02 Mar-03 CIB Base Rate
TOTAL EUR 1.544,64
TOTAL EGIPTO EUR 32.960,77
MOCAMBIQUE
Financiamento Moeda Montante (103) Inicio Maturidade Taxa de Juro
CIMENTOS DE MOCAMBIQUE
Empréstimo Bancario usD 18.500,00 Set-00 Set-05 2,38%
Empréstimo Bancdrio MZM  43.665.588,00 Out-94 Out-04 11,45%
Empréstimo Obrigacionista MZM 238.000.000,00 Jun-02 Dez-06 34,33%
TOTAL EUR 29.297,01
OUTRAS EMPRESAS
Diversos usD 15.485,35 Diversos Diversas Diversas
TOTAL EUR 14.766,24
TOTAL MOCAMBIQUE EUR 44.063,25
TOTAL EUR 1.451.619,21
6.2.

Politica de Gestao de Riscos

(<
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Os anteriores Relatérios de Gestdao do Grupo CIMPOR tém evidenciado de forma clara
os principios basilares da politica de cobertura dos riscos de caracter financeiro e patrimonial
susceptiveis de afectar o bom desempenho das empresas do Grupo.

Gestao dos Riscos Financeiros

Na gestdo dos riscos financeiros, continuaram a seguir-se os mesmos principios de anos
anteriores, designadamente: prioridade sobre os riscos que tém impacto nos resultados; procura

de situagdes de hedging natural, através da contratacdo local de divida financeira; cobertura

minima de 50% de potenciais alteracdes do valor de activos monetdrios; cobertura integral dos
fluxos de curto prazo em moeda estrangeira; e cobertura dos riscos de taxa de juro decorrentes
da gestdo da divida financeira.
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No entanto, o elevado grau de incerteza — traduzido numa enorme volatilidade dos mer-
cados — que, em 2002, caracterizou a conjuntura econémica internacional, para além do adia-
mento da recuperacdo das principais economias mundiais e da persisténcia de situacoes de
tensdo localizadas, com efeitos significativos no valor das moedas de alguns dos paises onde a
CIMPOR esta presente (em especial, Brasil e Egipto), conduziram a algum reequacionamento da
referida politica.

Assim, foi decidido que, sem prejuizo da prioridade atribuida aos riscos susceptiveis de
afectar os resultados liquidos do Grupo, pudessem ser igualmente objecto de cobertura, de
forma mais activa e permanente, os riscos cambiais com impacto potencial no valor con-
tabilistico da situacdo liquida consolidada.

Neste sentido, foi efectuada uma primeira operacao de cobertura do risco cambial sub-
jacente ao investimento realizado no Brasil, abrangendo cerca de metade da situacdo liquida
do Grupo implicitamente denominada em reais, e que visou proteger o valor do referido inves-
timento da desvalorizacdo que, particularmente no segundo semestre do ano, caracterizou o
comportamento da moeda brasileira.

Esta preocupacgdo de cobertura dos riscos susceptiveis de afectar o Balanco Consolidado
sera prosseguida no futuro, através da tomada de posi¢coes de hedging mais ou menos estaveis,
dependendo da percepcao de risco que venha a resultar de cada caso concreto, da diferente
valorizagdo dessas posicoes ao longo do tempo e da necessidade de gerir, de forma dinamica,
as referidas coberturas, de modo a tirar partido das oportunidades de mercado mais favoraveis.

Entre as operacdes de cobertura dos riscos financeiros que ja vinham sendo corrente-
mente praticadas em anos anteriores, merecem destaque as seguintes:

No ambito do risco cambial:

——  Cobertura do servico da divida financeira que a empresa brasileira CCB mantém perante
a CIMPOR Finance Limited (Irlanda), a qual, no final do ano, ascendia a cerca de 5
milhoes de délares, correspondentes a, aproximadamente, 22% do total das responsa-
bilidades vincendas em 2003;

——  Aproveitando o aumento da volatilidade das taxas de juro domésticas do délar nas ulti-
mas semanas de 2002 e os excedentes de tesouraria de que a CCB entdo dispunha, foi
decidido efectuar algumas aplicacdes internas em délares (num total de 10 milhges), que
virdo a ser utilizadas no cumprimento do servico da divida perante a CIMPOR Finance,
reforcando assim (para cerca de dois tercos do respectivo total) a cobertura cambial das
referidas responsabilidades vincendas em 2003;

——  Contratagao — em meados de Junho, no ambito da montagem de um novo Floating Rate
Note, no valor de 20 milhdes de euros, emitido pela CCB e tomado pela Cimpor Finance
—de um cross-currency swap para reais, destinado a eliminar integralmente o risco cam-
bial daquela operacao;

——  Cobertura do risco inerente ao pagamento, em rands, de 32,8% do capital da Natal
Portland Cement.
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No ambito do risco de taxa de juro:

——  Prosseguimento de uma gestao dinamica da carteira de produtos derivados (cobrindo
cerca de 30% da divida financeira do Grupo), visando a manutengdo de um nivel con-
fortavel de hedging, em termos do binémio cash flow/market value;

——  Contratagdo, ja no final do ano, de uma operacao suplementar, no valor de 50 milhoes
de euros (correspondente a parte da divida contraida na sequéncia das aquisicoes efec-
tuadas em Espanha), traduzida na compra de um swap a taxa fixa, aproveitando uma
situacdo de mercado favoravel.

Gestao dos Riscos Patrimoniais

No final de 2001, e na sequéncia dos acontecimentos de 11 de Setembro, as principais
companhias participantes no processo de renegociacdo das diferentes apdlices de seguro que
integram os programas globais do Grupo, exigiram, para a sua manutencado nos referidos pro-
gramas, acréscimos incomportaveis dos respectivos prémios, acompanhados de reducdes signi-
ficativas no tipo de coberturas consideradas.

Esta situacdo obrigou o Grupo a reequacionar a sua politica de gestdo dos riscos opera-
cionais e patrimoniais — relativamente aos seguros de danos materiais e de perdas de lucros
colocados no mercado internacional — conduzindo-o a optar por diferentes alternativas,
baseadas no aumento significativo dos niveis de auto-seguro e na colocacdo, junto de segu-
radoras internacionais, apenas dos grandes riscos (através do estabelecimento de franquias
mais elevadas).

Neste contexto, procedeu-se, no inicio do ano, a criacio da CIMPOR Reinsurance —
uma empresa “cativa” de resseguro, com sede no Luxemburgo e participada a 100% pelo
Grupo CIMPOR - a qual passou a assumir, directamente, os riscos de danos materiais e de
avaria de maquinas, com limites de indemnizacao até cinco milhdes de euros. Acima deste
montante, as coberturas de danos materiais e de perda de lucros foram colocadas no mercado
internacional de resseguro.

O estabelecimento de uma “cativa” de resseguro no Grupo CIMPOR representa um avango
significativo no processo de racionalizacdo da gestdo dos riscos patrimoniais, com o objectivo de
minimizagao dos respectivos encargos, entendidos estes como a soma de todos os custos
necessarios para se evitar ou reduzir as consequéncias econémicas do risco. A “cativa” constitui
ainda um centro gerador de beneficios financeiros, em resultado da aplicagdo dos prémios que
recebe das diferentes Areas de Negécio e da possibilidade de criacio de um sistema de circulagio

N

de fundos, através de financiamentos concedidos pela “cativa” as empresas do Grupo.

Para além do seguro de excesso de danos materiais e de perdas de lucros, o seguro
global de responsabilidade civil perante terceiros foi igualmente colocado em companhias
seguradoras internacionais, um e outro em condicdes de limites de indemnizacao equivalentes
as do ano anterior e continuando a assegurar-se o mesmo nivel de coberturas para todas as
operacoes desenvolvidas nos diversos paises.

Foi também renegociado o seguro global de responsabilidade civil de administradores
e directores do Grupo, com o ajustamento de algumas coberturas, o que permitiu conter o
aumento do respectivo prémio em limites razoaveis.
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Nas diferentes Areas de Negécio, dada a especificidade das respectivas legislacdes e das
condigGes contratuais dos trabalhadores, manteve-se a colocacdo em companhias locais dos
seguros de natureza pessoal, dos seguros de viaturas e de outros de natureza diversa.

Ao nivel da Holding, prosseguiram os esforcos de optimizacdo do programa de gestdo
dos riscos de caracter operacional e patrimonial, incluindo a identificacao dos recursos mate-
riais, técnicos e humanos sujeitos a risco, a analise e avaliacdo do grau de exposicdo a que esta
submetido cada recurso empresarial, a valorizacdo das perdas previsiveis em caso de sinistro
e a ponderacao das diferentes alternativas que, em cada momento, sejam consideradas as mais
indicadas a cobertura dos riscos.

7. Tecnologias de Informacao

Em 2002, a actuacdo da Area de Sistemas de Informacao foi particularmente relevante
e abrangente, tanto ao nivel da evolugao dos atributos fisicos do hardware instalado, traduzida
na actualizacdo das infra-estruturas, equipamentos e comunicacdes, como ao nivel da com-
ponente légica e funcional dos sistemas de informacdo. Os servicos prestados por esta Area
abrangeram cerca de 80 empresas, em Portugal e Espanha, correspondentes a, aproximada-
mente, 1.500 postos de trabalho, 60 servidores e 30 LAN’s.

A actividade da Area Légica de Sistemas de Informacdo foi essencialmente centrada na
implementacao de novos projectos SAP, quer através do roll-out, para algumas das novas empre-
sas do Grupo, de solugdes ja instaladas noutras empresas, quer mediante a introducdo de novas
funcionalidades, numa 6ptica de aproveitamento de sinergias e de oportunidades de melhoria.
Identificam-se, de seguida, os projectos e actividades considerados de maior relevancia:

——  Upgrade do SAP/R3 para a release 4.6C, abrangendo todas as empresas do Grupo em
Portugal e Espanha, com a realizacdo simultanea de ac¢des de formacao a todos os uti-
lizadores-chave e finais, tendo-se procedido, paralelamente, a revisdo, actualizacio e
uniformizacao de toda a documentagdo sobre o SAP, de forma a melhorar os meios de
apoio aos utilizadores do sistema e, assim, assegurar uma mais correcta e eficiente uti-
lizagdo do mesmo;

—— Visando a minimizagdo dos custos e riscos inerentes a introdu¢cao manual de dados no
sistema, bem como a automatizagdo dos fluxos logisticos, a integracdo dos fluxos finan-
ceiros, a normalizacdo da codificacdao do Grupo e a simplificacdo do processo de con-
solidacao de contas, lancou-se o projecto designado por “Diagndstico de Processos de
Intercompany”, ap6s o qual foi dado inicio a implementacao de um protétipo; as proxi-
mas etapas corresponderdo ao roll-out desse protétipo para todos as empresas em que
existam relagoes inter-Grupo;

——  De acordo com a estratégia definida superiormente para a Area de Sistemas de Infor-
macao, a qual prevé a consagracdo do sistema SAP R/3 como ERP do Grupo (visando a
uniformizacao e integracao em tempo real das operacoes de todas as empresas que o
constituem), procedeu-se ao lancamento e arranque do projecto de implementacdo do
SAP nos Acores e em Mocambique;
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Na sequéncia do projecto SISO, lancado pela Direccao de Pessoal da CIMPOR Inddstria
no ambito da sua politica de prevencdo de acidentes e doencas profissionais, integrando
as areas da sadde, higiene e seguranca no trabalho, procedeu-se a implementacdo do
modulo EH&S (Environment, Health and Security) da SAP;

Arranque da Fase Il do projecto SIPET (Sistema Integrado de Planificacdo, Expedicdo e
Transportes), correspondente ao desenvolvimento e implementacdo do caderno de
encargos concluido em 2001, e lancamento do projecto “Self-Service Total”, que, em
conjugacao com aquele, ird permitir a automatizagdo, na actividade de cimento, de
todo o sistema de cargas a clientes, entradas de matérias-primas e transferéncias de pro-
dutos para o aprovisionamento dos entrepostos.

Nesta Area, deve ainda destacar-se a realizacao de um ambicioso programa de formacao

dos consultores internos do Grupo, através da sua participagcdo em cursos e academias SAP e
outros, num total de 15 ac¢des de formagao, para um universo de 14 participantes.

A actividade desenvolvida pela Area de Administracdo de Sistemas, Infraestruturas e

Comunicacgdes foi igualmente significativa, salientando-se o seguinte conjunto de trabalhos:

90

Renovacdo da infraestrutura dos edificios da Sede e do Prior Velho, em Lisboa, e do
edificio da Corporacion Noroeste, em Vigo (Espanha), com alteracdo da topologia de
rede, de Token Ring (16MB) para Fast Ethernet (100MB), ao nivel dos postos de trabalho,
e de ATM (155MB) para Gigabit (1.000MB), na ligacao dos servidores;

Alteracao da topologia de rede, de Token Ring para Fast Ethernet, nos Centros de Pro-
ducao de Loulé, Oural e Toral de los Vados;

Criacdo de um backbone redundante, de forma a assegurar, em caso de necessidade, a
ligacao ao centro de dados alternativo;

Inicio da implementacdo de uma solucao de Disaster & Recovery, de modo a garantir que
eventuais descontinuidades na operacionalidade do sistema, provocadas por acidentes
graves, ndo tenham qualquer impacto na organizagao;

Criacao de uma infraestrutura de comunicagdes que possibilita a transformacao das liga-
coes fixo-mével em mével-mébvel, potenciando assim uma importante reducao de cus-
tos em todas as instalagcdes do Grupo ligadas a respectiva VPN (Virtual Private Network);

Implementacao de uma nova solucao de distribuicdo e actualizacdo automatica do
software antivirus (Epolicy) pelos diversos nés da rede;

Instalacdo de uma solucao de Citrix que, além de permitir optimizar o acesso aos sis-
temas centrais, reduzindo o trafego na rede e nas comunicagdes, veio possibilitar a
disponibilizacao, aos utilizadores autorizados para tal, do acesso via Internet a todas as
aplicagoes centrais;

Instalacdo de uma plataforma WAN (Wide Area Network) de gestdo da rede, que permite,
em tempo real, verificar o estado dos respectivos nés e o nivel de desempenho da rede;

Juncdo, a WAN, de um conjunto de novos locais, em Portugal (Madeira e Agores) e
Espanha (Cérdova e Niebla);

Upgrade dos sistemas de seguranca (Firewall, ISA Server e Mail Relay);
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——  Definicdo e implementacao (em curso) de uma estratégia de arquivo da base de dados
do SAP R/3;

——  Colaboragao no desenvolvimento do Sistema de Gestao da Qualidade implementado
na CIMPOR Inddstria (NP EN ISO 9001:2000), através da utilizacdo de ferramentas
electrénicas;

——  Implementacdo do SAP R/3 nas unidades industriais adquiridas em Espanha;
——  Conclusao da instalacdo de cablagem estruturada na fabrica de Alexandria (Egipto);

——  Conclusao da implementacdo do ERP “JD Edward’s” na Ciments de Jbel Oust (Tunisia).

8. Eventos Posteriores

Merecem relevo os seguintes factos passados, ou ainda em curso, apés o termo do exer-
cicio de 2002:

——  Em 20 de Dezembro de 2002, foi convocada, a pedido do Conselho de Administracao,
uma Assembleia Geral de accionistas para o dia 31 de Janeiro de 2003, a fim de deli-
berar sobre a alteracdo do Contrato de Sociedade, nos seguintes termos:

a) Modificacdo dos artigos 4° e 7¢;

b) Aditamento de um novo artigo 12°-A;
¢) Modificacdo do n.? 2 do artigo 14¢;
d) Modificagdo do n.? 2 do artigo 18°;

e) Eliminacdo do capitulo VI — Disposicdes Transitérias, e supressdo do artigo 22° do
contrato social.

A requerimento, apresentado em tempo, da accionista SECILPAR, S.L., e ao abrigo do
artigo 378° do Coédigo das Sociedades Comerciais, foram aditados a ordem de trabalhos da
referida Assembleia Geral os seguintes pontos:

Ponto dois: Deliberar sobre a revogacdo dos n.%s 5 a 8, 10, 12-b) e 13 do artigo 7° e do
artigo 8° do contrato de sociedade.

Ponto trés: Deliberar sobre o aditamento de um novo artigo 10°-A ao actual contrato de
sociedade.

Ponto quatro: Deliberar sobre a alteragdo ao n.2 4 e aditamento dos n.% 5 e 6 ao artigo
122 do actual contrato de sociedade.

Ponto cinco: Deliberar sobre o aditamento de trés novos ndmeros ao corpo do artigo 13°
do actual contrato de sociedade.

Ponto seis: Deliberar sobre o aditamento de um n.° 3 ao artigo 15° do actual contrato de
sociedade.

Ponto sete: Deliberar sobre o aditamento de uma nova secc¢do V ao capitulo Ill e de um
artigo 19%-A ao actual contrato de sociedade.
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As propostas de alteracdo dos Estatutos da Sociedade apresentadas pelo Conselho de
Administracdo e incluidas no ponto um da ordem de trabalhos viriam a ser todas aprovadas,
enquanto as propostas apresentadas pela accionista SECILPAR, S.L., no dmbito dos restantes
pontos da agenda, ndo o foram.

No seguimento das deliberagdes tomadas na referida Assembleia Geral, foi entretanto
outorgada a escritura de alteracdo do valor nominal das ac¢des e do nimero de ac¢oes emiti-
das, tendo sido igualmente ja efectuados os registos comerciais de todas as alteracées intro-
duzidas no Contrato de Sociedade.

No passado dia 11 de Abril, e na sequéncia dos referidos actos, a CIMPOR procedeu junto
da Interbolsa — Central de Valores Mobilidrios ao stock split do seu capital social — o qual passou
a estar representado por 672.000.000 ac¢des com o valor nominal de um euro — mediante a
atribuicdo a cada accionista de cinco novas ac¢des por cada accao (com o valor nominal de
cinco euros) anteriormente detida.

——  EmJaneiro de 2003, foi constituida uma nova sociedade de direito egipcio, denominada
CEMENT SERVICES COMPANY, S.A.E., destinada a realizacdo de estudos e a prestacao
de todo o tipo de servicos (designadamente de natureza técnica, financeira, econémica,
comercial e administrativa), com um capital social de EGP 2.500.000, repartido pelas
seguintes sociedades:

CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (45%,);
AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. (45%); e
CIMPOR EGYPT FOR CEMENT, S.A.E. (10%).

——  Em 7 de Fevereiro de 2003, a Cimentos de Mocambique, S.A.R.L., aumentou o respec-
tivo capital social de 680.000 milhdes de meticais para 1.000.000 milhdes de meticais,
através da emissao, ao par, de 32 milhdes de novas ac¢des com o valor nominal de
10.000 meticais cada. Na sequéncia deste aumento de capital, com subscricdo reservada
aos accionistas, a CIMPOR Internacional passou a deter cerca de 65,4% do capital da
Cimentos de Mocambique.

9. Perspectivas para 2003

(<
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As perspectivas para 2003 apontam para a possibilidade de recuperacdo da economia,
assente na manutencao de politicas monetarias expansionistas, na maior capacidade das
empresas em absorverem choques recessivos e na moderacdo das pressoes inflacionistas. No
entanto, a persisténcia de importantes riscos — entre os quais avultam o prolongamento das ten-
soes politico-militares, a incerteza que rodeia a evolucdo dos mercados emergentes, o efeito
de riqueza negativo associado a queda dos mercados bolsistas e os baixos niveis de confianca
dos agentes econémicos — suscitam ainda muitas ddvidas quanto a proximidade e a sus-
tentabilidade de tal recuperacéo.
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Portugal

Em Portugal, dada a actual conjuntura econémica, e perante a auséncia de indicios claros
de retoma da actividade no sector da construcao civil e obras publicas, os niveis de producao e
vendas do Grupo — em cimento, betdes e agregados — dificilmente se poderao manter. Por outro
lado, a quota de mercado dos produtores nacionais de cimento deverd, muito provavelmente,
continuar a ser pressionada pelas importacdes, com consequéncias sobre o respectivo nivel de
actividade, que, no entanto, e no caso da CIMPOR, serdo consideravelmente atenuadas pelo
incremento das exportacdes, designadamente de clinquer, para abastecimento das unidades
adquiridas em Espanha no final de 2002.

Nesta conjuntura, o grande desafio continua a ser o da reducdo dos cash costs opera-
cionais em todas as fases da cadeia de valor, com o objectivo de manter as margens de venda
e, por conseguinte, a elevada rentabilidade do Grupo.

Na actividade de producdo e comercializacdo de argamassas, mesmo com as limitagoes
impostas pelo abrandamento geral da economia e, em particular, do sector da construcgéo civil,
espera-se que o mercado se mantenha em expansdo, como consequéncia do aumento da taxa
de penetracdo daquele produto.

Espanha

Em Espanha, as perspectivas para 2003 sao de desaceleracao do sector da construcao,
principalmente no segmento da habitac3o, ja que os investimentos em infraestruturas deverao
manter-se a bom ritmo. Globalmente, a evolu¢do do consumo de cimento deverd ser apenas
marginalmente positiva.

A entrada, no perimetro da Corporacion Noroeste, em 2003, das fabricas de Cérdova e
Niebla e da moagem de Huelva ird, no entanto, conduzir a um crescimento significativo do
Volume de Negécios gerado em Espanha, bem como ao aumento (que se estima em perto de
50%) da respectiva contribuicdo para os resultados do Grupo.

Marrocos

As perspectivas de crescimento da economia marroquina e o lancamento de importantes
projectos de investimento em infraestruturas, bem como de fortes medidas de incentivo aos
sectores do turismo (visando, designadamente, a renovacao das unidades hoteleiras) e da cons-
trucdo (mediante a concessao de incentivos financeiros e fiscais a compra de habitacio e a
implementacdo de programas de habitacdo social, de reestruturacao dos bairros sub-equipa-
dos e de erradicacdo das habitacoes insalubres) permitem antever um ano bastante positivo
para esta Area de Negécio.

Tunisia

O ano de 2003, para além da incerteza que rodeia a evolucdo dos precos de venda do
cimento, dado o adiamento da respectiva liberalizacdo por parte do governo tunisino, devera
caracterizar-se por um acréscimo significativo da concorréncia, em resultado da finalizacao de
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importantes projectos de optimizacdo e/ou de extensdo das capacidades produtivas de alguns
dos principais operadores, pelo que ndo se perspectivam grandes melhorias de rentabilidade
nesta Area de Negécio.

Egipto

Brasil

Antevendo-se alguma estabilizacdo no consumo de cimento e ndo se esperando grandes
alteracoes do lado da oferta (para além do impacto que o aumento de capacidade, em perto de 1
milhdo de toneladas/ano, recentemente efectuado pela empresa egipcia Helwan, ainda terd sobre
o mercado), os resultados desta Area de Negdcio estardo sobretudo dependentes da disponibili-
dade de clinquer, préprio e alheio, e do nivel de precos de venda que vier a ser praticado.

A evolucao do sector da construcdo, em 2003, estard fortemente dependente do clima
de estabilidade (ou de incerteza) que ira caracterizar a conjuntura econémica brasileira, da sua
eventual sujeicdo a importantes choques externos e da politica habitacional que vier a ser
implementada pelo novo governo. O elevado déficit habitacional do pais tem de ser forcosa-
mente combatido, apesar das dificuldades que derivam do facto de grande parte da procura
potencial corresponder a populacdo de mais baixos recursos e com menor acesso ao crédito.

De qualquer modo, o impacto dos resultados desta Area de Negécio na rentabilidade
global do Grupo estard sempre dependente da evolugcdo da taxa de cambio da moeda
brasileira, que, apés um ano de 2002 de forte depreciacdo, e dada a crescente credibilidade
que vem sendo atribuida as politicas econémicas adoptadas pelo novo governo, devera ser no
sentido de uma muito maior estabilidade, se ndo de alguma recuperacao, do valor do real.

Mog¢ambique

Para 2003, prevé-se que o mercado continue a crescer a uma taxa de dois digitos, impul-
sionando as vendas da Cimentos de Mocambique, igualmente favorecidas pela diminuicdo das
importacdes provenientes da Africa do Sul, cujo poder concorrencial foi fortemente afectado
pela recente valorizacdo do rand.

Resolvidos que foram os problemas de ordem operacional ocorridos em 2002,
existindo fundadas expectativas quanto ao acesso a novas reservas de matérias primas e a uma
maior regularidade no respectivo abastecimento e ultrapassadas grande parte das dificuldades
de ordem financeira que tém vindo a afectar a rentabilidade da empresa, espera-se que, em
2003, os respectivos resultados registem uma melhoria significativa, passando, inclusive, para
valores positivos.

Africa do Sul

(<

CONSOLIDADO

O crescimento esperado do mercado da Africa do Sul e, em particular, da provincia de
KwaZulu-Natal, aliado a valorizacdo da moeda sul-africana, permitem perspectivar uma impor-
tante contribuicao desta nova Area de Negocio para os resultados consolidados do Grupo.
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10. Nota Final

O Conselho de Administracdo pretende, por tltimo, deixar aqui uma nota de profundo
pesar pelo falecimento, ja em 2003, dos Srs. Drs. Adelino Ribeiro Duarte e Miguel da Fonseca
Santos Mautempo, responsaveis, ao nivel da Holding, pelo Gabinete dos Assuntos Juridicos e
pela Direccao Central de Planeamento e Sistemas de Informacgao, respectivamente, os quais,
ao longo dos muitos anos que colaboraram com o Grupo CIMPOR, sempre desempenharam
as suas funcdes com indiscutivel mérito, elevada competéncia e grande dedicacao.

Lisboa, 23 de Abril de 2003

O Conselho de Administracao

Prof. Ricardo Manuel Simoes Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Joao Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira Dr. José Alfredo de Almeida Hondério,

nomeado pela SECILPAR, S.L.

Nos termos do artigo 65.2, n.? 3, do Cédigo das Sociedades Comerciais, consigna-se que o Dr. José de Almeida
Honorio, nomeado para exercicio do cargo em nome proprio pela Secilpar, S.L., Sociedad Unipersonal, tendo
votado contra o relatério de gestao e contas e apresentado declaracdo de voto, declarou também recusar a sua
assinatura por falta de informacao e por discordar do teor do n. 4 do Capitulo I.
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III.  Documentos de Prestacao das Contas Consolidadas

‘ iNDICE

Balancos Consolidados
em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

(milhares de euros)

2002 2001
AMORT. E PROV. i i
NOTAS ACTIVO BRUTO ACUMULADAS ACTIVO LIQUIDO  ACTIVO LIQUIDO
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalaciao 27 8.225,4 6.411,5 1.813,9 2.365,5
Despesas de investigacdo e desenvolv. 27 27.069,8 26.634,4 435,4 369,6
Propriedade ind. e outros direitos 27 7.111,8 3.241,7 3.870,1 4.526,6
Imobilizagdes em curso 27 81,1 - 81,1 594,5
Diferencas de consolidagdo 10, 27 1.256.458,4 300.123,4 956.335,0 764.941,1
~ . 1.298.946,5 336.411,0 962.535,5 772.797,3
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 27,42 212.774,7 30.441,2 182.333,5 186.899,8
Edificios e outras construgdes 27,42 1.095.975,8 777.394,4 318.581,4 355.422,6
Equipamento basico 27,42 2.631.993,8 2.010.703,5 621.290,3 573.498,8
Equipamento de transporte 27,42 72.873,1 61.001,0 11.872,1 15.456,1
Ferramentas e utensilios 27,42 6.918,4 5.378,7 1.539,7 1.882,9
Equipamento administrativo 27,42 42.593,0 32.010,0 10.583,0 11.615,7
Taras e vasilhame 27,42 134,2 116,2 18,0 18,4
Outras imobilizacdes corpéreas 27,42 8.391,4 5.994,5 2.396,9 1.751,1
Imobilizagdes em curso 27 103.832,4 - 103.832,4 111.664,1
Adiant. p/conta de imobiliz. corpdreas 27 47.683,7 - 47.683,7 21.481,7
4.223.170,5  2.923.039,5  1.300.131,0  1.279.691,2
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes capital empresas associadas 18,27 e 36 54.124,5 - 54.124,5 11.317,4
Partes capital em outras emp. participadas 27, 46 58.313,2 4.054,0 54.259,2 99.580,5
Empréstimos a outras emp. participadas 27,46 426,3 336,6 89,7 19,9
Titulos e outras aplicacdes financeiras 27, 46 13.309,9 5.179,2 8.130,7 14.645,5
Outros empréstimos concedidos 27 169,8 - 169,8 118,4
Imobilizagdes em curso 27 - - - 361,0
) 126.343,7 9.569,8 116.773,9 126.042,7
DIVIDAS DE TERCEIROS - M.L.P.:
Clientes de cobranga duvidosa 13.054,0 12.800,2 253,8 142,9
Empresas associadas 7.297,9 6.877,2 420,7 7.691,7
Empresas participadas e participantes 6.977,2 6.000,0 977,2 9.174,9
QOutros accionistas 282,9 282,9 - -
Estado e outros entes publicos 52 1.895,6 - 1.895,6 2.249,7
Outros devedores 5.596,6 482,1 5.114,5 4.444,1
46 35.104,2 26.442,4 8.661,8 23.703,3
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
Matérias-primas, subsid., e de consumo 92.059,3 7.255,3 84.804,0 102.536,8
Produtos e trabalhos em curso 30.653,5 1.065,7 29.587,8 24.237,0
Subprod., desperdicios, etc. 59,9 14,9 45,0 38,0
Produtos acabados e intermédios 16.867,2 1.183,1 15.684,1 10.258,2
Mercadorias 6.782,4 2.421,5 4.360,9 9.481,3
Adiantamentos p/conta de compras 463,3 - 463,3 778,9
46 146.885,6 11.940,5 134.945,1 147.330,2
DIVIDAS DE TERCEIROS - C.P.:
Clientes, c/c 187.629,2 89,6 187.539,6 202.972,9
Clientes - Titulos a receber 1.753,7 83,3 1.670,4 3.892,1
Clientes de cobranga duvidosa 42.048,6 39.121,7 2.926,9 2.671,3
Empresas associadas 377,2 - 377,2 619,5
Empresas participadas e participantes 1.623,3 - 1.623,3 644,7
Adiantamentos a fornecedores 3.067,4 - 3.067,4 1.406,7
Adiantam. forneced. imobilizado 297,9 - 297,9 73,0
Estado e outros entes publicos 52 54.759,3 - 54.759,3 54.064,4
Outros devedores 47.421,7 533,8 46.887,9 20.322,6
) ; 46 338.978,3 39.828,4 299.149,9 286.667,2
TITULOS NEGOCIAVEIS
Outros titulos negociaveis 46 244.444,6 1.187,4 243.257,2 8.232,5
Outras aplicacdes tesouraria 81.425,9 - 81.425,9 101.863,9
) ; 54 325.870,5 1.187,4 324.683,1 110.096,4
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depésitos Bancérios 43.003,4 43.003,4 70.975,1
Caixa 4.092,4 4.092,4 526,5
) 47.095,8 47.095,8 71.501,6
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 249,8 249,8 2.234,1
Custos diferidos 1.582,7 1.582,7 5.956,4
Activo por impostos diferidos 38 142.050,6 142.050,6 103.084,1
143.883,1 143.883,1 111.274,6
TOTAL DE AMORTIZACOES 3.259.450,5
TOTAL DE PROVISOES 88.968,5
TOTAL DO ACTIVO 6.686.278,2 3.348.419,0 3.337.859,2 2.929.104,5
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

Documentos de Prestacao das Contas Consolidadas  TII.

(milhares de euros)

2002 2001
NOTAS
CAPITAL 50, 51 672.000,0 672.000,0
Accoes proprias :
Valor nominal 51 (5.984,6) (5.249,6)
Descontos e prémios 51 (13.259,9) (11.549,2)
Diferencas de consolidagdo 51 (13.541,4) (13.541,4)
Ajust. de part. de capit. em filiais e assoc. 18, 51 1.199,7 815,8
Reservas de reavaliacio 42, 51 73.587,3 93.720,0
Reserva legal 51 58.300,0 51.400,0
Reserva de conversdo cambial 51 (353.603,3) (136.489,4)
Qutras reservas 51 173.944,2 173.534,4
Resultados transitados 51 180.371,6 128.606,6
Resultado Liquido do Exercicio 51 176.563,2 137.828,6
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 949.576,8 1.091.075,8
INTERESSES MINORITARIOS 55 88.450,2 111.461,7
PROVISOES P/ RISCOS E ENCARGOS 46 118.733,3 55.807,7
DIVIDAS A TERCEIROS - M.L.P::
Empréstimos por obrigagdes 56 9.849,1 -
Dividas a instituicdes de crédito 56 949.084,9 659.283,5
Fornecedores, ¢/c 10,9 -
Empresas participadas e participantes 1.775,4 1.670,4
Outros accionistas 12,2 -
Outros empréstimos obtidos 56 9.630,8 9.159,6
Fornecedores de imobilizado, c/c 18.446,7 2.225,0
Estado e outros entes publicos - 8,0
Outros credores 623,6 461,2
; 989.433,6 672.807,7
DIVIDAS A TERCEIROS - C.P.:
Empréstimos por obrigacdes
Convertiveis 56 - 7.339,6
Nao convertiveis 56 - 381,6
Dividas a instituicdes de crédito 56 552.072,1 561.355,7
Adiantamentos p/c de vendas 1.769,8 1.510,5
Fornecedores, ¢/c 97.518,1 116.160,2
Fornecedores-fact. em recep.e conferéncia 1.754,3 3.259,2
Fornecedores - titulos a pagar 20.604,0 23.249,8
Fornecedores de imobilizado - tit.a pagar 225.373,3 4.234,0
Empresas associadas 251,2 653,8
Empresas participadas e participantes 296,9 24,9
Outros accionistas 1.889,3 1.962,0
Adiantamentos de clientes 1.857,0 607,8
Outros empréstimos obtidos 56 304,8 1.563,4
Fornecedores de imobilizado - ¢/c 51.767,5 31.403,1
Estado e outros entes publicos 52 36.696,5 42.624,8
Outros credores 15.500,2 16.717,1
) 1.007.655,0 813.047,5
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 53 59.679,7 44.457,2
Proveitos diferidos 7.566,0 4.445,3
Passivo por impostos diferidos 38 116.764,6 136.001,6
184.010,3 184.904,1
TOTAL DO PASSIVO 2.299.832,2 1.726.567,0
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO DOS INTERESSES MINORITARIOS E DO PASSIVO 3.337.859,2  2.929.104,5

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2002.

Prof. Ricardo Manuel Simoes Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Eng. Jean Carlos Angulo
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Dr. Manuel Ferreira

Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

Dr. José Alfredo de Almeida Honério,
nomeado pela SECILPAR, S.L.
Nos termos do artigo 65.2, n.2 3, do Cddigo das Sociedades Comerciais, consigna-se que o Dr. José de Almeida Honério, nomeado para exercicio do cargo em

nome proprio pela Secilpar, S.L., Sociedad Unipersonal, tendo votado contra o relatdrio de gestao e contas e apresentado declaragao de voto, declarou também
recusar a sua assinatura por falta de informagéo e por discordar do teor do n. 4 do Capitulo I.
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‘ iNDICE III.  Documentos de Prestacao das Contas Consolidadas

Demonstracoes Consolidadas
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

] DE RESULTADOS POR NATUREZAS ‘

(milhares de euros)

2002 2001
NOTAS
CUSTOS E PERDAS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS
Mercadorias 99.131,4 139.352,6
Matérias 214.995,4 314.126,8 218.182,8 357.535,4
Fornecimentos e servicos externos 356.202,1 385.753,7
Custos com o pessoal
Remuneragoes 93.890,1 96.755,7
Encargos sociais:
Pensoes 21 18.324,7 10.368,7
Outros ~40.026,1  152.240,9 = 42.798,1  149.922,5
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 27 209.718,1 219.125,0
Provisoes 46 17.842,6 227.560,7 15.829,8 234.954,8
Impostos 11.440,0 5.897,3
Outros custos e perdas operacionais 2.309,4 13.749,4 1.611,4 7.508,7
1.063.879,9 1.135.675,1
Perdas relativas a empresas associadas 44 714,5 122,6
Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros 44 1.877,4 1.756,4
Juros e custos similares 44 89.273,0 91.864,9 106.851,5 108.730,5
©) 1.155.744,9 1.244.405,6
Custos e perdas extraordindrios 45 99.427,9 42.766,4
(E) 1.255.172,8 1.287.172,0
Imposto s/rendimento do exercicio 36,38 € 58 40.646,2 63.615,8
Interesses minoritarios 36,55 5.073,7 6.938,1
(G) 1.300.892,7 1.357.725,9
Resultado liquido do exercicio 176.563,2 137.828,6
1.477.455,8 1.495.554,5
PROVEITOS E GANHOS
VENDAS
Mercadorias 21.879,0 29.875,3
Produtos 1.241.757,8 1.303.554,3
1.263.636,8 1.333.429,6
Prestacdes de servigos 36 53.569,7 1.317.206,5 52.242,1 1.385.671,7
Variagdo da producdo 12.681,7 4.732,3
Trabalhos para a prépria empresa 970,8 1.027,2
Proveitos suplementares 12.972,4 13.485,8
Subsidios a exploracao - 14,8
Outros proveitos e ganhos operacionais 3.893,8 16.866,2 567,5 14.068,1
(B) 1.347.725,2 1.405.499,3
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a empresas associadas 44 4.474,8 1.239,9
Relativos a outras empresas 44 2.908,7 1.366,9
Rendimentos de titulos negocidveis e outras aplicacdes financeiras 44 317,7 369,3
Outros juros e proveitos similiares 44 60.834,0 68.535,2 49.489,2 52.465,3
(D) 1.416.260,4 1.457.964,6
Proveitos e ganhos extraordindrios 45 61.195,4 37.589,9
(F) 1.477.455,8 1.495.554,5
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) = 283.845,2 269.824,2
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-B)-(C-A) = (23.329,7) (56.265,2)
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) = 260.515,5 213.559,0
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS: (F)-(E) = 222.283,0 208.382,5
RESULTADO LfQUIDO DO EXERCICIO: (F)-(G) = 176.563,2 137.828,6
O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2002.
Prof. Ricardo Manuel Simoes Bayao Horta
Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio,

nomeado pela SECILPAR, S.L.

Nos termos do artigo 65.% n.2 3, do Cédigo das Sociedades Comerciais, consigna-se que o Dr. José de Almeida Hondrio, nomeado para exercicio do cargo em
nome proprio pela Secilpar, S.L., Sociedad Unipersonal, tendo votado contra o relatério de gestdo e contas e apresentado declaragao de voto, declarou também
recusar a sua assinatura por falta de informagdo e por discordar do teor do n.® 4 do Capitulo I.
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Documentos de Prestacao das Contas Consolidadas  TII.

Demonstracoes Consolidadas
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

‘ DOS RESULTADOS POR FUNCOES ‘

(milhares de euros)

2002 2001
NOTAS

Vendas e prestagdes de servicos 36 1.317.206,5 1.385.671,7
Custos das vendas e prestagdes de servicos (778.252,4) (802.431,1)
RESULTADOS BRUTOS 538.954,1 583.240,6
Outros proveitos e ganhos operacionais 17.837,0 15.095,3
Custos de distribuicdo (130.824,6) (141.105,8)
Custos administrativos (117.284,9) (105.337,9)
Outros custos e perdas operacionais (63.068,9) (87.244,5)
RESULTADOS OPERACIONAIS 245.612,7 264.647,7
Custo liquido de financiamento (28.438,9) (55.928,2)
Ganho (perdas) em filiais e associadas 44 3.760,3 (639,1)
Ganho (perdas) em outros investimentos 1.349,0 1.736,2
Resultados ndo frequentes - (1.434,1)
RESULTADOS CORRENTES 222.283,1 208.382,5
Impostos sobre os resultados correntes 36, 38 e 58 (40.646,2) (63.615,8)
RESULTADOS LfQUIDOS ANTES DE INT. MINORITARIOS 181.636,9 144.766,7
INTERESSES MINORITARIOS 36 e 55 (5.073,7) (6.938,1)

RESULTADOS LIQUIDOS 176.563,2 137.828,6
RESULTADOS POR AC(;AO (EUROS) 1,32 1,03

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2002.
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III.  Documentos de Prestagdo das Contas Consolidadas

‘ iNDICE

Demonstracoes Consolidadas
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

] DOS FLUXOS DE CAIXA ‘

(milhares de euros)

2002 2001
NOTAS
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 1.330.464,8 1.361.561,0
Pagamentos a fornecedores (661.114,7) (721.026,8)
Pagamentos ao pessoal (170.910,2) (154.591,1)
Fluxo gerado pelas operacdes 498.439,9 485.943,1
Movimento liquido do imposto sobre o rendimento (16.885,9) (84.319,7)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional (7.668,8) 7.610,0
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 473.885,2 409.233,4
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 12.190,9 1.310,0
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias (7.924,8) (5.268,2)
Fluxos das actividades operacionais (1) 478.151,3 405.275,2
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Variagdes de perimetro 14 540,7 -
Investimentos financeiros 1.063,7 12.240,0
Imobilizagdes corpéreas 26.309,2 15.946,6
Imobilizagdes incorpéreas 30,5 212,3
Subsidios de investimento 42,5 1.186,2
Juros e proveitos similares 44.601,9 24.969,5
Dividendos 3.308,9 1.179,3
Outros 2.213,6 2.034,0
78.111,0 57.767,9
Pagamentos respeitantes a:
Variagdes de perimetro 14 (275.997,0) (5.251,8)
Investimentos financeiros (5.166,7) (68.548,5)
Imobilizagdes corpéreas (182.591,8) (198.801,2)
Imobilizagdes incorpéreas (13.568,2) (3.128,7)
Outros (860,6) (6.587,0)
(478.184,3) (282.317,2)
Fluxos das actividades de investimento (2) (400.073,3) (224.549,3)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos 776.410,6 536.854,2
Venda de accoes proprias 2.712,3 10.962,3
779.122,9 547.816,5
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (486.143,5) (556.830,2)
Juros e custos similares 44 (76.840,5) (63.312,7)
Dividendos 51 (86.807,6) (91.473,5)
Pagamento IRC/ISD s/dividendos 51 (6.579,0) (6.945,0)
Aquisi¢do de acgdes proprias (5.336,4) -
Outros - (446,2)
(661.707,0) (719.007,6)
Fluxos das actividades de financi to (3) 117.415,9 (171.191,1)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 195.493,9 9.534,8
Efeito das diferencas de cambio (32.165,6) (15.274,5)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 181.597,9 187.337,6
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 344.926,2 181.597,9

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2002.
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Documentos de Prestacao das Contas Consolidadas

I1I.

Anexo a Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

(valores expressos em milhares de euros)

1. As aquisicoes ou alienacoes de filiais e outras actividades empresariais materialmente
significativas, encontram-se relevadas na nota 14 do Anexo ao balanco e a demonstracao de

resultados consolidados.

2. Discriminacao dos componentes de caixa e seus equivalentes:

2002 2001
Numerario 4.092,4 526,5
Depésitos bancdrios a ordem 43.003,4 70.975,1
Equivalentes a caixa 325.870,5 110.096,3
Descobertos bancdrios (28.040,1) =
Caixa e seus equivalentes constantes no balanco 344.926,2 181.597,9
3. Créditos bancarios nao sacados

Em 31 de Dezembro de 2002 existiam aproximadamente 320,4 milhdes de euros de

créditos bancarios concedidos as empresas do grupo e nao sacados.
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‘ iNDICE

I1I.

Documentos de Prestacao das Contas Consolidadas

Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas em 31 de
Dezembro de 2002

(valores expressos em milhares de euros)

Nota

Nota

(<

CONSOLIDADO

Introdutoria

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”), constituida em vinte e seis
de Marc¢o de mil novecentos e setenta e seis, com a designacao social de Cimpor - Cimentos
de Portugal, E.P., tem sofrido diversas alteracoes estruturais e juridicas, que a conduziram a
liderangca de um Grupo Empresarial com actividades em Portugal, Espanha, Marrocos,
Mocambique, Brasil, Tunisia, Egipto e Africa do Sul (“Grupo Cimpor”).

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, o Grupo Cimpor procedeu a uma
reorganizacao da sua estrutura de participagdes, tendo constituido uma sociedade de direito
espanhol, Cimpor Inversiones, S.L., para a qual transferiu o controlo maioritario de todas as
empresas do Grupo sediadas em Espanha, Marrocos, Tunisia, Egipto e Brasil. Esta nova
Holding para a drea internacional detém também a totalidade do capital votante da empresa
adquirida, em 2002, na Africa do Sul.

O objectivo da referida reorganizacao € o de se conseguir uma gestao mais coordenada
das participacdes, promovendo a sua integracdo numa cultura empresarial comum e poten-
ciar os beneficios decorrentes do aproveitamento de sinergias operacionais e de uma melhor
afectacdo de recursos.

Em resultado desta reorganizacao, as participacdes do Grupo Cimpor passaram a estar
distribuidas pelas seguintes Sub-Holdings; (i) Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as par-
ticipacoes das sociedades que se dedicam a producdo de cimento, betdo, artefactos de betao e
actividades conexas, em Portugal; (ii) Cimpor Inversiones S.L., que detém as participagdes das
sociedades sediadas no estrangeiro (a excepcao de Mocambique); (iii) Cimpor Internacional,
SGPS, S.A., que detém as participacoes das sociedades sediadas em Mogambique e (iv) Cimpor
Investimentos, SGPS, S.A., que concentra as participacdes nao relacionadas com a actividade
cimenteira.

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Plano Oficial
de Contabilidade para a apresentacdo de demonstracoes financeiras consolidadas. As notas
cuja numeragao se encontra ausente deste anexo nao sio aplicaveis a Empresa, ou a sua apre-
sentacdo nao € relevante para a leitura destas demonstracoes financeiras.

1. Empresas Incluidas na Consolidagao

Foram incluidas na consolidacdo, pelo método integral, a Empresa-mae, CIMPOR -
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., as filiais nas quais se detém a maioria dos direitos de voto (a
excepcdo das referidas na Nota 2.) e as associadas em que se exerce uma influéncia dominante.
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Firma / Sede Percentagem / Participacao Efectiva

CIMPOR SGPS

CIMPOR PORTUGAL

CIMPOR INTERNACIONAL

CIMPOR INVESTIMENTOS

CIMPOR INVERSIONES

Area de Cimento

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR INTERNACIONAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR INVESTIMENTOS, S.G.PS., SA.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR INVERSIONES, S.L.
Calle Brasil, 56
36204 Vigo

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Portugal
CIMPOR INDUSTRIA

SCIAL

CECISA

CTA

CIMENTACOR

CIMPOR — INDUSTRIA DE CIMENTOS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

ESTABELECIMENTOS SCIAL DO NORTE, S.A.
Av. Américo Duarte - S.Pedro Fins — Maia
4449 - 909 Ermesinde

CECISA - COMERCIO INTERNACIONAL, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO
INTERNACIONAL, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lishoa

CIMENTACOR - CIMENTOS DOS ACORES, Lda.
Canada das Murtas, Pico da Pedra, Ribeira Grande
9500 - 618 Ponta Delgada

Area de Betio Preparado e Agregados

100,00

100,00

100,00

89,00

75,00

Portugal
CIMPOR BETAO SGPS

CIMPOR BETAO

BETACOR

AGREPOR

CIMPOR BETAO - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

CIMPOR BETAO - INDUSTRIA DE BETAO PRONTO, S.A.
Av. Almirante Gago Coutinho, Portela de Sintra
2710 - 418 Sintra

BETACOR - FABRICO DE BETAO E ARTEFACTOS DE DE CIMENTO, S.A.
Rua dos Pastos - Beljardim
9760 - 511 Praia da Victéria

AGREPOR-AGREG. E EXTR/-\CCAO DE INERTES, S.A.
Sangardao - Furadouro
3150 - 999 Condeixa-a-Nova

100,00
100,00
75,00

100,00
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Sigla

JOFERBETAO

JOMATEL

BETABEIRAS

FENOP

BETAO LIZ

SOPAB

VERMOFEIRA

JOBRITA

FORNECEDORA

M.C.D.

BETOUREM

BETRANS

BETANTEROS

IBERA

BETEJO

BEPRONOR

BARBETAO

106

Firma / Sede

JOFERBETAO, Lda.

Mirougos - Sitio da Capa Rota
Sao Pedro de Penaferrin

2710 Sintra

JOMATEL - EMPRESA DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO, S.A.
Tapada da Quinta de Cima - Est. de Albarraque - Linhd
2714 Sintra

BETABEIRAS - BETOES DA BEIRA, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 LISBOA

FENOP - BETAO PRONTO, S.A.
Quinta dos Caldinhos, Flor da Mata
2840 Seixal

BETAO LIZ, S.A.
R Qt* Paizinho - Edificio Bepor, Bloco 1-2°
2795 - 632 Carnaxide

SOPAB - SOCIEDADE DE EXPLORACAO DE AREIAS E BRITAS, Lda.
Lugar do Campo Grande - Esmoriz
3885-530 Esmoriz

VERMOFEIRA - EXTRACCAO E COMERCIO AREIAS, Lda.
R Qt* Paizinho - Edificio Bepor, Bloco 1-2°-
2795 - 632 Carnaxide

JOBRITA - INDUSTRIAS EXTRACTIVAS, S.A.
R. Vaz Monteiro, 192 - R/c Esq
2580 - 505 Carregado

FORNECEDORA DE BRITAS DO CARREGADO, S.A.
Rua Vaz Monteiro, 192 — R/C Esq.
2580 - 505 Carregado

M.C.D. - MATERIAIS CONSTRUC/:\O DRAGADOS
E BETAO PRONTO, S.A.

Travessa do Alecrim, 1 -2°

1200 - 019 Lishoa

BETOUREM - INDUSTRIA E COMERCIO DE BETAO, Lda.
Barroca Branca, Areias
Gondemaria, Ourém

BETRANS - SOCIFDADE PRODUTORA E DISTRIBUIDORA DE BETAO TRANSMONTANO, S.A.

Zona Industrial das Cantarias, Lt 189/190
5300 - 212 Braganca

BETANTEROS - SOCIEDADE DE FABRICO E COMERCIALIZACAO DE BETOES, S.A.

S. Fradsto - Estrada de Braga, Km 164,5
5400 - 283 Chaves

IBERA - INDUSTRIA DE BETAO DA REGIAO ALENTEJO, S.A.
Qt* da Madeira, Estrada Nac. 114, km 85
7000 - 505 Evora

BETEJO - SOCIEDADE DE BETOES, S.A.
Av. Do Bocage, n® 21, 8° Esg®
2830 Barreiro

BEPRONOR - SOCIEDADE DE BETAO PRONTO DO NORDESTE, S.A.

R. Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

BARBETAO — COMERCIO E DISTRIBUICAO DE BETAO, S.A.
Matas, Gamelinhas, Apartado 219
3780 - 401 Avelas de Cima, Anadia

Percentagem / Participacdo Efectiva

97,00

90,00

89,00

88,20

66,44

66,44

50,00

06,44

06,44

06,44

89,00

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

100,00
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Firma / Sede Percentagem / Participacdo Efectiva

Portugal

VILAJE

PREDIANA

GEOFER

PRECADAR

VILAJE - VIGAS E LAGES PRE—ESFORCAD/-\S, Lda.
Feiteira - Seixezelo - V. N. Gaia
4415 - 556 Grijo

PREDIANA - SOCIEDADE DE PRE—ESFORC/-\DOS, SA.
Zona Industrial de Adua
7050 Montemor-0-Novo

GEOFER - PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DE BENS E EQUIPAMENTOS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 Lisboa

PRECADAR - PONTES E VIADUTOS PRE - FABRICADOS, Lda.
Av. Severiano Falcdo, 8 - Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

Area de outras Actividades Relacionadas

100,00

100,00

100,00

100,00

Portugal

SACOPOR

CIARGA

TRANSVIARIA

T.PA.

TRATER

ALEMPEDRAS

CIMADJUVANTES

CELFA

KANDMAD

Area Internacional

SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS DE PAPEL, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

TRANSVIARIA - GESTAO DE TRANSPORTES, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

T.P.A. - TRANSPORTES ST®. ANDRE, Lda.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

TRATER - EMPRESA DE TRANSPORTES E GESTAO, S.A.
Edificio Ulisses, R/C Esq. — Almoinha - Castelo
2970 - 135 Sesimbra

ALEMPEDRAS - SOCIEDADE DE BRITAS, Lda.
Casal da Luz - Bairro — Obidos
2510 Obidos

CIMADJUVANTES - COMERCIALIZACAO E PRODUCAO ADJUVANTES PARA CIMENTO, Lda.

Av. Severiano Falco, 8 - Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

CELFA - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE TRANSFORMACAO DE GESSOS, S.A.

Zona Industrial de Soure, Lt. 26 e 27
3130 - 551 Soure

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

KANDMAD - PRESTACAQ DE SERVICOS E COMERCIO DE IMPORTACAO E EXPORTACAO, Lda. 99,93

Av. Arriaga, 77, Edificio Marina Forum, 1° sala 103, Sé
9000 - 060 Funchal

Espanha
CORPORACION NOROESTE

CORPORACION NOROESTE, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

99,51
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Sigla

C.N. HORMIGONES Y ARIDOS  CORPORACION NOROESTE DE HORMIGONES Y ARIDOS, S.L.

ANDALUCIA

CEMENTOS EL MONTE

CEMENTOS NOROESTE

SERMACONSA

MORTEROS NOROESTE

HORMIGONES HERCULES

HORMIGONES MINO

CEMENTOS COSMOS

PREBETONG GALICIA

CANTERAS PREBETONG

BOMTRAHOR

PREBETONG LUGO

HORMIGONES MARINA

HORMINGONES LA BARCA

ARICOSA

CANPESA

108

Firma / Sede

Brasil, 56
36 204 Vigo

SOCIEDAD DE CEMENTOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION DE ANDALUCIA, S.A.

Av. De la agrupacion de Cérdoba, 15
14 014 Cordoba

CEMENTOS EL MONTE, S.A.

21810 - Palos de la Frontera (Huelva)
Puerto Exterior de Huelva

Muelle Ingeniero Juan Gonzalo s/n

CEMENTOS NOROESTE, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

SERVICIOS Y MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION, S.A.

Brasil, 56
36 204 Vigo

MORTEROS NOROESTE, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

HORMIGONES HERCULES, S.L.
Poligono Industrial - El Prado - 40 — Mérida
06800 — Badajoz

HORMIGONES MINO, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CEMENTOS COSMOS, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

PREBETONG GALICIA, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CANTERAS PREBETONG, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

BOMBEO Y TRANSPORTE DE HORMIGON, S.A.

Brasil, 56
36 204 Vigo

PREBETONG LUGO, S.A.
Av. Benigno Rivera s/n
Poligno Industrial del Ceao
27 003 Lugo

HORMIGONES MARINA, S.L.

Carretera Santander - Ferrol. Lugar de Camba
Municipio de Xove

27 870 Lugo

HORMIGONES Y ARIDOS LA BARCA, S.A.
Calle La Barca, n® 14
36 002 Pontevedra

ARIDOS DE LA CORUNA, S.A.
Candame
15 142 Arteixo La Corufia

CANTEIRA DO PENEDO, S.A.
Reina, 1 -3°
27 001 Lugo

Percentagem / Participacdo Efectiva

99,51

99,51

99,51

99,51

99,51

99,51

99,51

99,49

99,23

98,39

98,39

90,29

74,10

09,77

49,76

49,19

37,04
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Marrocos
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Firma / Sede

Percentagem / Participacdo Efectiva

ASMENT DE TEMARA

BETOCIM

Tunisia

ASMENT DE TEMARA
AIN Attig — Route de Casablanca
Témara

BETOCIM, S.ASS.
Ain Attig - Route de Casablanca
Témara

62,60

100,00

CJ.0.

Brasil

SOCIETE DES CIMENTS DE JBEL OUST
3, Rue de Touraine, Cité Jardins
1002 Tunis — Belvédere, Tunisie

100,00

C.CB.

ATOL

CIMEPAR

CB.

Mocambique

COMPANHIA DE CIMENTOS DO BRASIL, S.A.
Av® Maria Coelho Aguiar, 215 - Bloco E - 8°
J. Sdo Lufs — Sdo Paulo/SP — Brasil

COMPANHIA DE CIMENTO ATOL, S.A.
Fazenda S. Sebastido
Alagoas-S. Miguel dos Campos

COMPANHIA PARAIBA DE CIMENTO PORTLAND, S.A.

Fazenda da Graga - Ilha de Bispo-Cidade Jodo Pessoa
Paraiba - Brasil

CIMPOR BRASIL, Lda.
Av. M? Coelho Aguiar, 215 BI E - 8°
J. Sdo Luis — Sao Paulo/SP - Brasil

98,34

100,00

100,00

100,00

CIM. MOCAMBIQUE

CIMBETAO

PREMAP

Egipto

CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A.R.L.
Av. Ferndo de Magalhaes, 34 - 2%, n°1
Maputo - Caixa Postal 270

CIMPOR BETAO MOCAMBIQUE, S.AR.L.
Estrada de Lingamo
Matola

PREFABRICADOS DE MAPUTO, S.AR.L.
AV? 24 de Julho, 2096, 4% Andar
Maputo

51,00

99,05

81,19

AMREYAH

CEC

AMREYAH CIMPOR

AMREYAH CEMENT COMPANY
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

CIMPOR EGYPT FOR CEMENT
El Gharbaneyat - Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

AMREYAH CIMPOR CEMENT COMPANY, S.A.E.
El Gharbaneyat - Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

96,19
100,00

97,14
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Africa do Sul

Firma / Sede Percentagem / Participacdo Efectiva

Area de outras Actividades

NPC

DCL

SRT

NPC - CELL "A7"

NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair

4094 Durban

South Africa

DURBAN CEMENT LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

South Africa

THE SIMUMA REHABILITATION TRUST
1 Wedgelink Road

Bryanstone

South Africa

NATAL PORTLAND CEMENT (PTY) — CELL "A7"
5 th Floor Sa Eagle House

70 Fox Street

Johannesburg

South Africa

99,80

99,80

99,80

99,80
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CIMPOR FINANCE

CIMPOR B.V.

PENROD

CIMPOR IMOBILIARIA

MECAN

RETONOBA

FIVACAR

99 SHIP

SILOS GALICIA

CIMPOR REINSURANCE

110

CIMPOR FINANCE LIMITED
IFSC House, Custom House Quincy — Dublin 1

CIMPOR FINANCIAL OPERATIONS, B.V.
Drentestraat, 24
1083 HR Amesterdam

PENROD INVESTMENTS LIMITED
Suite 9.4.1.B - Europort - Gibraltar

CIMPOR IMOBILIARI/-\, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

MECAN - MANUFACTURA DE ELEMENTOS DE CASAS DE CONSTRUCAO NORMALIZADA, Lda.

Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

RETONOBA, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

97 2000 FIVACAR, S.L.
Calle Serrano, 91
Madrid

99 SHIP, S.A.
Calle Serrano, 91
Madrid

SILOS GALICIA, S.A.
Calle Montero Rios, 30 - 1°
36201 Vigo

CIMPOR REINSURANCE, S.A. - SOCIETE ANONYME DE REASSURANCE
65, Avenue de la Gare L
1611 - Luxemburgo

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

84,00

100,00
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Nota 2. Empresas Excluidas da Consolidacao

As filiais registadas ao custo, por nao serem materialmente relevantes para a obtencao de
uma imagem verdadeira e apropriada da situacao financeira e dos resultados do conjunto das
empresas compreendidas na consolidacdo, sdo as seguintes:

Sigla Firma / Sede Percentagem / Participacdo Efectiva

Area de outras Actividades

Mocambique
C.C. MOCAMBIQUE COMPANHIA DOS CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A. 86,02
IMOPAR IMOPAR-IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE, SAR.L. 95,00
AV2 24 de Julho, 2096, 4° Andar
Maputo

Nota 3. Empresas Associadas

As empresas associadas que, em 31 de Dezembro de 2002, foram registadas pelo método
de equivaléncia patrimonial sdo as seguintes:

Sigla Firma / Sede Percentagem / Participacdo Efectiva

Area de Cimento
Portugal

SEMAPA SEMAPA - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO, SGPS, S.A. 20,02
Avenida Fontes Pereira de Melo, 14 - 10°
1069-107 Lisboa

CIMENTOS MADEIRA CIMENTOS MADEIRA, Lda. 42,86
Estrada Monumental, 433 - Sao Martinho
9000-236 Funchal

Area de outras Actividades Relacionadas

Portugal
PRESCOR PRESCOR - PRODUCAO DE ESCORIAS MOIDAS, Lda. 35,00
Aldeia de Paio Pires — Paio Pires
2840 Seixal
SCORECO SCORECO - VALORIZACAO DE RESIDUOS, Lda. 25,00

Av. Severiano Falcdo, 8 - Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

NUNO MESQUITA PIRES NUNO MESQUITA PIRES, SGPS, S.A. 35,08
Av. Luisa Todi, 1 - 1°
2900 — 459 Settibal

Area Internacional
Espanha

CEMENTOS ANTEQUERA CEMENTOS ANTEQUERA, S.A. 20,00
Carretera del Polvorin km 2, margem izquierdo
29 540 Bobadilla, Estacion. Malaga

1M1 e
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Sigla Firma / Sede Percentagem / Participacdo Efectiva

Area de outras Actividades

KEEFERS KEEFERS FINANCE, S.A. 34,71
Pasea Estate, Road Town-P.O.Box 3149 — Portola
British Virgin Island

CORTEZO CORTEZO, N.V. 30,00
P.0.Box 6050, Curacao
Netherlands Antilles

A Cimentos Madeira incorpora nas suas demonstracoes financeiras as seguintes entidades
da adrea de betdo preparado e agregados:
BETO MADEIRA BETO MADEIRA - BETOES E BRITAS DA MADEIRA,S.A. 42,86

Fundoa de Cima - S.Roque
9000 - 801 Funchal

BRIMADE BRIMADE - SOCIEDADE DE BRITAS DA MADEIRA, S.A. 42,86
Fundoa de Cima - S. Roque
9000 - 801 Funchal

MADEBRITAS MADEBRITAS - SOCIEDADE DE BRITAS DA MADEIRA, Lda. 21,86
Fundoa de Cima - S.Roque
9000 - 801 Funchal

PROMADEIRA PROMADEIRA - SOCIEDADE TEC. DE CONSTRUQAO DA ILHA DA MADEIRA, Lda. 42,86
Sitio da Cancela, Sao Gongalo
9050 - 299 Funchal

SANIMAR - MADEIRA SANIMAR - MADEIRA, SOCIEDADE DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO, Lda. 42,86
Sitio da Cancela, Sao Gongalo
9050 - 299 Funchal

Nota 4. Empresas Associadas Contabilizadas ao Custo
As empresas associadas registadas ao custo, por nao serem materialmente relevantes para
a obtengdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situagcdo financeira e dos resultados do

conjunto das empresas compreendidas na consolidacdo, sdo as seguintes:

Sigla Firma / Sede Percentagem / Participagdo Efectiva

Area Internacional

Espanha
HORMIGONES CELANOVA HORMIGONES MIRANDA CELANOVA, S.A. 39,35
Crta. de Casasod, km. 0,1 - La Caseta - Celanova
Orense
Area Internacional
Egipto
ERMCC EXPRESS READY MIX CONCRETE COMPANY 28,86

23, Talat Harb ST. - Cairo

Area de outras Actividades

ETG ETG - EMPRESA DE TRANSPORTES E GESTAO, S.A. 4490
Rua Corpo Santo, n® 6 - 2°
1200 Lisboa
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Sigla Firma / Sede Percentagem / Participacdo Efectiva
SGS SGS - INDUSTRIAS DE MADEIRA, S.A. 35,00
Pico do Cardo - S. Antdnio
9000 Funchal

Nota 5. Empresas Consolidadas pelo Método de Consolidacao Proporcional
A seguinte empresa participada estd consolidada pelo método proporcional, dado que a
gestdo e controlo da mesma sdo exercidos conjuntamente com a Secil - Companhia Geral de
Cal e Cimento, S.A.:

Sigla Firma / Sede Percentagem / Participacdo Efectiva

Area de outras Actividades Relacionadas
Portugal

ECORESIDUOS ECORESIDUOS - CENTRO DE TRATAMENTO E VALORIZA(;AO DE RESIDUOS, Lda. 50,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

Nota 6. Empresas Participadas

As empresas em que o Grupo detém uma participacao inferior a 20%, pelo que ndo sdo
incluidas no perimetro de consolidacao, sdo as seguintes:

Sigla Firma / Sede Percentagem / Participacdo Efectiva

Area de Betio Preparado e Agregados
Portugal

CEVALOR CEVALOR - CENTRO TECNOLOGICO PARA APROVEITAMENTO E VALORIZACAO 10,00
DE ROCHAS ORNAMENTAIS E INDUSTRIAIS
Estrada Nacional 4, Km 158
7150 - 208 Lisboa

Area de outras Actividades Relacionadas

Portugal
ECOMETAIS SOCIEDADE DE TRATAMENTO E RECICLAGEM, S.A. 2,50
Av. Siderurgia Nacional, n® 1, Edificio S.N.
2840 Seixal
Area Internacional
Espanha
AMINSA APLICACIONES MINERALES, S.A. 11,94
Ayto. de Valle de Oca, Camino Fuente Herrero, s/n
09 258 Cuevacardiel - Burgos
CEMENTOS LEMONA CEMENTOS LEMONA, S.A. 19,21
Alameda de Urquijo, 10 - 2°
48 008 Bilbao
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Sigla Firma / Sede Percentagem / Participacdo Efectiva
CEMENTOS PORTLAND CEMENTOS PORTLAND, S.A 0,95
Pamplona

Area Internacional

Egipto
UCF UNITED COMPANY FOR FOUNDRIES 13,47
20, EL — Gazayer Street Now Naadi - Cairo
ASCOM ASCOM 9,62
26, Road 265 New Maadi - Cairo
ASEMPRO ASEMPRO 9,62

5, Street 260 New Maadi - Cairo

Area de outras Actividades

NEFELE COMPANHIA INDUSTRIAL DE SIENITOS NEFELINICOS, S.A. 10,00
Serro da Cabega Alta - Apartado 45
8101 Loulé Codex

Nota 7. Numero médio de pessoal

O nimero médio de empregados ao servico das empresas incluidas na consolidacao,
durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001, foi o seguinte:

Numero médio de empregados por Areas de Negdcio 2002 2001

SERVICOS CENTRAIS * 139 136
PORTUGAL 1900 1906
Holding 35 38

Cimento 872 860

Betoes 553 558
Agregados 259 257
Argamassas e gessos 28 18

Outras actividades 153 175
INTERNACIONAL 4 052 4634
Espanha 726 738
Marrocos 259 270

Tunisia 237 257

Egipto 932 1776

Brasil 1020 1011
Mogambique 581 582

Africa do Sul 297 -
OUTRAS ACTIVIDADES 1 7
TOTAL 6 092 6 683

(*) Nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de Dezembro de 2001, foram afectos 16 empregados a
Cimpor Internacional, SGPS, SA, que nestas demonstragoes financeiras estao apresentados nos Servicos centrais.
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Nota 10. Diferencas de Consolidacao

O saldo desta rubrica representa os valores das diferencas de aquisicao (goodwill) decor-
rentes de aquisicoes de partes sociais em empresas do grupo e associadas e corresponde a
diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor proporcional dos capitais préprios dessas empre-
sas (ajustados pelos valores atribuidos aos activos e passivos adquiridos), na data da sua
aquisicao. As diferencas provenientes da primeira consolidacdo encontram-se relevadas nos

capitais proprios.

Os movimentos ocorridos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 na rubrica
“Diferencas de consolidacao” foram como segue:

Movimentos/filiais Diferencas de consolidagao
SALDO INICIAL 995.633,9
Aumentos
Cimento Brumado 82.892,6
Cementos Antequera 4.816,6
Semapa 73.336,9
Nuno Mesquita Pires (NMP) 3.209,8
Natal Portland Cement (NPC) 104.234,2
Soc.Cementos Y Materiales Construccion de Andaluzia 17.594,2
Cementos El Monte 14.492,6
Barbetio 1.584,0
Celfa 387,2
Asment de Temara 751,7
Silos Galicia 286,2
303.586,0
Diminuicoes
Diferencas de aquisicao registadas na CCB (inclui Brumado) (37.281,5)
Anulagoes contabilisticas de diferencas de aquisi¢ao
totalmente amortizadas (829,4)
Amreyah (4 468,1)
Macrobetio (182,5)
(42.761,5)
SALDO FINAL 1.256.458,4

Os aumentos ocorridos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 encontram-se
detalhados na Nota 14, com excepc¢ao dos aumentos na Asment de Témara (aquisicao adi-
cional de 3,68 % do capital por 3.380,3 milhares de euros) e na Silos Galicia (incremento da
participagdo em 9,00 %, por aumento de capital ndo subscrito pelos accionistas minoritérios,
no montante de 567,8 milhares de euros).

As diminuigoes referem-se a reducdo do goodwill registado na CCB (pelo efeito da
desvalorizacdo cambial), as anulacdes contabilisticas de varias diferencas de aquisicao que se
encontravam totalmente amortizadas, ao efeito da aquisicao adicional de 5,00% do capital da
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Amreyah por 6.734,5 milhares de euros (que gerou uma diferenca de aquisicao negativa) e a
alienacdo da participacao na Macrobetdo (Nota 14).

Amortizacoes do goodwill

O goodwill decorrente da aquisicao de partes sociais em empresas do grupo e associ-
adas é amortizado no periodo estimado de recuperacdo dos investimentos realizados, o qual
varia entre cinco e vinte anos.

Imparidade do goodwill

A Cimpor, suportada em estudos econémicos, avaliou a recuperabilidade do goodwill
afecto a cada area de negécios, do que resultou a necessidade de efectuar uma amortizacao
extraordinaria do goodwill afecto a drea de negécios de Marrocos, no montante de 12.131,4
milhares de euros (Notas 27 e 45).

14. Alteracoes no Perimetro de Consolidacdao

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, as alteragdes mais significati-
vas no perimetro de consolidacao respeitaram ao seguinte:

—— Aquisicdo de 100% do capital da Brumado, por intermédio da Companhia de Cimentos
do Brasil;

—— Aquisicdo adicional de 9,42% do capital da Semapa, por intermédio da Cimpor Portugal;

—— Alteracdo no método de relevacao das participacoes financeiras na Semapa e na Cemen-
tos Antequera, passando a adoptar-se o método de equivaléncia patrimonial. Em 31 de
Dezembro de 2001, as participagdes financeiras de 20,1% no capital da Cementos Ante-
quera e de 10,6% no capital da Semapa encontravam-se relevadas ao custo de aquisicdao
(nesta dltima, ajustado ao respectivo valor de mercado);

—— Aquisi¢ao de uma participacao de 35,08% no capital da Nuno de Mesquita Pires, SGPS,
S.A., por intermédio da CECISA;

—— Aquisicdo de uma participacao de 99,8% no capital da NPC — Natal Portland Cement
(Africa do Sul), por intermédio da Cimpor Inversiones;

—— Aquisicao de activos cimenteiros em Cérdova, Niebla e Sevilha ("Andaluzia"), por inter-
médio da Sociedad de Cementos y Materiales de Construccion de Andalucia, S.A.
(sociedade constituida no corrente exercicio e detida a 100% pela CN);

—— Aquisicdo de uma participacdo de 100% no capital da empresa Cementos El Monte,
S.A., por intermédio da Sociedad de Cementos y Materiales de Construcciéon de Andalu-
cia, S.A.;

—— Alienacao da participacdo de 80% que a MCD possuia no capital da Macrobetao.
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Os efeitos destas alteracdes no perimetro de consolidacdo foram os seguintes:

Rubricas Brumado ::{:g:;?; Semapa N.M.P. NPC “Andaluzia” cam“:g;‘t’: , qu%lct(:gi Mg:ggae%gg Total
Imobilizagdes incorpéreas 55,2 185,8 6,7 43,4 (1,1 290,0
Imobilizagdes corpéreas 9.205,5 18.453,8 166.069,5 16.840,1 3.296,9 (320,9) 213.544,9
Investimentos financeiros (4.816,6) (18.661,7) 1.543,4 944,0 103,1 6,0 (20.881,8)
Provisdo p/Inv.financeiros 1.572,4 1.572,4
Existéncias 2.454 1 - 2.304,3 6.150,5 2.151,1 60,3 13.120,3
Dividas de terceiros - (518,9) 3.818,2 7.210,2 1.769,5 (535,3)  11.743,7
Dividas a terceiros (1.337,2) (13.998,7) (7884,2)  (4.314,8) 933,2  (26.601,7)
Provisoes p/ riscos

e encargos (983,8) (58,2) (1.042,0)
Interesses minoritdrios (4,0) (4,0)
Valor liquido 10.377,6  (4.816,6)  (17.608,2) 1.543,4 10.537,8 172.405,8 18.368,8 861,3 71,9 191.741,8
Diferenca de aquisicao 82.892,6 4.816,6 73.336,9 3.209,8 104.234,2 17.594,2 14.492,6 1.971,2 (182,5) 302.365,6
Mais valia obtida (430,1) (430,1)
Fornecedores de imobilizado ~ (28.221,0) (190.000,0) (218.221,0)
Valor liquido cx. pago /

(recebido) 65.049,2 55.728,7 4.753,2 114.772,0 32.861,4 2.832,5 (540,7) 275.456,3
Caixa e equivalentes 5.647,0 138,6 84,8 (101,5) 5.768,9
Patriménio liquido adquirido/

(alienado) 93.270,2 55.728,7 4.753,2 120.419,0 190.000,0 33.000,0 29173 (642,2) 499.446,2

Nota 15. Consisténcia na Aplicacdao de Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados pelo Grupo (Nota 23) foram consistentes
entre as empresas incluidas na consolidacdo. Nos casos em que estas ultimas utilizam critérios
diferentes dos do Grupo, com efeitos materialmente relevantes, foram feitos os necessarios ajus-

tamentos de uniformizacao.

Nota 18. Método de Relevacao das Participagdes em Associadas

As partes de capital detidas em empresas associadas, excepto as referidas na Nota 4, estdo
relevadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as diferencas para o valor contabilis-
tico (custo de aquisicao) mencionadas em rubricas apropriadas, como abaixo se discrimina.

oocatos Cotodeaqisio g, OIS Cfuscpedecn | Aamenos oo Var de bl

Grupo Cimentos Madeira 748,2 1.114,4 1.889,5 1.524,5 5.276,6
Scoreco 114,0 (168,5) (11,9) 7,2 (59,2)
Prescor 257,2 (12,1) 0,8) (90,7) 153,6
Nuno Mesquita Pires 4.753,2 (3.209,8) - - 1.543,4
Cortezo 1,8 - 11 3,6 5,7 12,2
Keefers 1.003,4 - (533,9) (626,4) 132,7 (24,2)
Semapa 116.879,7 (73.336,9) 3.146,8 (54,3) (1.053,6) 45.581,7
Cementos Antequera 6.161,1 (4.816,6) 212,5 - 1.557,0
TOTAL 129.918,6 (81.363,3) 3.760,3 1.199,7 525,8 54.041,1
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Decorrente da aprovacao, pelo Instituto de Seguros de Portugal, de um pedido de altera-
¢oes ao plano de pensdes complementares de reforma e sobrevivéncia de que sao beneficidrios
os trabalhadores activos e reformados da Cimpor Industria, passaram a coexistir dois planos de
pensdes aplicaveis aos respectivos empregados, em funcao da sua data de admissao para o
quadro efectivo, conforme se indica:

——  Os empregados com data de admissdao no quadro efectivo anterior a 31 de Dezembro de
1998 sao abrangidos pelo plano de pensoes ndao contributivo de beneficio definido (a
menos que tenham optado, até 31 de Dezembro de 2002, por transitar para o outro plano);

——  Os empregados admitidos no quadro efectivo apés 1 de Janeiro de 1999 sao abrangidos
por um plano de contribuicdo definida, com possibilidade de contribuicao por parte dos
participantes.

As responsabilidades decorrentes dos beneficios supra referidos foram transferidas para
o Fundo de Pensdes CIMPOR, cuja entidade gestora é uma entidade independente e especia-
lizada, sendo apuradas semestralmente com base em estudos actuariais, elaborados por peri-
tos independentes (o Gltimo estudo disponivel reporta-se a 31 de Dezembro de 2002).

Os estudos reportados a 31 de Dezembro de 2002 e 2001 utilizaram a metodologia
denominada por “Projected Unit Credit” e assentaram nos seguintes pressupostos e bases téc-
nicas actuariais:

Taxa técnica actuarial 4,50%
Taxa de crescimento das pensoes 2,25%
Taxa de rendimento do Fundo 5,50%
Taxa de crescimento salarial 2,50%

Adicionalmente, os pressupostos demograficos considerados em 31 de Dezembro de
2002 e 2001 foram os seguintes:

Tabuas de mortalidade TV 73/77
Tébua de invalidez EKV80

De acordo com os referidos estudos actuariais, os custos com complementos de pensoes de
reforma dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 podem ser detalhados como segue:

2002 2001

Custo dos servicos correntes 636,9 666,0
Custo dos juros sobre o passivo 3.255,1 3.268,5
Retorno real dos activos do plano 1.658,0 1.056,4
Ganhos e perdas actuariais 11.236,8 4.213,4
TOTAL DO AGREGADO 16.786,8 9.204,3
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Conforme referido anteriormente, as responsabilidades pelo pagamento dos beneficios
sociais supra descritos foi transferida para um fundo de pensdes auténomo, para o qual a
Empresa (e, indirectamente, as empresas relacionadas com empregados vinculados) faz con-
tribuicoes regulares, tendentes a cobrir essas responsabilidades. Em 31 de Dezembro de 2002
e 2001, o diferencial entre o respectivo valor actual e o valor de mercado dos activos do fundo
era o seguinte:

2002 2001
Empregados reformados:
Valor actual das pensdes em pagamento 61.923,6 51.933,9
Empregados no activo:
Valor actual das responsabilidades com servigos passados 14.865,1 14.575,0
76.788,7 66.508,9
Valor de mercado dos activos do fundo 51.177,2 53.048,1
Responsabilidades ndo financiadas 25.611,5 13.460,8

Em 31 de Dezembro de 2002, as responsabilidades nao cobertas pelos activos do Fundo
de Pensdes CIMPOR, no montante de 25.611,5 milhares de euros, encontram-se evidenciadas
em rubrica especifica de "Acréscimos de custos" (Nota 53).

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, foram registados custos relacionados
com responsabilidades no ambito do regime de contribuicdo definida, no montante de 423,1
milhares de euros.

Cimpor Industria - Beneficios complementares (Assisténcia na doenca)

A Cimpor Inddstria mantém para com os seus empregados um regime de assisténcia
na doenca, de natureza supletiva relativamente aos servicos oficiais de Sadde e de Seguranca
Social, comparticipando, ao abrigo do disposto no respectivo regulamento de Beneficios
Complementares, em vigor desde 1 de Outubro de 1995, nas despesas de satide dos empre-
gados a ela vinculados (trabalhadores no activo, pré-reformados, reformados e respectivos
familiares elegiveis). O referido regulamento configura um plano de beneficios definidos,
para o qual ndo se encontra constituido qualquer fundo destinado a financiar as referidas res-
ponsabilidades.

A gestdo dos cuidados de sadde contemplados no Regulamento assenta num esquema
de adiantamentos e reembolsos geridos directamente pela Cimpor Inddstria.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, e por forma a harmonizar totalmente
esta situacdo com os normativos contabilisticos aplicdveis, foi efectuado um estudo conducente
a determinacdo destas responsabilidades, utilizando métodos actuariais baseados nos dados
estatisticos existentes (Nota 23).

O estudo realizado assentou nos seguintes pressupostos e bases técnicas actuariais:
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Taxa técnica de juro 5,00%
Taxa de desconto 5,00%
Taxa de crescimento nominal dos custos 5,00%
Idade normal de reforma 65 anos
Agregado familiar médio:

Activos 2

Nao activos 2
Custo per capita 285 Euros

Em 31 de Dezembro de 2002 encontra-se constituida uma provisao para outros riscos e
encargos, no montante de 10.814,9 milhares de euros (Notas 45 e 46), decomposto como segue:

—— Responsabilidades com servicos passados dos empregados ja reformados, no mon-
tante de 5.527,1 milhares de euros;

—— Responsabilidades com servicos passados, em 1 de Janeiro de 2002, dos empregados
no activo, no montante de 4.456,6 milhares de euros;

——  Custos com servicos prestados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, rela-
tivos as seguintes naturezas:

Custo dos servicos correntes 230,9
Custo dos juros 519,7
Ganhos e perdas actuariais 456,4
12070
Beneficios pagos durante o exercicio (375,8)
831,2

Esta provisao foi registada por contrapartida de custos extraordinarios (Nota 45), excepto
no que respeita aos custos com os servicos prestados no exercicio de 2002, registados em “Cus-
tos com o pessoal”.

Responsabilidades por pensoes e beneficios complementares em outras empresas

Existem noutras empresas do Grupo planos de beneficios de reforma, relativos a complemento
de pensoes e beneficios complementares de assisténcia na doenca. As responsabilidades inerentes a
estes planos sdo anualmente determinadas com base em estudos actuariais efectuados por entidades
independentes, sendo reconhecido no periodo o custo determinado por esses estudos.

Em 31 de Dezembro de 2002, a situacao agregada destes planos pode ser apresentada do
seguinte modo:

Valor actual das responsabilidades projectadas 3.116,5

Responsabilidades nao financiadas 1.478,0

Custo do exercicio 283,6
120
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As responsabilidades ndo financiadas encontram-se registadas nas rubricas “Provisées
para outros riscos e encargos” (Nota 46) e “Acréscimos de custos”, pelos montantes de 888,1
milhares de euros e 589,9 milhares de euros, respectivamente.

Outros compromissos

De referir a existéncia, no ambito do Grupo, de compromissos financeiros referentes a
contratos para aquisicao de imobilizacdes corporeas, dos quais se destaca o montante de
8.396,4 milhares de euros, assumido na drea de negocios de Portugal e o montante de 43.766,0
milhares de euros, assumido na drea de negécios do Egipto.

Todos os compromissos financeiros, incluindo as letras descontadas, estdo relevados no
Balanco em rubricas apropriadas.

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mae, Cimpor — Cimen-
tos de Portugal, SGPS,S.A., responde solidariamente pelas obrigacdes das suas associadas com
as quais mantém uma relacao de dominio total.

Nota 22. Responsabilidades por Garantias Prestadas

Em 31 de Dezembro de 2002, as empresas do grupo tinham prestado perante terceiros

fiancas e garantias bancdrias no montante de 83.356,2 milhares de euros.

Nota 23. Bases de Apresentacao e Principais Critérios Valorimétricos Utilizados

Bases de consolidacao

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas no quadro das dis-
posicdes em vigor em Portugal e, portanto, de acordo com os principios contabilisticos e nor-
mas de consolidacao consignados no Plano Oficial de Contabilidade, com as alteragcées que
Ihe foram introduzidas pelo Decreto-Lei n® 238/91, de 2 de Julho, e com as directrizes con-
tabilisticas da CNC.

Complementarmente, o Grupo tem vindo a aplicar a Norma Internacional de Contabi-
lidade n®. 25 - Contabilizacao dos Investimentos Financeiros.

Principios de consolidacao

A consolidacao das empresas do Grupo referidas na Nota 1 efectuou-se pelo método de
integracdo global. As transacc¢oes e saldos significativos entre essas empresas foram eliminados
no processo de consolidacdo e o valor correspondente a participacdo de terceiros nos capitais
proprios e resultados dessas empresas é apresentado no balanco e na demonstracdo de resul-
tados na rubrica de “Interesses Minoritarios” (Nota 55).
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A consolidagdo das entidades referidas na Nota 5 efectuou-se pelo método proporcional.

De acordo com este método, foram integrados nas demonstragcées financeiras consolidadas os
activos, passivos, custos e proveitos destas entidades, na proporcao em que o Grupo nelas par-
ticipa, tendo-se procedido a anulacao de saldos e transaccées na referida proporcao.

Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstragées finan-

ceiras consolidadas foram os seguintes:

a)

122

Imobilizacées incorporeas

As imobilizacdes incorpéreas compreendem, essencialmente, as diferencas de consoli-
dacdo, as quais sdo amortizadas no periodo estimado de recuperacdo dos investimen-
tos realizados (que varia entre cinco e vinte anos), e as despesas incorridas em projectos
especificos com valor econémico futuro, as quais sdo amortizadas em trés anos. As
despesas com investigacdo e desenvolvimento corrente sdo registadas como custo
quando incorridas.

Imobilizagoes corpdreas

As imobilizacGes corpéreas sdo registadas ao custo de aquisicdo ou producdo,
incluindo as despesas imputaveis a compra. Os valores de custo e de amortizacdes acu-
muladas de certos bens existentes em 31 de Dezembro de 1992 foram reavaliados
conforme permitido pela legislacdo em vigor em Portugal. Ja os efeitos de todas as
reavaliacoes efectuadas para fins fiscais, posteriormente aquela data, encontram-se
expurgados nestas demonstracoes financeiras.

Os subsidios ao investimento sao apresentados em proveitos diferidos e reconhecidos
de forma consistente e proporcional com as amortizagoes dos bens a cuja aquisicao se
destinaram.

Os activos imobilizados corpéreos sdo amortizados ao longo da sua vida (til estimada,
do que resultam taxas compreendidas nos limites previstos na legislagcao fiscal por-
tuguesa. Excepto para os equipamentos adquiridos apés 31 de Dezembro de 1988 em
Portugal, aos quais se aplicam as taxas degressivas, sao utilizadas as quotas constantes.
Em ambos os métodos sao calculadas dotagGes anuais no ano de aquisicao ou de
entrada em funcionamento.

As taxas anuais de amortizacdo praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas
Gteis estimadas:

Anos de vida util

Edificios e outras construcoes 10 - 50
Equipamento bésico 7-16
Equipamento de transporte 4- 8
Ferramentas e utensilios 2- 8
Equipamento administrativo 2-14
Outras imobilizacdes corpéreas 2-10
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Os terrenos afectos a exploracdo de pedreiras sdo amortizados no periodo previsto de
exploracao.

As benfeitorias e beneficiacdes a bens de varias categorias sio amortizadas de acordo
com o acréscimo de vida Gtil que se estima venha a decorrer das referidas benfeitorias
e beneficiacoes.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas (Notas 3 e 18)
encontram-se registados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as participacées
inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido da
diferenca entre esse custo e o valor proporcional a participagdo nos capitais préprios dessas
empresas, reportados a data de aquisicdo ou da primeira aplicagao do referido método.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sao
ajustadas pelo valor correspondente a participacao nos resultados liquidos das empre-
sas associadas, e por outras variagdes ocorridas nos seus capitais préprios. Adicional-
mente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma diminuicao
do valor dos investimentos financeiros.

Os restantes investimentos financeiros sdo relevados ao custo de aquisicdo, deduzido de
uma provisao para perdas estimadas na sua realizacdo, excepto os titulos de divida
pablica e outros cotados na Bolsa de Valores, os quais se encontram registados ao valor
de mercado.

Locacgdo financeira

Os activos imobilizados adquiridos sob contratos de locacao financeira, bem como as
respectivas responsabilidades, estao reflectidos no balanco consolidado, sendo amorti-
zados de acordo com as taxas referidas na alinea b) anterior. As rendas relativas aos con-
tratos de locacao financeira sdo registadas como reducdo daquelas responsabilidades,
na componente de capital, e como custos financeiros, na componente de juros.

Existéncias

As mercadorias e as matérias primas, subsididrias e de consumo encontram-se valoriza-
das ao custo médio de aquisicao.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sao valorizados
ao custo de producao. O critério de movimentacao das saidas é o do custo médio.

Sempre que o preco de mercado € inferior ao custo de aquisicdo ou de producao, a
diferenca é expressa na provisao para depreciacao de existéncias, a qual é reduzida ou
anulada quando deixam de existir os motivos que a originaram.

Provisées

As provisdes sao constituidas pelos valores efectivamente necessarios para fazer face a
perdas econémicas estimadas.

123

<&

CONSOLIDADO



I1I.

Documentos de Prestacao das Contas Consolidadas

‘ iNDICE

(<

CONSOLIDADO

124

Activos e passivos em moedas estrangeiras

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, para os quais ndo ha acordo de
fixacdo de cambio, sdo convertidos para euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes
na data do balanco. As diferencas de cambio ocorridas no exercicio sao registadas como
ganhos ou perdas financeiros, excepto as seguintes, que sdo registadas na rubrica
“Reserva de conversao cambial”:

— As diferencas de cAmbio provenientes da conversao cambial de saldos intra-grupo
de médio e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como
uma extensao dos investimentos financeiros;

— As diferencas de cambio provenientes de operagoes financeiras de cobertura de
risco cambial de investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal
como preconizado na NIC n°21 e desde que cumpram o critério de eficiéncia
estabelecido na NIC n® 39.

Conversdo das demonstracoes financeiras

A conversdo das demonstracées financeiras de empresas subsididrias e associadas expres-
sas em moeda estrangeira é efectuada considerando a taxa de cambio vigente a data do
balanco, para conversdo de activos e passivos, e a taxa de cambio média do periodo,
para a conversao das rubricas da demonstracao de resultados e dos fluxos de caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversdo sdo registados no capital préprio, na rubrica
"Reserva de conversao cambial", sendo transferidos para resultados financeiros aquando
da alienacdo dos correspondentes investimentos .

De forma consistente com exercicios anteriores, na drea de negécios de Mocambique
os saldos das rubricas de imobilizado e de capital préprio sdo mantidos ao cambio
histérico em délares americanos, sendo as diferencas cambiais apuradas na conversao
dos activos e passivos monetdrios registadas como resultado financeiro do periodo.

Titulos negociaveis

Sao relevados ao valor de mercado.

Responsabilidades por complemento de pensées de reforma

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia
sdo registadas de acordo com os critérios consagrados na Directriz Contabilistica n® 19,
emanada da Comissao de Normalizacao Contabilistica em 21 de Maio de 1997. Esta
directriz estabelece a obrigatoriedade das empresas com planos de pensdes reconhece-
rem os custos com a atribuicdo destes beneficios a medida que os servicos sdo presta-
dos pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos actuariais elabo-
rados por entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilida-
des a essa data e o custo com pensoes a registar nesse periodo. As responsabilidades assim
estimadas sdo comparadas com os valores de mercado do fundo de pensoes, de forma a
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determinar o montante das diferencas a registar no passivo. Os custos com pensoes sao
registados na rubrica “Custos com o pessoal — Encargos sociais”, conforme previsto pela
referida directriz, com base nos valores determinados pelo estudo actuarial (Nota 21).

Assisténcia na doenca

Algumas das empresas do Grupo mantém com os seus empregados um regime de
assisténcia na doenca de natureza supletiva relativamente aos servicos oficiais de Satde
e Seguranca Social. As responsabilidades decorrentes do referido regime sao registadas
de acordo com o disposto na Directriz Contabilistica n®19. O valor presente das obri-
gacoes de beneficios definidos encontram-se, na sua totalidade, expressos na rubrica de
“Provisdes para riscos e encargos”.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo
contabilistico é obtido um estudo actuarial elaborado por uma entidade independente,
de forma a determinar as responsabilidades a essa data.

Imposto sobre o rendimento

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento do exercicio sao determinados
com base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade com a legislacao fiscal,
para cada um dos universos fiscais determinados.

Os impostos diferidos referem-se a diferenca temporaria entre os montantes dos activos e pas-
sivos relevados contabilisticamente e os respectivos montantes para efeitos de tributacao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados uti-
lizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data de reversao das
diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectati-
vas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada
balanco, é efectuada uma reapreciacao das diferencas temporarias subjacentes aos
activos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou ajustar em funcao da
expectativa actual da sua recuperagao futura.

De referir que a empresa ja aplicava critérios similares em exercicios anteriores, base-
ando-se na Norma Internacional de Contabilidade N° 12, pelo que as demonstracoes
financeiras ndo incorporam qualquer ajustamento decorrente da implementacao da
Directriz Contabilistica n® 28.

Reservas de reavaliacdo

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos acréscimos liquidos de imo-
bilizado gerados pelas reavaliacoes efectuadas ao abrigo das disposicoes aplicaveis.
Estes valores sao transferidos para resultados transitados na medida em que os activos
reavaliados sdo realizados através de venda, abate ou amortizacdo. Em geral, estes
valores ndo estdo livres para distribuicdo, podendo apenas ser utilizados na cobertura
de prejuizos, verificados até a data de referéncia da respectiva reavaliacdo, ou para
aumento do capital.
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Reconstituicdo ambiental

Face as disposicoes legais em vigor em Portugal, os terrenos utilizados em exploragao
de pedreiras tém de ser sujeitos a reconstituicao ambiental.

Neste contexto, sempre que determinavel, ttm vindo a ser constituidas provisdes para
fazer face aos custos estimados com a recuperacao e reconstituicao ambiental das areas
em exploracdo. Estas provisdes sdo constituidas durante o periodo de exploracao, tendo
por base as conclusdes dos estudos de recuperacdo paisagistica.

Adicionalmente, o Grupo tem como prética proceder a reconstituicao progressiva dos
espacos libertos pelas pedreiras, procedendo a utilizacao das provisdes que se encon-
trem constituidas ou, caso as mesmas nao sejam suficientes, ao reconhecimento nesse
mesmo periodo dos custos incorridos.

Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo dos
exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas a medida em que sido geradas, indepen-
dentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

Nota 24. Cotacdes

As cotacgoes utilizadas em 31 de Dezembro de 2002 e 2001, para converter para euros

0s activos e passivos expressos em moeda estrangeira, foram as seguintes:

usb
MAD
BRL
TND
MZM
EGP
ZAR

2002 2001
1,0487 0,8813
10,6705 10,2271
3,7124 2,0464
1,4003 1,2945
24164,60 20169,21
4,8555 4,0363
9,0094 -

Nota 25. Despesas de instalacdo e de investigacao e desenvolvimento

(<
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As despesas de instalacdo, de investigacao e desenvolvimento respeitam essencialmente

aos custos incorridos com a elaboracao de estudos relacionados com o desenvolvimento de
novos mercados. Sdo amortizadas em trés anos, pelo método de quotas constantes, com inicio
no ano da sua efectivacao.
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Os movimentos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 no valor
das imobilizacdes incorporeas, imobilizacdes corpdreas e investimentos financeiros, tais como
nas respectivas amortizacdes acumuladas e provisdes, podem ser resumidos do seguinte modo:

ACTIVO BRUTO

Variacdes 8 —
o pemes S T s Mo 1SS S
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalacao 5.352,3 84,3 (1.138,5) 367,0 (26,7) 3.587,0 8.225,4
Despesas de investimento e
desenvolvimento 27.064,3 - (391,1) 494,3 (17,5) (80,2) 27.069,8
Propriedade industrial
e outros direitos 7.948,0 257,8 (2.673,0) 513,3 (56,9) 1.122,6 7.111,8
Imobiliagdes em curso 594,5 - (30,4) 184,6 0,7) (666,9) 81,1
Diferencas de consolidagdo 995.633,9 302.365,6  (37.281,5) (4.468,1) 1.037,9 (829,4) 1.256.458,4
TOTAL 1.036.593,0 302.707,7 (41.514,5) (4.468,1) 2.597,1 (101,8) 3.133,1 1.298.946,5
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 215.745,9  25.325,8  (34.089,4) 4.920,8 (392,4) 1.264,0 212.774,7
Edificios e outras construcdes 1.127.470,5 35.679,9  (89.369,0) 8.763,0 (1.790,8) 15.222,2 1.095.975,8
Equipamento basico 2.576.528,5 165.661,4 (202.247,4) 40.179,6  (13.475,1)  65.346,8 2.631.993,8
Equipamento de transporte 77.288,2 3.124,8 (6.039,6) 2.323,7 (4.346,6) 522,6 72.873,1
Ferramentas e utensilios 6.902,9 43,5 (518,2) 218,1 (22,4) 294,5 6.918,4
Equipamento administrativo 42.062,5 3.156,0 (4.261,7) 866,1 (984,6) 1.754,7 42.593,0
Taras e vasilhame 134,2 - - - - 134,2
Outras imobilizagdes corpdreas 6.347,6 828,0 (362,3) 428,6 (290,0) 1.439,5 8.391,4
Imobilizagdes em curso 111.664,1 762,9  (30.931,0) 133.303,9 (2.521,8) (108.445,7)  103.832,4
Adiantamentos por conta de
imobilizagdes corpéreas 21.481,7 0,5 (7.036,9) 16.549,5 (308,6) 16.997,5 47.683,7
TOTAL 4.185.626,1 234.582,8 (374.855,5) 207.553,3  (24.132,3)  (5.603,9) 4.223.170,5
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas
associadas 11.317,4  39.215,7 - 3.532,2 - 59,2 54.124,5
Partes de capital em outras
empresas associadas 101.429,5 (61.041,5) (6,0) 7.874,5 - (149,3)  10.206,0 58.313,2
Empréstimos outras empresas
participadas 773,2 - (346,9) - - 426,3
Titulos e outras aplicagdes
financeiras 20.812,8 944,0 (742,1) 1.837,9 (87,8)  (9.454,9) 13.309,9
Outros empréstimos
concedidos 118,4 - - 92,0 (40,6) - 169,8
imobilizagdes em curso 361,0 - (27,3) - (333,7) -
TOTAL 134.812,3 (20.881,8) (1.122,3) 11.406,7 1.929,9 (277,7) 476,6 126.343,7
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AMORTIZACOES E PROVISOES

incial Porimetro  cambial sjusménto Aumentos Alenagdes [T ST
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalagao 2.986,8 42,0 (971,9) - 2.030,0 (26,7) 2.351,3 6.411,5
Despesas de investimento
e desenvolvimento 26.694,7 - (372,0) - 403,6 (11,7) (80,2) 26.634,4
Propriedade industrial
e outros direitos 3.421,4 10,1 (1.195,8) - 1.137,6 (54,3) (77,3) 3.241,7
Diferencas de consolidacao 230.692,8 - (882,1) - 71.142,1 - (829,4) 300.123,4
TOTAL 263.795,7 52,1 (3.421,8) - 74.713,3 (92,7) 1.364,4 336.411,0
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 28.846,1 - (961,3) - 2.600,8 (57,8) 13,4 30.441,2
Edificios e outras construgoes 772.047,9 3.076,2  (32.727,7) - 32.940,0 (706,3) 2.764,3  777.394,4
Equipamento bdsico 2.003.029,7 15.668,3 (100.302,7) - 100.584,5 (8.705,8) 429,5 2.010.703,5
Equipamento de transporte 61.832,1 1.365,8 (4.375,9) - 5.490,3 (3.143,2) (168,1) 61.001,0
Ferramentas e utensilios 5.020,0 35,0 (334,0) - 611,8 (16.6) 62,5 5.378,7
Equipamento administrativo 30.446,8 886,4 (2.325,8) - 4.227,2 (851,5) (373,1) 32.010,0
Taras e vasilhame 115,8 - - - 0,4 - - 116,2
Outras imobilizagdes corpdreas 4.596,5 6,2 (182,2) - 681,2 (179,8) 1.072,6 5.994,5
TOTAL 2.905.934,9 21.037,9 (141.209,6) - 147.136,2  (13.661,0) 3.801,1 2.923.039,5
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas
associadas - - - - - - -
Partes de capital em outras
empresas associadas 1.849,0 (1.572,4) - - 3.4341 - 343,3 4.054,0
Empréstimos outras empresas
participadas 753,3 - (313,5) - - (103,2) - 336,6
Titulos e outras aplicagoes
financeiras 6.167,3 - (25,1) (1.421,6) 801,9 - (343,3) 5.179,2
TOTAL 8.769,6  (1.572,4) (338,6) (1.421,6) 4.236,0 (103,2) - 9.569,8

Conforme referido na Nota 10, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, foi
efectuada uma amortizacdo extraordindria de diferencas de consolidacdo afecta a drea de
negocios de Marrocos, no montante de 12.131,4 milhares de euros, registada como custo
extraordindrio (Nota 45).

Nota 33. Dividas a Terceiros a Longo Prazo

Nao existem dividas para com terceiros que tenham um prazo de vencimento superior
a cinco anos.
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Nota 36. Relato por Segmentos

O Grupo Cimpor desenvolve a sua actividade em diversos mercados geograficos. A prin-
cipal informacdo, em 31 de Dezembro de 2002, relativa a cada um destes mercados € a seguinte:

SEGMENTOS GEOGRAFICOS

Portugal Espanha Brasil  Egipto Tunisia Marrocos Outros Eliminagées Consolidado

REDITOS
Vendas externas 654.214,3 176.157,7 255.367,5 73.8494 57.592,2 49.299,7 50.725,7 - 1.317.206,5
Vendas inter-segmentais 17.687,9 1.803,5 - - - - 3.389,9 (22.881,3) -
Réditos totais 671.902,2 177.961,2 255.367,5 73.8494 57.592,2 49.299,7 54.115,6 (22.881,3) 1.317.206,5
Resultados operacionais

externos 163.772,1  40.530,8  79.151,0 (14.768,7)  (2.418,8) 13.212,4 4.366,4 - 283.845,2
Resultados operacionais inter-

-segmentais 14.801,9 (1.832,3)  (6.796,8) (294,3)  (1.902,9)  (3.060,9) (914,7) - -
Resultados operacionais

totais 178.574,0  38.698,5 72.354,2 (15.063,0) (4.321,7) 10.151,5 3.451,7 - 283.845,2
Resultados financeiros

externos 13.540,8 (18.222,0)  (1.120,1) 46,3 (982,1) 638,7 (20.991,6) - (27.090,0)
Resultados financeiros inter-

-segmentais (14.986,2)  (4.149,3)  (2.977,0) - - - 221125 - -
Resultados financeiros totais (1.445,4) (22.371,3)  (4.097,1) 46,3 (982,1) 638,7 1.120,9 - (27.090,0)
Ganhos-perdas em associadas 3.546,7 213,6 - - - - - - 3.760,3
Impostos s/ os lucros (7.393,2) 146,6  (26.714,5) 3.227,0  (2.359,3)  (5.227,3)  (2.325)5) - (40.646,2)
Resultados de actividades

ordindrias 173.282,1 16.687,4 415426 (11.789,7)  (7.663,1) 5.562,9 2.247,1 - 219.869,3
Resultados Extraordindrios

externos (50.633,00 14.113,6 4.588,9  (2.465,1) 6.497,7 (10.402,6) 68,1 - (38.232,4)
Resultados extraordindrios

Inter-segmentais 194.964,8 - - - - - - (194.964,8) -
Resultados extraordindrios

totais 144.331,8  14.113,6 4.588,9  (2.465,1) 6.497,7 (10.402,6) 68,1 (194.964,8) (38.232,4)
Interesses minoritarios 2.943,6 (446,9) 925,8 (124,2) - 3.956,8 (2.181,4) - 5.073,7
Resultado liquido 314.670,3  31.2479 452057 (14.130,6) (1.1654)  (8.796,5) 4.496,6 (194.964,8) 176.563,2

OUTRAS INFORMACOES

Activos do segmento 808.461,4 663.475,9 841.522,7 487.372,2 193.1156  92.484,8 251.426,6 - 3.337.859,2
Activos inter-segmentais 1.283.890,2 216.198,9 - 1.312,9 - 62,7 929.296,0 (2.430.760,7) -
Investimento em associadas

(Equity) 52.555,3 1.569,2 - - - - - - 54.124,5
Passivos do segmento 436.642,4 649.373,8  69.260,2 130.642,5 40.852,3 19.738,5 953.322,5 - 2.299.832,2
Passivos inter-segmentais 900.718,7 868.827,7  49.856,4 406.870,4 43353 865,1 4.322,3  (2.235.795,9) -
Dispéndios de capital fixo 144.225,1 358.375,2 146.515,1  46.200,9  13.346,2  12.094,3 6.098,6 - 7268554
Amortizagdes 74.0889 14.797,8  56.230,3 30.703,4 13.094,1  11.857,2 8.946,4 - 209.718,1

Outros gastos nao

desembolsados (provisoes) 9.719,8 2.527,8 856,9 1.276,6 1.742,5 491,4 1.227,6 - 17.842,6
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Na generalidade dos mercados geogréficos, a actividade desenvolvida enquadra-se,
essencialmente, em trés dreas de negdcio. Por segmento de negdcio, a principal informagdo, em
31 de Dezembro de 2002, é a seguinte:

SEGMENTOS DE NEGOCIO

Segmentos de negdcio Vendas externas Activo liquido Dispéndios de capital fixo
Cimento 1.038.921,2 2.803.267,6 690.639,2
Betdes e agregados 255.135,0 160.450,0 23.502,4
Outros 23.150,3 374.141,6 12.713,8
TOTAL 1.317.206,5 3.337.859,2 726.855,4

Nota 38. Impostos Diferidos

(<
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As diferencas tempordrias entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a corres-
pondente base fiscal foram registadas conforme disposto na Directriz Contabilistica n® 28 —
Imposto sobre o rendimento (Nota 23, alinea I).

A conciliacdo do encargo de imposto registado no exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2002, face ao resultado antes de imposto, pode ser apresentada do seguinte modo:

Base fiscal Imposto
Resultado antes de imposto 222.283,1
Diferencas permanentes 103.309,5
Menos valias na alienagdo de participacoes (300.381,7)
25.210,9
Encargo normal de imposto 8.319,6
Beneficios fiscais, diferencas de taxas e outros (16.335,5)
Contingéncias fiscais 39.965,3
Regularizacdo de impostos diferidos 545,4
Ajustamentos de liquidagdes de impostos e correccoes a estimativas 8.151,4
Encargo do periodo 40.646,2

As diferengas permanentes incluem, essencialmente, a amortizacao de goodwill, a anu-
lacao dos efeitos da equivaléncia patrimonial e o acréscimo de provisoes para riscos fiscais, as
quais tem um cardacter de diferenca permanente.

A composicdo do encargo de imposto do periodo pode ser apresentada do seguinte modo:

Imposto corrente 31.893,6
Imposto diferido por constituicdo ou reversao de diferencas tempordrias no periodo (39.909,5)
Ajustamentos de liquidacdes de impostos e correccoes a estimativas 8.151,4
Correcgdes a impostos diferidos 545 4
Contingéncias fiscais (Notas 46 e 58) 39.965,3
Encargo do periodo 40.646,2
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Todas as situacdes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros

encontram-se relevadas por via da aplicacdao dos normativos dos impostos diferidos. Os movi-

mentos ocorridos no exercicio, em resultado da adopgao deste normativo, foram, quanto a sua

natureza e impacto, os seguintes:

Impostos diferidos activos:
Reavaliacdes e ajustes as imobilizacoes
Provisdes para dividas de cobranca duvidosa
Provisdes para riscos e encargos
Provisdes para depreciagdo de existéncias
Outras provisoes
Outros

Prejuizos reportdveis

Impostos diferidos passivos:
Reavaliacdes e ajustes as Imobilizacoes
Investimentos financeiros
Reinvestimento de mais-valias

Outros

IMPOSTOS DIFERIDOS LIQUIDOS

Saldo Imposto Variagdo Efeito Saldo
inicial s/rendimento  perimetro cambial final
65.949,9 (2.634,7) 7,2 (8.974,0) 54.348,4
4.520,7 3.819,0 - (2,2) 8.337,5
5.442,4 3.818,3 - (674,2) 8.586,5
4.243,6  (1.047,6) - (161) 3.035,0
1.985,1 1.309,1 (518,9) (15,5) 2.759,8
6.055,8 3.910,8 28,8 1.477,1 11.472,5
14.886,6 27.273,3 - 11.351,0 53.510,9
103.084,1  36.448,2 (482,9) 3.001,2  142.050,6
126.040,3 (8.356,5) 3.790,4 (18.648,5) 102.825,7
7.351,6 2.646,2 - - 9.997,8
2.787,0 (1.825,0) - - 962,0
(177,3) 4.619,4 - (1.463,0) 2.979,1
136.001,6  (2.915,9) 3.790,4  (20.111,5) 116.764,6
(32.917,5)  39.364,1 (4.273,3)  23.112,7  25.286,0

Estima-se que os impostos diferidos que irdo ser revertidos a médio e longo prazo, ascen-

dam, aproximadamente, a 81.000,0 milhares de euros de impostos diferidos activos e a

106.000,0 milhares de euros de impostos diferidos passivos.

Nota 39. Orgdos Sociais

As remuneragoes atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais da CIMPOR - Cimentos

de Portugal, SGPS, S.A., no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, foram, em milha-

res de euros:

Remuneracdes

Conselho de Administracao 1.763,4
Conselho Fiscal 55,6
TOTAL 1.993,0
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Nota 41. Reavaliacées - Diplomas Legais

As imobilizagbes corpéreas das empresas incluidas na consolidacao, sediadas em Por-

tugal, foram reavaliadas, ao longo de varios exercicios, ao abrigo da legislacao aplicavel,

nomeadamente:

——  Decreto-Lei n® 126/77, de 2 de Abril;

——  Decreto-Lei n® 219/82, de 2 de Junho;

——  Decreto-Lei n°® 399-G/84, de 28 de Dezembro;

——  Decreto-Lei n° 118-B/86, de 27 de Maio;
——  Decreto-Lei n2 111/88, de 2 de Abril;

——  Lein®36/91, de 27 de Julho;

——  Decreto-Lei n2 49/91, de 25 de Janeiro;
——  Decreto-Lei n® 22/92, de 14 de Fevereiro;

——  Decreto-Lei n? 264/92, de 24 de Novembro.

Nota 42. Quadro das Reavaliacdes

O efeito das reavaliacoes de activos imobilizados, liquidos de amortizacoes, efectuadas

pelas empresas incluidas na consolidagdo é o seguinte:

PP Custo s iealores
Imobilizacdes et Reavaliagdo  contabilisticos
reavaliados
Imobilizacoes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 165.257,3 17.076,2 182.333,5
Edificios e outras construces 258.823,1 59.758,3 318.581,4
Equipamento bésico 620.341,4 948,9 621.290,3
Equipamento de transporte 11.872,1 - 11.872,1
Ferramentas e utensilios 1.539,7 - 1.539,7
Equipamento administrativo 10.552,5 30,5 10.583,0
Taras e vasilhame 18,0 - 18,0
Outras imobilizagdes corpéreas 2.396,9 - 2.396,9
TOTAL 1.070.801,0 77.813,9 1.148.614,9

A diferenca entre o saldo da rubrica “Reservas de reavaliacao” e o valor supra indi-

cado (4.226,6 milhares de euros) corresponde a parcela daquele valor entretanto incorpo-

rada em capital.
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Nota 44. Demonstracao Consolidada dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 tém

a seguinte composicao:

CUSTOS E PERDAS

PROVEITOS E GANHOS

2002 2001
Juros suportados 60.206,1 63.474,6
Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota 18) 714,5 122,6
Amortizacoes de investimentos em iméveis 40,1 40,1
Provisdes para aplicagdes financeiras 1.837,3 1.716,3
Diferengas de cambio desfavoraveis 14.082,9 32.224,0
Descontos de pronto pagamento concedidos 3.192,3 3.736,0
Perdas na alienagdo de aplicagdes tesouraria 39,6 -
Outros custos e perdas financeiros 11.752,1 7.416,9
91.864,9 108.730,5
Resultados financeiros (23.329,7) (56.265,2)
TOTAL 68.535,2 52.465,3
Juros obtidos 19.527,3 14.273,4
Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 18) 4.474,8 1.239,9
Rendimentos de imdveis 317,7 369,3
Rendimentos de participacdes de capital 2.908,7 1.366,9
Diferencas de cambio favordveis 20.137,5 23.394,7
Descontos de pronto pagamento obtidos 1.085,9 827,4
Ganhos na alienacdo de aplicacdes tesouraria 12.196,7 9.105,8
Outros proveitos e ganhos financeiros 7.886,6 1.887,9
TOTAL 68.535,2 52.465,3

Nota 45. Demonstracao Consolidada dos Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordindrios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

tém a seguinte composicao:

CUSTOS E PERDAS

PROVEITOS E GANHOS

2002 2001

Donativos 718,6 1.091,8
Dividas incobréveis 1.003,2 3.161,8
Perdas em existéncias 58,5 351,9
Perdas em imobilizaces 1.011,7 1.449,2
Multas e penalidades 107,7 80,2
Aumentos de amortizagdes e provisoes 73.634,9 13.630,0
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 3.242,3 773,5
Outros custos e perdas extraordindrios 19.651,0 22.228,0
99.427,9 42.766,4
Resultados extraordinarios (38.232,5) (5.176,5)
TOTAL 61.195,4 37.589,9
Restituicao de impostos 1,9 44,8
Recuperagdo de dividas 127,0 1.327,6
Ganhos em existéncias 89,0 311,6
Ganhos em imobilizagoes 9.771,0 4.356,4
Beneficios de penalidades contratuais 17,9 9,4
Redugdes de amortizacdes e provisdes 35.082,5 26.260,1
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 1.883,5 861,2
Outros proveitos e ganhos extraordindrios 14.222,6 4.418,8
TOTAL 61.195,4 37.589,9
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Os aumentos de amortizagdes e provisoes sao explicados essencialmente por:

(i) O efeito da amortizacdo extraordindria do goodwill (Nota 10);

(i) A constituicdo/reforco de um conjunto de provisdes para investimentos financeiros
e saldos a receber de recuperabilidade duvidosa na drea de negécios de Mocam-
bique;

(iii) A constituicdo de provisdes para riscos fiscais na drea de negécios de Portugal (Nota 58)
e outras;

(iv) O reforco de provisoes para responsabilidades com assisténcia médica (Nota 21) e
pagamento de pensées na drea de negoécios de Portugal.

Nas reducdes de amortizacoes e provisdes estao registados os efeitos da utilizacdo e
reducdo de vdrias provisdes que tinham sido constituidas em anos anteriores, para fazer
face a responsabilidades com restruturacoes, riscos de cobrancas duvidosas, riscos fiscais e
litigios diversos.

Nota 46. Movimentos em Provisoes

(<
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, ocorreram os seguintes movi-
mentos nas rubricas de provisoes:

Provisdes |§|E||i?eﬁ pZ?iﬂ\a:tarlg céfrflglitaol Aumento  Redugdo Transferéncias S?il:aol
Provisdes para aplicagoes de

tesouraria - - - 1.187,4 - - 1.187,4
Provises para dividas de cobranga

duvidosa 54.481,2 45,8 (1.576,4) 15.387,0 8.006,8 5.940,0 66.270,8
Provisdes para riscos e encargos 55.807,7 1.042,0 (8.521,8) 99.278,8 19.377,2 (9.496,2) 118.733,3
Provisdes para depreciacdo de

existéncias 20.861,4 453,9 (929,7) 2.212,6 5.951,6 (4.706,1) 11.940,5
Provisdes para investimentos

financeiros 8.769,6 (1.572,4) (338,6) 4.236,0 1.524,8 - 9.569,8

TOTAL 139.919,9 (30,7)  (11.366,5) 122.301,8 34.860,4 (8.262,3) 207.701,8

Na coluna de “Transferéncias” esta reflectido o efeito de diversas transferéncias efec-
tuadas entre as rubricas de provisoes e outras rubricas do balango.

A provisao para riscos e encargos € composta por:

Responsabilidades por beneficios de reforma 11.703,0
Provisdes para impostos 66.425,3
Provisdes para outros riscos e encargos 40.605,0
118.733,3
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Os aumentos nas provisoes foram efectuados por contrapartida de:

Provisdes do exercicio 17.842,6
Custos extraordindrios (Aumento de amortizagdes e provisoes) 61.503,5
Imposto sobre o rendimento do exercicio 39.965,3
Custos com o pessoal 831,2
Provisdes para aplicacoes financeiras 1.837,3
Qutros 321,9

122.301,8

50. Composicao do Capital

Em 31 de Dezembro de 2002, o capital totalmente subscrito e realizado estava represen-
tado por 134.400.000 ac¢des com o valor nominal de 5 euros cada uma, estando representado
por duas categorias de accoes:

Categorias % N.° de Accoes
Accoes privatizadas ndo cotadas 10,05 13.505.502
Accoes privatizadas e cotadas 89,95 120.894.498

51. Capital Proprio

O movimento ocorrido nas rubricas de capital préprio durante o exercicio findo em 31
de Dezembro de 2002 foi o seguinte:

Saldo  Aplicagdo Mowmer}to Reserva Reclass. Outras Resultado Saldo
inicial  resultados RIS EIDERED LEENE variagoes liquido final
proprias cambial reavaliacoes(1)

Capital 672.000,0 - - - - - - 672.000,0
Acg. proprias (16.798,8) - (2.624,1) - - 178,4 - (19.244,5)
Dif. de consolidagao (13.541,4) - - - - - - (13.541,4)
Ajust.part.cap.f.assoc 815,8 - - - - 383,9 - 1.199,7
Reservas reavaliacio 93.720,0 - - - (20.132,7) - - 73.587,3
Reserva legal 51.400,0 6.900,0 - - - - - 58.300,0
Res.convers.cambial (136.489,4) - - (217.113,9) - - - (353.603,3)
Outras reservas 173.534,4 - 89,2 - - 320,6 - 173.944,2
Result.. transitados 128.606,6 32.225,5 - - 20.132,7 (593,2) - 180.371,6
Res. lig.do exercicio 137.828,6 (137.828,6) - - - - 176.563,2 176.563,2
TOTAL 1.091.075,8  (98.703,1) (2.534,9) (217.113,9) - 289,7 176.563,2 949.576,8

(1) Montante da reserva de reavaliagdo realizada no exercicio, por uso ou alienacdo dos bens a que respeita.

De acordo com a legislacdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva
legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do
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capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos accionistas, podendo contudo ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Da aplicagdo de resultados do exercicio de 2001, 93.386,6 milhares de euros foram
distribuidos como dividendos e 5.316,5 milhares de euros pagos a titulo de gratificacoes a
empregados.

O movimento de ac¢bes proprias compreende a alienacdo de 160.702 acgdes a diver-
sos colaboradores do Grupo, ao abrigo dos planos de aquisicdo e atribuicdo de opgoes de com-
pra de ac¢des, que geraram um incremento em Outras reservas no montante de 89,2 milhares
de euros. No ambito da gestdo corrente da carteira de acgdes proprias, efectuaram-se
aquisi¢coes de acgdes no montante de 5.336,4 milhares de euros. No final do exercicio, a
Cimpor detinha um total de 1.196.911 accoes proéprias.

52. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2002, os saldos com estas entidades eram como segue:

Saldos Saldos
devedores credores

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 12.263,5 9.292,5
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 1.509,2 6.756,6
Impostos sobre o Valor Acrescentado 42.094,6 15.717,6
Contribuicoes para a Seguranca Social - 2.674,9
Outros 787,6 2.254,9

56.654,9 36.696,5

53. Acréscimos e Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2002, o saldo da rubrica de “Acréscimos de custos” inclui

26.201,4 milhares de euros correspondente ao valor a pagar aos fundos de pensées (Nota 21),
sendo o restante o resultado da especializagao de outros custos no exercicio.

54. Titulos Negociaveis

Em 31 de Dezembro de 2002, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Activo bruto Provisdes  Activo liquido

Aplicagtes de tesouraria em EUR 245.204,0 1.187,4 244.016,6
Aplicagdes de tesouraria em BRL 53.689,9 - 53.689,9
Aplicacoes de tesouraria em USD 10.173,3 - 10.173,3
Aplicagdes de tesouraria em MAD 16.803,3 - 16.803,3
325.870,5 1.187,4 324.683,1
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Nota 55. Interesses Minoritarios

Os Interesses minoritarios relevados no balanco consolidado em 31 de Dezembro de

2002 e na demonstracdo consolidada de resultados do exercicio findo naquela data corres-

pondem a participacao de terceiros nos capitais e resultados das seguintes empresas:

Balanco Resultados

Grupo Cimpor Internacional 42,5 35,8
Grupo Cimentacor 2.485,4 1.120,5
Grupo Cimpor Betao 17.437,4 2.038,8
Grupo Corporacién Noroeste 11.766,8 (436,2)
Cement Trading Activities 397,4 (226,3)
Cimentos de Mocambique 20.733,8 (2.176,0)
Premap 15,9 (48,3)
Asment de Temara 25.497,3 3.963,8
Companhia de Cimentos Brasil 2.337,6 925,8
Amreyah Cement Company 7.736,1 (124,2)
TOTAL 88.450,2 5.073,7

Nota 56. Empréstimos

Os empréstimos, em 31 de Dezembro de 2002 e 2001, podem ser apresentados

Ccomo segue:

2002 2001

MEDIO E LONGO PRAZO
Empréstimos por obrigagdes 9.849,1 -
Dividas a instituicoes de crédito 949.084,9 659.283,5
Outros empréstimos obtidos 9.630,8 9.159,6
968.564,8 668.443,1

CURTO PRAZO

Empréstimos por obrigagdes - 7.721,2
Dividas a instituicoes de crédito 552.072,1 561.355,7
Outros empréstimos obtidos 304,8 1.563,4
552.376,9 570.640,3
TOTAL 1.520.941,7 1.239.083,4
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As dividas a instituicoes de crédito consistem essencialmente em:

MEDIO E LONGO PRAZO

Tipo de Empréstimo Moeda Taxa de Juro Valor
Syndicated Loan EUR Euribor + 0,40% 283.509,7
Syndicated Loan usD Libor + 0,40% 71.517,1
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,675%  250.000,0
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,60% 50.000,0
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,50% 48.000,0
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,75% 150.000,0
Crédito Bilateral EGP Caibor + 1,125% 26.773,8
Crédito Bilateral usb Libor + 1% 11.919,5
Linha Crédito EUR  Euribor 6m + 0,575% 3.750,0
Linha Crédito EUR Euribor 3m + 0,35% 7.899,2
Linha Crédito EUR Euribor 3m + 0,25% 11.543,3
Linha Crédito EUR Euribor + 0,35% 8.000,0
Outros - - 26.172,3

949.084,9

CURTO PRAZO

Tipo de Empréstimo Moeda Taxa de Juro Valor
Syndicated Loan EUR Euribor + 0,40% 189.006,5
Syndicated Loan usD Libor + 0,40% 47.678,1
Syndicated Loan EUR Euribor + 0,40% 135.000,0
Papel Comercial (*) EUR Euribor + 0,25% 106.000,0
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,40% 15.014,1
Crédito Bilateral USD  Libor+ 6m + 0,75% 10.471,3
Crédito Bilateral usb Libor + 1% 5.721,4
Descobertos - - 28.040,1
Outros - - 15.140,6

552.072,1

(<
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(*)  Refere-se a dois programas, um de 125 milhdes de euros, de que sio emitentes a Cimpor Inddstria, S.A. e a Cimpor - Cimentos de Portugal,

SGPS, S.A., e um outro de 250 milhdes de euros de que é emitente a Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.. Ambos os programas sao

em regime de renovagdo anual, com maturidades, respectivamente, em Fevereiro de 2003 e em Abril de 2003.
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Em 31 de Dezembro de 2002, os empréstimos encontravam-se expressos nas seguintes

moedas:
Valores em divisas Valores em euros
EUR - 1.297.225,5
usD 137.596,9 131.207,1
EGP 160.335,4 33.021,4
MZM 725.087.741,6 30.006,2
BRL 51.101,8 13.765,2
ZAR 74.936,9 8.317,6
MAD 41.056,3 3.847,6
TND 4.972,7 3.551,1
1.520.941,7

Em 31 de Dezembro de 2002, os empréstimos classificados a médio e longo prazo tém
o seguinte plano de reembolso definido:

Ano Montante
2004 409.355,5
2005 453.693,0
2006 37.509,2
2007 43.005,0
2008 12.501,5
2009 12.500,6

968.564,8

Os principais condicionalismos financeiros relacionados com os empréstimos existentes
em 31 de Dezembro de 2002 sdo como segue:

Notacoes de Rating

Varios instrumentos de financiamento, nomeadamente os créditos sindicados e os
empréstimos bilaterais de maior dimensao prevéem a indexacao do respectivo spread a
evolucao da notacdo de rating da Standard & Poor’s, reflectindo assim a valorizacdo do risco
destas operagGes para as instituicoes financeiras.

Controlo de Empresas Participadas

A maior parte das operagdes de financiamento tomadas por empresas operacionais ou
por sub-holdings ndo prevé nos seus contratos o controlo da maioria do seu capital por parte
da CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, SA. Todavia, as cartas de conforto que sdao
solicitadas a Holding para efeitos de contratacdo destas operacdes, contém habitualmente o
compromisso de nao alienacdo do controlo (directo e/ou indirecto) dessas associadas.
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A 31 de Dezembro de 2002, as cartas de conforto prestadas pela Holding ascendiam a
224.086,5 milhares de euros.

Financial Covenants

No mesmo tipo de operacdes de financiamento, existem compromissos de manter deter-
minados racios financeiros em limites previamente negociados (financial covenants).

Nos principais financiamentos, os racios financeiros sobre os quais existem compro-
missos sao:

—— Divida Liquida / EBITDA
——  EBITDA/ (Encargos financeiros — Proveitos financeiros)

—— Divida Liquida / Capitais Permanentes

Em 31 de Dezembro de 2002, os referidos racios encontravam-se dentro dos compro-
missos estabelecidos.

Negative Pledge

A maior parte dos instrumentos de financiamento prevé cldusulas de Negative Pledge.
Os financiamentos de maior dimensao (superior a 50 milhdes de euros) prevéem normalmente
um nivel de contingéncias sobre activos que ndo deve ser ultrapassado sem prévia comuni-
cacao as institui¢coes financeiras.

Cross Default

A existéncia de clausulas de cross default é igualmente uma prética corrente nos con-
tratos de financiamento, estando presentes também na grande maioria dos instrumentos de
financiamento do Grupo CIMPOR.

58. Imposto sobre o Rendimento

A Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., encontra-se sujeita a Imposto Sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC”), actualmente a taxa de 30%, acrescida de Derrama
até a taxa maxima de 10%, atingindo uma taxa agregada de 33%. No apuramento da matéria
colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos aos resul-
tados contabilisticos montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferencas entre os resultados con-
tabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente (Notas 23, alinea |) e 38).

A Empresa e as participadas detidas em pelo menos 90% e localizadas em Portugal
encontram-se sujeitas ao regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades (a partir do
exercicio de 2001). Este regime consiste na agregacao dos resultados tributaveis de todas as
sociedades incluidas no perimetro de tributacao, conforme estabelecido no artigo 63° do
Cédigo do IRC, deduzidos os dividendos distribuidos, aplicando-se ao resultado global assim
obtido a taxa de IRC, acrescida da respectiva derrama.

140



Nota

Documentos de Prestacao das Contas Consolidadas

I1I.

iNDICE ‘

De acordo com a legislacao fiscal em vigor, as declaracoes fiscais da Empresa e das suas
participadas estdo sujeitas a revisao e correccdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos e, para a Segurancga Social, de cinco anos (dez anos até 2000, inclu-
sive), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fis-
cais, ou estejam em curso inspeccoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em que,
dependendo das circunstancias, os prazos serao prolongados ou suspensos. Deste modo, as
declaragoes fiscais da Empresa e das suas participadas dos anos de 1999 a 2002 poderdo vir
ainda a ser sujeitas a revisao.

Em resultado da revisdo efectuada pelas autoridades fiscais as declaragées de IRC dos
exercicios de 1996 a 1998, surgiram correc¢des aos impostos liquidados, apurados ao abrigo do
regime de tributacdo pelo lucro consolidado entdo vigente, sendo os valores mais significativos
relativos ao acréscimo das amortizacoes derivadas das reavaliagcdes de imobilizado corpéreo.

O Conselho de Administragcao, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores,
entende que as referidas liquidacoes nao tém provimento, pelo que as mesmas foram objecto
de impugnacao judicial.

Adicionalmente, em virtude das referidas notificagcdes terem ocorrido em momento pos-
terior a Gltima fase da operacao de reprivatizacao da Empresa, é entendimento do Conselho de
Administracdo que o pagamento do referido imposto (a ser devido) é da responsabilidade do
Fundo de Regularizacdo da Divida Pdblica, tendo sido ja requerido o pagamento do valor em
causa (se devido).

Por forma a que as demonstragdes financeiras reflictam a contingéncia destas situacoes,
registou-se no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, na rubrica de “Provisdes para outros
riscos e encargos”, o montante de 55.902,4 milhares de euros, dos quais 39.965,3 milhares de
euros (Nota 38) correspondem a correccao dos referidos acréscimos, por contrapartida da rubrica
de “Imposto sobre o rendimento” (incluindo uma estimativa das correcgcoes para os anos ainda
nao revistos, 1999 a 2002), correspondendo o restante a outras correcgdes e juros, contabiliza-
dos na rubrica de custos extraordinarios “Aumentos de amortizacdes e provisoes” (Nota 45).

59. Instrumentos Financeiros e Gestao de Risco

No ambito da politica de gestao de riscos do Grupo CIMPOR desenvolvida no Relatério
de Gestao (Consolidado), em 31 de Dezembro de 2002 estava contratado um conjunto de
instrumentos financeiros derivativos destinados a minimizar os riscos de exposicao a variagées
de taxa de juro e de taxa de cambio.

O Grupo procede a contratagao deste tipo de instrumentos apés analisar os riscos que
afectam a sua carteira de activos e passivos e verificar quais os instrumentos existentes no mer-
cado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operacoes sao sujeitas a aprovagao prévia por parte da Comissao Executiva e acom-
panhadas permanentemente pela Area de Operacdes Financeiras. Sdo apurados periodicamente
diversos indicadores relativos a estes instrumentos, nomeadamente o seu valor de mercado e a
sensibilidade dos cash-flows provisionais e do préprio valor de mercado a alteracoes nas varia-
veis-chave que condicionam as estruturas, com o objectivo de avaliar os seus efeitos financeiros.
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Riscos de taxa de juro

Em 31 de Dezembro de 2002, o Grupo tem contratados os seguintes derivados de taxa

Montante

EUR 150.000.000

EUR 100.000.000

EUR 150.000.000

EUR 100.000.000

EUR 250.000.000

EUR 250.000.000

USD 125.000.000

EUR 50.000.000

Tipo de Operagao

Range Accrual

Range Accrual

Swaption

Venda de Floor sobre
10Y USD CMS

Range Barrier ¢/ Kl
cambial

Lowered Coupon Swap

Riscos de taxa de cAmbio

% de cobertura

53%

-53%

53%

53%

100%

100%

Maturidade

2005

2005

2009

2009

2005

2007
e 2009

de juro com instituicoes financeiras, com o objectivo de controlar o nivel dos encargos finan-
ceiros futuros, privilegiando estruturas com a componente de taxa fixa:

Objectivo

Cobertura parcial da Tranche B do
Empréstimo Sindicado

Anulacao da cobertura parcial da Tranche
B do Empréstimo Sindicado

Anulacdo da cobertura parcial da Tranche
B do Empréstimo Sindicado

Nova cobertura parcial da Tranche B do
Empréstimo Sindicado

Nova cobertura parcial da Tranche B do
Empréstimo Sindicado

Cobertura total da Tranche A do
Empréstimo Sindicado

Cobertura total do Empréstimo do BNP
Paribas para compra da Andaluzia

Por outro lado, existia um conjunto de operacoes destinadas a cobertura do risco de taxa

Montante

USD 25.000.000
USD 25.000.000
USD 25.000.000
USD 25.000.000
USD 25.000.000
USD 25.000.000
USD 25.000.000
USD 25.000.000

EUR 20.000.000

USD 5.340.278
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Tipo de Operagdo

Long EUR Put/USD Call
Short EUR Call/USD Put
Long EUR Call/USD Put
Short EUR Call/USD Put
Short EUR Call/USD Put
Short EUR Call/USD Put
Short EUR Call/USD Put
Short EUR Call/USD Put

Cross-Currency Swap

Compra de USD /
Venda de BRL em Swap

% de cobertura

20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%

100%

23%

Maturidade

29-Jun-03
29-Jun-03
29-Jul-03
29-Jul-03
27-Jan-04
27-Jul-04
27-Jan-05

27-Jul-05

Jun-05

02-Mai-03

de cambio inerente a operacoes de servico da divida em moeda estrangeira e de fluxos finan-
ceiros no Grupo, a saber:

Objectivo

Cobertura taxa de cambio
Cobertura taxa de cambio
Cobertura taxa de cambio
Cobertura taxa de cambio
Cobertura taxa de cambio
Cobertura taxa de cambio
Cobertura taxa de cambio
Cobertura taxa de cambio

Cobertura de capital e juros referentes
ao 5° FRN concedido pela CFL

Pagamentos de juros e capital a CFL
em 2003
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Fair value dos Instrumentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2002, o fair value dos instrumentos financeiros derivados é o
seguinte:

Fair value
Instrumentos financeiros de cobertura de risco:
Taxa de juro (34.368,4)
Taxa de cAmbio (2.319,4)

Para os instrumentos cujas condigoes contratadas sao fixas e dessa forma passiveis de
determinacao dos respectivos valores, procedeu-se ao registo contabilistico dos respectivos
efeitos.

Nota 60. Plano de Op¢des de Compra de Acgdes

A Assembleia Geral Anual da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., realizada
em Maio de 2002, aprovou a venda de acc¢des préprias no ambito da execucao de um Plano
de Aquisicdo de Acg¢oes pelos Colaboradores definido pelo Conselho de Administracdo para o
ano de 2002 e do Plano de Atribuicao de Opcées de Compra de Accoes da Cimpor para Admi-
nistradores e Quadros Dirigentes do Grupo, que viria a ser regulamentado pela Comissao de
Fixacdo de Remuneracoes.

Todos os aspectos relacionados com a atribuicao das referidas opcoes e respectivo exer-
cicio encontram-se detalhadamente descritos no Relatério de Gestao.
Nota 61. Eventos Subsequentes

Os eventos mais relevantes ocorridos apés 31 de Dezembro de 2002 encontram-se
detalhadamente descritos no Relatério de Gestao Consolidado.
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LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPACOES SOCIAIS QUALIFICADAS CONHECIDAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2002

% do Capital % dos Direitos

Accionistas N.° de acgoes Social de Voto (1)
TEIXEIRA DUARTE, SGPS, S.A. (2) 42.263.318 31,45% 31,73%
Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizagao 100 0,00% 0,00%
Através da sociedade por si dominada Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.  26.848.422 19,98% 20,16%
Por si 13.505.502 10,05% 10,14%
Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizagao 9.220 0,01% 0,01%
Através da sociedade de si dependente Tedal, SGPS, S.A. 13.333.900 9,92% 10,01%
Por si 13.333.700 9,92% 10,01%
Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizagdo 200 0,00% 0,00%
TDP, SGPS, S.A. 15.424.016 11,48% 11,58%
LAFARGE 13.433.100 9,99% 10,08%
Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizagao 100 0,00% 0,00%
Através da sociedade Ladelis, SGPS, Lda. dominada pela sociedade Lafarge Asland,
S.A. por si controlada 13.433.000 9,99% 10,08%
HOLCIM, LTD 13.227.185 9,84% 9,93%
Através da sociedade Holcim Investments (Belgium), S.A. detida a 100%
pela sociedade Holderfin BV integralmente por si detida 13.227.185 9,84% 9,93%
CARTERA LUSITANIA, S.A. 12.964.708 9,65 % 9,73%
Através da sociedade de si dependente Libergeste, SGPS, Lda 12.964.708 9,65% 9,73%
SECIL - COMPANHIA GERAL DE CAL E CIMENTO, S.A. 12.091.940 9,00% 9,08%
Através da sociedade integralmente por si detida Secilpar, SL Sociedad Unipersonal ~ 12.091.940 9,00% 9,08%
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A. 6.068.007 4,51% 4,56%
Através dos membros dos seus orgaos de administracao e fiscalizagao 550 0,00% 0,00%
Através da sociedade integralmente por si detida BCP Participacoes Financeiras,
SGPS, Sociedade Unipessoal, Ld 6.067.457 4,51% 4,56%
PENSOESGERE — SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE PENSOES, S.A. 5.633.587 4,19% 4,23%
Através de fundos de pensdes por si geridos 5.633.587 4,19% 4,23%
SEGUROS E PENSOES GERE, SGPS, S.A. 4.040.847 3,01% 3,03%
Através das sociedades integralmente por si detidas:
Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A. 3.194.464 2,38% 2,40%
Império Bonanga — Companhia de Seguros, S.A. 644.310 0,48% 0,48%
Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros, S.A. 142.383 0,11% 0,11%
Autogere — Companhia Portuguesa de Seguros, S.A. 44.189 0,03% 0,03%
Seguro Directo Gere — Companhia de Seguros, S.A. 14.960 0,01% 0,01%
Companhia Portuguesa de Seguros de Sadde, S.A. 541 0,00% 0,00%
CEMENTOS MOLINS, S.A. 3.548.931 2,64 % 2,66 %
Através dos membros dos seus orgdos de administragdo e fiscalizagao 390 0,00% 0,00%
Através da sociedade de si dependente Cemolins Internacional, S.L. 3.548.541 2,64% 2,66%
CREDIT AGRICOLE LAZARD FINANCIAL PRODUCTS BANK 2.680.000 1,99% 2,01%

(1) Considerando 1.196.911 acg¢des proprias a 31/12/02.

(2)  Em cumprimento de ordem da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios para imputagdo destas
participagdes, nos termos conjugados dos artigos 16°, 20° e 21° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Nota: Participacdes Sociais Qualificadas apresentadas conforme comunicadas oficialmente a sociedade, com excepcdo das participacdes dos
accionistas Libergeste, SGPS, Lda., fundos geridos pela sociedade Pensoesgere — Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A. e Ocidental —
Companhia Portuguesa de Seguros Vida, S.A. cujas posi¢cdes reportam a lista de presencas da AG de 14/05/02.
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VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA SOCIEDADE E DETIDOS PELOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracao

NCTITULOS  N°TITULOS MOVIMENTOS EM 2002
Accionistas Accbes  31-12-01 31-12-02 Aquisicoes Alienacdes PU. Data
Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta (Prof.) Cimpor - 550 - 17,50 17-Mai-02
550
Lufs Eduardo da Silva Barbosa (Dr.) Cimpor N 100 - 17,50 17-Mai-02
100
Jacques Lefévre (Dr.) Cimpor - 100 - 17,50 17-Mai-02
100
Jean Carlos Angulo (Eng®) Cimpor - 290 - 17,50 17-Mai-02
290
Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura (Eng°) Cimpor 100
490 - 17,50 17-Mai-02
1.800 - 18,50 01-Ago-02
960 - 16,00 02-Dez-02
3.350
Luis Filipe Sequeira Martins (Eng®) Cimpor - 460 - 17,50 17-Mai-02
1.600 - 18,50 071-Ago-02
2.060
Manuel Lufs Barata de Faria Blanc (Dr.) Cimpor - 460 - 17,50 17-Mai-02
1.600 - 18,50 071-Ago-02
2.060
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (Dr.) (1) ~ Cimpor - 500 - 17,50 17-Mai-02
6.220 - 21,32 20-Mai-02
2.400 - 18,50 071-Ago-02
9.120
Jodo Salvador dos Santos Matias (Dr.) (2) Cimpor - 100 - 17,50 17-Mai-02
100
Manuel Ferreira (Dr.) (3) Cimpor - 100 - 17,50 17-Mai-02
100
Nota:

Todas as aquisi¢des realizadas nos dias 17 de Maio de 2002 e 1 de Agosto de 2002 foram efectuadas no dmbito dos Planos de “Aquisicdo de Acgdes pelos Cola-
boradores — Ano 2002” e de “Atribuicao de Opgdes de Compra de Acgdes da Cimpor para Administradores e Quadros Dirigentes do Grupo”, respectivamente.

(1) Nos termos do art® 447° do CSC o Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte informou esta sociedade que a Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A., de
que é administrador, era titular de 13.505.502 acgdes e que a TDP - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. de que a sua conjuge é administradora, era
titular, em 31 de Dezembro de 2002, de 15.424.016 da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..

(2)  Nos termos do art® 447° do CSC o Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias informou esta sociedade que a Tedal - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.,
de que é administrador, era titular, em 31 de Dezembro de 2002, de 13.333.700 ac¢des da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..

(3)  Nos termos do art® 447° do CSC o Dr. Manuel Ferreira informou esta sociedade que a Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A., de que é administrador,
era titular, em 31 de Dezembro de 2002, de 13.505.502 acgdes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. e que a Tedal - Sociedade Gestora de Partici-
pagdes Sociais, S.A. de que é administrador, era titular, em 31 de Dezembro de 2002, de 13.333.700 acgdes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Sobre as Contas Consolidadas do Exercicio de 2002

(<

CONSOLIDADO

Senhores Accionistas,

Em conformidade com a legislacdo em vigor, no cumprimento do disposto nos estatutos
da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”) e o mandato que nos foi conferido,
vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatério sobre a accdo desenvolvida e emitir o seu
parecer sobre os documentos de prestacdo de contas consolidadas referentes ao exercicio de
2002, que lhe foram apresentados para apreciacao pelo Conselho de Administracao.

Actuacao do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal acompanhou a actividade e os negécios da Empresa e das suas princi-
pais participadas especialmente através da apreciacdo dos documentos e registos contabilisticos,
da leitura das actas do Conselho de Administracdo e da sua Comissao Executiva e da consulta e
andlise de outra documentacdo, no sentido de apreciar o cumprimento do normativo legal e
estatutario em vigor. O Conselho Fiscal procedeu ainda a realizacado de testes e outros procedi-
mentos, com a profundidade que julgou adequada nas circunstancias.

No ambito da sua ac¢do, o Conselho Fiscal manteve contactos regulares com a Comissao
Executiva do Conselho de Administracdo, bem como com os diversos servicos da Empresa, tendo
obtido as informacdes e esclarecimentos considerados necessarios.

De acordo com as disposicoes estatutarias, o Conselho Fiscal procedeu a reunides men-
sais, tendo ainda mantido outros encontros pontuais, sempre que as circunstancias o justificaram,
independentemente do trabalho realizado por cada um dos seus membros, no dmbito da andlise
da documentacao disponibilizada e do acompanhamento da situacao financeira, com especial
énfase na evolucao das operacdes por mercado geografico e por areas de negocio.

Verificamos que o perimetro de consolidacdo e/ou as exclusoes foram definidas de har-
monia com o estabelecido no Decreto-Lei n° 238/91, de 2 de Julho, e que nos seus aspectos
essenciais foram apropriadamente aplicadas as normas de consolidacdo de contas publicadas
no mencionado diploma legal.

Relativamente as empresas que integram o perimetro de consolidacdo localizadas em Por-
tugal, apreciamos os respectivos relatérios e pareceres emitidos pelos seus 6rgaos de fiscalizacao
em conforrnidade com as disposicoes legais e estatutdrias que lhe sdo aplicaveis. Em relacdo as
empresas sediadas no estrangeiro aprecidmos os relatérios dos seus auditores sobre a forma como
foram efectuados os respectivos trabalhos de auditoria e as respectivas conclusoes.

Relatério Consolidado de Gestao

O Relatério de Gestao, da responsabilidade do Conselho de Administracdo, aborda de
forma desenvolvida os factos mais relevantes ocorridos ao longo de 2002, bem como os
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principais acontecimentos posteriores, com relevancia para a compreensdo da situacdo actual
da Empresa e suas participadas (“Grupo Cimpor”) satisfazendo os requisitos exigidos pelo
Cédigo das Sociedades Comerciais.

A actividade do Grupo Cimpor, em que a producao e comercializacdo de cimento
assume especial destaque, tem hoje uma implementacdo a nivel nacional e internacional,
actuando em oito paises, e é em muitos casos lider nacional ou regional.

A evolugdo do Grupo tem-se caracterizado por um crescimento empresarial, conseguido
através da internacionalizacao das suas operacdes, acompanhando a tendéncia crescente para
a globalizacdo e aumento da dimensao das empresas, a operar neste sector de actividade.

O Relatério de Gestao evidencia uma melhoria de alguns indicadores de natureza
econémica e financeira, nomeadamente a nivel da capacidade produtiva, volume de negécios
e rendibilidade dos capitais. Acompanhando a tendéncia do mercado, acentuada no segundo
semestre de 2002, assistiu-se a uma evolucao negativa em termos de capitalizagao bolsista.

Relativamente as perspectivas para o ano de 2003, o Conselho de Administracao mani-
festa algumas incertezas quanto a capacidade de manter os niveis de actividade, tendo em conta
a conjuntura econémica global, nomeadamente no que diz respeito ao sector da construgao civil
e obras publicas.

Demonstracdes Financeiras Consolidadas

No ambito das suas fung¢des, o Conselho Fiscal procedeu a andlise das demonstracées
financeiras consolidadas, que compreendem o balanco consolidado em 31 de Dezembro de
2002, as demonstracoes consolidadas dos resultados, por naturezas e por funcdes, a demons-
tracdo dos fluxos de caixa e o correspondente anexo, elaborados pelo Conselho de Adminis-
tracdo. Nesta andlise notdmos a aderéncia dos principios contabilisticos usados na sua
preparacao com os geralmente aceites em Portugal, bem como a observancia dos preceitos
legais e estatutarios em vigor.

Conclusodes

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do relatério emitido pelo Revisor Oficial de
Contas, nos termos dos artigos 451.° e 452.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como
da Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre as Contas Consolidadas, tam-
bém por ele emitido, com o qual manifesta a sua concordéncia.

No desempenho das nossas fungdes, ndo nos depardmos com aspectos que violem as
normas legais e estatutdrias, nem que afectem materialmente a imagem verdadeira e apropriada
da situacao financeira, dos resultados e dos fluxos de caixa do conjunto das empresas com-
preendidas na consolidagao.

O Conselho Fiscal expressa o seu agradecimento, pela colaboragao dispensada, ao Con-
selho de Administracdo, em particular a sua Comissdao Executiva, aos diversos responsdveis e
demais colaboradores da Empresa com quem teve oportunidade de contactar. Expressa ainda
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o pesar pelo falecimento do Sr. Dr. Adelino Duarte e do Sr. Dr. Miguel Mautempo, cuja
prestacao de servicos ao Grupo Cimpor, e em particular a colaboragdo com este Conselho, ao
longo dos dltimos anos foi sempre exemplo de dedicacao e profissionalismo.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal emite o seguinte:

Parecer

O Relatério Consolidado de Gestao, o Balanco Consolidado, as Demonstracées Con-
solidadas dos Resultados, por naturezas e por fungdes, a Demonstracao Consolidada dos
Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo, relativos ao exercicio de 2002, estao de acordo
com as disposicbes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis reunindo as condi¢bes para
serem aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Lisboa, 24 de Abril de 2003

Ricardo José Minotti da Cruz Filipe

Presidente

Freire, Loureiro e Associados — SROC
Representada por Carlos Pereira Freire

Vogal

José da Conceicdo da Silva Gaspar

Vogal
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Contas Consolidadas

1 —

Introducéo

Nos termos da legislacao aplicavel, apresentamos a Certificacao Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informacdo financeira consolidada contida no Relatério de Gestao
e as demonstracdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2002 da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., as quais compreendem o balango consoli-
dado em 31 de Dezembro de 2002 que evidencia um total de 3.337.859 milhares de Euros e
capitais préprios de 949.577 milhares de Euros, incluindo um resultado consolidado liquido de
176.563 milhares Euros, as demonstracdes consolidadas dos resultados por naturezas e por
fungoes, a demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes anexos.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparacdo de demons-
tracGes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacao, o resultado con-
solidado das suas operacdes e os seus fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informacao
financeira histérica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencgao de sistemas de controlo interno apropriados; e (iv) a informacao
de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas
incluidas na consolidagdo, a sua posicao financeira ou os seus resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos docu-
mentos de prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificacdo se, para os aspectos mate-
rialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e inde-
pendente baseado no nosso exame.

Ambito

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e informacdes divulgadas nas demonstracoes financeiras e a avaliagao das estimativas,
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baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua
preparacao. Este exame incluiu, igualmente, a verificacdo das operacdes de consolidacado, a
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente exami-
nadas as demonstracdes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo, a apreciacao
sobre se sdao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagao uniforme e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da
continuidade das operagdes, a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresen-
tacao das demonstracoes financeiras consolidadas, e a apreciacdo, para os aspectos material-
mente relevantes, se a informacao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagcdo da concordancia da informacdo financeira
consolidada constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestacao de
contas consolidadas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para
a expressdo da nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1
acima apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicao financeira consolidada da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
em 31 de Dezembro de 2002, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal, e a informacao nelas constante é, nos termos
das defini¢oes incluidas nas directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa, ver-
dadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 24 de Abril de 2003

Freire, Loureiro e Associados — SROC

Representada por Carlos Pereira Freire
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RELATORIO DE AUDITORIA

Contas Consolidadas

Aos Accionistas e ao Conselho de Administracao
da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas da Cimpor — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”), as quais compreendem o balanco consolidado em 31 de
Dezembro de 2002, as demonstracdes consolidadas dos resultados por naturezas e por
fungdes, a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes anexos. Estas demonstracdes financeiras consolidadas sdo da responsabili-
dade do Conselho de Administracdo. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma
opinido profissional e independente, baseada na nossa auditoria sobre aquelas demonstracoes
financeiras consolidadas.

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com normas de auditoria geralmente aceites
em Portugal, as quais exigem que a mesma seja planeada e executada com o objectivo de obter
um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas estao isen-
tas de distorcoes materialmente relevantes. Esta auditoria incluiu a verificacdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informacoes divulgadas nas demonstragcées financeiras
consolidadas e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Con-
selho de Administracao, utilizadas na sua preparacdo. Esta auditoria incluiu igualmente, a apre-
ciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo
em conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das
operacoes e a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demons-
tracoes financeiras consolidadas. Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base
aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1
acima, apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicao financeira consolidada da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de
Dezembro de 2002, bem como o resultado consolidado das suas operacoes e os seus fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 24 de Abril de 2003

Deloitte &Touche
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‘ INDICE 1V,

Informagdo Complementar

Principais Empresas Operacionais — Dados Sintese

(<

CONSOLIDADO

- Portugal

Cimpor-Industria de Cimentos, S.A.

Sede Social

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

Telef: 21 311 81 00

Fax. 21 356 13 81

NIPC: 500 782 946

Conselho de Administracao

Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura — Presidente
José Augusto Bras Chaves
José Leonel da Silva Neto

Contacto

José Leonel da Silva Neto
E-mail — SNeto@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicdo e comercializagdo de
cimento e outros ligantes hidrdulicos e seus
derivados, podendo exercer igualmente activi-
dades conexas com aquelas, nomeadamente a
fabricacao, distribuicao e venda de cal hidraulica,
sacos de papel, agregados e betdes, artefactos de
cimento e outros materiais de construcao e, bem
assim, investigacdo e prestacdo de servicos.

Principais Valores em 2002 (mEur)

Cimentacor- Cimentos dos Acores Lda.

Sede Social

Canada das Murtas
Pico da Pedra
RIBEIRA GRANDE
Telef: 29 620 17 30
Fax: 29 620 17 48
NIPC: 512 017 360

Geréncia

José Manuel Henriques Guerreiro Nunes
José Esteves de Melo Campos
Luis Filipe Henriques Bonina

Contacto

Luis Filipe Henriques Bonina
E-mail — LBonina@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Recepcdo de cimento, clinquer, gesso, moagem
ensilagem, ensacamento e distribuicao de cimento
na Regido Auténoma dos Acores.

Principais Valores em 2002 (mEur)

Capitais Proprios 144.084
Divida Financeira 40.000
Capitais Empregues 34.051
Activo Fixo 170.106
Activo Circulante 4.626
Volume de Negécios 436.812
Resultados Operacionais 157.966
Resultados Liquidos 97.803

Capitais Proprios 9.484
Divida Financeira 290
Capitais Empregues 7.382
Activo Fixo 5.960
Activo Circulante 5.792
Volume de Negécios 30.921
Resultados Operacionais 4.995
Resultados Liquidos 4.453
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- Portugal

Cimpor Betao
-Industria de Betao Pronto, S.A.

Sede Social

Av. Almirante Gago Coutinho
Portela de Sintra

2710-418 SINTRA

Telef:21 910 55 40

Fax: 21924 38 56

NIPC: 503 095 850

Conselho de Administragao

Ernesto Loureiro Campos — Presidente
José Augusto Bras Chaves

Armindo Oliveira das Neves

Alfredo Manuel Ramos Vaz da Silva
Jorge Manuel Afonso Esteves dos Reis

Contacto

Joaquim Manuel Batista Lino

E-mail - Jlino@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Fabrico e comercializagdo de betdo pronto.

Informagao Complementar  IV.

Betao Liz, S.A.

Sede Social

Rua Quinta do Paizinho
Edificio Bepor

Bloco 2 - 12 Esq.
2795-632 CARNAXIDE
Telef: 21 424 75 00
Fax. 21 424 7599
NIPC: 500 045 267

Conselho de Administracao

Luis Filipe Sequeira Martins — Presidente
Ernesto Loureiro Campos

José Augusto Brds Chaves

Joaquim Dias Cardoso

Gongalo Allen Serras Pereira

Contacto
Jorge Manuel A. Esteves dos Reis

E-mail — JEReis@cimpor.pt

Dominio de Actividade
Fabrico e comercializagao de betdo pronto.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 27.136 Capitais Proprios 37.867
Divida Financeira 1.720 Divida Financeira 0
Capitais Empregues 26.785 Capitais Empregues 22.953
Activo Fixo 12.810 Activo Fixo 11.656
Activo Circulante 32.080 Activo Circulante 23.421
Volume de Negécios 94.417 Volume de Negécios 83.295
Resultados Operacionais 6.288 Resultados Operacionais 4716
Resultados Liquidos 6.137 Resultados Liquidos 4.176
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Informagdo Complementar
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CONSOLIDADO

- Portugal

Jomatel-Empresa de Materiais
de Construcao, S.A.

Sede Social

Tapada da Quinta de Cima
Estrada de Albarraque
Linho

2710-297 SINTRA

Telef.: 21 923 90 00

Fax: 21923 90 29

NIPC: 500 153 469

Conselho de Administracao

Ernesto Loureiro Campos — Presidente
Jodo Fernando Simoes Mouro
José Augusto Bras Chaves

Contacto
Jodo Fernando Simdes Mouro

E-mail - Jmouro@cimpor.pt

Dominio de Actividade
Fabrico e comercializagdo de betdo pronto.

Fornecedora de Britas do Carregado, S.A.

Sede Social

Rua Vaz Monteiro, 192 R/c Esq.
2580-505 CARREGADO

Telef: 26 385 84 00

Fax. 26 385 84 19

NIPC: 500 118 213

Conselho de Administracao

Ernesto Loureiro Campos — Presidente
Armindo Oliveira das Neves
Anténio Lacerda de Faria

Gongalo Allen Serras Pereira

Rui Nobre Rodrigues

Contacto

Joaquim Bento Gongalves
E-mail — Jbgoncalves@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Exploracdo de pedreiras, producdo e comerciali-
zacgdo de britas, areias e outros materiais de
construcao.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 9.348 Capitais Proprios 5.686
Divida Financeira 0 Divida Financeira 993
Capitais Empregues 7.210 Capitais Empregues 7.720
Activo Fixo 4.083 Activo Fixo 5.863
Activo Circulante 8.112 Activo Circulante 6.275
Volume de Negécios 25.359 Volume de Negécios 19.470
Resultados Operacionais 1.031 Resultados Operacionais 1.071
Resultados Liquidos 926 Resultados Liquidos 948
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- Portugal

Agrepor Agregados Extraccao de
Inertes, S.A.

Sede Social

Sangardao, Furadouro
Apartado 11

3151-999 CONDEIXA-A-NOVA
Telef.: 23 994 96 20

Fax. 23 994 91 09

NIPC: 501 755 098

Conselho de Administragao

Ernesto Loureiro Campos — Presidente
Armindo Oliveira das Neves

Anténio Lacerda de Faria

José Augusto Bras Chaves

Pedro Manuel de Freitas Pires Marques

Contacto

Anténio Lacerda de Faria
E-mail - Lfaria@cimpor.pt
Dominio de Actividade

Exploracdo de pedreiras e extracgdo e comercia-
lizagdo de britas.

Informagao Complementar  IV.

Ciarga - Argamassas Secas, S.A.

Sede Social

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

Telef: 21 311 81 00

Fax. 21 356 13 81

NIPC: 503 418 706

Conselho de Administracao

José Augusto Bras Chaves — Presidente
José Antonio Socrates da Costa Mota Martins
Pedro Manuel de Freitas Pires Marques

Contacto

Pedro Manuel de Freitas Pires Marques
E-mail — Pmmarques@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicdo e comercializagdo de
argamassas secas e distribuicdo de equipamentos
proprios para a utilizacdo e aplicacao destes pro-
dutos.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 10.867 Capitais Proprios 3.273
Divida Financeira 0 Divida Financeira 4.687
Capitais Empregues 18.080 Capitais Empregues 12.645
Activo Fixo 13.837 Activo Fixo 11.863
Activo Circulante 11.099 Activo Circulante 3.555
Volume de Negécios 30.271 Volume de Negécios 5.515
Resultados Operacionais 3.207 Resultados Operacionais -1.406
Resultados Liquidos 2.747 Resultados Liquidos -1.096
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Informagdo Complementar
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CONSOLIDADO

- Portugal

Sacopor - Sociedade de Embalagens
e Sacos de Papel, S.A.

Sede Social

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

Telef: 21 311 81 00

Fax. 21 356 13 81

NIPC: 502 642 459

Conselho de Administracao

Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura - Presidente
José Leonel da Silva Neto
José Manuel Henriques Guerreiro Nunes

Contacto

José Carlos Costa Azevedo
E-mail — Cazevedo@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producao e comercializagdo de sacos e outras
embalagens de papel.

Transvidria - Gestao de Transportes, S.A.

Sede Social

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

Telef: 21 940 86 00

Fax. 21 940 87 33

NIPC: 502 868 791

Conselho de Administracao

José Leonel da Silva Neto — Presidente
José Augusto Bras Chaves
José Antonio Sécrates da Costa Mota Martins

Contacto

Rui Manuel Ranito dos Santos
E-mail - RSantos@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Transporte de mercadorias, aluguer de veiculos e
equipamentos de transporte.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 3.740 Capitais Proprios 921
Divida Financeira 0 Divida Financeira 0
Capitais Empregues 3.660 Capitais Empregues 353
Activo Fixo 1.931 Activo Fixo 1.063
Activo Circulante 5.988 Activo Circulante 3.898
Volume de Negécios 12.925 Volume de Negécios 19.194
Resultados Operacionais 3.047 Resultados Operacionais 291
Resultados Liquidos 2.104 Resultados Liquidos 220
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3 Espanha

Cementos Cosmos, S.A.

Sede Social

C/Brasil, 56

36 204 VIGO

Telef: 34 986 26 90 00
Fax. 34 986 48 32 57
NIPC: A-28.013.704

Conselho de Administracao
Corporacion Noroeste, S.A., representada por:

Angelo Rocha Soares Gomes — Presidente
Angel Longarela Pena — Administrador Delegado
Antonio Vega Guerrero — Vogal

Manuel Gémez Alvarez — Vogal

Contacto

Angel Longarela Pena
E-mail — Alongarela@corponor.es

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicdo e comercializagdo de
cimento e outros ligantes hidrdulicos e seus
derivados, podendo exercer igualmente activi-
dades conexas com aquelas, nomeadamente a
fabricacdo, distribuicio e venda de cal
hidraulica, agregados e betdes, artefactos de
cimento e outros materiais de construcdo e, bem
assim, investigacdo e prestacdo de servicos.

Informagao Complementar  IV.

Prebetong Galicia, S.A.

Sede Social

C/Brasil, 56

36 204 VIGO

Telef: 34 986 26 90 00
Fax. 34 986 48 32 57
NIPC: A-36.605.616

Conselho de Administracao
Corporacion Noroeste, S.A., representada por:

Angelo Rocha Soares Gomes — Presidente

Julio César Paredes Seoane — Administrador
Delegado

Manuel Gémez Alvarez — Vogal

Antonio Vega Guerrero — Vogal

Angel Longarela Pena - Vogal

Contacto

Julio César Paredes Seoane
E-mail — jparedes@corponor.es

Dominio de Actividade
Fabrico, comercializacdo de betao pronto.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 87.558 Capitais Proprios 14.519
Divida Financeira 1.247 Divida Financeira 96
Capitais Empregues 78.678 Capitais Empregues 14.687
Activo Fixo 67.488 Activo Fixo 6.620
Activo Circulante 26.249 Activo Circulante 12.691
Volume de Negécios 105.427 Volume de Negécios 29.998
Resultados Operacionais 41.646 Resultados Operacionais 1.036
Resultados Liquidos 37.718 Resultados Liquidos 1.958
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3 Espanha

Hormigones Mino, S.L.

Sede Social

C/Brasil, 56

36 204 VIGO

Telef: 34 986 26 90 00
Fax. 34 986 48 32 57
NIPC: B-27.021.401

Conselho de Administracao

— Cementos Cosmos, S.A., representada por:
Antonio Vega Guerrero — Presidente

— Corporacion Noroeste de Hormigones y Aridos,
S.L., representada por:
Julio César Paredes Seoane — Administrador Delegaco

— Corporacién Noroeste, S.A., representada por:
Manuel Gémez Alvarez — Vogal

Contacto

Julio César Paredes Seoane
E-mail — Jparedes@corponor.es

Dominio de Actividade

Indistria e comércio de betdo pronto, de areias e
derivados do cimento em geral.

Prebetong Lugo, S.A.

Sede Social

Avenida Benigno Rivera s/n
Poligono del Ceao

27 003 LUGO

Telef:34 982 20 91 21

Fax. 34 982 2092 72
NIPC: A-27.003.250

Conselho de Administracao
— Corporacién Noroeste, S.A., representada por:
Antonio Vega Guerrero — Presidente

— Prebetong Galicia, S.A., representada por:
Manuel Gémez Alvarez — Administrador Delegado

— Cementos Cosmos, S.A., representada por:

Julio Paredes — Vogal
Rafael Serrano Garcia — Vogal

— Sermaconsa, representada por:
Angelo Rocha Soares Gomes — Vogal

Contacto

Manuel Gémez Alvarez
E-mail — Mgomez@corponor.es

Dominio de Actividade

Fabrico e comercializacdo de betdo pronto, arga-
massas e seus derivados.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 13.281 Capitais Proprios 7.961
Divida Financeira 112 Divida Financeira 70
Capitais Empregues 13.203 Capitais Empregues 7.946
Activo Fixo 7.974 Activo Fixo 4.064
Activo Circulante 9.487 Activo Circulante 5.506
Volume de Negécios 22.606 Volume de Negécios 10.924
Resultados Operacionais 276 Resultados Operacionais 262
Resultados Liquidos 102 Resultados Liquidos 623
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3 Espanha

Canteras Prebetong, S.L.

Sede Social

C/Brasil, 56

36 204 VIGO

Telef: 34 986 26 90 00
Fax. 34 986 48 32 57
NIPC: B-36.816.163

Conselho de Administracao

Angelo Rocha Soares Gomes — Presidente
Manuel Gémez Alvarez — Administrador Delegado
Angel Longarela Pena - Vogal

Antonio Vega Guerrero — Vogal

Contacto

Manuel Gémez Alvarez
E-mail — Mgomez@corponor.es

Dominio de Actividade

Extraccdo e comercializacao de calcario, granito
e rochas afins.

Informagao Complementar  IV.

Morteros Noroeste, S.L.

Sede Social

C/Brasil, 56

36 204 VIGO

Telef: 34 986 26 90 00
Fax. 34 986 48 32 57
NIPC: B-36.877.926

Administradores Gerais Solidarios

— Corporacién Noroeste, S.A., representada por:
Angelo Rocha Soares Gomes — Administrador
General solidario

— Cementos Cosmos, S.A., representada por:
Angel Longarela Pena — Administrador General soli-
dario

Contacto

Angel Longarela Pena
E-mail — Alongarela@corponor.es

Dominio de Actividade

Fabrico e comercializagdo de argamassas e seus
derivados.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 4.832 Capitais Proprios 4.945
Divida Financeira 13 Divida Financeira 68
Capitais Empregues 1.698 Capitais Empregues 4.065
Activo Fixo 1.956 Activo Fixo 3.298
Activo Circulante 1.079 Activo Circulante 1.681
Volume de Negécios 4.459 Volume de Negécios 6.415
Resultados Operacionais 424 Resultados Operacionais 1.136
Resultados Liquidos 413 Resultados Liquidos 1.173
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3 Espanha

Cementos de Andalucia, S.A.

Sede Social
Agrupacién Cérdoba,15
14014 Cérdoba

Telef: 34 957 013 000
Fax. 34 957 262 628
NIPC: ESA14635387

Conselho de Administracao

Lufs Filipe Sequeira Martins — Presidente
Eduardo Guedes Duarte — Administrador Delegado
José Augusto Bras Chaves — Vogal

Anténio Vega Guerrero — Vogal

José Leonel da Silva Neto - Vogal

Angelo Rocha Soares Gomes — Vogal

Contacto

Eduardo Guedes Duarte
E-mail - Eduarte@cimpor.pt

Dominio de Actividade
Fabricacao e comercializacdo de cimento.

164

Cementos El Monte, S.A.

Sede Social

Muelle Ingeniero Juan Gonzalo, s/n
21810 Palos de la Frontera — Huelva
Telef: 34 959 369 320

Fax. 34 959 369 837

NIPC: ESA21292271

Conselho de Administracao

José Augusto Bras Chaves — Presidente
Eduardo Guedes Duarte — Administracor Delegado
Fernando Gonzalez Maranon — Vogal

Contacto

Eduardo Guedes Duarte
E-mail - Eduarte@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Moagem de clinquer para produgdo e comercia-
lizacao de cimento.



- Marrocos

Asment de Temara, S.A.

Sede Social

Route Principale de Casablanca
AIN ATTIG

TEMARA

MARROCOS

Telef: 212 37 74 07 77

Fax. 21237 741570

NIPC:03 375 420

Conselho de Administragcao

Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura — Presidente
Manuel Lufs Barata de Faria Blanc

Alvaro Jodo Serra Nazaré

Brahim Laraqui — Administrador Director Geral

— CIMPOR INVERSIONES, S.L., representada por:
Luis Filipe Sequeira Martins

— La Société des Ciments Francais, representada por:
Mohamed Chaibi

— PROCIMAR, representada por:
Jean-Paul Méric

Contacto

Alvaro Jodo Serra Nazaré
E-mail — SNazare@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicdo e comercializacdo de
cimento e outros ligantes hidrdulicos e seus
derivados, podendo exercer igualmente activi-
dades conexas com aquelas, nomeadamente a
fabricacdo, distribuicdo e venda de cal hidrdulica,
agregados e betdes, artefactos de cimento e outros
materiais de construcdo e, bem assim, investi-
gacdo e prestacao de servicos.

Informagao Complementar  IV.

Tunisia

C.J.O. - Société des Ciments de Jbel
Oust

Sede Social

3, Rue de Touraine - Cité Jardins
Le Belvédere

Tunis/1002

TUNISIA

Telef: 216 1 841 732

Fax. 216 1 783 094

Conselho de Administracao

Luis Filipe Sequeira Martins — Presidente
Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Manuel Lufs Barata de Faria Blanc

Alvaro Jodo Serra Nazaré

Eduardo Guedes Duarte

Abelkader N’Ciri — Administrador Director Geral

Contacto

Alvaro Jodo Serra Nazaré
E-mail — SNazare@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicdo e comercializacdo de
cimento e outros ligantes hidrdulicos e seus
derivados, podendo exercer igualmente activi-
dades conexas com aquelas, nomeadamente a
fabricacao, distribuicdo e venda de cal hidrdulica,
agregados e betdes, artefactos de cimento e outros
materiais de construgdo e, bem assim, investi-
gacao e prestacdo de servicos.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 67.776 Capitais Proprios 90.918
Divida Financeira 1.689 Divida Financeira 3.551
Capitais Empregues 54.376 Capitais Empregues 95.826
Activo Fixo 52.639 Activo Fixo 113.669
Activo Circulante 15.577 Activo Circulante 22.424
Volume de Negécios 48.427 Volume de Negécios 57.592
Resultados Operacionais 13.367 Resultados Operacionais -688
Resultados Liquidos 10.598 Resultados Liquidos 2.469
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= Egipto

Amreyah Cement Company, S.A.E.

Sede Social

El Gharbaneyat - Borg el Arab
ALEXANDRIA

EGIPTO

Telef.: 203 374 12 70

Fax: 203 3741275

Conselho de Administracao

Lufs Filipe Sequeira Martins — Presidente

— PENROD, representada por:

Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

Alvaro Jodo Serra Nazaré

José Anténio Teixeira de Freitas

Alexandre Garcés Lencastre

— CIMPOR INVERSIONES, S.L., representada por:
Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Eduardo Guedes Duarte

Contacto

Alvaro Jodo Serra Nazaré
E-mail — SNazare@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo de todos os tipos de cimento, assim
como de clinquer e outros materiais de constru-
cdo, comercializacdo, transporte e venda dessa
producdo e de quaisquer outras matérias-primas
na Republica Arabe do Egipto ou no estrangeiro.

Brasil
Companhia de Cimentos do Brasil

Sede Social

Av2. Maria Coelho Aguiar, 215 - Bloco E, 82 andar
Jardim Sao Luiz — CEP 05805-000

Sao Paulo

BRASIL

Telef: 55 11 3741 35 81

Fax. 55 11 3741 32 95

CNPJ: 10.919.934/0001-85

Conselho de Administracao

Eliezer Batista da Silva — Presidente

Raphael Hermeto de Almeida Magalhaes - Vice-
Presidente

Fernando dos Santos Plaza — Membro

Manuel Luis Barata de Faria Blanc — Membro

Direccao

Fernando dos Santos Plaza — Director Superintendente
Luiz Carlos Romero Fernandes — Director de Relagdes
com os Investidores

Jodo Pedro Neto de Avelar Ghira — Director
José Abel Pinheiro Caldas de Oliveira — Director

Contacto

Fernando dos Santos Plaza
E-mail — fernando.plaza@cimpor.com.br

Dominio de Actividade

A industrializacdo e comercializagdo de betdo,
cimentos, argamassas, cal, produtos calcérios de
qualquer natureza, seus decorrentes e quaisquer
correlatos e artefactos de fibro-cimento e de mate-
riais de construcdo; a extraccao, beneficiamento,
industrializagdo e comercializacao de minerais; o
fabrico e prestacdo de servicos de betonagem; a
administracdo de bens préprios; a prestacdo de
servicos de consultadoria gerencial; a participacdo
em outras sociedades, nacionais e estrangeiras,
como sdcio ou accionista.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 203.155 Capitais Proprios 133.881
Divida Financeira 31.434 Divida Financeira 13.032
Capitais Empregues 151.563 Capitais Empregues 147.701
Activo Fixo 213.337 Activo Fixo 141.834
Activo Circulante 20.322 Activo Circulante 43.877
Volume de Negécios 73.849 Volume de Negécios 183.007
Resultados Operacionais -6.709 Resultados Operacionais 68.522
Resultados Liquidos -5.812 Resultados Liquidos 37.251
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Brasil

Companhia Paraiba de Cimento
Portland - CIMEPAR

Sede Social

Fazenda da Graca, s/n

Ilha do Bispo

Cidade de Jodo Pessoa
CEP 58011-290

Estado de Paraiba

BRASIL

Telf: 55 83 241 12 99

Fax: 55 83 241 62 67
CNPJ: 10.804.300/0001-87

Direccao

Fernando dos Santos Plaza — Director Presidente
Luiz Carlos Romero Fernandes — Director

Jodo Pedro Neto de Avelar Ghira — Director
José Abel Pinheiro Caldas de Oliveira — Director

Contacto

Fernando dos Santos Plaza
E-mail — fernando.plaza@cimpor.com.br

Dominio de Actividade

Industria e comércio de cimento, cal e seus sub-
produtos; a exploragdo de industrias mineiras e
vegetais necessdrias aos seus fins e a eles perti-
nentes; a exploracdo de actividades agricolas; a
importacdo e exportacdo; e a participagdo em
outras sociedades, na qualidade de sécia, quotista
ou accionista.

Informagao Complementar  IV.

Companhia de Cimento ATOL

Sede Social

Fazenda Sao Sebastido, s/n

Municipio de Sao Miguel dos Campos
Estado de Alagoas

CEP 57240-000

BRASIL

Telef: 55 82 271 12 05

Fax. 5582 27116 70

CNPJ: 09.934.407/0001-60

Direccao

Fernando dos Santos Plaza — Director Presidente
Luiz Carlos Romero Fernandes — Director

Jodo Pedro Neto de Avelar Ghira — Director

José Abel Pinheiro Caldas de Oliveira — Director

Contacto

Fernando dos Santos Plaza
E-mail — fernando.plaza@cimpor.com.br

Dominio de Actividade

Mineragcdo em geral, o beneficiamento e a indus-
trializacao de calcdrio, argila, caulino e associados,
a fabricacao e a comercializacao de cimentos de
qualquer tipo, podendo importar e exportar o
que for necessdrio ou conveniente ao exercicio
ou expansao das suas actividades, assim como a
participacdo em outras sociedades, qualquer que
seja o seu objecto ou localizacdo, no pais ou no
exterior.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 76.092 Capitais Proprios 59.422
Divida Financeira 0 Divida Financeira 733
Capitais Empregues 33.056 Capitais Empregues 19.859
Activo Fixo 34.704 Activo Fixo 23.050
Activo Circulante 4.687 Activo Circulante 5.850
Volume de Negécios 44.209 Volume de Negécios 28.152
Resultados Operacionais 22.890 Resultados Operacionais 12.549
Resultados Liquidos 27.080 Resultados Liquidos 10.156
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Informagdo Complementar

(<

CONSOLIDADO

P== Mocambique

Cimentos de Mocambique, S.A.R.L.

Sede Social

Av?, Ferndo Magalhdes, 34-22, n®1
MAPUTO

Telef: 258 1 307 440

Fax. 258 1 307 458

Conselho de Administragao

Manuel Luis Barata de Faria Blanc — Presidente
Luiz Carlos Romero Fernandes

Anténio Moreira dos Santos Andrade
Francisco llidio da Rocha Diniz

Piet Klaus Strauss

Vitéria Dias Diogo

Rosério Bernardo Francisco Fernandes

Contacto

Francisco llidio da Rocha Diniz
E-mail — IDiniz@mz.cimpor.com

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicdo e comercializacdo de
cimento e outros ligantes hidrdulicos e seus
derivados, podendo exercer igualmente activi-
dades conexas com aquelas, nomeadamente a
fabricacao, distribuicao e venda de cal hidraulica,
agregados e betdes, artefactos de cimento e outros
materiais de construcdo e, bem assim, investi-
gacdo e prestacdo de servicos.

% Africa do Sul

NPC - Natal Portland Cement (Pty), Lda.

Sede Social

199 Coedmore Road, Bellair
Durban

South Africa

Telef.: 20399 12 70

Fax: 20399 1275

NIPC: 1960/001051/07

Conselho de Administracao

Manuel Luis Barata de Faria Blanc — Presidente
Luiz Carlos Romero Fernandes

Fernando dos Santos Plaza

Anténio Moreira dos Santos Andrade

Piet Klaus Strauss

Contacto

Piet Klaus Strauss
E-mail — Pieter.strauss@npc-eagle.co.za

Dominio de Actividade

Producdo de todos os tipos de cimento, assim
como de clinquer, escérias e outros materiais
de construgcdo, comercializacao, transporte e
venda dessa producdo e de quaisquer outras
matérias-primas na Republica da Africa do Sul
ou no estrangeiro.

Principais Valores em 2002 (mEur) Principais Valores em 2002 (mEur)
Capitais Proprios 42.314 Capitais Proprios 22.289
Divida Financeira 29.982 Divida Financeira 8.318
Capitais Empregues 74.191 Capitais Empregues 21.037
Activo Fixo 63.388 Activo Fixo 20.925
Activo Circulante 16.595 Activo Circulante 7.352
Volume de Negécios 34.577 Volume de Negécios 13.499
Resultados Operacionais 296 Resultados Operacionais 4.664
Resultados Liquidos _4.441 Resultados Liquidos 3.368
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Relatorio de Gestdo

RELATORIO DE GESTAO

1.

O Relatério de Gestao correspondente a actividade consolidada da CIMPOR — Cimentos

de Portugal, SGPS, S.A., faz ampla referéncia a todos os aspectos relativos nao s6 ao Governo
da Sociedade como, também, a evolucdo dos vérios negécios desenvolvidos pelas diferentes
empresas do Grupo, pelo que, sobre essas matérias, nos permitimos remeter os Senhores
Accionistas para a leitura do mesmo.

Sintese da Actividade

2.

O Volume de Negdcios da sociedade, em termos individuais, advém exclusivamente

da prestacao de servicos de gestdo as empresas do Grupo, tendo-se cifrado, em 2002, em
aproximadamente 11,3 milhdes de euros (mais 9,9% que no ano anterior).

Os Resultados Liquidos do exercicio elevaram-se a 176,6 milhdes de euros, ultrapassando

em 28,1% o valor registado em 2001.

Informacgdes Legais

3.

De acordo com as disposicoes legais em vigor, informa-se que:
Nao existem quaisquer dividas em mora a Seguranca Social;

No inicio do exercicio, a CIMPOR detinha em carteira 1.047.176 acgdes proprias,
tendo alienado, durante o ano, a diversos colaboradores do Grupo, um total de
160.702 accoes, ao preco médio de 16,76 euros, ao abrigo de um Plano de Aquisicao
de Ac¢oes pelos Colaboradores definido pelo Conselho de Administracdo para o ano
de 2002 e do Plano de Atribuicao de Opc¢oes de Compra de Acgcoes da CIMPOR para
Administradores e Quadros Dirigentes do Grupo, regulamentado pela Comissdo de
Fixacdo de Remuneracoes, tendo adquirido, durante o ano, no ambito da gestdo cor-
rente da sua carteira de ac¢bes préprias, um total de 310.437 acgdes, ao preco médio
de 17,19 euros, a CIMPOR, no final de 2002, detinha em carteira 1.196.911 accoes
préprias, representativas de 0,89% do seu capital social;

Nao se verificaram negécios entre a Sociedade e os seus administradores.

Eventos Subsequentes

(=

HOLDING
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Merecem relevo os seguintes factos passados apés o termo do exercicio de 2002:

Em 20 de Dezembro de 2002, foi convocada, a pedido do Conselho de Administracao,
uma Assembleia Geral de accionistas para o dia 31 de Janeiro de 2003, a fim de deli-
berar sobre a alteragao do Contrato de Sociedade, nos seguintes termos:



Relatorio de Gestdo

I.
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a) Modificacio dos artigos 4° e 72

b) Aditamento de um novo artigo 12°-A;

¢) Modificacdo do n.? 2 do artigo 142

d) Modificacdo do n.? 2 do artigo 18%;

e) Eliminacdo do capitulo VI — Disposicdes Transitorias, e supressdo do artigo 22° do

contrato social.

A requerimento, apresentado em tempo, da accionista SECILPAR, S.L., e ao abrigo do
artigo 378° do Codigo das Sociedades Comerciais, foram aditados a ordem de trabalhos da
referida Assembleia Geral os seguintes pontos:

Ponto dois: Deliberar sobre a revogacao dos n.%s 5 a 8, 10, 12-b) e 13 do artigo 7° e do
artigo 8° do contrato de sociedade.

Ponto trés: Deliberar sobre o aditamento de um novo artigo 10%-A ao actual contrato de
sociedade.

Ponto quatro:  Deliberar sobre a alteragdo ao n.° 4 e aditamento dos n.% 5 e 6 ao artigo 12°
do actual contrato de sociedade.

Ponto cinco: Deliberar sobre o aditamento de trés novos niimeros ao corpo do artigo 13°
do actual contrato de sociedade.

Ponto seis: Deliberar sobre o aditamento de um n.° 3 ao artigo 152 do actual contrato de
sociedade.
Ponto sete: Deliberar sobre o aditamento de uma nova sec¢do V ao capitulo lll e de um

artigo 19°-A ao actual contrato de sociedade.

As propostas de alteracdo dos Estatutos da Sociedade apresentadas pelo Conselho de
Administracdo e incluidas no ponto um da ordem de trabalhos viriam a ser todas aprovadas,
enquanto as propostas apresentadas pela accionista SECILPAR, S.L., no dmbito dos restantes
pontos da agenda, nao o foram.

No seguimento das deliberacoes tomadas na referida Assembleia Geral, foi entretanto
outorgada a escritura de alteracdo do valor nominal das ac¢des e do nimero de acgbes emitidas,
tendo sido igualmente ja efectuados os registos comerciais de todas as alteragées introduzidas no
Contrato de Sociedade.

No passado dia 11 de Abril, e na sequéncia dos referidos actos, a CIMPOR procedeu junto
da Interbolsa — Central de Valores Mobilidrios ao stock split do seu capital social — o qual passou
a estar representado por 672.000.000 ac¢bes com o valor nominal de um euro — mediante a
atribuicdo a cada accionista de cinco novas acc¢des por cada accao (com o valor nominal de
cinco euros) anteriormente detida.

——  EmJaneiro de 2003, foi constituida uma nova sociedade de direito egipcio, denominada
CEMENT SERVICES COMPANY, S.A.E., destinada a realizacdo de estudos e a prestacao
de todo o tipo de servicos (designadamente de natureza técnica, financeira, econémica,
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L.

Relatorio de Gestdo

4.

comercial e administrativa), com um capital social de EGP 2.500.000, repartido pelas
seguintes sociedades:

CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (45%);
AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. (45%); e
CIMPOR EGYPT FOR CEMENT, S.A.E. (10%).

Em 7 de Fevereiro de 2003, a Cimentos de Mocambique, S.A.R.L., aumentou o respec-
tivo capital social de 680.000 milhdes de meticais para 1.000.000 milhdes de meticais,
através da emissdo, ao par, de 32 milhdes de novas ac¢coes com o valor nominal de
10.000 meticais cada. Na sequéncia deste aumento de capital, com subscricdo reservada
aos accionistas, a CIMPOR Internacional passou a deter cerca de 65,4% do capital da
Cimentos de Mocambique.

Perspectivas para 2003

5.

Apesar das expectativas existentes para o mercado portugués apontarem no sentido

de algum decréscimo do nivel de actividade, a presenca internacional da CIMPOR e o con-
junto das aquisicoes efectuadas em 2002 permitem encarar o ano de 2003 com algum

optimismo.

Proposta de Aplicacao de Resultados

(=

HOLDING

Tal como expresso nas demonstragdes financeiras, o lucro liquido do exercicio de 2002

cifrou-se em 176.563.152,48 euros.

No respeito dos parametros definidos pelo Contrato de Sociedade, e de acordo com a

politica de distribuicdo de dividendos anteriormente enunciada, propoe-se a seguinte aplicacdo

do valor dos resultados liquidos:

174

um montante de 8.900.000 euros, correspondente a 5% do lucro liquido, para reforco
da Reserva Legal;

um total de 107.520.000,00 euros para distribuicao pelos accionistas, o que corresponde
a um dividendo de 0,16 euros por accdo (mais 14,3% que no ano transacto, con-
siderando o stock split entretanto efectuado);

mantendo critérios seguidos em anos anteriores, e conforme previsto na alinea d) do
artigo 20° dos Estatutos, uma quantia de 1.650.000 euros para atribuicao de gratificacoes
aos Colaboradores que, no final de Dezembro, se encontravam ao servico da CIMPOR
— Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.;

a importancia sobrante para Resultados Transitados.
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Em resumo, e fazendo referéncia as diferentes alineas do artigo 20° dos Estatutos:

(euros)

Reserva Legal (alinea c)) 8.900.000,00
Remuneragdes e Gratificagdes (alinea d)) 1.650.000,00
Dividendos (alinea f)) 107.520.000,00
Resultados Transitados (alinea g)) 58.493.152,48

TOTAL 176.563.152,48

Lisboa, 23 de Abril de 2003

O Conselho de Administracao

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Joao Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio,

nomeado pela SECILPAR, S.L.

Nos termos do artigo 65.2, n.° 3, do Cédigo das Sociedades Comerciais, consigna-se que o Dr. José de Almeida
Hondrio, nomeado para exercicio do cargo em nome préprio pela Secilpar, S.L., Sociedad Unipersonal, tendo
votado contra o relatério de gestdo e contas e apresentado declaracdo de voto, declarou também recusar a sua
assinatura por falta de informacao e por discordar do teor do n.? 4 do Capitulo | do Relatério e Contas Consoli-
dados do Exercicio de 2002.
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II1. Documentos de Prestacdo de Contas

‘ iNDICE

Balancos
em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

IMOBILIZADO

(milhares de euros)

CIRCULANTE

2002 2001
Noms  Acvosruro  AMOREEFRO - activo Liauibo - AcTvo Liauino
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalagao 10 155,5 155,5 - -
Despesas de investigacdo e desenv. 10 12.801,2 12.801,2 - 24,9
12.956,7 12.956,7 - 24,9
lMOBIL[ZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 10 2.409,4 - 2.409,4 2.409,4
Edificios e outras construgdes 10 8.657,6 4.520,9 4.136,7 4.288,6
Equipamento basico 10 5.211,2 4.999,1 212,1 272,5
Equipamento de transporte 10 688,0 567,5 120,5 289,8
Equipamento administrativo 10 5.601,1 5.110,8 490,3 615,0
Imobilizagdes em curso 10 76,2 - 76,2 69,5
22.643,5 15.198,3 7.445,2 7.944,8
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes capital emp. do grupo 10e16 697.668,7 - 697.668,7 1.373.593,0
Empréstimos a empresas do grupo 10e 16 406.863,8 - 406.863,8 484.882,3
Titulos e outras ap. financeiras 10 e 34 4.124,2 4.050,9 73,3 73,5
1.108.656,7 4.050,9 1.104.605,8 1.858.548,8
DIVIDAS DE TERCEIROS - M.L.P.:
Clientes de cobranga duvidosa 23 e 34 6.731,1 6.731,1 - B
Empresas do grupo 16 124.830,4 - 124.830,4 6.868,0
Outros accionistas 23 e 34 282,9 282,9 - -
Outros devedores 23 e 34 753,0 327,7 425,3 716,0
132.597,4 7.341,7 125.255,7 7.584,0
DIVIDAS DE TERCEIROS - C.P.:
Empresas do grupo 16 65.478,2 - 65.478,2 11.783,2
Adiantamentos a fornecedores 387,5 - 387,5 12,0
Adiantamentos a fornecedores imob. 2,6 - 2,6 2,7
Estado e outros entes publicos 48 1.069,8 - 1.069,8 42.925,5
Outros devedores 51 683.136,2 - 683.136,2 375,6
750.074,3 - 750.074,3 55.099,0
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depésitos bancérios 1.344,7 1.344,7 681,6
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 49 1.169,8 1.169,8 -
Custos diferidos 49 170,1 170,1 368,7
Activos por impostos diferidos 6 53.078,1 53.078,1 2.431,2
54.418,0 54.418,0 2.799,9
TOTAL DE AMORTIZACOES 28.155,0
TOTAL DE PROVISOES 11.392,6
TOTAL DO ACTIVO 2.082.691,3 39.547,6 2.043.143,7 1.932.683,0
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IL.

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

(milhares de euros)

2002 2001
NOTAS
CAPITAL 40 672.000,0 672.000,0
Accgoes proprias:
Valor nominal 40 (5.984,6) (5.249,6)
Descontos e prémios 40 (13.259,9) (11.549,2)
Ajustamentos de partes de capital em empresas filiais e associadas 40 (109.510,8) 34.414,0
Reservas de reavaliacio 40 2.021,9 2.064,0
Reserva legal 40 58.300,0 51.400,0
Qutras reservas 40 173.944,2 174.033,5
Resultados transitados 40 (4.497,1) 36.134,5
Resultado liquido do exercicio 40 176.563,2 137.828,6
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 949.576,9 1.091.075,8
PROVISOES P/ RISCOS E ENCARGOS 34 59.985,1 31.663,3
DIVIDAS A TERCEIROS - M.L.P::
Dividas a instit. de crédito 50 23.123,5 1.247,0
Outros empréstimos obtidos 748,2 -
23.871,7 1.247,0
DIVIDAS A TERCEIROS - C.P.:
Dividas a instit. de crédito 50 948.289,8 120.805,4
Adiantamentos por conta de vendas - 0,4
Fornecedores c/c 903,2 334,3
Fornecedores - fact. em rec. e conf. - 3,7
Empresas do grupo 16 44.338,8 309.504,4
Qutros accionistas 0,1 0,1
Fornecedores do imobil. - ¢/c 7,2 368.017,2
Estado e outros entes publicos 48 967,4 5.419,5
Outros credores 96,9 441,6
994.603,4 804.526,6
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 49 14.662,9 3.709,9
Passivos por impostos diferidos 6 443,7 460,4
15.106,6 4.170,3
TOTAL DO PASSIVO 1.093.566,8 841.607,2
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.043.143,7  1.932.683,0

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2002.

Prof. Ricardo Manuel Simoes Bayao Horta
Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Eng. Jean Carlos Angulo

Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Joao Salvador dos Santos Matias

Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio,
nomeado pela SECILPAR, S.L.

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Dr. Manuel Ferreira

Nos termos do artigo 65.2, n.2 3, do Cddigo das Sociedades Comerciais, consigna-se que o Dr. José de Almeida Honério, nomeado para exercicio do cargo em
nome proprio pela Secilpar, S.L., Sociedad Unipersonal, tendo votado contra o relatdrio de gestao e contas e apresentado declaragao de voto, declarou também
recusar a sua assinatura por falta de informagao e por discordar do teor do n.* 4 do Capitulo I do Relatdrio e Contas Consolidados do Exercicio de 2002.
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Demonstracoes
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

\ DE RESULTADOS POR NATUREZAS \

(milhares de euros)

2002 2001
NOTAS
CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos e servigos externos 7.103,7 4.821,9
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 7.114,7 7.467,6
Encargos sociais:
Pensoes 119,8 148,0
Outros 3.602,2 10.836,7 3.249,6 10.865,2
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 10 491,6 668,2
Impostos 487,2 140,2
Outros custos e perdas operacionais 59,5 546,7 81,5 221,7
(A) 18.978,7 16.577,0
Perdas em empresas do grupo e associadas 45 74.533,6 29.785,8
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo 23.153,4 35.625,8
Outros 45 29.008,5 126.695,5 15.603,8 81.015,4
©) 145.674,2 97.592,4
Custos e perdas extraordindrios 46 134.260,4 746,0
(E) 279.934,6 98.338,4
Imposto s/rendimento do exercicio 6 (50.186,8) (29.743,9)
(G) 229.747,8 68.594,5
Resultado liquido do exercicio 176.563,2 137.828,6
406.311,0 206.423,1
PROVEITOS E GANHOS
Prestacdes de servicos 16 e 44 11.344,0 10.322,0
Proveitos suplementares 16 1.857,6 533,5
(B) 13.201,6 10.855,5
Ganhos em empresas do grupo e associadas 45 136.136,0 179.217,7
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo 3.425,8 8.557,0
Outros 45 29.921,6 169.483,4 6.794,9 194.569,6
(D) 182.685,0 205.425,1
Proveitos e ganhos extraordindrios 46 223.626,0 998,0
(F) 406.311,0 206.423,1
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) = (5.777,1) (5.721,5)
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-B)-(C-A) = 42.787,9 113.554,2
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) = 37.010,8 107.832,7
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS: (F)-(E) = 126.376,4 108.084,7
RESULTADO LfQUIDO DO EXERCICIO: (F)-(C) = 176.563,2 137.828,6

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2002.

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Jodao Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio,

nomeado pela SECILPAR, S.L.

Nos termos do artigo 65.% n.? 3, do Cédigo das Sociedades Comerciais, consigna-se que o Dr. José de Almeida Hondrio, nomeado para exercicio do cargo em
nome proprio pela Secilpar, S.L., Sociedad Unipersonal, tendo votado contra o relatério de gestao e contas e apresentado declaragao de voto, declarou também
recusar a sua assinatura por falta de informagao e por discordar do teor do n.? 4 do Capitulo | do Relatdrio e Contas Consolidados do Exercicio de 2002.
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Demonstracoes
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

\ DOS RESULTADOS POR FUNCOES \

(milhares de euros)

EXERCICIOS

NOTAS 2002 2001

Vendas e prestagdes de servicos 44 11.344,0 10.322,0
RESULTADOS BRUTOS 11.344,0 10.322,0
Outros proveitos e ganhos operacionais 2.441,6 1.504,5
Custos administrativos (18.432,0) (16.355,3)
Outros custos e perdas operacionais (16.791,0) (302,2)
RESULTADOS OPERACIONAIS (21.437,4) (4.831,0)
Custo liquido de financiamento (46.596,5) (45.628,9)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 45,46 166.730,8 149.431,9
Ganhos (perdas) em outros investimentos 16.538,9 3.801,4
Resultados financeiros nao frequentes 11.140,6 5.311,3
RESULTADOS CORRENTES 126.376,4 108.084,7
Impostos sobre os resultados correntes 6 50.186,8 29.743,9
RESULTADOS LIQUIDOS 176.563,2 137.828,6
RESULTADOS POR ACCAO (EUROS) 1,32 1,03

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2002.
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Demonstracoes
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

\ DOS FLUXOS DE CAIXA \

(milhares de euros)

DEZ 2002 DEZ 2001
NOTAS
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 116,8 159,8
Pagamentos a fornecedores (6.411,4) (4.793,2)
Pagamentos ao pessoal (12.399,1) (11.695,4)
Fluxo gerado pelas operacoes (18.693,7) (16.328,8)
Movimento liquido do imposto sobre o rendimento 30.490,6 11.320,7
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 12.325,9 9.927,6
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 24.122,8 4.919,5
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 60,4 81,7
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias (244,9) (80,4)
Fluxos das actividades operacionais (1) 23.938,3 4.920,8
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1 108.819,7 67.828,4
Imobilizagdes corpéreas 9,7 77,0
Juros e proveitos similares 18.765,6 5.622,0
Dividendos 2 102.352,0 147.268,9
229.947,0 220.796,3
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 3 (598.714,9) (2.330,1)
Imobilizagdes corpéreas (49,9) (281,1)
(598.764,8) (2.611,2)
Fluxos das actividades de investimento (2) (368.817,8) 218.185,1
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos 4 1.042.236,2 326.148,3
Venda de acgdes proprias 2.712,3 10.967,4
Empréstimos de empresas do grupo 5 205.804,4 8.500,0
1.250.752,9 345.615,7
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos 4 (198.995,0) (333.701,6)
Juros e custos similares (40.910,3) (50.732,3)
Dividendos (86.807,6) (83.663,4)
Pagamento IRC/ISD s/dividendos (6.579,0) (6.945,5)
Aquisi¢do de acgdes proprias (5.336,4) -
Empréstimos a Empresas do Grupo 5 (566.582,0) (93.300,0)
(905.210,3) (568.342,8)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 345.542,6 (222.727,1)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 663,1 378,8
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 681,6 302,8
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.344,7 681,6

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2002.
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para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002

(valores expressos em milhares de euros)

1.

Recebimentos provenientes de investimentos financeiros

a) Reembolso de investimentos financeiros:

Saldos Valores recebidos
em aberto no exercicio
Kandmad - Prestacao de Servicos e Comércio, S.A.
Prestacoes acessérias de capital - 62.050,0
Cimpor Finance, Limited
Prestacoes acessorias de capital 39.166,6 20.770,3
Cimpor Egypt for Cement
Reembolso do investimento 406.863,8 720,7
83.541,0
b) Alienacoes de filiais e outras participagdes financeiras:
Saldos gas Valores recebidos
transaccdes no exercicio
Cimpor Brasil, Lda. 10.409,6 10.409,6
Amreyah Cimpor Cement Company 7.813,3 7.813,3
Companhia de Cimentos do Brasil, S.A.R. 290.149,4 5.149,4
Sociéte des Ciments de Jbel Oust 90.725,2 1.478,0
Companhia de Cimento Atol, S. A. 308.400,0 400,0
Cimpor Egypt for Cement 28,4 28,4
25.278,7
108.819,7

Dividendos recebidos

Valores recebidos

no exercicio

Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 80.000,0
Corporacion Noroeste 17.836,1
Cimpor Finance, Limited 3.461,4
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 1.054,5
102.352,0
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Pagamentos respeitantes a investimentos financeiros

a) Prestacdes acessorias de capital:

Saldos Valores pagos
em aberto no exercicio
Kandmad — Prestacdo de Servicos e Comércio, S.A. - (62.050,0)
Cimpor Internacional, SGPS, S. A. 54.000,0 (34.048,1)
Cimpor Finance, Limited 39.166,6 (7.740,0)
Cimpor Financial Operations, B.V. 3.099,2 (795,7)
(104.633,8)
b) Aquisicoes de filiais e outras participacdes financeiras:
Saldos das Valores pagos
transacgoes no exercicio
Companhia de Cimento Atol, S. A.
Pagto. da divida registada em fornecedores de imobilizado - (367.314,5)
Cimpor Inversiones, S.L.
Constituicao e aumento de capital (1) 297.500,0 (125.133,7)
Cimpor Reinsurance, S. A.
Realizacdo de capital 1.163,8 (1.163,8)
Amreyah Cimpor Cement Company
Constituicao e aumento de capital 432,7 (432,7)
Cement Services Company S.A.E.
Constituicao do capital 24,4 (24,4)
Cimpor Egypt for Cement
Subscricdo de capital 7,7 (7,7)
Kandmad - Prestacdo de Servicos e Comércio, S.A.
Aquisicao de capital 4,3 (4,3)
(494.081,1)

O aumento do capital na Cimpor Inversiones, S.L., inclui o montante de 172.366,3 milhares de euros, realizado por
permuta com as acgoes da filial Corporacion Noroeste, S.A.

Empréstimos de financiamento

(598.714,9)

Moeda Valores dos Valores recebidos  Valores pagos

empreéstimos no exercicio no exercicio

CGD - Papel comercial EUR 66.000,0 156.650,0 196.150,0
DBI - Papel comercial EUR 752.000,0 752.000,0 -
DBI — Papel comercial usb 119.195,0 127.838,0 -
BTM EUR 5.000,0 5.000,0 -
BPI usb 10.471,3 - -
BPI EUR 1.246,9 - 623,5
Outros empréstimos EUR 748,2 748,2 -
Descobertos bancarios EUR - - 2.221,5
1.042.236,2 198.995,0
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Relativamente ao Papel comercial emitido em USD, a diferenca entre o valor total do empréstimo e o valor recebido no

exercicio corresponde a actualizacao da divida ao cambio de 31 de Dezembro de 2002.

Empréstimos concedidos e obtidos relativos a empresas do grupo

Valores recebidos

no exercicio

Corporacién Noroeste 120.000,0
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 39.800,0
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 37.100,0
Cimpor Portugal, SGPS, S. A. 6.000,0
Cement Trading Activities, S. A. 2.000,0
Kandmad — Prestacdo de Servicos e Comércio, S. A. 904,4
205.804,4

Valores pagos

no exercicio
Cimpor Financial Operations, B.V. 291.277,6
Cimpor Inversiones, S.L. 119.900,0
Corporacién Noroeste 100.000,0
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 34.800,0
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 15.700,0
Cement Trading Activities, S. A. 4.000,0
Kandmad - Prestagdo de Servigos e Comércio, S. A. 904,4
566.582,0
Outras informagoes
a)— Considerou-se no movimento liquido de Imposto sobre o Rendimento a totalidade dos pagamentos efectuados
por conta do grupo fiscal.
b) —  Para a necessédria compreensao da demonstracao dos fluxos de caixa, acrescenta-se que a CIMPOR — Cimen-

tos de Portugal, SGPS, S.A. tem como politica apoiar financeiramente as empresas do grupo CIMPOR, para
que tenham uma correcta cobertura financeira das suas necessidades, cujos movimentos estdo reflectidos nas

demonstracoes financeiras da empresa.
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Anexo as demonstracdes financeiras
em 31 de Dezembro de 2002

(valores expressos em milhares de euros)

Nota Introdutodria
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A Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. ("Empresa"), constituida em vinte e seis de Marco de mil novecentos e
setenta e seis, com a designacdo social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., tem sofrido diversas alteracdes estruturais e juridi-
cas, que a conduziram a lideranca de um Grupo Empresarial com actividades em Portugal, Espanha, Marrocos, Mocambique,
Brasil, Tunisia, Egipto e Africa do Sul (“Grupo Cimpor”).

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, o Grupo Cimpor procedeu a uma reorganizagao da sua estrutura de
participagoes, tendo constituido uma sociedade de direito espanhol, Cimpor Inversiones, S.L., para a qual transferiu o controlo
maioritdrio de todas as empresas do Grupo sediadas em Espanha, Marrocos, Tunisia, Egipto e Brasil. Esta nova Holding para a
drea internacional detém também a totalidade do capital votante da empresa adquirida, em 2002, na Africa do Sul.

O objectivo da referida reorganizacdo é o de se conseguir uma gestao mais coordenada das participagoes, promovendo
a sua integracdo numa cultura empresarial comum e potenciar os beneficios decorrentes do aproveitamento de sinergias opera-
cionais e de uma melhor afectacdo de recursos.

Em resultado desta reorganizacao, as participagoes do Grupo Cimpor passaram a estar distribuidas pelas seguintes Sub-
Holdings; (i) Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as participacoes das sociedades que se dedicam a producao de cimento,
betdo, artefactos de betdo e actividades conexas, em Portugal; (ii) Cimpor Inversiones S.L., que detém as participacoes das
sociedades sediadas no estrangeiro (a excepcdo de Mogambique); (iii) Cimpor Internacional, SGPS, S.A., que detém as partici-
pagdes das sociedades sediadas em Mocambique e (iv) Cimpor Investimentos, SGPS, S.A., que concentra as participagdes ndo
relacionadas com a actividade cimenteira.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade.

As notas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo ndo sao aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentacao nao é
relevante para a leitura destas demonstragoes financeiras.

Principais Critérios Contabilisticos e Valorimétricos Utilizados

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir dos
livros de registos contabilisticos, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Estas demonstracdes financeiras reflectem apenas as contas individuais da Empresa, preparadas nos termos legais para
aprovagao em Assembleia Geral. Embora os investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da equivaléncia patri-
monial, o que estd de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites, estas demonstracoes financeiras somente
incluem o efeito da consolidagdo dos resultados e capitais préprios das empresas participadas, mas ndo incluem o efeito da con-
solidacdo integral ao nivel de activos, passivos, proveitos e custos. O efeito desta consolidacdo consiste em aumentar o activo e
0 passivo (incluindo interesses minoritdrios) em, aproximadamente, 1.295.000 milhares de euros e os proveitos em, aproxima-
damente, 1.071.000 milhares de euros.

Na Nota 16 é apresentada informacao financeira relativa as empresas do Grupo e associadas.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas sio os a seguir
discriminados.

a) Imobilizacdes incorporeas

As imobilizacées incorpéreas compreendem essencialmente as despesas incorridas em projectos especificos com valor
econémico futuro, as quais sio amortizadas pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés anos. As despesas
com investigacdo e desenvolvimento corrente sao registadas como custo quando incorridas.
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b) Imobilizagdes corporeas

As imobilizacoes corpéreas estao registadas ao custo de aquisicao ou producdo, incluindo as despesas imputdveis a
compra. Os valores de custo e de amortizacoes acumuladas de certos bens existentes em 31 de Dezembro de 1992 foram
reavaliados conforme permitido pela legislacdo em Portugal. J4 os efeitos de todas as reavaliacdes efectuadas para fins fiscais,
posteriormente aquela data, encontram-se expurgados nestas demonstragdes financeiras.

Os activos imobilizados corpéreos sdo amortizados ao longo da sua vida dtil estimada, do que resultam taxas com-
preendidas nos limites previstos na legislacao fiscal portuguesa, utilizando-se o método das quotas constantes. As taxas anuais
de amortizagao praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas dteis estimadas:

Anos de
vida util
Edificios e outras construcoes 10 -50
Equipamento bésico 7-16
Equipamento de transporte 4- 5
Equipamento administrativo 3-14

C) Investimentos financeiros

Participagdes financeiras em empresas do grupo e associadas

As participacoes financeiras em empresas do grupo e associadas estao registadas pelo método de equivaléncia patri-
monial. De acordo com este método:

— as participagdes sdo inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢do, o qual é ajustado ao valor propor-
cional da participacdo nos capitais préprios dessas empresas, reportados a data de aquisicio ou da primeira
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial;

— as participagoes sdo ajustadas pelo valor proporcional da participagdo nos resultados liquidos das empresas,
por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio;

— os dividendos recebidos destas empresas sao registados como uma diminuicdo do valor dos investimentos
financeiros.

Dado que os critérios valorimétricos das filiais e associadas ndo sdo necessariamente iguais aos utilizados pela Empresa,
sempre que daf resultem valores significativos sdo efectuados os necessdrios ajustamentos de homogeneizagao.

Trespasses (Goodwill) de aquisicao

De acordo com os principios e critérios contabilisticos aplicaveis as aquisi¢des de partes de capital, os trespasses repre-
sentam as diferencas entre o preco de aquisicao dessas partes de capital e a proporcdo dos capitais préprios adquiridos, apds terem
sido considerados os justos valores dos activos e passivos das empresas adquiridas. Os trespasses apurados na aquisicao de acrésci-
mos de participacdo em filiais sdo amortizados durante o periodo de vida dtil remanescente definido a data de aquisicao inicial.
Os trespasses sao amortizados no periodo estimado de recuperacao dos investimentos, o qual varia entre cinco e vinte anos.

Outros investimentos financeiros

Os restantes investimentos financeiros sdo relevados ao custo de aquisi¢ao, deduzido de uma provisdo para perdas esti-
madas na sua realizacdo, quando aplicavel.

d) Activos e passivos em moedas estrangeiras

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, para os quais ndo ha acordo de fixagao de cdmbio, sdo conver-
tidos para euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes na data do balanco. As diferencas de cambio ocorridas no exercicio
sdo registadas como ganhos ou perdas financeiros, excepto as seguintes, que sao registadas na rubrica “Ajustamentos de partes
de capital em filiais e associadas”:

— diferencas de cambio provenientes da conversio cambial de saldos intragrupo de médio e longo prazo em
moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma extensao dos investimentos financeiros;
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— diferencas de cambio provenientes de operacdes financeiras de cobertura de risco cambial de investimentos
financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na NIC n°21 e desde que cumpram o
critério de eficiéncia estabelecido na NIC n® 39.

e) Responsabilidades por complementos de pensdes de reforma e assisténcia na doenca

Algumas das empresas do Grupo tém assumidas responsabilidades pelo pagamento de pensoes de reforma, invalidez e
sobrevivéncia e responsabilidades decorrentes de regimes de assisténcia na doenca de natureza supletiva relativamente aos
servicos oficiais de satde e de seguranca social. Estas responsabilidades sao registadas nessas empresas de acordo com os critérios
consagrados na Directriz Contabilistica n® 19, emanada da Comissao de Normalizacao Contabilistica em 21 de Maio de 1997.
Esta Directriz estabelece a obrigatoriedade das empresas reconhecerem os custos com a atribui¢do destes beneficios a medida
que os servicos sdo prestados pelos empregados beneficidrios. Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos
estudos actuariais elaborados por entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data
e o custo a registar nesse periodo.

Os efeitos dos registos contabilisticos nas referidas empresas dessas responsabilidades e dos correspondentes custos
encontram-se reflectidos na rubrica de “Investimentos financeiros — Partes de capital em empresas do grupo”, por via da apli-
cacdo do método da equivaléncia patrimonial.

Adicionalmente, a Empresa tem ao seu servico empregados com vinculo contratual a Cimpor - Indstria de Cimentos, S.A.
(“Cimpor Industria”), os quais beneficiam do sistema de complementos de pensdes de reforma e de sobrevivéncia em vigor naquela
empresa participada. Os respectivos custos com pensdes sao suportados pela Empresa e registados como custo com o pessoal.

f) Impostos sobre o rendimento

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento do exercicio sdo determinados com base nos resultados liqui-
dos, ajustados em conformidade com a legislaco fiscal, para cada um dos universos fiscais determinados.

Os impostos diferidos referem-se a diferenca tempordria entre os montantes dos activos e passivos relevados con-
tabilisticamente e os respectivos montantes para efeitos de tributacao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando-se as taxas de tributagao
que se espera estarem em vigor a data de reversdo das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais
futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco, é efectuada uma reapreciacdo das diferencas tempordrias subjacentes
aos activos por impostos diferidos no sentido de os reconhecer ou ajustar em funcdo da expectativa actual da sua recuperacdo futura.

De referir que a empresa ja aplicava critérios similares em exercicios anteriores, baseando-se na Norma Internacional
de Contabilidade n® 12, pelo que as demonstracdes financeiras ndo incorporam qualquer ajustamento decorrente da implemen-
tacao da Directriz Contabilistica n® 28.

g) Reservas de reavaliagio

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos acréscimos liquidos de imobilizado gerados pelas reavaliacoes
efectuadas ao abrigo das disposicdes aplicaveis. Estes valores sdo transferidos para resultados transitados a medida em que os
activos imobilizados sao realizados através de venda, abate ou amortizacdo. Em geral, os montantes registados nao estao livres
para distribuicdo, podendo apenas ser utilizados na cobertura de prejuizos, verificados até a data de referéncia da respectiva
reavaliagdo, ou para aumento do capital.

h) Provisoes

As provisoes sao constituidas pelos valores efectivamente necessarios para fazer face a perdas econémicas estimadas.

i) Especializagdo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, pelo qual estas sao
reconhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferencas
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entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos
e diferimentos.

Cambios

As cotacoes utilizadas para actualizacdo das dividas activas e passivas em moeda estrangeira, em 31 de Dezembro de
2002 e 31 de Dezembro de 2001, foram as seguintes:

Divisa 2002 2001
usD 1,0487 0,8813
MAD 10,6705 10,2271
CHF 1,4524 1,4829
BRL 3,7124 2,0464
TND 1,4003 1,2945
MZM 24.164,6 20.169,21
GBP 0,6505 0,6085
EGP 4,8555 4,0363
ZAR 9,0094 .

Imposto sobre o Rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC”), actualmente a taxa de 30%,
acrescida de Derrama até a taxa maxima de 10%, atingindo uma taxa agregada de 33%. No apuramento da matéria colectdvel,
a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sao adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes ndo aceites
fiscalmente. Estas diferencas entre os resultados contabilistico e fiscal podem ser de natureza tempordria ou permanente.

A Empresa e as participadas detidas em pelo menos 90%, localizadas em Portugal e sujeitas ao regime geral de IRC,
encontram-se ao abrigo do regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades (a partir do exercicio de 2001). Este regime
consiste na agregacao dos resultados tributdveis de todas as sociedades incluidas no perimetro de tributagao, conforme estabe-
lecido no artigo 63° do Cédigo do IRC, deduzidos os dividendos distribuidos, aplicando-se ao resultado global assim obtido a
taxa de IRC, acrescida da respectiva derrama.

Nos termos do artigo 81° do Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a Empresa encontra-se
ainda sujeita a tributagao auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislacdo fiscal em vigor, as declaracoes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e correccao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e, para a Seguranga Social, de cinco anos (dez anos até 2000,
inclusive), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspeccoes, reclamagdes ou impugnacoes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos serdo prolongados ou sus-
pensos. Deste modo, as declaracoes fiscais da Empresa dos anos de 1999 a 2002 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

Em resultado da revisdo efectuada pelas autoridades fiscais as declaracoes de IRC dos exercicios de 1996 a 1998, sur-
giram correccoes aos impostos liquidados, apurados ao abrigo do regime de tributacdo pelo lucro consolidado entao vigente,
sendo os valores mais significativos relativos ao acréscimo das amortizagoes derivadas das reavaliacdes do imobilizado corpéreo.
O Conselho de Administracdo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores, entende que as referidas liquidagdes nao
tém provimento, pelo que as mesmas foram objecto de impugnacao judicial.

Adicionalmente, em virtude das referidas notificacoes terem ocorrido em momento posterior a Gltima fase da operagdo de
reprivatizacdo da Empresa, é entendimento do Conselho de Administracao que o pagamento do referido imposto, a ser devido, é da
responsabilidade do Fundo de Regularizacao da Divida Pdblica, tendo sido ja requerido o pagamento do valor em causa (se devido).

Por forma a que as demonstragdes financeiras reflictam a contingéncia destas situacoes, registou-se, no exercicio, na
rubrica de “Provisdes para outros riscos e encargos”, o montante de 55.902,4 milhares de euros, dos quais 39.965,3 milhares de
euros (Nota 34) correspondem a correccao dos referidos acréscimos, por contrapartida da rubrica de “Imposto sobre o rendi-
mento” (incluindo uma estimativa para os anos ainda ndo revistos, 1999 a 2002), correspondendo o restante a outras correccoes
e juros, contabilizados na rubrica de custos extraordindrios “Aumentos de amortizacoes e provisoes” (Nota 46).
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O imposto registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 corresponde essencialmente a:
Base fiscal Imposto
Resultado antes de imposto 126.376,4
Efeito da alienagao das participagoes (363.659,2)
Diferencas permanentes (44.190,8)
(281.473,6)
Encargo normal de imposto (92.886,3)
Dedugdes a colecta 17,3
Ajustamentos de liquidacoes de impostos, correccoes de estimativas e outros 5.992,3
Contingéncias fiscais 39.965,3
Ajustamento do imposto corrente do consolidado fiscal (3.275,4)
(50.186,8)

O encargo normal de imposto inclui um crédito de imposto diferido de 38.155,6 milhares de euros, essencialmente em
resultado da constituicdao de um imposto diferido activo pelos prejuizos fiscais reportaveis.

O remanescente, 54.730,7 milhares de euros, adicionado do ajustamento do imposto corrente do consolidado fiscal,
3.275,4, milhares de euros, corresponde ao imposto corrente do periodo, o qual se encontra reportado como um saldo a rece-
ber de Empresas do Grupo (Nota 16).

As diferencas permanentes incluem, essencialmente, a anulacdo dos efeitos da equivaléncia patrimonial e a amortiza-
¢do de trespasses.

Todas as situagdes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por via da
aplicagdo do normativo dos impostos diferidos. Os movimentos ocorridos no exercicio, em resultado da adopgdo deste norma-
tivo, foram, quanto a sua natureza e impacto, os seguintes:

Constituicao/(reversao)

Saldo  Resultado Capitais Saldo
inicial liquido proprios final

Activos por impostos diferidos:
Provisoes 2.431,2 (109,1) - 2.322,1
Prejuizos fiscais reportaveis - 38.248,0 12.508,0 50.756,0
2.431,2  38.138,9  12.508,0  53.078,1

Passivos por impostos diferidos:
Reavaliacoes de imobilizagdes corpdreas 460,4 (16,7) - 443,7
1.970,8 38.155,6 12.508,0 52.634,4

O activo por impostos diferidos registado em capitais proprios, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, na
rubrica de “Ajustamentos de partes de capital” (nota 40), no montante de 12.508,0 milhares de euros, resulta das diferengas de
cambio desfavordveis provenientes da conversdao cambial de saldos intragrupo de médio e longo prazo, expressos em moeda
estrangeira, e que na pratica constituem uma extensao dos investimentos financeiros (Nota 3d).

7. Nimero médio de Pessoal
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, a Empresa teve ao seu servico, em regime de cedéncia pela
Cimpor — Industria de Cimentos, S.A., em média, 130 empregados.
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, o movimento ocorrido no valor das imobilizagdes incorpéreas,
imobilizagoes corpdreas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e provisdes, foi o

seguinte:

ACTIVO BRUTO

.Sglqo PTERToR Regvaliacées e Alienacc:Jes Transferéncias Sa_ldo
inicial ajustamentos e redugdes e abates final

IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalacao 155,5 - - - - 155,5
Despesas de investigacao e desenvolvimento 12.801,2 - - - - 12.801,2
12.956,7 - - - - 12.956,7

IMOBILIZACOES CORPOREAS

Terrenos e recursos naturais 2.409,4 - - - - 2.409,4
Edificios e outras construcoes 8.657,6 - - - - 8.657,6
Equipamento basico 5.211,2 - - - - 5.211,2
Equipamento transporte 744,8 11,2 - (68,0) - 688,0
Equipamento administrativo 5.791,2 - - 9,1 (181,0) 5.601,1
Imobilizacdes em curso 69,4 6,8 - - - 76,2
22.883,6 18,0 - 77,1) (181,0) 22.643,5

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo 1.373.593,0  341.284,0 (176.965,8)  (840.242,5) - 697.668,7
Empréstimos a empresas do grupo 484.882,3 - (77.297,8) (720,7) - 406.863,8
Titulos e outras aplicacdes financeiras 4.124,4 432,7 - (432,9) - 4.124,2
1.862.599,7 341.716,7  (254.263,6) (841.396,1) - 1.108.656,7

AMORTIZACOES E PROVISOES

Sald0  pentos Alenagaes  Tmsteréncas iz

IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalacdo 155,5 - - - 155,5
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 12.776,3 24,9 - - 12.801,2
12.931,8 24,9 - - 12.956,7

IMOBILIZACOES CORPOREAS

Edificios e outras construcoes 4.368,9 152,0 - - 4.520,9
Equipamento bésico 4.938,7 60,4 - - 4.999,1
Equipamento transporte 455,0 129,6 (17,1) - 567,5
Equipamento administrativo 5.176,2 124,7 9,1 (181,0) 5.110,8
14.938,8 466,7 (26,2) (181,0) 15.198,3

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Titulos e outras aplicagdes financeiras 4.050,9 - - - 4.050,9
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Os aumentos de partes de capital em empresas do grupo sao explicados essencialmente pelo seguinte:

SUBSCRICAO E REALIZACAO DE CAPITAL DA:

Cimpor Inversiones 297.500,0
Cimpor Reinsurance 1.163,8
Cement Services Company 24,4
Cimpor Egypt for Cement 7,7
Kandmad 4,3
PRESTACOES SUPLEMENTARES:

Cimpor Internacional 34.048,1
Cimpor Finance 7.740,0
Cimpor Financial Operations, BV 795,7

341.284,0

(=
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A aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial aos investimentos financeiros em empresas associadas tem o
seguinte impacto:

Ajustamentos Provisées
((;aenrzgg cjle partes de Dividendos reforco/ Total

(Ngta 45) capital  recebidos  (reducdo)

(Nota 40) (Nota 34)
Cimpor Inversiones,S.L. (72.121,7)  (173.237,6)  (17.836,1) 20.373,8 (242.821,6)
Cimpor Finance Limited 3.842,9 (8.031,6) (3.461,4) - (7.650,1)
Cimpor Reinssurance, S.A. 1.201,5 - - - 1.201,5
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 105.058,6 (1.813,4)  (80.000,0) - 23.2452
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 4.926,1 (1.396,9) (1.054,5) - 2.474,7
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 20.534,1 17.178,7 - - 37.712,8
Kandmad - Prest. Serv. e Com. de Imp. e Exp., Lda. 572,8 6.247,2 - - 6.820,0
Cimpor Egypt for Cement (706,5) - - 2.909,4 2.202,9
Cimpor Financial Operations, B.V. (670,7) 4.203,6 - (3.497,1) 35,8
Cement Trading Activities - Comércio Internacional, S.A. (1.034,7) 847,7 - - (187,0)
61.602,4 (156.002,3) (102.352,0) 19.786,1 (176.965,8)

Conforme referido na Nota Introdutéria, no @mbito da reorganizagdo da sua estrutura de participages, a Empresa pro-
cedeu, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, a alienagdo a Cimpor Inversiones das participagoes detidas na Com-
panhia de Cimentos do Brasil, Cimpor Brasil, Companhia de Cimentos Atol, Corporacién Noroeste, Sociéte de Ciments de Jbel
Oust e Cimpor Egypt for Cement.

Decorrente desta alienacao, os resultados apropriados nessas participagdes foram relevados, através da aplicacao do
método da equivaléncia patrimonial, na Cimpor Inversiones. Adicionalmente, as mais-valias apuradas na alienagao, no valor de
105.128,4 milhares de euros, encontram-se deduzidas no resultado dessa participacdo (Notas 45 e 46).

O montante de 17.836,1 milhares de euros corresponde aos dividendos recebidos da Corporacién Noroeste.
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O montante de 77.297,8 milhares de euros, relativo a empréstimos a empresas do grupo (Nota 16), incluido na coluna
de “Reavaliagoes e ajustamentos”, corresponde ao efeito cambial na actualizagao do empréstimo a Cimpor Egypt for Cement,
denominado em délares americanos. Pelo facto deste empréstimo constituir uma extensdo do investimento financeiro (Nota 3 d),
a referida diferenca foi registada na rubrica de “Ajustamentos de partes de capital” (Nota 40).

Reavaliacao do Activo Imobilizado Corpéreo e dos Investimentos Financeiros

A Empresa procedeu, em anos anteriores, a reavaliacdo das suas imobilizacoes corpdreas ao abrigo da legislacdo
aplicavel, nomeadamente:

e Decreto-Lei n® 126/77, de 2 de Abril;

— Decreto-Lei n® 219/82, de 2 de Junho;

= Decreto-Lei n® 399-G/84, de 28 de Dezembro;
— Decreto-Lei n® 118-B/86, de 27 de Maio;

— Decreto-Lei n° 111/88, de 2 de Abril;

— Lei n236/91, de 27 de Julho;

— Decreto-Lei n®49/91, de 25 de Janeiro;

e Decreto-Lei n® 22/92, de 14 de Fevereiro;

— Decreto-Lei n® 264/92, de 24 de Novembro.

Quadro Discriminativo das Reavaliacoes

O detalhe dos custos histdricos de aquisicao das imobilizagoes corpéreas e correspondente reavaliacao, liquidos de
amortizacdes acumuladas, em 31 de Dezembro de 2002, é o seguinte:

Valores

hi st%ur?:g: Reavaliagdes contabiligticos

reavaliados

Terrenos e recursos naturais 359,3 2.050,1 2.409,4
Edificios e outras construcoes 806,6 3.330,1 4.136,7
Equipamento basico 200,7 11,4 212,1
Equipamento de transporte 120,5 - 120,5
Equipamento administrativo 470,2 20,1 490,3
1.957,3 5.411,7 7.369,0

De acordo com a legislagdo portuguesa em vigor, uma parte (40%) do aumento das amortizacdes resultante das reavali-
acoes nao é aceite como custo para efeitos de determinagcao da matéria colectavel em sede de IRC, originando um imposto
diferido passivo de 443,7 milhares de euros (Nota 6).
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Empresas do Grupo, Associadas e Participadas

Em 31 de Dezembro de 2002, os investimentos financeiros tinham a seguinte composicao:

PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO:

Cimpor Internacional, SGPS, S.A.

Cimpor Investimentos, SGPS, S.A.

Cimpor Portugal, SGPS, S.A.

Cimpor Finance Limited (USD)

Cimpor Financial Operations, B V.

Cement Trading Activities - Comércio Internacional, S.A.
Cimpor Egypt For Cement (EGP)

Kandmad - Prest. Serv. Comércio Importacdo Exportacdo, Lda.

Cimpor Reinsurance, S.A.
Cimpor Inversiones, S.L.
Cement Services Company (EGP)

EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO:

Cimpor Egypt For Cement (EGP)

TITULOS E OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS:

(=
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Ambelis, S.A.

APOR - Agéncia p/Modernizagao do Porto, S.A.
Nefele — C2.Ind.Sienitos Nefelinicos, S.A.
Companhia Cimentos de Mocambique, S.A.
Sociedade Algodoeira do Ambriz, S.A.

Edel — Empresa Editorial Electrénica, Lda.

ICDS - Ind. Con. D. Services

TOTAL DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nota

O capital social das empresas estd expresso nas moedas dos paises respectivos.

Capital

87.500.000
75.318.860
125.000.000
2.000.000
18.500
500.000
1.000.000
5.000
1.225.000
350.000.000
250.000

997.596
997.596
4.988
1.995.192
59.856
1.798

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
40,00
5,00
85,00
95,00
85,00
45,00

2,00
2,00
10,00
86,02
0,99
1,10

Capital
proprio

96.625,1
79.207,6
353.222,6
50.473,2
893,2
3.069,4
107,4
10.856,0
3.266,7
348.746,3

Resultado
exercicio

82.130,1
3.904,9
112.352,7
7.736,4
(782,5)
(2.383,1)
(108,6)
10.851,0
2.041,7
(1.253,7)

Valor de
balango

96.562,6
80.542,7
348.067,6
50.473,2
831,5
1.442,4
6.824,3
2.365,2
110.534,7
24,4

697.668,7

406.863,8

19,9
12,0
0,5
4.049,8
0,6

s/s

41,3

4.124,2

1.108.656,7

O capital préprio e o resultado do exercicio correspondem aos valores evidenciados nas demonstracoes financeiras

das empresas.

O valor de balanco corresponde a parte proporcional detida nos patriménios das empresas, apds os ajustamentos de
uniformizacao de critérios valorimétricos, incluindo o valor liquido dos trespasses de aquisi¢ao.
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Os principais saldos com empresas do grupo, em 31 de Dezembro de 2002, bem como as transac¢des efectuadas com
as referidas empresas, no exercicio findo naquela data, podem ser resumidos como segue:

Amreyah Cement Company, S.A.E.
Asment de Témara, S.A.

Companhia de Cimentos do Brasil
Cimentagor - Cimentos dos Acores,Lda.

Cimpor Betdo -Inddstria Betdo Pronto, S.A.

Cimpor Brasil, Lda

Cimpor Financial Operations, B.V.
Cimpor Egypt for Cement, S.A.E.
Cimpor Finance Limited

Cimpor Imobiliaria, S.A.

Cimpor Inddstria Cimentos, S.A.
Cimpor Internacional, SGPS, S.A.
Cimpor Inversiones, SL

Cimpor Investimentos, SGPS, S.A.
Cimpor Portugal, SGPS, S.A.
Corporacién Noroeste, S.A.

CTA - Comercio In., S.A.

Imopar, SARL

Premap - Préfabricados de Maputo,SARL
Outras empresas

Saldos a receber

Saldos a pagar

Transacgoes

Empresas Empréstimos Empresas Empréstimos Prestacoes Proveitos
do grupo  concedidos do grupo obtidos de servicos suplementares
59 - - - - 0,2
433,3 - - - 433,3 -
143,7 - - - - -

- - - - - 0,2

285,8 - - - 948,5 0,7
4,5 - - - - 4,5

- - - - - 5,0

10,9 - - - - -
53,7 - - - - -
9,0 - - - - 17,9
1.513,4 - 438,8 - 8.900,4 1.241,9
6.877,2 - - - 59,9 3,6
35,6 119.900,0 - - - 35,6

3,2 - - 17.900,0 29,9 0,2
58.994,4 - - 6.000,0 972,0 510,7
16,2 - - 20.000,0 - 21,2

- 2.000,0 - - - -

11,5 - - - - -

7,3 - - - - -

3,0 - - - - 3,4
68.408,6  121.900,0 438,8 43.900,0 11.344,0 1.845,1

O saldo a receber evidenciado na participada Cimpor Portugal, SGPS, S.A., inclui um valor de 58.006,1 milhares de
euros respeitante aos saldos de imposto sobre o rendimento apurados nas empresas incluidas no regime especial de tributacdo
dos grupos de sociedades (Nota 6), que irdo ser regularizados no exercicio de 2003.

Dividas de Cobranca Duvidosa

Em 31 de Dezembro de 2002, existiam dividas de cobranca duvidosa de clientes e outros devedores, no montante de
7.341,7 milhares de euros, as quais se encontravam totalmente provisionadas (Nota 34).

Dividas Activas e Passivas respeitantes ao Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2002, o valor dos créditos sobre o pessoal ascendia a 456,0 milhares de euros relativos a
empréstimos concedidos. Os valores a pagar naquela data totalizavam 52,8 milhares de euros.

Compromissos Financeiros

Pensdes de reforma e assisténcia na doenca

Conforme mencionado na nota 3 e), algumas das empresas participadas mantém com os seus empregados regimes com-
plementares de reforma e de assisténcia na doenca.
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As responsabilidades inerentes aos mesmos encontram-se devidamente reflectidas nas demonstracdes financeiras em
31 de Dezembro de 2002, através da aplicacao dos correspondentes normativos contabilisticos.

Em 31 de Dezembro de 2002, as responsabilidades com servicos passados perante empregados no activo e reformados
ascendem a 90.720,1 milhares de euros, dos quais 52.815,7 milhares de euros estao financiados em fundos de pensoes consti-
tuidos para o efeito.

As responsabilidades nao financiadas, no montante de 37.904,4 milhares de euros, encontram-se registadas no passivo
das respectivas empresas.

O custo total do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 com pensdes de reforma e assisténcia na doenca ascende
a 18.204,9 milhares de euros.

Decorrente da aplicacao do método da equivaléncia patrimonial, todos estes efeitos estao reflectidos nos resultados
financeiros da empresa e no valor dos investimentos financeiros.

Outros compromissos — investimentos

De referir a existéncia, em algumas empresas participadas, de compromissos financeiros referentes a contratos para
aquisicao de imobilizacoes corpdreas, dos quais se destacam o montante de 8.396,4 milhares de euros, assumido na drea de
negdcios de Portugal, e o montante de 43.766,0 milhares de euros, assumido na drea de negécios do Egipto.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa responde solidariamente pelas obrigacoes das suas
associadas com as quais mantém uma relacdo de dominio total.

Outros compromissos — cartas de conforto

As cartas de conforto prestadas, relativamente a operacdes de financiamento das empresas do grupo, sdo as seguintes:

Corporacion Noroeste, S.A. 44.040,5

Cimentos de Mogcambique, S.A.R.L. 23.271,6

Ciarga — Argamassas Secas, S.A. 7.494,0

Companhia de Cimentos do Brasil 63.406,2

Societé les Ciments de Jbel Oust, S.A. 8.094,9

Companhia de Cimentos Atol 1.192,0

Amreyah Cement Company, S.A.E. 46.338,8

Amreyah Cimpor Cement, S.A.E. 24.888,1

Cimpor Egypt Cement, S.A.E. 1.544,6

32. Garantias Prestadas
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Em 31 de Dezembro de 2002, as responsabilidades da Empresa por garantias prestadas totalizam 68.776,8 milhares de
euros e referem-se a fiancas e garantias bancarias.
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Movimentos Ocorridos nas Provisoes

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, realizaram-se os seguintes movimentos nas rubricas de provisoes:

Rubricas |f1?lf:l Aumentos Reducdes Sfailr::lati
Provisoes para:

Clientes de cobranca duvidosa 6.970,4 - (239,3) 6.731,1
Qutros devedores 894,9 - (284,3) 610,6
Outros riscos e encargos 31.663,3 11,6 (27.592,2) 4.082,7
Contingéncias fiscais (Nota 6) - 55.902,4 - 55.902,4
Investimentos financeiros 4.050,9 - - 4.050,9

43.579,5 55.914,0 (28.115,8) 71.377,7

As provisdes para outros riscos e encargos incluem 2.909,4 milhares de euros resultantes da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, reflectindo as responsabilidades da Empresa em participadas com capitais préprios negativos (Cimpor
Egypt for Cement).

As provisoes para contingéncias fiscais encontram-se explicadas na Nota 6.

As redugdes de provisdes resultam da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial as participadas com capitais
préprios negativos e da reducdo, por contrapartida de proveitos e ganhos extraordindrios (Nota 46), de diversas provisdes para
saldos a receber de terceiros.

O reforgo de provisdes verificado no exercicio de 2002 foi registado nas seguintes rubricas das demonstracoes financeiras:

Imposto sobre o rendimento do exercicio (Nota 6) 39.965,3
Aumentos de amortizacoes e provisoes (Nota 46) 15.948,7
55.914,0

Composicao do Capital

Em 31 de Dezembro de 2002, o capital da Empresa totalmente subscrito e realizado estava representado por 134 400 000
acgoes com o valor nominal de 5 euros cada uma, estando representado por duas categorias de accoes:

% N.° de Acgoes

Accoes privatizadas ndo cotadas 10,05 13 505 502
Accoes privatizadas e cotadas 89,95 120894 498
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37. Identificacao das Pessoas Colectivas com mais de 20% do Capital Subscrito

Accionistas

TEIXEIRA DUARTE, SGPS, S.A. (2)

Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizacao

Através da sociedade por si dominada Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes, S.A.

Por si

Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizacao
Através da sociedade de si dependente Tedal, SGPS, S.A.

Por si

N.° de Acgdes

42.263.318

100

26.848.422

13.505.502

9.220

13.333.900
13.333.700

Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizacao

TDP, SGPS, S.A.

200

15.424.016

% do Capital % dos Direitos

Social de Voto (1)

31,45 31,73
0,00% 0,00%
19,98 20,16
10,05 10,14
0,01 0,01
9,92 10,01
9,92 10,01
0,00 0,00
11,48 11,58

(1) Considerando 1.196.911 acgdes proprias a 31/12/02.

(2)  Em cumprimento de ordem da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, para imputagdo destas participagdes, nos termos conjugados dos artigos 162, 20°
e 212 do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

39. Reservas de Reavaliagao

No exercicio em andlise, e em conformidade com o critério definido, procedeu-se a transferéncia para a rubrica “Resul-
tados transitados” do valor correspondente aos bens alienados ou amortizados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002,
no montante de 42,1 milhares de euros (em termos acumulados: 2.639,2 milhares de euros).

Movimentos ocorridos nas Rubricas de Capital Proprio

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital préprio no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 foram os seguintes:

Saldo Aplicagdo Mgg'::ig:; Reclass. (_)ut{as Resultado Saldo

inicial resultados proprias res. reav. variacoes liquido final
Capital 672.000,0 - - - - - 672.000,0
Acgbdes proprias (16.798,8) - (2.624,1) - 178,4 - (19.244,5)
Ajust. part. cap. emp. grupo 34.414,0 - - - (143.924,8) - (109.510,8)
Reservas reavaliagio 2.064,0 - - (42,1) - - 2.021,9
Reserva legal 51.400,0 6.900,0 - - - - 58.300,0
Outras reservas 174.033,5 - 89,2 - (178,5) - 173.944,2
Resultados transitados 36.134,5 35.498,6 - 42,1 (76.172,3) - (4.497,1)
Res. lig. do exercicio 137.828,6 (137.828,6) - - - 176.563,2 176.563,2
TOTAL 1.091.075,8 (95.430,0) (2.534,9) - (220.097,2) 176.563,2 949.576,9
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Reserva de reavaliacdo: Esta rubrica resulta da reavaliacao do imobilizado corpdreo efectuada nos termos da legislacao
aplicavel (Nota 12). De acordo com a legislacao vigente e as préticas contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas ape-
nas podem ser utilizadas na cobertura de prejuizos ou para aumento do capital.

Reserva legal: De acordo com a legislagdo vigente, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5%
do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo pode ser distribuida aos
accionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou ser incor-
porada no capital.

As outras reservas sao disponiveis para distribui¢ao.

De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de Accionistas de 14 de Maio de 2002, o resultado liquido do exer-
cicio de 2001 foi aplicado da seguinte forma:

Dividendos 94.080,0
Gratificacoes a empregados 1.350,0
Resultados transitados 35.498,6
Reserva legal 6.900,0

137.828,6

O movimento de acgdes préprias compreende a alienacdo de 160.702 acgdes a diversos colaboradores do grupo, ao
abrigo dos planos de aquisicao e atribuicdo de opcoes de compra de ac¢des, que geraram um incremento em outras reservas no
montante de 89,2 milhares de euros. No dmbito da gestdo corrente da carteira de acgdes proprias, efectuaram-se aquisicoes de
acgoes no montante de 5.336,4 milhares de euros. No final do exercicio, a Empresa detinha um total de 1.196.911 acgdes proprias.

As “Outras variagdes” incluem uma reducao patrimonial de 217.113,9 milhares de euros em investimentos financeiros,
em resultado da aplicagao do método de equivaléncia patrimonial as participadas com demonstracdes financeiras expressas em
moeda estrangeira, decorrente das desvalorizacdes cambiais ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002.

Orgaos Sociais - Remuneracdes

As remuneragoes atribuidas aos membros dos érgdos sociais no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 foram
como segue:

Conselho de Administracao 1.763,4
Conselho Fiscal 55,6

Prestacdes de Servicos

As prestacdes de servicos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 decorrem na totalidade dos contratos de
prestacdo de servicos de administragao e gestao celebrados com empresas participadas (Nota 16).
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45.

Demonstracoes dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 tém a seguinte composicao:

CUSTOS E PERDAS

2002 2001

Juros suportados 45.313,2 43.703,5
Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 74.533,6 29.785,8
Diferencas de cambio desfavordveis 5.565,4 5.600,7
Outros custos e perdas financeiros 1.283,3 1.925,4
126.695,5 81.015,4

Resultados financeiros 42.787,9 113.554,2
169.483,4 194.569,6

PROVEITOS E GANHOS

Juros obtidos 16.535,2 3.801,1
Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 136.136,0 179.217,7
Diferencas de cambio favordveis 16.808,6 11.550,5
Descontos de pronto pagamento obtidos - 0,3
Outros proveitos e ganhos financeiros 3,6 =
169.483,4 194.569,6

46.

Demonstracoes dos Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

CUSTOS E PERDAS

tém a seguinte composicao:

2002 2001

Donativos 244,7 80,0
Dividas incobraveis 87,2 579,6
Perdas em imobilizacoes 117.928,9 86,0
Multas e penalidades 0,2 0,2
Aumentos de amortizacoes e provisoes (Nota 34) 15.948,7 =
Outros custos e perdas extraordindrios 50,7 0,2
134.260,4 746,0

Resultados extraordindrios 89.365,6 252,0
223.626,0 998,0

PROVEITOS E GANHOS

Reducoes de amortizacoes e provisoes (Nota 34) 523,6 739,4
Recuperagao de dividas 2,1 =
Correccdes relativas a exercicios anteriores 0,9 148,6
Ganhos em imobilizacoes 223.039,9 27,1
Outros proveitos e ganhos extraordindrios 59,5 82,9
223.626,0 998,0

(=
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Os ganhos e as perdas em imobilizacdes correspondem, essencialmente, as mais e menos valias apuradas na alienagcao

de participacdes financeiras a Cimpor Inversiones (Nota 10).

Pelo facto da Cimpor Inversiones ser detida na totalidade pela Empresa (directa e indirectamente através da Cimpor
Internacional), a mais valia liquida de 105.128,4 milhares de euros, apurada nas referidas alienacoes, foi anulada através da apli-

cacao do método da equivaléncia patrimonial (Nota 10 e 45).
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48. Estado e outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2002, os saldos com estas entidades eram como segue:

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado

Contribuicoes para a seguranga social

49. Acréscimos e Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2002, os saldos destas rubricas apresentavam a seguinte composi¢do:

ACRESCIMOS DE PROVEITOS
Juros a receber

CUSTOS DIFERIDOS
Juros diferidos
Outros custos diferidos

ACRESCIMOS DE CUSTOS
Remuneracdes, subsidio de férias e respectivos encargos
Juros a liquidar
Encargos com operagdes financeiras
Honordrios
Outros acréscimos de custos

50. Empréstimos

Os empréstimos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001 podem ser apresentados como segue:

MEDIO E LONGO PRAZO
Dividas a instituicoes de crédito
Outros empréstimos obtidos

CURTO PRAZO
Papel comercial
Dividas a instituicoes de crédito
Outros empréstimos obtidos

TOTAL

Saldos Saldos
devedores credores
1.037,8 -

32,0 137,1

697,0

133,3

1.069,8 967,4
1.169,8

63,0

107,1

170,1

1.240,6

9211,8

3.627,6

375,0

207,9

14.662,9

2002 2001
23.123,5 1.247,0
748,2 s
23.871,7 1.247,0
937.195,0 105.500,0
11.094,8 13.083,8
- 2.221,6
948.289,8 120.805,4
972.161,5 122.052,4

201 e

HOLDING



‘ iNDICE 11. Documentos de Prestacdo de Contas

As Dividas a instituicdes de crédito e o Papel comercial consistem em:

Médio e longo prazo

Tipo de empréstimo Moeda Taxa de juro Valor
Empréstimo bancario EUR Euribor + 0,675%  12.500,0
Empréstimo bancario EUR  Euribor + 0,60% 5.000,0
Empréstimo bancario EUR  Euribor + 0,75% 5.000,0
Empréstimo bancdrio EUR Euribor + 0,325% 623,5

23.123,5

Curto prazo

Tipo de empréstimo Moeda Taxa de juro Valor
Papel comercial EUR  Euribor + 0,25%  66.000,0
Papel comercial EUR  Euribor + 0,54% 293.500,0
Papel comercial EUR Euribor + 0,675% 124.000,0
Papel comercial EUR  Euribor + 0,40% 334.500,0
Papel comercial usb Libor + 0,40% 119.195,0
937.195,0
Empréstimo bancario usb Libor + 0,75% 10.471,3
Empréstimo bancério EUR Euribor + 0,325% 623,5
11.094,8
948.289,8

As quatro dltimas emissoes de Papel comercial acima referidas foram colocadas directamente junto da Cimpor Finan-
cial Operations BV e totalizam 871.195 milhares de euros.

Em 31 de Dezembro de 2002, os empréstimos encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

Valores em divisas Valores em euros

EUR - 842.495,2
usD 135.981,3 129.666,3
972.161,5

Em 31 de Dezembro de 2002, os empréstimos classificados a médio e longo prazo tém o seguinte plano de reembolso definido:

Ano Montante
2004 5.623,5
2005 17.500,0
2006 748,2

23.871,7
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Outros Devedores

O saldo desta rubrica inclui 682.247,2 milhares de euros, a receber da Cimpor Inversiones, pela alienacdo das partici-
pacoes (Nota 10 e Nota 1b) do Anexo a demonstragdo dos fluxos de caixa).

Instrumentos Financeiros e Gestao de Risco

No ambito da politica de gestao de riscos do Grupo CIMPOR desenvolvida no Relatério de Gestao (Consolidado), em
31 de Dezembro de 2002 estavam contratados um conjunto de instrumentos financeiros derivativos destinados a minimizar os
riscos de exposicao a variacoes de taxa de juro e de taxa de cambio.

O Grupo procede a contratacdo deste tipo de instrumentos apds analisar os riscos que afectam a sua carteira de activos
e passivos e verificar quais os instrumentos existentes no mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operacoes sdo sujeitas a aprovacdo prévia por parte da Comissao Executiva e acompanhadas permanentemente
pela Area de Operacdes Financeiras. Sao apurados periodicamente diversos indicadores relativos a estes instrumentos, nomeada-
mente o seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor de mercado a alteragoes nas varia-
veis-chave que condicionam as estruturas, com o objectivo de avaliar os seus efeitos financeiros.

A identificacao dos instrumentos contratados no Grupo, os seus objectivos e respectivos Fair Values encontram-se expos-
tos na Nota 59 do Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas.

Plano de Opcdes de Compra de Accoes

A Assembleia Geral Anual da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., realizada em Maio de 2002, aprovou a
venda de accoes proprias no ambito da execugdo de um Plano de Aquisicdo de Acgées pelos Colaboradores definido pelo Con-
selho de Administragao para o ano de 2002 e do Plano de Atribuicao de Opgoes de Compra de Acgoes da Cimpor para Admi-
nistradores e Quadros Dirigentes do Grupo, que viria a ser regulamentado pela Comissao de Fixacdo de Remuneracoes.

Todos os aspectos relacionados com a atribuicao das referidas opgoes e respectivo exercicio encontram-se detalhada-
mente descritos no Relatério de Gestao.

Eventos Subsequentes

Os eventos mais relevantes ocorridos apés 31 de Dezembro de 2002 encontram-se detalhadamente descritos no
Relatério de Gestao.

Informacées exigidas por Diplomas Legais
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55.1  Art% 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais

De acordo com o prescrito no n® 5 do Art® 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a seguir se indica o movimento
havido, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, com as acgoes pertencentes aos membros dos 6rgaos de admi-
nistragdo e fiscalizagdo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

N.° TITULOS N.° TITULOS MOVIMENTOS EM 2002

Accionistas Accoes  31-12-01 31-12-02  Aquisicées  Alienagdes RU. Data

Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta (Prof.) Cimpor - 550 - 17,50 17-Mai-02
550

Luis Eduardo da Silva Barbosa (Dr.) Cimpor - 100 - 17,50 17-Mai-02
100

Jacques Lefévre (Dr.) Cimpor - 100 - 17,50 17-Mai-02
100

Jean Carlos Angulo (Eng®) Cimpor - 290 - 17,50 17-Mai-02
290

Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura (Eng®) Cimpor 100 -

490 - 17,50 17-Mai-02

1.800 - 18,50 01-Ago-02

960 - 16,00 02-Dez-02
3.350

Luis Filipe Sequeira Martins (Eng®) Cimpor - 460 - 17,50 17-Mai-02

1.600 - 18,50 01-Ago-02
2.060

Manuel Luis Barata de Faria Blanc (Dr.) Cimpor - 460 - 17,50 17-Mai-02

1.600 - 18,50 01-Ago-02
2.060

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (Dr.) (1) ~ Cimpor 500 - 17,50 17-Mai-02

6.220 - 21,32 20-Mai-02

- 2.400 - 18,50 01-Ago-02
9.120

Jodo Salvador dos Santos Matias (Dr.) (2) Cimpor - 100 - 17,50 17-Mai-02
100

Manuel Ferreira (Dr.) (3) Cimpor - 100 - 17,50 17-Mai-02
100

Nota

Todas as aquisigdes realizadas nos dias 17 de Maio de 2002 e 1 de Agosto de 2002 foram efectuadas no ambito dos Planos de “Aquisicao de Acgdes pelos Colaboradores
—Ano 2002” e de “Atribuicdo de Opgcdes de Compra de Acgoes da Cimpor para Administradores e Quadros Dirigentes do Grupo”, respectivamente.

(T)  Nos termos do art> 447° do CSC o Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte informou esta sociedade que a Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes, S.A., de que é
administrador, era titular de 13.505.502 acg¢des e que a TDP - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. de que a sua conjuge é administradora, era titular, em 31 de
Dezembro de 2002, de 15.424.016 da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..

(2)  Nos termos do art® 4472 do CSC o Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias informou esta sociedade que a Tedal — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., de que é
administrador, era titular, em 31 de Dezembro de 2002, de 13.333.700 acgoes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..

(3)  Nos termos do art® 447° do CSC o Dr. Manuel Ferreira informou esta sociedade que a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., de que é administrador, era titu-
lar, em 31 de Dezembro de 2002, de 13.505.502 acgdes da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. e que a Tedal - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A. de que é administrador, era titular, em 31 de Dezembro de 2002, de 13.333.700 ac¢des da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..
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Os empréstimos concedidos a empresas do grupo e associadas tiveram a seguinte evolucao (Nota 16):
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Empresas |§1?lf:l Aumentos Reembolsos R;?:satganfg::o‘: Sfailr?aol
Cimpor lnternacional, SGPS, S.A. 5.000,0 34.800,0 39.800,0 - -
Cimpor Inversiones, S.L. - 119.900,0 - - 119.900,0

Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 3.500,0 15.700,0 19.200,0 -
Cement Trading Activities, S.A. - 4.000,0 2.000,0 - 2.000,0
TOTAL 8.500,0 174.400,0 61.000,0 - 121.900,0
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Sobre as Contas Individuais do Exercicio de 2002
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Senhores Accionistas,

Em conformidade com a legislacdo em vigor, no cumprimento do disposto nos estatu-
tos da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”) e o mandato que nos foi con-
ferido, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatério sobre a ac¢ao desenvolvida e emitir
o seu parecer sobre os documentos de prestacdo de contas, referentes ao exercicio de 2002,
que lhe foram apresentados para apreciacao pelo Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal acompanhou a actividade e os negécios da Empresa, especial-
mente através da apreciacao dos documentos, registos contabilisticos, documentacao de
suporte, e apreciacao das actas do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva e da
consulta e andlise de outra documentacao, no sentido de apreciar o cumprimento do nor-
mativo legal e estatutario em vigor. O Conselho Fiscal procedeu ainda a realizacdo de testes
e outros procedimentos, com a profundidade julgada necessdria nas circunstancias, tendo
mantido contactos, com o Conselho de Administracdo e com os demais responsaveis pela
gestdo, tendo solicitado e obtido todos os esclarecimentos e informacdes consideradas
necessarias.

No ambito das nossas funcdes, analisamos o Relatério de Gestao do Conselho de
Administracdo, concluindo que o mesmo satisfaz os requisitos legais. De igual modo, anali-
samos as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, as quais compreendem o
balanco, as demonstracdes dos resultados, por naturezas e por funcdes, a demonstracdo dos
fluxos de caixa e o correspondente anexo, elaboradas pelo Conselho de Administracao,
nomeadamente quanto aos principios contabilisticos usados na sua preparacdo e respectiva
aderéncia aos geralmente aceites em Portugal, bem como a observancia dos preceitos legais
e estatutarios.

A proposta de aplicagdo de resultados, apresentada pelo Conselho de Administracao
enquadra-se nas disposicoes legais e estatutdrias aplicaveis e evidencia o montante
disponivel para distribuicao.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do Relatério emitido pelo Revisor Oficial de
Contas, nos termos do n.° 2 do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem
como da Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, com o qual manifesta a sua
concordancia.

Nesta conformidade, somos do parecer que os supracitados documentos de prestacao
de contas, bem como a proposta de aplicacdo de resultados, estdo de acordo com as dis-
posicoes contabilisticas, legais e estatutdrias, reunindo as condi¢des para serem aprovados
pelos Accionistas.
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O Conselho Fiscal expressa o seu reconhecimento ao Conselho de Administracdo e
demais colaboradores da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., pela disponibilidade
manifestada. Expressa ainda o pesar pelo falecimento do Sr. Dr. Adelino Duarte e do Sr. Dr.
Miguel Mautempo, cuja prestacao de servicos ao Grupo Cimpor, e em particular a colabo-
racao com este Conselho, ao longo dos uGltimos anos foi sempre exemplo de dedicacao e
profissionalismo.

Lisboa, 24 de Abril 2003

Ricardo José Minotti da Cruz Filipe

Presidente

Freire, Loureiro e Associados — SROC

Representada por Carlos Pereira Freire

Vogal

José da Conceicgao da Silva Gaspar

Vogal
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Introducao

Nos termos da legislacao aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatério de Gestdo e as
demonstracoes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 da Cimpor —
— Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”), as quais compreendem o balanco em 31 de
Dezembro de 2002 que evidencia um total de 2.043.144 milhares de Euros e capitais proprios
de 949.577 milhares de Euros, incluindo um resultado liquido de 176.563 milhares de Euros, as
demonstracoes dos resultados por naturezas e por funcdes e a demonstracio dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparacio de demonstracoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa,
o resultado das suas operacgoes e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informacao financeira histérica
seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja com-
pleta, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilidrios; (iii) a adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de
um sistema de controlo interno apropriado ; e (iv) a informacao de qualquer facto relevante que
tenha influenciado a sua actividade, posicao financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacgao financeira contida nos
documentos de prestacao de contas acima referidos, incluindo a verificacao se, para os aspec-
tos materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso exame.

Ambito

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Direc-
trizes de Revisao /Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstracoes financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes. Este exame
incluiu a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacoes divul-
gadas nas demonstracoes financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacdo. Este exame incluiu,
igualmente, a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
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divulgacao, tendo em conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio da
continuidade das operacdes, a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresen-
tacdo das demonstracoes financeiras, e a apreciacdo, para os aspectos materialmente relevantes,
se a informacao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso
exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacéao financeira constante do
Relatério de Gestao com os restantes documentos de prestacdo de contas. Entendemos que o
exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresen-
tam de forma verdadeira e apropriada, para os fins indicados no paragrafo 6 abaixo, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da Cimpor — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2002, o resultado das suas operacdes e os seus fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal, e a informacao financeira nelas constante é, nos termos das definicdes
incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

Enfase

As demonstragdes financeiras referem-se a actividade da Empresa a nivel individual e
foram preparadas para aprovacao e publicacdo nos termos da legislacdo em vigor. Embora os
investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial,
através do qual sdo considerados nos resultados liquidos e no capital proprio os efeitos da con-
solidacdo das empresas participadas, as demonstracdes financeiras anexas nao incluem o efeito
da consolidacdo integral a nivel de activos, passivos e proveitos totais , o que sera efectuado em
demonstragoes financeiras consolidadas a apresentar em separado e que consiste em aumentar
0s activos e os passivos, excluindo interesses minoritarios em, aproximadamente, 1.295.000
milhares de Euros e 1.206.000 milhares de Euros, respectivamente, e aumentar os proveitos totais
em, aproximadamente, 1.071.000 milhares de Euros.

Lisboa, 24 de Abril de 2003

Freire, Loureiro e Associados — SROC

Representada por Carlos Pereira Freire
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Aos Accionistas e ao Conselho de Administracdo
da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Cimpor — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A. (“Empresa”), as quais compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2002, as
demonstracoes dos resultados por naturezas e por fungdes, a demonstracio dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos. Estas demonstracbes financeiras
sdo da responsabilidade do Conselho de Administracao. A nossa responsabilidade consiste em
expressar uma opinido profissional e independente, baseada na nossa auditoria daquelas
demonstragoes financeiras.

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com normas de auditoria geralmente aceites em
Portugal, as quais exigem que a mesma seja planeada e executada com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceitdvel sobre se as demonstracoes financeiras estao isentas de distor¢oes
materialmente relevantes. Uma auditoria inclui a verificagdo, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e informacoes divulgadas nas demonstracoes financeiras e a avaliacdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas
na sua preparacdo. Esta auditoria incluiu, igualmente, a apreciacdo sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, a veri-
ficacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagoes e a apreciagcdo sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras. Entendemos que a
auditoria efectuada proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apre-
sentam de forma apropriada, para os fins descritos no paragrafo 4 infra, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicao financeira da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
em 31 de Dezembro de 2002, bem como os resultados das suas operagdes e os seus fluxos de
caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

As demonstracdes financeiras anexas referem-se a Empresa em terrnos individuais e nao
consolidados e foram elaboradas para efeitos de aprovacao em Assembleia Geral de Accionistas
e registo comercial. Embora os investimentos financeiros tenham sido registados pelo método
da equivaléncia patrimonial, tal como disposto na Directriz Contabilistica n.° 9, através do qual
sdo considerados no resultado liquido e no capital proprio os efeitos da consolidacdo dos resul-
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tados e capitais préprios das empresas participadas, as demonstragdes financeiras anexas nao
incluem o efeito da consolidacado integral a nivel de activos e passivos, proveitos e custos, o que
serd efectuado nas demonstracées financeiras consolidadas a elaborar e aprovar em separado e
que consiste em aumentar os activos e os passivos (excluindo os interesses minoritarios) em,
aproximadamentes 1.295.000 milhares de Euros e 1.206.000 milhares de Euros, respectiva-
mente, e em aumentar os proveitos em, aproximadamente, 1.071.000 milhares de Euros.

Lisboa, 24 de Abril de 2003

Deloitte &Touche

213 e

HOLDING






CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Souedade Aberta




Design / Producao — Via Coloris, Design de Comunicacao, Lda.



CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Sociedade Aberta

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

www.cimpor.pt




JORGE MANUEL DA COSTA FELIX OOM

Secretario da Sociedade CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, SA.
Pessoa Colectivan.? 500 722 900, com sede na Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 Lishoa

CERTIFICA

Que o extracto da acta junto a este documento foi conferido por mim e esta conforme o

original, ocupa 5 (cinco) folhas, por mim rubricadas e autenticadas com o selo branco da
Sociedade.

Lisboa, 30 de Maio de 2003.

O SECRETARIO DA SOCIEDADE

Extracto da Acta da Assembleia Geral da CIMPOR — Cimentos de Portuga, SGPS, SA.
ACTA N.°29

Aos catorze dias do més de Maio de dois mil e trés, pelas onze horas, reuniu no Auditério da Culturgest,
edificio da sede da Caixa Gerd de Depdsitos, na Rua do Arco do Cego, em Lisboa, a Assembleia Gera
da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, SA., Sociedade Aberta, pessoa colectiva nimero
500 722 900, com o capital social de seiscentos e setenta e dois milhdes de euros, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercia de Lisboa sob o nimero 731.
Presidiu a reunido o Dr. Miguel Anténio Monteiro Galvao Teles, Presidente da Mesa da Assembleia
Gera, que foi assistido pelo Vice-Presidente Dr. José Anténio Cobra Ferreira e secretariado pelo Dr.
Jorge Manuel da Costa Félix Oom, secretario da Mesa.-----

Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administracéo, Prof. Ricardo Manuel Simdes
Bay&o Horta (Presidente), Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa, Dr. Jacques Lefévre, Dr. Jean-Carlos
Angulo, Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura, Eng. Luis Filipe Sequeira Martins, Dr. Manuel
Luis Barata de Faria Blanc, Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, Dr. Manuel Ferreira e Dr. Jose
Alfredo de Almeida Hondrio, ndo tendo podido comparecer o Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias, por
razdes gque justificou devidamente em carta enviada ao Presidente da Mesa------




Estiveram iguamente presentes os membros do Conselho Fiscal, Eng. Ricardo José Minotti da Cruz
Filipe (Presidente), Dr. Carlos Manuel Pereira Freire, em representacdo de Freire, Loureiro e Associados,
SROC, e 0 Vogal Dr. José da Conceicéo da Silva Gaspar.
(...)

Seguidamente, consultada a Assembleia, esta anuiu a que fosse dispensada a leitura da Convocatoria, de

cuja Ordem do Dia constavam os seguintes pontos. -----
Ponto Um: Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas do exercicio de 2002; ---------------
Ponto Dois. Deliberar sobre o relatorio consolidado de gestéo, o balango e as contas consolidadas do

exercicio de 2002; ----

Ponto Trés: Deliberar sobre a aplicacdo de resultados do exercicio de 2002,

Ponto Cinco: Deliberar sobre a venda de acgdes proprias a trabalhadores que exercam fungdes na
CIMPOR ou em sociedades em que esta participe no capital socia, bem como a Administradores, a
redlizar ao abrigo do Regulamento sobre Aquisicdo de Acgdes pel os Colaboradores — Ano de 2003; -------
Ponto Seis. Deliberar sobre a alienagdo de acgBes proprias necessarias a execucdo dos Planos de

AtribuicBo de Opgdes de Compra de Acgbes aos quadros dirigentes do Grupo e aos membros do

Conselho de Administragéo;
Ponto Sete: Deliberar sobre aaquisicéo e alienaggo de acgles proprias, -----

Ponto Oito: Deliberar sobre a emissdo de obrigacBes até a0 montante de 750.000.000€ (setecentos e
cinquenta milhdes de euros).

Obtida iguamente a anuéncia da Assembleia para que a discussdo dos dois primeiros pontos da Agenda
fosse efectuada conjuntamente, sem prejuizo da respectiva votacdo ser feita em separado, o Dr. Miguel

Galvéo Teles deu a palavra ao Presidente do Conselho de Administracdo para que interviesse, no caso de

o pretender fazer.-----
()

Ninguém mais querendo usar da paavra, foi pelo Presidente da Mesa decidido passar-se a votacdo dos
pontos 1 e 2 da Ordem de Trabalhos. Antes, porém, em resposta a uma proposta formulada elo
representante das Galerias Ritz Imobiliéria, S.A., o Dr. Migudl Galvao Teles elucidou que, & semelhanca
da prética ja adoptada em anteriores sessdes da Assembleia Geral da Empresa, se ateria a presuncao
registral quanto a titularidade das accbes detidas por cada accionista, referindo, aias, no que tocava a
accdo intentada pelo Ministério Pablico contraa TEDAL, SGPS, SA. eaTDP, SGPS, SA., que, segundo
informacdo que fora prestada e comprovada por um accionista, o tribuna declarara extinta a instancia,
pendendo recurso. No mais, aplicaria a contagem de votos as limitagcBes impostas pelo artigo 7° do
Contrato de Sociedade, considerando os votos do conjunto constituido pela TEDAL — Sociedade Gestora



de Participacfes Sociais e pela TEIXEIRA DUARTE — Engenharia e Construcdes, S.A., limitados a 10%
dos correspondentes a totalidade do capita socidl. ---

Outras questdes de limitacéo de contagem, derivadas nomeadamente da detencéo pela Empresa de accbes
préprias, em nimero de 5.635.225, sd seriam consideradas £ se mostrassem relevantes em face dos
elementos das votagOes. -

()

Feita a contagem dos votos, apuraram-se 120.946 votos contra, 821.907 a favor e 10 votos de accionistas

gue manifestaram a sua absten¢éo. -----

Aplicando-se a contagem dos votos as limitacfes estatutarias, o resultado a considerar foi o seguinte:
120.946 votos contra, 687.852 a favor e abstengdes correspondentes a 10 votos.

Assim sendo, os documentos referidos no ponto um da Ordem de Trabalhos foram dados como aprovados
por 85,05% dos votos emitidos, tendo a respectiva aprovagdo sido proclamada pelo Presidente. -------------

Passando-se a votacéo dos documentos referidos no ponto dois da Ordem de Trabahos, votaram contra os

seguintes accionistas; ----
(..)

Feita a contagem, apuraram-se 120.946 votos contra, 821.916 a favor, nd tendo havido qualquer
abstencgo. -

Aplicando-se a contagem dos votos as limitagOes estatutarias, o resultado a considerar foi 0 seguinte:
120.946 votos contra, 687.861 afavor, ndo tendo havido abstencdes.-----

Assm sendo, os documentos referidos no ponto dois da Ordem de Trabahos foram dados como
aprovados por 85,05% dos votos emitidos, tendo a respectiva aprovacdo sido proclamada pelo Presidente.
(...)

Entrando-se na discussdo do Ponto Trés da Ordem do Dia, 0 Presidente da Mesa referiu a proposta do
Conselho de Administragdo sobre a Aplicacdo de Resultados do Exercicio de 2002, que consta do
Relatério e j& era do conhecimento de todos os accionistas presentes, pelo que, com 0 consenso da
Assembleia, dela apenas leu a sua parte final, transcrevendo-se, no entanto, o respectivo teor integral; -----
“Tal como expresso nas demonstragdes financeiras, o lucro liquido do exercicio de 2002 cifrou-se em
176.563.152,48 euro0s.---
Assim, no respeito dos parametros definidos pelo Contrato de Sociedade, e de acordo com a politica de

distribuicao de dividendos, comunicada no Relatorio de Gestéo correspondente a actividade consolidada
da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, SA., propde-se a seguinte aplicacdo para o valor dos
resultados liquidos:

um total de 8.900.000,00 euros para Reserva Legal, correspondente a 5% do lucro liquido do

exercicio;-----




mantendo critérios seguidos em anos anteriores, e conforme previsto na alinea d) do artigo
20° dos Estatutos, uma quantia de 1.650.000,00 euros para atribuicdo de gratificagdes aos
colaboradores que, no final de Dezembro de 2002, se encontravam ao servi¢co da CIMPOR —
Cimentos de Portugal, SGPS, SA.; ---
umtotal de 107.520.000,00 euros para distribuicéo pelos accionistas, o que corresponde a um

dividendo de 0,16 euros por acgdo (mais 14,3% que no ano transacto, considerando o stock

split entretanto efectuado); ----

a importancia sobrante para resultados transitados.

Em resumo, e fazendo referéncia as respectivas alineas do artigo 20° dos Estatutos, sera a seguinte a

aplicacao de resultados proposta: -

(euros)
Reserva Legal (alinea c))-- - 8.900.000,00
Remuneracdes e gratificacdes (alinea d)) -- 1.650.000,00
Dividendos (alineaf)) - 107.520.000,00
Resultados transitados (alinea g)) - 58.493.152,48

-TOTAL 176.563.152,48
Ainda no ambito deste ponto da Ordem de Trabalhos, foi apresentada pelo representante do accionista

Teixeira Duarte— Engenharia e Construgdes, S.A., a seguinte proposta
“ A forma de proceder a atribuicdo da verba que, segundo a proposta de aplicacdo de resultados, se
destina a remuneracéo e gratificagao, previstas na alinea d), do n.° 1 do artigo 20°, dos Estatutos, deve
ser definida em Assembleia Geral -
Nesse sentido, propde-se que a Comissao de Vencimentos fique encarregada de fixar qual o montante

dessa verba que deverd ser destinado ao Conselho de Administracdo e qual a quantia que dever& ser

atribuida a cada uma dos seus membros.-
Propfe-se ainda que o montante remanescente sgja atribuido pelo Conselho de Administracdo aos

trabalhadores segundo critérios a celiberar por este, tendo em conta, designadamente, a competéncia,

produtividade e mérito que estes tenham demonstrado durante o ano de 2002.” ----
Pedindo a palavra, o Dr. Manuel de Faria Blanc teceu diversas consideragfes sobre a proposta do
Consglho de Administracdo, sublinhando que, de acordo com a politica de distribuicdo de dividendos
comunicada no Relatério de Gestdo correspondente a actividade consolidada da CIMPOR — Cimentos de
Portugal, SGPS, SA., era proposto um total de 107.520.000 euros para distribuicdo pelos accionistas,
cerca de 60,9% do resultado liquido do Grupo, o que corresponde a um dividendo de 0,16 euros por
accdo, mais 14,3% que no ano transacto, considerando o “ stock split” entretanto efectuado. -----------------

()



Feita a contagem, apuraram-se 821.915 votos a favor e 120.946 contra, ndo tendo havido qualquer

abstencéo. -
Aplicando-se a contagem dos votos as limitagdes impostas pelos Estatutos da Sociedade, apuraram-se
687.860 votos afavor e 120.946 votos contra, ndo tendo nenhum accionista manifestado a sua abstencéo. -
Assim sendo, as duas propostas apresentadas, pelo Conselho de Administragdo e pelo accionista Teixeira

Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A., respectivamente, foram consideradas aprovadas por 85% dos

votos emitidos. ---
(...)

Apos o representante da SECILPAR, S.L., Sociedade Unipersonal, ter solicitado que Ihe fosse enviada,
logo que possivel, a acta da reunido para os efeitos judiciais que entendesse por convenientes, o Dr.
Miguel Antonio Monteiro Galvéo Teles, depois de ter manifestado o0 seu agradecimento pela colaboragéo
gue havia recebido de todos os presentes, deu por encerrada a sessdo, pelas quinze horas e quarenta e
cinco minutos, dela se lavrando a presente acta que vai ser assinada pelo Presidente da Mesa e pelo
Secretério da Sociedade.
Quando do encerramento dos trabalhos estavam ainda presentes ou representados accionistas titulares de

471.425.466 acgOes, representativas de 70,15% do capita social, a que correspondiam 942.839 votos. -----





