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47 milhoes de clientes

O numero de clientes total continuou a aumentar fortemente, nomeadamente nos
paises africanos e no Brasil, tendo atingido um total de 47 milhdes no final de 2005.

Distribuimos 648 milhdes de euros aos
accionistas em 2005, dividido entre 395
milhdes de euros de dividendos e 253 milhdes
de euros de share buybacks. A PT aumentou
59% os dividendos por acgdo para o exercicio

de 2004 para 0,35 euros, completou o share

milhoes de euros buyback de 10% e iniciou um novo buyback de 3%.

654

milhdes de euros

O resultado liquido
foi o mais alto de sempre,
totalizando 654 milhdes de euros
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Portugal Telecom

Portugal
Rede fixa Retalho [PT Comunicagdes 100%)]
2.214 milhdes de euros de receitas Voz e dados para grandes empresas [PT Corporate 100%)]

Voz e dados para PME [PT Prime 100%]

ISP e servicos de banda larga [PT.COM 100%]
Moével TMN 100%
1.557 milhdes de euros de receitas PT Wi-Fi 100%
PT Multimédia 58,43% TV por subscricdo e Internet por cabo
628 milhdes de euros de receitas Audiovisuais
Internacional

receitas (milhdes de euros)

Brasil Vivo 50% Movel 2.037
Brasil UOL 29% ISP, contetidos Internet 146
Marrocos Médi Télécom 32,18% Moével 392
Cabo Verde Cabo Verde Telecom 40% Fixo, mével, Internet e dados 55
Sao Tomé e Principe CST 51% Fixo, mdvel, Internet e dados 8
Angola Unitel 25% Movel 357
Timor Timor Telecom 41,12% Fixo, mével, Internet e dados 14
Macau CTM 28% Fixo, movel, Internet e dados 190

Empresas instrumentais

Servigos de sistemas e Tl [PT Sistemas de informagdo 100%]; Inovacao, investigacdo e desenvolvimento [PT Inovagdo 100%];
Servigos administrativos e de gestdo partilhada [PT PRO 100%]; Servicos de consultoria e negociagdo [PT Compras 100%];
Telemarketing e servicos de informagao [PT Contact 100%]; Gestdo de fundos de pensdes [Previsdo 78,12%)]




Mensagem do presidente

Mensagem aos accionistas

Ernani Rodrigues Lopes

Presidente do Conselho de Administracao

Introducao

Em 2005, o Grupo Portugal Telecom conseguiu, uma vez mais, apesar da fase menos
positiva da economia nacional, obter uma excelente performance ao nivel financeiro
e operacional, que se reflectiu em elevados niveis de remuneracio accionista.

Efectivamente, e mesmo excluindo o efeito do antincio da oferta de aquisi¢do sobre

o Grupo, as acgdes registaram, durante o mandato de 3 anos que agora termina, uma
valorizagdo superior a 25%, tendo adicionalmente sido distribuidos cerca de 863 milhdes
de euros em dividendos e realizado um share buyback no valor de 944 milhdes de euros.

Este nivel de remunera¢io aos accionistas tem como sustenta¢do uma performance
operacional nunca antes atingida. Com um robusto crescimento de 7% das receitas face
ao exercicio anterior, que atingiram assim o valor recorde de 6.385 milhdes de euros

e uma progressio assinalavel das margens operacionais, foi possivel obter um resultado
liquido de 654 milhdes de euros em 2005, o que constitui um recorde na histéria

do Grupo Portugal Telecom.

A capacidade de concretizagdo destes resultados operativos e niveis de remuneragio
accionista aumenta de importincia, numa altura em que existe uma oferta de aquisi¢do
sobre o Grupo, sobre a qual os actuais accionistas terdo de reflectir.

Performance

Este nivel de performance foi conseguido através de: (1) uma aposta clara na inovagio,
que permitiu oferecer servicos cada vez mais sofisticados e competitivos aos clientes
do Grupo, refor¢cando assim o papel da PT em Portugal como elemento indutor de
desenvolvimento, que considero ser da maxima importancia; e (2) uma actua¢io muito
firme ao nivel da racionalizacio de custos, em paralelo com um continuo processo de
reestrutura¢do do Grupo.

Ao nivel da inovacio, e como exemplo concreto do papel do Grupo no desenvolvimento
do pais, é de destacar a expansdo dos servigos de banda larga. Os avultados investimentos
realizados nesta drea garantem uma cobertura de aproximadamente 100% dos lares
portugueses, dos quais praticamente 1 milh3o s3o ja clientes de banda larga do Grupo.
Adicionalmente, o pioneirismo no langamento dos servicos moéveis de 32 Geragdo, por
ocasiao do Euro 2004, permitiu n3o sé demonstrar a capacidade de inovagdo e realizagdo
do Grupo, mas também encetar o processo de massificagdo da tecnologia UMTS que,

no final de 2005, era ja utilizada por cerca de 385 mil clientes do Grupo.

Para além das realizagbes do exercicio, gostaria ainda de abordar alguns temas
importantes sobre os quais houve relevantes progressos durante o tltimo ano e

no mandato, mas que deverdo continuar a ser alvo de aprofundamento. Em concreto,
julgo critica a reflexdo sobre as questdes da governanca, da internacionalizagdo e

da gestdo de activos humanos.
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Governanca

Desde o inicio do mandato que foi assumida como uma das prioridades do Grupo a criagdo
de uma estrutura de Governanga que desse resposta as necessidades de transparéncia

nas praticas internas e na informagao divulgada aos investidores, aos mercados financeiros
e as autoridades de supervisdo. Neste capitulo, foi possivel consolidar e aprofundar o
modelo existente, tendo o Grupo assumido uma posi¢io de referéncia no que concerne

as melhores praticas de governo das sociedades, que importa manter e reforcar.

Dimenséo internacional

A dimens3o internacional tem assumido um papel crescente no portfélio do Grupo,
representando hoje em dia mais de 30% das receitas e mais de 20% do EBITDA.

E minha convic¢io que os investimentos internacionais deverdo ser justamente o factor
diferenciador da dinimica e afirmacdo consistente da Portugal Telecom no futuro.

Assim sendo, parece critico, por um lado prosseguir no refor¢o da capacidade de gestio
das operagdes internacionais e, por outro lado, densificar a posi¢do do Grupo no
continente africano, nomeadamente em mercados de geopolitica favoravel e com maiores
afinidades culturais.

Gestao de activos humanos

Ao nivel da gestdo de activos humanos, em que foram concretizados alguns passos
importantes, como a extensdo do processo estruturado de avaliacio de desempenho a
generalidade dos 15 mil colaboradores em Portugal, importa reforcar o desenvolvimento
de capacidades dos recursos humanos do Grupo, nomeadamente através da concretizagdo
e generaliza¢3o de programas de mobilidade e de desenvolvimento de competéncias.

Finalmente, gostaria de salientar, entre as realiza¢des do tltimo ano, o papel que o
Congresso de Quadros da Portugal Telecom teve no envolvimento dos recursos humanos
e no fortalecimento da cultura de Grupo. Neste congresso, aberto e generalizado ao
conjunto dos quadros do Grupo, foram abordadas temdticas como “Corporate
Governance”, “Cultura de Grupo’, “Execugdo Estratégica” e “Competéncias e
Tecnoestrutura”, tendo os resultados obtidos sido muito encorajadores. Este congresso
veio, mais uma vez, demonstrar as capacidades da tecnoestrutura e constituiu um sinal
visivel da capacidade de resposta que o Grupo tem para defrontar, com sucesso, 0s
desafios que se lhe vio colocar no futuro.

Conclusao

Em sintese, o Grupo Portugal Telecom, a que tive a honra de presidir ao longo do mandato
que agora termina, conseguiu concretizar, com sucesso e consisténcia, uma visao
estratégica para o futuro sustentada na inova¢do como alavanca de melhoria continua. Foi
assim possivel assegurar elevados niveis de seguranca e rentabilidade para os accionistas
reforcando, em simultineo, a projec¢do do Grupo, quer a nivel nacional, quer internacional.

\L;__ .

Ernani Rodrigues Lopes
Presidente do Conselho de Administracao
15 de Marco de 2006
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Com um robusto
crescimento de 7% das
receitas face ao exercicio
anterior, foi possivel obter
um resultado liquido de
654 milhdes de euros

em 2005, o que constitui
um recorde na histéria do
Grupo Portugal Telecom.



Mensagem do CEO

Mensagem aos accionistas

Miguel Horta e Costa
Presidente da Comissdo Executiva
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O ano de 2005 foi historico para a Portugal Telecom

Obtivemos o maior resultado de sempre e o nivel mais elevado de clientes.

Somos o maior grupo de telecomunicac¢des e multimédia em Portugal e estamos a
aumentar a nossa presenca internacional. Temos consistentemente acrescentado valor
de longo prazo para os nossos accionistas, os nossos clientes e os nossos colaboradores.

Remuneracéao accionista impar

A remuneragio accionista é uma prioridade para a PT. Distribuimos cerca de 2 mil milhdes
de euros nos tltimos trés anos, o que representa mais de 20% da nossa capitalizacdo bolsista.
Em 2005, distribuimos 648 milhdes de euros, através do programa de share buyback e
dividendos. Desde 2002, multiplicimos por cinco o dividendo pago, tendo proposto um
dividendo relativo a 2005 de 47,5 céntimos por acgdo. Demonstramos um forte compromisso
de remuneragio, mas nio ficamos por aqui. Em combinag¢io com um plano operacional de
criacio de valor e a optimizagdo da nossa estrutura de capital, comprometemo-nos com uma
remuneragdo total a accionistas superior a 3 mil milhdes de euros no triénio 2006-2008.

Um resultado liquido histérico

Esta forte remunerac3o accionista nos tltimos anos é resultado do esfor¢o continuo de
aumento da rentabilidade da PT, que se reflectiu na gera¢io de um elevado nivel de cash
flow. Em 2005, geramos 1,6 mil milhdes de euros de cash flow operacional e um nivel de
free cash flow superior a mil milhdes de euros. Atingimos estas metas, a par de proveitos e
resultado liquido histéricos, apesar da elevada pressdo regulatéria e competitiva em varias
frentes e em varios negdcios. Sustentimos a eficiéncia do grupo com o desenvolvimento de
medidas transversais de controlo de custos, nomeadamente utilizando as plataformas de
servigos partilhados e de centralizagio de compras.

Elevado crescimento da base de clientes reflecte dinamismo da empresa

A Portugal Telecom aumentou em 2005 mais uma vez o niimero de clientes para um nivel
recorde — 47 milhdes de clientes, 75% dos quais fora de Portugal. Conseguimos este nivel
em resultado do enorme esfor¢o em desenvolver produtos e servicos inovadores.
Aproximamo-nos assim ainda mais dos nossos clientes, aumentando a sua satisfacio e
lealdade. Entre as iniciativas desenvolvidas em 2005, é de real¢ar o aumento da velocidade
oferecida de banda larga, o lancamento do instant messaging e os planos de pregos com
trafego ilimitado na rede fixa. No negbcio mével, entrdmos numa nova fase de progressio
da terceira geragdo, relangdmos a marca TMN e introduzimos uma nova dinimica no sector
com a marca low cost UZO. Fomos também precursores no processo de digitalizaco da TV
por subscrigio, tendo ainda introduzido o servico de TV digital com 65 canais. Todas estas
iniciativas s3o apenas uma parte do trabalho em Portugal, ao qual devem ser acrescentados
os produtos e servigos que langdmos nos restantes mercados onde estamos presentes.

Principal veiculo de desenvolvimento da sociedade de informacdo em Portugal

Um dos pilares do aumento dos clientes tem sido a banda larga, em que obtivemos um
crescimento médio anual, ao longo dos Gltimos trés anos, de mais de 70%. A PT liderou em
inovagdo este mercado desde o inicio, tendo, por exemplo, lan¢ado o primeiro servigo de
pré-pago de banda larga em Portugal e um dos primeiros na Europa. Somos também o
Gnico operador nacional e o terceiro na Europa com cobertura de banda larga total no pais,
fruto da tecnologia desenvolvida em Portugal por portugueses, com o esforco e
compromisso das nossas equipas. Portugal estd no topo da penetra¢io de banda larga em
lares com PC na Europa, o que resulta da enorme dinimica e investimento da Portugal
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Telecom. Na sequéncia da multiplicagdo da velocidade de acesso a Internet por um factor de
quatro, introduzimos velocidades até 8Mbps e o produto standard passou a ser de 2Mbps.
Lang¢amos o servico Sapo Messenger, que disponibiliza o servico VoIP e video gratis entre
PC e PC-to-phone. Nas novas ofertas moveis, desenvolvemos servicos como a video-chamada
ou o video-sharing, como parte do esfor¢o de migracio de clientes para a tecnologia 3G.
Temos também trabalhado junto das escolas para desenvolver o conhecimento através do
uso da Internet. A PT instalou Internet de banda larga nas 8.200 escolas ptblicas do ensino
basico e secundario de todo o pais e fez um concurso nacional com o objectivo de reduzir a
info-iliteracia. Com o objectivo de fazer crescer o mercado potencial, a PT realizou também
varios projectos para aumentar a penetragdo de PC em Portugal, como seja, por exemplo, a
oferta de um PC de qualidade a precos acessiveis.

A sociedade de informagio representa ainda um enorme desafio, mas temos sido
incanséveis no seu desenvolvimento em Portugal, tendo criado as condi¢des para nos
aproximarmos dos melhores niveis internacionais.

Forte crescimento a nivel internacional

A PT tem também procurado investir em mercados com potencial de crescimento e onde
consegue apresentar vantagens competitivas naturais. Conseguimos criar um portfolio de
investimentos internacionais que acrescenta valor real ao nosso negécio. Em primeiro lugar,
no Brasil, em que somos lideres do mercado mével com cerca de 30 milhdes de clientes.
Depois, noutros mercados, como Marrocos, Angola, Macau, Cabo Verde e Timor, onde temos
crescido em toda a linha de uma forma assinalavel. Apresentamos assim uma estratégia
internacional verdadeiramente criadora de valor, com activos de elevada qualidade numa
multiplicidade de mercados, todos rentaveis, e com um elevado potencial de crescimento.

Uma gestao socialmente responsavel

Alcan¢amos elevados niveis de sucesso nas varias opera¢des em que actuamos, em grande
medida devido ao esfor¢o continuo dos nossos colaboradores, estabelecendo e cumprindo
objectivos ambiciosos. Através da sua qualidade, exceléncia e profissionalismo, contribuem
para o desenvolvimento da rela¢io com os nossos clientes, fornecedores, o ambiente

e entidades de regulacdo. Gerimos as nossas actividades com total responsabilidade
empresarial e social, procurando alcancar elevados niveis de integridade, governanca

e sustentabilidade, tendo sempre presente o impacto que a nossa actuagdo tem na
economia e sociedade em geral.

No momento em que termino o meu mandato, importa-me acima de tudo deixar uma
palavra de gratiddo, reconhecimento e enorme satisfagdo pela oportunidade que esta
empresa me deu de conhecer, aprender, trabalhar, liderar e sonhar o futuro das
telecomunica¢bes com um grupo de pessoas de elevada qualidade humana e profissional,
e aos accionistas pelo estimulo e confian¢a sempre demonstrados.

HE de

Miguel Horta e Costa
Presidente da Comissdo Executiva
15 de Marco de 2006
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Temos consistentemente
acrescentado valor

de longo prazo para

0S NOSSOS accionistas,

0s nossos clientes e os
nossos colaboradores.
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01 _ Evolucao dos negocios




01 _ Evolucéo dos negdcios _ mercado doméstico

Rede fixa

A PT continua a manter a posicdo de lideranca no mercado doméstico
em termos do total de minutos de trafego originado, bem como do parque
de acessos principais e de acessos ADSL, apesar do aumento significativo
da concorréncia. Este desempenho foi conseguido em resultado da
implementagdo com sucesso de medidas de fidelizagao dos clientes,
assentes na diferenciacdo e inovagao, ofertas competitivas em termos

de precos, servico ao cliente e qualidade de servigo. | O total de acessos
da rede fixa registou em 2005 um aumento liquido de 101 mil,
suportado pelo elevado nivel de adi¢des liquidas de ADSL de retalho e
linhas de desagregacao do lacete local, que totalizaram 204 mil e 63 mil,
respectivamente, no periodo.
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Acessos por colaborador

2002 I 375

2003 I 466

2004 I 527

2005 I 583

Planos de precos (milhares)

2003 [ 382
2004 I 947
2005 I, 1.795

+ 89,4%
Demonstracao de resultados _ rede fixa (1) milhdes de euros
2005 2004 A 05/04
Proveitos operacionais 2.213,6 2.305,2 (4,0%)
Prestacdo de servicos 2.158,2 2.2353 (3,4%)
Vendas 34,2 36,1 (5,4%)
Outros proveitos operacionais 21,2 338 (37,3%)
Custos operacionais, excluindo amortizacées 1.084,3 1.336,2 (18,8%)
Custos com pessoal 286,7 296,6 (3,3%)
Custos com beneficios de reforma (PRB) (21,8) 58,5 ns.
Custos directos dos servicos prestados 385,5 470,6 (18,1%)
Custos de telecomunicacdes 301,7 383,8 (21,4%)
Listas telefénicas 81,5 86,8 (6,1%)
Outros 2,3 0,0 ns.
Custo das mercadorias vendidas 33,8 39,1 (13,6%)
Marketing e publicidade 42,4 44,6 (4,9%)
Servicos de suporte 141,3 114,1 23,9%
Fornecimentos e servigos externos 1489 139,0 7,1%
Provises (13,8) 69,8 ns.
Outros custos operacionais 81,4 103,8 (21,6%)
EBITDA 1.129,3 969,0 16,5%
Amortizacbes 3589 369,7 (2,9%)
Resultado operacional 770,4 599,3 28,5%
Margem EBITDA 51,0% 42,0% 9,0pp
Capex 2331 206,8 12,7%
Capex em % dos proveitos operacionais 10,5% 9,0% 1,6pp
EBITDA menos Capex 896,1 762,3 17,6%

(1) Inclui transaccdes intragrupo.

Proveitos operacionais _ Os proveitos operacionais do negé-
cio de rede fixa diminuiram 4,0% em 2005, face ao ano ante-
rior, para 2.214 milhdes de euros, principalmente como resul-
tado da descida das receitas de trafego. Excluindo o impacto
do decréscimo das tarifas de interliga¢do fixo-movel de 23 mi-
lhdes de euros, os proveitos operacionais teriam decrescido
3% em 2005, face a igual periodo do ano anterior.

EBITDA _ O EBITDA em 2005 aumentou 16,5% para 1.129 mi-
Ihdes de euros, equivalente a uma margem de 51,0%. Este
aumento deveu-se essencialmente 3 diminui¢io dos custos com
beneficios de reforma, devido ao aumento em 2005 de ganhos
com servigos passados (137 milhes de euros), em comparagio
com o ano anterior (67 milhdes de euros), resultante da alteracdo
da idade de reforma e da férmula de célculo das pensdes, de
acordo com a Lei 60/2005.
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Capex _ Em 2005, o capex situou-se em 233 milhdes de euros,
um acréscimo de 12,7% face a 2004, e equivalente a 10,5% dos
proveitos operacionais. O capex foi essencialmente direccionado
para: (1) o forte investimento na expansdo da banda larga em
termos de cobertura e de largura de banda; (2) o investimento
adaptado ao cliente em resultado do forte crescimento nos con-
tratos de outsourcing empresariais, e (3) o desenvolvimento de
um novo centro de dados tendo em vista a melhoria da presta-
¢do de servicos de dados aos clientes empresariais. O EBITDA
menos Capex em 2005 ascendeu a 896 milhdes de euros.
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01 _ Evolucao dos negécios _ mercado doméstico _ rede fixa

Proveitos operacionais _ rede fixa (1)

milhdes de euros

2005 2004 A 05/04
Retalho 1.318,8 1.379,4 (4,4%)
Receitas fixas 679,8 668,5 1,7%
Trafego 4736 588,4 (19,5%)
ADSL retalho 150,6 99,9 50,8%
ISP e outros 14,8 22,7 (34,6%)
Wholesale (servicos a operadores) 457,7 476,4 (3,9%)
Tréfego 216,9 2479 (12,5%)
Circuitos alugados 165,5 164,4 0,6%
Outros 753 64,0 17,7%
Dados e solugdes empresariais 2449 242,0 1,2%
Comunicagdo de dados 110,8 102,3 8,3%
Circuitos alugados 32,4 48,7 (33,4%)
Gestdo de redes e outsourcing 26,1 20,1 30,1%
Outros 75,5 71,0 6,4%
Outros proveitos de rede fixa 192,2 207,3 (7,3%)
Outros servigos e proveitos operacionais 29,8 35,7 (16,4%)
Vendas 34,2 36,1 (5,4%)
Listas telefonicas 120,4 129,7 (7,2%)
Portais 7,8 58 352%
Proveitos operacionais 2.213,6 2.305,2 (4,0%)

(1) Inclui transacgdes intragrupo.

Receitas de retalho _ As receitas de retalho decresceram 4,4%
para 1.319 milhges de euros em 2005, face ao periodo homé-
logo, com o aumento no ADSL e nas receitas fixas a n3o ser
suficiente para compensar o decréscimo verificado no trafego,
incluindo fixo-moével, que registou uma redugio significativa
ao longo do dltimo ano. As receitas fixas aumentaram 1,7% em
2005, em resultado principalmente do crescimento dos planos
de precos, que ja representavam 9,1% das receitas fixas, com-
pensando o decréscimo nas receitas provenientes dos acessos
devido a perda de linhas. As receitas de trifego diminuiram
19,5% face ao ano anterior, em resultado da diminui¢3o dos
volumes de trafego e da redu¢do do ARPM, particularmente no
trafego fixo-moével. A diminuigio das tarifas fixo-moével teve um
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impacto negativo nas receitas de trafego de 23 milhdes de euros
em 2005. O crescimento do peso dos planos de pregos de tra-
fego ilimitado teve também um efeito diluitivo nas receitas de
trafego, dado estas serem substituidas por receitas fixas. As
receitas fixas representaram 51,5% das receitas de retalho em
2005, face a 48,5% no ano anterior.

Em termos de ADSL, as receitas registaram um aumento de
50,8% em 2005, face ao ano anterior, para 151 milhdes de
euros, em resultado do forte crescimento da base de clientes.

ADSL retalho (milhares)

2002 W 43

2003 [ 161

2004 I 382

2005 . 535
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Em 2005, o ADSL de retalho continuou a registar um forte crescimento, tendo atingido
um total de 585 mil clientes. Na sequéncia do upgrade dos clientes de banda larga,
em que se multiplicou por quatro as velocidades oferecidas, aproximadamente

70% dos clientes de ADSL dispdem ja de velocidades superiores a 2 Mbps.

Ap6s o sucesso do langamento do servigo de instant messenger (Sapo Messenger)

no primeiro semestre de 2005, a PT lancou os servigos de VoIP softphone e video.

O Sapo Messenger tinha mais de 370 mil utilizadores no final de 2005.

Receitas de dados e solucdes empresariais _ As receitas de
dados e solu¢des empresariais em 2005 aumentaram 1,2%,
face ao ano anterior, para 245 milhdes de euros. Se se excluisse
o efeito extraordinario do Euro 2004, as receitas de dados e
solucdes empresariais teriam aumentado 4,4% em 2005, face
ao ano anterior, impulsionadas pela continua melhoria nos
servicos de valor acrescentado nas ofertas de voz e dados,
assim como o aumento da gama dos servigos prestados,
nomeadamente ao nivel das tecnologias de informacio. As
solucdes de seguranca de backup on-line e os contratos de
outsourcing de longo prazo continuaram a registar uma forte
aceitac¢do. Foi introduzido um novo conjunto de planos de
precos no segmento de pequenas e médias empresas, com o
objectivo de aumentar a utilizag¢3o.

Receitas de wholesale _ As receitas de wholesale diminuiram
3,9% em 2005, face ao ano anterior, para 458 milhdes de euros,
principalmente como resultado do decréscimo das receitas de
trafego, devido ao decréscimo dos precos de interligagio moével
internacional e ao decréscimo do trafego de trinsito. No terceiro
trimestre de 2005 foi estabelecido um acordo entre a maioria
dos operadores a fim de facilitar a transferéncia de clientes
entre operadores ao nivel da portabilidade, pré-selec¢do e desa-
gregacio do lacete local. O niimero de linhas de desagregacao
do lacete local ascendeu a 72 mil no final de 2005, o que com-
para com 9 mil no final de 2004. Em 2005, as tarifas de interli-
gacdo diminufram 10,1% para chamadas terminadas e 9,6%
para chamadas originadas, face ao ano anterior.
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Novo cabaz de precos _ O novo cabaz de pregos para 2005 do
servico fixo de telefone, aprovado pela autoridade reguladora,
entrou em vigor em 1 de Julho de 2005, tendo subjacente um
price cap de IPC-2,75%, em termos de variagdo média anual.
Em consequéncia, a variagdo média anual das principais com-
ponentes do cabaz de pregos foi: (1) o preco da assinatura
registou um aumento de 1,7%; e (2) os precos das chamadas
locais aumentaram 0,5%; (3) as chamadas regionais decresce-
ram 24,1%, e (4) as chamadas nacionais de longa distincia
diminuiram 25,3%. O tipo de chamadas utilizado no cabaz
foi reduzido de trés para dois, chamadas locais e nacionais de
longa distincia, para simplificar a estrutura das tarifas. Em
contraste com o que se tinha verificado em anos anteriores, a
nova estrutura de precos foi apenas aplicada ao segmento resi-
dencial e nio ao segmento empresarial.

Posicdo de lideranca _ A PT continua a manter a posi¢do de
lideranga no mercado doméstico em termos do total de minu-
tos de trafego originado, bem como do parque de acessos prin-
cipais e de acessos ADSL, apesar do aumento significativo da
concorréncia. Este desempenho foi conseguido em resultado
da implementacio com sucesso de medidas de fideliza¢do dos
clientes, assentes na diferencia¢do e inovagdo, ofertas compe-
titivas em termos de pregos, servico ao cliente e qualidade de
servico.
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01 _ Evolucao dos negécios _ mercado doméstico _ rede fixa

Dados operacionais _ rede fixa

2005 2004 A 05/04

Acessos ('000) 4.478 4377 2,3%
PSTN/RDIS 3.769 3948 (4,5%)
Pré-seleccao 575 485 18,5%
ADSL retalho 585 382 53,4%
ADSL wholesale 51 39 333%
Lacetes locais desagregados 72 9 ns.
Adicdes liquidas ('000) 101 151 (33,3%)
PSTN/RDIS (179) (88) 102,7%
Pré-seleccao 90 47 93,2%
ADSL retalho 204 221 (7,8%)
ADSL wholesale 13 M 133%
Lacetes locais desagregados 63 7 ns.
Planos de pregos ('000) 1.795 947 89,4%
ARPU (euros) 338 348 (2,9%)
Assinatura e voz 29,3 31,3 (6,3%)
Dados 4,5 35 26,8%
Racio de chamadas completadas (%) 99,8 99,8 0,0pp
Avarias por 100 acessos (n.°) 10,4 9,7 0,7pp
Total de acessos de comunicagdo dados ('000) 36 36 1,4%
Capacidade vendida de web empresarial (Mbps) 14.664 5.387 172,2%
Circuitos alugados ('000) 15 16 (8,7%)
Capacidade equivalente a 64 Kbps ('000) 186 183 1,9%
Digital (%) 9,3 95,8 0,5pp

Total de acessos _ O total de acessos da rede fixa registou em
2005 um aumento liquido de 101 mil, suportado pelo elevado
nivel de adi¢oes liquidas de ADSL de retalho e linhas de desa-
gregacdo do lacete local, que totalizaram 204 mil e 63 mil,
respectivamente, no periodo. Em 2005, as desmontagens
liquidas de acessos PSTN/RDIS situaram-se em 179 mil, em
resultado do aumento da concorréncia e de uma conjuntura
macroeconémica mais desfavoravel. No final de 2005, o
numero total de acessos da rede fixa situou-se em 4.478 mil,
dos quais 3.769 mil acessos PSTN/RDIS, 585 mil acessos
ADSL de retalho, 51 mil acessos ADSL de wholesale e 72 mil
lacetes locais desagregados.
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ADSL _ Em 2005, o ADSL de retalho continuou a registar um
forte crescimento, tendo atingido um total de 585 mil clien-
tes. Na sequéncia do upgrade dos clientes de banda larga, em
que se multiplicou por quatro as velocidades oferecidas, apro-
ximadamente 70% dos clientes de ADSL dispdem ja de velo-
cidades superiores a 2 Mbps. Apés o sucesso do langamento
do servico de instant messenger (Sapo Messenger) no pri-
meiro semestre de 2005, a PT langou os servi¢cos de VoIP
softphone e video. O Sapo Messenger tinha mais de 370 mil
utilizadores no final de 2005.

Planos de precos _ Os planos de precos continuaram a registar
um forte crescimento, com as adig¢des liquidas a totalizar 847
mil em 2005, atingindo um total de 1.795 mil planos de pregos.
No quarto trimestre de 2005, a PT langou novos planos de pre-
cos baseados em flat rates de trafego ilimitado para varios peri-
odos do dia. A PT langou ainda, pela primeira vez, um plano
mensal de trafego ilimitado fixo-fixo dentro da prépria rede.
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Os planos de precos continuaram a registar um forte crescimento, com as adi¢des
liquidas a totalizar 847 mil em 2005, atingindo um total de 1.795 mil planos de
precos. No quarto trimestre de 2005, a PT langou novos planos de precos baseados
em flat rates de trafego ilimitado para varios periodos do dia. A PT langou ainda, pela
primeira vez, um plano mensal de trafego ilimitado fixo-fixo dentro da propria rede.

Detalhe do trafego _ rede fixa

milhdes de minutos

2005 2004 A 05/04

Trafego total 14.818 16.478 (10,1%)
Retalho 6.400 7.250 (11,7%)
Fixo-fixo nacional 4.339 4.961 (12,5%)
Fixo-mével 844 918 (8,1%)
Internacional 411 372 10,6%
Outro 806 998 (19,3%)
Wholesale 8.418 9.229 (8,8%)
Internet 1.818 3.151 (42,3%)
Trafego originado na rede fixa 10.446 12.440 (16,0%)
MOU do tréfego originado (minutos / més) 224 260 (13,7%)
MOU de retalho (minutos / més) 163 175 (6,7%)
MOU fixo-fixo nacional (minutos / més) 93 104 (9,9%)

ARPU _ Em 2005, o ARPU total (voz e dados) diminuiu 2,9%,
face a 2004, para 33,8 euros. O ARPU de assinatura e voz
(PSTN/RDIS excluindo Internet dial-up) decresceu 6,3% para
29,3 euros, em resultado da redugdo das receitas de trafego, e
0 ARPU de dados (incluindo ADSL e Internet dial-up) aumen-
tou 26,8%, representando ja 13,3% do ARPU total em 2005.
O ARPU de ADSL situou-se em 26,7 euros em 2005, face a
32,4 euros em 2004. A dilui¢do do ARPU de ADSL resultou
do aumento da penetragio do produto pré-pago.

Clientes empresariais _ A PT continua a ser o operador lider
no mercado de dados e de solucdes integradas em Portugal.
Em 2005, a venda de capacidade de Internet a clientes empre-
sariais aumentou 172,2%, face ao ano anterior, devido a expan-
sdo da oferta de ADSL. Em 2005, o ntmero total de acessos
de comunicagio de dados aumentou 1,4% face a 2004. A capa-
cidade dos circuitos alugados a clientes finais aumentou 1,9%
em 2005 e a capacidade digital atingiu 96,3% do total da capa-
cidade dos circuitos alugados.
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Trafego total _ Em 2005, o trafego total diminuiu 10,1% face
a 2004, em resultado dos decréscimos de 11,7% no trafego de
retalho e de 8,8% no trafego de wholesale, determinado essen-
cialmente pela queda de 42,3% no trifego de Internet de
banda estreita, devido a continuag¢do da migra¢do para banda
larga. O trafego fixo-fixo nacional decresceu 12,5% em 2005,
face ao ano anterior. O MOU de retalho, excluindo as linhas
de pré-seleccao, decresceu 6,7% face a 2004, para 163 minu-
tos em 2005. O trifego internacional em 2005 aumentou
10,6%, face ao ano anterior, em resultado do forte crescimento
no numero de cartdes pré-pagos de chamadas.
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01 _ Evolucéo dos negdcios _ mercado doméstico

Moével Portugal - TMN

Ao longo do ano de 2005, a TMN continuou a construir a sua posi¢ao
de lideranca no mercado mdvel em Portugal. Na sequéncia do processo
de expansao do servico 3G em Portugal, no segundo trimestre de 2005,
a TMN langou uma marca independente de baixo custo, chamada UZO,
com o objectivo de servir melhor tanto os actuais como novos
segmentos de mercado.
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Demonstracao de resultados _ mével Portugal (1)

milhGes de euros

2005 2004 A 05/04

Proveitos operacionais 1.557,1 1.606,3 (3,1%)
Prestacdo de servicos 1.403,6 1.446,3 (3,0%)
Billing 1.116,3 1.087,3 2,7%
Interligacdo 287,3 359,0 (20,0%)
Vendas 146,3 153,3 (4,5%)
Outros proveitos operacionais 7,1 6,7 54%
Custos operacionais, excluindo amortizagdes 883,5 859,4 2,8%
Custos com pessoal 54,2 54,1 0,0%
Custos directos dos servicos prestados 309,4 320,0 (3,3%)
Custos de telecomunicacdes 281,4 296,6 (5,1%)
Outros 27,9 23,4 19,5%
Custo das mercadorias vendidas 192,7 171,0 12,7%
Marketing e publicidade 35,5 27,5 29,3%
Servicos de suporte 324 36,1 (10,2%)
Fornecimentos e servigos externos 162,3 151,5 7,2%
Provises 26,8 31,7 (15,4%)
Outros custos operacionais 70,2 67,5 4,0%
EBITDA 673,5 746,9 (9,8%)
Amortizagoes 204,9 193,5 5,9%
Resultado operacional 468,7 553,4 (15,3%)
Margem EBITDA 433% 46,5% (3,2pp)
Capex 170,2 154,9 9,8%
Capex em % dos proveitos operacionais 10,9% 9,6% 1,3pp
EBITDA menos Capex 503,3 592,0 (15,0%)

(1) Inclui transaccdes intragrupo.

Proveitos operacionais _ Os proveitos operacionais da TMN
em 2005 diminuiram 3,1%, face a 2004, totalizando 1.557 mi-
Ihdes de euros, em resultado essencialmente do impacto da
redugdo das tarifas de interligagdo nas receitas de servigo. De
facto, o aumento do billing de 2,7% em 2005, face ao periodo
homoélogo, resultante do crescimento do ntimero de clientes
pds-pagos e das receitas de dados, ndo foi suficiente para com-
pensar a redugdo de 20,0% nas receitas de interliga¢do. Como
resultado, as receitas de servicos diminuiram 3,0% em 2005,
para 1.404 milhdes de euros. A forte descida das receitas de
interligacdo ficou a dever-se essencialmente a reduc¢io das
tarifas de interliga¢do, tanto fixo-mével como mével-mével, ao
longo do ano, correspondente a uma descida média de 23,5%
em 2005. Excluindo o impacto da descida das tarifas de inter-
ligagdo de 82 milhdes de euros, os proveitos operacionais
teriam aumentado 2,1% em 2005, face ao ano anterior.
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EBITDA _ Em 2005, o EBITDA atingiu 674 milhdes de euros,
uma reducdo de 9,8% face a 2004, em resultado principal-
mente: (1) da forte redugdo das tarifas de interligacdo, a qual
teve um impacto no EBITDA de 48 milh&es de euros; (2) do
aumento dos custos de aquisi¢do e retengdo de clientes rela-
cionados com a expansio do 3G, e (3) do acréscimo de outros
custos relacionados com a expansdo da rede 3G, nomeada-
mente o aumento dos custos de circuitos alugados. A mar-
gem EBITDA em 2005 diminuiu 3,2pp para 43,3%.

Capex _ Em 2005, o capex totalizou 170 milhdes de euros, equi-
valente a 10,9% dos proveitos operacionais. O capex foi essen-
cialmente direccionado para a capacidade e cobertura de rede,
incluindo a expansao dos servicos de 3G (54,3% do capex de
rede), e para a melhoria da qualidade de servico e apoio ao
cliente. O EBITDA menos Capex diminuiu 15,0% para 503 mi-
lhGes de euros, equivalente a 32,3% dos proveitos operacionais.
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01 _ Evolucéo dos negdécios _ mercado doméstico _ movel Portugal - TMN

Dados operacionais _ mével Portugal

2005 2004 A 05/04
Clientes ("000) 5312 5.053 51%
Adigdes liquidas (000) 259 167 55,2%
MOU (minutos) 122 121 0,5%
ARPU (euros) 22,8 24,5 (6,8%)
Customer bill 18,1 18,4 (1,4%)
Interligagdo 4,7 6,1 (23,2%)
ARPM (céntimos euro) 18,8 20,2 (7,3%)
Dados em % das receitas (%) 11,8 10,0 1,9 pp
SARC (euros) 59,2 44,7 32,3%
ccpuU (1) (euros) 11,6 11,4 1,4%
ARPU menos CCPU (euros) 11,2 13,1 (14,0%)

(1) CCPU (cash cost per user) = custos operacionais menos provisdes, amortizacdes e venda de terminais por utilizador.

Posicéo de lideranca _ Ao longo do ano de 2005, a TMN con-
tinuou a construir a sua posi¢do de lideranca no mercado
mével em Portugal. Na sequéncia do processo de expansio do
servico 3G em Portugal, no segundo trimestre de 2005, a TMN
langou uma marca independente de baixo custo, chamada
UZO, com o objectivo de servir melhor tanto os actuais como
novos segmentos de mercado.
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Adicoes liquidas _ As adic¢Ges liquidas registadas em 2005
ascenderam a 259 mil, reflectindo a expansdo de 3G e o
sucesso inicial do UZO. Como resultado, o nimero total de
clientes no final de 2005 aumentou 5,1%, face ao final de 2004,
para 5.312 mil clientes, dos quais 176 mil eram clientes do
UZO. Os clientes pés-pagos representaram aproximadamente
40,2% do total das adigdes liquidas em 2005, face a 37,8% em
2004. Os clientes pds-pagos registaram deste modo um cres-
cimento de 12,4% em rela¢io ao ano anterior, tendo o peso do
segmento pré-pago decrescido para 82% da base total de clien-
tes. A expansio de 3G teve uma evolugdo positiva no ano, com
o numero de clientes 3G a ascender a 385 mil no final de 2005.
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As adigdes liquidas registadas em 2005 ascenderam a 259 mil, reflectindo a expansao de 3G

e o sucesso inicial do UZO. Como resultado, o nimero total de clientes no final de 2005
aumentou 5,1%, face ao final de 2004, para 5.312 mil clientes, dos quais 176 mil eram clientes
do UZO. A expansao de 3G teve uma evolugao positiva no ano, com o nimero de clientes 3G

a ascender a 385 mil no final de 2005.

ARPU _ O ARPU em 2005 diminuiu 6,8%, face ao ano ante-
rior, para 22,8 euros, em resultado da descida de 7,3% do
ARPM no mesmo periodo, reflectindo a descida das tarifas de
interliga¢do. Excluindo o impacto da redugdo das tarifas de
interligacdo, o ARPU teria decrescido 1,4% no ano de 2005,
face ao ano anterior. A utilizagio média mensal (MOU)
aumentou 0,5% em 2005, face ao ano anterior, para 122 minu-
tos, em resultado de campanhas que tiveram como objectivo
estimular a utiliza¢3o.

Receitas de servicos de dados _ As receitas de servicos de
dados tém continuado a suportar a evoluc¢io do ARPU, repre-
sentando ja 11,8% das receitas de servico em 2005, face a
10,0% em 2004. O aumento das receitas de servicos de dados
estd essencialmente relacionado com o forte crescimento de
servigos de dados que ndo os SMS, que aumentaram 80,2%
em 2005, face ao ano anterior, e representaram 20,6% do total
das receitas de dados no periodo.

Os toques, screen savers, jogos e desporto (noticias e golos
em video) constituem os downloads mais utilizados diaria-
mente. O nimero de mensagens (SMS) em 2005 totalizou
1.565 milhdes, equivalente a cerca de 53 mensagens por més
por utilizador activo de SMS. O ntimero total de clientes que
utilizam o servico SMS representava cerca de 54% da base
total de clientes no final de 2005.
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Clientes da TMN (milhares)

2000 [
2007 —

2002 I 4426
2003 I 4.887
2004 I 5.053

2005 | —

+ 12,6% CAGR

Evolucdo homéloga dos clientes pés-pagos (%)

2003 I 67
2004 I 1
2005 I 12,4

+4,3pp

Peso dos dados nas receitas (%)

2003 I 86
2004 I 10,0
2005 | 11,8

Estrutura das receitas de dados ndo SMS (%)

SMS 79
Nao SMS 21
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01 _ Evolucéo dos negdcios _ mercado doméstico

Multimédia — PT Multimédia

Em 2005, a PT Multimédia continuou o processo de digitalizacdo dos
servigos de TV por subscri¢ao, tendo o niumero instalado de set top boxes
digitais ascendido a 508 mil no final de 2005. O lancamento inicial da
oferta de 65 canais de TV digital (Funtastic Life), em Maio de 2005, tem
registado uma forte adesao, tendo atingindo 160 mil clientes no final de
Dezembro de 2005.
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Margem EBITDA (%)

2004 I 299
2005 | 31,7

+1,2pp

racao de resultados _ multimédia (1)

milhdes de euros

2005 2004 A 05/04

Proveitos operacionais 628,5 598,8 5,0%
TV por subscricdo e Internet por cabo 551,7 5132 7,5%
Audiovisuais 758 84,9 (10,8%)
Qutros 10 0,7 58,9%
Custos operacionais, excluindo amortizaces 433,2 420,0 3,1%
Custos com pessoal 43,9 43,7 0,4%
Custos directos dos servicos prestados 201,3 185,0 8,9%
Custos de programagao 1383 1269 9,0%
Custos de telecomunicagdes 30,5 26,8 13,9%
Qutros 32,5 31,3 3,9%
Custo das mercadorias vendidas 13,2 183 (27,7%)
Marketing e publicidade 20,3 24,2 (16,0%)
Servigos de suporte 40,3 38,2 56%
Fornecimentos e servicos externos 82,1 83,1 (1,2%)
Provisdes 99 57 751%
Outros custos operacionais 22,1 21,9 0,7%
EBITDA 195,3 178,8 9,2%
Amortizagdes 61,9 51,4 20,4%
Resultado operacional 133,4 127,4 4,7%
Margem EBITDA 31,1% 29,9% 1,2pp
Capex 185,5 73,2 153,6%
Capex em % dos proveitos operacionais 29,5% 12,2% 17,3pp
EBITDA menos Capex 98 105,6 (90,8%)

(1) Inclui transacgdes intragrupo.

Proveitos operacionais _ Os proveitos operacionais da PT
Multimédia aumentaram 5,0% em 2005, face ao ano anterior,
para 628 milhdes de euros, em resultado do acréscimo de
7,5% dos proveitos operacionais da TV por subscri¢io e
Internet por cabo. Os proveitos operacionais dos audiovisuais
diminuiram 10,8% em 2005, face ao ano anterior, em resul-
tado da redugdo verificada nas audiéncias de exibi¢io cinema-
tografica devido ao menor ntmero de blockbusters.

EBITDA _ O EBITDA da PT Multimédia aumentou 9,2% em
2005, face a 2004, para 195 milhdes de euros, com a mar-
gem EBITDA a subir 1,2pp para 31,1%. O crescimento do
EBITDA e da respectiva margem reflecte essencialmente a
racionalizag¢do dos custos. No entanto, a PT Multimédia conti-
nua a investir no desenvolvimento do seu negoécio, na quali-
dade dos servigos e na introdugio de novos produtos. Deste
modo, o crescimento do EBITDA foi condicionado pelo inves-
timento adicional em programagdo (11 milhdes de euros)
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resultante do refor¢o da oferta de televisio com o lancamento
do novo servico digital de televisdo (Funtastic Life) e dos novos
canais premium.

Capex _ O capex da PT Multimédia aumentou de 73 milhdes
de euros em 2004 para 186 milhdes de euros em 2005. O capex
em 2005 incluiu a capitaliza¢do de: (1) 33 milhdes de euros,
correspondente ao valor actual de contratos de transponders
adicionais para os servigos de satélite e premium do negécios
de TV por subscrigio, e (2) 66 milhdes de euros, correspon-
dente a um contrato de médio prazo com o negdécio de rede
fixa para a aquisi¢do dos direitos de utiliza¢g3o da capacidade
de rede. Como este capex é relativo a um acordo entre a PT
Multimédia e o negécio de rede fixa, ndo tem qualquer
impacto no capex consolidado da PT. O capex da PT
Multimédia em 2005 inclui ainda investimentos em sistemas
de informacio, em set top boxes e na capacidade de rede.
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01 _ Evolucao dos negécios _ mercado doméstico _ multimédia — PT Multimédia

os operacionais _ TV por subscricao e Internet por cabo

2005 2004 A 05/04

Casas passadas ('000) 2.666 2.551 4,5%
Com capacidades interactivas ("000) 2.547 2.418 53%
Clientes TV por subscricao (2) (3) ('000) 1.479 1.449 2,1%
Cabo 1.090 1.066 2,2%
Satélite 389 383 1,7%
Adicdes liquidas TV por subscri¢do ('000) 30 54 (43,8%)
Taxa penetragdo do cabo (%) 40,9 41,8 (0,9pp)
Subscricdes premium (3) ('000) 774 833 (7,1%)
Pay to basic ratio (%) 52,3 57,5 (5,1pp)
Acessos banda larga via cabo ('000) 348 305 14,1%
Adicdes liquidas banda larga cabo ('000) 43 75 (42,7%)
ARPU total (euros) 27,6 25,4 8,5%

(1) Em resultado da revisdo e actualizacdo da base de dados no segundo trimestre de 2005, na sequéncia da migracdo para os novos sistemas de CRM, aprovisionamento e facturacdo, o nimero de clientes de TV por subs-
crigao no final de 2004 foi ajustado para 1.449 mil. O niimero ajustado de clientes de banda larga via cabo no final de 2004 foi de 305 mil. (2) Os niimeros apresentados referem-se ao nimero total de clientes do
servico basico da TV por subscri¢do. A TV por subscricdo oferece vérios pacotes basicos, suportados em diversas tecnologias, direccionados para diferentes segmentos de mercado (doméstico, imobiliario e hotelaria), com
distinto ambito geografico (Portugal continental, ilhas e internacional) e com um numero varidvel de canais. (3) Os nimeros apresentados incluem produtos em regime de promogcdo temporéria (i.e., promogcdes do tipo

“Experimente e Compre”).

Numero de casas passadas _ O niimero de casas passadas tota-
lizou 2.666 mil no final de 2005, das quais 95,6% dispdem de
capacidade para Internet de banda larga. A PT Multimédia ini-
ciou no terceiro trimestre de 2005 um programa de expansdo
da sua rede de cabo para areas de elevada densidade populacio-
nal contiguas as actualmente cabladas. Este programa ira conti-
nuar em 2006, prevendo-se que o niumero de casas passadas
aumente em aproximadamente 300 mil até ao final de 2006.

ARPU (euros)

2002 I 22

2003 I 24

2004 I 25

2005 I 28
+8,7% CAGR
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TV por subscrigdao _ O servigo de TV por subscri¢io atingiu
1.479 mil clientes no final de 2005 (1.090 mil clientes por cabo
e 389 mil clientes por satélite), o que representa cerca de 42%
dos lares com televisdo em Portugal. O nimero de adi¢des
liquidas de clientes de TV por subscri¢do foi de 30 mil em
2005, o que representa uma diminui¢do de 43,8% face a 2004,
em resultado do desligamento de clientes de cobranga duvi-
dosa efectuado no final do ano, relacionado com a revisio e
actualiza¢do da base de dados e com a migra¢io para novos
sistemas, ap6s 10 anos de actividade. Adicionalmente, a base
de clientes no quarto trimestre de 2005 reflecte o impacto ini-
cial da alteracio do sistema de encripta¢do no servico de TV
por satélite, bem como o desligamento, em quase todo o pais,
do sinal analdgico nos canais premium no servico por cabo.
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O numero de casas passadas totalizou 2.666 mil no final de 2005, das quais 95,6%
dispoem de capacidade para Internet de banda larga. | O servico de TV por
subscricdo atingiu 1.479 mil clientes no final de 2005 (1.090 mil clientes por cabo
e 389 mil clientes por satélite), o que representa cerca de 42% dos lares com

televisdo em Portugal.

Base de clientes por produto (%)

Base de clientes por tecnologia

Basico 51

Bésico + Premium 15
Basico + banda larga 25
Basico + Premium + banda larga 9

DTH 389 mil
Cabo 1.090 mil

Banda larga _ Os clientes de banda larga aumentaram 14,1%
em 2005, face ao ano anterior, totalizando 348 mil no final do
periodo. As adi¢des liquidas em 2005 totalizaram 43 mil clien-
tes, com a taxa de penetracdo do servico Internet entre os
clientes por cabo a aumentar para 32,0% no final de 2005,
face a 28,6% no final de 2004. Apesar do sucesso do produto
pré-pago em 2005, o peso dos clientes de Internet de banda
larga com velocidades de download de 2 Mbps ou superiores
representam mais de 50% da base de clientes residenciais no
final de Dezembro de 2005. Com o objectivo de aumentar a
fidelidade dos clientes, a PT Multimédia aumentou recente-
mente as capacidades de trifego de download na totalidade
dos seus servicos (na Netcabo 256, a capacidade para download
internacional aumentou de 300 Mbps para 1 Gbps, e na Netcabo
4 Mega e na Netcabo 8 Mega aumentou para 30 Gbps), tor-
nando a oferta da PT Multimédia uma das mais competitivas
no mercado.
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Processo de digitalizacdo _ Em 2005, a PT Multimédia conti-
nuou o processo de digitaliza¢do dos servigos de TV por subs-
cricdo, tendo o ntimero instalado de set top boxes digitais
ascendido a 508 mil no final de 2005. Nas zonas onde o sinal
analdgico dos canais premium ja foi desligado, a PT Multimédia
verificou que as vendas de contetidos premium aumentaram
entre duas e seis vezes. O lancamento inicial da oferta de
65 canais de TV digital (Funtastic Life), em Maio de 2005, tem
registado uma forte adesdo, tendo atingindo 160 mil clientes
no final de Dezembro de 2005.

Subscri¢des _ O ntimero de subscri¢des dos servi¢os premium
diminuiu 7,1% no final de 2005, face ao final do ano anterior,
para 774 mil, correspondendo a um pay to basic ratio de 52,3%,
reflectindo essencialmente a situa¢io macroeconémica mais
desfavoravel. O canal Sport TV continua a ser o contetido pre-
mium com mais sucesso, totalizando 417 mil clientes.

ARPU _ O ARPU total da TV por subscricio e Internet por
cabo em 2005 aumentou 8,5%, face ao ano anterior, para 27,6
euros, reflectindo o aumento da penetra¢io dos servicos de
banda larga e o pacote digital.
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01 _ Evolucéo dos negdcios _ mercado internacional

Moével Brasil — Vivo

O numero total de clientes da Vivo aumentou 12,3%, face ao ano anterior,
para 29.805 mil clientes no final de 2005, com os clientes pré-pagos a
representar 80,7% da base total de clientes da Vivo. O nimero de adi¢des
liquidas totalizou 3.262 mil em 2005, com a quota de mercado daVivo a
situar-se em 44,4% nas regioes onde opera e 34,5% no mercado total
brasileiro.
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Demonstracao de resultados _ mével Brasil (1)

milhdes de reais

2005 2004 A 05/04
Proveitos operacionais 12.387,0 11.628,1 6,5%
Prestacdo de servicos 10.567,8 10.364,2 2,0%
Vendas 1.422,0 993,0 43,2%
Outros proveitos operacionais 397,2 2709 46,6%
Custos operacionais, excluindo amortizacdes 9.301,3 7.999,7 16,3%
Custos com pessoal 627,3 605,3 3,6%
Custos directos de servicos prestados (inclui custos de telecomunicagdes) 1.310,0 1.067,6 22,7%
Custo das mercadorias vendidas 2.557,1 2.7513 (7,1%)
Marketing e publicidade 529,2 415,0 27,5%
Servicos de suporte 836,1 681,4 22,7%
Fornecimentos e servigos externos 1.647,8 1.378,9 19,5%
Provisdes 884,9 385,1 129,8%
Outros custos operacionais 908,8 7151 27,1%
EBITDA 3.085,7 3.628,4 (15,0%)
Amortizagdes 2.390,6 2.100,9 13,8%
Resultado operacional 695,1 1.527,5 (54,5%)
Margem EBITDA 249% 31,2% (6,3pp)
Capex 2.195,1 1.920,5 14,3%
Capex em % dos proveitos operacionais 17,7% 16,5% 1,2pp
EBITDA menos Capex 890,6 1.707,9 (47,9%)

(1) Informacdo preparada de acordo com os IFRS.

Proveitos operacionais _ Os proveitos operacionais da Vivo,
em reais brasileiros e de acordo com os IFRS, aumentaram
6,5% em 2005, face ao ano anterior, para 12.387 milhdes de
reais, reflectindo essencialmente o aumento das receitas de
servigos e das vendas de equipamentos. O forte crescimento
registado nestas Gltimas deveu-se ao aumento do peso dos
equipamentos topo de gama, bem como das barreiras a
entrada para o segmento pré-pago.

EBITDA _ O EBITDA diminuiu 15,0% em 2005, face ao ano
anterior, para 3.086 milhdes de reais. A margem EBITDA
decresceu 6,3pp para 24,9% em 2005, reflectindo essencial-
mente o aumento das provisdes, maioritariamente relacio-
nado com trafego ndo atribuivel a clientes. A Vivo encontra-se
no processo de implementagio de sistemas que irdo limitar
este risco. Excluindo o impacto destas provisdes, a margem
EBITDA teria sido de aproximadamente 26% em 2005.
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Capex _ O capex aumentou 14,3% para 2.195 milhdes de reais
em 2005, equivalente a 17,7% dos proveitos operacionais. O
capex foi essencialmente direccionado para o aumento da
capacidade, expansio das tecnologias 1xRTT e EV-DO, bem
como para a cobertura de CDMA nas regides onde a CRT e a
TCO operam e para a integragdo dos sistemas de facturagio,
CRM e ERP entre as subsidiarias da Vivo. Em 2005, o EBITDA
menos Capex foi de 891 milhdes de reais, um decréscimo de
47,9% face a 2004, em resultado do aumento do capex.
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Dados operacionais _ mével Brasil (1)

2005 2004 A 05/04
Clientes ('000) 29.805 26.543 12,3%
Quota de mercado nas éreas de operacdo (%) 44,4 50,9 (6,5pp)
Adicdes liquidas ('000) 3.262 5.887 (44,6%)
Churn total (%) 21,8 22,4 (0,6pp)
MOU (minutos) 78 89 (12,6%)
ARPU (reais) 28,7 3238 (12,6%)
Dados em % das receitas (%) 6,0 4.2 1,8pp
SARC (reais) 166,6 152,8 9,0%
CCPU () (reais) 17,3 18,5 (6,2%)
ARPU menos CCPU (reais) 11,3 143 (20,8%)

(1) Dados operacionais calculados de acordo com o GAAP brasileiro. (2) CCPU (cash cost per user) = custos operacionais menos provisdes, amortizacoes e venda de terminais por utilizador.

Numero de clientes _ O ntimero total de clientes da Vivo
aumentou 12,3%, face ao ano anterior, para 29.805 mil clien-
tes no final de 2005, com os clientes pré-pagos a representar
80,7% da base total de clientes da Vivo. O ntimero de adic¢des
liquidas totalizou 3.262 mil em 2005, com a quota de mer-
cado da Vivo a situar-se em 44,4% nas regides onde opera e
34,5% no mercado total brasileiro. A quota de mercado em
regides importantes como Sdo Paulo, Centro-Oeste e Rio
Grande do Sul, situou-se em aproximadamente 50%.
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Clientes da Vivo (milhares)

2002 I 16.809

2003 I 20.656

2004 I 26.543

2005 [ 29.805

+123%

Evolucdo homéloga dos clientes pés-pagos (%)

2003 I 6,7
2004 I 7,2
2005 | 10,8

+ 3,6pp
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A Vivo continuou a liderar em termos de inovacao, tendo lancado ofertas adicionais
para o segmento empresarial, incluindo novos servicos de e-mail e de roaming.

As receitas de dados representaram 6,0% das receitas de servicos em 2005, face a 4,2%
em 2004. Aproximadamente 34% das receitas de dados foram provenientes de outros
servigos de dados que ndao os SMS, como downloads, acesso a Internet e outros.

SARC _ No ano de 2005, o mercado continuou muito competi-
tivo, apesar de se ter registado uma mudanga no enfoque do
segmento pré-pago para o segmento médio e alto. O SARC
unitario aumentou 9,0% para 167 reais, em resultado de uma
maior subsidiac¢do, associada a uma forte actividade comer-
cial, nomeadamente no Dia da M3e, Dia dos Namorados, Dia
do Pai e no Natal.

Receitas de dados _ Neste contexto, a Vivo lancou novas cam-
panhas comerciais com o objectivo de promover o trafego na
propria rede e a utilizacdo de dados. Adicionalmente, a Vivo
continuou a liderar em termos de inovag¢io, tendo langado
ofertas adicionais para o segmento empresarial, incluindo
novos servicos de e-mail e de roaming. As receitas de dados
representaram 6,0% das receitas de servicos em 2005, face a
4,2% em 2004. Aproximadamente 34% das receitas de dados
foram provenientes de outros servi¢os de dados que nio os
SMS, como downloads, acesso a Internet e outros.

Peso dos dados nas receitas (%)

2004 I 4,2
2005 I 6,0

Estrutura das receitas de dados ndo SMS (%)

SMS 66
Né&o SMS 34
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MOU _ Em 2005, o MOU total registou uma reducdo de 12,6%
face ao ano anterior, situando-se em 78 minutos, devido essen-
cialmente a evolugdo negativa do trifego de entrada (com o
respectivo MOU a decrescer aproximadamente 15,4%), em
particular nos pré-pagos, onde houve um impacto do rebalan-
ceamento das tarifas e do aumento dos precos de interligacio
fixo-moével (V-UM). O MOU pés-pago aumentou 2,8% em
2005, face ao ano anterior, reflectindo o forte crescimento do
MOU originado.

ARPU _ O ARPU total da Vivo em 2005 foi de 28,7 reais, uma
redugdo de 12,6% face ao ano anterior, principalmente em
resultado da descida do trafego de entrada. Contudo, o ARPU
do segmento pés-pago em 2005 manteve-se estavel, face ao
ano anterior.
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01 _ Evolucao dos negécios _ mercado internacional

Outros negocios internacionais

Destaques financeiros dos principais activos em Africa e na Asia em 2005 (1)(2)

Posicdo Proveitos local A 05/04 EBITDA local A 05/04 Margem Proveitos euros EBITDA euros
Médi Télécom 32,18% 4.315,8 20,2% 1.7359 2,1% 40,2% 392,0 157,7
Unitel 25,00% 445,0 81,1% 308,0 91,9% 69,2% 357,4 247,4
CT™ 28,00% 1.895,1 13,7% 800,9 10,3% 42,3% 190,0 80,3
VT 40,00% 6.094,7 73% 3.505,9 0,4% 57,5% 553 31,8
Timor Telecom 41,12% 17,2 4,3% 55 (18,7%) 32,0% 139 4,4
CsT 51,00% 109.608,9 10,1% 39.225,4 11,7% 35,8% 83 30

(1) Todas as informacdes calculadas em GAAP local. (2) Referente a 100% das empresas. A PT tem um contrato de gestdo na Médi Télécom, CVT, Unitel e Timor Telecom.

Marrocos — Médi Télécom

Em 2005, os proveitos operacionais da Médi Télécom aumenta-
ram 20,2% face ao ano anterior, para 4.316 milhdes de dirham
marroquinos, enquanto que o EBITDA subiu 2,1%, para 1.736
milhdes de dirham. A base total de clientes aumentou 37,5%
face a 2004, para 4.034 mil clientes, com as adi¢des liquidas em
2005 a totalizarem 1.100 mil. O MOU decresceu 10,9% em
2005, face ao ano anterior, situando-se em 60 minutos. O ARPU
foi de 102 dirham em 2005, um decréscimo de 20,9% face a
2004, em resultado do aumento da base de clientes.
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Angola — Unitel

Os proveitos operacionais e o EBITDA da Unitel registaram
um crescimento em 2005 de 81,1% e 91,9%, face ao ano ante-
rior, respectivamente, devido ao forte crescimento da base de
clientes. As adig¢des liquidas totalizaram 657 mil em 2005,
com a base total de clientes a atingir 1.198 mil no final de
2005, um acréscimo de 121,4% face ao ano anterior. Em 2005,
0 MOU decresceu 23,5% face a 2004, para 174 minutos, € o
ARPU totalizou 45,6 doélares, um decréscimo de 26,8%, devido
essencialmente ao forte crescimento da base de clientes.
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Macau -CTM

Os proveitos operacionais da CTM aumentaram 13,7% em
2005, face ao ano anterior, para 1.895 milhdes de patacas, em
resultado do crescimento dos clientes moveis e de banda larga.
O EBITDA registou um acréscimo de 10,3%, face ao ano ante-
rior, reflectindo o crescimento dos proveitos. No segmento
movel, o ARPU da CTM foi de 220 patacas em 2005, represen-
tando uma diminuig¢do de 7,2% face a 2004, essencialmente
em resultado do aumento da concorréncia e do crescimento
do segmento pré-pago.

Cabo Verde - CVT

Em Cabo Verde, os proveitos operacionais e o EBITDA da CVT
em 2005 aumentaram 7,3% e 0,4%, respectivamente, face ao
ano anterior. No segmento de rede fixa, o nimero total de
acessos decresceu 2,8% em 2005, face ao ano anterior, para 71
mil, enquanto que a base de clientes do segmento mével regis-
tou um crescimento de 24,2% face a 2004, para 82 mil clien-
tes. O MOU atingiu 81 minutos, um decréscimo de 1,4% em
2005 face ao ano anterior. O ARPU do segmento moével foi de
2.443 escudos em 2005, uma diminuig¢do de 9,4% face a 2004,
em resultado do crescimento da base de clientes.
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Timor-Leste — Timor Telecom

Em Timor Leste, os proveitos operacionais da Timor Telecom
registaram em 2005 um acréscimo de 4,3%, face a 2004, para
17 milhdes de dolares, essencialmente em resultado do
aumento dos clientes méveis. O EBITDA diminuiu 18,7% em
2005, face ao ano anterior, devido ao aumento dos servicos de
suporte e das provisdes. No segmento moével, a Timor Telecom
adicionou 7.350 novos clientes em 2005, atingindo um total
de 33.072 clientes. O MOU decresceu 14,5% em 2005, face ao
ano anterior, atingindo 97 minutos, em resultado do aumento
da base de clientes. O ARPU do segmento movel foi de 35
dolares em 2005, representando um decréscimo de 16,5% face
ao ano anterior.

Sao Tomé e Principe — CST

Em S3o Tomé e Principe, os proveitos operacionais da CST
aumentaram 10,1%, face a 2004, para 109.609 milhdes de
dobras em 2005, e o EBITDA registou um acréscimo de
11,7%, para 39.225 milhGes de dobras. No segmento mével, a
CST adicionou 4.208 novos clientes em 2005, atingindo um
total de 11.953 clientes. O MOU decresceu 12,8% em 2005,
face ao ano anterior, situando-se em 86 minutos, em resul-
tado do aumento da base de clientes. O ARPU foi de 376 mil
dobras em 2005, um decréscimo de 3,9% face ao ano anterior.
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02 _ Anadlise dos resultados consolidados

Resultados consolidados

Demonstracao de resultados consolidados (1) milhdes de euros
2005 2004 A 05/04

Proveitos operacionais 6.385,4 5.967,4 7,0%
Prestacdo de servigos 5.836,9 5.534,6 5,5%
Vendas 447,5 3316 35,0%
Outras receitas operacionais 101,1 81,1 24,7%
Custos operacionais, excluindo amortizacées 3.889,8 3.604,4 7,9%
Custos com pessoal 667,3 631,8 5,6%
Custos com beneficios de reforma (PRB) (21,6) 58,8 ns.
Custos directos dos servicos prestados 881,2 852,0 3,4%
Custos de telecomunicagdes 561,6 553,3 1,5%
Custos de programacao 139,6 126,9 10,0%
Listas telefonicas 81,7 86,9 (6,0%)
Outros 98,3 85,0 15,7%
Custos das mercadorias vendidas 652,3 595,8 9,5%
Marketing e publicidade 184,4 159,8 15,4%
Servicos de suporte 230,2 2038 12,9%
Manutencdo e conservagao 157,2 141,7 10,9%
Fornecimentos e servicos externos 760,4 643,5 18,2%
Provisdes e ajustamentos 1715 168,8 1,6%
Impostos, excluindo impostos sobre rendimento 166,0 123,2 34,7%
QOutros custos operacionais 40,9 25,2 62,4%
Resultados operacionais antes de amortizacées (EBITDA) 2.495,6 2.362,9 5,6%
Amortizagdes 1.059,6 9349 13,3%
Resultado operacional 1.436,0 1.428,0 0,6%
Outros custos (proveitos) 333,1 286,4 16,3%
Imparidade do goodwill 0,0 28,0 ns.
Custos do programa de reducéo de efectivos 3143 165,6 89,8%
Menos (mais) valias na alienacdo de imobilizado 12 9,2 (87,2%)
Outros custos ndo recorrentes 17,7 836 (78,9%)
Resultado antes de resultados financeiros e impostos 1.102,9 1.141,6 (3,4%)
Custos (ganhos) financeiros 51,3 232,5 (77,9%)
Juros suportados liquidos 257,6 204,9 257%
Diferencas de cdmbio desfavoraveis (favoraveis) liquidas (41,3) 4,5 ns.
Perdas (ganhos) em activos financeiros liquidos 88 (11,6) ns.
Ganhos em empresas associadas (238,2) (20,9) ns.
Qutros custos financeiros 64,5 55,6 15,9%
Resultado antes de impostos 1,051,6 909,1 15,7%
Imposto sobre o rendimento (384,3) (210,0) 83,0%
Resultado das operacées continuadas 667,2 699,1 (4,6%)
Resultado das operacées descontinuadas 21,7 26,1 (16,6%)
Interesses minoritarios (35,0) (102,0) (65,7%)
Resultado consolidado liquido 654,0 623,2 4,9%

(1) Considerando uma taxa de cdmbio média euro/real de 3,6359 em 2004 e de 3,0406 em 2005.
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A andlise efectuada em seguida devera ser lida em conjunto com

as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e as correspondentes
Notas as demonstra¢des financeiras, as quais foram preparadas de
acordo com os International Financial Reporting Standards (IFRS),
adoptados pelo Grupo Portugal Telecom desde 1 de Janeiro de 2005.

A informacao financeira de periodos anteriores foi reajustada de acordo
com os IFRS de forma a permitir uma correcta comparagao.

Proveitos operacionais consolidados

Os proveitos operacionais consolidados aumentaram 7,0% em
2005, face ao ano anterior, para 6.385 milhdes de euros, reflec-
tindo uma maior contribui¢do da Vivo, principalmente devido
A apreciagdo do real no periodo, da PT Multimédia e dos outros
negocios. Considerando uma taxa de cimbio constante, os
proveitos operacionais consolidados teriam aumentado 1,2%
em 2005, face ao ano anterior.

Operagoes em Portugal _ Os proveitos operacionais das opera-
¢oes em Portugal registaram um decréscimo de 1,7% no exerci-
cio de 2005, face a igual periodo do ano anterior, com o aumento
na PT Multimédia a compensar o decréscimo registado na rede
fixa. Os proveitos no segmento de rede fixa decresceram 4,4%,
face ao exercicio de 2004, parcialmente em resultado do decrés-
cimo das tarifas de interliga¢do fixo-moével, com um impacto de
23 milhdes de euros nos proveitos operacionais.

Negocios méveis _ A contribuicio dos negécios méveis para os
proveitos operacionais consolidados aumentou 3,4pp para
54,7%, em 2005, apesar do impacto negativo do forte ajusta-
mento das tarifas de interligacio em Portugal. As tarifas de
interligacdo fixo-mével e mével-moével registaram uma redugio
média anual de 26% e 23%, respectivamente, fixando-se ambas

em 0,13 euros por minuto desde Outubro de 2005. As tarifas de
interligac3o continuardo a cair 0,5 céntimos em cada trimestre,
até atingir os 0,11 euros em Outubro de 2006. O impacto da
descida das tarifas de interligacdo nas receitas da TMN, em
2005, foi de 82 milhdes de euros. A Vivo representou 31,9% dos
proveitos operacionais consolidados em 2005, um aumento de
5,1pp face ao ano anterior, em resultado essencialmente da apre-
cia¢3o do real face ao euro de 19,6% no periodo.

Outros negdcios _ Em 2005, os proveitos operacionais dos
outros negdcios aumentaram 52 milhdes de euros, para 215
milhdes de euros, em resultado do incremento dos proveitos,
para fora do grupo, da actividade da Mobitel (call centers no
Brasil), da PT Inovagdo (consultoria em 1&D) e da PT Contact
(call centers em Portugal). A apreciagdo do real face ao euro
durante 2005 teve igualmente um impacto positivo nos provei-
tos operacionais da Mobitel. Considerando uma taxa de cim-
bio constante, os proveitos operacionais dos outros negdcios
teriam aumentado 25,7% em 2005 para 204 milhdes de euros.

TMN _ A diferenca na taxa de crescimento dos proveitos ope-
racionais do segmento de negécio TMN e a contribui¢do desse
negdcio para os proveitos operacionais consolidados esta rela-
cionada com a redugdo das tarifas de interligacio fixo-movel
ocorrida durante o periodo em anélise.

milhdes de euros

Proveitos operacionais consolidados _ contribuicao por segmento de negécio (1)

2005 2004 A 05/04
Rede fixa 2.050,4 2.144.8 (4,4%)
Movel Portugal _ TMN 1.455,4 1.462,4 (0,5%)
Mével Brasil _Vivo (1) 2.036,9 1.599,1 27,4%
Multimédia _ PT Multimédia 627,4 597,9 4,9%
QOutros 215,22 163,2 31,9%
Proveitos operacionais consolidados 6.385,4 5.967,4 7,0%

(1) Considerando uma taxa de cdmbio média euro/real de 3,6359 em 2004 e de 3,0406 em 2005.

milhdes de euros

Proveitos operacionais consolidados _ proveitos por segmento de negécio (1)

2005 2004 A 05/04
Rede fixa 22136 2.305,2 (4,0%)
Movel Portugal _ TMN 1.557,1 1.606,3 (3,1%)
Mével Brasil _Vivo (1) 2.036,9 1.599,1 27,4%
Multimédia _ PT Multimédia 628,5 598,8 5,0%
Outros e eliminacdes (50,6) (142,0) (64,4%)
Proveitos operacionais consolidados 6.385,4 5.967,4 7,0%

(1) Considerando uma taxa de cadmbio média euro/real de 3,6359 em 2004 e de 3,0406 em 2005.
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02 _ Analise dos resultados consolidados _ resultados consolidados

EBITDA por segmento de negdcio (1) milhdes de euros

2005 2004 A 05/04 Margem
Rede fixa 1.129,3 969,0 16,5% 51,0
Mével Portugal _ TMN 6735 746,9 (9,8%) 433
Mével Brasil _ Vivo (1) 507,4 499,0 1,7% 24,9
Multimédia _ PT Multimédia 195,3 178,8 9,2% 31,1
Outros (9,9) (30,8) (67,8%) ns.
EBITDA total 2.495,6 2.362,9 5,6% 39,1
Margem EBITDA (%) 39,1 39,6 (0,5pp)

(1) Considerando uma taxa de cadmbio média euro/real de 3,6359 em 2004 e de 3,0406 em 2005.

Resultados operacionais
antes de amortizacées (EBITDA)

EBITDA _ O EBITDA aumentou 5,6% em 2005, face ao ano
anterior, para 2.496 milhdes de euros, equivalente a uma mar-
gem EBITDA de 39,1%, em resultado essencialmente do
acréscimo da contribuicio da rede fixa e da PT Multimédia,
que foi parcialmente compensado pela redu¢io do EBITDA
da TMN, em resultado da redugdo das tarifas de interligacdo e
da expansio agressiva do 3G.

EBITDA dos negécios em Portugal _ O EBITDA dos negbcios
em Portugal aumentou 5,5% face ao exercicio de 2004. O
aumento do EBITDA da rede fixa resultou essencialmente do
aumento dos ganhos com servigos passados relativos a custos
com beneficios de reforma (137 milh&es de euros em 2005, o
que compara com 67 milhdes de euros em 2004), e a reversdo
de uma provisdo de 23 milhdes de euros sobre uma conta a
receber da Angola Telecom, que tinha sido totalmente provi-
sionada em anos anteriores.
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Contribuicdo do negécio de rede fixa _ Em 2005, a contribui-
¢do do negobcio de rede fixa para o EBITDA consolidado aumen-
tou 4,2pp para 45,3%, tendo a contribui¢io da PT Multimédia
aumentado 0,3pp para 7,8%, impulsionada pelo crescimento das
receitas e pela melhoria da margem no periodo.

Contribuicao dos negécios méveis _ A contribui¢do dos negé-
cios méveis para o EBITDA consolidado decresceu 5,4pp, para
47,3% em 2005, em resultado essencialmente do decréscimo
no EBITDA da TMN. O impacto da descida das tarifas de
interligagao no EBITDA da TMN foi de 48 milhdes de euros
em 2005. Excluindo o impacto negativo da descida das tarifas
fixo-moével, o EBITDA da TMN teria decrescido 3,4% em 2005,
em resultado do investimento realizado na expansio agres-
siva do 3G. A redugido do EBITDA da Vivo em 2005, conside-
rando uma taxa de cdmbio constante, foi impulsionada maio-
ritariamente pelo aumento da pressdo competitiva e pelo
acréscimo das provisoes relativas a trafego nio atribuivel a
clientes.
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Custos operacionais consolidados

Os custos operacionais consolidados totalizaram 4.949 milhdes
de euros em 2005, um aumento de 9,0% face ao ano anterior,
em resultado parcialmente da apreciagdo do real face ao euro
e do aumento da actividade comercial em todos os negdcios.
Considerando uma taxa de cAmbio constante, os custos ope-
racionais consolidados teriam registado um aumento de 1,8%
no periodo.

Custos com pessoal _ Os custos com pessoal aumentaram
5,6% em 2005 para 667 milhdes de euros, equivalentes a
10,5% dos proveitos operacionais consolidados. Considerando
uma taxa de cimbio constante, os custos com o pessoal teriam
registado um aumento de 1,1% no periodo, com o decréscimo
de 3,3% registado no negécio da rede fixa a ser compensado
pelo crescimento na Mobitel. Nesta operac¢do de call centers
no Brasil, os custos com pessoal em reais aumentaram 72,9%
em 2005, face ao ano anterior, devido sobretudo 3 incorpora-
¢3o adicional de 5.460 trabalhadores.
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Custos com beneficios de reforma _ Os custos com benefi-
cios de reforma foram em 2005 negativos em 22 milhges de
euros, decorrente do registo de ganhos com servigos passados
do pessoal afecto a Caixa Geral de Aposentacdes, no montante
de 137 milhdes de euros, em resultado: (1) da altera¢do da
idade de reforma em Portugal (110 milhdes de euros), e (2) de
altera¢des adicionais do método de cilculo das pensdes, as
quais s3o agora baseadas na média dos Gltimos trés anos de
salarios, em vez do Gltimo salario (27 milhGes de euros). Em
2004, registou-se igualmente um ganho com servi¢os passa-
dos (67 milhdes de euros) relacionado com a altera¢do do
método de calculo das pensdes, de 100% para 90% do Gltimo
salario antes da reforma. Excluindo estes efeitos, os custos
com beneficios de reforma teriam totalizado 115 milhges de
euros em 2005, face a 126 milhdes de euros em 2004, em
resultado de uma diminuicio de 12 milhdes de euros no custo
financeiro das responsabilidades nao financiadas, decorrente
do efeito combinado das contribui¢des efectuadas para os fun-
dos e do aumento das responsabilidades projectadas com
beneficios de reforma (PBO), resultante das redugdes adicio-
nais de efectivos.
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02 _ Analise dos resultados consolidados _ resultados consolidados

Custos operacionais consolidados (1)

milhdes de euros

2005 2004 A 05/04  Proveitos (%)

Custos com pessoal 667,3 631,8 56% 10,5
Custos com beneficios de reforma (21,6) 58,8 ns. ns.
Custos directos dos servicos prestados 881,2 852,0 3,4% 13,8
Custos de telecomunicagoes 561,6 553,3 1,5% 88
Custos de programacao 1396 1269 10,0% 2,2
Listas telefénicas 81,7 86,9 (6,0%) 13
Outros 98,3 85,0 15,7% 1,5
Custo das mercadorias vendidas 652,3 595,8 9,5% 10,2
Marketing e publicidade 184,4 159,8 15,4% 29
Servigos de suporte 230,2 203,8 12,9% 36
Fornecimentos e servicos externos 760,4 643,5 18,2% 11,9
Provisdes 171,5 168,8 1,6% 2,7
Impostos, excluindo impostos sobre rendimento 166,0 123,2 34,7% 2,6
Outros custos operacionais diversos 198,1 166,9 18,7% 31
Custos operacionais, excluindo amortizacées 3.889,8 3.604,4 7,9% 60,9
Amortizagdes 1.059,6 9349 13,3% 16,6
Custos operacionais 4.949,4 4.539,4 9,0% 77,5

(1) Considerando uma taxa de cadmbio média euro/real de 3,6359 em 2004 e de 3,0406 em 2005.

Custos directos dos servicos prestados _ Os custos directos
dos servigos prestados aumentaram 3,4% em 2005, face ao
ano anterior, para 881 milhdes de euros. Esta rubrica repre-
sentou 13,8% dos proveitos operacionais consolidados. Em
2005, os custos de telecomunicagdes, a principal componente
dos custos directos dos servicos prestados, aumentaram 1,5%
face a 2004, para 562 milhdes de euros, com o decréscimo dos
volumes de trafego na rede fixa e a reducio das tarifas de inter-
ligagao mével-mével em Portugal a serem compensados pelo
acréscimo nos custos de telecomunica¢des da Vivo, em parte
como resultado da apreciacdo do real face ao euro (37 milhdes
de euros). Em moeda local, os custos de telecomunicagoes da
Vivo aumentaram 26,5% em resultado do aumento do volume
de trafego, principalmente relacionado com o roaming domés-
tico. Os custos de telecomunicag¢des representaram 8,8% dos
proveitos operacionais consolidados em 2005. Os custos de
programacio aumentaram 10,0% em 2005, face ao ano ante-
rior, para 140 milhdes de euros, principalmente em resultado
do langcamento da oferta digital no negécio de TV por subscri-
¢3o com o objectivo de aumentar o ARPU através da promo-
¢do da migrag¢do do sistema analdgico para digital.
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Custos das mercadorias vendidas _ Os custos das mercado-
rias vendidas registaram um crescimento de 9,5% em 2005,
face ao ano anterior, para 652 milhdes de euros, em resultado
do impacto da aprecia¢do do real face ao euro (70 milhdes de
euros) e do aumento da actividade comercial na TMN. Consi-
derando uma taxa de cimbio do real constante, os custos das
mercadorias vendidas teriam diminuido 2,2% no periodo.

Custos de marketing e publicidade _ Os custos de marketing
e publicidade aumentaram 15,4% em 2005, para 184 milhdes
de euros, reflectindo o aumento dos custos com publicidade e
com campanhas promocionais na TMN e na Vivo. Conside-
rando uma taxa de cdmbio do real constante, os custos de mar-
keting e publicidade teriam aumentado 6,3% no periodo.
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Custos com servigos de suporte _ Os custos com servicos de
suporte cresceram 12,9% em 2005, para 230 milhdes de euros,
devido essencialmente ao aumento destes custos na rede fixa
e na Vivo, em resultado do outsourcing de determinadas fun-
¢Oes adicionais e do aumento de custos de call centers, rela-
cionados com o aumento da actividade comercial. Consi-
derando uma taxa de cimbio do real constante, os custos com
servicos de suporte teriam registado um aumento de 5,1% no
periodo. Esta rubrica de custos representou 3,6% dos provei-
tos operacionais consolidados.

Custos de fornecimentos e servigos externos _ Os custos de
fornecimentos e servigos externos registaram um aumento de
18,2% em 2005, para 760 milhdes de euros, principalmente
em resultado do acréscimo das comissdes na TMN e na Vivo,
decorrente do aumento da actividade comercial. Considerando
uma taxa de cAmbio do real constante, os custos de forneci-
mentos e servigos externos teriam aumentado 10,8% no
periodo. Esta rubrica representou 11,9% dos proveitos opera-
cionais consolidados.

Provisdes e ajustamentos _ As provisdes e ajustamentos
aumentaram 1,6% em 2005, face ao ano anterior, para 171
milhdes de euros. Este acréscimo resultou principalmente do
aumento de 93 milhdes de euros da contribui¢do da Vivo para
esta rubrica consolidada de custos, decorrente do impacto da
apreciagdo do real face ao euro (24 milhdes de euros) e do
acréscimo das provisdes para dividas de cobranca duvidosa.
Este aumento das provisdes da Vivo foi parcialmente com-
pensado por uma redugdo nas provisdes da rede fixa,
incluindo o recebimento de uma divida da Angola Telecom
que havia sido totalmente provisionada em anos anteriores
(23 milhdes de euros) e a redu¢io de uma provisdo registada
em 2004 para cobrir riscos associados a processos arbitrais
em curso (30 milhdes de euros), resultante dos desenvolvi-
mentos positivos nas negociagdes para resolugio destes liti-
gios. Em 2005, esta rubrica de custos representou 2,7% dos
proveitos operacionais consolidados.
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Impostos _ Os impostos, excluindo impostos sobre o rendi-
mento, que respeitam essencialmente a impostos indirectos e
custos de espectro (TMN e Vivo), aumentaram de 123 mi-
lhdes de euros em 2004 para 166 milhdes de euros em 2005.
O acréscimo nesta rubrica resultou principalmente do
aumento dos custos de espectro na Vivo, no montante de 35
milhGes de euros (18 milhdes de euros referentes a aprecia-
¢d3o do real face ao euro), decorrente do aumento de clientes e
de proveitos no periodo.

Amortizac¢oes de imobilizado _ As amortiza¢des de imobili-
zado corpéreo e incorpdreo aumentaram 13,3% em 2005, para
1.060 milhdes de euros, devido ao crescimento de 104 mi-
lhdes de euros na contribui¢do da Vivo para as amortiza¢des
consolidadas. O aumento nas amortiza¢des da Vivo resultou
essencialmente do impacto da aprecia¢do do real face ao euro
(64 milhdes de euros), bem como da alocagdo a imobilizado
incorpéreo (relativo a licencas de telecomunicag¢des perten-
centes a estas empresas) de goodwill gerado nas ofertas pabli-
cas de aquisicdo das subsididrias da Vivo realizadas no final
de 2004, o qual estd a ser amortizado pelo periodo remanes-
cente destas licencas. Esta rubrica de custos representou
16,6% dos proveitos operacionais consolidados.
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02 _ Analise dos resultados consolidados _ resultados consolidados

Resultado liquido

Resultado liquido _ O resultado liquido situou-se em 654 mi-
lhdes de euros em 2005, um acréscimo de 4,9% face a 2004,
impulsionado pelo impacto positivo da mais-valia de 174 mi-
lIhdes de euros relativa a venda de uma participagdo na UOL,
compensado parcialmente pelo aumento dos custos com o
programa de redugdo de efectivos.

Custos com o programa de reducao de efectivos _ Os custos
com o programa de redugdo de efectivos situaram-se em 314
milhdes de euros em 2005, em resultado da redugio de 1.272
trabalhadores no negécio de rede fixa. Esta rubrica inclui o valor
actual dos saldrios a serem pagos aos empregados em situagio
de pré-reforma e suspensdo de contrato até a idade da reforma
e o reconhecimento dos respectivos encargos futuros com pen-
soes e cuidados de satde.

Custos nao recorrentes _ Os custos niao recorrentes situa-
ram-se em 18 milhdes de euros em 2005, face a 84 milhdes
de euros em 2004. Este decréscimo resultou essencialmente
dos seguintes custos ndo recorrentes registados em 2004:
(1) uma provisao de 26 milhdes de euros no negécio da TV
por subscricio relativa ao desmantelamento da oferta analé-
gica dos canais premium; (2) uma provisio de 12 milhdes de
euros para determinadas contingéncias na PT Multimédia, e
(3) um custo de 10 milhdes de euros incorrido no negécio da
rede fixa relativamente a um litigio com a Deco.

Encargos financeiros liquidos _ Os encargos financeiros liqui-
dos situaram-se em 258 milhdes de euros em 2005, face a 205
milhdes de euros em 2004. Em 2005, os encargos financeiros
liquidos relativos a divida da PT, excluindo o Brasil, aumenta-
ram 30,0%, para 156 milhdes de euros, em resultado: (1) do
aumento da divida liquida média no periodo, e (2) do acrés-
cimo das disponibilidades, na sequéncia do refinanciamento
em 2005, parcialmente para pagar o Eurobond de Fevereiro
de 2006 (cupdo anual de 5,75%). Em 2005, a contribuig¢ao da
Vivo para os encargos financeiros liquidos da PT aumentou
19,8%, para 102 milhdes de euros, face ao ano anterior, em
resultado da aprecia¢do do real face ao euro no periodo e do
aumento da taxa CDI.
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Encargos financeiros da Vivo _ Em moeda local, os encargos
financeiros da Vivo aumentaram 0,2% no periodo. Os encar-
gos financeiros liquidos corresponderam a um custo médio
da divida, incluindo o Brasil, de aproximadamente 6,6% em
2005. Excluindo o Brasil, o custo médio da divida foi de 4,7%
em 2005.

Ganhos cambiais liquidos _ Os ganhos cambiais liquidos
aumentaram para 41 milhdes de euros em 2005, face a perdas
de 4 milhdes de euros em 2004, em resultado essencialmente
da evolugdo das taxas de cAmbio real/délar e euro/ddlar ao
longo do periodo. Os ganhos registados em 2005 resultaram
essencialmente: (1) da depreciacio da taxa de cdmbio do délar
face ao real, o que permitiu que a Vivo registasse ganhos rela-
tivos a sua divida denominada em délares e sem cobertura
cambial, e (2) da depreciagdo da taxa de cdmbio do euro face
ao dolar, o que gerou ganhos relativos a empréstimos intra-
empresas de anos anteriores a Vivo (denominados em doéla-
res), que foram totalmente pagos até final de 2005.

Perdas liquidas _ As perdas liquidas em activos financeiros
totalizaram 9 milhdes de euros em 2005, face a ganhos liqui-
dos de 12 milhGes de euros em 2004. Esta rubrica inclui ga-
nhos e perdas de determinados contratos derivados, nomea-
damente: (1) contratos de equity swap sobre ac¢des da PT
Multimédia (ganhos liquidos de 26 milhdes de euros em 2005,
face a 54 milhdes de euros em 2004); (2) derivados cambiais
da Vivo, que n3o cobrem nenhum risco especifico (perdas
liquidas de 50 milhdes de euros em 2005, face a perdas liqui-
das de 34 milhdes de euros em 2004), e (3) derivados cam-
biais da PT, que nio cobrem nenhum risco especifico (ganhos
liquidos de 14 milhdes de euros em 2005, face a perdas liqui-
das de 12 milhdes de euros em 2004).
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O resultado liquido situou-se em 654 milhdes de euros em 2005, um acréscimo de
4,9% face a 2004, impulsionado pelo impacto positivo da mais-valia de 174 milhdes
de euros relativa a venda de uma participacao na UOL, compensado parcialmente
pelo aumento dos custos com o programa de reducao de efectivos.

Ganbhos relativos a empresas associadas _ Os ganhos relati-
vos a empresas associadas totalizaram 238 milhdes de euros
em 2005, face a 21 milhdes de euros em 2004. A melhoria
nesta rubrica em 217 milhdes de euros é explicada essencial-
mente: (1) pela mais-valia de 174 milhdes de euros relativa a
reestruturacido do investimento da PT na UOL e a subse-
quente venda de 16% da UOL, na sequéncia da OPV desta
empresa associada da PT realizada em Dezembro de 2005 no
Brasil, e (2) pelos aumentos nos resultados liquidos da Unitel
(de 17 milhdes de euros para 51 milhdes de euros), da CTM
(de 11 milhdes de euros para 16 milhdes de euros), e da Médi
Télécom (de uma perda de 6 milhdes de euros para um lucro
de 3 milhges de euros).

Outros custos financeiros _ Os outros custos financeiros tota-
lizaram 64 milhdes de euros em 2005, face a 56 milhdes de
euros em 2004, e incluem os servicos bancérios, comissdes,
descontos financeiros e outro custo de financiamento. O
aumento registado nesta rubrica estd essencialmente relacio-
nado com as operagdes no Brasil (3 milhdes de euros devido a
apreciag¢do do real face ao euro), nomeadamente com a venda
de uma participagdo na UOL e a reestruturacio da Vivo.

Custo relativo ao imposto sobre o rendimento _ O custo
relativo ao imposto sobre o rendimento aumentou em 2005
para 384 milhdes de euros, face a 210 milhdes de euros em
2004, principalmente em resultado do reconhecimento, no
exercicio de 2004, de impostos diferidos activos no montante
de 104 milhdes de euros, relativos a prejuizos fiscais reporta-
veis da PT Multimédia. Ajustado este efeito extraordinario em
2004, a taxa efectiva de imposto teria aumentado de 34,6%
para 36,5%, principalmente em resultado do aumento dos
prejuizos de determinadas subsidiarias da Vivo no periodo,
que nio originaram o reconhecimento do correspondente
imposto diferido activo. Em 2005, esta rubrica incluiu um
montante de 262 milhdes de euros (237 milhdes de euros em
2004), que correspondeu a uma redugio dos impostos diferi-
dos activos relativos a prejuizos fiscais registados em anos
anteriores, ndo representando por esse motivo uma saida de
fluxos monetarios.
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Operacdes descontinuadas _ A rubrica de operagdes desconti-
nuadas inclui o resultado das empresas que foram vendidas
nos periodos reportados e as mais-valias liquidas obtidas com a
venda desses investimentos. Na sequéncia do antincio da venda
da Lusomundo Servigos (negécio média da PT Multimédia) e
da PrimeSys, estes negocios foram apresentados nas demons-
tragdes financeiras consolidadas de 2004 e de 2005, como ope-
ra¢des descontinuadas, de acordo com as normas dos IFRS.
Como consequéncia, os resultados destas empresas foram
incluidos nesta rubrica até a data efectiva de venda, que no
caso da Lusomundo Servicos ocorreu em 25 de Agosto de 2005
e da PrimeSys em 25 de Novembro de 2005. Em 2005, a rubrica
de operagdes descontinuadas incluiu ainda uma mais-valia de
16 milhdes de euros proveniente da venda da Lusomundo
Servigos e de 4 milhdes de euros da venda da PrimeSys. Em
2004, a rubrica de operagdes descontinuadas incluiu os resul-
tados do exercicio de 2004 da Lusomundo Servicos e da
PrimeSys, bem como os lucros da Mascom até 7 de Setembro
(data efectiva de venda) e a correspondente mais-valia de 23
milhdes de euros.

Interesses minoritarios _ Os interesses minoritarios diminui-
ram para 35 milhdes de euros em 2005, de 102 milhdes de
euros em 2004, principalmente em resultado do decréscimo
dos resultados atribuiveis a interesses minoritarios: (1) das
subsidiarias da Vivo, de lucros de 38 milhdes de euros em 2004
para perdas de 11 milhdes de euros em 2005, e (2) da PT
Multimédia, de 52 milhdes de euros em 2004 para 34 milhdes
de euros em 2005.
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02 _ Anadlise dos resultados consolidados

Capex

Capex por segmento de negécio (1) milhdes de euros

2005 2004 A 05/04 % Proveitos
Rede fixa 233,1 206,8 12,7% 10,5
Mével Portugal _ TMN 170,2 1549 9,8% 10,9
Mével Brasil _ Vivo (1) 361,0 264,1 36,7% 17,7
Multimédia _ PT Multimédia 119,9 73,2 63,8% 19,1
Qutros 59,0 62,2 (5,1%) n.s.
Capex total 943,1 761,2 23,9% 14,8

(1) Considerando uma taxa de cd&mbio média euro/real de 3,6359 em 2004 e de 3,0406 em 2005.
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Total do capex _ Em 2005, o total do capex aumentou 23,9%,
face a 2004, para 943 milhdes de euros, devido ao aumento do
capex em todos os negbcios, bem como a aprecia¢io do real
face ao euro no periodo (60 milhdes de euros). Considerando
uma taxa de cimbio constante, o capex teria aumentado 16,0%
no periodo. Em 2005, o total do capex foi equivalente a 14,8%
dos proveitos operacionais.

Rede fixa _ Em 2005, o capex do negécio de rede fixa ascen-
deu a 233 milhdes de euros, um aumento de 12,7%, face a
2004, e equivalente a um racio de capex sobre os proveitos
operacionais de 10,5%. Este aumento deveu-se essencial-
mente ao forte investimento na expansdo da banda larga, em
termos de cobertura e de largura de banda, bem como a con-
tratos de outsourcing no segmento empresarial.

TMN _ O capex da TMN aumentou 9,8% em 2005 para 170
milhdes de euros, equivalente a 10,9% dos proveitos operacio-
nais, principalmente em resultado da acelerac¢do do investi-
mento em 3G. O capex relacionado com o investimento em
3G representou 54,3% do capex de rede da TMN.

Vivo _ A proporcio da PT no capex da Vivo aumentou 36,7%
para 361 milhdes de euros em 2005, equivalente a 17,7% dos
proveitos operacionais, principalmente em resultado da apre-
cia¢3o do real face ao euro no periodo (59 milhdes de euros). O
capex da Vivo em reais aumentou 14,3% face a igual periodo
do ano anterior, como resultado do investimento: (1) no
aumento da capacidade; (2) na expansio do 1xRTT e EV-DO,
(3) na cobertura de CDMA nas regides onde a CRT e a TCO
operam, e (4) nos sistemas de informac3o, essencialmente rela-
cionados com a facturagdo, apoio ao cliente e plataformas e sis-
temas de gestdo.
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PT Multimédia _ A propor¢do da PT no capex da PT
Multimédia aumentou 63,8% em 2005, face ao ano anterior,
para 120 milh&es de euros, equivalente a 19,1% dos proveitos
operacionais. Este aumento é maioritariamente explicado: (1)
pela capitaliza¢do de 33 milhdes de euros, correspondente ao
valor actual de contratos de transponders adicionais, utiliza-
dos nos negdcios de TV por subscri¢do para os seus servigos
de satélite e premium, e (2) pelos investimentos realizados
nos novos sistemas de informacdo, nomeadamente ao nivel
da facturagdo e apoio ao cliente. Em 2004, a PT Multimédia
procedeu a capitalizagdo de 19 milhdes de euros relativa a
transponders.

Outros negécios _ Em 2005, o capex dos outros negdcios
diminuiu 5,1% para 59 milhdes de euros. Esta rubrica incluiu
maioritariamente o capex relacionado com o investimento em
tecnologias de informacio e a expansdo do SAP corporativo
transversal a todos os negécios da PT, tendo em vista o
aumento de eficiéncia dos processos de back-office. Esta
rubrica inclui também o capex relativo a outras operag¢des do
grupo que sdo consolidadas integralmente, mas que nio
fazem parte dos segmentos principais de negécio.
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02 _ Anadlise dos resultados consolidados

Cash flow

EBITDA menos Capex por segmento de negdcio (1) milhdes de euros

2005 2004 A 05/04  Proveitos (%)
Rede fixa 896,1 762,3 17,6% 40,5
Mével Portugal _ TMN 503,3 592,0 (15,0%) 32,3
Mével Brasil _ Vivo (1) 146,5 2349 (37,6%) 7,2
Multimédia _ PT Multimédia 75,4 105,6 (28,6%) 12,0
Outros (68,9) (92,9) (25,9%) ns.
EBITDA menos Capex total 1.552,5 1.601,8 (3,1%) 24,3

(1) Considerando uma taxa de cdmbio média euro/real de 3,6359 em 2004 e de 3,0406 em 2005.

EBITDA menos Capex _ O EBITDA menos Capex totalizou
1.552 milhdes de euros em 2005, uma diminuic¢do de 3,1%
em rela¢do ao ano anterior, em resultado do aumento do capex
em todos os negdcios, que compensou o acréscimo de 5,6%
do EBITDA consolidado em 2005. O EBITDA menos Capex
dos segmentos de negécio em Portugal (rede fixa, TMN e PT
Multimédia) representou aproximadamente 95% do total do
EBITDA menos Capex em 2005.

Free cash flow operacional _ Em 2005, o free cash flow ope-
racional decresceu 25,5% face ao ano anterior, para 1.306 mi-
lhdes de euros, em resultado da redu¢do do EBITDA menos
Capex e do aumento do investimento em fundo de maneio,
que totalizou 234 milhdes de euros em 2005, incluindo 20
milhdes de euros relativos 3 apreciacio do real face ao euro ao
longo do ano. Considerando uma taxa de cdmbio constante, o
investimento em fundo de maneio em 2005 ascendeu a 214
milhdes de euros em 2005, tendo incluido: (1) o decréscimo
das contas a pagar a fornecedores nos negdécios em Portugal
(116 milhdes de euros); (2) o aumento das contas a receber e
das existéncias na TMN (16 milhdes de euros), e (3) o aumento
das contas a receber na Vivo (73 milhges de euros).
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Free cash flow _ O free cash flow aumentou de 862 milhdes
de euros em 2004 para 1.024 milhdes de euros em 2005, prin-
cipalmente em resultado do aumento dos fundos provenien-
tes da alienacio de empresas (392 milhdes de euros em 2005,
face a 21 milhdes de euros em 2004), do decréscimo da saida
de fluxos relativos a aquisi¢do de investimentos financeiros
(27 milhdes de euros em 2005, face a 333 milhdes de euros
em 2004) e da redugdo dos juros pagos. Estes movimentos
positivos no free cash flow em 2005 foram compensados pela
reducdo do free cash flow operacional descrita anteriormente
e pelo aumento dos pagamentos relativos a beneficios de
reforma, em resultado do aumento dos custos com o pro-
grama de redugio de efectivos em 2005.
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Free cash flow milhdes de euros

2005 2004 A 05/04
EBITDA menos Capex 1.552,5 1.601,8 (3,1%)
Itens ndo monetarios incluidos no EBITDA
Custos com beneficios de reforma (21,6) 58,8 ns.
Provisdes ndo correntes 83 37,9 (78,0%)
Variacdo do fundo de maneio (233,5) 53,7 ns.
Free cash flow operacional 1.305,7 1.752,2 (25,5%)
Aquisicdo de investimentos financeiros (1) (27,2) (292,7) (90,7%)
Alienacdo de empresas (2) 3918 20,8 n.s.
Juros pagos (201,6) (252,6) (20,2%)
Pagamentos relativos a beneficios de reforma (3) (399,8) (298,6) 33,9%
Impostos sobre o rendimento pagos por subsidiarias (71,6) (66,0) 8,5%
Outros movimentos 26,4 (1,1) ns.
Free cash flow 1.023,7 862,0 18,8%

(1) Em 2005, esta rubrica incluiu essencialmente 9 milhes de euros relativos a propor¢do da PT na liquidacdo do remanescente montante em divida referente & aquisicdo de uma posicdo de controlo na TCO em 2003.
Em 2004, esta rubrica incluiu: (i) 16 milhGes de euros relativos a aquisicao de mais 17% do capital da Sport TV; (ii) 20 milhdes de euros relativos a prestacées acessorias concedidas a Sport TV para a aquisicdo dos direitos
de transmissdo televisiva da Liga Portuguesa de Futebol; (iii) 7 milhdes de euros para a aquisicdo de 1,93% do capital da Media Capital; (iv) 10 milhdes de euros relativos & proporcao da PT na aquisicdo pela Vivo de mais
10,5% do capital da Sudestecel (uma holding intermédia que detém uma posicdo de controlo na Tele Sudeste Celular Participagdes); (v) 13 milhdes de euros relativos & proporcao da PT no pagamento pela TCP de uma
prestacdo adicional referente a aquisicao de uma posicdo de controlo na TCO em 2003; (vi) 86 milhdes de euros relativos & proporcao da PT na aquisicdo pela Brasilcel de mais 4,2% da Tele Sudeste Celular Participacdes,
22,7% daTele Leste Celular Participacdes e 15,5% da Celular CRT Participagées, e (vii) 127 milhdes de euros relativos & proporcdo da PT na aquisicdo pela TCP de mais 21,7% da TCO. (2) Em 2005, esta rubrica incluiu os
encaixes provenientes da venda da Lusomundo Servicos (174 milhdes de euros) e da PrimeSys (102 milhdes de euros), bem como 85 milhdes de euros relativos a venda de uma parte de 16% da participagdo na UOL na
OPV desta empresa associada. (3) Em 2005, esta rubrica incluiu: (i) 198 milhdes de euros referentes a contribuicdes para o fundo de penses; (i) 168 milhdes de euros referentes a pagamentos de salarios a trabalhado-
res pré-reformados e empregados suspensos até a idade da reforma, e (i) 34 milhdes de euros referentes a pagamentos & PT-ACS relativos a custos com cuidados de satide prestados a trabalhadores reformados, pré-refor-
mados e empregados suspensos até & idade da reforma.
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02 _ Anadlise dos resultados consolidados

Balanco consolidado

Balanco consolidado (1) milhdes de euros

31 Dezembro 2005

31 Dezembro 2004

Activo corrente 6.168,0 3.9729
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo 3.911,8 1.948,5
Contas a receber 1.647,7 1.422,9
Existéncias 170,3 193,3
Impostos a recuperar 2038 179,4
Custos diferidos e outros activos correntes 2343 228,6

Activo ndo corrente 10.475,1 9.955,8
Contas a receber 20,5 457
Custos diferidos 34 6,2
Impostos a recuperar 17,2 62,6
Investimentos financeiros 521,7 433,0
Activos intangiveis 3.601,6 3.2449
Activos tangiveis 4.062,0 3.936,3
Activos por impostos diferidos 1.387,8 1.423,0
Outros activos ndo correntes 760,8 804,1

Total do activo 16.643,1 13.928,7

Passivo corrente 4.947,5 4.077,2
Divida de curto prazo 24156 1.622,4
Contas a pagar 1.129,9 1.276,1
Acréscimos de custos 7079 600,9
Proveitos diferidos 208,2 2258
Impostos a pagar 237,2 168,3
Provisdes e outros passivos correntes 248,7 183,6

Passivo nao corrente 9.113,5 7.597,4
Divida de médio e longo prazo 5.168,6 3.899,3
Contas a pagar 6,1 17,7
Impostos a pagar 30,9 25,6
Proveitos diferidos 0,4 15,6
Beneficios de reforma 2.6359 2.321,6
Passivos por impostos diferidos 3349 3279
Provisdes e outros passivos ndo correntes 936,6 989,8

Total do passivo 14.061,0 11.674,5

Capital, excluindo interesses minoritarios 1.828,4 1.686,5

Interesses minoritarios 753,7 567,6

Total do capital préprio 2.582,1 2.254,2

Total do capital préprio e do passivo 16.643,1 13.928,7

(1) Considerando uma taxa de cdmbio média euro/real de 3,6147 no final de 2004 e de 2,7440 no final de 2005.
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Activos e passivos _ Ao longo de 2005 registou-se um
aumento dos activos e passivos que resultou essencialmente
da apreciagio do real face ao euro durante o ano (1.307 mi-
lhdes de euros e 485 milhdes de euros, respectivamente),
bem como do aumento das disponibilidades na sequéncia do
refinanciamento antecipado deste ano, que foi parcialmente
utilizado para o pagamento, em 2006, do Eurobond com
maturidade em Fevereiro de 2006. Este refinanciamento
levou a um aumento das disponibilidades e da divida de
médio e longo prazo em 2005 de 2 mil milhdes de euros.

Exposicdo liquida ao Brasil _ A exposi¢do liquida (activo
menos passivo) da PT ao Brasil totalizou 7.678 milhdes de
reais a 31 de Dezembro de 2005 (2.798 milhdes de euros ao
cidmbio euro/real em 31 de Dezembro de 2005). Os activos
denominados em reais no balanco a 31 de Dezembro de 2005
totalizaram 5.402 milhdes de euros, equivalentes a aproxima-
damente 32% do total do activo. Aproximadamente 95% da
exposi¢io liquida da PT ao Brasil corresponde ao investimento
de 50% na Vivo.

Gearing _ O gearing [divida liquida / (divida liquida + capital
proéprio)] diminuiu para 54,2% no final de 2005, de 61,3% no
final de 2004, enquanto que o indicador (capital préprio +
divida de longo prazo)/total do activo aumentou para 46,6%
no final de 2005 de 44,2% no final de 2004. O indicador divida
liquida/EBITDA no final de 2005 era de 1,5 vezes e o racio de
cobertura dos encargos financeiros liquidos pelo EBITDA era
de 9,7 vezes.
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Divida liquida consolidada

Divida liquida _ A divida liquida consolidada da PT em 31 de
Dezembro de 2005 situou-se em 3.673 milhdes de euros, um
aumento de 99 milhdes de euros em rela¢do ao final do ano
de 2004, essencialmente em resultado: (1) da contribuic¢do
extraordinaria de 300 milhdes de euros para financiar res-
ponsabilidades com cuidados de satide apds a idade de
reforma; (2) dos fluxos relacionados com a remuneragio
accionista, incluindo dividendos e share buybacks, no mon-
tante de 395 milhdes de euros e 253 milhdes de euros, res-
pectivamente; (3) do fluxo de pagamentos de dividendos efec-
tuado pela PT Multimédia a accionistas minoritarios (24 mi-
lhdes de euros) e de share buybacks relativos ao exercicio de
warrants (59 milhdes de euros), e (4) dos efeitos de conver-
sdo cambial da divida denominada em moeda estrangeira que
totalizaram 126 milhdes de euros, essencialmente relativos a
divida denominada em reais. Estes movimentos mais do que
compensaram o cash flow gerado no periodo de 1.024 mi-
lhdes de euros. Excluindo a contribui¢io extraordiniria para
financiar obrigacdes com cuidados de satide apés a idade da
reforma, a divida liquida teria diminuido em 201 milhdes de
euros no periodo.

Divida total _ Em 31 de Dezembro de 2005, 68,1% da divida
total era de médio e longo prazo, sendo 66,6% da divida total
a taxas fixas. Nessa data, 85,9% da divida total estava
denominada em euros, 1,8% em doélares e 12,2% em reais.
Adicionalmente, a PT tem contratadas e disponiveis linhas de
papel comercial tomadas firme, no montante global de 875
milhdes de euros, dos quais 575 milhdes de euros estavam
utilizadas em 31 de Dezembro de 2005. A PT detém ainda
linhas de crédito disponiveis no montante de 900 milhdes de
euros, das quais estava utilizado em 31 de Dezembro de 2005
um montante total de 575 milhdes de euros. A propor¢io de
50% da PT na divida liquida da Vivo ascendeu a 609 milhges
de euros em 31 de Dezembro de 2005. Aproximadamente 90%
da divida liquida da Vivo estd actualmente denominada em
reais ou convertida para reais através de contratos derivativos.
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02 _ Analise dos resultados consolidados _ balanco consolidado

riagéo da divi iqui milhes de euros
2005
Divida liquida (valor inicial) 3.573,2
Free cash flow 1.023,7
Operagdes descontinuadas (segmento media e PrimeSys) 393
Varia¢des no fair value de instrumentos derivados para cobertura de risco cambial 21,1
Efeitos de conversdo cambial da divida 126,4
Remuneragdo accionista
Dividendos pagos pela PT 395,1
Aquisicdo de accdes proprias / equity swaps (1) 252,7
Dividendos pagos pela PT Multimédia 24,5
Warrants emitidos pela PT Multimédia 59,0
Contribuicdo extraordinaria para beneficios apds reforma 300,0
Agrupamento de capital das empresas da Vivo (2) (16,5)
Divida liquida (valor final) 3.672,5
Aumento da divida liquida 99,3
Aumento da divida liquida (%) 2,8%

(1) Inclui 157 milhdes de euros relativos & aquisicdo de 16,1 milhdes de ac¢des da PT no &mbito do programa de share buyback de 10% (parte dos 37,6 milhdes de accdes canceladas no final de 2005) e 102 milhdes de
euros relativos ao valor nocional de contratos de equity swap sobre 13,2 milhdes de ac¢ées da PT no ambito do programa de share buyback, aprovado na Assembleia Geral de Accionistas em Abril de 2005 (76 milhdes de
euros no quarto trimestre de 2005 relativos a contratos de equity swap sobre 9,7 milhdes de accdes da PT). (2) Esta rubrica estd essencialmente relacionada com o agrupamento de capital realizado por algumas subsi-
diarias da Brasilcel, no ambito do qual as acgdes antigas foram agrupadas e trocadas por acgdes novas com um valor nominal mais elevado. Nesta operagao financeira, determinados accionistas néo exerceram o seu direito
de trocar as acgdes antigas por acgdes novas e, como tal, estas acgGes novas foram subscritas por outros accionistas com o respectivo encaixe a ser recebido pelas subsididrias da Brasilcel. Este valor pode ser exigido pelos
accionistas detentores das acgdes antigas e, consequentemente, foi registado um passivo no mesmo montante pelas subsidiarias da Brasilcel e incluido no balango da PT (17 milhGes de euros).

Divida liquida consolidada milhes de euros

31 Dez 2005 31 Dez 2004 Variacao Variacao (%)
Divida de curto prazo 2.415,6 1.622,4 793,2 48,9%
Empréstimos bancarios 407,8 480,5 (72,7) (15,1%)
Empréstimos obrigacionistas 899,5 585,0 3146 53,8%
Obrigagbes convertiveis 390,3 0,0 390,3 ns.
Outros empréstimos 589,7 338,0 251,8 74,5%
Responsabilidades de equity swaps em accdes proprias 102,0 189,8 (87,7) (46,2%)
Locacdes financeiras 26,2 29,2 (3,0) (10,3%)
Divida de médio e longo prazo 5.168,6 3.899,3 1.269,3 32,6%
Empréstimos bancarios 1.956,1 1.373,4 582,7 42,4%
Obrigagdes convertiveis 0,0 386,9 (386,9) (100,0%)
Empréstimos obrigacionistas 2.955,8 1.848,2 1.107,7 59,9%
Outros empréstimos 31,2 90,7 (59,5) (65,6%)
Locagdes financeiras 225,5 200,2 253 12,6%
Divida total 7.584,2 5.521,7 2.062,5 37,4%
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo 39118 1.948,5 1.963,2 100,8%
Divida liquida consolidada 3.672,5 3.573,2 99,3 2,8%
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A PT emitiu 1,5 mil milhdes de euros de Eurobonds com maturidades de 7 anos
(mil milhdes de euros) e 12 anos (500 milhdes de euros) e em 16 de Junho de 2005
emitiu mais 500 milhoes de euros de Eurobonds com maturidade de 20 anos,
como parte do refinanciamento do seu balanco.

Perfil da maturidade da divida liquida

milhdes de euros

Maturidade Divida liquida Notas

2006 (1.498,4) Posicao liquida de cash, incluindo 900 milhdes de euros de Eurobonds emitidas em Fevereiro de 2001
e 390 milhdes de euros de obrigagdes convertiveis emitidas em Dezembro de 2001

2007 537,2

2008 296,2

2009 1.280,0 Inclui 880 milhdes de euros de Eurobonds emitidas em Abril de 1999

2010 463,9

2011 121,2

2012 1.196,0 Inclui 1.000 milhdes de euros em Eurobonds emitidas em Marco de 2005

2013 61,2

2014 353

2015 e seguintes 1.179,8 Inclui 500 milhdes de euros em Eurobonds emitidas em Marco de 2005 (matura em 2017) e 500 milhdes de euros
em Eurobonds emitidas em Junho de 2005 (matura em 2025)

Total 3.672,5

Ratings de divida

Actual Outlook Ultima alteraciao
Standard & Poor's BBB+ Credit watch negativo 8 de Marco de 2006
Moody's Baal Credit watch negativo 8 de Marco de 2006

Em 2005, o custo médio da divida da PT, incluindo os emprés-
timos obtidos no Brasil denominados em reais, foi de 6,6%.
Excluindo a divida brasileira, o custo médio da divida foi de
4,7% em 2005.

Em 24 de Mar¢o de 2005, a PT emitiu 1,5 mil milhdes de euros
de Eurobonds com maturidades de 7 anos (mil milhdes de
euros) e 12 anos (500 milhdes de euros) e em 16 de Junho de
2005 emitiu mais 500 milhdes de euros de Eurobonds com
maturidade de 20 anos, como parte do refinanciamento do
seu balanco. Em Fevereiro de 2005, a PT também utilizou 250
milhdes de euros de dois empréstimos de 10 anos, contrata-
dos com o BEI em Dezembro de 2004 e Janeiro de 2005.
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Adicionalmente, a maturidade de determinadas linhas de cré-
ditos disponiveis da PT, no montante de 750 milhdes de euros,
foi prolongada por mais dois anos. Como consequéncia des-
tas operag¢des, a maturidade da divida da PT aumentou para
9,2 anos. Excluindo a divida brasileira, a maturidade da divida
da PT foi prolongada para 10,2 anos.
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02 _ Analise dos resultados consolidados _ balanco consolidado

Beneficios de reforma

PBO _ Em 31 de Dezembro de 2005, as responsabilidades pro-
jectadas com beneficios de reforma (PBO), incluindo pensdes,
cuidados de satde e saldrios de pré-reformados e empregados
suspensos, ascendiam a 5.152 milhdes de euros (3.274 mi-
lhdes de euros para pensdes, 913 milhdes de euros para cuida-
dos de satde e 965 milhdes de euros para salarios de trabalha-
dores pré-reformados e suspensos). O PBO foi actualizado com
base numa taxa de desconto de 4,5% para as responsabilida-
des com pensdes e cuidados de satide e de 3,5% para as res-
ponsabilidades com saldrios de pré-reformados e empregados
suspensos. Os planos de beneficios de reforma encontram-se
fechados 2 entrada de novos beneficidrios, abrangendo aproxi-
madamente 33.200 trabalhadores (27% dos quais s3o trabalha-
dores ainda ao servi¢o) no caso de pensdes e aproximadamente
28.700 trabalhadores (30% dos quais sdo trabalhadores ainda
ao servi¢o) no caso de responsabilidades com cuidados de
saude.

Responsabilidades com pensées de reforma _ De acordo com
as regras do Instituto de Seguros de Portugal, as responsabili-
dades com pensdes de reforma relativas a reformados encon-
tram-se integralmente financiadas, podendo as responsabili-
dades com pensdes de pré-reformados, suspensos e trabalha-
dores ainda ao servico, ser financiadas até a idade das respec-
tivas reformas. O periodo médio estimado que decorre até a
reforma dos trabalhadores actualmente ao servigo é de 15
anos.
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Cuidados de saude _ Em Portugal, ndo existe legislagio refe-
rente A constitui¢do de fundos relativos a responsabilidades
com cuidados de satide (913 milhdes de euros) e salarios de
pré-reformados e empregados suspensos (965 milhdes de
euros). A PT s6 tem que financiar esses beneficios quando,
respectivamente, os cuidados de satde sio realmente presta-
dos aos trabalhadores e a correspondente despesa é cobrada a
PT e quando a PT paga os salarios aos pré-reformados e empre-
gados suspensos. Assim, nio existe a necessidade de neste
momento efectuar o financiamento desses beneficios.
Contudo, em Marco de 2005, a PT criou um fundo espelho
(PT Prestagdes) para financiar as responsabilidades com cui-
dados de satde, tendo efectuado uma contribui¢io extraordi-
néria inicial de 300 milhdes de euros.

Activos dos fundos _ Em 31 de Dezembro de 2005, a distri-
buic¢io de activos dos fundos, incluindo os activos da PT
Prestacdes, era de 36% em acg¢des, 35% em obrigacoes, 13%
em imobilidrio e 16% em disponibilidades e outros. A valori-
zacdo efectiva dos fundos em 2005 foi de 8,4%. No final de
2005, o valor de mercado dos fundos de pensdes e dos activos
da PT Prestag¢des ascendia a 2.516 milhdes de euros, ascen-
dendo as responsabilidades ndo financiadas da PT relativas a
beneficios de reforma a 2.636 milhdes de euros. Em 2005, as
responsabilidades nio financiadas aumentaram 314 milhdes
de euros.
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Os planos de beneficios de reforma encontram-se fechados a entrada de novos beneficiarios,
abrangendo aproximadamente 33.200 trabalhadores no caso de pensdes e aproximadamente
28.700 trabalhadores no caso de responsabilidades com cuidados de saude.

Variacao das responsabilidades nao financiadas milhdes de euros

2005
Responsabilidades nao financiadas (saldo inicial) 2.321,6
Custos com beneficios de reforma (21,6)
Custos com o programa de reducdo de efectivos 3143
Contribui¢bes e pagamentos (699,8)
Perdas actuariais liquidas (1) 730,3
Alienacdo da Lusomundo Media (88)
Responsabilidades nao financiadas (saldo final) 2.635,9
Variacao das responsabilidades nao financiadas 314,3
Variacao das responsabilidades nao financiadas (%) 13,5%

(1) Esta rubrica inclui principalmente 693 milhes de euros relativos a alteragGes dos pressupostos actuariais da taxa de actualizacdo: (i) pensdes e cuidados de salde, de 5,75% para 4,5%, e
(ii) salérios para trabalhadores pré-reformados e suspensos de 4,0% para 3,5%.

Custos com beneficios de reforma milhdes de euros

2005 2004
Servigo do ano 24,8 23,5
Custo financeiro 2291 212,9
Rentabilidade esperada dos fundos (139,0) (111,7)
Ganhos com responsabilidades de servicos passados (1) (136,6) (66,5)
Custos com beneficios de reforma (21,6) 58,8

(1) Em 2005, este montante inclui: (i) 110 milhdes de euros relativos a alteracao da idade de reforma, e (i) 27 milhdes de euros resultante da alteragdo do método de calculo dos beneficios de reforma, passando de 90%
do dltimo salario, para 90% da média dos ultimos trés anos de salérios. Em 2004, registou-se igualmente um ganho com servigos passados relacionado com a alteragdo do método de célculo dos beneficios de reforma, de
100% para 90% do ultimo salario.

Pagamentos e contribuicoes milhGes de euros

2005 2004
Contribui¢oes regulares 54,3 68,1
Contribuicoes referentes ao programa de reducédo de efectivos 1435 57,6
Pagamento de saldrios a pré-reformados e empregados suspensos 167,7 1431
Pagamento de despesas com satide 343 29,8
Contribuicdo extraordinaria para responsabilidades com cuidados de satide 300,0 -
Pagamentos referentes a custos com beneficios de reforma 699,8 298,6
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02 _ Analise dos resultados consolidados _ balanco consolidado

Ganhos e perdas actuariais _ No 4mbito da adop¢do dos I[FRS
e conforme estabelecido na adenda ao IAS 19, efectivo em
Novembro de 2005, a PT alterou a politica de reconhecimento
dos ganhos e perdas actuariais, que sdo agora reconhecidos
directamente no capital proprio. Anteriormente, os ganhos e
perdas actuariais eram diferidos e imputados aos resultados de
cada exercicio (utilizando a alternativa do corredor de 10%), na
rubrica de custos com beneficios de reforma, durante o periodo
médio de vida laboral dos trabalhadores activos. A nova politica
adoptada pela PT estd em linha com a recente revisio do nor-
mativo dos beneficios de reforma, o qual é considerado como a
melhor prética para o tratamento contabilistico desta matéria,
contribuindo assim para um aumento da transparéncia do
balan¢o no que diz respeito as responsabilidades n3o financia-
das com beneficios de reforma. Ap6s a adopgdo desta alteragdo
ao IAS 19, o balanco da PT apresenta actualmente responsabili-
dades com beneficios de reforma de 2,6 mil mi-
Thdes de euros, equivalente as responsabilidades n3o financia-
das indicadas anteriormente.

Reducéo de efectivos _ Os custos com o programa de redu-
¢do de efectivos resultou da redugdo de 1.272 trabalhadores
durante o ano de 2005, e incluem o valor actual dos salarios a
serem pagos aos empregados em situacio de pré-reforma e
suspensos até a idade da reforma, bem como o reconheci-
mento dos respectivos encargos com pensdes e cuidados de
saude.
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Capital préprio (excluindo interesses minoritarios)

Capital proprio _ Em 31 de Dezembro de 2005, o capital préprio,
excluindo interesses minoritdrios, ascendeu a 1.828 milhdes de
euros, um aumento de 142 milhdes de euros em 2005.

Capital social _ Em 21 de Dezembro de 2005, a PT reduziu o
seu capital social de 1.166.485.050 para 1.128.856.500 euros,
através do cancelamento de 37.628.550 ac¢des proprias, as
quais foram adquiridas em 2005. O ntmero de acg¢des
canceladas correspondeu a 3,0% do capital social anterior ao
cancelamento de 7,0% em Dezembro de 2004, completando
assim o programa de share buyback de 10% anunciado em
Setembro de 2003. A PT tem estado a executar o share
buyback aprovado na Assembleia Geral de Accionistas de
Abril de 2005, tendo em Dezembro de 2005 ji contratado
equity swaps sobre 13,2 milhdes de ac¢Bes proprias, com um
valor nocional de 102 milhdes de euros e equivalentes a 1,17%
do seu capital social.

Reservas distribuiveis _ Nos termos da legisla¢3o portuguesa,
o montante de reservas distribuiveis é determinado de acordo
com as demonstrac¢des financeiras individuais da empresa, de
acordo com o Plano Oficial de Contabilidade (POC). As reser-
vas distribuiveis diminuiram de 851 milhdes de euros no final
de 2004 para 720 milhdes de euros no final de Dezembro de
2005, essencialmente em resultado do cancelamento das
acgdes proprias.
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milhdes de euros

2005
Capital préprio antes de interesses minoritarios (saldo inicial) 1.686,5
Resultado liquido 654,0
Ajustamentos de conversdo cambial (1) 700,9
Perdas actuariais diferidas, liquido do impacto fiscal (530,7)
Dividendos pagos (395,1)
Compra de accdes proprias (2) (252,7)
Accdes préprias adquiridas pela PT Multimédia a accionistas minoritérios (3) (34,0)
Outros (0,6)
Capital préprio antes de interesses minoritarios (saldo final) 1.828,4
Variagao no capital préprio antes de interesses minoritarios 141,8
Variagdo no capital préprio antes de interesses minoritarios (%) 8,4%

(1) Esta rubrica est4 essencialmente relacionada com as alteracdes da taxa de cdmbio do real face ao euro. (2) Esta rubrica inclui 151 milhdes de euros relativos a aquisicdo de 16,1 milhdes de accdes da PT no ambito
do programa de share buyback de 10% (parte das 37,6 milhGes de ac¢des canceladas no final de 2005) e 102 milhdes de euros relativos aos contratos de equity swap sobre 13,2 milhdes de ac¢es da PT no ambito do
share buyback, aprovado na Assembleia Geral de Accionistas em Abril de 2005 (76 milhdes de euros no quarto trimestre de 2005 relativos aos contratos de equity swap sobre 9,7 milhdes de ac¢des da PT). (3) Esta rubrica
inclui o impacto para a PT das acgoes proprias adquiridas pela PT Multimédia aos accionistas minoritarios que optaram pelo exercicio fisico dos warrants emitidos pela PT Multimédia em Maio de 2005.

Variacdo nas reservas distribuiv: milhdes de euros

2005
Reservas distribuiveis (saldo inicial) 851,4
95% do resultado liquido do exercicio determinado de acordo com o POC 475,0
Dividendos pagos (395,1)
Compra de acgdes proprias (1) (340,5)
Dividendos recebidos de empresas subsidiarias (2) 755
Outros 53,5
Reservas distribuiveis (saldo final) 719,8
Variacdo nas reservas distribuiveis (131,5)
Variacdo nas reservas distribuiveis (%) (15,5%)

(1) Esta rubrica corresponde a aquisicdo 37,6 milhdes de acgbes proprias da PT através do exercicio de contratos de equity swaps com um valor nocional de 340 milhGes de euros (inclui 189 milhes de contratos de
equity swaps contratados em 2004 e 151 milhdes de contratos de equity swaps contratados em 2005). (2) Esta rubrica inclui o dividendo recebido pela PT da subsidiéria PT Finance (43 milhes de euros), e o valor rece-
bido pela PT da PT Multimédia, relativo ao exercicio financeiro dos warrants emitidos pela PT Multimédia em Maio de 2005, os quais correspondem a distribuicdo efectiva de reservas.

Portugal Telecom | Relatorio e contas consolidadas 2005 55






03 PT na bolsa

mercado de capitais




03 _ PT nabolsa _ mercado de capitais

Remuneracao aos accionistas

A remuneragdo aos accionistas, privilegiando um incremento progressivo
dos dividendos, continua a ser uma prioridade para a PT. O sélido
desempenho operacional e financeiro da empresa permitiu remunerar
os accionistas em aproximadamente 648 milhdes de euros, através do
programa de share buyback e do aumento dos dividendos.
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648 milhdes de euros de remuneracao
aos accionistas em 2005

Aumento significativo dos dividendos

A PT distribuiu um dividendo de 0,10 euros por ac¢io em
2002, que passou para 0,16 euros em 2003 e 0,22 euros em
2004, seguido de um aumento de quase 60% em 2005, para
0,35 euros por ac¢do. Refor¢ando o seu compromisso de con-
tinuar uma politica de dividendos progressiva, o Conselho de
Administrac¢do ird propor na Assembleia Geral de 2005, agen-
dada para o préximo dia 21 de Abril, a distribui¢io de um divi-
dendo de 0,475 euros por acgdo, relativo ao exercicio de 2005,
representando um crescimento de 36% face ao ano anterior.

Os programas de share buyback, anunciados em Setembro de
2003 e 2004, envolvendo a aquisi¢do de ac¢des proprias de até
10% e 3% do capital, respectivamente, posicionaram a PT
como um dos operadores europeus mais atractivos em ter-
mos de remunerac¢do aos accionistas. Em 2005, a PT remune-
rou os seus accionistas em cerca de 648 milhdes de euros,
repartidos entre o pagamento de dividendos e o programa de
share buyback.
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Dividendos por acc¢ao (euros)

2002 [N 0,70

2003 | 0,16

2004 | 022

2005 I 035

2006 I 0,475

+ 48,0 % CAGR

Nos termos dos programas de share buyback, a Assembleia
Geral da PT de 29 de Abril de 2005 autorizou a aquisi¢io de
acgdes proprias, até ao limite de 10% do seu capital. Neste con-
texto, a PT adquiriu em 2005 um total de 37.628.550 acgdes
proprias ao preco médio unitario de 8,57 euros. Ainda neste
ambito, em 21 de Dezembro de 2005, a PT reduziu o seu capi-
tal de 1.166.485.050 para 1.128.856.500 euros, através do cance-
lamento das 37.628.550 ac¢des proprias acima referidas, equi-
valentes a 3,0% do capital social anterior ao cancelamento de
7,0% em Dezembro de 2004, completando assim o programa
de share buyback de 10% anunciado em Setembro de 2003.

Adicionalmente, a data deste relatdrio, a PT tinha estabele-
cido contratos de equity swap para adquirir ac¢des proprias,
equivalentes a 1,83% do seu capital social. A PT estabeleceu
estes contratos no dmbito da execu¢io do seu programa de
share buyback de 3%, o qual se encontra suspenso em resul-
tado do lancamento pela Sonaecom de uma oferta ptiblica de
aquisi¢do em 6 de Fevereiro de 2006.
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Estrutura accionista

Base accionista diversificada Distribuicio geografica (%)

Cerca de trés quartos do capital da PT s3o detidos por accio- Portugal 26

nistas internacionais, estando essencialmente repartidos entre Reino Unido / 'r:’;:a;

os Estados Unidos e a Europa, detendo o mercado norte-ame- Europa continental 30

ricano quase um terco do capital da PT. Outros 4

Os maiores accionistas s3o a Telefénica, parceira na joint-ven-

ture para os negdcios moveis no Brasil e um dos maiores ope-

radores de telecomunica¢des do mundo, o Banco Espirito

Santo e a Brandes. Adicionalmente, a PT conta também com

a presenca no seu capital da Caixa Geral de Depositos, da

Cinveste, da Telexpress e de grandes accionistas institucio-

nais, tais como a Capital e a Fidelity.

Participacdes qualificadas em 31 Dezembro 2005

Institui¢oes N.° de ac¢oes % do capital

Telefénica 112.473.826 9,96%

Brandes Investments Partners 96.096.420 8,51%

Banco Espirito Santo 94.387.699 8,36%

Capital Group Companies 63.193.870 5,60%

Caixa Geral de Depositos 56.909.684 5,04%

Cinveste 29.080.000 2,58%

Fidelity Group 23.592.185 2,09%
23.000.000 2,04%

Telexpress
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Performance bolsista

Desempenho da PT no mercado

As acgdes da PT registaram em 2005 uma evolugdo menos
favoravel, reflectindo o movimento descendente do sector das
telecomunicag¢des europeias. Em 2005, a cotagdo das ac¢des
registou uma descida de 6,0%, face ao ano anterior, tendo
fechado o ano a 8,55 euros. O indice DJ Stoxx Telecom Europe
observou um decréscimo de 1,8% em 2005, enquanto que o
indice PSI-20 apresentou um comportamento positivo, com
uma subida de 13,4% no mesmo periodo.

Entre as principais pragas financeiras, destaque para o indice
Bovespa, que registou a maior subida em 2005 (+27,7%), seguido
do Dax (+27,1%) e do IBEX (+18,2%). O indice PSI-20 também
registou um comportamento positivo, com uma subida de 13,4%.

Evolucéo das cotacdes das congéneres europeias em 2005 (%)

KPN
Telenor
BT

Telia Son
PT

SWC
TEF

FT

DT -154
Tl -18,3

D) Stoxx Telecom Europe - 1,8 %

Evolucdo dos principais indices bolsistas em 2005 (%)

Bovespa 27,7

DAX 271
IBEX
Footsie
PSI-20
S&P 500
NASDAQ
CAC

Dow Jones

D] Telecom

Fonte: Bloomberg (cotacdes em moeda local)
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A empresa mais transaccionada em Portugal

A PT continua a ser a empresa lider no mercado portugués
em termos de liquidez e capitaliza¢do bolsista. Em 2005, a PT
negociou um total de 1.178 milhdes de ac¢des, equivalente a
uma média didria de 5 milhdes de ac¢des, tendo o volume de
transacgdes representado cerca de 31% do valor global nego-
ciado na Eurolist by Euronext. A PT continua assim a ser a
empresa com maior peso nos indices bolsistas portugueses
(19,4% do PSI-20 no final de 2005 e 20,7% em Marco de 2006).
Com aproximadamente 11 mil milhdes de euros a data deste
relatério, a PT é também a empresa com maior capitalizagdo
bolsista em Portugal.

Um dos programas de ADR mais activos na NYSE

Na Bolsa de Nova lorque, os ADR da PT registaram em 2005
uma descida de 18,2%, tendo fechado o ano a 10,07 délares.
Em termos de transacgbes, negociaram-se em média, ao longo
de 2005, cerca de 122 mil ADR por dia. No final de 2005, o
numero de ADR outstanding ascendia a 60,3 milhdes, dos quais
70% eram detidos por accionistas qualificados internacionais.
De salientar que o programa de ADR da PT continua a ser um
dos mais activos entre os das congéneres europeias. Em 2005,
a PT ocupava o terceiro lugar, com cerca de 7%, no ranking do
peso do niimero de ADR outstanding no free float total.
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Desempenho obrigacionista

Novas emissoes

Em 24 de Marco de 2005, a PT realizou duas emissdes bem
sucedidas de Eurobonds, num contexto de mercado adverso,
dado o profit warning da General Motors. As duas Eurobonds
tém valores nominais de mil milhdes de euros e de 500
milhdes de euros, maturidades de, respectivamente, 7 e 12
anos e taxas de juro de, respectivamente, 3,750% e 4,375%.

Em 16 de Junho de 2005, a PT voltou a marcar a agenda do
mercado de divida, reabrindo o segmento de longo prazo com
uma emissio a 20 anos. Esta Eurobond, com valor nominal
de 500 milhdes de euros, vence juros 3 taxa de 4,50%.

Na sequéncia destas novas emissdes, a maturidade média da
divida da PT aumentou significativamente, atingindo 9,2 anos
no final de 2005 (10,2 anos excluindo a divida da Vivo).

Rating

No que respeita a qualidade do crédito, a principal caracteristica
da PT é a sua capacidade de gerar, de forma sustentada, cash flows
operacionais elevados, em resultado de fortes posicdes de lide-
ranga nos mercados de rede fixa e movel em Portugal e no mer-
cado de rede mével no Brasil, bem como da implementag¢io con-
tinua de iniciativas de redugio de custos. Nao obstante o aumento
da remuneracdo dos accionistas, a PT mantém uma forte liqui-
dez, evidenciada pelo valor elevado das disponibilidades, a que
acresce a flexibilidade adicional proporcionada por linhas de cré-
dito n3o utilizadas e por uma divida que se vence ao longo de um
periodo alargado, dada a maturidade média de cerca de 9 anos.

Em 2005, a PT manteve as suas nota¢des de rating, de A-
(junto da Standard & Poor’s) e de A3 (junto da Moody's), con-
tinuando a apresentar um dos mais fortes e estaveis ratings
do sector. Em 27 de Setembro de 2005 e 21 de Outubro de
2005, respectivamente, a Standard & Poor’s e a Moody's alte-
raram o outlook do rating da PT para negativo. Em 8 de Marco
de 2006, na sequéncia do antincio de uma nova politica de
remuneracio dos acionistas, a Standard & Poor’s e a Moody's
alteraram o rating da PT para, respectivamente, BBB+ e Baal.

Evolucao das condi¢oes de mercado

Os spreads das Eurobonds da PT mantiveram-se estaveis até final
de Agosto. A partir desta altura, assistiu-se a uma subida gradual,
que acompanhou o aumento generalizado dos spreads no sector
das telecomunicagoes. Este movimento resultou essencialmente
das operagGes (realizadas ou esperadas) de fusdes e aquisi¢des no
sector e de estratégias mais agressivas por parte de algumas empre-
sas do sector. No caso especifico das Eurobonds com vencimento
em 2006, a cotagio caiu de forma gradual ao longo de 2005, apro-
ximando-se do par, dada a proximidade da data de vencimento.

A evolugdo do preco das Exchangeable Bonds (obrigag¢des con-
vertiveis) da PT durante a primeira metade de 2005 foi determi-
nada essencialmente pela cota¢do das ac¢des da PT. Assim, no
inicio deste periodo, a subida da cota¢io das acg¢des levou ao
aumento do preco das Exchangeable Bonds, tendo o movimento
inverso ocorrido a partir do inicio de Fevereiro. A partir de Junho
de 2005, a evolugio da cotagdo reflectiu essencialmente a maior
proximidade do momento de reembolso destes titulos, verifi-
cando-se uma progressiva convergéncia para o nivel par.

Evolucdo dos spreads das Eurobonds da PT em 2005 (pontos base)

Fonte: Merrill Lynch.
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Actividades de relacao com investidores

A PT tem como politica fornecer informagio clara e transpa-
rente, numa base regular, aos seus accionistas e outros mem-
bros da comunidade financeira.

Programa de relacdo com investidores

Ao longo de 2005, a PT intensificou as suas actividades de
relagdo com investidores, realizando diversos eventos, nome-
damente roadshows, apresentac¢des a investidores e analistas,
reunides e conference-calls, tendo ainda participado em con-
feréncias na Europa e nos Estados Unidos.

Em termos globais, a PT realizou em 2005 cerca de 420 reu-
nides com analistas e investidores, das quais 360 foram reali-
zadas no ambito dos roadshows e conferéncias, tendo as res-
tantes 60 reunides e conference-calls tido lugar na sede da
empresa.

E de destacar a realizacio em 2005 de seis roadshows na
Europa, incluindo Portugal, e nos Estados Unidos, dos quais
se salientam o roadshow realizado em Abril (apds a divulga-
¢do dos resultados anuais) e o de Setembro (apds a divulgagdo
dos resultados do primeiro semestre). O primeiro destes dois
roadshows cobriu vinte e trés cidades em dez paises, enquanto
que o segundo envolveu contactos com investidores em nove
cidades de sete paises.
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Prémios de investor relations

A qualidade das actividades de relagdo com investidores foi
mais uma vez considerada como referéncia pela comunidade
financeira, a nivel nacional e internacional. A nivel interna-
cional, a PT foi distinguida pela Institutional Investor com a
atribui¢o de dois prémios:

> Melhor CFO do Sector das Telecomunicacoes
> Melhor Investor Relations Officer do Sector das
Telecomunicagoes

Ainda a nivel internacional, a PT foi distinguida nos IR
Magazine Continental Europe Awards, com a atribuic¢do de
trés prémios:

> Melhor Investor Relations Officer em Portugal

> Grand Prix (Small and Medium Cap) — Menc¢3o Honrosa

> Melhor Investor Relations Officer (Small and Medium
Cap) — Mencao Honrosa

A nivel nacional, foram atribuidos a PT em Junho dois pré-
mios dos Investor Relations Awards 2005 organizados pela
Deloitte, Didrio Econémico e Semanario Econémico. Os pré-
mios recebidos foram os seguintes:

> Relatério e Contas, sector ndo financeiro — Meng¢do Honrosa

> Melhor Utilizacdo de Tecnologia em Investor Relations —
Mencao Honrosa
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Eventos subsequentes

Divida

Em 8 de Marco de 2006, a Moody's e a Standard & Poor’s alte-
raram os seus ratings para a PT de A3 e A- para BBB+ e Baal,
respectivamente, na sequéncia do antincio pela PT, em 6 de
Marco de 2006, de uma nova politica de remunerag¢io aos
accionistas.

64

Reestruturagao societaria

Em 22 de Fevereiro de 2006, os accionistas da TCP, TCO, TSD,
TLE e CRTPar, nas respectivas Assembleias Gerais
Extraordindrias, aprovaram a reestruturagdo societaria anun-
ciada a 5 de Dezembro de 2005 pela Vivo. Esta operag¢do visa a
conversdo da TCO em subsidiaria integral da TCP e a incor-
poragdo das sociedades TSD, TLE e CRTPar pela TCP, que
passou a ser denominada Vivo Participa¢cdes SA. Como con-
sequéncia da reestruturacio, os accionistas da TCO, TSD, TLE
e CRTPar irdo receber novas ac¢des da TCP: 3,0830 novas
ac¢des ou ADS da TCP por cada 1 acgdo ou ADS da TCO,
3,2879 novas acg¢des ou ADS da TCP por cada 1 ac¢o ou ADS
da TSD, 3,8998 novas acg¢des ou ADS da TCP por cada 1 acgdo
ou ADS da TLE, e 7,0294 novas acgdes da TCP por cada 1
ac¢do da CRTPar.
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Conselho de Administracao

Em 6 de Janeiro de 2006, a PT anunciou que Miguel Horta e
Costa, CEO da PT, realizou uma redistribuicdo de alguns
pelouros da Comissao Executiva. Henrique Granadeiro assu-
miu a responsabilidade pelo pelouro de recursos humanos e,
em colabora¢io com o CEO, passou a acompanhar os pelou-
ros de estratégia e regulagio. Em acumulacdo com as suas
fungdes actuais, Zeinal Bava assumiu a responsabilidade pelo
negbcio moével doméstico (TMN), cessando as suas fung¢des
como vice-presidente do negécio de rede fixa. Rodrigo Costa
assumiu a responsabilidade pelo negdcio de rede fixa.

Em 6 de Fevereiro de 2006, a PT anunciou que Jorge Maria
Bleck comunicou a sua rentincia ao cargo de membro nio
executivo do Conselho de Administra¢io da PT.

Em 20 de Fevereiro de 2006, a PT anunciou que Peter Golob
comunicou a sua rentncia ao cargo de membro nio executivo
do Conselho de Administragdo da PT, a qual, nos termos do
Cédigo das Sociedades Comerciais, produzird efeitos no final
de Marco de 2006.
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Oferta publica de aquisicdao

Em 6 de Fevereiro de 2006, a Sonaecom publicou um antincio
preliminar de oferta publica de aquisi¢do de ac¢Ses da PT, ndo
solicitada, com vista a obten¢io de uma posi¢io de controlo
na empresa.

Em 6 de Marco de 2006, a PT divulgou o relatério do Conselho
de Administracio sobre a oferta publica de aquisi¢do anun-
ciada preliminarmente pela Sonaecom em 6 de Fevereiro de
2006.
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Perspectivas futuras

A Portugal Telecom tem como objectivo continuar a desenvolver o
potencial de crescimento dos seus negécios — nomeadamente as
operacgoes integradas de telecomunicacdes e multimédia em Portugal,

o negocio movel no Brasil e os restantes negdcios internacionais do
Grupo — sendo que as crescentes pressdes competitivas e regulamentares,
bem como a maturidade de certos negdcios, continuardo a exigir um
enfoque permanente na melhoria da eficiéncia operacional do Grupo.
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A Portugal Telecom tem como objectivo continuar a desen-
volver o potencial de crescimento dos seus negocios — nomea-
damente as operagdes integradas de telecomunica¢des e mul-
timédia em Portugal, o negécio mével no Brasil e os restantes
negodcios internacionais do Grupo — sendo que as crescentes
pressdes competitivas e regulamentares, bem como a matu-
ridade de certos negdcios, continuardo a exigir um enfo-
que permanente na melhoria da eficiéncia operacional do
Grupo. Decis6es regulamentares recentes relativas aos precos
de interligacdo fixo-mével e moével-movel, preco de desa-
gregacdo do lacete local e a introducdo da ORLA, deverdo
ter um impacto negativo nos negécios de rede fixa e mével
em Portugal.

Perante esta pressdo regulamentar e competitiva, a PT definiu
um plano com o objectivo de criar um elevado valor para os
seus accionistas. Este plano, alicercado nas principais valén-
cias da Portugal Telecom, nomeadamente os seus recursos
humanos e técnicos, solidez financeira e posi¢io de mercado,
inclui os seguintes aspectos:

> potenciar o desempenho das operagdes, no contexto da
evolu¢io do enquadramento concorrencial doméstico,
incluindo iniciativas como o desenvolvimento das ofertas
de voz sobre IP e triple-play e oferta de servicos diferen-
ciados de banda larga;

> segregar a rede fixa de acesso;

> promover um modelo de utiliza¢3o partilhada das redes
moveis;

> manter as parcerias existentes, gerindo os activos interna-
cionais de forma proactiva e pragmatica, em mercados
seleccionados em que a PT possui uma clara vantagem
competitiva;

> enfoque na melhoria da performance operacional da Vivo
no Brasil;

> agrupar e cristalizar o valor de determinados activos da
PT em Africa, aproveitando a capacidade de criar valor ja
anteriormente demonstrada.
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Nas operagoes do mercado doméstico, o plano da PT inclui:

> na rede fixa, um conjunto de iniciativas com o objectivo
de reduzir os riscos de perda de trafego e acessos, através
de uma aposta na migrac¢do de clientes para tarifarios
“flat”, banda larga e ofertas de triple-play, a par com uma
melhoria dos niveis de eficiéncia operacional através da
reengenharia de processos;

> na TV por subscri¢do, uma estratégia focada na melhoria
da eficiéncia operacional e no aproveitamento ao maximo
do potencial de crescimento no mercado, explorando
oportunidades de penetrac¢do adicionais, desenvolvendo
novos contetidos e canais e apostando no langamento de
ofertas de voz/triple-play;

> no movel, uma estratégia focada no marketing, distribui-
¢do e servico ao cliente, que inclui o lancamento de novos
servigos de 3G como a Mobile TV, a consolidagdo da posi-
¢3o de lideranca do UZO e, no mercado corporativo, num
programa de reestruturagdo ja iniciado de forma a asse-
gurar uma posicdo de lideranca.

O plano da PT tem ainda como objectivo gerar poupanca sig-
nificativas de custos, através da simplificacdo das estruturas
organizacionais e de uma maior eficiéncia operacional, que
terd igualmente como foco a redugdo do capex e a optimiza-
¢3o do investimento em fundo de maneio.

Aliado a optimizacdo da estrutura de capital da PT, e man-
tendo simultaneamente o rating de investment grade, este
plano traduz-se num compromisso de remuneragio total aos
accionistas, da seguinte forma:

> distribui¢do de um dividendo ordinario de 0,475 euros
por accdo relativamente ao exercicio de 2005;

> continuagio da politica de incremento progressivo dos
dividendos, e

> uma remuneracdo extraordindria aos accionistas, via
share buyback, dividendos ou uma combinac¢io dos dois.

Lisboa, 15 de Marco de 2006.

O Conselho de Administra¢io
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Demonstracoes financeiras consolidadas

Demonstracao dos resultados consolidados
Balanco consolidado
Demonstracao dos ganhos e perdas consolidados reconhecidos
Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa
Notas as demonstracées financeiras consolidadas
. Nota introdutéria
. Bases de apresentacdo
. Principais politicas contabilisticas, julgamentos e estimativas

. Erros, alteraces de politicas e estimativas

. Receitas operacionais
. Composicao do resultado liquido por segmentos de negécio

. Custos com pessoal

1
2
3
4
5. Cotacdes utilizadas para conversdo de saldos e transac¢des em moeda estrangeira
(3
7
8,
9,

. Custos com beneficios de reforma
10. Custos directos dos servicos prestados
11. Fornecimentos e servicos externos
12. Locagao operacional
13. Outros custos
14. Perdas e (ganhos) em activos financeiros liquidos
15. Outros custos financeiros, liquidos
16. Impostos e taxas
17. Operagdes descontinuadas
18. Interesses minoritarios
19. Dividendos
20. Resultados por accdo
21. Aplicagbes de curto prazo

22. Contas a receber _ clientes




As demonstracdes financeiras consolidadas para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 foram aprovadas pelo Conselho
de Administracao e autorizadas para emissdao em 15 de Marco de 2006.

23. Contas a receber _ outros

24. Existéncias

25. Impostos a pagar e a recuperar

26. Custos diferidos

27. Outros activos correntes e ndo correntes
28. Investimentos em empresas participadas
29. Outros investimentos

30. Activos intangiveis

31. Activos tangiveis

32. Empréstimos obtidos

33. Contas a pagar _ outros

34. Acréscimos de custos

35. Proveitos diferidos

36. Provisdes e ajustamentos

37. Outros passivos correntes e ndo correntes
38. Capital proprio

39. Instrumentos financeiros

40. Garantias e compromissos financeiros assumidos
41. Demonstracdo dos fluxos de caixa

42. Partes relacionadas

43. Processos judiciais em curso

44. Eventos subsequentes

45, Primeira aplicacdo das “International Financial Reporting Standards”
Anexo — Detalhe das empresas participadas
I. Empresas subsidiarias

Il. Empresas associadas

lll. Empresas controladas conjuntamente




Demonstracgdes financeiras consolidadas

Portugal Telecom, SGPS, SA

Demonstracao dos resultados consolidados

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004

euros

Notas 2005 2004
OPERACOES CONTINUADAS
Receitas
Prestaces de servicos 6 5.836.879.781 5.520.498.731
Vendas 6 447.461.824 365.755.000
Outras receitas operacionais 6 101.076.689 81.125.527
(a) 6.385.418.294 5.967.379.258
Custos, despesas, perdas e ganhos
Custos com o pessoal 8 667.331.163 631.802.408
Custos com beneficios de reforma 9 (21.605.155) 58.772.000
Custos directos dos servicos prestados 10 881.181.310 852.033.698
Amortizacdes 30 e 31 1.059.598.855 934.936.568
Custo das mercadorias vendidas 652.281.025 595.755.989
Marketing e publicidade 184.409.651 159.807.836
Servigos de suporte 230.180.097 203.832.384
Manutencao e reparacao 157.215.633 141.703.001
Fornecimentos e servicos externos 11 760.392.302 643.460.433
Provisdes e ajustamentos 36 171.477.441 168.820.055
Impostos indirectos 166.036.274 123.239.627
Outros custos operacionais 40.919.894 25.202.291
(b) 4.949.418.490 4.539.366.290
(c)=(a)-(b) 1.435.999.804 1.428.012.968
Imparidade 30 - 28.000.000
Programa de reducéo de efectivos 9 314.309.785 165.590.740
Perdas com a alienacdo de activos fixos 1.178.075 9.231.899
QOutros custos 13 17.652.164 83.565.440
(d) 333.140.024 286.388.079
Resultado antes de resultados financeiros e impostos (e)=(c)-(d) 1.102.859.780 1.141.624.889
Juros liquidos 257.637.731 204.881.312
Ganhos com varia¢des cambiais, liquidos (41.335.993) 4.461.601
Perdas (e ganhos) em activos financeiros, liquidos 14 8.765.259 (11.598.497)
Ganhos em empresas participadas 28 (238.226.177) (20.866.910)
Outros custos financeiros, liquidos 15 64.453.097 55.616.214
(f) 51.293.917 232.493.720
Resultado antes de impostos (g)=(e)-(f) 1.051.565.863 909.131.169
Imposto sobre o rendimento 16 384.343.193 209.984.648
Resultado das operacées continuadas 667.222.670 699.146.521
OPERAGOES DESCONTINUADAS
Resultado das operagdes descontinuadas 17 21.732.952 26.065.182
Resultado consolidado liquido 688.955.622 725.211.703
Atribuivel a
Interesses minoritarios 18 34.970.803 102.012.269
Accionistas da Portugal Telecom 653.984.819 623.199.434
Resultado por acgao das operagdes continuadas
Bésico 20 0,55 0,51
Diluido 20 0,54 0,50
Resultado liquido por acgao
Bésico 20 0,57 0,53
Diluido 20 0,56 0,52

As notas fazem parte integrante desta demonstragao dos resultados consolidados.
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Portugal Telecom, SGPS, SA

Balanco consolidado

31 de Dezembro de 2005 e 2004

euros

Notas 2005 2004
ACTIVO
Activo corrente
Caixa e equivalentes de caixa 612.158.485 442.766.941
Investimentos de curto prazo 21 3.299.609.953 1.505.771.257
Contas a receber — clientes 22 1.447.291.687 1.215.764.622
Contas a receber — outros 23 200.454.122 207.165.128
Existéncias 24 170.318.145 193.323.787
Impostos a recuperar 25 203.813.170 179.444.078
Custos diferidos 26 128.126.411 115.941.445
QOutros activos correntes 27 106.210.553 112.683.828
Total do activo corrente 6.167.982.526 3.972.861.086
Activo nao corrente
Contas a receber — clientes 677.552 749.446
Contas a receber — outros 23 19.804.605 44.929.019
Impostos a recuperar 25 117.244.409 62.623.744
Custos diferidos 3.429.929 6.189.030
Investimentos em empresas participadas 28 425.602.626 318.297.953
Outros investimentos 29 96.079.089 114.714.126
Activos intangiveis 30 3.601.620.470 3.244.926.017
Activos tangiveis 31 4.062.003.121 3.936.271.713
Activos por impostos diferidos 16 1.387.811.009 1.423.001.516
QOutros activos ndo correntes 27 760.811.964 804.124.585
Total do activo néo corrente 10.475.084.774 9.955.827.149
Total do activo 16.643.067.300 13.928.688.235
PASSIVO
Passivo corrente
Divida de curto prazo 32 2.415.606.371 1.622.399.994
Contas a pagar — fornecedores 716.143.471 730.262.467
Contas a pagar — outros 33 413.744.612 545.861.807
Acréscimos de custos 34 707.921.185 600.888.270
Proveitos diferidos 35 208.155.446 225.780.887
Impostos a pagar 25 237.236.979 168.329.541
Provisdes correntes 36 163.098.954 118.270.621
Outros passivos correntes 37 85.612.446 65.358.349
Total do passivo corrente 4.947.519.464 4.077.151.936
Passivo nao corrente
Divida de médio e longo prazo 32 5.168.626.522 3.899.325.886
Contas a pagar — outros 6.120.233 17.665.387
Impostos a pagar 25 30.899.784 25.634.200
Proveitos diferidos 429.155 15.551.195
Provisbes ndo correntes 36 112.555.577 133.242.530
Beneficios de reforma 9 2.635.883.744 2.321.556.384
Passivos por impostos diferidos 16 334.867.077 327.856.407
QOutros passivos ndo correntes 37 824.088.379 856.531.299
Total do passivo nao corrente 9.113.470.471 7.597.363.288
Total do passivo 14.060.989.935 11.674.515.224
CAPITAL PROPRIO
Capital social 38 1.128.856.500 1.166.485.050
Prémios de emissao de acgoes 38 91.704.891 91.704.891
Acgdes proprias 38 (102.044.948) (189.751.440)
Reserva legal 38 179.229.361 154.225.075
Reserva de accdes proprias 38 125.428.500 87.799.950
Resultados acumulados 38 405.216.985 376.080.511
Capital excluindo interesses minoritarios 1.828.391.289 1.686.544.037
Interesses minoritarios 18 753.686.076 567.628.974
Total do capital préprio 2.582.077.365 2.254.173.011
Total do capital proprio e do passivo 16.643.067.300 13.928.688.235

As notas fazem parte integrante deste balango consolidado.
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Portugal Telecom, SGPS, SA

Demonstracao dos ganhos e perdas consolidados reconhecidos

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004

euros

Notas 2005 2004
Resultados consolidados reconhecidos directamente no capital préprio
Beneficios de reforma
Perdas actuariais, liquidas 9.6 (730.276.049) (177.822.165)
Impacto fiscal 16 199.547.931 48.589.906
Instrumentos financeiros
Derivados de cobertura 39 56.482 (10.493.312)
Investimentos disponiveis para venda 29 (814.190) 3.950.643
Impacto fiscal 16 208.370 1.799.234
Ajustamentos de conversao cambial 700.952.138 16.245.986
169.674.682 (117.729.708)
Resultado consolidado liquido reconhecido na demonstracéo de resultados 688.955.622 725.211.703
Resultado consolidado reconhecido no periodo 858.630.304 607.481.995
Atribuivel a
Interesses minoritarios 34.970.803 102.012.269
Accionistas maioritarios 823.659.501 505.469.726

As notas fazem parte integrante desta demonstracao dos ganhos e perdas consolidados reconhecidos.
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Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004

Portugal Telecom, SGPS, SA

euros

Notas 2005 2004
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 7.187.846.822 6.765.478.256
Pagamentos a fornecedores (3.808.664.290) (3.387.233.324)
Pagamentos ao pessoal (887.631.163) (784.151.515)
Fluxos gerados pelas operagdes 2.491.551.369 2.594.093.417
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (71.572.316) (66.581.360)
Pagamentos relacionados com beneficios de reforma 9 (699.806.967) (298.566.473)
Outros pagamentos/recebimentos relativos a actividade operacional 41.a) (327.872.118) (270.061.577)
Fluxos das actividades operacionais (1) 1.392.299.968 1.958.884.007
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de
Investimentos financeiros 41.b) 391.815.749 21.243.239
Activos tangiveis 12.699.978 35.745.251
Activos intangiveis - 3.569
Subsidios de investimento 1.572.005 2.978.958
Juros e proveitos similares 262.021.737 263.302.910
Dividendos 41.c) 21.424.425 16.179.018
Outros recebimentos de actividades de investimento 12.365.601 32.613.516
701.899.495 372.066.461
Pagamentos respeitantes a
Investimentos financeiros 41.d) (27.168.785) (291.933.807)
Activos tangiveis (760.210.386) (608.912.964)
Activos intangiveis (16.216.709) (15.693.023)
Outros investimentos (15.205.147) (36.461.034)
(818.801.027) (953.000.828)
Fluxos das actividades de investimento (2) (116.901.532) (580.934.367)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de
Empréstimos obtidos 41.e) 43,080.517.828 17.151.950.966
Aplicacdes financeiras de curto prazo 10.933.899.233 13.379.457.500
Aumentos de capital e prémios de emissao 352.732 92.370.662
Subsidios 1.913.794 368.297
Outros recebimentos provenientes de actividades de financiamento 43.301.516 68.594.130
54.059.985.103 30.692.741.555
Pagamentos respeitantes a
Empréstimos obtidos 41e) (41.129.535.094) (17.878.783.743)
Aplicacdes financeiras de curto prazo (12.727.737.929) (12.613.040.697)
Amortizacdes de contratos de locacao financeira (12.928.273) (25.338.455)
Juros e custos similares (487.392.109) (536.079.186)
Dividendos/distribui¢do de resultados 41.f) (445.415.157) (297.052.335)
Aquisi¢do de acgdes proprias 383 (340.455.888) (495.312.220)
Outros pagamentos provenientes de actividades de financiamento 41.g) (120.171.654) (38.908.099)
(55.263.636.104) (31.884.514.735)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (1.203.651.001) (1.191.773.180)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 71.747.435 186.176.460
Variagdo de caixa e seus equivalentes das operacdes descontinuadas 8.442.819 (13.595.857)
Efeito das diferencas de cambio 103.849.227 10.500.915
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 41.h) 428.119.004 245.037.486
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 41.h) 612.158.485 428.119.004
As notas fazem parte integrante desta demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa.
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Notas as demonstracoes financeiras consolidadas

(Montantes expressos em euros, excepto quando indicado)

Nota introdutéria

a) Empresa-mae

A Portugal Telecom, SGPS, SA (“Portugal Telecom”, empresa anteriormente denominada Portugal Telecom, SA) e
as suas empresas participadas que integram o seu universo empresarial (“Grupo”, “Grupo Portugal Telecom” ou
“Empresa”) operam essencialmente no sector das telecomunicag¢des e multimédia, em Portugal e no estrangeiro,

incluindo Brasil.

A empresa-mie do Grupo é a Portugal Telecom, uma empresa constituida em 23 de Junho de 1994 nos termos do
Decreto-Lei n.° 122/94, por fusdo das empresas Telecom Portugal, SA (“Telecom Portugal”), Telefones de Lisboa e
Porto (TLP), SA (“TLP”) e Teledifusora de Portugal, SA (“TDP”). Por escritura publica realizada em 12 de Dezembro
de 2000, a Portugal Telecom, SA alterou a sua denominagio social para Portugal Telecom, SGPS, SA, tendo modifi-
cado o seu objecto social para sociedade gestora de participagdes sociais.

Em resultado das cinco opera¢des de privatizacio iniciadas em 1 de Junho de 1995 e terminadas em 4 de Dezembro
de 2000, o capital da Portugal Telecom é detido maioritariamente por accionistas privados. Em 31 de Dezembro de
2005 o Estado portugués e as entidades por si controladas, directa ou indirectamente, detém 6,93% do capital e
todas as ac¢Bes da Categoria A, sobre a Portugal Telecom (Nota 38.1).

As acgdes da Portugal Telecom encontram-se cotadas na Euronext Lisbon e na NYSE — New York Stock Exchange.

b) Actividade

O Grupo opera essencialmente no sector das telecomunica¢des e multimédia em Portugal e em outros paises,
nomeadamente no Brasil.

Em Portugal, a prestagdo do servico fixo de telefone é efectuada pela PT Comunicacdes, SA (“PT Comunicagdes”),
no dmbito do Contrato de Concessio do Servi¢o Publico de Telecomunicagdes celebrado em 20 de Margo de 1995, de
acordo com o Decreto-Lei n.° 40/95, por um periodo inicial de 30 anos, sujeito a renova¢des subsequentes por perio-
dos de 15 anos. Este contrato foi modificado de acordo com a Resolu¢io do Conselho de Ministros de 11 de Dezembro
de 2002, que incorpora o Acordo Modificativo do Contrato de Concessio, em resultado de a PT Comunicag¢des ter
celebrado com o Estado Portugués um contrato de compra e venda da Rede Basica de Telecomunicagdes e Telex
(“Rede Basica”).

A presta¢io do servico de transmissdo de dados é assegurada pela PT Prime — Solug¢bes Empresariais de
Telecomunicag¢des e Sistemas, SA (“PT Prime”), que desenvolve igualmente a prestacdo do servigo de Internet
Service Provider (ISP) a grandes clientes.

O servigo de ISP ADSL e dial-up para clientes residenciais e pequenas e médias empresas é prestado pela PT.COM
— Comunicagdes Interactivas, SA (“PT.COM”), que presta igualmente servicos de concepcdo e de disponibiliza¢do de
espacos publicitirios e informac¢io em portais de Internet.

Os servicos de telecomunicagbes méveis sdo prestados pela TMN — Telecomunica¢des Moveis Nacionais, SA (“IMN”),
através do sistema global de comunica¢des moéveis (GSM), cuja licenca foi concedida pelo Estado Portugués em
1992 (por um periodo de 15 anos) e do sistema de telecomunica¢des méveis universais (UMTS), cuja licenga foi
obtida em 19 de Dezembro de 2000 (por um periodo de 15 anos).
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A PT Multimédia — Servigos de Telecomunicag¢des e Multimédia, SGPS, SA (“PT Multimédia”) é a sub-holding do
Grupo para os negocios multimédia. Através da TV Cabo Portugal, SA (“TV Cabo”), a PT Multimédia presta o ser-
vigo de televisdo por cabo e satélite em Portugal continental, Madeira e Acores. A PT Multimédia desenvolve igual-
mente actividades nas areas de audiovisuais e média, sendo as areas mais significativas a distribui¢do de filmes atra-
vés da Lusomundo Audiovisuais, SA (“Lusomundo Audiovisuais”), a exploracdo de salas de cinema através da
Lusomundo Cinemas, SA (“Lusomundo Cinemas”) e a publica¢do de jornais de grande circulagdo e edi¢do de pro-
gramas de rddio, através da Lusomundo Media SGPS, SA (“Lusomundo Media”). Esta tltima entidade foi alienada
em 2005, encontrando-se os correspondentes resultados de 2004 e 2005 (até a data efectiva da venda, a qual ocorreu
em Agosto de 2005) classificados nas demonstrag¢des financeiras consolidadas na rubrica “Opera¢des descontinua-
das” (Nota 17).

No Brasil, o Grupo presta o servico moével terrestre de telecomunicacdes através da sua participa¢do na Brasilcel NV
(“Brasilcel” ou “Vivo”), a joint-venture constituida no final de 2002 entre o Grupo Portugal Telecom (através da PT
Moéveis, SGPS, SA — “PT Méveis”) e o Grupo Telefénica (através da Telefonica Moviles, SA) para agregar as opera-
¢oes de telecomunica¢des moveis dos dois grupos no Brasil. A Vivo desenvolve a sua actividade nos Estados brasilei-
ros de Sdo Paulo (por intermédio da Telesp Celular, SA — “Telesp Celular”), Parani e Santa Catarina (por intermédio
da Global Telecom, SA — “Global Telecom”), Rio de Janeiro (por intermédio da Telerj Celular, SA), Espirito Santo
(por intermédio da Telest Celular, SA), Bahia (por intermédio da Telebahia Celular, SA), Sergipe (por intermédio da
Telegirpe Celular, SA), Rio Grande do Sul (por intermédio da Celular CRT, SA - “Celular CRT”), e outros onze esta-
dos nas regides Norte e Centro-Oeste (por intermédio da Tele Centro Oeste Celular Participagdes, SA e suas subsi-
diarias — “TCO”). A Telesp Celular, SA, a Global Telecom, SA e a TCO sio controladas pela sub-holding Telesp
Celular Participagdes, SA (“TCP”), a Telerj Celular, SA e a Telest Celular, SA sdo controladas pela sub-holding Tele
Sudeste Celular Participacdes, SA (“Telesudeste”), e a Telebahia Celular, SA e a Telergipe Celular, SA s3o controladas
pela sub-holding Tele Leste Celular Participacdes, SA (“Teleleste”).

Em 5 de Dezembro de 2005, os Conselhos de Administra¢do da TCP, TCO, Telesudeste, Teleleste e Celular CRT
aprovaram a proposta de realizagdo de uma reestruturacio societria. Esta operacio visa a incorpora¢io de ac¢des da
TCO para conversio em subsidiaria integral da TCP e a incorporagdo das sociedades Telesudeste, Teleleste e Celular
CRT pela TCP, que passara a ser denominada Vivo Participagdes SA. Como consequéncia da reestruturacio, os
accionistas da TCO, Telesudeste, Teleleste e Celular CRT irdo receber ac¢des da TCP de acordo com os racios de con-
versdo determinados com base nas respectivas avalia¢des: 3,0830 novas ac¢des ou ADS da TCP por cada 1 acgdo ou
ADS da TCO, 3,2879 novas ac¢des ou ADS da TCP por cada 1 acgdo ou ADS da Telesudeste, 3,8998 novas ac¢des ou
ADS da TCP por cada 1 acgdo ou ADS da Teleleste, e 7,0294 novas ac¢des da TCP por cada 1 ac¢io da Celular CRT.

As demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracio e autorizadas para emissdo em 15 de Margo de 2006.

2 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram apresentadas em euros por esta ser a moeda principal das opera-
¢oes do Grupo. As demonstrac¢des financeiras das empresas participadas em moeda estrangeira foram convertidas
para euros de acordo com as politicas contabilisticas descritas na Nota 3.q).

As demonstrag¢des financeiras consolidadas da Portugal Telecom do exercicio de 2005 foram elaboradas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adoptadas pela Unido Europeia e com todas
as interpreta¢des do International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”) que estavam em vigor
em 31 de Dezembro de 2005. Para a Portugal Telecom nio existem diferencas entre os IFRS adoptados pela Unido
Europeia e os IFRS publicados pelo International Accounting Standards Board. Todas as altera¢des as politicas con-
tabilisticas foram efectuadas de acordo com o disposto no IFRS 1 — “First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards” (Nota 45), pelo que a data de transi¢do se reportou a 1 de Janeiro de 2004.

O efeito dos ajustamentos, reportados a 1 de Janeiro de 2004, decorrente da adopgdo inicial dos IFRS, totalizou um

montante negativo de 1.028.611.561 euros (Nota 45.2), tendo esse montante sido registado em capitais préprios,
conforme estabelecido pelo IFRS 1.
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Na apresenta¢io das demonstracdes financeiras para os exercicios de 2005 e 2004, a Portugal Telecom adoptou a
alternativa do IAS 19, em vigor desde Novembro de 2005, relativamente ao reconhecimento dos ganhos e perdas
actuariais directamente no capital proprio. Em resultado desta adop¢io, que decorreu particularmente da alteragdo
dos pressupostos actuariais e das diferengas entre esses mesmos pressupostos e os dados reais, os ganhos e perdas
actuariais passaram a ser reconhecidos directamente no capital proprio e apresentados na Demonstracio dos Ganhos
e Perdas Consolidados Reconhecidos (Nota 9).

Anteriormente a adop¢io desta adenda ao IAS 19, os ganhos e perdas actuariais, que excediam o corredor corres-
pondente a 10% do maior entre o valor presente das responsabilidades totais e o justo valor dos activos do fundo
constituido, eram diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados em quotas constantes durante o periodo
médio remanescente de vida laboral dos empregados no activo. O impacto da adopgdo desta adenda do IAS 19 no
balanco da Portugal Telecom, em 31 de Dezembro de 2005, foi um aumento de 1.618 milhdes de euros na rubrica
Beneficios de Reforma, um aumento na rubrica Activos por Impostos Diferidos de 442 milhdes de euros e uma
redugdo no Capital Préprio de 1.176 milhdes de euros.

As reconcilia¢des do capital proprio em 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2004 e do resultado do exercicio de 2004,
entre os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal (“PGAAP”) e os IFRS, encontram-se descritos
na Nota 45.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a par-
tir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolida¢io (Anexo).

Na preparagdo das demonstrac¢des financeiras consolidadas, em conformidade com os IFRS, o Conselho de
Administracio adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam os activos e passivos reportados, bem como
os proveitos e custos incorridos relativos aos periodos reportados (Nota 3).

a) Principios de consolidacao
Empresas controladas

A Portugal Telecom consolidou integralmente as demonstragdes financeiras de todas as empresas controladas.
Considera-se existir controlo quando o Grupo detém directa ou indirectamente a maioria dos direitos de voto em
Assembleia Geral ou tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais. Nas situa¢des em que o
Grupo detenha, em substincia, o controlo de outras entidades constituidas com um fim especifico, ainda que ndo
possua a maioria dos direitos de voto, as mesmas sdo consolidadas pelo método de consolidagio integral. As entida-
des consolidadas integralmente nessas situa¢des encontram-se indicadas no Anexo I.

A participag¢do de terceiros no capital proprio e no resultado liquido daquelas empresas é apresentada separada-
mente no balancgo consolidado e na demonstragio dos resultados consolidados, respectivamente, na rubrica de
“Interesses minoritarios” (Nota 18).

Quando os prejuizos atribuiveis aos minoritirios excedem o interesse minoritario no capital préprio da subsidiaria,
o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os minoritirios tenham a obrigag¢io
e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a empresa subsididria subsequentemente reportar lucros, o Grupo
apropria-se de todos os lucros até que a parte dos prejuizos atribuidos aos minoritirios que foram absorvidos pelo
Grupo tenha sido recuperada.

Para as aquisicdes realizadas a partir de 1 de Janeiro de 2004, os activos, passivos e passivos contingentes de uma
subsididria s3o mensurados pelo respectivo justo valor na data de aquisi¢do. Qualquer excesso do custo de aquisi¢do
sobre o justo valor dos activos liquidos identificaveis é registado como goodwill. Nos casos em que o custo de aquisi-
¢do seja inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na
demonstra¢do dos resultados do exercicio em que ocorre a aquisi¢do. Os interesses de accionistas minoritrios s3o
apresentados pela respectiva propor¢ao do justo valor dos activos e passivos identificados.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstra¢ées dos
resultados desde a data da sua aquisi¢io ou até a data da sua alienagdo, respectivamente.
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As transacgdes e saldos significativos entre essas empresas foram eliminados no processo de consolida¢io. As mais-valias
decorrentes das transac¢des entre empresas do Grupo sio igualmente anuladas.

Sempre que necessario sio efectuados ajustamentos as demonstra¢des financeiras das empresas controladas tendo
em vista a uniformiza¢3o das respectivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

Empresas controladas conjuntamente

As participag¢des financeiras em empresas controladas conjuntamente s3o consolidadas pelo método de consolida-
¢do proporcional desde a data em que o controlo conjunto é adquirido. De acordo com este método, os activos, pas-
sivos, proveitos e custos destas empresas foram integrados nas demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas,
rubrica a rubrica na propor¢do do controlo atribuivel ao Grupo. A classificacdo dos investimentos financeiros em
empresas controladas conjuntamente é determinada com base na existéncia de acordos parassociais que demons-
trem e regulem o controlo conjunto.

Todos os saldos e transacgdes entre empresas s3o eliminados na propor¢do do controlo atribuivel ao Grupo.
As empresas controladas conjuntamente encontram-se indicadas no Anexo III.
Empresas associadas

Uma associada é uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa, através da participagdo nas decisdes rela-
tivas as suas politicas financeiras e operacionais, mas que nio detém controlo ou controlo conjunto sobre essas politicas.

Os investimentos financeiros em empresas associadas (Anexo II) encontram-se registados pelo método da equiva-
léncia patrimonial. De acordo com este método, as participa¢des financeiras sobre empresas associadas sdo reconhe-
cidas no balango consolidado ao custo e s3o ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagdo nos
resultados liquidos das mesmas por contrapartida de ganhos ou perdas em activos financeiros (Nota 28) e por outras
variacdes ocorridas nos activos liquidos adquiridos. Adicionalmente, as participa¢des financeiras poderdo igual-
mente ser ajustadas pelo reconhecimento de perdas por imparidade.

As perdas em empresas associadas em excesso ao investimento efectuado nessas entidades n3o sdo reconhecidas,
excepto quando o Grupo tenha assumido compromissos de cobrir essas perdas.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢do de um investimento financeiro sobre o justo valor liquido dos activos, passi-
vos e passivos contingentes da empresa associada na respectiva data de aquisi¢do do investimento é registado como
goodwill. O goodwill é adicionado ao valor do respectivo investimento financeiro e a sua recuperagio é analisada
anualmente como parte integrante do investimento financeiro. Nos casos em que o custo de aquisi¢do seja inferior
ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na demonstra¢io dos
resultados do periodo em que ocorre a aquisi¢do.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma diminuic¢do do valor dos inves-
timentos financeiros.

Os ganhos e perdas em transac¢des com associadas s3o eliminados, proporcionalmente ao interesse do Grupo na
associada, por contrapartida do valor do investimento financeiro nessa mesma associada.

Activos nao correntes detidos para venda

Os activos nio correntes ou empresas/grupos em processo de venda sdo classificados como detidos para venda se o
respectivo valor for realizavel através de uma transac¢do de venda ao invés de ser através do seu uso continuado.
Considera-se que esta situagdo se verifica apenas quando: (i) a venda, é muito provavel e o activo estd disponivel para
venda imediata nas suas actuais condicdes; (ii) a Empresa assumiu um compromisso de vender; e (iii) é expectavel
que a venda se concretize num periodo de 12 meses. Neste caso, os activos ndo correntes e empresas/grupos em
processo de venda deverdo ser mensurados pelo menor do valor contabilistico e do respectivo justo valor deduzido
dos custos da venda.
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Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢do sobre o justo valor liquido dos activos, passivos e passivos
contingentes identificiveis de uma subsidiaria, entidade controlada conjuntamente, ou associada, na respectiva data
de aquisi¢do, em conformidade com o estabelecido no IFRS 3. Decorrente da excepg¢do prevista no IFRS 1, o Grupo
aplicou as disposi¢cdes do IFRS 3 apenas as aquisi¢des ocorridas posteriormente a 1 de Janeiro de 2004. Os valores
de goodwill correspondentes a aquisi¢des anteriores a 1 de Janeiro de 2004 foram mantidos, ao invés de serem recal-
culados de acordo com o IFRS 3, sendo sujeitos anualmente a testes de imparidade desde aquela data.

O goodwill relativo a investimentos em empresas sedeadas no estrangeiro encontra-se registado na moeda de reporte
dessas filiais, sendo convertido para a moeda de reporte do Grupo (euros) a taxa de cimbio em vigor na data de balanco.
As diferencas cambiais geradas nessa conversdo sio registadas na rubrica “Ajustamentos de conversdo cambial’.

O goodwill é registado como activo e incluido nas rubricas “Investimentos em empresas participadas” (Associadas —
Nota 28) e “Activos intangiveis” (Subsidiirias e entidades controladas conjuntamente — Nota 30). O goodwill nio é
amortizado, sendo sujeito a testes de imparidade anualmente ou sempre que existam indicios de eventual perda de
valor. Qualquer perda por imparidade é registada de imediato como custo na demonstra¢io dos resultados do
periodo e ndo é susceptivel de reversdo posterior.

Na aliena¢3o de uma empresa controlada, controlada conjuntamente ou associada, o correspondente goodwill é
incluido na determinag¢do da mais ou menos-valia.

b) Alteracées ocorridas no grupo

Durante os exercicios de 2005 e 2004, as alterac¢des significativas ocorridas no perimetro das empresas incluidas na
consolidagio foram as vendas das participacdes financeiras na Lusomundo Media e na Primesys em 2005 e a venda
da participagdo financeira na Mascom em 2004 (Nota 17).

Principais politicas contabilisticas, julgamentos e estimativas

a) Classificacdo do balanco

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a menos de um ano da data do balanco s3o classificados, respectiva-
mente, no activo e no passivo, como correntes.

b) Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo, encontram-se valorizadas ao custo médio de aqui-
si¢do. As existéncias s3o ajustadas pela diferenca de precos para os materiais cujo valor de realizagdo é inferior ao
custo médio de aquisi¢do, sendo essa dedugio por depreciagio das existéncias reconhecida directamente na demons-
tra¢do dos resultados do periodo como custo das vendas. Normalmente estas perdas estio relacionadas com obsoles-
céncia tecnoldgica e custos de aquisi¢do superiores ao prego de venda.

c) Activos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io ou de produgio, deduzidos de amortizag¢des acu-
muladas, perdas de imparidade acumuladas e subsidios, quando aplicivel. O custo de aquisi¢do inclui: (1) o prego
de compra do activo; (2) as despesas directamente imputaveis a compra; e (3) os custos estimados de desmantela-
mento, remocao dos activos e requalificacdo do local (Notas 3.g) e 36). Decorrente da excepg¢do prevista no IFRS 1, as
reavaliacdes efectuadas aos activos tangiveis, de acordo com os indices de actualiza¢do monetaria previstos na legis-
lag3o portuguesa, em exercicios anteriores a 1 de Janeiro de 2004, foram mantidas, designando-se esse valor reava-
liado como valor de custo para efeitos de IFRS.
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A amortizagio dos activos tangiveis, deduzidos do seu valor residual, é realizada de acordo com o método das quotas
constantes, a partir do més em que se encontram disponiveis para utilizagdo, durante a vida ttil dos activos, a qual é
determinada em funcgio da utilidade esperada.

As taxas de amortiza¢3o praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construcdes 10 - 50
Equipamento bésico
Instalacées e equipamento de rede — interior e exterior 5-25
Equipamento de comutagao 5-10
Equipamento terminal 5-10
Cabos submarinos 15-20
EstacGes, equipamento e instalages de satélites 15
Outros equipamentos de telecomunicagées 3-10
Outro equipamento basico 4-20
Equipamento de transporte 4-8
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 3-10
Outras imobilizagdes corporeas 3-10

As perdas estimadas decorrentes da substituicio de equipamentos antes do fim da sua vida til, por motivos de
obsolescéncia tecnolégica, s3o reconhecidas como uma dedugdo ao valor do activo respectivo em paralelo das anali-
ses de imparidade desenvolvidas aos mesmos, por contrapartida de resultados do periodo. Os encargos com manu-
tengdo e reparagdes de natureza corrente sdo registados como custo quando incorridos. Os custos significativos
incorridos com renovag¢des ou melhorias significativas nos activos tangiveis sdo capitalizados e amortizados no
correspondente periodo estimado de recuperagdo desses investimentos, quando seja provavel a existéncia de benefi-
cios econdmicos futuros associados ao item e quando os mesmos possam ser mensurados de uma forma fidvel.

A partir do momento em que determinados bens de imobilizado passam a ser considerados como “detidos para
venda”, cessa a amortiza¢do inerente e passam a ser classificados como activos correntes disponiveis para venda. Os
ganhos e perdas nas aliena¢Ges de activos tangiveis, determinados pela diferenca entre o valor de venda e o respec-
tivo valor contabilistico, s3o contabilizados em resultados na rubrica “Perdas com a alienac3o de activos”.

d) Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes acumuladas e per-
das por imparidade, quando aplicavel. Os activos intangiveis apenas s3o reconhecidos quando for provavel que deles
advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Os activos intangiveis s3o constituidos basicamente por goodwill (Nota 2.a)), licencas de telecomunicacdes e outros
direitos conexos e licengas de utiliza¢do de software.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente, as despesas com investigac3o e desenvolvimento s3o
registados como custo no momento em que as despesas sdo incorridas. As despesas de desenvolvimento apenas sdo
reconhecidas como activo intangivel na medida em que se demonstre a capacidade técnica para completar o activo a
fim de o mesmo estar disponivel para uso ou comercializa¢do.
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Os activos intangiveis, excluindo o goodwill, sio amortizados pelo método das quotas constantes, por duodécimos, a
partir do inicio do més em que se encontram disponiveis para utiliza¢3o. As taxas de amortiza¢io praticadas sdo
como segue:

Anos
Licencas de telecomunicagoes
Licencas de Banda A e de Banda B detidas pela Vivo Periodo das licengas
Propriedade da rede basica detida pela PT Comunicagées Periodo da concesséo (até 2025)
Licenca UMTS detida pela TMN Periodo da licenca (até 2015)
Direitos de aluguer Periodo dos contratos
Licencas de utilizagdo de software 3-6
Outros activos intangiveis 3-8

e) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente imoveis e terrenos detidos para auferir rendimento
ou valorizagdo do capital, ou ambos, e ndo para utiliza¢do no decurso da actividade corrente dos negécios.

As propriedades de investimento sdo registadas ao custo de aquisi¢do acrescido das despesas de compra e registo de
propriedade, deduzidos de amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel. Os
custos incorridos (manutengdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades), a par dos rendimentos e ren-
das obtidos com propriedades de investimento s3o reconhecidos na demonstracdo dos resultados do periodo a que
se referem.

f) Imparidade de activos tangiveis e intangiveis, excluindo goodwill

As empresas do Grupo efectuam anualmente uma avaliacdo de imparidade dos activos tangiveis e intangiveis. Esta
avaliagdo é igualmente efectuada sempre que seja identificado um evento ou altera¢do nas circunstincias que indi-
quem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa nio ser recuperado. Em caso de existéncia de
tais indicios, o Grupo procede a determinagdo do valor recuperavel do activo, de modo a determinar a extensio da
perda por imparidade.

O valor recuperavel é estimado para cada activo individualmente ou, no caso de nio ser possivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence. As principais unidades geradoras de caixa do Grupo s3o os
negocios de rede fixa, movel e multimédia em Portugal e o negécio mével no Brasil. O valor recuperavel é determi-
nado pelo valor mais alto entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que
se obteria com a alienag¢do do activo numa transac¢do entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos directamente atribuiveis a alienag¢do. O valor de uso decorre dos fluxos de caixa futuros actualizados com base
em taxas de desconto antes de imposto que reflictam o valor actual do capital e o risco especifico do activo.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade, registada na demonstragio dos resultados na rubrica “Amortiza¢des”, sendo detalhada a
perda por imparidade referida.

Quando uma perda por imparidade é subsequentemente revertida, o valor contabilistico do activo é actualizado para
o seu valor estimado. Contudo, a reversio da perda por imparidade s6 pode ser efectuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo) caso a perda por imparidade n3o tivesse sido registada em exerci-
cios anteriores. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida de imediato na demonstra¢io dos resultados.
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g) Provisdes e passivos contingentes

As provisdes sio reconhecidas pelo Grupo quando existe uma obrigag¢do presente resultante de eventos passados,
sendo provavel que na liquida¢do dessa obrigacio seja necessario um dispéndio de recursos internos e o montante
da referida obrigacio seja razoavelmente estimavel.

As provisdes para reestruturagdo apenas sio reconhecidas quando o Grupo tem um plano detalhado, formalizado, e
ap6s terem sido comunicados esses factos as entidades envolvidas. As provisdes para os custos de desmantela-
mento, remogio de activos e restaurag¢io do local sdo reconhecidas quando os bens comegam a ser utilizados e se for
possivel estimar a respectiva obrigacio com fiabilidade (Notas 3c) e 36). O montante da provisdo reconhecida corres-
ponde ao valor presente da obrigacio, sendo a actualizagdo financeira registada em resultados como custo financeiro
na rubrica “Juros liquidos”.

As provisdes sdo revistas e actualizadas na data do balango, de modo a reflectir a melhor estimativa, nesse momento,
da obrigag¢do em causa.

Quando alguma das condicdes acima descritas ndo é preenchida, o Grupo procede a divulgagdo dos eventos como
passivo contingente, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos nio seja provavel.

h) Responsabilidades com pensées e complementos de reforma

A PT Comunicagdes e a PT Sistemas de Informacio (“PT SI”) tém o compromisso de conceder a alguns dos seus
empregados prestacdes pecunidrias a titulo de pensdo e complemento de pensido de reforma, os quais configuram
um plano de beneficios definidos, tendo sido constituidos pela PT Comunica¢des fundos de pensdes autdbnomos
para o efeito (Nota 9.1).

A fim de estimar as suas responsabilidades com o pagamento das referidas presta¢des, o Grupo segue o procedi-
mento de obter anualmente calculos actuariais das responsabilidades determinados de acordo com o “Projected
Unit Credit Method”. O Grupo decidiu adoptar o tratamento alternativo de reconhecimento dos ganhos e perdas
actuariais directamente em capitais proprios com base na adenda ao IAS 19, em vigor desde Novembro de 2005.

Os ganhos e perdas incorridos com a alteracio de responsabilidades passadas sdo reconhecidos imediatamente em
resultados nas situa¢des em que os beneficios se encontrem vencidos. Caso contrario, s3o reconhecidos proporcio-
nalmente em quotas constantes durante o periodo estimado que decorre até a data em que os direitos sejam adqui-
ridos pelos colaboradores (na maioria dos casos, na data de reforma).

As responsabilidades com pensdes e complementos de reforma reconhecidas no balan¢o na rubrica “Beneficios de
reforma”, representam o valor actual das obrigacdes com os planos de beneficios definidos de pensdes, deduzido do
justo valor dos activos dos fundos de pensdes.

As contribui¢des efectuadas pelo Grupo para planos de contribuicio definida sdo registados como custo na demons-
tracdo dos resultados na data em que as mesmas sio devidas.

i) Responsabilidades com cuidados de satde

A PT Comunicacdes e a PT SI tém o compromisso de conceder a alguns dos seus empregados, bem como aos res-
pectivos familiares elegiveis, beneficios de cuidados de satde a prestar ap6s a reforma, os quais configuram um
plano de beneficios definidos. O Plano de Sauide é gerido pela Portugal Telecom — Associagdo de Cuidados de Satde
(“PT-ACS”), tendo em 2004 sido constituida a PT Presta¢des — Mandatiria de Aquisi¢io e Gestdo de Bens, SA (“PT
Prestag¢des”) com o Uinico objectivo de gerir um fundo auténomo para financiar estas responsabilidades (Nota 9.2).

A fim de estimar as suas responsabilidades com o pagamento das referidas presta¢des apés a data de reforma, o
Grupo segue o procedimento de obter anualmente cdlculos actuariais das responsabilidades determinados de acordo
com o “Projected Unit Credit Method”. O Grupo decidiu adoptar o tratamento alternativo previsto no IAS 19 de
reconhecimento dos ganhos e perdas actuariais directamente em capitais proprios.
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Os ganhos e perdas incorridos com a alterac3o de responsabilidades passadas s3o reconhecidos imediatamente em
resultados nas situa¢des em que os beneficios se encontrem vencidos. Caso contrério, sdo reconhecidos proporcio-
nalmente em quotas constantes durante o periodo estimado que decorre até a data em que os direitos sejam adqui-
ridos pelos colaboradores (na maioria dos casos, na data de reforma).

As responsabilidades com cuidados de satide reconhecidas no balanco representam o valor presente das obriga¢des
com os planos de beneficios definidos, deduzido do justo valor dos activos liquidos do fundo constituido.

j) Reformas antecipadas, pré-reformas e suspensées do contrato de trabalho

No momento da passagem dos empregados as situa¢des de pré-reforma, de reforma antecipada ou de suspensdo do
contrato de trabalho, é reconhecido no balan¢o um passivo e na demonstragdo dos resultados do exercicio, sob a
rubrica “Programa de redugio de efectivos”, um custo que reflecte a totalidade das responsabilidades pelo paga-
mento de saldrios até a idade de reforma, bem como com pensdes ou complementos de pensdes a pagar e com cui-
dados de satide a prestar ap6s aquela data, os quais sdo determinados com base em estudos actuariais elaborados
por entidades independentes (Nota 9).

k) Subsidios

Os subsidios recebidos do Governo portugués e da Unido Europeia sdo reconhecidos de acordo com o seu justo
valor quando existe uma garantia razoavel de que irdo ser recebidos e de que as empresas do Grupo irdo cumprir
com as condicdes exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios a exploragdo, nomeadamente para formacio de colaboradores, sdo reconhecidos na demonstrag¢io dos
resultados de acordo com os custos correspondentes incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢3o de activos, sdo deduzidos ao valor dos respectivos activos.

l) Instrumentos financeiros
Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo se torna parte na respectiva relacio contratual.

(i) Contas a receber
As contas a receber n3o tém implicito juro e s3o apresentadas pelo respectivo valor nominal, deduzidas de perdas de
realiza¢do estimadas.

(ii) Investimentos
Os investimentos financeiros, excluindo as partes de capital em empresas subsidirias e associadas, sdo classificados
como: (i) detidos até a maturidade, (ii) mensurados ao justo valor através de resultados ou (iii) disponiveis para venda.

Os investimentos detidos até a maturidade sio classificados como activos n3o correntes, excepto se o seu venci-
mento ocorrer nos 12 meses subsequentes a data do balango. S3o registados nesta rubrica os investimentos com
maturidade definida que o Grupo tem intencdo e capacidade de manter até essa data. Os investimentos mensurados
ao justo valor através de resultados sdo classificados como activos correntes. Os investimentos disponiveis para
venda sdo classificados como activos ndo correntes.

Todas as compras e vendas destes investimentos s3o reconhecidas a data da assinatura dos respectivos contratos,
independentemente da data de liquida¢io financeira. Os investimentos s3o inicialmente registados pelo seu valor de
aquisi¢do, incluindo eventuais despesas inerentes a transac¢do.

Apbs o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados e os investimen-
tos disponiveis para venda sio reavaliados pelos seus justos valores, com reconhecimento das alteragdes de justo
valor em resultados e no capital préprio, respectivamente. Nas situacdes em que os investimentos sejam instru-
mentos de capital proprio nio admitidos a cotagio em mercados regulamentados e para os quais n3o é possivel esti-
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mar com fiabilidade o seu justo valor, os mesmos s3o mantidos ao seu custo de aquisi¢ao deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

Na data de aliena¢3o ou imparidade dos investimentos classificados como disponiveis para venda, o valor acumu-
lado das alteracdes de justo valor, registadas directamente no capital préprio, passa a ser reconhecido na demonstra-
¢do dos resultados do periodo.

Os investimentos detidos até 3 maturidade sio registados ao seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

(iii) Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo s3o classificados de acordo com a
substincia contratual da transac¢do e com a definic3o do passivo financeiro e instrumento de capital proprio. Os ins-
trumentos de capital proprio s3o contratos que evidenciam um interesse residual nos activos do Grupo apés dedu-
¢d3o dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pelas empresas do Grupo s3o registados pelo valor recebido, liquido
dos custos suportados com a sua emissdo.

As obrigacdes convertiveis emitidas pela Portugal Telecom foram reconhecidas inicialmente em duas componentes:
(i) o valor actual da divida, estimado com base em taxas de juro de mercado para empréstimos n3o convertiveis com
caracteristicas semelhantes e reconhecido no passivo; e (ii) o valor de mercado da opgio de conversio da obriga¢do
em acgdo, por parte do detentor da obrigacio, directamente no capital proprio. Em cada momento o passivo é regis-
tado pelo seu custo amortizado.

(iv) Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido das despesas com a emissdo desses
empréstimos. Os encargos financeiros, calculados de acordo com a taxa de juro efectiva, incluindo prémios a pagar,
sdo contabilizados de acordo com o principio de especializa¢do dos exercicios (Nota 34).

(v) Contas a pagar
As contas a pagar nio vencem juros e sio registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao
seu justo valor.

(vi) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura
A actividade do Grupo estd essencialmente exposta a riscos financeiros, decorrentes de variagdes nas taxas de cim-
bio e taxas de juro. O Grupo tem como politica recorrer a instrumentos financeiros derivados com o objectivo de
efectuar cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, sujeitos a analise e aprovac¢do da Comissio
Executiva, decorrentes de variagdes nas taxas de cimbio e taxas de juro.

Os instrumentos financeiros derivados s3o inicialmente mensurados ao justo valor na data de contratagio e reavalia-
dos subsequentemente pelo respectivo justo valor na data de cada balanco.

Contabilidade de cobertura

A designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece as disposi-
¢oes do IAS 39.

As varia¢des no justo valor dos instrumentos derivados designados como de cobertura de “justo valor” s3o reconhe-
cidas como resultado financeiro do periodo, bem como as altera¢des no justo valor do activo ou passivo sujeito
aquele risco.

As variacdes no justo valor dos instrumentos derivados designados como de cobertura de cash flow sdo registadas
directamente no capital préprio em “Outras reservas”, na sua componente efectiva, e em resultados financeiros, na
sua componente nio efectiva. Os valores registados em “Outras reservas” sdo transferidos para resultados financei-
ros no periodo em que o item coberto tiver igualmente efeito em resultados.
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A contabilidade de cobertura é descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a maturidade, quando o
mesmo é vendido ou exercido ou quando a relagdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos exigidos pelo IAS 39.

No que se refere aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objectivo de efectuar cober-
tura econémica de acordo com as politicas de gestdo de risco do Grupo, nio cumpram todas as disposi¢des do IAS
39 no que respeita a possibilidade de qualificagdo como contabilidade de cobertura ou que nao foram especifica-
mente afectos a uma relagio de cobertura contabilistica, as respectivas varia¢des no justo valor sdo registadas na
demonstragdo dos resultados do periodo em que ocorrem.

(vii) Acgbes proprias
As acgdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisi¢do como um abatimento ao capital préprio na rubrica
“Acgdes proprias” e os ganhos ou perdas inerentes a alienacio das ac¢des préprias sdo registados em “Outras reservas”.

Os equity swaps, celebrados pela Portugal Telecom sobre ac¢des proprias sdo reconhecidos como um passivo finan-
ceiro e registados de forma similar a uma aquisic¢do de ac¢des proprias, na data de celebragdo do contrato.

(viii) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depésitos ban-
carios, depésitos a prazo e outros, venciveis em ou a menos de trés meses e que possam ser imediatamente mobili-
zaveis e com risco insignificante de alteragio de valor.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os
descobertos bancarios incluidos no balango na rubrica “Divida de curto-prazo”.

(ix) Operagées de "Qualified Technological Equipment”

O Grupo celebrou operagdes de “Qualified Technological Equipment” (“QTE”), pelas quais alienou a determinados
investidores estrangeiros um conjunto de equipamentos de telecomunica¢do. Em simultineo, estes investidores
celebraram contratos de locac¢io dos equipamentos com entidades constituidas especificamente para o efeito (“veicu-
los”), as quais celebraram com o Grupo contratos de venda condicional dos mesmos equipamentos. O Grupo man-
tém legalmente a posse dos equipamentos envolvidos.

Estas operagdes configuram um sale and lease back, mantendo-se os equipamentos registados no balango consoli-
dado. As empresas constituidas no 4mbito destas operac¢des foram consolidadas integralmente nas demonstragdes
financeiras, em resultado de o Grupo obter os beneficios econémicos gerados pelas mesmas, o que implicou o registo
de um activo nio corrente pelo montante da venda do equipamento (Nota 27) e de um passivo ndo corrente pelo
montante das rendas vincendas (Nota 37). Em cada momento estes montantes s3o mensurados pelo seu valor actual.

Os prémios recebidos pelo Grupo no inicio das operag¢des s3o reconhecidos linearmente em resultados no periodo
das operagdes.

m) Trabalhos para a prépria empresa

Os custos internos (materiais, mio-de-obra e transportes) incorridos na produgio do activo tangivel s3o objecto de
capitalizagdo apenas quando sejam preenchidos os seguintes requisitos:

>  os activos desenvolvidos sio identificaveis;
> existe forte probabilidade de os activos virem a gerar beneficios econémicos futuros; e
> os custos de desenvolvimento sio mensuraveis de forma fidvel.

A contrapartida na demonstracio dos resultados é registada através da redugdo dos correspondentes custos operacio-
nais, nio sendo reconhecidas quaisquer margens geradas internamente. Quando nio sio preenchidas as condi¢des
acima descritas, os valores incorridos s3o contabilizados na demonstracio dos resultados como custos no periodo em
que ocorrem.

Nio é politica do Grupo a capitalizagdo de custos financeiros. Os valores incorridos na fase de pesquisa s3o reconhe-
cidos em resultados como custo, no periodo em que ocorrem.
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n) Locacao

Os contratos de loca¢io s3o classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos para o locati-
rio substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse dos activos correspondentes. Os restantes contra-
tos de locagdo sdo classificados como locagbes operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em funcio da subs-
tancia e ndo da forma do contrato.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades
para com o locador, so contabilizados pelo método financeiro de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as amortiza¢des do activo fixo tangivel s3o reconhecidos na
demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locag¢des consideradas como operacionais, as rendas devidas s3o reconhecidas como custo na demonstragdo dos
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagio.

o) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo é composto por imposto corrente e imposto diferido, sendo reconhecido
de acordo com o preconizado pelo IAS 12.

A Portugal Telecom e a PT Multimédia encontram-se abrangidas pelo regime de tributa¢io pelo lucro consolidado
(actualmente designado por regime especial de tributa¢do dos grupos de sociedades), que abrange todas as empresas em
que participam, directa ou indirectamente, em pelo menos 90% do respectivo capital social e que, simultaneamente,
sejam residentes em Portugal e tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC).

As restantes empresas participadas, nio abrangidas pelo regime especial de tributa¢do dos grupos Portugal Telecom
e PT Multimédia, s3o tributadas individualmente, com base nas respectivas matérias colectaveis e nas taxas de
imposto aplicaveis.

Na mensuragio do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo, para além do imposto corrente, é ainda
considerado o efeito do imposto diferido, calculado com base na diferenca entre o valor contabilistico dos activos e
passivos em determinado momento e o correspondente valor para efeitos fiscais.

Tal como estabelecido na referida norma, sdo reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis, e activos por impostos diferidos apenas quando exista razoavel seguranca de que estes pode-
rdo vir a ser utilizados na redugio do resultado tributivel futuro, ou quando existam impostos diferidos passivos
cuja reversdo seja expectivel no mesmo periodo em que os impostos diferidos activos sejam revertidos. No final de
cada periodo é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos activos, sendo os mesmos reduzidos sempre que
deixe de ser provavel a sua utiliza¢do futura.

O montante de imposto a incluir quer no imposto corrente, quer no imposto diferido, que resulte de transac¢des ou even-
tos reconhecidos em reservas, € registado directamente nestas mesmas rubricas, nio afectando o resultado do periodo.

p) Rédito e especializacdo dos exercicios

As receitas da actividade de telecomunicacdes fixas s3o registadas pelo seu valor bruto no momento da prestacio do
servi¢o e facturadas numa base mensal ao longo do més. Os valores nio facturados a clientes ou nio facturados por
outros operadores, mas vencidos ou incorridos a data das demonstra¢des financeiras consolidadas, s3o registados
com base em estimativas. As diferencas entre os valores estimados e os reais, que normalmente nio s3o significati-
vas, sdo registadas no periodo subsequente.

A reparti¢do de receitas dos servicos de telecomunicag¢des internacionais é efectuada com base nos registos de tra-
fego do pais de origem e nas taxas de reparticdo fixadas mediante acordos celebrados com os varios operadores de
telecomunicag¢des. Compete ao operador de origem do trafego a apresentagdo do crédito ao operador do pais de des-
tino e, se aplicavel, aos operadores dos paises de trinsito.
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As receitas de circuitos alugados s3o registadas no periodo a que respeitam como locagdo operacional de proprieda-
des de investimento, na rubrica “Outros proveitos operacionais”.

As receitas dos servigos de ISP resultam fundamentalmente de assinaturas mensais pela disponibiliza¢io do acesso
a Internet e do trafego telefénico gerado pelos clientes quando utilizam o servigo. Estas receitas sdo reconhecidas no
periodo em que o servigo é prestado.

As receitas de publicidade relativas a listas telefonicas, bem como os respectivos custos, sdo registadas durante o
periodo de vigéncia das listas.

As receitas da actividade de telecomunica¢des moveis resultam, essencialmente, dos valores facturados corresponden-
tes aos servicos prestados. O momento do reconhecimento das receitas geradas no dmbito da actividade de telecomu-
nicagbes moveis, bem como as rubricas onde se encontram reconhecidas, pode ser resumido da seguinte forma:

Origem do proveito Classificacao Reconhecimento

Utilizacdo da rede Prestacdes de servicos No més da prestacao do servico
Trafego de interligacao Prestacdes de servigos No més da prestacao do servico
Roaming Prestacdes de servigos No més da prestacao do servigo
Cartdes pré-pagos Prestacdes de servicos No momento da prestacdo do servico
Telemoveis e acessorios Vendas de mercadorias No momento da venda

As receitas do servi¢o de TV por subscri¢do resultam essencialmente de, e sdo reconhecidas como segue: (i) valores
facturados a titulo de assinatura mensal pela utilizagdo do servigo s3o reconhecidos no periodo em que é prestado;
(ii) publicidade colocada nos canais de televisdo por cabo é reconhecida no periodo em que é colocada; (iii) aluguer
de equipamento é reconhecido no periodo de aluguer do mesmo, e (iv) venda de equipamento é reconhecida no
momento da venda.

As receitas provenientes da venda de determinados produtos/servicos compostos sdo alocadas a cada um dos seus
componentes e reconhecidas separadamente de acordo com os critérios definidos para cada um desses componentes.

Os custos com a aquisi¢io de clientes nos negécios de telecomunicagdes fixas, telecomunicagdes moéveis e TV por
subscri¢do (SAC) sio reconhecidos em resultados quando incorridos.

Os custos incorridos com a programagido dos canais de televisdo por cabo s3o apurados em func¢do do ntumero de
subscritores e s3o reconhecidos no periodo em que o servigo é prestado.

As receitas da actividade de exibi¢do cinematografica provém da venda de bilhetes de cinema e as receitas relativas a
distribui¢io cinematografica provém da venda a outros operadores cinematograficos de direitos de distribuic¢do
adquiridos pela Lusomundo Audiovisuais a distribuidores e produtores de filmes. Estas receitas s3o reconhecidas no
periodo de exibicdo ou de venda dos direitos.

As contas a receber resultantes da facturacio dos servigos prestados ou das vendas efectuadas pelas diversas empre-
sas do Grupo sio ajustadas pela avaliagdo dos riscos estimados de cobranca, sendo essa dedugio por cobrancas duvi-

dosas reconhecida na demonstragio dos resultados do periodo na rubrica “Provisdes e ajustamentos”.

Os restantes custos e despesas so reconhecidos de acordo com o principio da especializa¢do dos exercicios, reconhe-
cidos a medida que sdo gerados ou incorridos, independentemente do momento em que s3o recebidos ou pagos.
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q) Activos, passivos e transac¢des em moeda estrangeira

As transac¢des em moeda estrangeira s3o convertidas para a moeda funcional a taxa de cAmbio da data da transac-
¢do. A cada data de balango, é efectuada a actualizagdo cambial de activos e passivos e itens monetarios, aplicando a
taxa de fecho. As diferencas cambiais dai resultantes s3o reconhecidas na demonstragdo dos resultados do periodo
em que foram determinadas. As variacdes cambiais geradas em itens monetarios que constituam extensdo do inves-
timento denominado na moeda funcional do Grupo PT ou da participada em questio, e cujo reembolso nio seja
previsivel num futuro préximo, podem ser reconhecidas no capital proprio, na rubrica “Ajustamentos de conversio
cambial”. As diferencas de cAmbio em itens nio monetarios, incluindo o goodwill, so reconhecidas no capital pré-
prio, na rubrica “Ajustamentos de conversio cambial”.

A conversio de demonstra¢des financeiras de empresas participadas denominadas em moeda estrangeira para
euros é efectuada considerando as seguintes taxas de cambio:

> taxa de cAmbio vigente a data do balanco, para a conversdo dos activos e passivos;

> taxa de cAmbio média do periodo, para a conversdo das rubricas da demonstracio dos resultados;

> taxa de cimbio média do periodo, para a conversdo dos fluxos de caixa (nos casos em que essa taxa de cimbio se apro-
xime da taxa real, sendo que para os restantes fluxos de caixa é utilizada a taxa de cimbio da data das operages); e

> taxa de cAmbio histérica, para a conversdo das rubricas do capital proprio.

As diferencas de cAmbio originadas na conversio sio incluidas no capital préprio, na rubrica “Ajustamentos de con-
versdo cambial”, e s3o apresentadas na demonstragdo dos ganhos e perdas consolidados reconhecidos.

O Grupo optou por utilizar a excepg¢io prevista no IFRS 1, transferindo o montante relativo a varia¢gdes cambiais
acumuladas até 3 data da transic¢io contabilizado na rubrica “Ajustamentos de conversdo cambial” em 1 de Janeiro
de 2004 para a rubrica “Resultados transitados”. A partir de 1 de Janeiro de 2004 o Grupo comecou a registar direc-
tamente no capital préprio as variagdes cambiais permitidas pelos IFRS, passando a ser reconhecidas, na demons-
tracdo dos resultados, as variagdes cambiais geradas apés a data de transi¢do apenas na data da alienacio dos inves-
timentos financeiros.

r) Encargos financeiros com empréstimos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como custo de acordo com o prin-
cipio da especializa¢do dos exercicios.

O Grupo nio capitaliza os encargos financeiros ainda que relacionados com empréstimos incorridos na aquisi¢ao,
construgio ou produgio de um activo.

s) Demonstrac¢ao dos fluxos de caixa

A demonstra¢io consolidada dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o IAS 7, através do método directo. O
Grupo classifica na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” os investimentos venciveis a menos de trés meses e para
os quais o risco de altera¢do de valor € insignificante. Para efeitos da demonstra¢do dos fluxos de caixa, a rubrica
“Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os descobertos bancarios incluidos no balango na rubrica
“Divida de curto-prazo”.

A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, ao
pessoal, beneficios de reforma e outros relacionados com a actividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas
actividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisi¢des e aliena¢des de investimentos em empresas asso-
ciadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e venda de activos imobilizados.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e recebi-

mentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de loca¢io financeira, compra e venda de ac¢des proprias e
pagamento de dividendos.
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t) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afectem o valor dos activos e passivos existentes a data do balango
sdo considerados na preparacio das demonstracdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo
divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

Julgamentos e estimativas

Na prepara¢io das demonstra¢des financeiras, o Conselho de Administra¢io da Portugal Telecom baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressupos-
tos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas dos exerci-
cios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 incluem:

vidas tteis do activo intangivel e tangivel;

andlise de imparidade do goodwill e de outros activos tangiveis e intangiveis;
registo de provisdes;

célculo do valor das responsabilidades com beneficios de reforma; e

célculo do valor de mercado dos instrumentos financeiros.

V V V VYV

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacio disponivel a data da prepara¢io das demonstra-
¢oes financeiras consolidadas. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nio sendo pre-
visiveis a data, n3o foram consideradas nessas estimativas. Alteracdes a estas estimativas que ocorram posterior-
mente a data das demonstracdes financeiras consolidadas serdo corrigidas em resultados de forma prospectiva, con-
forme disposto pelo IAS 8.

As principais estimativas utilizadas pelo Grupo na prepara¢io das demonstra¢des financeiras consolidadas encon-
tram-se descritas nas correspondentes notas anexas.

Erros, alterac6es de politicas e estimativas

Durante o exercicio de 2005 n3o ocorreram altera¢des de politicas contabilisticas face as consideradas na preparagdo
da informacdo financeira relativa ao exercicio anterior, apresentada para efeitos comparativos. Adicionalmente, n3o

foram reconhecidos erros materiais relativos a exercicios anteriores nas demonstra¢des financeiras consolidadas dos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004.
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5 Cotacoes utilizadas para conversao de saldos e transaccoes em moeda estrangeira

Em 31 de Dezembro de 2005, os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros
com base nas seguintes taxas de cimbio relativamente ao euro:

Designacao Codigo Cotacao Designacao Codigo Cotagao
Coroa dinamarquesa DKK 7,4605 Franco suigo CHF 1,5551
Coroa norueguesa NOK 7,985 Kuanza angolano AOCA 95,8524
Coroa sueca SEK 9,39 Libra esterlina GBP 0,6853
Direito de saque especial DSE 1,21155 Metical mogambicano MZM 28,024
Dirham marroquino MAD 10,9097 Pataca macaense MOP 9,4218
Dobra sao-tomense STD 14109,87 Peso argentino ARS 3,5763
Délar americano usD 1,1797 Pula do Botswana BWP 6,4606
Ddlar australiano AUD 1,6109 Rand sul-africano ZAR 7,4642
Délar canadiano CAD 1,3725 Real brasileiro BRL 2,744
Délar de Hong Kong HKD 9,1474 Xelim queniano KES 85,4693
Escudo cabo-verdiano CVE 110,265 Xelim ugandés UGX 2.145,87
Forint hiingaro HUF 252,87 Yene japonés JPY 1389
Franco CFA XOF 655,957

No exercicio de 2005, as demonstracdes dos resultados das empresas controladas expressas em moeda estrangeira
foram convertidas para euros com base nas seguintes taxas de cimbio médio relativamente ao euro:

Designacao Codigo Cotacao Designacgao Codigo Cotacao
Dirham marroquino MAD 11,0088 Metical mogambicano MZM 28.386,60
Délar americano usb 1,2448 Pataca macaense MOP 9,9745
Dobra sdao-Tomense STD 13.161,92 Peso argentino ARS 3,6292
Escudo cabo-verdiano CVE 110,265 Pula do Botswana BWP 6,3584
Forint htingaro HUF 248,04 Real brasileiro BRL 3,0406
Franco CFA XOF 655,957 Xelim queniano KES 93,2484
Franco suico CHF 1,5483 Xelim ugandés UGX 2.203,70
Kuanza angolano AOA 108.3872
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6 Receitas operacionais

As receitas operacionais consolidadas nos exercicios de 2005 e 2004 repartem-se da seguinte forma:

euros

2005 2004

Rede fixa (Nota 7.a) 2.050.441.875 2.144.844.172
Prestacoes de servicos 2.003.232.356 2.092.074.889
Vendas 33.784.240 35.525.176
Outros proveitos 13.425.279 17.244.107
Mével Portugal - TMN (Nota 7.b) 1.455.414.354 1.462.440.668
Prestacdes de servigos 1.306.232.456 1.307.080.451
Vendas 142.187.634 149.099.577
Outros proveitos 6.994.264 6.260.640
Movel Brasil - Vivo (Nota 7.c) 2.036.932.906 1.599.065.713
Prestacdes de servicos 1.737.785.062 1.425.260.429
Vendas 233.836.060 136.550.145
Outros proveitos 65.311.784 37.255.139
Multimédia (Nota 7.d) 627.426.321 597.873.803
Prestacdes de servicos 582.453.926 543.704.767
Vendas 33.892.397 40.871.268
Outros proveitos 11.079.998 13.297.768
Outros 215.202.838 163.154.902
Prestacdes de servicos 207.175.981 152.378.195
Vendas 3.761.493 3.708.834
Outros proveitos 4.265.364 7.067.873
6.385.418.294 5.967.379.258

Nos exercicios de Dezembro de 2005 e 2004, as receitas operacionais consolidadas por mercado geografico sdo conforme segue:

euros

2005 2004

Portugal 4.196.117.207 4.247.617.885
Brasil 2.104.700.811 1.641.475.672
Outros paises 84.600.276 78.285.701
6.385.418.294 5.967.379.258

7 Composicao do resultado liquido por segmentos de negécio
Em 31 de Dezembo de 2005 e 2004, a Empresa identificou os seguintes segmentos de negbcio:

rede fixa (incluindo retalho, servicos a operadores e dados e solu¢des empresariais);

movel — Portugal (TMN);

moével — Brasil;

PT Multimédia (incluindo TV por subscrigio e Internet por cabo e distribui¢do e exibi¢do cinematografica).

V V V V

Os servigos de rede fixa sdo prestados essencialmente pela PT Comunicacdes, PT Prime, PT.COM e PT Corporate
e os servicos da PT Multimédia sdo prestados essencialmente pela TV Cabo Portugal, PT Contetidos, Lusomundo
Audiovisuais e Lusomundo Cinemas.

A informacdo financeira dos principais segmentos de negécio do Grupo relativa aos exercicios de 2005 e 2004
é conforme segue:
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a) Rede fixa

euros
2005 2004
RECEITAS

Prestacdes de servicos — clientes externos 2.003.232.356 2.092.074.889
Prestacdes de servigos — intragrupo 154.987.772 143.239.371
Vendas — clientes externos 33.784.240 35.525.176
Vendas — intragrupo 369.024 595.307
Outras receitas — clientes externos 13.425.279 17.244.107
Outras receitas — intragrupo 7.757.822 16.521.015
(a) 2.213.556.493 2.305.199.865

CUSTOS, DESPESAS, PERDAS E GANHOS
Custos com o pessoal 286.713.146 296.646.499
Custos com beneficios de reforma (i) (21.799.000) 58.538.000
Custos directos dos servicos prestados 385.475.988 470.628.444
Amortizacées 358.878.101 369.721.790
Custo das mercadorias vendidas 33.760.128 39.063.105
Marketing e publicidade 42.372.712 44.561.225
Servicos de suporte 141.327.335 114.092.395
Manutencéo e reparacdo 70.264.118 79.083.345
Fornecimentos e servios externos 148.855.670 139.013.120
Provisdes e ajustamentos (ii) (13.827.539) 69.770.128
Impostos indirectos 6.714.148 7.435.025
Outros custos operacionais 4.434.348 17.322.742
(b) 1.443.169.155 1.705.875.818
(c)=(a)-(b) 770.387.338 599.324.047
Programa de reducéo de efectivos 314.309.786 165.590.740
Perdas (e ganhos) com a alienacdo de activos fixos, liquidos (3.599.054) 148.037
Outros custos 4.773.024 7.075.750
(d) 315.483.756 172.814.527
Resultado antes de resultados financeiros e impostos (e)=(c)-(d) 454.903.582 426.509.520
Juros liquidos (iii) (9.102.034) 11.468.987
Ganhos em variagdes cambiais, liquidos (275.932) 678.536
Perdas (e ganhos) em activos financeiros, liquidos (2.109.291) 935618
Ganhos em empresas participadas 3.583.587 (1.544.976)
Outros custos financeiros 4.287.880 5.310.108
6] (3.615.790) 16.848.273
Resultado antes de impostos (g)=(e)-(f) 458.519.372 409.661.247
Imposto sobre o rendimento 132.392.762 111.891.470
Resultado liquido do exercicio 326.126.610 297.769.777

(i) Em 2005 e 2004, esta rubrica inclui ganhos de servicos passados no montante de 136.568.000 euros e 66.478.000 euros, respectivamente (Nota 9). (i) Em 2005, esta rubrica inclui a reversdo de um
ajustamento para cobranca duvidosa (23 milhdes de euros), relativo a uma conta a receber da Angola Telecom, recebida em 2005. Adicionalmente, procedeu-se & reversdo de um ajustamento efectuado
para cobrir 0s riscos associados com a rescisao de certos contratos onerosos (30 milhdes de euros). (iii) A evolugéo nesta rubrica resulta principalmente do facto de, em 2005, este segmento de negdcio
ter deixado de ter uma divida liquida para passar a ter uma situacdo positiva em termos de cash.

O activo e o passivo deste segmento de negdcio apresentam os seguintes valores em 31 de Dezembro de 2005 e 2004:

euros

2005 2004
Activo 4.390.603.377 4.536.555.792
Passivo 3.968.450.057 3.596.115.237

O investimento em activos tangiveis e intangiveis deste segmento de negécio nos exercicios de 2005 e 2004 foi de
233 milh&es de euros e 207 milhdes de euros, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o niimero de empregados afectos a este segmento é de 7.682 pessoas e de
8.311 pessoas, respectivamente.
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b) Mével _ Portugal

euros

2005 2004
RECEITAS

Prestacdes de servicos — clientes externos 1.306.232.456 1.307.080.451
Prestacdes de servigos — intragrupo 97.388.260 139.242.834
Vendas — clientes externos 142.187.634 149.099.577
Vendas — intragrupo 4.150.726 4.180.292
Outras receitas — clientes externos 6.994.264 6.260.640
Outras receitas — intragrupo 99.624 467.985
(a) 1.557.052.964 1.606.331.779

CUSTOS, DESPESAS, PERDAS E GANHOS
Custos com o pessoal 54.156.186 54.146.001
Custos directos dos servicos prestados 309.366.472 320.001.670
Amortizacées 204.863.727 193.504.870
Custo das mercadorias vendidas 192.721.138 170.991.247
Marketing e publicidade 35.519.723 27473363
Servicos de suporte 32.426.829 36.117.666
Manutencéo e reparacdo 34.992.962 35.166.174
Fornecimentos e servigos externos 162.319.818 151.482.806
ProvisGes e ajustamentos 26.820.889 31.719.061
Impostos indirectos 28.767.472 29.626.965
Outros custos operacionais 6.433.865 2.704.832
(b) 1.088.389.081 1.052.934.655
(c)=(a)-(b) 468.663.883 553.397.124
Perdas com a alienacdo de activos fixos, liquidas 3.463.068 8.246.778
Outros custos 860.783 1.402.775
(d) 4.323.851 9.649.553
Resultado antes de resultados financeiros e impostos (e)=(c)-(d) 464.340.032 543.747.571
Juros liquidos (i) (426.877) 5.965.934
Ganhos em variagées cambiais, liquidos (136.470) 168.436
Perdas em empresas participadas 4.901 (137)
Outros custos financeiros 1.056.481 1.271.999
(f) 498.035 7.406.232
Resultado antes de impostos (g)=(e)-(f) 463.841.997 536.341.339
Imposto sobre o rendimento 126.882.972 145.199.589
Resultado liquido do exercicio 336.959.025 391.141.750

(i) A evolugdo nesta rubrica resulta principalmente do facto de em 2005 este segmento de negdcio ter deixado de ter uma divida liquida para passar a ter uma situago positiva em termos de cash.

O activo e o passivo deste segmento de negdcio apresentam os seguintes valores em 31 de Dezembro de 2005 e 2004:

euros

2005 2004
Activo 2.332.126.821 1.961.128.471
Passivo 1.365.541.324 1.285.806.089

O investimento em activos tangiveis e intangiveis deste segmento de negécio nos exercicios de 2005 e 2004 foi de
170 milhdes de euros e 155 milhdes de euros, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o nimero de empregados afectos a este segmento é de 1.184 pessoas e de
1.133 pessoas, respectivamente.
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c) Mével _ Brasil

euros

2005 2004
RECEITAS

Prestacdes de servicos — clientes externos 1.737.785.062 1.425.260.429
Vendas — clientes externos 233.836.060 136.550.145
Outras receitas — clientes externos 65.311.784 37.255.139
(a) 2.036.932.906 1.599.065.713

CUSTOS, DESPESAS, PERDAS E GANHOS
Custos com o pessoal 103.159.931 83.241.014
Custos directos dos servicos prestados 215.423.347 146.818.516
Amortizacées 393.105.547 288.913.323
Custo das mercadorias vendidas 420.490.506 378.349.652
Marketing e publicidade 87.021.314 57.069.664
Servicos de suporte 137.492.794 93.700.252
Manutencéo e reparacao 24.013.402 17.228.273
Fornecimentos e servicos externos 270.970.519 189.622.599
Provisdes e ajustamentos 145.518.487 52.953.113
Impostos indirectos 112.129.282 77.348.499
Outros custos operacionais 13.298.951 3.767.505
(b) 1.922.624.080 1.389.012.410
(c)=(a)-(b) 114.308.826 210.053.303
Perdas (e ganhos) com a alienacdo de activos fixos (253.830) 1.842.721
Outros custos 4.588.077 4.615.832
(d) 4.334.247 6.458.553
Resultado antes de resultados financeiros e impostos (e)=(c)-(d) 109.974.579 203.594.750
Juros liquidos 101.676.254 84.875.891
Perdas (e ganhos) em variacdes cambiais, liquidas (14.655.530) (12.248.312)
Perdas em activos financeiros, liquidas 50.464.091 34.110.790
Outros custos financeiros, liquidos (i) 34.414.216 40.760.222
(f) 171.899.031 147.498.591
Resultado antes de impostos (i) (g)=(e)-(f) (61.924.452) 56.096.159
Imposto sobre o rendimento (ii) 72.043.498 64.552.542
Resultado liquido do exercicio (133.967.950) (8.456.383)

(i) O decréscimo nesta rubrica ¢ principalmente resultante da diminuicdo nos impostos resultantes das receitas financeiras no Brasil, decorrentes dos dividendos pagos pelas empresas com licenca para
explorar o servico mével no Brasil as empresas holdings que detém participacdes nessas empresas. (i) A diminuicdo verificada no lucro antes de impostos em 2005 ndo teve uma correspondéncia direc-
ta na provisdo para impostos, visto ter havido um aumento nos prejuizos de certas subsidiarias da Vivo, os quais nao originaram impostos diferidos activos.

O investimento em activos tangiveis e intangiveis deste segmento de negécio nos exercicios de 2005 e 2004 foi de
361 milhdes de euros e 264 milhdes de euros, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o nimero de empregados afectos a este segmento (50% da Vivo) é de 3.042 pessoas
e de 3.176 pessoas, respectivamente.

No ambito da aplicagdo dos IFRS, deve ser divulgado um balan¢o sumarizado com activos e passivos das empresas
consolidadas pelo método proporcional. O detalhe do activo e o passivo da Vivo que foi consolidado proporcional-
mente (50%) em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 apresenta os seguintes valores:

euros

2005 2004
Activos correntes 1.232.713.722 989.724.155
Activos intangiveis 2.419.439.509 1.917.798.916
Activos tangiveis 1.194.488.946 875.561.133
Activos por impostos diferidos 180.188.698 138.098.080
Outros activos ndo correntes 140.648.582 78.718.065
Total do activo 5.167.479.457 3.999.900.349
Passivos correntes 1.149.449.592 1.140.910.083
Divida de médio e longo prazo 722.432.315 349.415.071
Outros passivos ndo correntes 110.885.629 74.537.047
Total do passivo 1.982.767.536 1.564.862.201
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d) PT Multimédia

euros
2005 2004
OPERACOES CONTINUADAS
RECEITAS
Prestacdes de servigos — clientes externos 582.453.926 543.704.767
Prestacdes de servigos — intragrupo 452.349 595.978
Vendas - clientes externos 33.892.397 40.871.268
Vendas — intragrupo 202.741 (20.036)
Outras receitas — clientes externos 11.079.998 13.297.768
Outras receitas — intragrupo 372.942 307.335
(a) 628.454.353 598.757.080
CUSTOS, DESPESAS, PERDAS E GANHOS
Custos com o pessoal 43.917.989 43.727.890
Custos directos dos servicos prestados 201.336.349 184.950.030
Amortizagoes 61.919.611 51.420.176
Custo das mercadorias vendidas 13.199.148 18.253.065
Marketing e publicidade 20.295.907 24.168.671
Servicos de suporte 40.317.922 38.196.688
Manutencéo e reparacdo 20.102.357 14.773.022
Fornecimentos e servios externos 82.094.964 83.062.232
Provisdes e ajustamentos 9.902.107 5.655.508
Impostos indirectos 800.841 4.309.389
Outros custos operacionais 1.195.525 2.859.229
(b) 495.082.720 471.375.900
(c)=(a)-(b) 133.371.633 127.381.180
Perdas por imparidade (Nota 30) - 28.000.000
Perdas (e ganhos) com a alienacdo de activos fixos 70.599 (1.810.220)
Outros (i) (1.675.949) 51.000.136
(d) (1.605.350) 77.189.916
Resultado antes de resultados financeiros e impostos (e)=(c)-(d) 134.976.983 50.191.264
Juros liquidos (ii) 6.143.383 3.440.154
Perdas em variacdes cambiais 688.080 827.686
Perdas (e ganhos) em activos financeiros, liquidos (737) 2.076.409
Perdas (e ganhos) em empresas participadas (3.915.113) (1.028.781)
Outros proveitos financeiros (2.488.436) (3.053.734)
(f) 427177 2.261.734
Resultado antes de impostos e interesses minoritérios (g)=(e)-(f) 134.549.806 47.929.530
Imposto sobre o rendimento (iii) 35.183.210 (75.502.408)
Resultado das operacées continuadas 99.366.596 123.431.938
OPERACOES DESCONTINUADAS
Resultado das operagées descontinuadas 14.050.473 2.514.982
Resultado liquido do exercicio 113.417.069 125.946.920

(i) Em 2004 esta rubrica inclui: (1) 26 milhdes de euros relacionados com a proviséo registada pela TV Cabo para fazer face & descontinuacao da rede analégica e & implementacéo de servicos digitais

oferecidos (Nota 13); (2) 12 milhdes de euros relativos a provisdo para contigéncias fiscais (Nota 13) e (3) 8 milhdes relativos a outras provisdes registadas pela TV Cabo e Lusomundo Audiovisuais.

(ii) O aumento na rubrica de juros liquidos esta relacionado com a aquisicao adicional de transponders pela TV Cabo através de operagées de locagao financeira. (iii) Em 2004, esta rubrica inclui

o reconhecimento inicial de impostos diferidos activos relacionados com prejuizos fiscais de anos anteriores (103 milhdes de euros), dado que s6 a partir de 2004 se obteve a evidéncia de que esses

prejuizos fiscais podiam ser recuperados.

Portugal Telecom | Relatorio e contas consolidadas 2005



O activo e o passivo deste segmento de negdcio apresentam os seguintes valores em 31 de Dezembro de 2005 e 2004:

euros

2005 2004
Activo 1.000.800.895 1.118.982.989
Passivo 562.125.935 609.673.438

O investimento em activos tangiveis e intangiveis deste segmento nos exercios de 2005 e 2004 foi de 186 milhdes de euros
e 73 milhdes de euros, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o niimero de empregados afectos a este segmento é de 1.388 pessoas e de 1.302,
respectivamente.
e) Reconciliacao das receitas, do resultado liquido e dos activos

Nos exercicios de 2005 e 2004 a reconciliagdo do total das receitas por segmento com o total das receitas consolidadas
era como segue:

euros

2005 2004

Receitas operacionais
Relativas aos segmentos reportados 6.435.996.716 6.109.354.437
Relativas a outras operagoes 215.145.690 162.354.939
Eliminacdo das operacdes intragrupo (265.724.112) (304.330.118)
6.385.418.294 5.967.379.258

Nos exercicios de 2005 e 2004 a reconcilia¢do do resultado liquido por segmento com o resultado consolidado
liquido do exercicio era como segue:

euros

2005 2004

Resultado liquido
Relativo aos segmentos reportados 652.189.560 765.805.560
Relativo a outras operagdes (14.286.027) (36.509.713)

Outros itens:

Despesas suportadas com empréstimos a nivel corporativo (159.347.005) (99.130.346)
Ganhos (e perdas) em empresas associadas, liquidos 237.894.651 18.293.153
Imposto sobre o rendimento nao incluido nos segmentos reportados (17.840.751) 36.156.545
Interesses minoritarios ndo incluidos nos segmentos reportados (44.625.609) (61.415.765)
653.984.819 623.199.434

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 a reconcilia¢do do activo liquido por segmentos e o total do activo liquido
consolidado é como segue:

euros

2005 2004

Total dos activos
Activos relativos aos segmentos reportados 12.891.010.549 11.616.567.601
Activos relativos a outras operagoes 2.891.821.289 1.563.725.843
Goodwill 567.541.636 529.848.187
Investimentos em empresas associadas e outros 292.693.826 218.546.604
16.643.067.300 13.928.688.235
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O total do activo, passivo, activos tangiveis e intangiveis por mercados geograficos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004

apresentam os seguintes valores:

euros

2005

Activo Passivo Activos tangiveis Activos intangiveis

Portugal 9.533.121.355 7.115.120.956 2.792.325.984 1.173.753.925
Brasil 5.424.259.539 2.012.647.707 1.208.508.378 2.424.078.318
Outros (i) 1.685.686.406 4.933.221.272 61.168.759 3.788.227
16.643.067.300 14.060.989.935 4.062.003.121 3.601.620.470

euros

2004

Activo Passivo Activos tangiveis Activos intangiveis

Portugal 9.634.080.428 6.649.817.313 2.959.712.365 1.282.130.984
Brasil 4.102.045.381 1.544.466.528 910.523.526 1.959.105.725
Outros 192.562.426 3.480.231.383 66.035.822 3.689.308
13.928.688.235 11.674.515.224 3.936.271.713 3.244.926.017

(i) O activo e o passivo das outras areas geograficas incluem, respectivamente, 1.552.783.879 euros e 4.875.966.814, relacionados com a PT Finance BV, empresa subsidiaria do Grupo com sede na
Holanda. O activo da PT Finance corresponde basicamente a aplicacdes de curto prazo e os passivos correspondem a empréstimos obtidos nos mercados financeiros, os quais sao utilizados para finan-
ciar os negécios das empresas do Grupo, principalmente em Portugal e no Brasil.

Custos com pessoal

Os custos com pessoal nos exercicios de 2005 e 2004 repartem-se da seguinte forma:

euros

2005 2004

Remuneracoes 533.451.526 518.867.248
Encargos sociais 98.724.176 88.027.039
Seguros 3.933.039 2.604.502
Outros 31.222.422 22.303.619
667.331.163 631.802.408

Custos com beneficios de reforma

Pensées e complementos de reforma

Conforme referido na Nota 3.h), a PT Comunicag¢des é responsavel pelo pagamento de pensdes de reforma e de
complementos de pensdes a empregados suspensos bem como a empregados ja reformados ou ainda no activo.
Estas responsabilidades, estimadas com base em célculos actuariais preparados por um actuério independente, s3o
as seguintes:

a) os empregados ou reformados oriundos dos CTT e contratados antes de 14 de Maio de 1992 tém o direito a receber
da Empresa uma pensio de reforma. Os empregados contratados apds essa data encontram-se abrangidos pelo
Regime Geral da Seguranga Social. Os empregados suspensos recebem normalmente um valor igual a 90% do sala-
rio-base anterior 3 suspensdo do contrato de trabalho, estando previsto em algumas situa¢des, um incremento anual.
b) os reformados e empregados ainda no activo oriundos dos TLP contratados antes de 23 de Junho de 1994
tém direito a um complemento a pensio de reforma paga pelo Regime Geral da Seguranca Social. Os empregados
pré-reformados tém igualmente direito a receber uma presta¢do equivalente a um montante entre 25% e 80% do
seu saldrio-base na altura da pré-reforma, até que atinjam a idade de reforma definida pelo Regime Geral da
Seguranca Social. Apés esta data, estes antigos empregados tém direito ao complemento de pensdo. Os empregados
suspensos recebem normalmente um valor igual a 90% do salario-base na altura da suspensio do contrato de tra-
balho, estando em algumas situag¢des previsto um incremento anual.
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c) os empregados oriundos da TDP contratados antes de 23 de Junho de 1994 tém direito a receber um comple-
mento a pensio de reforma paga pelo Regime Geral da Seguranca Social. Os pré-reformados tém igualmente direito
a receber da Empresa uma presta¢do equivalente a um montante entre 25% e 80% do seu salario-base anterior a
pré-reforma, até que atinjam a idade de reforma definida pelo Regime Geral da Seguranca Social. Os empregados
suspensos recebem normalmente um valor igual a 90% do salario-base na altura da suspensio do contrato de tra-
balho, estando em algumas situag¢des previsto um incremento anual.

d) os empregados oriundos da Companhia Portuguesa Radio Marconi, SA (“Marconi”, uma empresa incorporada na
PT Comunica¢des em 2002) contratados antes de 1 de Fevereiro de 1998 tém direito a receber da Caixa Marconi
uma pensdo de reforma, bem como dois complementos adicionais (Marconi Fundo de Melhoria e Marconi Fundo
Complementar). Os empregados contratados apés essa data ndo tém direito a estes beneficios, dado que se encon-
tram abrangidos pelo Regime Geral da Seguranca Social.

e) no momento da reforma, a PT Comunica¢des paga uma gratifica¢do de valor fixo a cada empregado, em funcio
dos anos de servigo.

Os empregados da PT SI que foram transferidos da PT Comunica¢des ou da Marconi e que estivessem abrangidos
por algum dos planos de beneficios de reforma acima referidos mantém tais beneficios.

Os estudos actuariais foram elaborados com data de referéncia a 31 de Dezembro de 2005 e 2004 por actudrios inde-
pendentes, tendo por base os seguintes pressupostos e bases técnicas actuariais:

2005 2004
Taxa anual de rendimentos dos fundos a longo prazo 6,00% 6,00%
Taxa anual de desconto das responsabilidades com pensées 4,50% 5,75%
Taxa anual de desconto das responsabilidades com salarios de pré-reformados 3,50% 4,00%
Taxa anual de crescimento salarial 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento de pensoes 2,00% 2,00%
Taxa de inflacdo 2,00% 2,00%
Metédo actuarial Projected Unit Credit Projected Unit Credit

A taxa anual de rendimento dos fundos a longo prazo foi estimada essencialmente com base em informagao histo-
rica sobre a rentabilidade das vérias classes de activos em carteira, na evolug¢do expectivel da composic¢io da carteira
de activos e em indicadores de mercados financeiros usualmente considerados neste tipo de anilises.

Adicionalmente, os pressupostos demograficos considerados nos estudos actuariais para 2005 e 2004 foram os
seguintes:

Tabuas de mortalidade

Activos e pré-reformados

Homens AM (92)
Mulheres AF (92)
Pensionistas
Homens PA (90)m — deduzido de trés anos
Mulheres PA (90)f — deduzido de trés anos

Tabua de invalidez: Swiss Reinsurance Company

Rotagdo de empregados: Nula

Portugal Telecom | Relatorio e contas consolidadas 2005 97




Demonstracdes financeiras consolidadas _ notas as demonstracdes financeiras consolidadas

98

De acordo com os citados estudos actuariais, as responsabilidades projectadas e o valor de mercado dos fundos de

pensdes, em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, eram como segue:

euros

2005 2004

Valor actual das responsabilidades projectadas da PT Comunicagoes e da PT S|
Pensionistas, sobreviventes e pensdes a pré-reformados e suspensos 2.523.088.513 2.028.970.504
Saldrios e prémios a pré-reformados e suspensos 986.385.800 858.775.000
Activos 729.350.000 695.787.000
Valor actual das responsabilidades projectadas da Lusomundo Media (i) - 8.846.352
4.238.824.313 3.592.378.856
Valor de mercado dos fundos da PT Comunicacées (2.200.172.000) (1.972.620.000)
Valor actual das responsabilidades néo financiadas 2.038.652.313 1.619.758.856

(i) A Lusomundo Media foi alienada durante o exercicio de 2005 (Nota 17).

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as responsabilidades n3o fundeadas com pensdes reconhecidas no balango

encontram-se registadas no passivo nio corrente na rubrica “Beneficios de reforma”.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, a composi¢io dos fundos de pensdes por natureza dos investimentos era como segue:

2005 2004
Valor % Valor %
Accbes (i) 798.928.907 36,31% 681.516.951 34,55%
Obrigacdes 757.849.915 34,45% 671.112.135 34,02%
Imobilidrio (ii) 251.229.324 11,42% 259.565.035 13,16%
Fundos de investimento imobiliario 64.249.610 2,92% 54.654.566 2,77%
Disponibilidade, contas a receber e outros activos de curto prazo 327.914.244 14,90% 305.771.313 15,50%
2.200.172.000 100,00% 1.972.620.000 100,00%

(i) Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica inclui investimentos em ac¢des da PT e de partes relacionadas, como segue:
2005 2004
Numero de ac¢bes Valor Numero de ac¢bes Valor
Telefénica 8.928.305 113.478.757 8.928.305 118.986.853
Banco Espirito Santo 7.864.744 106.960.518 7.864.744 104.601.095
Portugal Telecom 3.879.192 33.167.092 3.879.192 35.300.647
253.606.367 258.888.595

(ii) Em 31 de Dezembro de 2005, esta rubrica inclui iméveis arrendados ao Grupo que representam cerca de 93% do valor das propriedades de investimento detidos pelos fundos.

O movimento ocorrido em 2005 nos activos dos fundos de pensdes foi como segue:

Saldo inicial dos activos dos fundos de pensées
Rendimento actual dos fundos

Pagamento de beneficios

Contribuigbes feitas pela PT Comunicagdes

Contribui¢cdes dos empregados

euros
1.972.620.000

167.177.000
(148.046.236)
197.781.236
10.640.000

Saldo final dos activos dos fundos de pensées

2.200.172.000
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As contribui¢des para os fundos de pensdes e os pagamentos feitos
exercicios de 2005 e 2004, foram os seguintes:

a empregados pré-reformados e suspensos, nos

euros

2005 2004
Contribuicdes para os fundos de pensées

Contribuigbes dos empregados 197.781.236 125.737.000
Contribuicbes da Empresa 10.640.000 10.991.000
208.421.236 136.728.000
Prestacdes pagas a pré-reformados e suspensos e prémio de aposentacao 167.723.264 143.056.984

A composi¢do do custo com pensdes pode ser sumarizada como segue:
euros
2005 2004
Custo com o servigo do periodo 19.534.845 18.395.000
Custo financeiro do periodo 189.146.000 175.986.000
Rendimento estimado dos fundos (120.944.000) (111.127.000)
Ganhos com servicos passados (136.568.000) (66.478.000)
(48.831.155) 16.776.000
Custos com pré-reformas antecipadas, suspensdes de contratos e outros 296.243.885 156.232.640
247.412.730 173.008.640

Em 2005, os ganhos com servicos passados incluem proveitos de 110 milhdes de euros relacionados com a alteragdo
da idade da reforma dos funcionérios publicos, na sequéncia da promulgagio da Lei 60/2005, e 27 milhdes de euros
resultantes da altera¢io da formula de célculo dos beneficios de reforma para funcionarios ptblicos, de 90% do
ultimo saldrio, para 90% da média dos trés ultimos saldrios. Em 2004, registou-se igualmente um ganho com servi-
¢os passados referente a alteracio da férmula de cilculo dos beneficios de reforma para funcionarios publicos, de
100% para 90% do ultimo salario. Os empregados da PT ComunicagGes, contratados originalmente pelos CTT antes
de Maio de 1992 sdo equiparados a funciondrios publicos e por conseguinte as altera¢des acima mencionadas afec-
tam o célculo das responsabilidades com estes empregados.

Os ganhos e perdas actuariais resultam essencialmente da altera¢o dos pressupostos actuariais ou das diferencas
entre esses mesmos pressupostos e os dados reais, sendo calculados anualmente pelo actuério e reconhecidos no
capital proprio na Demonstra¢do de Ganhos e Perdas Reconhecidas. O movimento nas perdas actuariais acumula-
das liquidas durante os exercicios de 2005 e 2004 foram como segue:

euros

2005 2004

Saldo inicial 1.107.306.000 917.294.835

Alteracdo de pressupostos actuariais 544.000.000 175.000.000
Diferengas entre os dados actuais e os critérios actuariais assumidos

Valor actual das responsabilidades projectadas 48.064.579 51.366.165

Activos relacionados (46.233.000) (36.355.000)

Saldo final (Nota 38.6)

1.653.137.579 1.107.306.000
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Em 2005, a alteracio de pressupostos actuariais corresponde a diminui¢do da taxa anual de desconto de 5,75% para
4,5% para as responsabilidades com pensdes e de 4,0% para 3,5% para as responsabilidades com salarios. Em 2004,
este valor corresponde a dimunuigio da taxa anual de actualiza¢o de 6,0% para 5,75% para as responsabilidades com
pensdes e a altera¢do das tibuas de mortalidade, aumentando em 1 ano a esperanga média de vida dos reformados.
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Cuidados de saude

Conforme referido na Nota 3.i), a PT Comunicagdes é responsavel pelo financiamento dos planos de satide aplici-
veis aos seus empregados activos, com suspensido de contrato, pré-reformados, reformados e aposentados, bem
como aos respectivos familiares elegiveis.

Este plano de satde patrocinado pela PT Comunica¢des abrange todos os empregados contratados até 31 de
Dezembro de 2003 e os empregados contratados pela Marconi até 1 de Fevereiro de 1998. Alguns empregados da PT
SI que foram transferidos da PT Comunicag¢des s3o igualmente cobertos por este plano.

Para o financiamento do plano de satide contribuem:

> os beneficiarios titulares (beneficidrios de algum dos regimes de satide anteriormente vigentes na Empresa),
com 1,5% dos ordenados;

> o Servico Nacional de Satde (SNS), com contribui¢do por beneficidrio do plano (Nota 23), que em 2006 serd de
325,74 euros; e

> a PT Comunicag¢des, com o valor remanescente necessirio a cobertura da totalidade dos custos, através de
contribui¢des anuais para a PT-ACS ou através de fundos auténomos constituidos para o efeito.

As avalia¢bes actuariais destes planos sdo preparadas por actudrios independentes, tendo os estudos de 31 de
Dezembro de 2005 e 2004 sido realizados com base no Projected Unit Credit Method utilizando os seguintes pressu-
postos e bases técnicas actuariais:

2005 2004

Taxa de crescimento dos custos com satide
Préximos 4 anos 3,50% 3,50%
Anos seguintes 3,00% 3,00%
Taxa de rendimento dos fundos a longo prazo 6,00% 6,00%
Taxa de actualizagdo 4,50% 5,75%
Taxa de crescimento salarial 3,00% 3,00%
Taxa de inflacdo 2,00% 2,00%

A taxa anual de rendimento dos fundos a longo prazo foi estimada essencialmente com base em informagio histé-
rica sobre a rentabilidade das vérias classes de activos em carteira, na evolu¢do expectivel da composicio da carteira
de activos e em indicadores de mercados financeiros habitualmente considerados neste tipo de analises.

Os pressupostos demograficos considerados nos estudos actuariais para 2005 e 2004 foram os seguintes:

Tabuas de mortalidade

Activos e pré-reformados

Homens AM (92)
Mulheres AF (92)
Pensionistas
Homens PA (90)m — deduzido de trés anos
Mulheres PA (90)f — deduzido de trés anos

Tabua de invalidez: Swiss Reinsurance Company
Rotagdo de empregados: Nula
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Com base neste estudo, a responsabilidade projectada com cuidados de satide e o valor actual dos fundos a 31 de
Dezembro de 2005 e 2004, é como segue:

euros

2005 2004
Valor actual das responsabilidades projectadas 912.807.431 701.797.528
Valor de mercado do fundo de pensdes (315.576.000) -
Valor actual das responsabilidades nao financiadas 597.231.431 701.797.528

O custo com os cuidados de satide foi estimado com base numa taxa tendencial de crescimento de 3,5% para os pro-
ximos quatro anos e de 3,0% para os anos seguintes. O efeito de um aumento de 1% nesta taxa de crescimento
(4,5% para os proximos 4 anos e 4,0% nos anos seguintes) consistiria num aumento nas responsabilidades com cui-
dados de satde, a 31 de Dezembro de 2005, de 164 milhdes de euros e um aumento no custo com o servigo do
periodo e no custo financeiro do periodo de 9 milh&es de euros.

O efeito do decréscimo de 1% na taxa de crescimento assumida (2,5% para os proéximos 4 anos e 2,0% nos anos
seguintes) consistiria num decréscimo nas responsabilidades com cuidados de satide de 132 milhdes de euros e um
decréscimo no custo com o servi¢o do periodo e no custo financeiro do periodo de 7 milhdes de euros, a 31 de
Dezembro de 2005.

Durante o exercicio de 2005, o Grupo procedeu a constitui¢do de um fundo auténomo para financiamento das responsa-
bilidades com cuidados de satde, tendo efectuado uma contribui¢do inicial de 300 milhdes de euros. Este fundo auté-
nomo é gerido pela PT Prestacdes de acordo com uma politica de investimentos definida pelo Grupo em consonincia
com o vencimento das responsabilidades cobertas. Adicionamente, a PT pagou a PT ACS, o montante de 34.302.467 euros
(liquido das contribui¢des do SNS), relacionado com as despesas de satide incorridas com os reformados.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as responsabilidades nio fundeadas com cuidados de satide reconhecidas no
balango encontram-se registadas no passivo nio corrente, na rubrica “Beneficios de reforma”.

Em 31 de Dezembro de 2005, a composi¢do do fundo auténomo afecto a cobertura de responsabilidades com cuida-
dos de satde, por natureza de investimentos, era como segue:

euros %

Accoes 105.516.357 33,4%
Obrigacoes 128.302.463 40,7%
Commodities 39.685.738 12,6%
Carteiras de moeda 39.237.410 12,4%
Disponibilidades, contas a receber e outros activos de curto prazo 2.834.032 0,9%
315.576.000 100,0%

Uma stmula das componentes do custo relacionado com cuidados de satide pode ser analisada como segue:

euros

2005 2004

Custo com o servigo do periodo 5.228.000 5.061.000
Custo financeiro do periodo 39.998.000 36.935.000
Rendimento estimado do fundo (18.000.000) -
27.226.000 41.996.000

Custos com pré-reformas antecipadas, suspensoes de contratos e outros 18.065.900 9.358.100
45.291.900 51.354.100
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Os ganhos e perdas actuariais, resultantes essencialmente da alteragdo dos pressupostos actuariais ou das diferencas
entre esses mesmos pressupostos e os dados reais, s3o calculados anualmente pelo actudrio e reconhecidos directa-
mente no capital proprio, sendo apresentadas na Demonstra¢do dos Ganhos e Perdas Reconhecidas. O movimento

nos ganhos e perdas actuariais acumulados liquidos, durante os exercicios de 2005 e 2004, foi como segue:

euros

2005 2004

Saldo inicial 132.431.000 144.620.000

Alteracdo de pressupostos actuariais 149.000.000 (7.556.000)
Diferencas entre os dados actuais e os critérios actuariais assumidos

Valor actual das responsabilidades projectadas 33.020.470 (4.633.300)

Activos relacionados 2.424.000 -

Saldo final (Nota 38.6) 316.875.470 132.431.000

Em 2005, a alteragdo de pressupostos actuariais corresponde a diminui¢io da taxa anual de actualiza¢io de 5,75%
para 4,5%. Em 2004, a alteragdo de pressupostos actuariais corresponde ao ganho referente ao incremento das con-
tribui¢des do SNS, o qual foi parcialmente anulado com a diminui¢3o da taxa anual de actualizagdo de 6,0% para
5,75% para as responsabilidades com pensdes e com a altera¢do das tdbuas de mortalidade, aumentando em um
ano a esperang¢a média de vida dos reformados.

9.3 Provisdes para os planos de beneficios de reforma
O movimento ocorrido durante o exercicio de 2005 e 2004 nas rubricas de provisdes para beneficios de reforma foi
como segue:
euros
Pensdes e complementos Cuidados de saude
de reforma (Nota 9.1) (Nota 9.2) Total
Saldo inicial de acordo com o POC 730.872.244 525.166.751 1.256.038.995
Ajustamentos IFRS (Nota 45) 791.270.835 167.106.000 958.376.835
Saldo inicial de acordo com o IFRS 1.522.143.079 692.272.751 2.214.415.830
Custo liquido do periodo 16.776.000 41.996.000 58.772.000
Custos com pré-reformas, suspensdes de contratos e outros 156.232.640 9.358.100 165.590.740
Pagamentos e contribui¢des (268.793.984) (29.772.489) (298.566.473)
Perdas actuariais, liquidas 190.011.165 (12.189.000) 177.822.165
Outros (i) 3.389.956 132.166 3.522.122
Saldo inicial 1.619.758.856 701.797.528 2.321.556.384
Alteracées no perimetro de consolidacdo (ii) (8.846.352) - (8.846.352)
Custo liquido do periodo (48.831.155) 27.226.000 (21.605.155)
Custos com pré-reformas, suspensoes de contratos e outros 296.243.885 18.065.900 314.309.785
Pagamentos e contribuicdes (365.504.500) (334.302.467) (699.806.967)
Perdas actuariais, liquidas 545.831.579 184.444.470 730.276.049
Saldo final 2.038.652.313 597.231.431 2.635.883.744
(i) Esta rubrica refere-se a responsabilidade com beneficios de reforma da Lusomundo Media registada na demonstragdo dos resultados na rubrica “Operacdes descontinuadas” (Nota 17).
(ii) Esta rubrica refere-se a responsabilidade com beneficios de reforma da Lusomundo Media (Nota 17).
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9.4 Fluxos de caixa com os planos de beneficios de reforma

Nos exercicios de 2005 e 2004, os pagamentos e contribui¢des respeitantes aos beneficios de reforma foram como segue:

euros

2005 2004
Pensées
Contribui¢bes para os fundos 197.781.236 125.737.000
Pagamentos de saldrios a pré-reformados e suspensos 167.723.264 143.056.984
365.504.500 268.793.984
Cuidados de satde
Contribui¢bes para o fundo 300.000.000 -
Pagamentos a PT ACS 34.302.467 29.772.489
334.302.467 29.772.489
699.806.967 298.566.473

9.5 Custos com os planos de beneficios de reforma

Os custos com os planos de beneficios de reforma e com o programa da reducio de efectivos patrocinados pela
Empresa foram registados nas demonstracdes dos resultados dos exercicios de 2005 e 2004, conforme segue:

euros

2005 2004

Custos com beneficios de reforma
Pensdes (48.831.155) 16.776.000
Cuidados de satde 27.226.000 41.996.000
(21.605.155) 58.772.000

Programa de reducéo de efectivos
Pensdes 296.243.885 156.232.640
Cuidados de satide 18.065.900 9.358.100
314.309.785 165.590.740

9.6 Perdas actuariais liquidas

Nos exercicios de 2005 e 2004, o movimento e a natureza das perdas actuariais liquidas foi reconhecido no capital
préprio conforme segue:

euros

2005 2004
Alteragdes nos pressupostos actuariais

Pensdes 544.000.000 175.000.000
Cuidados de satde 149.000.000 (7.556.000)
693.000.000 167.444.000

Diferencas entre os dados reais e os pressupostos actuariais
Pensdes 1.831.579 15.011.165
Cuidados de satde 35.444.470 (4.633.000)
37.276.049 10.378.165
730.276.049 177.822.165
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Custos directos dos servicos prestados

Nos exercicios de 2005 e 2004 esta rubrica tem a seguinte composi¢io:

euros

2005 2004

Custos com telecomunicacdes (i) 561.634.307 553.309.321
Programacao (ii) 139.580.362 84.739.017
Listas telefénicas 81.687.887 86.870.397
Outros 98.278.754 127.114.963
881.181.310 852.033.698

(i) Em 2005 e 2004, esta rubrica inclui custos relacionados com locacdes operacionais, relativas a aluguer de capacidade, no montante de 90.628.979 euros e 67.492.750 euros, respectivamente (Nota 12).
(ii) Em 2005, 0 aumento verificado nesta rubrica esta relacionado com o incremento da oferta dos servicos digitais prestados pela TV Cabo.

Fornecimentos e servicos externos

Nos exercicios de 2005 e 2004 esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

euros

2005 2004

Comissoes 249.502.758 199.899.936
Trabalhos especializados 184.218.170 146.713.400
Locag&o operacional (Nota 12) 68.742.262 58.701.159
Electricidade 61.155.174 49.662.282
Comunicagao 27.275.071 26.687.801
Instalacdo e remocao de equipamento terminal 25.597.855 11.089.470
Deslocagoes e estadas 16.042.820 16.504.880
Vigilancia e seguranca 13.282.996 11.316.163
Honorérios 12.042.595 9.437.845
Seguros 11.402.137 10.119.351
Outros fornecimentos e servicos externos 91.130.464 103.328.146
760.392.302 643.460.433

Locacao operacional

Nos exercicios de 2005 e 2004 os custos incorridos com contratos de locagdo operacional foram reconhecidos nas
seguintes rubricas:

euros

2005 2004

Custos directos (Nota 10) 90.628.979 67.492.750
Fornecimentos e servicos externos (Nota 11) (i) 68.742.262 58.701.159
159.371.241 126.193.909

(i) Esta rubrica refere-se essencialmente a aluguer de equipamento de transporte e rendas de propriedades.

Em 31 de Dezembro de 2005, as responsabilidades futuras do Grupo com os contratos de locagio financeira ven-
cem-se COMO segue:

euros

2006 158.978.929
2007 109.932.481
2008 68.083.967
2009 51.867.127
2070 39.078.232
2011 e anos seguintes 184.991.527

612.932.264
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Outros custos

Nos exercicios de 2005 e 2004 esta rubrica tem a seguinte composi¢io:

euros

2005 2004

Donativos (i) 10.373.957 9.548.139
Aumentos nas provisdes e ajustamentos (Nota 36) (ii) 1.949.648 34.348.329
Outros (jii) 5.328.559 39.668.972
17.652.164 83.565.440

(i) Em 2005 e 2004 esta rubrica inclui contribuices feitas pela PT para vérios programas de sustentabilidade, promovidos por institui¢ées nacionais e internacionais.

Em 2004 esta rubrica incluia
26.250.000 euros relativos a uma provisao registada pela TV Cabo para fazer face a descontinuagdo do servico analégico e implementacao de um servico digital. (iii) Em 2004 esta rubrica incluia
essencialmente: (1) um custo de aproximadamente 10 milhdes de euros relativos aos custos que a PT Comunicacdes suportou no ambito do acordo celebrado com a Deco referente a um processo judi-
cial sobre as taxas de activagao; e (2) 12 milhdes de euros relativos a uma provisdo para contigéncias fiscais registada na PT Multimédia.

Perdas (e ganhos) em activos financeiros, liquidos

Nos exercicios de 2005 e 2004 esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

euros

2005 2004

Instrumentos derivados (i) 13.966.003 (9.125.470)
Outros (ii) (5.200.744) (2.473.027)
8.765.259 (11.598.497)

(i) Em 2005, esta rubrica inclui uma perda de 26.303.052 euros relativa as variacdes liquidas negativas no valor de mercado dos instrumentos derivados, classificados como detidos para negociacao
(Nota 39), compensada pelo ganho de 12.337.049 euros relativos a dividendos e warrants obtidos, da Portugal Telecom, com equity swaps sobre ac¢oes da PT Multimédia contratados com o Grupo
Santander (Nota 39). (ii) Em 2005, esta rubrica inclui essencialmente: (1) 5.920.000 euros relativos ao ganho com a venda da participagdo financeira na Media Capital; (2) 1.323.874 euros relativos as
provisdes dos empréstimos concedidos a algumas empresas associadas (Nota 36); (3) 1.719.687 euros relacionados com os dividendos recebidos do Banco Espirito Santo e da Telefénica; e (4) 1.242.647
euros relativos as rendas recebidas do aluguer de alguns iméveis detidos pela PT Comunicagdes (Nota 29).

Outros custos financeiros, liquidos

Nos exercicios de 2005 e 2004 esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

euros

2005 2004

Comissdes e outros servicos bancarios (i) 32.620.839 19.083.229
Descontos de pronto pagamento 5.881.694 4.970.679
Impostos sobre as receitas financeiras (ii) 5.006.330 13.264.646
Outros, liquidos 20.944.234 18.297.660
64.453.097 55.616.214

(i) O aumento nesta rubrica respeita essencialmente as operacdes no Brasil (3 milhdes de euros relativos & valorizagdo do real), nomeadamente as operacdes relativas & alienacdo da UOL e a reestrutura-
ao do Grupo Vivo. (i) Esta rubrica respeita a 50% dos encargos na Brasilcel com impostos sobre a receita financeira decorrente dos dividendos pagos pelas empresas operacionais as respectivas holdings.
O decréscimo verificado nesta rubrica em 2005 refere-se ao decréscimo dos dividendos pagos pela Telesp Celular a TCP.
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Impostos e taxas

A Portugal Telecom e as empresas incluidas na consolidac¢io sedeadas em Portugal sdo tributadas em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas a taxa de 25%, acrescida de, aproximadamente, 10% de
Derrama, atingindo uma taxa agregada de cerca de 27,5%.

A Portugal Telecom e a PT Multimédia s3o tributadas de acordo com o regime especial de tributagio dos grupos de
sociedades, do qual fazem parte as empresas em que detém, directa ou indirectamente, pelo menos 90% do seu
capital e cumprem os requisitos previstos no artigo 63° do Cédigo do IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por parte das autori-
dades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social, sendo que para as quotiza¢des
e contribuicdes relativas a exercicios anteriores a 2001 o prazo era de dez anos). O Conselho de Administra¢do da
Portugal Telecom, suportado nas informacoes dos seus servicos de assessoria fiscal, entende que eventuais revisdes
e correcgdes dessas declarages fiscais, bem como outras contingéncias de natureza fiscal, nio terdo um efeito signi-
ficativo nas demonstra¢des financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2005, excepto para as situagdes que
foram objecto de registo de uma provisdo (Nota 36).

a) Impostos diferidos

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 os movimentos ocorridos nos impostos diferidos foram como segue:

euros

Resultado
Alteracoes ao  liquido das Ajustamentos Impostos

Saldo  perimetro de operagoes  Resultados de conversao a pagar Outros Saldo
31Dez2004 consolidagdo continuadas acumulados cambial (Nota 25) movimentos 31 Dez 2005

Impostos diferidos activos
Provisdes 112.188.079 (5.803.538) 35.270.702 - 10.272.451 - — 151927694
Beneficios de reforma 633.933.981 (2.432.747) (110.793.932)  199.547.931 - - - 720.255.233
Prejuizos fiscais reportaveis (i) 535.569.417 (8.909.622) 2462271 - 16.586.861  (261.690.411) 2858356  286.876.872
Instrumentos financeiros 21.823.859 - (3.892.741) 208.370 - - (1.817.601) 16.321.887
Contribuicdo adicional para o fundo de pensdes 26.202.667 - 95.148.655 - - - - 121351322
Outras diferencas temporarias 93.283.513 —  (45.062.216) - 43.159.695 - (302.991) 91.078.001

1.423.001.516  (17.145.907) (26.867.261) 199.756.301 70.019.007 (261.690.411) 737.764 1.387.811.009

Impostos diferidos passivos

Reavaliagdo de activos fixos 20.768.991 (2.235362)  (2.002.954) - - - - 16.530.675
Mais-valias fiscais com tributacdo suspensa 272.860.766 (585.265) (648.204) - - - - 271627297
Outras diferencas temporarias 34.226.650 - 13.829.133 - - - (1.346678) 46.709.105

327.856.407 (2.820.627) 11.177.975 - - - (1.346.678) 334.867.077

(14.325.280) (38.045.236) 199.756.301 70.019.007 (261.690.411)  2.084.442

(i) Em 31 de Dezembro de 2005 esta rubrica inclui impostos diferidos activos relativos a prejuizos fiscais reportaveis gerados em Portugal no montante de 217 milhGes de euros e no Brasil no montante
de 70 milhdes de euros.
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euros
Ajustamentos

Saldo  de conversao Saldo Ajustamentos Impostos
31 Dez 2003 para os IFRS 1 Jan 2004 Resultado  Resultados de conversao a pagar Outros Saldo

(POC) 1 Jan 2004 (IFRS) liquido  acumulados cambial (Nota 25) movimentos 31 Dez 2004
Impostos diferidos activos
ProvisGes 74.200.187 11.911.204 86.111.391 25.814.596 - 279975 - (17.883)  112.188079
Beneficios de reforma 341.755.684 261.847.268 603602952 (18.258.877)  48.589.906 - - - 633933981
Prejuizos fiscais reportaveis (i) 651.863.830 (893.031) 650.970.799  116.577.636 - 626.645 (237.178.778) 4.573.115 535.569.417
Instrumentos financeiros 10.815.788 4638255 15.454.043 4.570.582 1.799.234 - - - 21.823.859
Contribuigao adicional
para o fundo de pensoes 36.436.390 (9.532.751) 26.903.639 (700.972) - - - - 26.202.667
Outras diferencas temporarias 216.540.935 (66.561.431) 149.979.504  (58.536.445) - 2.556.532 - (716.078) 93.283.513

1331612814 201409514  1.533.022328  69.466.520  50.389.140 3.463.152 (237.178.778) 3.839.154 1.423.001.516

Impostos diferidos passivos

Reavaliacdo de activos fixos 24.567.399 - 24.567.399 (3.864.335) - - - 65.927 20.768.991

Mais-valias fiscais

com tributacdo suspensa 286.457.912 - 286.457.912  (13.597.146) - - - - 272.860.766

Outras diferencas temporarias 22.500.269 11.186.021 33.686.290 540.360 - - - - 34.226.650
333.525.580 11.186.021 344.711.601 (16.921.121) - - - 65.927 327.856.407

86.387.641  50.389.140 3.463.152 (237.178.778) 3.773.227

Nos termos da legislacio em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de seis anos
apés a sua ocorréncia e susceptiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de Dezembro
de 2005 e 2004, os prejuizos fiscais reportaveis das subsididrias portuguesas expiravam como segue:

euros

2005 2004

Registados como impostos Registados como impostos
diferidos activos Nao reconhecidos diferidos activos Nao registados
2005 - - 3.259.000 1.672.203
2006 - 195.510.362 6.328.029 195.510.362
2007 - 20.811.015 5.684.000 20.811.015
2008 477.242.146 3.883.962 1.423.949.928 16.883.962
2009 311.981.853 4.477.091 317.019.000 4.477.091
2010 - 21.057.364 937.000 21.057.364
789.223.999 245.739.794 1.757.176.957 260.411.997

Em 31 de Dezembro de 2005, os prejuizos fiscais reportaveis das subsididrias portuguesas incluiam 464 milhdes de
euros relativos ao consolidado fiscal da Portugal Telecom e 325 milhdes de euros referentes ao consolidado fiscal da
PT Multimédia.
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b) Reconciliacdo da taxa de imposto

Nos exercicios de 2005 e 2004, a reconciliagdo entre as taxas nominal e efectiva de imposto é como segue:

euros

2005 2004
Resultado antes de impostos 1.051.565.863 909.131.169
Taxa nominal de imposto 27,5% 27,5%
289.180.612 250.011.071
Reconhecimento inicial de impostos diferidos activos relativos a prejuizos fiscais de exercicios anteriores (104.487.722)
Prejuizos fiscais ndo recuperaveis 59.252.594 34.957.108
Diferengas permanentes 12.821.057 24.864.062
Taxas de imposto diferenciadas 4.718.783 2.944.924
Reposicdo do imposto relativo a mais-valias diferidas da Portugal Telecom - (12.610.960)
Outros 18.370.147 14.306.165
384.343.193 209.984.648

Imposto sobre o rendimento
Imposto corrente (Nota 25) 346.297.957 288.963.707
Imposto diferido (i) 38.045.236 (78.979.059)
384.343.193 209.984.648

(i) Em 2004 houve um aumento dos impostos diferidos registados na demonstracao de resultados de 86.387.641 euros, dos quais 78.979.059 euros estao relacionados com operagées continuadas e
7.408.582 euros referem-se a operagoes descontinuadas (Nota 17).

Operacoes descontinuadas

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 nio existem operacdes classificadas no balango como descontinuadas. Nos exerci-
cios de 2005 e 2004, a demonstra¢do dos resultados das opera¢des descontinuadas refere-se aos resultados das empre-
sas que foram alienadas nesses exercicios, até a data da respectiva venda: em Setembro de 2004, no caso da Mascom,
Agosto de 2005, no caso da Lusomundo Media, e Novembro de 2005, no caso da Primesys.

Adicionalmente, o resultado das operagdes descontinuadas em 2005, inclui os ganhos liquidos obtidos com a aliena-
¢do da Lusomundo Media (17 milhdes de euros) e da Primesys (4,0 milhdes de euros). Em 2004, o resultado das

operagdes descontinuadas inclui o ganho liquido obtido na venda da Mascom (23 milhdes de euros).

Em 2005 e 2004, o resultado das operagdes descontinuadas é como segue:

euros

2005 2004

Receitas 163.565.721 222.197.245
Custos operacionais 159.734.880 227.739.675
3.830.841 (5.542.430)

Perdas (e ganhos) com a alienacdo de activos fixos e outros custos (30.904) 1.000.739
Resultado antes de resultados financeiros e impostos 3.861.745 (6.543.169)
Ganhos em empresas participadas (i) (5.729.147)
Juros e outros custos financeiros, liquidos 1.386.724 3.958.207
Resultado antes de impostos 2.475.021 (4.772.229)
Imposto sobre o rendimento (1.562.143) 7.408.582
Resultado liquido 912.878 2.636.353
Ganhos obtidos com a alienacéo de investimentos financeiros (ii) 20.820.074 23.428.829
Resultado das opera¢oes descontinuadas 21.732.952 26.065.182

(i) Em 2004, esta rubrica corresponde & aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial aos resultados da Mascom até Setembro de 2004. A alienagdo deste investimento iniciou-se em 2003 e foi concluida
em Setembro de 2004 com a aprovacdo desta transagao por parte da Entidade Reguladora do Botswana. (i) Em 2005, esta rubrica inclui os ganhos liquidos de imposto obtidos na alienagdo da Lusomundo
Media (16.809.196 euros) e da Primesys (4.010.878 euros). O ganho obtido com a alienacdo da Lusomundo Media esta liquido de uma provisdo de 18.929.000 euros (Nota 36) constituida para fazer face a
garantias assumidas com o comprador, no ambito do contrato de compra e venda deste investimento financeiro. Em 2004, esta rubrica refere-se ao ganho obtido na alienacdo da Mascom.
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18 Interesses minoritarios

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica
de interesses minoritarios:

euros

Aquisicoes,

Alteracdo do alienacées
Saldo perimetrode e aumentos Ganhos Dividendos Variagoes Outras Saldo
31Dez 2004 consolidacao de capital (e perdas) Atribuidos cambiais variagdes 31 Dez 2005
Brasilcel (i) 305.770.785 - 114451321 (11.026.917)  (10.007.415)  126.714.194 (2.633.398)  523.268.570
PT Multimédia (i) 212124711 - - 33923866 (32.122.888) (67.634) (35.782.448) 178075607
Cabo Verde Telecom 30.728.281 - - 8.190.353 (5.370.263) - 119.952 33.668.323
Cabo TV Madeirense 6.056.156 - - 1.851.972 (1.376.400) - - 6.531.728
Timor Telecom 2.258.891 - (206.622) 874.749 - 400.461 - 3.327.479
Cabo TV Acoreana 2.019.394 - - 709.916 (477.343) - - 2.251.967
CsT 1.466.715 - - 396.550 (57.717) (64.563) (65.776) 1.675.209
Kénya Postel Directories 886.003 - (96.294) 221.817 (243.888) 247.499 - 1.015.137
LT™ 1.482.547 - - 627.644 (479.750) (136.820) - 1.493.621
Previséo 1.053.501 - - 78.005 (22.132) - (285) 1.109.089
Grafilme 662.344 - - 111.477 (44.442 - - 729.379
TPT 555.422 - - 159.336 - 13.323 133.850 861.931
Outras 2564224  (1.385.177)  (2.770636)  (1.147.965) (49.586) 29.190 2.437.986 (321.964)

567.628.974  (1.385.177) 111.377.769  34.970.803 (50.251.824) 127.135.650 (35.790.119) 753.686.076

euros

Impacto

Saldo dos IFRS Saldo
1 Jan 2004 1 Jan 2004 1 Jan 2004 Ganhos Dividendos Variacées Outras Saldo
(POC) (Nota 45.2) (IFRS) (e perdas) Atribuidos cambiais variacdes 31 Dez 2004
Brasilcel (i) 419.201.233  (13.347.017)  405.854.216 37.844.791  (30.156.059) 7.260.395 197.057  305.770.785
PT Multimédia (ii) 166.169.910 (550.830)  165.619.080 51.993.364 (5.327.366) (72.523) (87.843) 212.124.712
Cabo Verde Telecom 28.772.842 - 28.772.842 7.061.714 (5.273.610) - 167.335 30.728.281
Mascom 16.682.849 - 16.682.849 - - - - -
Cabo TV Madeirense 5.155.415 (9.612) 5.145.803 1.440.188 (539.400) - 9.564 6.056.155
Timor Telecom - - - 805.176 - (262.852) - 2.258.891
Cabo TV Acoreana 1.872.300 (48) 1.872.252 505.903 (349.197) - (9.564) 2.019.394
CST 1.438.850 - 1.438.850 350.682 (33.385) (232.066) (57.366) 1.466.715
Kénya Postel Directories 1.127.747 - 1.127.747 234.808 (369.088) (96.281) (11.183) 886.003
LT™ 1.299.359 - 1.299.359 551.540 (527.288) 161.588 (2.652) 1.482.547
Previsdo - - - 23.651 - - - 1.053.501
Grafilme 577.237 - 577.237 173.987 (88.878) - - 662.346
TPT - - - 193.450 - (62.970) - 555.422
Outras 1.670.226 (37.810) 1.632.416 833.015 (225.368) (22.225) 671.334 2.564.222
643.967.968 (13.945.317) 630.022.651 102.012.269 (42.889.639) 6.673.066 876.682 567.628.974

(i) Estes interesses minoritarios correspondem a 50% da participacao dos accionistas minoritarios nas empresas participadas pela Brasilcel nos respectivos capitais préprios e resultados. O aumento dos
interesses minoritarios em 2005 esta relacionado essencialmente com o aumento de capital ocorrido na Telesp Celular Participacdes, cujo processo foi concluido em Janeiro de 2005. (i) Estes interesses
minoritarios correspondem a participagao detida pelos accionistas minoritarios nos capitais proprios e resultados da PT Multimédia, considerando a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial aos
investimentos financeiros. No primeiro semestre de 2005, parte do custo reconhecido pela PT Multimédia directamente em capitais proprios com o exercicio financeiro dos warrants efectuado pela
Portugal Telecom, foi transferido na consolidagao para o resultado liquido, para eliminar o facto de a Portugal Telecom ter reconhecido o correspondente ganho em resultados. Em 2005, a coluna “Outras
variagoes” inclui um valor de aproximadamente 32 milhdes de euros, correpondentes & propor¢ao dos minoritarios no exercicio dos warrants emitidos em Maio de 2005 e 3 milhdes de euros referentes
as acgdes proprias adquiridas em Dezembro de 2005 pela PT Multimédia.

19 Dividendos

A Assembleia Geral realizada em 29 de Abril de 2005 aprovou a proposta do Conselho de Administra¢do de paga-
mento de um dividendo por ac¢do de 0,35 euros referente ao resultado liquido do exercicio de 2004, correspondente
a um dividendo total de 395.085.000 euros (Nota 38).
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20 Resultados por accao

Os resultados por acgdo, basico e diluido, nos exercicios de 2005 e 2004, foram calculados como segue:

euros

2005 2004
Resultado das operagdes continuadas, liquido de interesses minoritarios (1) 630.950.386 597.239.096
Resultado das operacoes descontinuadas, liquido de interesses minoritarios (2) 23.034.433 25.960.338
Resultado liquido (3) 653.984.819 623.199.434
Juros das obrigacdes convertiveis (liquido de imposto) (4) 5.659.858 5.160.506
Resultado liquido considerado para efeitos do calculo do resultado liquido por accéo diluido (5) 659.644.677 628.359.940
Nimero médio de acgdes ordinarias em circulagdo no periodo (6) 1.138.250.826 1.173.266.406
Efeito das obrigacdes convertiveis 31.482.438 31.482.438

(7) 1.169.733.264 1.204.748.844
Resultado por accdo das operagdes continuadas, liquido de interesses minoritérios
Basico (1)/(6) 0,554 0,509
Diluido [()+@)/(7) 0,544 0,500
Resultado por accdo das operagdes descontinuadas, liquido de interesses minoritarios
Basico 2)/(6) 0,020 0,022
Diluido @1(7) 0,020 0,022
Resultado liquido por accao
Bésico 3)/(6) 0,575 0,531
Diluido G)(7) 0,564 0,522
21 Aplicacées de curto prazo
Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢3o:
euros
2005 2004
Obrigacdes de rendimento fixo 420.549.203 548.583.498
Outras aplicagdes financeiras de curto prazo (i) 2.879.060.750 957.187.759
3.299.609.953 1.505.771.257

(i) Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica inclui 37.923.201 euros e 39.828.143 euros, respectivamente, relativos ao valor de mercado de determinados derivados contratados pela Vivo, os

quais ndo estdo a cobrir qualquer operagdo especifica (Nota 39).

22 Contas a receber _ clientes

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢3o:

2005

euros

2004

Clientes correntes

Contas a receber de clientes

1.525.016.152

1.341.345.823

Acréscimos de proveitos 219.855.066 192.539.391
Outros 143.495 2.473.903
1.745.014.713 1.536.359.117
Ajustamentos a contas a receber de clientes (Nota 36) (355.784.945) (364.810.725)
1.389.229.768 1.171.548.392
Adiantamentos a fornecedores 58.061.919 44.216.230

1.447.291.687

1.215.764.622
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23 Contas a receber _ outros

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢3o:

euros
2005 2004

Outras contas a receber correntes
Contas a receber de partes relacionadas 59.044.470 31.532.707
Contribuicdes do SNS (Nota 9.2) (ii) 37.664.548 20.786.447
Descontos concedidos a reformados e pensionistas (i) 19.670.923 47.597.244
Outros 100.001.636 123.121.741
216.381.577 223.038.139
Ajustamentos a outras contas a receber (Nota 36) (15.927.455) (15.873.011)
200.454.122 207.165.128
Outras contas a receber ndo correntes 21.910.698 48.527.860
Ajustamentos a outras contas a receber ndo correntes (Nota 36) (2.106.093) (3.598.841)
19.804.605 44.929.019

(i) Este valor corresponde a descontos concedidos por conta do Estado portugués a reformados e pensionistas, de acordo com o Decreto-Lei n.° 20-C/86, de 13 de Fevereiro. No ambito das negociagdes que
conduziram & celebragdo do contrato de compra e venda da propriedade da Rede Basica de Telecomunicagdes e da Rede de Telex no final de 2002 e considerando os termos do Acordo Modificativo ao
Contrato de Concessao, o Estado portugués assumiu o compromisso de passar a incluir nos Orcamentos de Estado a verba necessaria a regularizacdo dos descontos que vierem a ser concedidos no futuro.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, a conta a receber tem a seguinte composicao:

euros
2005 2004
Descontos concedidos em 2003 - 26.392.172
Descontos concedidos em 2004 (a) - 21.205.072
Descontos concedidos em 2005 19.670.923 -
19.670.923 47.597.244
(a) O Estado portugés pagou em 2005 os montantes referentes aos descontos concedidos em 2003 e 2004.
(i) Estas contribuicées foram como segue:
euros
2002 4.134.200
2003 3.271.690
2004 15.249.730
2005 15.008.928
37.664.548
24 Existéncias
Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composigao:
euros
2005 2004
Mercadorias 155.942.498 182.979.978
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 35.780.354 37.680.584
Produtos e trbalhos em curso 6.801.647 6.263.689
Adiantamentos por conta de compras 41.217 137.854
198.565.716 227.062.105
Ajustamento para depreciagdo de existéncias (Nota 36) (28.247.571) (33.738.318)
170.318.145 193.323.787
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25 Impostos a pagar e a recuperar

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢3o:

euros

2005 2004
Devedor Credor Devedor Credor
Impostos correntes
Operagoes em Portugal
Imposto sobre o Valor Acrescentado 30.505.492 70.946.476 20.420.342 54.260.001
Seguranca Social - 8.412.868 - 10.863.432
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares - 8.469.984 - 9.483.731
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 18.863.663 5.438.577 2671.828 -
Outros 1.492.138 1.050.631 2.672.746 424.508
50.861.293 94.318.536 25.764.916 75.031.672
Impostos em paises estrangeiros 152.951.877 142.918.443 153.679.162 93.297.869
203.813.170 237.236.979 179.444.078 168.329.541
Impostos nédo correntes
Impostos em paises estrangeiros 117.244.409 30.899.784 62.623.744 25.634.200

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as rubricas “Impostos de empresas estrangeiras” incluem essencialmente 50%
dos impostos a recuperar e a pagar pelas empresas participadas da Brasilcel, conforme segue:

euros

2005 2004
Devedor Credor Devedor Credor
Impostos correntes

Imposto sobre o rendimento 58.811.881 34.083.312 48.271.008 20.854.816
Impostos indirectos 81.877.050 94.251.531 66.324.463 57.920.437
Outros 12.262.946 14.583.600 39.083.691 14.522.616
152.951.877 142.918.443 153.679.162 93.297.869

Impostos nao correntes
Imposto sobre o rendimento (i) 75.879.145 - 48.297.567 -
Impostos indirectos (i) 41.365.264 30.899.784 14.326.177 25.634.200
117.244.409 30.899.784 62.623.744 25.634.200

(i) Esta rubrica diz respeito essencialmente a impostos sobre o rendimento retidos na fonte referentes a dividendos recebidos pelas holdings da Vivo e serdo recuperéveis num prazo superior a um ano.

(ii) Os impostos a receber incluidos nesta rubrica sao relativos a impostos indirectos pagos na aquisicao de imobilizado, os quais segundo as leis brasileiras s6 poderéo ser recuperaveis durante um

periodo de 48 meses. Os impostos a pagar incluidos nesta rubrica sdo relativos ao ICMS (IVA) apurado no Estado do Parana e serdo pagos num prazo de 48 meses, segundo um acordo especial celebrado

com as autoridades governamentais locais.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o montante liquido a recuperar relativo a “Imposto sobre o Rendimento das

Pessoas Colectivas” tem a seguinte composi¢o:

euros

2005 2004

Estimativa do imposto corrente sobre o rendimento do exercicio (4.407.986) (8.882.069)
Pagamentos por conta 7.741.149 5.086.990
Retencoes efectuadas por terceiros 5.396.679 4.106.310
Outros (i) 4.695.244 2.360.597
Imposto a receber, liquido 13.425.086 2.671.828

(i) Esta rubrica est4 relacionada com as retencées efectuadas por terceiros na Portugal Telecom, as quais s6 serdo reconhecidas quando o Grupo comecar a pagar impostos apos a utilizacao dos prejui-

zos fiscais reportaveis.
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A reconciliagio entre o imposto corrente sobre o rendimento, no balango dos exercicios de 2005 e de 2004, e os cus-

tos de imposto corrente sobre o rendimento do periodo, é como segue:

euros

2005 2004

Estimativa do imposto corrente sobre o rendimento do periodo 4.407.986 8.882.069
Utilizacdo de prejuizos fiscais reportaveis (Nota 16) 261.690.411 237.178.778
Imposto sobre o rendimento de empresas do Grupo sedeadas no estrangeiro (i) 66.104.582 38.305.380
Provisdes para impostos sobre o rendimento (Nota 36) 6.873.860 4.717.540
Outros 6.882.045 1.201.256
345.958.884 290.285.023

(i) Em 2005 esta rubrica inclui 45 milhdes de euros relativos a Vivo (29 milhdes de euros referentes ao ano anterior), 8 milhdes de euros referentes a PT Finance (1 milhdo de euros relativos ao ano ante-

rior), 7 milhdes de euros correspondentes a Cabo Verde Telecom (6 milhdes de euros relativos ao ano anterior) e 3 milhdes de euros relacionados com a Companhia Santomense de Telecomunicacdes

(1 milhdo de euros relativos ao ano anterior). O aumento verificado nesta rubrica esta relacionado com a apreciacdo do real brasileiro face ao euro (7 milhdes de euros); a restante variacdo reflecte o

aumento da base fiscal de certas subsidiarias da Vivo.

O imposto corrente do periodo foi registado por contrapartida das seguintes rubricas:

euros
2005 2004
Imposto sobre o rendimento (Nota 16) 346.297.957 288.963.707
Ajustamentos de conversdo cambial (Nota 38) (339.073) 1.321.316
345.958.884 290.285.023
Custos diferidos
Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢3o:
euros
2005 2004
Publicacdo de listas telefénicas 42.055.087 47.208.585
Venda de equipamentos 18.459.419 19.610.304
Publicidade e propaganda (i) 30.542.748 12.909.373
Rendas e alugueres 8.100.226 6.544.606
Manutencéo e reparacdo 7.890.849 12.227.583
Distribuicdo de canais 3.817.421 -
Juros pagos antecipadamente 2.134677 3.394.788
Adiantamentos a empregados 420.408 2.411.039
Outros 14.705.576 11.635.167
128.126.411 115.941.445
(i) O aumento desta rubrica esta essencialmente relacionado com campanhas publicitarias da Vivo a realizar no Campeonato Mundial de Futebol, o qual ird ocorrer na Alemanha em 2006.
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27 Outros activos correntes e nao correntes

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢3o:

euros

2005 2004
Outros activos correntes
Contas a receber de operacdes QTE (Notas 3.Lix) e 37) 48.342.815 48.179.656
Valor de mercado dos instrumentos financeiros derivados sobre ac¢des da PT Multimédia (Nota 39) 42.020.704 31.226.238
Prémios a receber de instrumentos financeiros derivados sobre accdes da PT Multimédia (Nota 35) 8.328.285 16.656.570
Outros 7.518.749 16.621.364
106.210.553 112.683.828
Outros activos néo correntes
Contas a receber de operacdes QTE (Notas 3.Lix) e 37) 744.003.413 792.346.228
Outros 16.808.551 11.778.357
760.811.964 804.124.585
28 Investimentos em empresas participadas
Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢3o:
euros
2005 2004
Partes de capital em empresas participadas 4.767.644 4.037.761
Partes de capital em empresas associadas 175.633.432 93.745.190
Goodwill, liquido de perdas por imparidade 166.860.191 112.207.743
Empréstimos concedidos a empresas associadas e outras empresas 75.989.257 106.122.026
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 2.352.102 2.185.233
425.602.626 318.297.953

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, a rubrica “Partes de capital em empresas participadas” tem a seguinte composi¢do:

euros

2005 2004

Guiné Telecom, SARL (i) 3.716.555 3.716.555
Regiforum 857.058 818.953
Marconi France (ii) - 1.644.171
Outras empresas 3.910.586 1.574.637
8.484.199 7.754.316

Ajustamentos a partes de capital em empresas subsidiarias (Nota 36) (3.716.555) (3.716.555)
4.767.644 4.037.761

(i) Este investimento encontra-se integralmente ajustado, atendendo as expectativas de recuperabilidade do mesmo. (i) Este investimento foi alienado durante o primeiro semestre de 2005.
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Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, a rubrica “Partes de capital em empresas associadas” tem a seguinte composi¢do:

euros
2005 2004

Unitel, SA ("Unitel") 72.921.020 28.461.383
UoL (i) 46.985.983 -
CTM — Companhia de Telecomunicagdes de Macau, SARL ("CTM") 33.865.473 27.965.749
Banco Best, SA 7.583.700 7.362.700
Paginas Amarelas, SA ("Paginas Amarelas") 3.897.665 5.149.371
Lisboa TV — Informac&o e Multimédia, SA 3.865.964 5.572.558
INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (ii) 2.992.788 2.992.787
Hungaro Digitel KFT 1.969.094 1.990.635
Octal TV, SA 1.195.419 1.299.387
Warner Lusomundo Sogecable de Esparia, SA (iii) - 7.603.000
Idealyse (i) - 7.417.741
Vasp — Sociedade de Transporte e Distribuicdo, Lda (iv) - 2.019.110
Outras empresas 3.661.204 6.321.298
178.938.310 104.155.719

Ajustamentos a partes de capital em empresas associadas (Nota 36) (3.304.878) (10.410.529)
175.633.432 93.745.190

(i) Em 2005, a Portugal Telecom aumentou a sua participacdo financeira na UOL de 28,6% para 45% através das seguintes operacdes: (1) conversao em participacao financeira do empréstimo, sob a
forma de obrigacdes, anteriormente concedido & UOL; e (2) troca de um empréstimo na Idealyse por um reforco na participacdo na UOL. Destas operagdes resultou o registo de um goodwill no montante
de 61.281.426 euros. (ii) Este investimento financeiro encontra-se totalmente ajustado. (iii) Este investimento financeiro foi vendido em 2005. (iv) Este investimento financeiro era detido pela
Lusomundo Media e foi alienado, no seguimento da alienacdo desta ultima, a Controlinveste, em Agosto de 2005 (Nota 17).

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, a rubrica “Goodwill, liquido de perdas por imparidade”, tem a seguinte composi¢ao:

euros
2005 2004
Paginas Amarelas 83.754.434 83.754.434
UOL (i) 54.843.158 -
Unitel 24.397.325 24.116.843
Outras empresas 3.865.274 4.336.466
166.860.191 112.207.743

(i) Como mencionado previamente, a Portugal Telecom registou em 2005 um goodwill no montante de 61.281.426 euros decorrente do incremento na participacdo na UOL, posteriormente reduzido
em 17.453.878 euros com a alienagdo de 16% deste investimento numa oferta ptiblica de venda; o valor foi acrescido de 11.015.610 euros em resultado dos ajustamentos de conversdo cambial reco-
nhecidos durante o exercicio de 2005.

Nos exercicios de 2005 e 2004 ndo foram registadas perdas por imparidade relativamente aos valores de goodwill
acima indicados.
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Os empréstimos concedidos a empresas associadas e outras destinam-se essencialmente a financiar as suas activida-
des, nomeadamente no desenvolvimento de novos negécios. Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, estes emprésti-
mos eram como segue:

euros

2005 2004

Médi Télécom 70.257.631 64.442.408
Sportinveste (i) 35.318.668 35.318.668
Sport TV 17.500.000 20.000.000
INESC (ii) 3.292.066 3.292.066
UOL (iii) - 77.989.260
Idealyse (iii) - 29.420.510
Web-Lab - 6.684.761
Marconi Suisse (v) - 5.732.692
PT Telecom Brasil (vi) - 3.002.855
Outras empresas 1.439.065 5.292.292
127.807.430 251.175.512

Ajustamentos a empréstimos concedidos a empresas associadas e outras (Nota 36) (5.537.516) (73.005.897)
Ajustamentos resultantes da aplicacdo da equivaléncia (Nota 36) (vii) (46.280.657) (72.047.589)
75.989.257 106.122.026

(i) Este montante inclui prestacdes acessérias de 30.023.168 euros (Nota 40) e empréstimos de 5.295.500 euros.  (ii) Este empréstimo encontra-se integralmente ajustado. (i) Os empréstimos con-
cedidos & UOL e Idealyze foram convertidos numa participagdo adicional na UOL, incrementando a participagao de 28,6% para 45%. (iv) Em 31 de Dezembro de 2005, esta empresa foi consolidada
pelo metddo integral. (v) Os empréstimos concedidos a Marconi Suisse foram reembolsados em 2005, no seguimento da sua alienacdo neste exercicio. (vi) Os empréstimos concedidos a esta
empresa foram reembolsados em 2005. (vii) Este valor corresponde as perdas acumuladas resultantes da aplicacdo da equivaléncia patrimonial que excederam o valor do investimento em empresas
associadas, as quais foram registadas como uma reducao ao valor do empréstimo concedido as mesmas. Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composicao:

euros

2005 2004

Médi Télécom 36.098.033 38.225.006
Sportinveste 10.182.624 2.502.413
UOL (Nota 36) - 18.432.125
Web-Lab (a) - 6.684.791
Marconi Suisse (Nota 36) (b) - 4.763.659
Outras empresas - 1.439.595
46.280.657 72.047.589

(a) A Web-Lab foi consolidada pelo metddo integral pela primeira vez em 2005. (b) Esta empresa foi alienada durante o exercicio de 2005.

No caso de as perdas acumuladas excederem o valor dos investimentos financeiros (incluindo empréstimos), regis-
tados no activo, é reconhecida uma provisdo na rubrica “Provisdo para outros riscos”, sempre que o Grupo tenha
assumido responsabilidades com a participada (Nota 36).

Nos exercicios de 2005 e 2004, os ganhos e perdas em empresas associadas tém a seguinte composi¢io:

euros

2005 2004

UOL (i) 175.386.845 1.735.353
Unitel 50.580.539 16.820.236
CT™M 16.457.134 11.379.327
Sportinveste (7.680.211) (2.502.413)
Médi Télécom 3.183.869 (5.553.004)
Paginas Amarelas (602.006) 3.526.629
Outras 900.007 (4.539.218)
238.226.177 20.866.910

(i) Este ganho resultou da reestruturacdo do investimento detido pela Portugal Telecom na UOL e da alienacdo de uma parcela do mesmo (16%) no &mbito de uma oferta publica de venda lancada pela
UOL em Dezembro de 2005. Este ganho reflecte as seguintes operagdes: (1) 68.394.114 euros relativos a reversdo do ajustamento para empréstimos concedidos a UOL e Idealyze (Nota 36); (2)
82.260.223 euros relacionados com a alienagdo de 16% do investimento financeiro detido sobre a UOL; e (3) 24.732.508 correspondentes & parte do resultado liquido da UOL apropriado pelo Grupo,

decorrente da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial;

Em 2005, o montante de 9.486.176 euros, resultante das perdas decorrentes da aplicacio do método de equivaléncia
patrimonial as empresas associadas, foi registado como um aumento na provisdo para perdas em associadas.
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No dmbito da aplica¢io dos IFRS, os dados financeiros das principais empresas associadas apresentam os seguintes valores:

euros

Total do activo Total do passivo Situacdo liquida (a) Receitas operacionais  Resultado liquido (a)
Unitel 486.580.668 194.896.589 291.684.080 357.449.648 202.322.156
Médi Telecom 1.367.614.457 1.479.789.823 (112.175.367) 392.033.016 9.893.937
uoL 250.500.729 88.480.098 162.020.631 146.038.940 87.566.928
CT™M 166.360.855 45.412.737 120.948.118 189.994.486 58.775.479

(a) Situacdo liquida e resultado liquido atribuivel a accionistas maioritarios.

Outros investimentos

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢io:

euros

2005 2004

Investimentos financeiros disponiveis para venda (Nota 3.Lii)) 60.592.486 68.366.676
Propriedades de investimento, liquidas de amortizacoes 27.693.584 28.413.023
Outros investimentos financeiros 7.793.019 17.934.427
96.079.089 114.714.126

O valor de mercado dos investimentos financeiros que estdo disponiveis para venda foi determinado com base na
sua cota¢do de mercado a data do balanco, tendo a respectiva variagdo sido reconhecida em “Resultados acumula-
dos”. O detalhe e o movimento ocorrido nesta rubrica no exercicio de 2005 foi como segue:

euros
Perdas (e ganhos) em

Saldo Resultados activos financeiros, Saldo

31 Dez 2004 acumulados Alienagdes liquidos (Nota 14) 31 Dez 2005

Banco Espirito Santo 55.860.000 1.260.000 - - 57.120.000
Media Capital (i) 8.720.000 (1.760.000) (12.880.000) 5.920.000 -
Telefénica 3.786.676 (314.190) - - 3.472.486
68.366.676 (814.190) (12.880.000) 5.920.000 60.592.486

A rubrica “Propriedades de investimento” respeita essencialmente a terrenos e edificios detidos pela PT Comunicacdes
que ndo se encontram afectos a sua actividade operacional. Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do
deduzido de amortizacdes e eventuais perdas por imparidade. A PT Comunicagdes efectua avaliaces regulares a estes
imoéveis, sendo as eventuais perdas por imparidade registadas em resultados. As rendas destes imoéveis obtidas pela PT
Comunicag¢des decorrem dos alugueres destes activos, tendo ascendido no exercicio de 2005 a 1.242.647 euros (Nota 14).
Durante os exercicios de 2005 e 2004, o custo decorrente da amortiza¢do destes activos ascendeu a 1.079.376 euros e
1.087.394 euros, respectivamente, ndo tendo sido apurada qualquer perda por imparidade.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os outros investimentos financeiros, que para efeitos contabilisticos s3o reconhe-
cidos ao custo de aquisi¢do deduzidos de perdas por imparidade, tém a seguinte composicio:

euros

2005 2004
Cypress 3.016.754 3.016.754
Tagusparque 1.296.875 1.296.875
Seguradora Internacional 704.448 704.448
Intelsat (i) - 13.127.252
Outras empresas 9.205.808 4.178.562
14.223.885 22.323.891
Ajustamentos aos outros investimentos (Nota 36) (6.430.866) (4.389.464)
7.793.019 17.934.427

(i) O investimento nesta empresa foi alienado no decorrer de 2005.
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Activos intangiveis

Durante os exercicios de 2005 e 2004, os movimentos ocorridos nos activos intangiveis foram como segue:

euros
Alteracdo do

Saldo perimetro de Ajustamentos Transferéncias, Saldo
31 Dez 2004 consolidacao Aumentos cambiais  abates e outros 31 Dez 2005
Valor de custo
Propriedade industrial e outros direitos 2.425.550.867 (28.521.414) 73.042.619 525.193.126 59.095.402 3.054.360.600
Outros activos intangiveis 13.649.626 111.475 8.807.250 2.362.764 (1.049.475) 23.881.640
Activos intangiveis em curso 34.072.322 1.749 61.827.794 15.834.719 (93.591.505) 18.145.079
Goodwill 1.222.855.000 (139.238.694) 4.650.454 164.599.654 - 1.252.866.414
3.696.127.815 (167.646.884) 148.328.117 707.990.263 (35.545.578) 4.349.253.733
Amortizagdes acumuladas
Propriedade industrial e outros direitos 445.464.849 (11.695.842) 212.128.890 111.518.754 (18.275.454) 739.141.197
Outros activos intangiveis 5.736.949 (233.209) 2.371.253 134.546 482.527 8.492.066
451.201.798 (11.929.051) 214.500.143 111.653.300 (17.792.927) 747.633.263
3.244.926.017 (155.717.833) (66.172.026) 596.336.963 (17.752.651)  3.601.620.470
euros
Saldo Adopcéo Saldo Alteracdo do
31 Dez 2003 dos IFRS 1Jan 2004 perimetro de Ajustamentos  Transferéncias, Saldo
(pOC) 1 Jan 2004 (IFRS) consolidagdo  Aumentos cambiais abates e outros 31 Dez 2004
Valor de custo
Despesas de instalagdo 86.048.875 (86.048.875) - - - - - -
Despesas de investigagao
e desenvolvimento 66.706.649 (66.706.649) - - - - - -
Propriedade industrial
e outros direitos 1.910.209.538 90.892.687  2.001.102.225 1.421.055 273.251.828 20.411.962 129.363.797 2.425.550.867
Outros activos intangiveis 12.139.734 1.496.263 13.635.997 - 1.388.428 66.957 (1.441.756) 13.649.626
Activos intangiveis em curso  152.356.963 (6.517.336) 145.839.627 208.687  40.775.939 193.772 (152.945.703) 34.072.322
Goodwill 1.284.159.238 (45.397.458) 1.238.761.780 - 5111847 7.007.156 (28.025.783) 1.222.855.000

3.511.620.997 (112.281.368)  3.399.339.629 1.629.742 320.528.042  27.679.847 (53.049.445)  3.696.127.815

Amortizagdes acumuladas

Despesas de instalagao 76.341.814 (76.341.814) - - - - - -

Despesas de investigagdo

e desenvolvimento 39.633.780 (39.633.780) - - - - - -

Propriedade industrial

e outros direitos 241.833.618 85.242.166 327.075.784 27.081 144.660.220 2.449.946 (28.748.182) 445.464.849

Outros activos intangiveis 3.689.400 - 3.689.400 - 997.347 6.693 1.043.509 5.736.949
361.498.612 (30.733.428) 330.765.184 27.081 145.657.567 2.456.639 (27.704.673) 451.201.798

3.150.122.385 (81.547.940)  3.068.574.445 1.602.661 174.870.475  25.223.208 (25.344.772)  3.244.926.017

As alteragbes no perimetro de consolida¢do em 2005 decorrem dos activos intangiveis da Lusomundo Media e da
PrimeSys (Nota 17), alienados no segundo semestre de 2005.

Em 31 de Dezembro de 2005, a rubrica “Propriedade industrial e outros direitos” inclui essencialmente:

(a) um montante de 339.964.723 euros relativo 3 aquisi¢do da propriedade plena da Rede Bisica pela PT
Comunicagdes ao Estado portugués, o qual corresponde ao valor pago em 27 de Dezembro de 2002 (365 milhdes de
euros), deduzido (i) do valor da renda da concessdo de 2002 (16.604.413 euros), que estava contemplado no valor de
aquisi¢do, mas que foi registado como custo daquele exercicio, uma vez que a aquisi¢do s6 ocorreu no final do ano,
e (ii) do ganho apurado numa operagdo de QTE (8.430.864 euros) realizada em 2003 sobre diversos equipamentos
afectos a Rede Basica, e que tinha sido considerado no valor da avaliagdo efectuada pela Portugal Telecom no 4mbito
da aquisig¢do da propriedade da Rede Basica;

(b) um montante de 1.407.929.911 euros relativo a 50% do valor imputado s licencas de Banda A detidas pelas
empresas participadas da Vivo no processo de aloca¢do do preco de compra dessas empresas;

(c) um montante de 177.929.403 euros relativo a 50% do valor de custo das licencas de Banda B adquiridas em exer-
cicios anteriores, respectivamente pela Global Telecom e pela TCO para operar em determinados estados brasileiros;
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(d) um montante de 133.092.912 euros relativo ao valor pago pela TMN para obten¢do de uma licenca de UMTS;
(e) um montante de 159.595.805 euros relativo a contratos de aluguer de capacidade em satélites celebrados pela TV
Cabo, os quais foram registados como locagio financeira. Estes contratos tém uma maturidade de 12 anos;

(f) um montante de 512.818.963 euros relativo a licencas de utilizaco de software;

(g) um montante de 150.904.997 euros relativo aos direitos de utilizagdo de cabos submarinos;

(h) um montante de 69.637.526 euros relativo ao aluguer de terminais a clientes pés-pagos da TMN e da Vivo, os
quais estdo a ser amortizados durante o periodo de duracio dos respectivos contratos de aluguer;

(i) um montante de 22.126.657 euros relativo & imputacio do preco de compra da Sport TV ao valor de mercado do
contrato celebrado entre esta entidade e a PPTV para aquisicio dos direitos de transmissdo da Superliga de Futebol
entre 2004 e 2008.

Tal como mencionado na Nota 3.d), o Grupo efectua periodicamente testes de imparidade aos seus activos intangi-
veis, ndo tendo detectado qualquer perda por imparidade no exercicio de 2005.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o goodwill relacionado com empresas subsididrias repartia-se da seguinte forma:

euros

2005 2004
Vivo (i) 701.383.586 535.416.048
Rede fixa
PT.COM 162.624.017 162.624.017
PT Comunicagdes (negocio de telecomunicagdes internacionais) 75.634.389 75.634.389
PT Prime (transmissdo de dados) 32.126.523 32.126.523
Outras empresas 293341 128.599
270.678.270 270.513.528
PT Multimédia
TV por subscrigao 253.794.361 253.794.361
Lusomundo Media (ii) - 122.128.558
253.794.361 375.922.919
Outros negdcios
Web-Lab (jii) 6.556.086 -
PT SI 8.645.375 8.645.376
Cabo Verde Telecom, SA 7.124.252 8.690.907
TV Cabo Macau (iv) 4.650.454 -
PrimeSys (i) - 23.666.222
Outras empresas 34.030 -
27.010.197 41.002.505
1.252.866.414 1.222.855.000

(i) O aumento do godwill do segmento Vivo correspondeu principalmente & valorizacdo do real brasileiro face ao Euro em 2005 (a taxa de cdmbio do real brasileiro face ao euro, em 31 de Dezembro de
2005 e 2004, era de respectivamente 2,7440 e 3,6417). (ii) Empresas vendidas no segundo semestre de 2005 (Nota 17). (iii) A Web-Lab foi consolidada pelo método integral pela primeira vez em 2005.
(iv) Goodwill gerado na aquisicdo de 32,5% do capital da TV Cabo Macau.

Em 2004 foi reconhecida uma perda por imparidade no goodwill referente ao negécio Audiovisual no montante de
28 milhdes de euros, a qual é apresentada no quadro do movimento na coluna “Transferéncia, abates e outros”. Esta
perda por imparidade foi calculada com base na diferenca entre o valor contabilistico e o valor estimado dos fluxos
de caixa descontados para este negécio de acordo com as estimativas da Empresa (Nota 2.a)).
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Activos tangiveis

notas as demonstracdes financeiras consolidadas

Durante os exercicios de 2005 e 2004, os movimentos ocorridos nesta rubrica foram como segue:

Alteracdo do

euros

Saldo perimetro de Ajustamentos  Transferéncias, Saldo
31 Dez 2004 consolidacao Aumentos cambiais  abates e outros 31 Dez 2005
Valor de custo
Terrenos e recursos naturais 98.487.608 (19.241.345) 38.281 2.844.964 (2.499.648) 79.629.860
Edificios e outras construgdes 955.449.657 (70.369.659) 26.994.188 12.680.197 11.728.044 936.482.427
Equipamento basico 10.266.167.216 (129.994.189) 383.899.733 569.708.854 127.455.945 11.217.237.559
Equipamento de transporte 62.684.851 (2.551.239) 25.963.081 1.006.345 (10.171.3071) 76.931.737
Ferramentas e utensilios 18.950.206 (463.304) 537.403 932.769 283.654 20.240.728
Equipamento administrativo 851.087.993 (7.561.057) 89.101.677 28.810.141 2.983.223 964.421.977
Outros activos tangiveis 69.092.264 (6.546.046) 4.949.275 164.438 (2.004.288) 65.655.643
Activos tangiveis em curso 182.779.184 (295.330) 266.871.056 58.718.274 (356.021.563) 152.051.621
Adiantamentos por conta de activos tangiveis 260.486 (26.088) 1.102.132 17.857 5.450 1.359.837
12.504.959.465 (237.048.257) 799.456.826 674.883.839 (228.240.484) 13.514.011.389
Amortizacées acumuladas
Terrenos e recursos naturais 12.641.436 (11.825) (25.422) - (186.627) 12.417.562
Edificios e outras construgdes 525.268.980 (56.667.055) 43.415.242 2.844.138 4.729.738 519.591.043
Equipamento bésico 7.170.154.671 (92.064.454) 713.882.551 363.973.573 (136.231.197) 8.019.715.144
Equipamento de transporte 37.437.139 (1.538.837) 12.065.724 546.160 (8.816.975) 39.693.211
Ferramentas e utensilios 16.764.528 (188.538) 524.755 479.809 173324 17.753.878
Equipamento administrativo 701.829.950 (5.364.737) 77.108.709 16.182.080 (12.127.231) 777.628.771
Outros activos tangiveis 104.591.048 (2.042.548) (1.872.847) 705.024 (36.172.018) 65.208.659
8.568.687.752 (157.877.994) 845.098.712 384.730.784 (188.630.986) 9.452.008.268
3.936.271.713 (79.170.263) (45.641.886) 290.153.055 (39.609.498) 4.062.003.121
euros
Saldo Adopcao Saldo  Alteracdo do
31 Dez 2003 dos IFRS 1Jan 2004  perimetro de Ajustamentos  Transferéncias, Saldo
(POC) 1 Jan 2004 (IFRS)  consolidacdo Aumentos cambiais abates e outros 31 Dez 2004
Valor de custo
Terrenos e recursos naturais 95.394.159 - 95.394.159 8277978 287.568 120.572 (5.592.669) 98.487.608
Edificios e outras construgées 892.553.549 (54.967.729) 837.585.820 34.875.751 32.475.654 989.470 49.522.962 955.449.657
Equipamento basico 9.874.609.132 39.565.296 9.914.174.428 (34.437.998) 372.589.071 19.794.575 (5.952.860)  10.266.167.216
Equipamento de transporte 54.479.713 - 54479.713 (172.972) 17.189.873 (29.072) (8.782.691) 62.684.851
Ferramentas e utensilios 18.563.005 - 18.563.005 19.930 318558 29.842 18.871 18.950.206
Equipamento administrativo 862.152.069 - 862.152.069 (3.464.506) 63.055.196 1.840.698 (72.495.464) 851.087.993
Qutros activos tangiveis 64.489.260 - 64.489.260 979.960 3.882.342 (183.849) (75.449) 69.092.264
Activos tangiveis em curso 209.991.608 - 209.991.608 6.778.049 190.612.499 1.677.920 (226.280.892) 182.779.184
Adiantamentos por conta
de activos fixos tangiveis 553.278 - 553.278 - 155.229 539 (448.560) 260.486
12.072.785.773 (15.402.433)  12.057.383.340 12.856.192 680.565.990  24.240.695  (270.086.752) 12.504.959.465
Amortizacées acumuladas
Terrenos e recursos naturais 13.203.045 - 13.203.045 - - - (561.609) 12.641.436
Edificios e outras construgées 484.404.549 (34.951.293) 449.453.256 8.832.717 53.132.348 151.254 13.699.405 525.268.980
Equipamento basico 6.541.452.098 56.890.670 6.598.342.768 4.112.927 677.588.428 12.194.797 (122.084.249) 7.170.154.671
Equipamento de transporte 36.602.246 - 36.602.246 (207.437) 8.677.256 (42.542) (7.592.384) 37.437.139
Ferramentas e utensilios 16.390.291 - 16.390.291 16.314 415.537 11.964 (69.578) 16.764.528
Equipamento administrativo 661.311.307 - 661.311.307 (1.163.120) 82.376.315 885.163 (41.579.715) 701.829.950
Outros activos tangiveis 51.464.199 52.540.743 104.004.942 510673 3.754.750 (21.450) (3.657.867) 104.591.048
7.804.827.735 74.480.120  7.879.307.855 12.102.074 825.944.634  13.179.186  (161.845.997)  8.568.687.752
4.267.958.038 (89.882.553) 4.178.075.485 754.118  (145.378.644) 11.061.509 (108.240.755)  3.936.271.713

Os movimentos referentes a alteragdo do perimetro de consolida¢do durante 2005 respeitam essencialmente aos
activos tangiveis dos negdécios da Lusomundo Media e da PrimeSys (Nota 17).
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Relativamente os activos tangiveis e em curso sio de referir as seguintes situacoes:

(a) a existéncia de imobiliza¢oes corporeas instaladas em edificios e espagos de propriedade alheia, no valor total de
96.909.189 euros. Adicionalmente, existe equipamento basico relativo a redes de clientes e redes de distribui¢do de
televisdo por cabo que se encontra implantado em propriedade alheia ou de dominio publico, representando um
valor de 193.289.545 euros;

(b) das imobiliza¢des afectas ao patrimoénio da PT Comunica¢des, ainda ndo se encontravam registados em seu
nome, ou em nome da Portugal Telecom, iméveis no valor de 38.403.967 euros;

(c) os bens que se encontram incluidos no imobilizado corpéreo da PT Comunicacdes e que, nos termos do artigo
5° do Decreto-Lei n.° 40/95 e do Acordo Modificativo do Contrato de Concessdo, se encontram afectos a Concessdo
ascendem a 1.389.094.634 euros;

(d) a PT Comunicagdes tem localizadas no estrangeiro imobilizacdes corpéreas no valor de 24.601.358 euros, das
quais assumem particular relevo as participacdes em consércios de cabos submarinos;

(e) em exercicios anteriores, a PT Comunicag¢des, a PT Prime, a TV Cabo e a TMN celebraram contratos de QTE, os
quais compreenderam a aliena¢do de determinados equipamentos de telecomunica¢des a investidores estrangeiros.
Em simultineo, estes investidores celebraram contratos de locagio dos equipamentos com entidades constituidas
especificamente para o efeito, as quais celebraram com a PT Comunicag¢des, a PT Prime, a TV Cabo e a TMN con-
tratos de venda condicional dos mesmos equipamentos, por um valor idéntico ao da alienac¢do inicialmente referida.
As empresas do Grupo PT mantém legalmente a posse desses equipamentos, sem prejuizo das alienagdes e substi-
tuicdes de equipamentos que possam vir a efectuar. Estas operagdes de cross border lease configuram globalmente
operagdes de sale and lease-back, pelo que nio foi reconhecida a venda destes equipamentos, mantendo-se os mes-
mos registados no activo de cada uma destas empresas.

Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o detalhe dos empréstimos obtidos era como segue:

euros

2005 2004
Corrente Néo corrente Corrente Néo corrente
Empréstimos por obrigagdes convertiveis (i) 390.335.000 - = 386.920.030
Empréstimos por obrigacdes ndo convertiveis (ii) 899.500.000 2.955.812.646 584.950.000 1.848.162.033
Empréstimos bancarios (iii)
Empréstimos externos 383.542.978 1.908.779.306 458.737.502 1.365.685.007
Empréstimos internos 24.218.954 47.345.559 7.100.357 7.712.975
Descobertos bancérios - - 14.647.937 -
Outros empréstimos
Papel comercial (iv) 574.774.497 - 318.808.486 8.950.000
Empréstimos externos (v) 14.941.899 31.233.930 19.156.806 81.737.245
Equity swaps sobre acces proprias (Nota 38.3) 102.044.948 - 189.751.440 -
Locagéo financeira 26.248.095 225.455.081 29.247.466 200.158.596
2.415.606.371 5.168.626.522 1.622.399.994 3.899.325.886

(i) Em 6 de Dezembro de 2001, a PT Finance emitiu Exchangeable Bonds no valor de 550.000.000 de euros, as quais
conferem o direito a subscri¢do ou aquisi¢do de ac¢des ordinarias ou ADS da Portugal Telecom, ao preco de conver-
sdo de 12,3985 euros por ac¢io. O reembolso das obrigacGes convertiveis serd efectuado em 6 de Dezembro de 2006,
salvo se tiverem sido previamente reembolsadas, adquiridas e canceladas ou se a conversdo houver sido previamente
efectuada. A taxa de juro anual deste empréstimo é de 2%, sendo o pagamento de juros trimestral no final de cada
periodo. Em Dezembro de 2003, foram canceladas 21.933 obrigag¢des convertiveis, no montante de 109.665.000 euros,
e 10.000 obrigacdes convertiveis, em Outubro de 2004, no montante de 50.000.000 de euros, pelo que o montante
destas obriga¢Bes convertiveis em circulagio em 31 de Dezembro de 2005 era de 390.335.000 euros.

De acordo com o IAS 32, os empréstimos por obriga¢des convertiveis representam instrumentos financeiros com-
postos. No momento em que o empréstimo convertivel é contratado, a op¢do de conversdo das obrigacdes em acgdes
foi valorizada e registada directamente nos capitais proprios. Em 31 de Dezembro de 2005 o valor de mercado desta
opgao era nulo.

Portugal Telecom | Relatorio e contas consolidadas 2005 121

31

32



Demonstracdes financeiras consolidadas _ notas as demonstracdes financeiras consolidadas

122

(ii) Em 7 de Abril de 1999, a PT Finance procedeu a emissdo de Global Medium Term Notes (GMTM) no valor de
1.000 milhdes de euros. Estes titulos correspondem a obrigagdes ndo convertiveis emitidas por esta empresa, dispo-
niveis no mercado do euro, com uma taxa de juro anual de 4,625% e maturidade em Abril 2009. O Grupo adquiriu
algumas destas obriga¢des em exercicios anteriores, tendo em Novembro de 2004 cancelado todas as obrigagbes n3o
convertiveis que mantinha em carteira, com um valor nominal de 120.500.000 euros. Em 31 de Dezembro de 2005 o
valor das obriga¢bes em circulagdo ascendia a 879.500.000 euros.

Em 21 de Fevereiro de 2001, a PT Finance procedeu a uma segunda emissdo de Global Medium Term Notes no
valor de 1.000 milh&es de euros. Estes titulos correspondem a obriga¢des ndo convertiveis, com uma taxa de juro
anual de 5,75% e maturidade em Fevereiro de 2006 (Nota 44). O Grupo adquiriu algumas destas obriga¢des em
exercicios anteriores, tendo em Novembro de 2004 cancelado todas as obriga¢des ndo convertiveis que mantinha em
carteira, com um valor nominal de 100.500.000 euros. Em 31 de Dezembro de 2005 o valor das obriga¢des em circu-
lagdo ascendia a 899.500.000 euros.

Em 16 de Novembro de 2001, a PT Finance procedeu a emissio de Floating Rate Notes no valor de 600 milhdes de euros
no dmbito de um programa de GMTN. Estes titulos correspondem a obriga¢bes nio convertiveis, com uma taxa de
juro variavel, indexada a Euribor a trés meses acrescida de 0,75% e maturidade em Fevereiro de 2005. Estes titulos
vencem-se a 3 anos e 3 meses. O Grupo adquiriu algumas destas obrigacdes em exercicios anteriores, tendo em
Novembro de 2004 cancelado as obrigagdes nio convertiveis que mantinha em carteira, com um valor nominal de
15.050.000 euros. Em 16 de Fevereiro de 2005 estas obrigacbes foram amortizadas.

Em 1 de Agosto de 2003, a Vivo, através da sua participada TCP, contraiu um empréstimo por obriga¢cdes ndo con-
vertiveis no montante de 500 milhdes de reais brasileiros, com uma maturidade de cinco anos e uma taxa de juro
anual de 104,4% do CDI.

Em 2005, o Grupo, através da sua participada PT Finance, procedeu 3 emissio de trés novas Eurobonds, com os
seguintes montantes e maturidades:

> em 24 de Margco de 2005, a PT Finance procedeu a emissido de Eurobonds no montante de 1.000 milhdes de
euros com uma taxa de juro anual de 3,75% e maturidade em 2012;

> em 24 de Margo de 2005, a PT Finance procedeu a emissdo de Eurobonds no montante de 500 milhdes de euros
com uma taxa de juro anual de 4,375% e maturidade em 2017; e

> em 16 de Junho de 2005, a PT Finance procedeu a emissdo de Eurobonds no montante de 500 milhdes de euros
com uma taxa de juro anual de 4,5% e maturidade em 2025.

(iii) Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os empréstimos bancérios encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

2005 2004

moeda original euros moeda original euros

Euros 1.376.955.739 1.376.955.739 1.283.643.677 1.283.643.677
Délares americanos 100.507.176 85.197.233 55.817.405 40.978.933
Reais brasileiros 2.446.765.922 891.678.543 1.907.815.569 527.793.612
Outras 10.055.282 1.467.556
2.363.886.797 1.853.883.778

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as garantias prestadas por terceiros relacionadas com estes empréstimos eram
as seguintes:

euros

2005 2004
Garantias bancérias a favor do Banco Europeu de Investimento (BEI) 205.120.408 257.406.112
Aval do Estado a favor do Kreditantsalt Fiir Wiederaufbau 7.668.867 9.127.071

Em 2003 foi contratada uma Multicurrency Revolving Credit Facility no montante de 500 milhdes de euros, com uma
maturidade de dois anos, com possibilidade de renovac¢io. Em 2005, esta Facility foi renegociada, tendo as datas de
vencimento sido alteradas para Fevereiro de 2009 e de 2010 (50% do montante em divida em cada um dos anos).
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Em 2004, a Portugal Telecom e a PT Finance, contrataram trés outras Multicurrency Revolving Credit Facilities no
montante de 400 milhdes de euros, nas seguintes datas, montantes e maturidades:

> em 24 de Junho de 2004, no montante de 150 milhdes de euros, com uma maturidade inicial de quatro anos,
alterada no primeiro semestre de 2005 para seis anos;

> Em 18 de Outubro de 2004, no montante de 100 milhdes de euros, com uma maturidade inicial de trés anos,
alterada no primeiro semestre de 2005 para cinco anos;

> em 22 de Outubro de 2004, no montante de 150 milhdes de euros, com uma maturidade de trés anos e meio;

Em 31 de Dezembro de 2005, o montante utilizado pelo Grupo no dmbito destas quatro Facilities era de 575 milhges
de euros.

Em 10 de Dezembro de 2004 e 25 de Janeiro de 2005, a TMN e a Portugal Telecom contrataram dois financiamentos
junto do BEI, no montante de 250 milhdes de euros, com uma maturidade de 10 anos. Em 31 de Dezembro de 2005
o Grupo estava a utilizar a totalidade do montante do empréstimo.

Em 31 Dezembro de 2005 e 2004, os empréstimos bancarios contraidos pela Portugal Telecom ou pelas suas empre-
sas participadas venciam juros a taxas anuais que, equiparadas a financiamentos em euros, variavam entre:

2005 2004
Taxa maxima 4,60% 4,90%
Taxa minima 2,44% 2,02%

(iv) A Portugal Telecom tem contratado programas de papel comercial de curto prazo no montante total de 875 milhdes
de euros (estando utilizado um montante de 574.774.497 euros, em 31 de Dezembro de 2005, a uma taxa de juro
média anual de 2,56% com liquida¢do prevista para Janeiro de 2006).

(v) Em 31 de Dezembro de 2005, esta rubrica inclui 50% dos empréstimos obtidos pelas subsididrias da Brasilcel

junto do Banco de Desenvolvimento do Brasil, no montante total de 34.471.623 euros, considerando a taxa de cim-
bio euro/real no final do ano.

(vi) Em 31 de Dezembro de 2005, a parcela dos empréstimos classificados como nio correntes tém o seguinte plano
de reembolso previsto:

euros

2007 537.197.854
2008 296.158.159
2009 1.280.023.812
2010 463.890.696
2011 121.231.470
2012 e anos seguintes 2.470.124.531

5.168.626.522

(vii) Em 31 de Dezembro de 2005, existiam os seguintes principais condicionalismos financeiros (“covenants”), os
quais, aquela data, estavam a ser cumpridos:

Notacoes de rating

Caso o rating atribuido a Portugal Telecom pelas agéncias de rating seja reduzido para BBB+/Baal ou inferior, a Empresa
podera ser chamada a apresentar uma garantia bancéria aceitavel pelo BEI, estando abrangidos por este condicionalismo
empréstimos no montante de 379 milhdes de euros obtidos junto desta instituigdo financeira. Em 8 de Margo de 2006, o
rating da PT atribuido pela Standard & Poors e pela Moody's foi reduzido para BBB+ e Baal, respectivamente (Nota 44),
estando a Portugal Telecom a negociar com o BEI a revisdo dos termos e condi¢des deste empréstimo.
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Manutencao de controlo/alienacdo das empresas participadas

A Portugal Telecom terd de manter, directa ou indirectamente, a maioria do capital e o controlo de cada uma das suas
“Material Subsidiaries” (subsidiarias cujo activo bruto seja igual ou superior a 10% do activo consolidado ou cujos pro-
veitos sejam iguais ou superiores a 10% dos proveitos consolidados). Os empréstimos abrangidos por este covenant
sdo a Credit Facility de 500 milhdes de euros e determinados empréstimos do BEI que totalizam 830 milhdes de euros.

Alienacao de activos

A Credit Facility de 100 milhGes de euros e empréstimos obtidos junto do BEI, no montante de 667 milhdes de
euros, incluem clausulas que limitam ou condicionam a alienac¢do de activos da Portugal Telecom.

Racios financeiros

A Credit Facility de 500 milhdes de euros e uma das Facilities de 150 milhdes de euros prevéem a obrigagdo de asse-
gurar que a divida liquida consolidada nao excede 3,5 vezes o EBITDA consolidado. A Facility no montante de 100
milhdes de euros prevé a obrigacio de assegurar que a divida liquida consolidada n3o excede 4,0 vezes o EBITDA
consolidado. As actuais condigdes financeiras (spread aplicavel) relativas a New Facility de 500 milhdes de euros e a
uma das Facilities de 150 milhdes de euros serdo alteradas se o racio da divida liquida consolidada/EBITDA consoli-
dado for superior, respectivamente, a 2,5 e 2,25. Em 31 de Dezembro de 2005, este racio é equivalente a 1,47.

Negative pledge

Adicionalmente, o Programa de Global Medium Term Notes, as emissdes de obrigacdes convertiveis e as Facilities
que totalizam 900 milhdes de euros estio abrangidos por clausulas de Negative Pledge, as quais impdem restri¢des
a constitui¢do de garantias reais sobre os activos das empresas englobadas na consolida¢io do Grupo.

33 Contas a pagar _ outros
Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢3o:
euros
2005 2004
Terceiros
Fornecedores de imobilizado 319.762.088 313.229.948
Pessoal 16.496.914 16.477.092
Outros (i) 66.418.031 111.977.668
Partes relacionadas (Nota 42)
Accionistas minoritarios da TCP (ii) - 92.721.133
Outros 11.067.579 11.455.966
413.744.612 545.861.807
(i) Em 31 de Dezembro de 2004 esta rubrica inclui 26.392.172 euros relativos a adiantamentos recebidos de uma instituicdo financeira em resultado de contratos de cessdo de créditos efectuados pela PT
Comunicag6es sobre dividas do Estado portugués relativas aos descontos concedidos a reformados (Nota 23). Este montante foi pago pelo Estado portugés em 2005. (i) Este montante esta relacionado
com o aumento de capital ocorrido na TCP, cujo processo foi iniciado em Dezembro de 2004 mas que apenas foi concluido em Janeiro de 2005. O adiantamento efectuado pelos accionistas minoritarios
da TCP por conta desse aumento de capital foi incluido nesta rubrica em 31 de Dezembro de 2004. No momento em que este aumento de capital foi concluido, este montante foi reclassificado para a
rubrica de “Interesses minoritarios” (Nota 18) no balango consolidado.
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Acréscimos de custos

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢3o:

euros

2005 2004
Juros a liquidar (i) 268.199.421 157.356.454
Fornecimentos e servigos externos 241.189.983 234.526.433
Encargos com férias, subsidio de férias e outros encargos com pessoal 109.452.606 121.051.331
Descontos a conceder a clientes 46.055.106 36.987.839
Comissoes a pagar a agentes 14.985.940 18.609.545
Outros 28.038.129 32.356.668
707.921.185 600.888.270

(i) Esta rubrica inclui 72.568.555 euros relativos ao justo valor da componente de juro de derivados contratados pela Vivo (Nota 39). O aumento verificado nesta rubrica, quando comparado com o ano
anterior, esta relacionado com o registo dos juros, referentes & emissao de trés novas Eurobonds durante o primeiro semestre de 2005 (Nota 32).

Proveitos diferidos

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composi¢3o:

euros

2005 2004
Facturagdo antecipada 171.758.183 155.284.180
Outros (i) 36.397.263 70.496.707
208.155.446 225.780.887

(i) Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, este montante inclui 8.328.285 euros e 16.656.570 euros, respectivamente, referentes ao valor do prémio a receber de certos derivados sobre accdes da PT
Multimédia contratados com o Banco Espirito Santo que j& terminaram em 2005 (Nota 27). Em 31 de Dezembro de 2004, esta rubrica incluia 12.878.862 euros referentes aos juros corridos das debentu-

res da UOL que nesta data estavam diferidos. Em 2005 estes juros a receber foram revertidos e cancelados no ambito da reestruturagao societéria do investimento da Portugal Telecom na UOL (Nota 28).

Provisoes e ajustamentos

Durante o exercicio de 2005, realizaram-se os seguintes movimentos nas rubricas de provisdes e ajustamentos:

euros
Alteracao do

perimetro de Ajustamentos  Transferéncias,

Saldo inicial consolidacao Aumentos Reducées cambiais abates e outros Saldo final
Ajustamentos
Contas a receber (Notas 22 e 23) 384.282.577 (9.470.260) 218.146.238  (45.861.667) 24.366.734 (197.645.129)  373.818.493
Existéncias (Nota 24) 33.738318 (11.736.143) 7.455.408 (2.733.665) 2.836.002 (1.312.349) 28.247.571
Investimentos (Notas 28 e 29) 163.570.034 (5.822.982) 9.316.174 (100.845.406) (1.668.379) 721.031 65.270.472

581.590.929 (27.029.385)  234.917.820 (149.440.738) 25.534.357  (198.236.447) 467.336.536
Provisoes
Processos judiciais em curso (Nota 43) 83.464.327 (16.547.762) 21.301.308  (32.698.384) 8.574.753 10.622.832 74.717.074
Impostos 63.564.078 (3.343.758) 9.103.991 (2.494.247) 12.094.237 (12.764.103) 66.160.198
Outras 104.484.746 35.272.827 40.619.172  (11.666.178) 2.693.118 (36.626.426)  134.777.259

251.513.151 15.381.307 71.024.471 (46.858.809) 23.362.108 (38.767.697) 275.654.531
833.104.080 (11.648.078)  305.942.291 (196.299.547) 48.896.465  (237.004.144) 742.991.067
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Em 31 de Dezembro de 2005, a rubrica “Provisdes” foi classificada no balango de acordo com a data expectivel da
liquidagdo da correspondente obrigagio, conforme segue:

euros
Provisoes correntes
Processos judiciais em curso 34.772.400
Impostos 52.369.318
Outras 75.957.236
163.098.954
Provisoes nao correntes
Processos judiciais em curso 39.944.674
Impostos 13.790.880
Outras 58.820.023
112.555.577
275.654.531
Em 31 de Dezembro de 2005, a rubrica “Outras provisdes” tem a seguinte composicio:
euros
Programas de fidelizaggo (i) 41.048.865
Remocdo e desmantelamento de activos fixos (Nota 3.g)) 34.152.253
Investimentos financeiros negativos (ii) 19.152.851
Custos estimados com a alienagdo da Lusomundo Media (Nota 17) 18.929.000
Digitalizacdo da rede TV Cabo (iii) 12.166.484
Outros 9.327.806
134.777.259

(i) A provisdo para o programa de fidelizacao foi reconhecida pela TMN para fazer face aos custos estimados com o programa de pontos actualmente em vigor, calculada com base nos custos de caté-
logo a data do balanco, bem como na estimativa dos niveis de utilizacdo. (i) Esta provisdo corresponde as perdas acumuladas resultantes da aplicacdo da equivaléncia patrimonial que excederam o
valor das componentes do investimento que se encontravam registadas no activo (Notas 2.a) e 28). (iii) A provisdo para digitalizacdo da rede TV Cabo destina-se a fazer face aos compromissos assu-
midos pela PT Multimédia de substituicdo dos servicos premium analégicos por uma oferta digital.

Em 2005, o refor¢o das provisdes e ajustamentos foi registado nas seguintes rubricas da demonstracio dos resultados:

euros

Provisdes e ajustamentos 259.567.845
Operacdes descontinuadas (Nota 17) 18.929.000
Ganhos em empresas participadas, liquidos (Nota 28) 9.486.170
Custo das mercadorias vendidas 7.090.586
Imposto sobre o rendimento (Nota 16) 6.873.860
Outros custos (Nota 13) 1.949.648
Perdas (e ganhos) em activos financeiros (Nota 14) 1.323.874
Outros 721.308
305.942.291
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A reducao nas rubricas de provisdes foi registada nas seguintes rubricas da demonstragio de resultados:

euros
Ganhos em empresas participadas, liquidos (i) (109.645.406)
Provisdes e ajustamentos (83.618.848)
Custo das mercadorias vendidas (2.532.067)
Outros custos operacionais (241.061)
Imposto sobre o rendimento (Nota 16) (262.165)
(196.299.547)
(i) Esta rubrica inclui:
euros
uoL
Redugdo de provisdes para empréstimos concedidos em exercicios anteriores (Nota 28) 68.394.114
Redugdo de provisdes para perdas em empresas associadas (Notas 2.a) e 28) 18.432.125
Outros 22.819.167
109.645.406
Em 2005, a rubrica “Provisdes e ajustamentos” da demonstra¢do dos resultados inclui os seguintes items:
euros
Aumentos nas provisdes e ajustamentos 259.567.845
Reducdes nas provisdes e ajustamentos (83.618.848)
Recuperagdo de dividas e incobraveis (7.713.329)
Dividas incobraveis 3.241.773
171.477.441

Na rubrica “Ajustamentos a contas a receber”, a redugdo na coluna de “Transferéncias, abates e outros” decorre
essencialmente da anula¢3o de saldos de contas a receber de clientes, que se encontravam provisionados.

A provisdo para impostos destina-se a fazer face a responsabilidades decorrentes de contingéncias provaveis de
natureza fiscal, estimadas com base em informacdes dos servicos internos e de consultores.

Outros passivos correntes e nao correntes

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composig¢do:

euros
2005 2004
Outros passivos correntes

Transacgdes QTE (Nota 27) 48.342.815 48.179.656
Dividendos a pagar (i) 15.843.427 16.569.461
Outros (ii) 21.426.204 609.232
85.612.446 65.358.349

Outros passivos ndo correntes
Contas a pagar relativas as operacdes de QTE (Notas 3.Lix) e 27) 744.003.413 792.346.228
Valor de mercado de instrumentos financeiros (Nota 39) 53.542.200 62.803.551
Outros (ii) 26.542.766 1.381.520
824.088.379 856.531.299

(i) Este montante respeita essencialmente a dividendos atribuidos por empresas participadas da Brasilcel que ainda se encontram por liquidar. (i) Em 31 de Dezembro de 2005, esta rubrica inclui
essencialmente 17 milhdes de euros respeitantes a uma conta a pagar a accionistas das empresas participadas da Brasilcel, em resultado de uma operacéo de agrupamento de accoes efectuada por
essas empresas no primeiro semestre de 2005. No &mbito desta operagao, as ac¢ées emitidas pelas diversas empresas foram agrupadas em lotes, tendo cada um deles sido trocado por uma nova acgao.
Em virtude de determinados accionistas ndo possuirem o niimero suficiente de ac¢ées para receber uma nova accao, foi efectuado um leildo das accdes nédo atribuidas/trocadas, tendo cada empresa
reconhecido o montante recebido nesse leildo como um passivo a pagar aos antigos accionistas, o qual serd liquidado na medida que esses accionistas o solicitem. (iii) Em 31 de Dezembro de 2005,
esta rubrica inclui 10 milhdes de euros relativos a acréscimos de custos com juros incorridos com determinados empréstimos obtidos pela Vivo, cujo vencimento ocorre a mais de 12 meses.
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Capital proéprio
Durante os exercicios de 2005 e 2004 realizaram-se os seguintes movimentos nas rubricas de capital proprio:

euros

Total do capital
Prémios Reserva proprio, excluindo
de emissao Accoes de acgées Resultados interesses
Capital social de accoes proprias  Reserva legal proprias acumulados minoritarios
Saldo em 31 de Dezembro de 2003
de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal 1.254.285.000  91.704.891  (210.040.062) 144.184.287  210.040.062 1.450.652.747 2.940.826.925
Impacto da adopcao dos IFRS
em 1 de Janeiro de 2004 (Nota 45) - - (207.023.028) - - (821588533)  (1.028611.561)
Saldo em 1 de Janeiro de 2004,
de acordo com as IFRS 1.254.285.000 91.704.891 (417.063.090) 144.184.287 210.040.062 629.064.214 1.912.215.364
Compra de acgdes proprias - - (463.641.367) - - - (463.641.367)
Reserva para acgoes proprias - - - - 480.912.955 (480.912.955) -
Cancelamento de acgdes proprias (87.799.950) - 690.953.017 - (603.153.067) - -
Dividendos atribuidos e pagos - - - - - (267.499.686) (267.499.686)
Aplicagdo de resultados a reserva legal - - - 10.040.788 - (10.040.788) -
Resultado reconhecido directamente no capital proprio - - - - - (117.729.708) (117.729.708)
Resultado reconhecido na demonstracdo de resultados - - - - - 623.199.434 623.199.434
Saldo em 31 de Dezembro de 2004 1.166.485.050  91.704.891  (189.751.440) 154.225.075 87.799.950 376.080.511 1.686.544.037
Compra de acgGes proprias - - (252.749.396) - - - (252.749.396)
Reserva para ac¢des proprias - - - - 340.455.888 (340.455.888) -
Cancelamento de accdes proprias (37.628.550) - 340.455.888 - (302.827.338) - -
Dividendos atribuidos e pagos (Nota 19) - - - - - (395.085.000) (395.085.000)
Aplicacdo de resultados - - - 25.004.286 - (25.004.286) -
Accbes proprias adquiridas pela
PT Multimédia a accionistas minoritérios - - - - - (33.977.853) (33.977.853)
Resultado reconhecido directamente no capital proprio - - - - - 169.674.682 169.674.682
Resultado reconhecido na demonstragéo de resultados - - - - - 653.984.819 653.984.819
Saldo em 31 de Dezembro de 2005 1.128.856.500 91.704.891 (102.044.948) 179.229.361 125.428.500 405.216.985 1.828.391.289

Capital social

Em 21 de Dezembro de 2005, na sequéncia da delibera¢io da Assembleia Geral de 29 de Abril de 2005, e no dmbito
do programa de share buyback, a Portugal Telecom procedeu ao cancelamento de 37.628.550 ac¢des ordinarias que
se encontravam em carteira nessa data. Deste modo, a Portugal Telecom viu o seu capital social reduzido de
1.166.485.050 euros para 1.128.856.500 euros com um valor nominal de 1 euro cada, representado por 1.128.856.500
acgdes nominativas, sob forma escritural, com o valor nominal de 1 euro cada e com a seguinte distribuigio:

> 1.128.856.000 ordinarias; e
> 500 acgdes de Categoria A.

As acgoes de Categoria A s3o detidas na sua totalidade pelo Estado portugués e, nos termos dos estatutos da Portugal
Telecom, conferem direitos especiais de voto ou de veto, como segue:

eleicio de um terco do niimero total de administradores, incluindo o presidente do Conselho de Administra¢3o;

autorizagdo de distribui¢io de dividendos superiores a 40% dos lucros anuais distribuiveis;

aumentos de capital e outras altera¢des aos estatutos;

emissdo de obrigagGes e outros titulos de crédito;

autorizag¢do para que um accionista que exerca, directa ou indirectamente, uma actividade concorrente da

Portugal Telecom possa ser titular de ac¢des ordinarias representativas de mais de 10% do capital social da

Portugal Telecom;

> alteracdo dos objectivos gerais e dos principios fundamentais das politicas e op¢des estratégicas da Portugal
Telecom, nomeadamente relativas a tecnologia a adoptar, desenvolvimento das redes e prestagdo de servigo; e

> definicdo dos principios gerais de politica de participagdo em sociedades, incluindo a autorizag¢io de aquisi¢es e

alienacoes.

V V V VYV
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Prémios de emissao de accoes

Os prémios de emissio de ac¢des resultam de 4gios obtidos com aumentos de capital. Conforme dispde a legislagio
em vigor aplicavel as sociedades emitentes de ac¢des admitidas a negociagdo em mercados regulamentados sujeitos
a supervisdo da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, os valores englobados nesta rubrica s6 podem ser uti-
lizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem necessidade de prévia utilizacdo
de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para atribui¢io de dividendos ou para a aquisi¢3o de ac¢des proprias.

Accbes proprias
No exercicio de 2005, o movimento ocorrido nesta rubrica foi como segue:

euros

Valor

Numero de Valor Descontos e contabilistico

accoes Nominal Prémios Valor por acgao

Saldo em 1 de Janeiro de 2004 55.400.357 55.400.357 361.662.733 417.063.090 7,53
Compras 53.950.599 53.950.599 409.690.768 463.641.367
Cancelamento de acgdes proprias (87.799.950) (87.799.950) (603.153.067) (690.953.017)

Saldo em 31 de Dezembro de 2004 21.551.006 21.551.006 168.200.434 189.751.440 8,80
Compras 29.317.544 29.317.544 223.431.852 252.749.396
Cancelamento de acgdes proprias (37.628.550) (37.628.550) (302.827.338) (340.455.888)

Saldo em 31 de Dezembro de 2005 13.240.000 13.240.000 88.804.948 102.044.948 7,71

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as acgdes proprias em carteira correspondiam a equity swaps contratados pela
Portugal Telecom até essa data e que foram reconhecidos como uma efectiva aquisi¢do de ac¢des, de acordo com o
IAS 32, originando o registo de um passivo pelo correspondente valor de aquisi¢do (Nota 32). Os equity swaps con-
tratados até 31 de Dezembro de 2004 foram na totalidade exercidos durante 2005.

Reserva legal

A legislagdo comercial e os estatutos da Portugal Telecom estabelecem que pelo menos 5% do resultado liquido
anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do capital. Esta reserva n3o é dis-
tribuivel a ndo ser em caso de liquida¢io da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporag¢do no capital.

Reserva para acc¢oes proprias
A reserva para ac¢les proprias estd relacionada com o reconhecimento de uma reserva indisponivel de valor equiva-

lente ao valor nominal das ac¢des canceladas. A reserva para acgdes proprias tem um regime legal equivalente ao da
reserva legal.
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Resultados acumulados

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os resultados acumulados tém a seguinte composi¢io:

euros

2005 2004

Resultados reconhecidos directamente no capital proprio
Perdas actuariais liquidas (Nota 9) (1.970.013.049) (1.239.737.000)
Derivados de cobertura (Nota 39) (21.613.807) (21.670.290)
Investimentos disponiveis para venda 3.136.453 3.950.643
Ajustamentos de conversdo cambial (i) 717.198.124 16.245.986
(1.271.292.279) (1.241.210.661)
Impacto fiscal 543.387.339 343.631.038
(727.904.940) (897.579.623)
Reservas livres e resultados transitados 479.137.106 650.460.700
Resultado liquido atribuivel aos accionistas da empresa-mae 653.984.819 623.199.434
405.216.985 376.080.511

(i) Esta rubrica corresponde essencialmente aos ajustamentos de conversdo cambial dos activos e passivos, denominados em moeda estrangeira desde 1 de Janeiro de 2004 (Nota 3.)), que inclui prin-
cipalmente o investimento do Grupo no Brasil, cujos ajustamentos de conversao cambial totalizam 715 milhdes em 31 de Dezembro de 2005, dos quais 95% dizem respeito a Vivo.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros derivados s3o usados pelo Grupo essencialmente com o objectivo de minimizar os ris-
cos de exposi¢do a varia¢des de taxa de juro e de taxa de cambio.

A contratacdo deste tipo de instrumentos financeiros é efectuada ap6s anélise cuidada dos riscos e beneficios ineren-
tes a este tipo de operacdes e consulta a diversas institui¢des intervenientes no mercado. Estas operacdes sio sujei-
tas a aprovac¢io prévia da Comissdo Executiva e implicam o acompanhamento permanente da evolugdo dos merca-
dos financeiros e das posi¢des detidas pelo Grupo. O valor de mercado (Fair Value) destes instrumentos é apurado
regular e periodicamente ao longo do ano, no sentido de permitir uma avaliagdo continua das implica¢des econémi-
cas e financeiras de diferentes cenarios.

Risco de taxa de juro

Em 31 de Dezembro de 2005, a carteira de instrumentos derivados de taxa de juro era constituida por swaps de taxa de
juro cujo valor nominal era de 687 milhdes de euros, com uma maturidade média de 7,1 anos.

Em 31 de Dezembro de 2005, a Vivo registou swaps com componente de taxa de juro em reais brasileiros no mon-
tante de 110 milhdes de reais (40 milhdes de euros convertidos a taxa de cdmbio de fecho em 31 de Dezembro de
2005), com uma maturidade média de 1,8 anos e swaps com componente de taxa de juro em délares americanos no
montante de 232 milhdes de ddlares (197 milhdes de euros convertidos a taxa de cimbio de fecho em 31 de Dezembro
de 2005) com uma maturidade média de 1,8 anos.

Risco de taxa de cambio
Na sequéncia do cancelamento da componente de taxa de juro de certos cross currency swaps, a Portugal Telecom man-

tém contratadas op¢des cambiais e contratos forward de euros para dolares americanos. Em 31 de Dezembro de 2005, o
montante liquido dos contratos desta natureza era de 200 milhes de euros, com uma maturidade média de 3,3 anos.
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Risco de taxa de juro e de taxa de cambio

Em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo detinha cross currency swaps dolares americanos/euro com componente
cambial e de taxa de juro, sendo o total da divida de 64 milhdes do6lares americanos (54 milhdes de euros converti-
dos a taxa de cAmbio de fecho em 31 de Dezembro de 2005), com uma maturidade média de 6,0 anos.

As empresas integradas na Vivo dispéem de instrumentos financeiros derivados com o objectivo de cobrir o risco de
taxa de cimbio inerente a divida em délares americanos e ienes japoneses. Neste sentido, em 31 de Dezembro de
2005, estas empresas possuiam: cross currency swaps de délares americanos para reais brasileiros no montante de
1.134 milhdes de délares americanos (961 milhdes de euros convertidos a taxa de cAmbio a 31 de Dezembro de 2005)
e cross currency swaps de ienes para reais brasileiros no montante de 22.410 milhdes de ienes (161 milhdes de euros
a taxa de cambio a 31 de Dezembro de 2005), ambas com uma maturidade média de 1,1 anos. Estes instrumentos
financeiros foram classificados, de acordo com o IAS 39, como derivados de cobertura de justo valor, pelo que a res-
pectiva variacio do valor de mercado é reconhecida directamente em resultados na rubrica “Variagbes cambiais”.

Em 31 de Dezembro de 2005, as empresas que compdem a Vivo possuiam ainda outros cross currency swaps de
délares americanos para reais brasileiros, no montante de 375 milhdes de délares americanos (318 milhdes de euros
a taxa de cdmbio de 31 de Dezembro de 2005) com uma maturidade média de 0,8 anos e cross currency swaps de
euros para reais brasileiros, no montante de 6 milhdes de euros, com uma maturidade de 1 més.

Em 31 de Dezembro de 2005, outras subsididrias dispunham de instrumentos derivados com o objectivo de cobrir o
risco de taxa de cimbio inerente a divida expressa em moeda estrangeira. Neste sentido, estas empresas possuiam
cross currency swaps de délares americanos para euros no montante de 4 millhdes de délares americanos (3 milhdes
de euros a taxa de cambio de 31 Dezembro de 2005), com uma maturidade média de 3,9 anos; e cross currency
swaps de ddlares americanos para reais brasileiros no montante de 21 millhdes de délares americanos (18 milhdes
de euros a taxa de cimbio de 31 Dezembro de 2005), com uma maturidade média de 4,1 anos.

Derivados com ac¢oes

De modo a incrementar a sua exposicao a PT Multimédia, a Portugal Telecom contratou em anos anteriores junto
de uma institui¢io financeira equity swaps sobre 30.575.090 ac¢des da PT Multimédia, representativas de 9,9% do
seu capital, conforme segue:

(i) 18.375.090 ac¢des, com um prego de exercicio de 8,87 euros e maturidade de 4 meses; e
(ii) 12.200.000 ac¢des, com um prego de exercicio de 7,05 euros e maturidade de 4 meses.

Adicionalmente, em 2004, a Portugal Telecom celebrou com o Banco Espirito Santo contratos de derivados com
acgdes PT Multimédia que se traduzem num conjunto de op¢des que permitem a Empresa obter um encaixe finan-
ceiro de 16,6 milhdes de euros, bem como conferem a possibilidade de adquirir ac¢des da PT Multimédia represen-
tativas de cerca de 5% do seu capital. Estas op¢des com maturidade em 31 de Dezembro de 2005 ndo puderam ser
exercidas por ambas as partes devido a ndo ter sido atingido o strike contratado.

A exigibilidade do montante acima referido fica sujeita a condi¢do suspensiva de ao Banco Espirito Santo ser pago o
preco das opgdes que o Banco Espirito Santo contratar com terceiras entidades a fim de obter o hedging financeiro
da sua posi¢do nas op¢des de compra e venda. O Banco Espirito Santo deverd, para o efeito, demonstrar perante a
Portugal Telecom que foram celebradas tais opg¢des e que se verificou o incumprimento da obrigacio de pagamento
de tais opg¢des. A Portugal Telecom ja recebeu 50% deste montante, o qual totalizou 8,3 milhdes de euros, durante o
exercicio de 2005, e espera receber os restantes 50% até Junho de 2006.
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Instrumentos de cobertura

No dmbito da adopgdo dos IFRS, o Grupo efectua uma anilise a sua carteira de derivados, de modo a verificar quais
os que retinem todos os requisitos exigidos pelo IAS 39 de forma a classifici-los como instrumentos de cobertura.
Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, foram reconhecidos como derivados de cobertura os seguintes contratos:

31 Dezembro 2005 milhdes de euros
Maturidade
Valor nominal  Tipo de operacao média (anos) Objectivo econémico

Cobertura de fluxos de caixa
Portugal Telecom 5850  Swaps de taxa de juro em EUR 7,6  Eliminar o risco de variagdo da taxa de juro
Cobertura de justo valor

Portugal Telecom 59,9  Cross currency swaps EUR/USD 6,0  Eliminar o risco de variacao da taxa de cdmbio
Vivo 961,5 Cross currency swaps USD/BRL 1,1 Eliminar o risco de variacdo da taxa de cambio
Vivo 161,3  Cross currency swaps JPY/BRL 1,1 Eliminar o risco de variagdo da taxa de cambio
Vivo 40,1 Swaps de taxa de juro em BRL 1,8 Eliminar o risco de variagao do justo valor em

resultado da variacao da taxa de juro

Vivo 197,17 Swaps de taxa de juro em USD 1,8  Eliminar o risco de variacao do justo valor em
resultado da variacdo da taxa de juro

31 Dezembro 2004 milhdes de euros
Maturidade
Valor nominal Tipo de operacido média (anos) Objectivo econémico

Cobertura de fluxos de caixa

Portugal Telecom 427,5 Swaps de taxa de juro em EUR 7,2 Eliminar o risco de variagdo da taxa de juro
Cobertura de justo valor

Portugal Telecom 69,8  Cross currency swaps EUR/USD 7,0  Eliminar o risco de variagdo da taxa de cambio
Vivo 644,9  Cross currency swaps USD/BRL 1,3 Eliminar o risco de variacdo da taxa de cambio
Vivo 48,9  Cross currency swaps JPY/BRL 0,6  Eliminar o risco de variacdo da taxa de cambio
Vivo 442,9  Swaps de taxa de juro em BRL 0,0  Eliminar o risco de variacao da taxa de juro

Instrumentos detidos para negociacao

Em 31 de Dezembro de 2005 e de 2004, o Grupo tinha contratado um conjunto de instrumentos financeiros deriva-
dos que, a luz das regras do IAS 39, estdo classificados como instrumentos detidos para negociagdo, sendo o seu
detalhe conforme segue:

31 Dezembro 2005 milhdes de euros
Maturidade
Valor nominal  Tipo de operagao média (anos) Objectivo econémico
Portugal Telecom 102,0  Swaps de taxa de juro em EUR 4,5 Operacoes resultantes de reestruturagoes
de posicoes contratadas anteriormente
Portugal Telecom 200,0  EUR Call/USD Put 3,3  Operagoes resultantes de reestruturagoes
de posicoes contratadas anteriormente
Portugal Telecom 249,0  Equity swaps sobre ac¢ées PT Multimedia 0,3 Aumentar a exposicdo a PT Multimedia
Cabo Verde Telecom 3,5 Cross currency swaps EUR/USD 3,9  Eliminar o risco de variagdo da taxa de cdmbio
e de taxa de juro
Vivo 318,2  Cross currency swaps USD/BRL 0,8  Eliminar o risco de variagdo da taxa de cambio
Vivo 58  Cross currency swaps EUR/BRL 0,0  Eliminar o risco de variacao da taxa de cambio
Mobitel 17,8 Cross currency swaps USD/BRL 4,1 Eliminar o risco de variacao da taxa de cambio
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31 Dezembro 2004 milhdes de euros

Maturidade
Valor nominal  Tipo de operacgao média (anos) Objectivo econémico
Portugal Telecom 44,0  Swaps de taxa de juro em EUR 3,0 Operacoes resultantes de reestruturagdes
de posicoes contratadas anteriormente
Portugal Telecom 200,0  EUR Call/USD Put 4,3 Operacoes resultantes de reestruturagdes
de posicoes contratadas anteriormente
Portugal Telecom 249,0  Equity swaps sobre ac¢oes PT Multimédia 1,0  Aumentar a exposicdo a PT Multimedia
Portugal Telecom 98,2  Opgoes de compra e venda de acgoes 1,0 Aumentar a exposi¢do & PT Multimedia
da PT Multimédia
PT Multimédia 11,5 Forwards EUR/USD 0,5  Eliminar o risco de variagdo da taxa de cambio
Cabo Verde Telecom 4,5  Cross currency swaps EUR/USD 4,9  Eliminar o risco de variacdo da taxa de cdmbio
e de taxa de juro
Vivo 306,6 Cross currency swaps USD/BRL 1,3 Eliminar o risco de variacdo da taxa de cambio
Vivo 251  Cross currency swaps EUR/BRL 0,2 Eliminar o risco de variacdo da taxa de cambio

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O movimento ocorrido nos exercicios de 2005 e 2004 no valor de mercado dos derivados, é como segue:

milhdes de euros

saldo Variacao no valor de mercado AdicG chiustamentgs sald
coes e e conversao aldo
31 Dez 2004 Resultado Reservas reducdes cambial 31 Dez 2005
Derivados activos
Derivados detidos para negociagdo
Equity swaps sobre ac¢des da PT Multimédia (Nota 27) 31,2 10,8 - - - 42,0
Taxa de cambio (Nota 21) 39,8 (50,5) - 24,6 24,0 37,9
71,0 (39,7) - 24,6 24,0 79,9
Derivados passivos
Derivados de cobertura de valor de mercado
Taxa de juro e taxa de cambio (60,6) (140,1) - 101,8 (23,4) (122,3)
Derivados de cobertura de fluxos de caixa
Taxa de juro (Nota 38.6) (21,7) - 0,1 - - (21,6)
Derivados detidos para negociacdo - - - - - -
Taxa de juro e taxa de cambio - - - (1,6) - (1,6)
Taxa de cambio (40,7) 141 - - - (26,6)
Taxa de juro (0,2) (3,6) - - (1,5) (5.3)
Opgdes de compra e venda de accdes da PT Multimédia (12,6) 4.2 - - 83 -
(135,9) (125,3) 0,1 100,2 (16,6) (177,5)
(64,9) (164,9) 0,1 124,8 7,4 (97,6)
milhdes de euros
saldo Variacao no valor de mercado Adics l-gustamentgs sald
coes e e conversao aldo
1 Jan 2004 Resultado Reservas reducdes cambial 31 Dez 2004
Derivados activos
Derivados detidos para negociagéo
Equity swaps sobre ac¢des da PT Multimédia 15,5 49,2 - (33,4) - 31,2
Taxa de cambio 73,0 (20,9) - (12,4) - 39,8
88,5 28,3 - (45,8) - 71,0
Derivados passivos
Derivados de cobertura de justo valor
Taxa de juro e taxa de cambio 54,9 (110,0) - 53 (10,8) (60,6)
Derivados de cobertura de fluxos de caixa
Taxa de juro (60,2) - (10,5) 50,7 (1,7) (21,7)
Derivados detidos para negociagdo
Taxa de cambio (28,4) (12,3) - - - (40,7)
Taxa de juro (1,7) 1,5 - - - (0,2)
Opgdes de compra e venda de accdes da PT Multimédia - 41 - (16,7) - (12,6)
(35,4) (116,8) (10,5) 39,4 (12,5) (135,9)
53,1 (88,5) (10,5) (6,4) (12,5) (64,9)
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A variagdo no valor de mercado dos derivados de cobertura e dos derivados detidos para negocia¢do, ocorrida em
2005, foi registada em resultados conforme segue:

milhdes de euros

Ganhos com Perdas (e ganhos) em
variagdes activos financeiros,
Juros liquidos cambiais, liquidos liquidos (Nota 14) Total
Derivados activos
Derivados detidos para negociagdo
Equity swaps sobre ac¢des da PT Multimédia (1,4) - (9,4) (10,8)
Taxa de cambio - - 50,5 50,5
Derivados passivos
Derivados de cobertura
Taxa de juro e taxa de cambio 87,7 52,4 - 140,1
Derivados detidos para negociagdo
Taxa de cambio - - (14,1) (14,1)
Taxa de juro - - 36 36
Opgdes de compra e venda de accdes da PT Multimédia - - (4,2) (42)
86,3 52,4 26,3 164,9

Em 31 de Dezembro de 2005, os derivados contratados pela Empresa encontram-se reconhecidos a valor de mer-
cado, estando registados no balan¢o conforme segue:

milhdes de euros

Activos Passivos
Aumentos / (Diminuigées) (Aumentos) / Diminui¢ées
Investimentos ~ Outros activos Acréscimos Outros passivos
de curto prazo correntes de custos nao correntes
(Nota 21) (Nota 27) Divida (Nota 34) (Nota 37) Total
Derivados activos
Derivados detidos para negociacao
Equity swaps sobre acces da PT Multimédia - 42,0 - - - 42,0
Taxa de cambio 37,9 - - - - 37,9
37,9 42,0 - - - 79,9
Derivados passivos
Cobertura de valor de mercado
Taxa de juro e taxa de cambio - - (49,8) (72,6) - (122,3)
Cobertura de cash flow
Taxa de juro - - - - (21,6) (21,6)
Derivados detidos para negociagéo
Taxa de juro e taxa de cambio - - (1,6) - - (1,6)
Taxa de cambio - - - - (26,6) (26,6)
Taxa de juro - - - - (5,3) (5,3)
- - (51,4) (72,6) (53,5) (177,5)
37,9 42,0 (51,4) (72,6) (53,5) (97,6)
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Garantias e compromissos financeiros assumidos

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o Grupo tinha apresentado avales, garantias e cartas de conforto a favor de ter-
ceiros correspondentes as seguintes situagdes:

euros

2005 2004
Garantias bancarias a favor de tribunais 2.365.457 9.036.548
Garantias bancarias a favor de terceiros solicitadas pela
TMN 28.441.461 3.162.539
PT Comunicagdes 11.160.914 18.287.518
PT Multimédia 7.534.199 9.332.897
PT Prime 3.459.599 1.436.260
Outras 104.259 104.259
50.700.432 32.323.473
Cartas de conforto e avales a favor de terceiros
Unitel 49.927.948 23.126.055
Sport TV (i) 40.271.952 44.759.256
Warner Lusomundo Espafa (ii) - 13.333.333
TV Cabo Macau (jii) - 7.341.605
Vasp (iv) - 5.588.875
Outras 1.935.414 911.378
92.135.314 95.060.502

(i) Esta empresa foi consolidada pelo método proporcional. (i) Esta empresa foi alienada no decorrer de 2005.  (iii) Esta empresa foi consolidada pelo método integral em 2005. (iv) Esta empresa
pertencia ao grupo Lusomundo Media (Nota 17).

As garantias bancarias solicitadas pela PT Comunicag¢des foram apresentadas 3 Administracio Fiscal e referem-se a
contingéncias de natureza fiscal que foram impugnadas (Nota 16). As garantias bancérias solicitadas pela PT
Multimédia foram apresentadas a Alta Autoridade para a Comunicagdo Social e referem-se a obtencio de licencas de
transmissdo de sinal de televisdo. As garantias bancérias solicitadas pela TMN foram apresentadas a Anacom e refe-
rem-se ao cumprimento de obriga¢Ses inerentes a atribui¢do da licenca UMTS adquirida em Dezembro de 2000.

As cartas de conforto e os avales a favor de terceiros referem-se a garantias prestadas por empresas do Grupo a
financiamentos obtidos pelas empresas associadas. Em 1 de Setembro de 2004 a PT Multimédia concedeu a Sport
TV um aval solidirio com a PPTV - Publicidade de Portugal e Televisdo, SA (o outro accionista da Sport TV, em con-
junto com a PT Contetidos) até ao montante de 70 milhdes de euros, como forma de garantia de um financiamento
concedido por uma institui¢do financeira aquela empresa, destinado a aquisi¢do de direitos de transmiss3o dos
Jogos da Superliga de Futebol, para as épocas de 2004-2005 a 2007-2008. A Sport TV foi consolidada proporcional-
mente em 2005, logo 50% deste empréstimo estd reconhecido no balango consolidado do Grupo. A parte referente
aos 50% remanescentes (35 milhdes de euros) estd incluida na tabela em cima.

Em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo, para além das obriga¢des financeiras constantes do balango, assumiu os
seguintes compromissos financeiros:

(a) em Outubro de 2000, a Médi Télécom celebrou contratos de financiamento de médio e longo prazo, para finan-
ciamento do investimento efectuado no GSM, com um consorcio liderado pela International Finance Corporation e
pelos bancos ABN Amro e Société Générale, num total de 1.000 milhdes de euros. Este financiamento tem um
prazo de oito anos e foi obtido para refinanciar a divida de curto prazo contraida para a aquisi¢do da lincenca moével
em Marrocos, em Agosto de 1999, e para financiar o investimento relativo a instalacdo e desenvolvimento da rede
GSM. Em Julho de 2004, a Médi Télécom procedeu a renegociacio destes contratos.
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Nos termos desta renegociacdo, a Médi Télécom obriga-se perante o sindicato bancrio a atingir determinadas metas
de performance financeira. No dmbito desta operagdo de financiamento, os accionistas de referéncia da Médi
Télécom (PT Moéveis (32,18% do capital), Telef6nica Intercontinental, SA (32,18% do capital) e Banque Marrocaine
du Commerce Exterieur (18,06% do capital)), assinaram um Shareholders Support Deed segundo o qual estes accio-
nistas se comprometem a realizar futuras contribuicdes de capital na Médi Télécom (sob a forma de capital ou de
empréstimos) se tal for necessario para cobrir eventuais deficiéncias nas metas financeiras acordadas. Em 31 de
Dezembro de 2005, o compromisso dos accionistas de referéncia estd limitado, durante a vigéncia dos empréstimos,
a um maximo acumulado de 168 milhdes de euros, dos quais 50 milhdes de euros destinados ao pagamento do ser-
vico da divida, e cessa logo que a Médi Télécom atinja um racio de Endividamento/EBITDA inferior a 2,0.

(b) o Grupo e os restantes accionistas da Sportinveste Multimédia, SGPS, SA (“Sportinveste”) celebraram um acordo
parassocial pelo qual a Portugal Telecom se comprometeu a conceder prestacdes acessérias até ao montante maximo
de 40 milhdes de euros. Em 31 de Dezembro de 2005, a Portugal Telecom tinha concedido prestacdes acessérias a
Sportinveste no montante de 30.023.168 euros (Nota 28).

(c) em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o Grupo tinha assumido compromissos de compra perante fornecedores,

essencialmente relativos a equipamentos e contetidos, respectivamente no montante de aproximadamente 180 milhdes
de euros e 79 milhdes de euros.

Demonstracao dos fluxos de caixa
A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa foi elaborada de acordo com o disposto no IAS 7, havendo os seguintes aspec-

tos a salientar:

(a) a rubrica “Outros pagamentos/recebimentos relativos a actividade operacional” inclui essencialmente os custos
registados na rubrica “Impostos indirectos” e os pagamentos e recebimentos de IVA.

(b) a rubrica “Recebimentos provenientes de investimentos financeiros” tem a seguinte composi¢ao:

euros

2005 2004
Lusomundo Media 174.476.893 -
PrimeSys 101.787.961 -
uoL 85.569.547 -
Intelsat 15.055.553 -
Media Capital 12.880.000 -
Eutelsat . 5.736.349
Mascom - 5.238.000
News Sky Satellites - 4.674.500
Outras 2.045.795 5.594.390
391.815.749 21.243.239

(c) a rubrica “Recebimentos provenientes de dividendos” tem a seguinte composicio:
euros
2005 2004
CT™M 14.794.501 12.654.127
Paginas Amarelas 3.526.280 1.802.000
Banco Espirito Santo 1.545.600 1.386.000
Lisboa TV 906.861 -
Outras 651.183 336.891
21.424.425 16.179.018
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(d) A rubrica “Pagamentos respeitantes a investimentos financeiros” tem a seguinte composi¢ao:

euros

2005 2004

Vivo (i) 8.953.229 231.413.433
Banco Best 2.931.929 -
China Pathways 1.695.381 -
Distodo 1.200.000 -
TV Cabo Macau 1.110.000 -
Sport TV - 36.300.000
Media Capital - 6.960.000
Sportinveste - 6.000.000
Previsdo - 1.906.641
Outras 11.278.246 9.353.733
27.168.785 291.933.807

(i) Este valor respeita 4 liquidacdo da parcela remanescente da divida referente & aquisicdo da TCO efectuada em 2003.

(e) a rubrica “Recebimentos provenientes de empréstimos obtidos” inclui a renovac¢io regular de papel comercial
e outros empréstimos bancarios. Em 2005, esta rubrica totalizou 1.950.982.734 euros e inclui basicamente: (i)
2.000 milhdes de euros referentes as novas emissdes de Eurobonds efectuadas pela PT Finance em 2005 (Nota 32);
(i) 250 milhdes de euros relativos ao financiamento contraido junto do BEI (Nota 32) e (iii) 584.950.000 euros refe-
rentes a amortizacio do Floating Rate Notes emitido em 16 de Dezembro de 2001 pela PT Finance (Nota 32).

Em 2004, o montante de pagamentos de empréstimos obtidos, liquido dos recebimentos de empréstimos obtidos,
ascende a 726.832.777 euros e inclui essencialmente obrigacdes convertiveis de emitidas em 7 Janeiro de 1999 no
montante de 450.485.000 euros e obriga¢des Portugal Telecom/97 no montante de 124.699.474 euros.

(f) em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, a rubrica “Pagamentos respeitantes a dividendos” inclui o pagamento de
dividendos das seguintes entidades:

euros

2005 2004

Portugal Telecom (Nota 38) 395.085.000 267.485.504
PT Multimédia 24.478.010 5.327.366
Empresas subsidiarias da Brasilcel 17.346.247 16.115.983
Cabo Verde Telecom 5.370.566 5.521.524
Outras 3.135.334 2.601.958
445.415.157 297.052.335

(g) em 2005, a rubrica “Outros pagamentos respeitantes a actividades de financiamento” inclui um montante de
59.033.605 euros pagos aos accionistas minoritarios da PT Multimédia relativos a uma operacdo de emissio de
warrants e 51.406.132 euros relativos a varia¢des cambiais nos derivados financeiros contratados pela Vivo.

(h) a reconciliagdo entre o montante de caixa e equivalentes de caixa constantes do balanco e a rubrica de caixa e
equivalentes constante da demonstra¢do dos fluxos de caixa, em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, é como segue:

euros

2005 2004

Caixa e equivalentes de caixa 612.158.485 442.766.941
Descobertos bancérios (Nota 32) - (14.647.937)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 612.158.485 428.119.004
137
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Partes relacionadas

As transacgdes e saldos entre a Portugal Telecom e empresas do Grupo foram eliminados no processo de consolida-
¢do, nio sendo alvo de divulgacio na presente nota.

Os termos ou condi¢des praticados entre a holding e partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos que
normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em opera¢des comparaveis.

Alguns dos principais accionistas da Portugal Telecom s3o institui¢des financeiras, com as quais s3o estabelecidos
acordos comerciais no normal decurso da actividade. Os termos destes acordos comerciais s3o substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em opera-
¢Oes comparaveis. As actividades desenvolvidas no dmbito desses acordos comerciais respeitam essencialmente a
prestacdo de servicos de telecomunicacdes por parte do Grupo e a prestagdo de servigos de consultoria financeira e
seguros por parte dessas institui¢des financeiras.

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2005, estdo em vigor: (i) contratos de derivados com o Banco Espirito Santo
sobre ac¢Bes da PT Multimédia (Nota 39); e (ii) um acordo com o Banco Espirito Santo e a Caixa Geral de Depdsitos
para o desenvolvimento de novos negécios na area do comércio electrénico.

No ambito da constitui¢do da Brasilcel, foi celebrada uma parceria estratégica com a Telefénica, segundo a qual a
Portugal Telecom pode adquirir até 1,5% do capital social da Telefénica, e esta pode adquirir até 10% do capital
social da Portugal Telecom. Em 31 de Dezembro de 2005, a Telefénica detém 9,96% do capital social da Portugal
Telecom.

O Grupo estabeleceu um Shareholders’ Agreement com a Telefénica que regula a gestdo da Vivo e mantém acordos
comerciais com algumas empresas da Telefénica relativamente a reparti¢io do trafego internacional, que sdo subs-
tancialmente idénticos aos praticados com outros operadores.

As remuneragdes auferidas pelos membros dos 6rgdos sociais da Portugal Telecom nos exercicios de 2005 e 2004,
foram as seguintes:

euros

2005 2004

Fixa Variavel Fixa Variavel

Administradores executivos 3.316.054 4.875.915 3.278.563 3.184.567
Administradores ndo executivos 2.227.795 398.489 2.024.453 665.252
Conselho Fiscal 391.038 - 541.901 -
Mesa da Assembleia Geral 4.966 - 5.840 -
5.939.853 4.582.618 5.850.757 3.849.819
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43.1

43.2

Processos judiciais em curso

Processos com entidades reguladoras

As operagdes da Portugal Telecom sdo sujeitas regularmente a investigacdes e inspec¢des, essencialmente pela
Anacom, pela Comissao Europeia e pela Autoridade da Concorréncia, no dmbito da verificagio do cumprimento das
normas e regulamentos aplicaveis ao Grupo PT. Actualmente estdo em curso investigagoes conduzidas pela Autoridade
da Concorréncia relativamente 2 actividade da PT Comunicagdes, da PT Prime, da PT Multimédia, da TV Cabo e da
PT Contetdos, por alegadas préticas abusivas de precos predatérios, esmagamento de margens e praticas discrimina-
térias. Caso a Portugal Telecom venha a ser indiciada pelo incumprimento das leis e regulamentos aplicados, podem
ser aplicadas multas e penalidades ao abrigo da legislacdo vigente. Até ao momento, apenas contra a PT Comunicagdes
foram, pela Autoridade da Concorréncia, por duas vezes, formuladas acusagdes, num mesmo caso, de alegada recusa
de acesso as condutas em que estd instalada a rede basica de telecomunicag¢des. A PT Comunicag¢des respondeu a
essas acusagdes sustentando que, embora tenha dado, e continue a dar, 3 generalidade dos operadores, acesso as suas
condutas em condi¢des nio discriminatérias, de acordo com as suas responsabilidades de gestdo das ditas infra-estru-
turas, considera que, dadas as circunstincias, o direito da concorréncia ndo a deve impedir de as reservar para si, se
assim o entender, nas condi¢des em que a regulamentacio das telecomunicagdes o permitir. A PT Comunicagdes
espera que a Autoridade da Concorréncia chegue 2 mesma conclusio uma vez concluidas as investiga¢des em curso.
A PT Multimédia e a TV Cabo foram também acusadas por alegadas praticas abusivas nos termos do artigo n.° 4 do
Decreto-Lei n.° 18/2003 no seguimento da celebra¢io de um Acordo de Parceria em Marco de 2000, entre a PT
Multimédia, TV Cabo e SIC-Sociedade Independente de Comunicag¢do, SA (SIC), no contexto da aquisi¢do pela SIC
da Lisboa TV — Informacido e Multimédia, SA. Em resposta a esta acusagdo, a PT Multimédia e a TV Cabo contestam
as alegacdes da Autoridade da Concorréncia. Embora nio possa ser excluida a possibilidade de aplicacdo de sancdes,
neste e noutros casos, o que aconteceria pela primeira vez, a Portugal Telecom entende, baseada em informagdes pro-
venientes dos seus advogados, que em principio destes processos nio resultardo impactos materialmente relevantes,
susceptiveis de afectar as suas demonstra¢des financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2005.

Outros processos

Processos com perda provavel

Em 31 de Dezembro de 2005 existem diversos processos judiciais e arbitrais em curso intentados contra diversas
empresas do Grupo, classificados como processos com perda provavel, de acordo com o IAS 37, tendo sido registada
uma provisdo (Nota 36) para fazer face a provavel saida de recursos da Empresa com estes processos. A natureza
destes processos, a data de 31 de Dezembro de 2005, é conforme segue:

euros

Responsabilidade civil 38.455.536
Responsabilidade administrativa (i) 22.253.098
Responsabilidade laboral 11.247.828
Outras responsabilidades 2.760.612

74.717.074

(i) Este valor corresponde a um processo intentado contra a TCO decorrente da privatizacdo da Telebras, ocorrido no Brasil em 1998 e que ainda se encontra pendente de resolucdo.

Processos com perda possivel

Em 31 de Dezembro de 2005 existem diversos processos judiciais e arbitrais em curso, intentados contra algumas
empresas do Grupo, classificados como processos com perda possivel, de acordo com informagées dos advogados
que acompanham estes processos e segundo os critérios definidos no IAS 37. O detalhe por natureza dos processos
com valores quantificaveis em 31 de Dezembro de 2005 é conforme segue:

euros

Responsabilidade civil 131.599.578
Responsabilidade laboral 13.916.057
Outras responsabilidades (i) 276.882.649

422.398.284

(i) Este valor inclui 166.542.577 euros relativos a processos judiciais intentados contra as vérias subsididrias da Vivo, os quais estéo relacionados com as contingéncias fiscais (IVA, Imposto sobre o ren-

dimento e impostos indirectos).
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Eventos subsequentes
Os seguintes eventos ocorreram ap6s 31 de Dezembro de 2005:

> em 22 de Fevereiro de 2006, os accionistas da TCP, TCO, Telesudeste, Teleleste e Celular CRT aprovaram a rees-
truturacdo societdria (Nota 1.b)) nas respectivas assembleias gerais extraordinarias;

> em 21 de Fevereiro de 2006, a PT Finance amortizou a Eurobond emitida em 21 de Fevereiro de 2001 no dmbito do
programa de Global Medium Term Notes, no montante de 899.500.000 euros em 31 de Dezembro de 2006 (Nota 32);

> em 8 de Marco de 2006, em resultado do antincio de incremento da remuneragdo accionista proposto pelo
Conselho de Administracio até 2008, o rating da Portugal Telecom atribuido pela Standard & Poor’s e pela
Moody's foi reduzido, respectivamente, para BBB+ e Baal (Nota 32).

Primeira aplicacdo das “Internacional Financial Reporting Standards”

O Grupo adoptou as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards) em
2005, tendo aplicado para o efeito o “IFRS 1 — First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards”
sendo a data de transi¢io para efeitos de apresenta¢io destas demonstrac¢des financeiras 1 de Janeiro de 2004.
Anteriormente, as demonstracdes financeiras do Grupo eram apresentadas de acordo com os principios de contabi-
lidade geralmente aceites em Portugal, conforme estabelecidos no Plano Oficial de Contabilidade (POC) e demais
legislagdo complementar. Os ajustamentos efectuados as demonstra¢des financeiras em 1 de Janeiro de 2004, foram
calculados de forma retrospectiva, tal como determinado pelo IFRS 1.

Principais diferencas entre os IFRS e o POC

45.1.1. Obrigacées com o desmantelamento de activos _ De acordo com os IFRS, o custo de aquisi¢do dos activos
tangiveis devera incorporar o valor das obrigac¢des de desmantelamento, remocao ou reposi¢do da situacio inicial,
desde que o mesmo possa ser estimado com razodvel fiabilidade e que o seu pagamento seja provavel (Notas 2.g) e
36). De acordo com o POC, o reconhecimento destas obriga¢des devera ser efectuado no momento em que o respec-
tivo custo seja incorrido.

45.1.2. Transaccoes de sale and lease back _ O Grupo celebrou contratos de QTE (Nota 31) sobre equipamentos de
telecomunicag¢des e operagdes de venda e aluguer de iméveis, tendo recebido up-front fees na data de celebra¢do dos
referidos contratos. De acordo com os IFRS, estas operagdes consubstanciam um sale and lease back, pelo que os
ganhos obtidos com as mesmas s3o reconhecidos em resultados durante o periodo de dura¢3o do contrato, os acti-
vos ndo deverdo ser desreconhecidos do balanco e os veiculos utilizados deverdo ser consolidados pelas entidades
que deles obtenham os beneficios econémicos (Nota 3.Lix)). Em POC, os ganhos obtidos foram reconhecidos no
momento em que a operag¢do foi realizada, para determinadas operagdes, os activos foram desreconhecidos e os vei-
culos utilizados nas operag¢des nao foram consolidados, pelo facto de o Grupo ndo ter a maioria dos direitos de voto
sobre o seu capital.

45.1.3. Beneficios de reforma _ De acordo com as alternativas definidas pelo IFRS e de acordo com a adenda ao para-
grafo 93 do IAS 19, publicada em Novembro de 2005, relativamente ao registo dos beneficios de reforma, a Empresa
passou: (1) a reconhecer em capital préprio os ganhos e perdas actuariais, na demonstra¢do dos ganhos e perdas con-
solidados reconhecidos; e (2) a reconhecer em resultados as obriga¢des da transi¢do ao longo de 5 anos, que na data
de transic¢do para os [FRS foi totalmente reconhecido, em detrimento do reconhecimento pelo periodo médio de vida
laboral dos activos adoptado no POC. Em 1 de Janeiro de 2004, as perdas actuariais liquidas e as obrigacdes da transi-
¢do, de acordo com o POC, ascendem, respectivamente, a 890 milhdes de euros e 73 milhdes de euros.
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45.1.4. Distribuicdo de ac¢bes a empregados _ De acordo com os IFRS, o custo inerente a distribui¢do de ac¢des a
empregados, a titulo de prémio ou bénus, é registado pelo justo valor em resultados no momento em que o Grupo
assume essa responsabilidade. De acordo com o POC, a distribui¢do de ac¢des a empregados é reconhecida directa-
mente na situa¢do liquida no momento em que a mesma é efectuada.

45.1.5. Provisoes para reestruturacdo _ De acordo com os IFRS, as provisdes para reestruturacio s6 podem ser
registadas mediante o cumprimento de determinados requisitos estabelecidos no IAS 37, nomeadamente no que
respeita 3 existéncia de planos aprovados pelo Conselho de Administracio, da razoabilidade da mensuracio das
obriga¢des e da probabilidade de ocorréncia do pagamento, entre outros. De acordo com o POC, o registo de provi-
sOes para reestruturacio obedece a critérios de prudéncia no registo de provisdes.

45.1.6. Amortizacao do goodwill _ De acordo com os IFRS, o goodwill gerado na aquisi¢do de investimentos finan-
ceiros nio é amortizado, sendo objecto de anilise periddica de imparidade (Nota 2.a)). De acordo com o POC, o
goodwill é amortizado regularmente por resultados, sendo também objecto de andlise periddica de imparidade. O
IFRS 1 estabeleceu que, para efeitos de aplicagdo desta regra, a data de transi¢do é 1 de Janeiro de 2004, pelo que o
ajustamento efectuado compreende a reversdo das amortiza¢des efectuadas apés essa data.

45.1.7. Amortizacao das licencas de telecomunicagées _ De acordo com os IFRS, as licencas de telecomunicagoes
sdo amortizadas linearmente pelo respectivo periodo de vigéncia (Nota 3.d)). De acordo com o POC, é permitida a
utiliza¢io de diferentes metodologias de amortizacio, desde que as mesmas se mostrem mais adaptadas aos benefi-
cios esperados das licencas.

45.1.8. Imputacao do goodwill gerado na aquisicdao de empresas _ De acordo com os IFRS, o preco de compra de
investimentos financeiros deve ser imputado ao justo valor dos activos e passivos adquiridos, a intangiveis nao regis-
tados na empresa e o remanescente, a goodwill (Nota 2.a)). De acordo com o POC, o valor excedente a propor¢ao dos
activos liquidos adquiridos nio tem de ser imputado de acordo com os critérios estabelecidos nos IFRS, sendo
usualmente registado como goodwill. O Grupo fez uso de uma excepgdo permitida pelo IFRS 1, tendo somente pro-
cedido a imputacio do preco de compra nas aquisi¢des efectuados apds 1 de Janeiro de 2004.

45.1.9. Despesas de instalacao e de investigacao e desenvolvimento _ De acordo com os IFRS, as despesas de
instala¢do sdo reconhecidas directamente em resultados no momento em que s3o incorridas. De acordo com o POC,
as despesas de instalagdo deverdo ser inicialmente reconhecidas como activo incorpéreo e amortizadas linearmente
em resultados.

De acordo com os IFRS, as despesas referentes a fase de investigagdo de um qualquer projecto sdo reconhecidas
directamente em resultados quando incorridas e as despesas referentes a fase de desenvolvimento podem ser ini-
cialmente reconhecidas como um activo e amortizadas por um determinado periodo, desde que seja possivel provar
a existéncia de beneficios econémicos futuros gerados pelo respectivo projecto (Nota 3.d)). De acordo com o POC, as
despesas de investigacio e desenvolvimento podem ser inicialmente reconhecidas como activo intangivel e amorti-
zadas linearmente, desde que o projecto a elas associado se tenha materializado.

45.1.10. Custos diferidos _ De acordo com os IFRS, os custos diferidos relativos a despesas de formacio, marketing
e publicidade e melhoramentos de activos, s3o reconhecidos em resultados quando incorridos. De acordo com o
POC, estes custos podem ser inicialmente reconhecidos como activos intangiveis e amortizados linearmente, desde
que seja possivel identificar beneficios futuros para a empresa.

45.1.11. Custos com a angariacao de clientes (SAC) _ De acordo com os IFRS, os SAC s3o reconhecidos em resul-
tados quando incorridos ou, caso sejam cumpridos os requisitos do IAS 38, podem ser reconhecidos como um
activo intangivel a amortizar durante o periodo expectavel de permanéncia do cliente na rede, desde que seja possi-
vel imputar a cada cliente o respectivo custo. Em IFRS, o Grupo reconhece os SAC em resultados quando incorridos
(Nota 3.p)). Em POC, estes custos eram diferidos pelo periodo médio do cliente na rede.
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45.1.12. Instrumentos financeiros _ De acordo com os IFRS, os instrumentos financeiros detidos pelo Grupo sio
reconhecidos a valor de mercado, sendo a varia¢io dos mesmos reconhecida em capitais proprios ou resultados, em
fungdo da existéncia ou nio de cobertura contabilistica de acordo com os critérios estabelecidos para o efeito pelo
IAS 39 (Nota 3.1.vi)). Em POC, somente as varia¢des no valor de mercados dos derivados que claramente n3o sejam
identificaveis como de cobertura s3o reconhecidas em resultados.

45.1.13. Equity swaps sobre ac¢des proprias _ De acordo com os IFRS, os equity swaps sobre ac¢des proprias ret-
nem os requisitos de acordo com o IAS 32 para serem reconhecidos como um passivo para aquisi¢do efectiva das
acgdes no momento inicial (Nota 3.Lvii)). Em POC, apenas é reconhecida uma provisao para os equity swaps, sem-
pre que o seu valor de mercado seja negativo.

45.1.14. Empréstimos por obrigacdes convertiveis _ De acordo com os IFRS, nos empréstimos por obriga¢des con-
vertiveis emitidos pela empresa sdo reconhecidas inicialmente duas componentes: (1) o valor actual correspondente
a divida no passivo; e (2) o valor de mercado da opg¢io de conversdo directamente na situa¢do liquida. Em cada
momento, o passivo é registado pelo seu custo amortizado (Nota 3.Liii). Em POC, os empréstimos por obriga¢des
convertiveis s3o reconhecidos directamente no passivo pelo seu valor nominal até a maturidade.

45.1.15. Reconhecimento da receita _ De acordo com os IFRS, as receitas provenientes da venda de determinados
produtos/servicos compostos deverdo ser imputadas a cada um dos seus componentes e reconhecidas separada-
mente de acordo com os critérios definidos para cada um desses componentes (Nota 3.p)). Em POC, as receitas de
produtos/servicos compostos sao reconhecidas no momento da venda.

45.1.16. Investimentos financeiros (disponiveis para venda) _ De acordo com os IFRS, os investimentos financei-
ros classificados para efeitos contabilisticos como disponiveis para venda s3o registados a valor de mercado, sendo a
correspondente variagdo registada em capitais proprios; no momento da alienacdo, as variagdes acumuladas no valor
de mercado devem ser transferidas para resultados (Nota 3.1ii)). Em POC, estes investimentos financeiros sdo regis-
tados ao menor do custo de aquisi¢do ou do valor de mercado, com as varia¢des a serem registadas em resultados.

45.1.17. Reclassificagdes _ De acordo com os IFRS foram ainda efectuadas as seguintes principais reclassifica¢des
as demonstragoes financeiras em POC:

> as provisdes para investimentos financeiros foram deduzidas ao valor do correspondente activo;

> as provisdes para activos foram deduzidas ao correspondente valor do activo bruto;

> os subsidios ao investimento ainda nio reconhecidos em resultados foram deduzidos aos correspondentes acti-
vos fixos;

determinadas receitas operacionais passaram a ser registadas pelo valor bruto dos respectivos custos; e

> o goodwill gerado na aquisi¢do de empresas associadas foi incluido no valor do investimento financeiro (Nota 28).

v
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45.2

Impactos

A reconciliagio dos capitais proprios em 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2004, entre os principios de contabili-
dade geralmente aceites em Portugal e os IFRS, é apresentada liquida dos efeitos relativos a impostos sobre o rendi-

mento e interesses minoritirios, conforme segue:

euros

1 Jan 2004 31 Dez 2004

Capital proprio excluindo interesses minoritarios de acordo com o POC 2.940.826.925 2.704.777.172
Obrigacdes com o desmantelamento de activos (1) (18.351.258) (19.775.185)
Transaccdes de sale and lease back (2) (36.497.546) (38.015.449)
Beneficios de reforma (3) (696.529.567) (765.367.047)
Provisdes para reestruturagao (5) 11.347.046 7.367.542
Amortizacdo do goodwill (6) - 93.251.718
Amortizacdo das licencas de telecomunicacdes (7) (59.785.832) (77.652.007)
Alocagdo do goodwill gerado na aquisicao de empresas (8) - (1.382.916)
Despesas de instalacdo e de investigacdo e desenvolvimento (9) (30.464.373) (28.053.433)
Custos diferidos (10) (8.256.777) (5.717.873)
Custos com a aquisi¢do de clientes (11) (24.175.458) (18.378.479)
Instrumentos financeiros (12) 20.609.222 14.972.851
Equity swaps sobre accdes proprias (13) (198.826.466) (189.751.440)
Empréstimos por obrigacdes convertiveis (14) 7.414.034 3.414.970
Reconhecimento da receita (15) (9.039.903) (9.406.260)
Investimentos financeiros (disponiveis para venda) (16) - 2.864.216
(1.042.556.878) (1.031.628.792)

Impacto dos ajustamentos nos interesses minoritarios 13.945.317 13.395.657

Ajustamentos liquidos do efeito em interesses minoritarios

(1.028.611.561)

(1.018.233.135)

Capital proprio excluindo interesses minoritarios de acordo com os IFRS

1.912.215.364

1.686.544.037

A reconcilia¢do do resultado liquido do exercicio findo em 2004, entre principios de contabilidade geralmente acei-
tes em Portugal e os IFRS, é apresentada liquida dos efeitos relativo a impostos sobre o rendimento e interesses

minoritarios, conforme segue:

euros

Resultado liquido de acordo com o POC 500.125.395
Obrigacdes com o desmantelamento de activos (1) (1.423.927)
Transacgdes de sale and lease back (2) (1.517.902)
Beneficios de reforma (3) 60.394.779
Distribuicdes de ac¢des a empregados (4) (4.509.942)
Provisdes para reestruturacdo (5) (3.979.504)
Amortizagdo do goodwill (6) 97.122.490
Amortizagdo das licencas de telecomunicacdes (7) (21.335.604)
Alocagdo do goodwill gerado na aquisicdo de empresas (8) (1.382.916)
Despesas de instalacdo e de investigacdo e desenvolvimento (9) 2.410.941
Custos diferidos (10) 2.602.560
Custos com a aquisi¢do de clientes (11) 5.796.979
Instrumentos financeiros (12) 515.692
Equity swaps sobre accdes proprias (13) (8.196.562)
Empréstimos por obrigacdes convertiveis (14) (3.999.064)
Reconhecimento da receita (15) 1.019.224
123.517.244

Impacto dos ajustamentos nos interesses minoritarios (443.205)
Ajustamentos liquidos do efeito em interesses minoritérios 123.074.039
Resultado liquido de acordo com os IFRS 623.199.434
143
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A reconciliagdo entre o balango preparado de acordo com o POC e os I[FRS em 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de
2004 é como segue:

euros

1 Jan 2004 Ajustamentos e 1 Jan 2004
(POC) reclassificacdes IFRS (IFRS)
Activo
Activos correntes 5.039.658.452 (743.787.240) 4.295.871.212
Investimentos em empresas subsididrias 390.623.158 (83.834.708) 306.788.450
Outros investimentos 57.456.034 - 57.456.034
Activos intangiveis 3.150.122.385 35.431.836 3.185.554.221
Activos tangiveis 4.267.958.038 (67.672.410) 4.200.285.628
Activos por impostos diferidos 583.471.389 872.454.342 1.455.925.731
Outros activos ndo correntes 68.525.804 942.155.349 1.010.681.153
Total do activo 13.557.815.260 954.747.169 14.512.562.429
Passivo
Passivos correntes 3.354.484.714 171.424.016 3.525.908.730
Beneficios de reforma 1.256.038.995 958.376.835 2.214.415.830
Passivos por impostos diferidos 300.731.656 38.125.000 338.856.656
Outros passivos ndo correntes 5.061.765.002 829.378.196 5.891.143.198
Total do passivo 9.973.020.367 1.997.304.047 11.970.324.414
Capital préprio
Capital excluindo interesses minoritarios 2.940.826.925 (1.028.611.561) 1.912.215.364
Interesses minoritérios (Nota 18) 643.967.968 (13.945.317) 630.022.651
Total do capital préprio 3.584.794.893 (1.042.556.878) 2.542.238.015
Total do capital proprio e do passivo 13.557.815.260 954.747.169 14.512.562.429
euros
31 Dez 2004 Ajustamentos e 31 Dez 2004
(POC) reclassificagdes IFRS (IFRS)
Activo
Activos correntes 4.667.050.200 (694.189.114) 3.972.861.086
Investimentos em empresas subsidiarias 321.849.193 (3.551.240) 318.297.953
Outros investimentos 110.763.483 3.950.643 114.714.126
Activos intangiveis 3.212.854.903 32.071.114 3.244.926.017
Activos tangiveis 4.062.860.276 (126.588.563) 3.936.271.713
Activos por impostos diferidos 491.978.536 931.022.980 1.423.001.516
Outros activos ndo correntes 96.052.569 822.563.255 918.615.824
Total do activo 12.963.409.160 965.279.075 13.928.688.235
Passivo
Passivos correntes 3.783.149.173 294.002.763 4.077.151.936
Beneficios de reforma 1.269.868.244 1.051.688.140 2.321.556.384
Passivos por impostos diferidos 288.726.354 39.130.053 327.856.407
Outros passivos ndo correntes 4.335.863.586 612.086.911 4.947.950.497
Total do passivo 9.677.607.357 1.996.907.867 11.674.515.224
Capital préprio
Capital excluindo interesses minoritarios 2.704.777.172 (1.018.233.135) 1.686.544.037
Interesses minoritérios (Nota 18) 581.024.631 (13.395.657) 567.628.974
Total do capital préprio 3.285.801.803 (1.031.628.792) 2.254.173.011
Total do capital proprio e do passivo 12.963.409.160 965.279.075 13.928.688.235
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Anexo — Detalhe das empresas participadas

I. Empresas subsidiarias

Percentagem de capital detido

Denominacao Sede Actividade principal 2005 2004
Directamente Efectiva  Efectiva

Portugal Telecom (empresa-mae) Lisboa Gestao de participagdes sociais.

Academia Global, Ltda. (@) S&o Paulo Desenvolvimento e comercializagdo de PTM.com Brasil (100%) 100,00%  100,00%

produtos e servicos de base tecnoldgica,
nas areas de educacao e formacao profissional.

Acormedia — Comunicagdo Multimédia Ponta Delgada Edicao de publicacoes, comunicacao — — 44,18%
e Edigdo de Publicacdes, SA (“Agormedia”) (b) audiovisual, actividades editoriais
multimédia e edigao de livros.
Cabo TV Acoreana, SA Ponta Delgada Distribuicdo do sinal de televisao por cabo TV Cabo Portugal (83,82%) 48,98% 48,24%
e satélite na Regido Autonoma dos Agores.
Cabo TV Madeirense, SA Funchal Distribuicdo do sinal de televiséo por cabo TV Cabo Portugal (69%) 40,32% 39,71%
e satélite na Regido Auténoma da Madeira.
Cabo Verde Telecom, SA Praia Exploragéo de servigos de telecomunicagoes. PT Ventures (40%) 40,00% 40,00%
Canal 20TV, SA Madrid Distribuicdo de produtos televisivos. PT Multimédia (50%) 29,22% 28,78%
Contact Cabo Verde — Telemarketing Praia Gestao de call e de contact center. PT Contact (100%) 100,00%  100,00%
e Servicos de Informagao, SA
China Pathway Logistics BV (@) Pequim Gestdo de investimentos. PT Ventures (66,66%) 66,66% —
CST — Companhia Santomense Sao Tomé Exploragéo do servico publico de PT Comunicagdes (51%) 51,00% 51,00%
de Telecomunicagdes, SARL telecomunicagbes em Sao Tomé e Principe.
Directel — Listas Telefénicas Lisboa Publicagdo de listas telefonicas e exploragao PT Ventures (100%) 100,00%  100,00%
Internacionais, Lda. ("Directel") das bases de dados que lhes séo afins,
em operagdes internacionais.
Directel Cabo Verde — Servigos Praia Publicacdo de listas telefonicas e exploracao Directel (60%) 76,00% 76,00%
de Comunicagéo, Lda. das bases de dados que lhes séo afins. Cabo Verde Telecom (40%)
Directel Macau — Listas Telefonicas, Lda. Macau Publicagdo de listas telefénicas e exploracdo Directel (75%) 80,00% 80,00%
das bases de dados que lhes séo afins. PT Asia (5%)
Directel Uganda — Telephone Uganda Publicacdo de listas telefonicas. Directel (90%) 90,00% 90,00%
Directories, Limited (@
DirectMedia Asia, Lda. (@) Hong Kong Publicacdo de directérios B2B e similares, Directel (99%) 100,00%  100,00%
em suporte de papel e/ou electrénico. PT Asia (1%)
Elta — Empresa de Listas Luanda Publicacdo de listas telefonicas. Directel (55%) 55,00% 55,00%
Telefdnicas de Angola, Lda.
Empracine — Empresa Promotora Lisboa Exibicdo cinematografica. Lusomundo SII (100%) 58,36% 57,48%
de Actividades Cinematogréficas, Lda.
Empresa Cine Mourense, Lda. (2) Moura Exibicdo cinematografica. PT Multimédia (99,46%) 58,12% 57,25%
Empresa de Recreios Artisticos, Lda. ("ERA”) (@) Lisboa Exibicdo cinematografica, organizacdo Lusomundo Sl (87,90%) 53,65% 52,85%
e exploragdo de espectdculos publicos. PT Multimédia (4,03%)
Global Noticias — Publicagges, SA (b) Porto Edicdo de publicactes jornalisticas. — — 48,95%
Grande Reportagem — Sociedade Editora, Lda. (b)  Lisboa Edic&o, producdo, distribuicao, venda,
importacdo e exportacao de
publicagdes periddicas ou ndo periddicas. — — 49,15%
Grafilme — Sociedade Impressora Lisboa Prestacdo de servicos de Lusomundo Audiovisuais (50%) 32,46% 31,98%
de Legendas, Lda. legendagem audiovisual.
Guinetel, SA (@) Bissau Estabelecimento, gestao, exploragdo, utilizacdo  PT Il (55%) 55,00% 55,00%

de redes de telecomunicagdes e a prestacao
de quaisquer servicos de telecomunicactes
ou conexos com o seu objecto principal

Guiné Telecom — Companhia de Bissau Prestagdo de servico publico — — 51,14%
Telecomunicacdes da Guiné-Bissau, SARL (3) de telecomunicagoes.
Hotel Video — Prestacdo de Servicos, Lda. (¢) Lisboa Instalacdo e exploracao de sistemas PT Multimédia (60%) 35,06% 34,53%

para difuséo de obras videograficas
em hotéis e similares.
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Percentagem de capital detido

Denominacao Sede Actividade principal 2005 2004
Directamente Efectiva  Efectiva
Infonet Portugal — Servigos Lisboa Comercializacdo de produtos e servigos PT Prime (90%) 90,00% 90,00%
de Valor Acrescentado, Lda. de valor acrescentado na area da informacao
e comunicagao por computador, através
do acesso a rede mundial Infonet.
Janela Digital — Informativo e Caldas da Rainha Desenvolvimento de tecnologias de
Telecomunicagdes, Lda ("Janela Digital") (2) informacdo para mediadores imobiliarios. PT.COM (50%) 50,00% 50,00%
Jornal do Fundao Editora, Lda. (b) Fundao Edicdo de publicactes jornalisticas. — — 25,20%
Kenya Postel Directories, Ltd. () Nairobi Producdo, edicdo e distribuicdo de Directel (60%) 60,00% 55,00%
listas telefénicas e outras publicagdes.
Leo Louise BV (@) Amesterdao Gestao de investimentos. PT Ventures (100%) 100% —
LTM — Listas Telefénicas de Mocambique, Lda. Maputo Gestao, edicao, exploragdo e Directel (50%) 50,00% 50,00%
comercializacdo de listas de assinatura
e classificadas de telecomunicagdes.
Lusomundo Audiovisuais, SA Lisboa Importagao, distribuicao, exploragao, comércio PT Multimédia (100%) 58,43% 57,56%
e produgéo de produtos audiovisuais.
Lusomundo Cinemas, SA Lisboa Exibicdo cinematografica, organizacao PT Multimédia (100%) 58,43% 57,56%
e exploracdo de espectaculos publicos.
Lusomundo Editores, Lda. Lisboa Edicao de publicactes jornalisticas. PT Multimédia (100%) 58,43% 57,56%
Lusomundo Espafia, SL (“Lusomundo Esparia”) Madrid Gestdo de participacdes sociais, PT Multimédia (100%) 58,43% 57,56%
no ambito de investimentos em Espanha.
Lusomundo — Sociedade Investimentos Lisboa Exploragéo de activos imobilidrios. PT Multimédia (99,87%) 58,36% 57,48%
Imobilidrios, SGPS, SA (“Lusomundo SII")
Lusomundo Imobilidria 2, SA Lisboa Exploragéo de activos imobilidrios. Lusomundo SII (99,80%) 58,24% 5737%
Lusomundo Media, SGPS, SA (®) Lisboa Gestdo de participagdes sociais. — — 49,09%
Lusomundo Mogambique, Lda. Maputo Exibicdo cinematografica, organizacao Lusomundo Cinemas 58,43% 57,56%
e exploracdo de espectéculos publicos. (100,00%)
Lusomundo Servicos, SGPS, SA (b) Lisboa Gestao de participagdes sociais. — — 57,56%
Marconi France Telecommunications SAS () Paris Prestacdo de servigos de telecomunicagoes. — — 100,00%
Marconi Sprint — Servicos Lisboa Comercializagdo de servicos — — 51,00%
de Comunicacao, Lda. (f) de telecomunicagées,
de transmissao de dados e voz.
Marconi Suisse Telecommunications, SARL (€) Lausanne Prestacdo de servicos de telecomunicagoes. — —  100,00%
Mobitel, SA S&o Paulo Prestacao de servicos de telecomunicagdes, PT Brasil (95,74%) 95,74% 56,96%
de transmissdo de dados e informacdes.
Motormédia — Comércio, Publicidade Lisboa Producdo e edigdo multimédia de informagao PT.COM (100%) 100,00%  100,00%
e Servicos Multimédia, SA () relativa ao mercado e desporto automaéveis.
Naveprinter — Industria Grafica do Norte, SA ) Porto Prestacéo de servicos de producdo grafica — — 44,53%
e edicdo de publicagdes.
Noticias Direct — Distribuicdo Lisboa Distribui¢do ao domicilio de publicagoes — — 57,56%
ao Domicilio, Lda. (®) e outros bens e servicos.
Ocasido — Edicdes Periddicas, Lda. ("Ocasido”) ®)  Almada Edicdo de publicacdes jornalisticas. — — 48,95%
Portugal Telecom Argentina, SA () Buenos Aires Prestacdo de servicos de telecomunicagdes. — — 50,01%
Portugal Telecom Asia, Lda. ("PT Asia") Macau Promogdes e marketing de produtos Portugal Telecom (95,92%) 99,96% 99,96%
e servigos de telecomunicagdes. PT Comunicagdes (4,04%)
Portugal Telecom Brasil, SA ("PT Brasil") Sé&o Paulo Elaboracdo de projectos, estudos Portugal Telecom (99,95%) 100,00%  100,00%
e pareceres sobre questdes técnicas, PT Comunicagdes (0,05%)
financeiras ou comerciais, nas areas
das comunicagoes e da informacgao.
Portugal Telecom Europa, Bruxelas Consultoria de gestéo, técnica e comercial Portugal Telecom (98,67%) 98,67% 98,67%
SPRL ("PT Europa") (@) no dominio das comunicagoes, no que respeita
aos mercados europeus e assuntos comunitarios.
Portugal Telecom Inovagdo, SA (“PT Inovagdo”)  Aveiro Inovacao, investigacdo, desenvolvimento Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
e integracdo de servicos e solucoes em
telecomunicagdes, servigos de engenharia
e formagdo em telecomunicagdes.
Portugal Telecom Inovacao Brasil, Ltda. Sé&o Paulo Desenvolvimento de actividade nas areas de PT Inovagao(100%) 100,00%  100,00%
tecnologias de informacéo e telecomunicagdes.
Portugal Telecom Internacional Finance BV Amesterdao Obtencao de fundos no mercado internacional.  Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
Portugal Telecom North America, Inc. (¢) Washington Promog&o e marketing de produtos,
elaboragdo de projectos, estudos e pareceres e
desenvolvimento de projectos de investimento,
no ambito das telecomunicagdes. — — 100,00%
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Percentagem de capital detido

Denominacao Sede Actividade principal 2005 2004
Directamente Efectiva  Efectiva
Premium TV Portugal, SA (@) Lisboa Langamento, promocao e desenvolvimento — — 57,56%
de televisao por assinatura, multimédia e
licenciamento de programacao para televisao.
Previsdo — Sociedade Gestora Lisboa Gestao de fundos de pensdes. Portugal Telecom (78,12%) 78,12% 7812%
de Fundos de Pensdes, SA ("Previsao”) (h)
PrimeSys, Solugdes Empresariais, SA (0) S&o Paulo Prestacdo de servicos nas dreas de — — 100,00%
tecnologia de informacao e telecomunicagoes.
PT Acessos de Internet Wi-Fi, SA Lisboa Prestagdo de servicos de acesso Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
a Internet sem fios.
PT Comunicagdes, SA (“PT Comunicacdes”) Lisboa Estabelecimento, gestdo e exploragdo Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
de infra-estruturas de telecomunicagdes
e prestagdo do servigo publico de
telecomunicagdes e do servigo de teledifusao.
PT Compras — Servicos de Lisboa Prestacdo de servicos de consultoria e Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
Consultoria e Negociagdo, SA negociagdo relacionados com processos
de aquisicdo de bens e servigos.
PT Contact — Telemarketing e Lisboa Produg&o, promogéo e comercializagao PT Comunicagdes (100%) 100,00%  100,00%
Servicos de Informagdo, SA ("PT Contact") de sistemas de informagao, incluindo
produtos e servicos de informagdo
e correspondente assisténcia técnica.
PT Contetdos — Actividade de Lisboa Actividade de televisao, designadamente, PT Televisdo por Cabo (100%)  58,43% 57,56%
Televisdo e de Producdo de Contetdos, producdo e comercializagdo de programas
SA (ex. TV Cabo Audiovisuais) e exploracao de publicidade.
PT Corporate Lisboa Prestacdo integrada de todos os servigos Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
disponibilizados pelo Grupo,
ao nivel das telecomunicacdes fixas,
moveis e tecnologias de informag&o.
PT Investimentos Internacionais, SA (“PT II”) Lisboa Prestacdo de servicos de assessoria empresarial,  Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
consultoria, administracao e gestdo empresarial.
Elaboragdo de projectos e estudos econémicos
internacionais e gestdo de participagoes.
PT Meios — Servicos de Lisboa Compra, venda e permuta de espaco publicitario, ~ Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
Publicidade e Marketing, SA prestacdo de servicos de consultoria
e andlise de projectos de investimento
publicitario ou de marketing.
PT Moveis, SGPS, SA (“PT Mdveis”) Lisboa Gestdo de participacdes sociais, TMN (100%) 100,00%  100,00%
no dmbito dos negdcios moveis.
PT Multimédia — Servicos de Lisboa Gestao de participagdes sociais, Portugal Telecom (58,43%) 58,43% 57,56%
Telecomunicacoes e Multimédia, SGPS, SA (1) no dmbito dos negdcios multimédia.
PT Multimédia.com Brasil, Ltda. S&o Paulo Gestao de participagdes sociais. PT Brasil (100%) 100,00%  100,00%
(“PTM.com Brasil")
PT Multimédia.com Participacdes, SA (@) S&o Paulo Gestao de participagdes sociais. PT.COM (100%) 100,00%  100,00%
PT Multimédia — Servicos Lisboa Prestacdo de servicos de apoio a gestdo. PT Multimédia (100%) 58,43% 57,56%
de Apoio & Gestao , SA (a)
PT Prestacdes (@) Lisboa Aquisicdo e gestdo de bens mdveis e imoveis, PT Comunicagdes (100%) 100,00%  100,00%
bem como a realizagdo de investimentos.
PT Prime, SGPS, SA Lisboa Gestao de participagbes sociais, Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
no ambito dos negécios do mercado
empresarial e de grandes clientes.
PT Prime — Solugdes Empresariais Lisboa Prestacdo de servigos de telecomunicagoes, Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
de Telecomunicagdes e Sistemas, SA estabelecimento, gestdo e exploragdo
de redes de telecomunicagdes e actividades
no ambito das tecnologias de informacao
e respectivos conteidos.
PT Prime Tradecom — Solugdes Empresariais Lisboa Prestacdo de servicos de desenvolvimento e Prime SGPS (66%) 66,00% 66,00%
de Comércio Electronico, SA ("Tradecom”) consultoria no ambito do comércio electronico,
contetidos e tecnologias de informacao.
PT Pro, Servigos Administrativos Lisboa Prestacdo de servigos de assessoria empresarial, Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
e de Gestao Partilhados, SA administracdo e gestao empresarial.
PT-Sistemas de Informacao, SA (“PT SI") Oeiras Prestacdo de servicos na area de sistemas Portugal Telecom (99,8%) 100,00%  100,00%
e tecnologias de informag&o. PT Comunicagdes (0,1%)
TMN (0,1%)
PT Televisao por Cabo, SGPS, S.A Lisboa Gestdo de participacdes sociais, no dmbito PT Multimédia (100%) 58,43% 57,56%
dos negdcios de televisao por cabo.
147
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Percentagem de capital detido

Denominacao Sede Actividade principal 2005 2004
Directamente Efectiva  Efectiva
PT Ventures, SGPS, SA (“PT Ventures”) Lisboa Gestdo de participacdes sociais, no ambito Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
dos investimentos Internacionais.
PT.COM — Comunicagdes Interactivas, SA Lisboa Prestacao de servigos e desenvolvimento
e comercializagdo de produtos e servicos
nas areas de telecomunicagoes,
sistemas de informacdo e multimédia. Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
Rédio Canal Aberto, Lda. (b) Ponta Delgada Producéo de programas de radiodifuséo e
exploragdo e producdo de produtos publicitarios. — — 35,39%
Radio Comercial dos Acores, Lda. (b) Ponta Delgada Radiodifusdo e comunicagao. — — 44,18%
Radio Noticias — Producoes Lisboa Producéo de programas de radiodifuséo e — — 40,58%
e Publicidade, SA (“Radio Noticias”) (®) exploragdo e produgdo de produtos publicitarios.
Radio Press — Comunicagdo Porto Radiodifuséo, edi¢tes e comercializagdo — — 40,58%
e Radiodifusao, Lda. (b) discograficas e quaisquer
outros suportes audiovisuais.
Regiforum — Empreendimentos Lisboa Exploracdo do espaco Forum Telecom, PT Comunicages (100%) 100,00%  100,00%
Comerciais e Culturais, Lda. (@) detendo, para isso, um contrato de cesséo de
exploragdo do mesmo, com a Portugal Telecom.
RJN — Rédio Jornal do Norte, Lda. (b) Porto Producéo de programas de radiodifuséo e — — 40,58%
exploracdo e produgdo de produtos publicitarios
Simarc — Promogdes Imobilidrias, SA Lisboa Administracdo de bens imobiliarios, Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
consultoria em investimentos imobiliarios,
gestdao de empreendimentos imobiliérios,
aquisicdo e alienagdo de imdveis.
Sportstat — Informacdo Lisboa Recolha, tratamento, consultoria, formagao, PT.COM (99,98%) 99,98% 99,98%
Desportiva Independente, SA (2) publicacdes, comercializagdo e exploragdo de
informag&o e dados estatisticos sobre desporto.
Superemprego — Sistemas de Informacao Lisboa Produgdo e disponibilizagdo de informacao PT.COM (63,75%) 63,75% 63,75%
para Gestdo de Recursos Humanos, SA () sobre oferta e procura de emprego.
Teat Flower Trading Ltd. (a) British Virgin Island  International Business Trading Company. PT Comunicagdes (100%) 100,00%  100,00%
Telematica — Consultores de Lisboa Fornecimento de material informatico, PT Contact (100%) 100,00%  100,00%
Telecomunicagdes e Informatica, Lda. formadores e instalagdes.
Techlab — Electrdnico, Lda. () Sé&o Paulo Exploracdo do servico mével aerondutico. PT Brasil (100%) 100,00%  100,00%
Timor Telecom, SA Timor Concessionaria dos servigos TPT (54,01%) 41,12% 38,15%
de telecomunicagées em Timor.
TMN —Telecomunicagdes Méveis Nacionais, SA  Lisboa Prestacdo de servigos de telecomunicagoes Portugal Telecom (100%) 100,00%  100,00%
moveis e estabelecimento, gestao e
exploracao de redes de telecomunicagoes.
TSF — Radio Jornal de Lisboa, Lda. (®) Lisboa Produg&o de programas de radiodifusdo e — — 40,58%
exploragdo e produgéo de produtos publicitarios.
TPT — Telecomunicacbes Lisboa Prestacdo de servicos e compra e venda PT Ventures (75,16%) 76,14% 76,14%
Publicas de Timor, SA (“TPT") de produtos de telecomunicagGes, PT Asia (0,98%)
multimédia e tecnologias de informagao.
TV Cabo Macau, SA (h) Macau Distribuicao de sinais de televisdo e audio, PT Ventures (67,5%) 87,49% 74,98%
instalagdo e operacdo de um sistema PT Asia (20%)
de telecomunicagdes publico
e prestagdo de servicos de video.
TV Cabo Portugal, SA Lisboa Distribuicdo de televisdo por cabo e satélite, PT Televisdo por Cabo (100%)  58,43% 57,56%
concepgdo, realizacao, producdo e difusdo
de emissdes de programas de televisao,
exploracao de servicos de telecomunicagdes.
Web-Lab, SGPS, SA () Lisboa Gestdo de participagdes sociais. Portugal Telecom (90,00%) 90,00% 90,00%

(a) Empresas registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. (b) Empresas que se encontram classificadas nas demonstracées financeiras em 31 de Dezembro de 2005 como operagdes disponiveis

para venda (Nota 17). (c) Empresas adquiridas durante o exercicio de 2005. (d) Em 2005 a Directel reforcou a sua participagao nestas empresas. (e) Empresas alienadas no decorrer do exercicio de 2005.

(f) Empresas liquidadas no decorrer do primeiro semestre de 2005. (g) Em 31 de Dezembro de 2005 esta empresa foi incorporada na PT Conteddos. (h) Estas empresas foram consolidadas pelo método

integral pela primeira vez por se considerar qua as mesmas sdo materialmente relevantes para a leituras das demonstracdes financeiras. (i) No 1° semestre de 2005, a PT Multimédia reduz o seu capital

social no ambito de uma operagao de share buyback e, consequentemente, a Portugal Telecom aumenta a sua participagao nesta empresa.
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Il. Empresas associadas

Percentagem de capital detido

Denominacéao Sede Actividade principal 2005 2004
Directamente Efectiva  Efectiva
24 Horas Inc. () Newark Edicao de publicacoes. — — 24,96%
BEST — Banco Electronico Lisboa Prestacéo de servicos financeiros PT.COM (34%) 34,00% 34,00%
de Servicos Total, SA ("Banco Best”) através da internet.
CTM — Companhia de Macau Prestacdo de servigos PT Comunicagdes (3%) 28,00% 28,00%
Telecomunicagdes de Macau, SARL de telecomunicagdes puiblicas. PT Ventures (25%)
Distodo — Distribuicéo e Logistica, Lda. (®) Lisboa Armazenamento, distribuicdo e Lusomundo Audiovisuais (50%) 29,22% 28,78%
venda de fonogramas e videogramas.
Diverfun — Centros de Recreio, Lda. (“Diverfun”) (<)  Lisboa Instalacdo e gestdo de centros de recreio. PT Multimédia (100%) 58,43% 57,56%
Entigere — Entidade Gestora Rede Multiservicos ()  Lisboa Gestao de redes PT Ventures (29%) 29,00% —
Empresa do Diério de Noticias, Lda. (2) Funchal Produgdo e comercializagdo de publicagdes. — — 19,64%
Empresa Grafica Funchalense, SA (8) Lisboa Prestacdo de servicos de tipografia, litografia, — — 28,78%
plastificacdo, gravura, encadernacéo e offset.
Hungaro Digitel KFT Budapeste Prestacdo de servicos de PT Ventures (44,62%) 44,62% 44,62%
comunicagdes empresariais.
Idealyze, SA (¢) Sé&o Paulo Producéo e comercializacdo — — 33,33%
de contetidos para internet.
Lisboa TV — Informagéo e Multimédia, SA Lisboa Actividade de televisao, designadamente PT Contetdos (40%) 2337% 23,02%
producéo e comercializagdo de programas
e exploracdo de publicidade.
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, SA (2) Lisboa Agéncia noticiosa. — — 13,44%
Médi Telecom Casablanca Exploracdo do servico movel celular. PT Moveis (32,18%) 32,18% 32,18%
Multicert — Servicos de Lisboa Prestacdo de servicos PT Prime (20%) 20,00% 20,00%
Certificagdo Electronica, SA de certificacdo electronica.
Multitel — Servigos de Telecomunicagdes, Lda. Luanda Exploragdo e prestagdo de servicos de PT Ventures (35%) 35,00% 35,00%
comunicagao de dados e outros servigos
de comunicagdo digital de informacao.
Mundifun — Centros de Recreio, Lda. () Lisboa Instalacdo e gestdo de centros de recreio. Diverfun (66,66%) 38,95% 37,70%
Octal TV, SA. Lisboa Desenvolvimento, comercializagéo, PT Multimédia (20%) 11,69% 11,51%
formac@o e consultoria em sistemas
para televisao interactiva e de banda larga.
Paginas Amarelas, SA ("Paginas Amarelas") Lisboa Produgéo, edicdo e distribuicdo Portugal Telecom (24,88%) 25,00% 25,00%
de listas telefénicas e outras. PT Prime (0,125%)
Siresp — Gestdo de Redes Digitais Lisboa Gestao de redes. PT Ventures (15,27%) 1527% —
de Seguranca e Emergéncia, SA
SGPICE — Sociedade de Gestao de Portais Lisboa Oferta de um conjunto completo de informagdo, ~ PT Comunicacdes (11,11%) 28,72% 28,61%
de Internet e Consultoria de Empresas, SA produtos e servicos através da Internet. PT Multimédia (11,11%)
Prime SGPS (11,11%)
Sportinvest Multimédia, SGPS, SA Lisboa Gestéo de participacdes sociais. Portugal Telecom (50%) 50,00% 50,00%
Tele Larm Portugal — Transmissé&o de Sinais, SA Lisboa Exploracdo de servicos de transmisséo PT Prime (50%) 50,00% 50,00%
e supervisdo de alarmes, telemedida,
telecontrolo e troca de dados.
Teledata de Mogambique, Lda. Maputo Exploragéo e comercializagdo do PT Ventures (50%) 50,00% 50,00%
servico publico de telecomunicagdes
de dados e outros servicos teleméticos.
Telesat — Satellite Communications, Limited Macau Operacao de estacdes terrestres de satélite, PT Ventures (18,52%) 22,22% 24,44%
e comercializagdo de servigos de PT Asia (3,7%)
redes privadas de telecomunicagGes.
Tradecom Brasil S.A Sé&o Paulo Desenvolvimento de negdcio electronico Tradecom Internacional (20%)  4,00% —
via internet na América Latina.
Tradecom International NV Roterddo Desenvolvimento de negdcio electronico Prime SGPS (20%) 20,00% 20,00%
via internet na América Latina.
TV Lab - Servicos e Lisboa Desenvolvimento de solucées PT.COM (50%) 50,00% 50,00%
Equipamentos Interactivos, SA para televiséo digital interactiva.
UoL, Inc. (@) Séo Paulo Prestacdo de servicos de ISP e produgéo PT Brasil (28,11%) 2841% 17,94%
e disponibilizacdo de contelidos para Internet. PTM.com Participagdes (0,30%)
Unitel Luanda Exploragdo do servigo movel celular. PT Ventures (25%) 25,00% 25,00%
149
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Percentagem de capital detido

Denominacao Sede Actividade principal 2005 2004
Directamente Efectiva  Efectiva

Vasp — Sociedade de Transporte Sintra Distribuicdo e comercializagdo de publicagdes

e Distribui¢6es, Lda. ("Vasp”) (a) jornalisticas e editoriais de qualquer natureza — — 19,19%

Warner Lusomundo Sogecable Cines de Madrid Exploracéo de espectaculos publicos. — — 19,19%

Espafia, SA (“Warner Lusomundo Espafia”) ()

Wisdown Tele Vision — Servigos e Lisboa Desenvolvimento de servigos e produtos PT.COM (50%) 50,00% 50,00%

Produtos de Televisdo, Lda.

relacionados com as novas tecnologias
aplicadas no mercado televisivo.

(a) Empresas vendidas no ambito da venda da particiapacao financeira detida na Lusomundo Media durante o exercicio de 2005. (b) No primeiro semestre de 2005, a participacdo detida nesta socie-

dade, pela Lusomundo Servicos, foi alienada & Lusomundo Audiovisuais. (c) Empresas vendidas no segundo semestre de 2005. (d) Empresas adquiridas durante o exercicio de 2005. (e) Decorrente da

reorganizagdo da participagao financeira na UOL ocorrida em 2005, a Portugal Telecom vendeu o investimento na Idealyse e aumentou a sua participagao financeira na UOL para 29,0% (Nota 28).

As empresas associadas acima referidas estao registadas de acordo com o método da equivaléncia patrimonial.

lll. Empresas controladas conjuntamente

Percentagem de capital detido

Denominacéao Sede Actividade principal 2005 2004
Directamente Efectiva  Efectiva
Avista S&o Paulo Gestdo de participacdes. Brasilcel (100%) 50,00% 50,00%
Brasilcel, NV Amesterdao Gestao de participagdes sociais. PT Méveis (50,00%) 50,00% 50,00%
Celular CRT Participacoes, SA Porto Alegre Participagéo no capital de outras sociedades TBS (29,63%) 34,38% 34,16%
(“Celular CRT Participacées”) (@) e servicos de telecomunicagées. Brasilcel (23,75%)
Avista (15,39%)
Global Telecom, SA (®) Coritiba Exploragdo do servico movel celular. TCP (100%) 33,05% 32,56%
Portelcom Participagées, SA (“Portelcom”) Sao Paulo Gestao de participagdes sociais. Brasilcel (60,15%) 50,00% 50,00%
Ptelecom Brasil (39,85%)
Ptelecom Brasil, SA (“Ptelecom”) Sé&o Paulo Gestao de participagdes sociais. Brasilcel (100%) 50,00% 50,00%
Sport TV Portugal, SA () Lisboa Concepgao, produgao, realizagdo e PT Conteutidos (50,00%) 29,22% —
comercializacdo de programas desportivos
para teledifuséo, aquisicdo e revenda de
direitos de transmisséo televisiva de programas
desportivos, e exploragdo de publicidade.
Sudeste Celular Participagées, Sé&o Paulo Gestao de participagdes sociais. Brasilcel (100%) 50,00% 50,00%
SA (“Sudeste Celular”)
Tagilo Participacdes, Lda. (“Tagilo”) S&o Paulo Gestdo de participacdes sociais. Brasilcel (100,%) 50,00% 50,00%
TBS Celular Participagées, SA (“TBS”) Sé&o Paulo Participagdo no capital de outras sociedades Brasilcel (73,27%) 48,13% 48,13%
e servicos de telecomunicacoes. Sudeste Celular(22,99%)
Tele Sudeste Celular Participagoes, SA Rio de Janeiro Exploragéo do servico movel celular. Brasilcel (50,47%) 45,51% 45,44%
(“Tele Sudeste”) (d) Sudeste (25,54%)
Tagilo (10,90%)
Avista (4,11%)
Tele Leste Celular Participagdes, SA Bahia Exploracéo do servico mével Avista (22,65%) 2534% 25,29%
(“Tele Leste”) () Sudestecel (22,26%)
Brasilcel (3,36%)
Tagilo (2,40%)
Telesp Celular Participagdes, SA (“TCP") (b) Séo Paulo Gestdo de participacdes sociais. Brasilcel (57,23%) 33,05% 32,56%
Portelcom (8,86%)
Telesp Celular, SA (“Telesp Celular”) (®) S&o Paulo Exploracdo do servico movel celular. TCP (100%) 33,05% 32,56%
Tele Centro Oeste Celular Participagdes, Brasilia Prestacdo de servigos de telecomunicagdes TCP (52,47%) 17,34% 16,74%

SA (*TCO") ()

moveis e estabelecimento, gestao e
exploracao de redes de telecomunicagées.

(a) Em 31 de Dezembro de 2005, a percentagem de votos detida nesta associada é de 45,28%. (b) Em 31 de Dezembro de 2005, a percentagem de votos detida nesta associada é de 46,25%.
(c) Em 31 de Dezembro de 2005 esta empresa foi consolidada proporcionalmente pela primeira vez. (d) Em 31 de Dezembro de 2005, a percentagem de votos detida nesta associada é de 46,00%.
(e) Em 31 de Dezembro de 2005, a percentagem de votos detida nesta associada ¢ de 34,36%. (f) Em 31 de Dezembro de 2005, a percentagem de votos detida nesta associada é de 41,90%.
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Documentos de certificacao de contas

Relatério e parecer do Conselho Fiscal

Ao Conselho de Administracdo e aos Senhores Accionistas
da Portugal Telecom, SGPS, SA

O Conselho Fiscal da Portugal Telecom, SGPS, SA (“Portugal
Telecom"), de acordo com as disposices legais e estatutarias,
apresenta o seu Relatdrio e Parecer sobre os documentos de
prestacdo de contas consolidadas referentes ao exercicio findo
em 37 de Dezembro de 2005.

No dmbito das suas funcdes, o Conselho Fiscal reuniu mensalmente
e acompanhou a evolucédo da actividade do Grupo Portugal Telecom
(“Grupo PT"), nomeadamente participando nas reunies do
Conselho de Administragdo. Verificdmos, também, o cumprimento
do normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido tanto

do Conselho de Administragdo como da Comissao Executiva, assim
como dos responsaveis por diversas areas corporativas da Empresa,
todas as informagdes e esclarecimentos solicitados, o que nos apraz
sublinhar.

Ao longo do exercicio, procedemos, ainda, a realizacdo de diversas
reunides com a Comissdo de Auditoria que integra o Conselho de
Administracdo e ao acompanhamento regular do desenvolvimento
e das conclusdes dos trabalhos do Auditor Externo do Grupo PT,
bem como da Auditoria Interna Corporativa, nomeadamente no
ambito do desenvolvimento do projecto de controlo interno, que
visa sobretudo garantir a conformidade com as politicas definidas,
assegurar a fiabilidade da informacéo financeira e minimizar a
ocorréncia de fraudes, para satisfazer as exigéncias regulatdrias

no ambito do Sarbanes-Oxley Act.
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No desempenho das nossas fungdes, examindmos o Relatdrio de
Gestdo correspondente a actividade consolidada do exercicio de
2005, bem como o Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de
2005 e as Demonstragdes dos Resultados Consolidados, dos Ganhos
e Perdas Consolidados Reconhecidos e dos Fluxos de Caixa
Consolidados e respectivas Notas as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas para o exercicio findo naquela data.

O resultado operacional consolidado situou-se ao nivel do ano
anterior, beneficiando do reconhecimento de ganhos com servigos
passados de 137 milhdes de euros, decorrentes de alteragdes
legislativas da idade de reforma e do método de célculo das pensdes
do pessoal afecto ao regime da Caixa Geral de Aposentagdes.

O resultado consolidado liquido do exercicio, apurado de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International
Financial Reporting Standards ("IFRSs")) tal como adoptadas na
Unido Europeia, fixou-se em 654 milhdes de euros, montante que
diverge do resultado liquido do exercicio constante das
Demonstracdes Financeiras Individuais da Empresa, de 500 milhdes
de euros, o qual foi apurado em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e constantes do
Plano Oficial de Contabilidade, conforme evidenciado em detalhe
no Relatério de Gestdo relativo a actividade individual da Empresa.
Sublinha-se que para o resultado consolidado liquido do exercicio
de 2005 contribuiram, ainda, os custos extraordinarios suportados
com o plano de reducéo de efectivos, de 314 milhdes de euros
(166 milhdes de euros em 2004), bem como os ganhos em
empresas associadas, de 238 milhdes de euros, principalmente
relativos a mais-valias realizadas em investimentos financeiros.

Decorrente da adopgdo dos IFRSs em 2005 e da alteracdo ao

IAS 19 ocorrida em Novembro passado, é ainda de salientar que

em 2005 os ganhos e perdas actuariais passaram a ser reconhecidos
directamente no capital préprio, conforme espelhado na
Demonstragao dos Ganhos e Perdas Consolidados Reconhecidos,
em lugar de serem deduzidos as responsabilidades com beneficios
de reforma, resultando num aumento destas responsabilidades

de 1.618 milhdes de euros e dos activos por impostos diferidos

de 442 milhdes de euros e numa redugdo do capital proprio de
1.176 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2005.
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As andlises que levdmos a cabo foram suportadas do ponto de vista
técnico pela Certificagdo Legal das Contas Consolidadas anexa ao
presente, bem como pelo Relatério do Auditor Externo do Grupo PT,
documentos que foram emitidos sem reservas.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que as Demonstra¢des
Financeiras Consolidadas acima referidas e o Relatério de Gestdo
Consolidado do Conselho de Administracdo, satisfazem os requisitos
legais e estatutdrios aplicaveis, pelo que merecem o nosso acordo e
devem ser aprovados pela Assembleia Geral.

Deseja-se ainda expressar ao Conselho de Administracdo, a Comissdo
Executiva, a Comissdo de Auditoria e aos Servigos o apreco pela
colaboragdo prestada no exercicio das nossas fungdes.

Lisboa, 21 de Marco de 2006

O Conselho Fiscal

7@@»«% —L\7

Pedro Matos Silva, presidente

et

Gongalo Vaz Gago da Camara de Medeiros Botelho, vogal

i

ASCENGAO, GOMES, CRUZ & ASSOCIADO — SROC
Representada por Mario Jodo de Matos Gomes, vogal
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Documentos de certificacao de contas

Certificacao legal das contas consolidadas

Introducao

1. Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas da Portugal
Telecom, SGPS, SA ("Grupo Portugal Telecom") para o exercicio de
2005, as quais compreendem o Balango Consolidado em 31 de
Dezembro de 2005 (que evidencia um total de balanco de
16.643.067.300 euros e um total do capital proprio de 2.582.077.365
euros, incluindo um resultado consolidado liquido do exercicio
atribuivel aos accionistas da Empresa e reconhecido na Demonstragéo
dos Resultados Consolidados de 653.984.819 euros e um total dos
interesses minoritarios de 753.686.076 euros), as Demonstragdes dos
Resultados Consolidados, dos Ganhos e Perdas Consolidados
Reconhecidos e dos Fluxos de Caixa Consolidados para o exercicio
findo naquela data, e as correspondentes Notas as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas. Estas demonstracoes financeiras consolidadas
foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards
(“IFRSs")) tal como adoptadas na Unido Europeia (Notas 2 e 45).

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacio
de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira do conjunto das
empresas englobadas na consolida¢do, o resultado consolidado das
suas operagdes, 0s seus ganhos e perdas reconhecidos e os seus
fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgao de politicas e
critérios adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno
apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido

profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas
demonstragdes financeiras.
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Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel de que as demonstragdes financeiras consolidadas
estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes. Para tanto, o
nosso exame incluiu (a) a verificacdo de que as demonstracdes
financeiras das empresas englobadas na consolidagdo foram
apropriadamente examinadas e a avaliacdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao,
utilizadas na sua preparacdo, (b) a verificacdo das operacdes de
consolidacao, (c) a apreciagdo da adequagéo das politicas
contabilisticas adoptadas, da sua aplicagdo uniforme e da sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, (d) a verificagdo da
aplicabilidade do principio da continuidade, e (e) a apreciagdo da
adequacdo, em termos globais, da apresentacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas.

5.0 nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia
do relatério consolidado de gestdo com as demonstragdes

financeiras consolidadas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.
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Opinido

7. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas
acima referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira
consolidada do Grupo Portugal Telecom em 31 de Dezembro de
2005, e o resultado consolidado das suas operagdes, os seus ganhos
e perdas consolidados reconhecidos e os seus fluxos de caixa
consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International
Financial Reporting Standards (“IFRSs")) tal como adoptadas na
Unido Europeia.

Enfase

8. Conforme explicado nas Notas 2 e 45 as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas, o Grupo Portugal Telecom adoptou em
2005, pela primeira vez, as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRSs") na elaboracdo das suas demonstracoes
financeiras consolidadas, sendo a correspondente data de transicdo
1 de Janeiro de 2004; o efeito dos ajustamentos de transicdo
reportados aquela data, decorrentes da adopgdo inicial dos IFRS,
totalizou 1.028.611.561 euros negativos, liquidos de interesses
minoritérios, os quais foram registados no capital préprio, conforme
estabelecido pelo IFRS 1.

Lisboa, 16 de Marco de 2006

ASCENCAO, GOMES, CRUZ & ASSOCIADO - SROC,
representada por Mario Jodo de Matos Gomes, ROC
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Documentos de certificacao de contas

Relatério de auditoria

Introducao

1. Para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
apresentamos o nosso Relatério de Auditoria sobre a informacéo
financeira consolidada contida no Relatério de Gestéo e as
demonstragoes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2005 da Portugal Telecom, SGPS, SA
(“Empresa”) e suas subsidiarias, as quais compreendem o balanco
consolidado em 31 de Dezembro de 2005, que evidencia um total
de 16.643.067.300 euros e capitais proprios de 2.582.077.365 euros,
incluindo um resultado liquido consolidado atribuivel aos accionistas
da Empresa de 653.984.819 euros, as demonstracdes consolidadas
dos resultados por naturezas, dos fluxos de caixa e dos ganhos e
perdas reconhecidos no exercicio findo naquela data e o
correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao: (i) a
preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira
do conjunto das empresas incluidas na consolidacao, o resultado
consolidado das suas operagdes, os seus fluxos consolidados de
caixa e os seus ganhos e perdas reconhecidos; (i) que a informacéo
financeira histérica seja preparada de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido
Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva

e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios;

(iii) a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados

e a manutencgdo de um sistema de controlo interno apropriado; e
(iv) a informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado
a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagao,
a sua posicdo financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao
financeira contida nos documentos de prestacdo de contas acima
referidos, incluindo a verificacdo se, para os aspectos materialmente
relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente
baseado no nosso exame.
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Ambito

4.0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado
e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras consolidadas estao
isentas de distor¢cdes materialmente relevantes. Este exame incluiu

a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacéo.

Este exame incluiu, igualmente, a verificagdo das operagdes de
consolidagdo e de terem sido apropriadamente examinadas as
demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagao,
a apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas, a sua aplicagdo uniforme e a sua divulgacéo, tendo em
conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio
da continuidade das operagdes, a apreciacao sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, e a apreciacéo, para os aspectos materialmente
relevantes, se a informacéo financeira é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo
da concordancia da informacao financeira consolidada constante

do relatério de gestdo com os restantes documentos de prestacdo
de contas consolidadas. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

Opiniao

5. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas
referidas no pardgrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira

e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicdo financeira consolidada de Portugal Telecom, SGPS, SA e suas
subsidiarias em 31 de Dezembro de 2005, o resultado consolidado
das suas operacdes, os seus fluxos consolidados de caixa e os seus
ganhos e perdas consolidados reconhecidos no exercicio findo
naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais

de Relato Financeiro, tal como adoptadas na Unido Europeia e a
informacao nelas constante €, nos termos das defini¢des incluidas
nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Enfase

6. Conforme divulgado na Nota 2 do anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas, a Empresa adoptou pela primeira vez

em 2005 as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas na Unido Europeia (IAS/IFRS), na apresentacédo das suas
demonstragdes financeiras consolidadas. No processo de transicdo
das normas contabilisticas anteriormente adoptadas (Plano Oficial
de Contabilidade — POC) para os IAS/IFRS, a Empresa seguiu os
requisitos previstos na Norma Internacional de Relato Financeiro 1
— Adopcdo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tendo a data de transicdo sido reportada a 1 de Janeiro
de 2004, pelo que a informacdo financeira referida aquela data e
ao exercicio de 2004, anteriormente apresentada de acordo com

0 POC, foi reexpressa para os IAS/IFRS para efeitos de
comparabilidade e foram incluidas na Nota 45 do Anexo, as
divulgacdes adicionais exigidas relativamente ao processo de
transicdo para as Normas Internacionais de Relato Financeiro,

tal como adoptadas na Unido Europeia.

Lisboa, 16 de Marco de 2006

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC SA
Representada por Manuel Maria Reis Boto
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Relatorio de Governo da Sociedade

Declaragao de conformidade 2. Exercicio do direito de voto e representacao de accionistas
1. Divulgacao de informacao 1. Assembleia Geral e direito de voto
1. Organigramas relativos a reparticdo de competéncias 2. Voto por correspondéncia e através de meios electrénicos
2. Comissoes especificas criadas na Sociedade 3. Representacao de accionistas
Comissdo de Governanca 4. Disponibilizacdo de informacéo preparatdria
Comissao de Auditoria
Comissao de Estratégia
Outras Comissdes
Conselho Consultivo
Comissdo Consultiva de Remuneragoes
Disclosure Committee
Comité de Sustentabilidade
3. Conselho Fiscal
4. Principais accionistas
5. Sistema de controlo de riscos
Principais factores de risco
Estratégias de gestdo de riscos
Procedimentos internos para o controlo de riscos
6. Evolucdo da cotagao das acgbes
7. Distribuicdo de dividendos
8. Planos de atribuicdo de ac¢des ou de opcdes de aquisicdo de acgdes
9. Negocios relevantes com membros de 6rgdos sociais, titulares de
participacdes qualificadas ou sociedades em relagdo de dominio ou de grupo
10. Relagdo com investidores
11. Comissdo de Vencimentos
12. Auditores externos




O presente relatdrio visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario
adoptadas pela Sociedade no sentido de cumprir com o disposto nas Recomendagdes
da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas, na versao publicada em
Novembro de 2005, bem como com as melhores praticas internacionais de governo
societario, tendo sido elaborado de acordo com o disposto no artigo 7.° do Cédigo
dos Valores Mobilidrios e com o modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.° 7/2001,
na versao alterada pelos Regulamentos da CMVM n.° 11/2003 e 10/2005.

3. Regras societarias

1. Codigos de conduta

Cédigo de Etica

Cédigo de Etica para Financial Officers

Politica de desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social

2. Procedimentos internos para o controlo dos riscos

Controlo pela holding, unidades de negécio e empresas instrumentais
3. Medidas susceptiveis de interferir no éxito de ofertas publicas de aquisicao
Limitagdo de votos de um so accionista

Acgbes da Categoria A

Limites a transmissibilidade de accdes e acordos parassociais

4. Orgao de administragdo

1. Composicdo e caracteristicas do Conselho de Administragéo

2. Comissao Executiva

Composicao

Atribuicoes

3. Modo de funcionamento do ¢érgdo de administragao

Competéncias do presidente do Conselho de Administracdo

e do presidente da Comissdo Executiva

Informagdo aos membros do Conselho de Administragao

Numero de reunides do Conselho de Administracdo

durante o exercicio de 2005 184
Recomendagées da CMVM relativas a administradores ndo executivos

e a administradores independentes 185
4. Politica de remuneragdo dos administradores 185
Politica de remuneragdo de administradores executivos e ndo executivos 185
Alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade 186
Pagamentos ligados a cessagdo antecipada dos contratos dos administradores 186
5. Remuneragées dos administradores 186
Remuneracdes fixas e varidveis de administradores executivos

e ndo executivos 186
Ligagao entre remuneracdo e desempenho dos administradores 186
Atribuicdo de acgdes ou de opgdes de aquisi¢do de ac¢des

ou outro sistema de incentivo com acgdes —

prémios, beneficios ndo pecuniarios e participagdo nos lucros

Indemnizagdes pagas ou devidas por cessacdo de fungdes

Estimativa de outros beneficios ndo pecuniarios

6. Politica de comunicagdes de irregularidades

Anexo

Fungées desempenhadas por membros

do 6rgdo de administragdo noutras sociedades

Qualificagbes profissionais e actividades profissionais
exercidas nos ultimos cinco anos




Relatoério de Governo da Sociedade

Declaracao de conformidade

Recomendac¢ées da CMVM Relatério
| _ Divulgacéo de informacao
. . . L . Capitulo 1
1. Asociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio Sim Nimero 10

da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacao por parte dos investidores.
Para tal deve a sociedade criar um gabinete de apoio ao investidor.

Il _ Exercicio do direito de voto e representacao de accionistas

2. Nao deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer directamente, nomeadamente por
correspondéncia, quer por representagao.
Considera-se, para este efeito, como restricdo do exercicio activo do direito de voto: a) a imposi¢cdo de uma Sim Capitulo 2
antecedéncia do depdsito ou bloqueio das accdes para a participacdo em assembleia geral superior a 5 dias Uteis;
b) qualquer restricdo estatutéria do voto por correspondéncia; c) a imposicdo de um prazo de antecedéncia
superior a 5 dias Gteis para a recep¢do da declaracdo de voto emitida por correspondéncia; e d) a ndo existéncia
de boletins de voto a disposi¢ao dos accionistas para o exercicio do voto por correspondéncia.

Ill _ Regras societarias Capitulo 1

Sim Numero 5

3. Asociedade deve criar um sistema interno de controlo para a deteccéo eficaz de riscos ligados a actividade Capitulo 3
da empresa, em salvaguarda do seu patrimonio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario. Numero 2

4.  As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas ptblicas de aquisicdo devem respeitar os
interesses da sociedade e dos seus accionistas. Consideram-se nomeadamente contrarias a estes interesses as

clausulas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosdo no patriménio da sociedade Nio (1) Capitulo 3
em caso de transicao de controlo ou de mudanga da composicéo do 6rgdo de administracao, prejudicando dessa Numero 3
forma a livre transmissibilidade das accdes e a livre apreciagdo pelos accionistas do desempenho dos titulares
do drgdo de administracao.
IV _ Orgéo de administragao
Sim Capitulo 4
5. O drgdo de administracdo deve ser composto por uma pluralidade de membros que exerca uma orientagao Nutmero 1
efectiva em relagdo & gestdo da sociedade e aos seus responsaveis.
5a. O drgao de administracao deve incluir um niimero suficiente de administradores nao executivos cujo papel é o de
acompanhar e avaliar continuamente a gestao da sociedade por parte dos membros executivos. Titulares de outros Capitulo 4

A . . N . Sim .
6rgaos sociais podem desempenhar um papel complementar ou, no limite, sucedaneo, se as respectivas Numero 1

competéncias de fiscalizacdo forem equivalentes e exercidas de facto.

6. De entre os membros ndo executivos do érgao de administracao deve incluir-se um nimero suficiente de membros
independentes. Quando apenas exista um administrador ndo executivo, este deve ser igualmente independente. Sim Capitulo 4
Titulares independentes de outros 6rgdos sociais podem desempenhar um papel complementar ou, no limite, Numero 1
sucedaneo, se as respectivas competéncias de fiscalizacdo forem equivalentes e exercidas de facto.

7. O drgdo de administracdo deve criar comissées de controlo internas com atribuicdo de competéncias na avaliacdao Sim Capitulo 1
da estrutura e governo societarios. Nuamero 2

8.  Aremuneracdo dos membros do drgdo de administracdo deve ser estruturada por forma a permitir o alinhamento Capitulo 4
dos interesses daqueles com os interesses da sociedade e deve ser objecto de divulgacdo anual em termos Nao (2) P
R Namero 4
individuais.

8a. Deve ser submetida a apreciacéo pela Assembleia Geral anual de accionistas uma declaragéo sobre politica de - .. Capitulo 1

. . Ny Nao aplicavel (3) .

remuneragdes dos 6rgaos sociais. Numero 11

9. Os membros da comissdo de remuneragdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos membros Nio (4)
do 6rgdo de administragao.

10. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa & aprovacao de planos de atribuicdo de acdes,
e/ou de opgdes de aquisicao de acgdes ou com base nas variagdes do preco das acgdes, a membros do 6rgéo Capitulo 1
de administragdo e/ou trabalhadores. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagdo Sim Nt]':nero s
correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso 0 mesmo ainda
néo tenha sido elaborado, das condi¢des gerais a que 0 mesmo devera obedecer.

10a. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicagéo de irregularidades alegadamente ocorridas no seio da
sociedade, com os seguintes elementos: indicacdo dos meios através dos quais as comunicacdes de praticas Capitulo 4
irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicagdes, Sim N|.'|Pmero 6

indicacdo do tratamento a ser dado as comunicacdes, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja pretendido
pelo declarante. As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério do governo das sociedades.
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A Empresa adopta na integra as recomendacdes da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas, na versdo publicada em
Novembro de 2005, com excepgdo das recomendacdes 4, 8, 8-A e 9, as quais ndo sdo cumpridas pelas razdes abaixo descritas.

De seguida indicam-se os capitulos do presente Relatério de Governo da Sociedade onde se descrevem as medidas tomadas
para o cumprimento das referidas recomendag¢ées da CMVM.

(1)

Apesar de a PT ndo ter adoptado, até 31
de Dezembro de 2005, quaisquer medidas
de defesa contra ofertas publicas de
aquisicao, a CMVM considerou, na sua
Anélise do Cumprimento das
Recomendagdes sobre o Governo das
Sociedades Cotadas, que a PT incumpria

a Recomendacdo n.° 4.

Contudo, nesta matéria, os estatutos da
PT, para além dos direitos especiais a favor
do Estado descritos adiante, apenas
contém, no seu artigo 13°, uma limitagdo
de votos de um sé accionista, no sentido
de ndo serem contados os votos emitidos
por um s6 accionista titular de ac¢oes
ordindrias, por si ou através de
representante, em nome proprio ou como
representante de outro accionista, que
excedam 10% da totalidade do capital.
Esta disposicao, que traduz uma medida
de ampliacdo da democracia accionista
(reduzindo o poder de voto dos maiores
accionistas e ampliando
correspondentemente o poder de voto
das minorias), ¢ também normalmente
entendida como susceptivel de interferir
no éxito de ofertas publicas de aquisicao
(uma vez que a obtencdo de controlo
requer patamares mais elevados de
participagdo accionista).

Porém, a este possivel efeito ndo deve
deixar de ser contraposto o efeito de
incentivo & melhoria das condicoes de
atractividade das ofertas publicas, ja que
56 niveis mais elevados de adeséo pelos
destinatarios permitem alcancar limiares
de controlo.

O relativo desfavor com que, por vezes,
em anos recentes, se considerou este tipo
de disposicdes esta hoje em larga medida
ultrapassado, como se vé pelo facto de no
Anteprojecto de Transposicao da Directiva
2004/25/CE, de 21 de Abril de 2004,
relativa as ofertas publicas de aquisicao,
ter sido contemplado um regime
marcadamente opcional, permitido pelo
diploma comunitdrio, no que concerne a
sua neutralizacdo, em caso de ofertas
publicas de aquisicéo.

)
A Empresa entende ndo ser de seguir a
parte final da Recomendagéo n.° 8 da
CMVM, no que respeita a discriminacao
individualizada da remuneragdo dos
administradores, por considerar que tal
0pg¢ao ndo consubstancia a mais correcta
visdo e enquadramento desta matéria.
Na verdade, é importante a divulgacao
aos accionistas de informacéo sobre o
valor global das remuneracées pagas aos
membros do érgdo de administracao e,
em especial, a equipa de gestdo da
Empresa, corporizada na sua Comissao
Executiva, pelo que a Sociedade divulga
esta informac&o no n.° 5 do Capitulo 4
deste relatorio.

Porém, uma vez que os érgaos de
administragdo das sociedades comerciais
em Portugal se regem pelos principios de
colegialidade e de solidariedade (que se
traduz, entre outros aspectos, na
imposicao legal de responsabilidade
solidéria) cré-se ndo fazer sentido
discriminar as remuneragdes pagas
individualmente a cada um dos membros
dos 6rgaos de administracao.

Deste modo, a Empresa, discordando e ndo
adoptando a divulgacdo individualizada
das remuneragdes dos membros dos
6rgédos sociais, mantém a posicao de
considerar que a analise por parte dos
accionistas do desempenho da
administracdo da Empresa deve ser feita
colegialmente, competindo ao presidente
do Conselho de Administragdo, em
primeiro lugar, bem como ao presidente
da Comissao Executiva, analisar os
desempenhos individuais de cada
administrador, e cabendo a Comissao

de Vencimentos a anélise da adequacao
da sua remuneracdo individual.

Assim, a Empresa presta aos accionistas
e outros interessados informacao relativa
a remuneragao dos administradores

nos termos do disposto no n.° 5 do
Capitulo 4 do Anexo ao Regulamento

n.° 7/2001, o qual prevé que essa
informac&o seja prestada em termos
individuais ou colectivos.

Portugal Telecom | Relatorio e contas consolidadas 2005

(3)

Tendo em consideracdo que a Comisséo
de Vencimentos que ira fixar a
remuneragdo dos 6rgaos sociais para

o triénio 2006-2008 apenas vai ser
nomeada na Assembleia Geral anual de
2006, ndo se deverd considerar aplicavel
a PT, relativamente ao exercicio de 2005,
a Recomendagéo n.° 8-A.

(4)

No exercicio de 2005, a PT ndo cumpriu
integralmente a Recomendacdo n.° 9 da
CMVM, uma vez que um dos membros
que integram a Comisséo de Vencimentos
¢é administrador ndo executivo da
Empresa.

Conforme se refere no Capitulo 1, n.° 11
do presente Relatério de Governo da
Sociedade, a proposta e escolha dos
membros que integram a Comissao de
Vencimentos tém subjacente a cuidadosa
ponderacdo de duas preocupagoes
fundamentais.

Por um lado, a composicdo maioritaria da
Comissdo de Vencimentos por membros
independentes em relagdo a
administracdo, em conformidade com os
requisitos de independéncia previstos no
n.° 9 do Capitulo 1 do Anexo ao
Regulamento da CMVM 7/2001, no
sentido de permitir assegurar o respeito e
a prevencao de conflitos de interesses da
Sociedade com os interesses dos membros
do 6rgdo de administragdo nesta matéria.
Por outro lado, com a presenca de um
administrador independente, de acordo
com os critérios de afericao previstos no
n.° 2 do artigo 1.° do referido
Regulamento da CMVM, pretende-se
assegurar a articulagdo desta comissao
com aquele 6rgdo (e, em particular, com a
sua Comissdo Consultiva de Remuneragoes
composta por administradores
independentes), contribuindo assim para a
ponderacéo e alinhamento dos interesses
em causa na estruturacdo e fixacdo das
remuneragdes dos administradores.

Desta forma, o modelo hibrido seguido
pela Sociedade nesta matéria tem em
vista assegurar a isencao e melhor
prossecugdo dos interesses da Sociedade
bem como reforgar a eficiéncia e
independéncia na fixagdo de
remuneragoes, razao pela qual a Comissao
de Vencimentos, salvo o referido
administrador ndo executivo e
independente, ndo inclui qualquer membro
que preste outro tipo de servicos ao Grupo
PT, ou que tenha qualquer ligagao familiar
com membros do 6rgdo de administragao
por via do casamento, parentesco ou
afinidade em linha directa até ao terceiro
grau.
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Relatoério de Governo da Sociedade

1 _ Divulgacao de informacao

1. Organigramas relativos
a reparticao de competéncias

O Grupo PT encontra-se estruturado por linhas de negécio,
correspondentes a cinco grandes ntcleos: negdcio fixo, negé-
cio mével em Portugal (TMN), negbcios multimédia (PT
Multimédia), negécios internacionais, que incluem a Vivo (a
joint-venture com a Telefénica Méviles para negdcios moveis
no Brasil), e as empresas instrumentais. As unidades de negé-
cio sdo coordenadas pela holding do Grupo, liderada pela sua
Comissdo Executiva, com o apoio do Centro Corporativo. O
reporte das empresas participadas ao Centro Corporativo é
funcional e n3o hierdrquico, sendo possivel desta forma uma
articula¢do efectiva:

Negocio fixo Portugal
Negocio mével Portugal
Negocios multimédia

. . Portugal Telecom
P

Negdcios internacionais

Empresas instrumentais
e outros negdcios

162

No quadro do processo de decisio empresarial relativamente
a estas linhas de negécio e ao governo da Sociedade, os mem-
bros da Comissdo Executiva sdo responsaveis pelos seguintes

pelouros:

Fungoes Corporativas Fungdes Executivas

Miguel Horta e Costa
Presidente

>
>
>
>
>

v

v

Estratégia

Auditoria interna
Regulagdo e concorréncia
Relagdes internacionais
Comunicagéo, imagem,
patrocinios e marca do
Grupo PT
Responsabilidade social
Seguranca

> Coordenagéo geral da
Comissao Executiva

Zeinal Bava
Administrador executivo

v

Relagées com o
mercado financeiro

Negdcio mével Portugal
> TMN

e de capitais > PTWi-Fi
> Contabilidade, consolidagao Negécio multimédia
e reporting financeiro > TV Cabo

v

v

Tesouraria
Corporate finance

> Lusomundo Audiovisuais
> Lusomundo Cinemas

PT PRO

> Previsdo

Carlos Vasconcellos Cruz

v

Internacionalizacao,

Negécios internacionais

Administrador executivo prospeccdo de novos > Vivo
mercados > PT Brasil
> Projecto Shaper — > Medi Telecom
organizacdo e lideranca > Cabo Verde Telecom
> Colaboragdo com o > CST
administrador Henrique > CTM
Granadeiro no ambito da > Unitel
gestdo de Recursos Humanos > UOL
Iriarte Esteves > Desenvolvimento de > PT Inovacdo
Administrador executivo tecnologia e redes
> Inovagao
Paulo Fernandes Planeamento > PT Compras

Administrador executivo

VVVVVoY

Controlo de gestao
Desenvolvimento de negocios
Imobilidrio

Compras

Projecto Shaper —
contencao de custos

v

SIMARC (Imobilidrio)

Henrique Granadeiro
Administrador executivo

v

v

v

Colaboragado com o
presidente da Comissao
Executiva no ambito da
agenda estratégica e
regulatoria

Activos humanos
Formacédo

v

Fundacdo Portugal Telecom
PT ACS

v

Rodrigo Costa
Administrador executivo

v

v

Sistemas de informagdo
Colaboragao com o
administrador Iriarte Esteves
no desenvolvimento de
tecnologia, redes e inovacao

Negdcio fixo Portugal

> PT Comunicagdes

> PT Corporate

> PT.COM

> PT Sistemas de Informacéo
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2. Comissoes especificas criadas na Sociedade

As decistes dos investidores relativamente a empresas cotadas
tém em conta, nos dias de hoje, n3o s6 as avalia¢des econdmi-
cas, como também a transparéncia da informac3o e os niveis
de seguranga e fiabilidade da gestdo executiva dessas empresas.

Deste modo, em cumprimento das exigéncias legais ou regula-
mentares apliciveis, e procurando adoptar as melhores praticas
internacionais neste d&mbito, o Conselho de Administracio
criou no seu seio, para além da Comissao Executiva, diversas
comissdes responsaveis pelo desempenho de fungdes especifi-
cas da competéncia do Conselho de Administra¢3o. A composi-
¢do e atribuicBes dessas comissdes especificas s3o as seguintes:

Comissao de Governanca

Ernani Rodrigues Lopes
Miguel Horta e Costa
Henrique Granadeiro
Jorge Tomé

Jodo Mello Franco

Jorge Bleck*

Carlos Blanco de Morais

* O administrador Jorge Bleck renunciou ao cargo em Fevereiro de 2006.
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Atribuicoes

> Estudar, rever e avaliar os principios de governanga socie-
taria para o Grupo PT, designadamente no tocante as res-
ponsabilidades dos administradores, as relagdes entre os
administradores e os accionistas, as relagdes com os
detentores de participagdes qualificadas e a avaliagdo geral
dos termos de governanga do Grupo no desempenho do
Conselho de Administra¢do e das suas comissdes.

> Aconselhar e propor ao Conselho de Administracdo a
adopgdo e revisdo do modelo de governanca da holding
do Grupo, designadamente no tocante s normas e proce-
dimentos internos relativos aos principios e préticas de
governanga societaria, a sua articulacio e relacionamento
com a estrutura da gestdo, os accionistas, os stakeholders
e o mercado, a prevencdo de conflitos de interesses e a
disciplina da informagao.

> Supervisionar a aplicagio do Cédigo de Etica do Grupo
PT, acompanhando a sua implementagdo e procedendo,
quando necessario ou conveniente, a interpretagio das
suas regras e a integracdo dos casos nele omissos, bem
como emitir pareceres sobre matérias das alineas prece-
dentes e outras afins, quando solicitado pelo Conselho de
Administrag3o.

A Comiss3o de Governanga reuniu quatro vezes durante o
exercicio de 2005, tendo sido discutidas principalmente as
seguintes matérias:

> revisio do Cédigo de Etica;

> cria¢do de um cddigo de conduta para financial officers;

> regulamento sobre aquisi¢do de ac¢des PT pelos quadros
de alta direcgao;

> criagdo de um sistema de participacdes qualificadas de
praticas indevidas (whistleblowing).

Nas referidas reunides estiveram presentes, em média, cinco
membros que integram a Comissio de Governanga.
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Comissao de Auditoria

Jodo Mello Franco
Nuno Silvério Marques
Thomaz Paes de Vasconcellos

Atribuicoes

Assistir o Conselho de Administracio e a sua Comissio
Executiva (i) na supervisdo da qualidade e integridade da
informacdo financeira constante dos documentos de pres-
tacdo de contas da Sociedade; (ii) na avaliagdo da habilita-
¢do e independéncia dos auditores externos da Sociedade;
(iii) na avalia¢do da qualidade, integridade e eficicia do
sistema de controlo interno da Sociedade, (iv) na avalia¢3o
da execugdo das funcdes desempenhadas pelos auditores
externos da Sociedade e do departamento de Auditoria
Interna Corporativa; e (v) na avaliagdo do cumprimento
das disposi¢oes legais e regulamentares, recomendacdes e
orienta¢des emitidas pelas entidades competentes;
assegurar a defini¢o e/ou implementagio de politicas que
visem o cumprimento das leis e regulamentos nacionais e
internacionais a que a sociedade se encontra obrigada.

A Comissio de Auditoria reuniu onze vezes durante o exerci-
cio de 2005, tendo sido discutidas principalmente as seguin-
tes matérias:

V V.V V

v

anlise das demonstragoes financeiras semestrais e anuais;
avaliagdo de desempenho dos auditores externos;
selecgdo e contratacdo de auditores externos;

defini¢do e implementagdo de politica de servigos proibi-
dos a auditores externos;

supervisdo do sistema de controlo interno;

definic3o de procedimentos para comunicagio e analise
de irregularidades;

acompanhamento e supervisdo da funcio de auditoria
interna.

Nas referidas reunides esteve presente a totalidade dos mem-
bros da Comissao de Auditoria.
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Comissao de Estratégia

Ernani Rodrigues Lopes
Miguel Horta e Costa
Zeinal Bava

Carlos Vasconcellos Cruz
Iriarte Esteves

Paulo Fernandes

Joaquim Goes

Carlos Oliveira Cruz
Antonio Viana-Baptista
Patrick Monteiro de Barros

Atribuicoes

> Debater, analisar e apresentar recomendagdes sobre o
plano estratégico do Grupo.

> Pronunciar-se sobre o impacto e a eficicia do plano estra-
tégico e das grandes decisdes estratégicas tomadas, pro-
pondo eventuais ajustamentos.

> Estudar e preparar, com vista a futuro debate em reuniio
de Conselho de Administra¢3o, matérias sugeridas pelo
presidente do Conselho de Administracio e/ou presidente
da Comissdo Executiva, relativas a questdes estratégicas
que surjam ao longo de cada exercicio.

A Comissio de Estratégia reuniu oito vezes durante o exerci-
cio de 2005.

Nas referidas reunides estiveram presentes, em média, nove
membros que integram a Comissao de Estratégia.
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Outras Comissoes

Foram ainda constituidas, no seio da PT, as seguintes comis-
sdes especificas:

Conselho Consultivo

Estanislau Mata Costa (presidente)
Anibal Santos

Diogo de Lucena

Jodo Confraria Jorge

José Manuel Neves Adelino

José Manuel Tribolet

Luis Filipe Nazaré

Luis Todo Bom

Manuel Pinto Barbosa

Atribuicoes

O Conselho Consultivo tem por fun¢des analisar, conjunta-
mente com a Comissdo Executiva, dreas com especial relevan-
cia para a PT, nomeadamente os assuntos relativos a regula-
¢do e concorréncia, investimentos internacionais, fusdes,
aquisic¢oes e alienagdes.

O Conselho Consultivo reuniu quatro vezes durante o exerci-
cio de 2005, tendo sido discutidas principalmente as seguintes
matérias:

> linhas estratégicas da PT em resposta 8 mudanca tecnoldgica;

> regulagdo e o Grupo PT: desenvolvimentos recentes e
perspectivas;

> andlise de estudos sobre a competitividade do sector das
telecomunica¢des em Portugal;

> evoluc¢io do sector das telecomunicagdes;

> alternativas de evolugdo futura do Grupo PT, no dmbito
das novas areas tecnologicas, novos produtos e servigos e
novos mercados.

Nas referidas reunides estiveram presentes, em média, oito
membros que integram o Conselho Consultivo, bem como
alguns administradores executivos e directores do centro
corporativo.
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Comissao Consultiva de Remuneracgées

Patrick Monteiro de Barros
Carlos Oliveira Cruz
Peter Golob*

* Este membro substituiu o anterior administrador nomeado, Fernando Ulrich, que renunciou ao
cargo em 28 de Julho de 2005, tendo entretanto renunciado igualmente ao cargo em Fevereiro de 2006.

Atribuicoes

Esta comissdo foi constituida em 28 de Abril de 2005, tendo o
seu regulamento interno sido aprovado em reuniio de
Conselho de Administracio de 28 de Julho de 2005, com as
seguintes atribuicdes:

> propor e discutir com a Comissdo de Vencimentos a poli-
tica de remuneragdes a adoptar pela Sociedade, a médio
e longo prazo, em matéria de atribui¢do, apuramento e
fixacdo das remuneracoes fixas e varidveis dos seus
administradores;

> propor e discutir com a Comissdo de Vencimentos um
modelo de fixagdo das remuneragdes variaveis do CEO e
dos demais membros da Comissdo Executiva;

> avaliar anualmente o desempenho do CEO e dos demais
membros da Comissio Executiva, face aos critérios apro-
vados, e propor a Comissdo de Vencimentos o valor con-
creto de remuneragdo variavel a atribuir aos membros da
Comissao Executiva;

> propor a Comissdo de Vencimentos o valor da remunera-
¢do varidvel a atribuir ao presidente do Conselho de
Administrac3o.

A Comissdo Consultiva de Remuneragdes reuniu trés vezes,
tendo sido discutidas as seguintes matérias:

> proposta 3 Comissdo de Vencimentos de atribuicio das
remuneracdes variaveis aos administradores executivos
referentes a 2004;

> criagdo de um modelo para remuneracdes variaveis para
2005.
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Disclosure Committee

Luis Sousa de Macedo
Francisco Nunes
Carlos Cruz

Nuno Prego

Miguel Amaro
Miguel Chambel

Atribuicoes

De modo a dar apoio 2 Comissdo Executiva, no processo de
divulgacio de informagio aos mercados, foi constituido o
Disclosure Committee. Este 6rgio tem como objectivo asse-
gurar a qualidade e fiabilidade da informacio divulgada aos
mercados financeiros e garantir o cumprimento de todos os
requisitos regulamentares nacionais e internacionais respei-
tantes a esta matéria.

Assim, compete a esta comissdo aprovar e executar os proce-
dimentos e controlos necessarios para assegurar que a divul-
gacio de informagdo pela Portugal Telecom aos accionistas e
investidores: (i) cumpre com as leis e regulamentos aplica-
veis; (ii) é exacta, completa e disponibilizada atempadamente;
e (iii) representa com fiabilidade a situagdo financeira e os
resultados das operagbes do Grupo em todos os aspectos mate-
rialmente relevantes para o adequado conhecimento sobre a
sua condi¢do e performance financeira.

O Disclosure Committee reuniu seis vezes durante o exerci-
cio de 2005, tendo sido discutidas principalmente as seguin-
tes matérias:

> adequagio da informacdo financeira a divulgar ao mer-
cado, tendo em consideracdo a informacdo financeira
e nio financeira reportada pelas empresas participadas;

> revisdo de divulgacdes trimestrais, semestrais e anuais
de resultados.

Nas referidas reunides estiveram presentes, em média, seis
membros que integram o Disclosure Committee.
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Comité de Sustentabilidade

Miguel Horta e Costa
Zeinal Bava

Carlos Vasconcellos Cruz
Iriarte Esteves

Paulo Fernandes

Luis Sousa de Macedo
Francisco Nunes

Luis Moura

Nuno Prego

Miguel Amaro

Abilio Martins

Atribuicoes

Os objectivos globais do Comité de Sustentabilidade sao os
seguintes:

> garantir que a sustentabilidade empresarial é integrante e
coerente com a estratégia do Grupo e transversal a todas
as empresas;

> reforcar a actuagdo da PT enquanto empresa sustentavel,
tornando-a reconhecida como tal, interna e externamente.

De modo a atingir estes objectivos, o Comité de Sustentabilidade
tem as seguintes atribuicdes:

> assegurar a criagdo das condi¢des necessarias para o seu
crescimento sustentado, segundo a éptica tridimensional,
nas vertentes econémica, ambiental e social, de acordo
com os critérios internacionais;

> desenvolver, promover e supervisionar os projectos e
acgdes, e identificar, definir e controlar as melhores equi-
pas para a realiza¢do desses projectos;
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> fortalecer a actua¢io da Fundagio Portugal Telecom nas
suas areas de actuagdo especifica, nomeadamente de cida-
dania e filantropia;

> garantir a comunicag¢do interna e externa reforcando a
actuag¢do do Grupo PT enquanto empresa sustentavel, tor-
nando-a reconhecida como tal;

> controlar e avaliar o plano de acgdes estabelecido e inte-
grado na estratégia de sustentabilidade.

O Comité de Sustentabilidade esta integrado no modelo de
governo do Grupo PT reportando directamente a Comissao
Executiva.

Este comité garante a transparéncia e o rigor na relagio da PT
com os stakeholders através da dinamizag¢do dos canais de
didlogo, evitando quaisquer conflitos de interesses.

O Comité de Sustentabilidade reuniu duas vezes durante o
exercicio de 2005 para discutir diversas tematicas relaciona-
das com a sustentabilidade e para aprovar o primeiro relatério
de sustentabilidade do Grupo PT, tendo estado presente a tota-
lidade dos seus membros.
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3. Conselho Fiscal

Tendo em considerag¢do o disposto no Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Portugal Telecom dispde de um Conselho Fiscal
cujas func¢des durante o exercicio de 2005 foram exercidas
pelos seguintes elementos:

Pedro Matos Silva (presidente)
Gongalo Vaz Botelho (vogal)
Ascencio, Gomes, Cruz & Associado,
representada por Mario Gomes

José Vieira dos Reis (vogal suplente)

Atribuicoes

De acordo com o artigo 420.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, cabe ao Conselho Fiscal:

> fiscalizar a administra¢do da sociedade;

> vigiar a observancia da lei e do contrato de sociedade;

> verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos
e documentos que lhe servem de suporte;

> verificar, quando julgue conveniente e pela forma que
entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a socie-
dade ou por ela recebidos em garantia, depésito ou outro
titulo;

> verificar a exactiddo do balan¢o e da demonstracdo de
resultados;

> verificar se os critérios valorimétricos adoptados pela
sociedade conduzem a uma correcta avalia¢do do patri-
monio e dos resultados;

> elaborar anualmente relatério sobre a sua accio fiscaliza-
dora e dar parecer sobre o relatério e contas e propostas
apresentadas pela administragio;

> convocar a assembleia geral, quando o presidente da res-
pectiva mesa o ndo faca, devendo fazé-lo;

> cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do
contrato de sociedade.
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4. Principais accionistas

A estrutura accionista da PT é caracterizada por acentuada
dispersdo, ndo havendo nenhum accionista com mais de 10%
do capital social, s6 oito accionistas que controlam participa-
¢Oes superiores a 2% desse capital, e um peso significativo de
accionistas institucionais nacionais e internacionais, con-
forme se vé nos seguintes quadros:

Distribuicdo geografica (%)

Portugal 26
Reino Unido / Irlanda 8
EUA 32
Europa continental 30
Outros 4

Participacoes qualificadas em 31 Dezembro 2005

Instituicoes N.° de accoes %
Telefonica 112.473.826 9,96%
Brandes Investments Partners 96.096.420 8,51%
Banco Espirito Santo 94.387.699 8,36%
Capital Group Companies 63.193.870 5,60%
Caixa Geral de Depdsitos 56.909.684 5,04%
Cinveste 29.080.000 2,58%
Fidelity Group 23.592.185 2,09%
Telexpress 23.000.000 2,04%
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5. Sistema de controlo de riscos

O sistema de controlo de riscos estabelecido na PT visa garan-
tir um acompanhamento da situag¢io da Sociedade que seja ade-
quado aos riscos que afectam as actividades que desenvolve.

Assim, importa descrever sumariamente os riscos a que a PT
estd sujeita por forma a facilitar a compreensdo do sistema de
controlo de riscos criado.

Principais factores de risco

Enquanto grupo econdémico que desenvolve a sua actividade em
diversas areas de negocio, o Grupo PT encontra-se exposto a diver-
sos riscos, sendo os principais factores de risco os seguintes:

> regulacio: assegurar o acompanhamento das alteracdes
regulatérias, dadas as ameagas e oportunidades que repre-
sentam para a posi¢do competitiva do Grupo PT nos negé-
cios em que esta inserido. A gestdo do risco de regulacio
estd entregue as Direc¢des de Regulagio e de Concorréncia
Corporativas, que deverdo estar a par de novas regulac¢des
aplicaveis ao sector, com impacto para o Grupo PT, emiti-
das por entidades nacionais e internacionais;

> concorréncia: potencial redug¢do das receitas do servigo
fixo em resultado do progressivo efeito de substitui¢io
fixo-mével, bem como pelo aumento da concorréncia de
outros operadores de rede fixa. A gestdo deste risco é uma
preocupagdo constante da Comissdo Executiva da PT e
suas empresas participadas na procura de novos e melho-
res produtos e servicos que se revelem inovadores e repre-
sentem valor face aos da concorréncia, que permitam con-
solidar, junto do cliente final, a imagem do Grupo PT
como lider e pioneiro no mercado de telecomunicagoes;

> evolugio tecnologica: necessidade de investimentos em
negocios cada vez mais concorrenciais e com uma histéria
recente de mudancgas tecnoldégicas muito rapidas. O Grupo
PT detém a PT Inovac¢io, empresa direccionada para o
desenvolvimento tecnolégico dos negécios do Grupo, ao
nivel da investiga¢do aplicada, servicos de engenharia e de
desenvolvimento de solucdes e servigos inovadores, quer
no mercado doméstico, quer no mercado internacional;
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> parcerias estratégicas: assegurar aliangas, joint-ventures,
ou outro tipo de relacdes eficientes e eficazes que afectem
de modo positivo a capacidade de competir. A Comissio
Executiva da PT e as restantes empresas participadas tém
assumido papel central na gestdo deste risco, potenciando
as oportunidades existentes;

> retencio de talentos: assegurar a capacidade de dispor das
pessoas com as capacidades correctas, devidamente moti-
vadas, nos lugares certos. A gestdo deste risco esta a cargo
da Direc¢do Corporativa de Activos Humanos, que identifica
os elementos-chave do Grupo PT para depois utilizar as
estratégias de retencdo adequadas aos segmentos que defi-
niu para a sua gestdo;

> mercados financeiros: alteraco dos rendimentos esperados
de investimentos efectuados no exterior, em resultado de
alteragdo de diversas variaveis, nomeadamente taxa de juro e
taxa de cAmbio. A gestdo do risco de mercados financeiros é
assegurada pela Direc¢do de Financas Corporativa. O Grupo
PT contrata um conjunto de instrumentos financeiros deri-
vados, com o intuito de minimizar os riscos de exposi¢do a
variacGes de taxa de juro e taxa de cAmbio. A contratagdo de
instrumentos financeiros é efectuada apés a andlise cuidada
dos riscos, beneficios inerentes a este tipo de operagdes e
consulta a diversas institui¢des intervenientes no mercado.
Estas operages s3o sujeitas a aprovagio prévia da Comissio
Executiva e implicam o acompanhamento permanente da
evolucio dos mercados financeiros e das posi¢des detidas
pela empresa. O fair value destes instrumentos é apurado
regular e periodicamente ao longo do ano, no sentido de per-
mitir uma avaliagdo continua destes instrumentos e das res-
pectivas implica¢des econdmico-financeiras;

> fiscalidade: evolugdo de legisla¢do fiscal e eventuais interpre-
tacOes da aplica¢do da regulamentacio fiscal e parafiscal de
formas diversas. A gestdo deste risco est entregue a Direc¢do
de Reporte e Consolida¢io Corporativa, que acompanha toda
a regulamentacdo fiscal e aproveitamento de oportunidades
de planeamento fiscal. Esta direc¢o poderd solicitar regular-
mente o apoio de consultores externos sempre que os temas
em andlise possam ser mais criticos e, por isso, carecerem
de uma interpretagio de uma entidade independente;

> riscos de indole social, ambiental e ética: a Sociedade
encontra-se sujeita aos riscos gerais de indole social,
ambiental e ética que afectam a actividade de qualquer
empresa ou instituicao.
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Estratégias de gestdo de riscos

A gestdo de riscos é assegurada pela Sociedade com base
numa identifica¢do prévia de riscos criticos, no desenvolvi-
mento de estratégias de gestdo de risco adequadas aos riscos
identificados, com a consequente implementa¢io dos contro-
los considerados necessarios para a redugdo do risco para um
nivel aceitavel.

As estratégias de gestdo de riscos adoptadas visam garantir que:

> os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas ins-
tituidas permitem responder as expectativas dos 6rgios
de gestdo, accionistas e publico em geral;

> os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas ins-
tituidas estdo de acordo com todas as leis e regulamentos
aplicaveis;

> ainformagdo financeira e operacional é completa, fidvel,
segura e reportada periddica e atempadamente;

> os recursos do Grupo PT s3o usados de forma eficiente e
racional;

> o valor accionista é maximizado;

> se procede a identifica¢gdo e monitorizagio constante dos
riscos de indole social, ambiental e ética, bem como do
impacto destes riscos nos negoécios do Grupo PT, e se
adoptam as solu¢des adequadas;

> a gestdo operacional adopta as medidas necessérias para
corrigir aspectos revelados de risco para o Grupo PT que
tenham sido reportados.

Procedimentos internos para o controlo de riscos

Os procedimentos internos adoptados pela Sociedade para
implementar as estratégias de controlo do risco acima descri-
tas, designadamente a existéncia de unidades orginicas dedi-
cadas a implementacio e avalia¢io do controlo interno, sdo
descritos no n.° 2 do Capitulo 3 infra.
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6. Evolucao da cotacao das accoes

Factos mais relevantes anunciados
no exercicio social de 2005

Fevereiro

Alienacgdo da Lusomundo Servicos

Marco

Resultados anuais relativos ao exercicio de 2004

Abril

Aquisicdo de acgdes proprias para execugdo de programa
de share buyback com reducéo de capital

Maio

Resultados relativos ao primeiro trimestre de 2005
Setembro

Resultados relativos ao primeiro semestre de 2005
Novembro

Resultados relativos aos primeiros nove meses de 2005
Proposta de dividendo para o exercicio de 2005
Dezembro

Redugdo de capital no ambito do programa de share buyback

7. Distribuicao de dividendos
Politica de distribuicao de dividendos

A Sociedade adopta uma politica de distribui¢do de dividen-
dos que considera as oportunidades de negécio do Grupo PT,
as expectativas dos investidores e as necessidades de financia-
mento por capitais proprios, tendo em consideragdo o custo e
oportunidade do capital.

A proposta de distribui¢io de dividendos é da exclusiva respon-
sabilidade do Conselho de Administra¢io, subordinada a obser-
vancia da legislacdo portuguesa e aos estatutos da Sociedade.

De acordo com os estatutos da Sociedade, pelo menos 40%
dos resultados distribuiveis da PT 1 deverdo ser distribuidos
aos accionistas a titulo de dividendo, sem prejuizo de a
Assembleia Geral poder deliberar, por maioria qualificada de
dois tergos dos votos expressos, no sentido da redugdo do divi-
dendo ou mesmo da sua nio distribui¢do.

Evolucao da PT vs. D) Stoxx Telecom Europe em 2005
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1 Calculados em fungio do resultado liquido evidenciado nas demonstragdes financeiras individuais
e determinados de acordo com os principios contabilisticos vigentes em Portugal, apés dedugio de
prejuizos transitados e dotagdo de 5% para a reserva legal até esta atingir 20% do capital social.
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Relativamente a delibera¢do que aprove a aplicagdo de resulta-
dos, a maioria dos votos correspondentes as acgbes de catego-
ria A é necessdria para deliberar a distribui¢do de dividendos
quando os mesmos excedam 40% dos resultados liquidos dis-
tribuiveis.

Dividendo distribuido nos ultimos trés exercicios

Os dividendos brutos por ac¢do referentes aos tltimos trés
exercicios, foram os seguintes:

2004 > 0,35 euros
2003 > 0,22 euros
2002 > 0,16 euros

A Comissio Executiva da PT anunciou em 2 de Margo de 2006
que iria propor ao Conselho de Administra¢do a submissio a
Assembleia Geral anual de accionistas de uma proposta de atri-
buigdo aos accionistas do montante de 0,385 euros por ac¢io,
relativos ao exercicio de 2005, sujeita as condi¢des de mercado
e a situagdo financeira da empresa nessa data. Entretanto o
Conselho de Administra¢3o aprovou, na sua reuniio de 6 de
Margo de 2006, propor 3 Assembleia Geral anual de accionistas
a distribui¢do aos accionistas de um montante de 0,475 euros
por ac¢do, ao invés do montante de 0,385 euros por ac¢do ante-
riormente anunciado.
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8. Planos de atribuicao de accoes
ou de op¢oes de aquisicao de accoes

Durante o exercicio de 2005, a Sociedade nio adoptou nem se
mantiveram vigentes quaisquer planos de atribui¢do de ac¢es
nem quaisquer planos de atribui¢do de opg¢des de aquisi¢do
de acgdes a administradores ou empregados.

No entanto, em 2005, tendo por base a deliberacio da
Assembleia Geral, a Comissdo Executiva da PT atribuiu o
direito de receber 45 acgbes, aos colaboradores do Grupo que:

> estivessem ligados por um contrato de trabalho a uma
empresa do Grupo PT, sedeada em Portugal, cuja gestdo
pertenca ao Grupo PT;

> tenham prestado trabalho efectivo durante o ano de 2004,
com dura¢do minima de 9 ou 6 meses, consoante as dife-
rentes situa¢des particulares;

> nio tenham revelado uma performance inadequada na
empresa onde tenham prestado servigo pelo periodo de
maior duragdo em 2004;

> tenham feito chegar aos servigos de Recursos Humanos,
no fim do periodo de fideliza¢do (15 de Outubro de 2005),
uma declaragdo de aceita¢do da atribui¢do proposta.

Foi deliberada a atribui¢do de um prémio de 5 ac¢des adicionais
aos colaboradores que comprovem a manutencio das 45 acgdes
relativas a 2004 e atribuidas até ao dia 15 de Outubro de 2005.
Esta atribuicdo respeita o regime fiscal aplicavel e as obrigacdes
associadas.
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9. Negécios relevantes com membros de 6rgaos
sociais, titulares de participacoes qualificadas ou
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo

Em Marco de 2005, a Empresa optou pelo exercicio financeiro
dos 90.304.850 warrants auténomos da PT Multimédia de que
era titular, nos termos e condi¢des finais que mais tarde foram
aprovados pelo Conselho de Administra¢io da PT Multimédia,
tendo recebido o valor unitrio de 0,307 euros.

No exercicio de 2005, a PT nio realizou qualquer outro negoécio
ou operagio com membros de érgdos de administrac3o ou fis-
caliza¢do, titulares de participacdes qualificadas ou sociedades
que se encontrem em relac¢io de dominio ou de grupo que se
possam considerar de valor significativo em termos econémi-
cos para qualquer das partes envolvidas.

A Empresa celebra, regularmente, operacdes e contratos de
natureza financeira com diversas institui¢des de crédito que
sdo titulares de participa¢des qualificadas no seu capital, as
quais, porém, sio realizadas nos termos normais de mercado
para operagdes similares.
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10. Relacao com investidores

Em Marco de 1995 foi criada a Direc¢do de Relagio com
Investidores, com o objectivo de assegurar um adequado rela-
cionamento com accionistas, investidores e analistas, bem
como com os mercados financeiros em geral e, em particular,
com as bolsas de valores onde estd cotada a PT e respectivas
entidades reguladoras: a CMVM e a SEC.

Esta direc¢do elabora regularmente apresenta¢des, comunica-
dos e press releases sobre os resultados trimestrais, semes-
trais e anuais, bem como sobre quaisquer factos relevantes
que ocorram e afectem o Grupo PT como um todo. Presta
igualmente todo e qualquer tipo de esclarecimentos a comu-
nidade financeira em geral — accionistas, investidores (institu-
cionais e retalho) e analistas.

Qualquer interessado podera aceder a Direc¢do de Relagdo
com Investidores através dos seguintes contactos:

Nuno Prego
Direccdo de Relacdo com Investidores

Tel.: (+351) 21 5001 701

Fax: (+351) 21 5000 800

E-mail: nuno.prego@telecom.pt

Morada: Av. Fontes Pereira de Melo, 40, 1069-300 Lisboa
Site: www.ir.telecom.pt

No decurso do ano de 2005, a Direc¢do de Relagio com
Investidores realizou 420 reunides com analistas e investido-
res, das quais 360 foram realizadas no 4mbito de roadshows e
conferéncias, tendo as restantes 60 reunides e conference-calls
tido lugar na sede da PT.
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11. Comissao de Vencimentos

A Comissdo de Vencimentos, eleita directamente pelos accio-
nistas, tem por funcdo fixar as remuneragdes dos titulares dos
6rgaos sociais da PT.

Com vista a consecugio dessa tarefa, a Comissio de Vencimentos
acompanha e avalia, numa base constante, o desempenho dos
administradores, verificando em que medida foram atingidos os
objectivos propostos, e retine sempre que for necessario.

A composicio actual da Comissdo de Vencimentos, nomeada
em Abril de 2003, é a seguinte:

Armando Marques Guedes (presidente)
Augusto Athayde d’Albergaria
Jodo Mello Franco

O vogal da Comissdo de Remuneragdes Jodo Mello Franco é
igualmente administrador n3o executivo independente da PT.

A proposta e escolha dos membros que integram a Comissdo
de Vencimentos tém subjacente a intencdo de a Sociedade
garantir uma composi¢do maioritiria da Comissdo de
Vencimentos por membros independentes em rela¢io a admi-
nistragdo, sem prejuizo da necessaria articulagio desta comis-
sdo com o Conselho de Administra¢do, em particular com a
Comissdo Consultiva de Remuneragdes.

Desta forma, a Comissdo de Vencimentos, salvo o referido
administrador nio executivo independente, nio inclui qual-
quer outro membro do Conselho de Administragio nem qual-
quer outra pessoa que preste outro tipo de servigos ao Grupo
PT ou que tenha qualquer ligagdo familiar com membros do
6rgdo de administracio por via de casamento, parentesco ou
afinidade em linha directa até ao terceiro grau.

Portugal Telecom | Relatorio e contas consolidadas 2005

12. Auditores externos

Durante o exercicio de 2005, a remuneracdo anual paga aos
auditores externos foi de 2.458.801 euros, tendo esse paga-
mento sido repartido pela prestacdo dos seguintes servigos:

2005 % 2004 %
1.438.400 59% 1.559.391 37%
467.896 19%  436.133 10%
307135 12%  443.141  11%

Servigos de revisdo legal de contas e auditoria
Outros servicos de garantia de fiabilidade
Servigos de consultoria fiscal

Outros servicos que néo de revisdo legal
de contas e auditoria 245370 10% 1.789.899 42%

Total 2.458.801 100% 4.228.564 100%

De forma a salvaguardar a independéncia dos auditores exter-
nos, o Conselho de Administra¢do da Sociedade atribuiu os
seguintes poderes & Comissdo de Auditoria relativamente a
auditoria externa da Sociedade:

> responsabilidade pela nomeagio e contrata¢do dos audito-
res externos e pelo estabelecimento da sua remuneragio,
bem como pela cessac¢do de func¢des dos auditores exter-
nos e pela pré-aprovagdo de quaisquer servigos a contra-
tar aos auditores externos;

> supervisdo directa e exclusiva por parte da Comissdo de
Auditoria;

> obtencdo anual directamente dos auditores externos de
um relatério sobre a auditoria externa que devera descre-
ver os procedimentos internos dos auditores de controlo
de qualidade, quaisquer questdes substanciais surgidas no
ambito desse controlo ou na sequéncia de um inquérito
levado a cabo nos altimos cinco anos pelas autoridades
competentes, bem como todas as rela¢des existentes entre
o Grupo PT e os auditores ou pessoas suas associadas,
incluindo todos os servicos prestados e todos os servigos
em curso;

> avalia¢do das habilita¢des, independéncia e desempenho
dos auditores externos;

> definic3o da politica de contrata¢do pelo Grupo PT de pes-
soas que tenham trabalhado ou trabalhem com os audito-
res externos;
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> revisdo e emissdo de parecer prévio sobre o Memorando e
o Relatério de Auditoria elaborado pelos auditores exter-
nos, bem como sobre a informacio financeira a incluir
nos documentos de prestacio de contas a apresentar na
CMVM;

> revisdio com os auditores externos do dmbito, planea-
mento e recursos a utilizar nos seus servigos;

> revisdo e discussdo com os 6rgdos de gestdo do relatério
de auditoria a incluir no reporte anual da Empresa cons-
tante do Form 20-F a apresentar na SEC;

> obter a garantia de que a auditoria das demonstra¢des
financeiras a incluir no Form 20-F foi efectuada de acordo
com as leis em vigor nos Estados Unidos da América;

> responsabilidade por resolver qualquer divergéncia entre
a Comissdo Executiva e os auditores externos no que res-
peita a informacdo financeira.

A avalia¢io de independéncia referida supra resulta da aplica-
¢3o da regra emitida pela SEC, a 26 de Marco de 2003, que
define os 11 servicos vedados aos auditores externos. Deste
modo, para todos os servicos que nio sejam de auditoria, a
sociedade realiza uma anélise de conflitos de interesses entre a
prestagdo de servigos potencial e o trabalho de auditoria reali-
zado pelos auditores externos. Baseada nessa andlise, a
Comissdo de Auditoria procede 3 emissdo de um parecer, refe-
rindo a existéncia ou nio existéncia de conflitos de interesses
para a proposta de presta¢do de servigos a obter. Esta andlise é
sempre feita anteriormente a consulta ao mercado de modo a
que a actividade de negocia¢do com os fornecedores selecciona-
dos decorra de modo eficiente e sem quaisquer impedimentos.

Por outro lado, os auditores externos sio entidades indepen-
dentes e internacionalmente reputadas, sendo a sua accio
estreitamente acompanhada e supervisionada pela Comissdo
de Auditoria. A PT n3o concede aos auditores externos qual-
quer protec¢do indemnizatéria.
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Em conformidade com as regras da SEC, a Comissio de
Auditoria da Portugal Telecom, no 4mbito das suas responsa-
bilidades, definiu as regras que estabelecem as limitacdes e
restri¢des que o Grupo PT tem de cumprir na eventual inten-
¢3o de contratacdo de actuais colaboradores pertencentes a
empresa de auditores externos.

Assim, e num periodo de referéncia de um ano a contar da
data de conclusio da wltima auditoria externa as contas da PT:

> estdo sujeitas a pré-aprovacio da Comissdo de Auditoria
da Portugal Telecom todas as inten¢des de contratagdo de
colaboradores provenientes da empresa de auditores
externos, bem como de ex-colaboradores que tenham
abandonado essa empresa hi menos de um ano da data
de fecho da auditoria em que participaram.

> estdo proibidas as contrata¢des, durante o periodo refe-
rido, de socios ou outros membros da equipa de auditoria
externa que tenham tido um envolvimento superior a 10
horas de servicos de auditoria e que sejam convidados
para desempenhar fun¢des num cargo de supervisdo do
processo de financial reporting da Portugal Telecom,
nomeadamente:
a) chief executive officer da Portugal Telecom;
b) chief financial officer da Portugal Telecom;
c) chief accounting officer da Portugal Telecom;
d) controller da Portugal Telecom;
e) outros com um papel relevante na elaboracio e/ou
supervisdo do processo de reporting financeiro da PT
desempenhado na Portugal Telecom ou em empresas
participadas.
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2 _ Exercicio do direito de voto e representacao de accionistas

1. Assembleia Geral e direito de voto

A Assembleia Geral, constituida pelos accionistas com direi-
tos de voto, retine ordinariamente uma vez por ano ou sem-
pre que requerida a sua convocag¢do ao presidente da mesa da
Assembleia Geral pelos Conselhos de Administracio ou
Fiscal, ou por accionistas que representem pelo menos 5% do
capital social.

Durante o exercicio de 2005, a mesa da Assembleia Geral da
Sociedade teve a seguinte composi¢ao:

Armando Marques Guedes (presidente)
Miguel Galvao Teles (vice-presidente)*
Luis Sousa de Macedo (secretario)

Nos termos dos estatutos da Sociedade, a cada 500 euros de
capital (que correspondem actualmente a 500 acgdes) corres-
ponde um voto, podendo os accionistas possuidores de mon-
tante de capital inferior agrupar-se de forma a, em conjunto e
fazendo-se representar por um dos agrupados, reunirem entre
si o montante necessario ao exercicio do direito de voto.

No ambito de programas de american depository receipts
(ADR) ou de global depository receipts (GDR) que tenham
por objecto ac¢des da Sociedade, s3o considerados como accio-
nistas os titulares dos ADR ou dos GDR e como mero repre-
sentante destes, a entidade em nome de quem as ac¢des se
encontrem inscritas, desde que cumpram com as condi¢des
estabelecidas pelos estatutos para o exercicio desse direito, as
quais s3o comunicadas aos titulares de direitos de voto em
cada convocatéria da Assembleia Geral.

Para confirmagdo da titularidade dos direitos de voto, os estatu-
tos exigem a comprovacdo, até 5 dias tteis antes da respectiva

reunido, da inscri¢do das acgdes em conta de valores mobilia-
rios escriturais.

* apresentou rentincia em Fevereiro de 2006
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2.Voto por correspondéncia
e através de meios electrénicos

Os estatutos da Sociedade prevéem que o exercicio do voto
por correspondéncia ou por meios electrénicos pode abranger
todas as matérias constantes da convocatdria, nos termos e
condig¢des nela fixados.

Para o efeito, aquando da preparacio das reunides da
Assembleia Geral, existem boletins de voto a disposi¢do dos
accionistas na sede da sociedade, podendo ser obtidos através
do site da Sociedade, bem como ser facultados por entrega
em mio, por via postal ou por correio electrénico.

As declaracdes de voto por correspondéncia deverdo ser reme-
tidas ou entregues ao competente 6rgio da Sociedade, con-
forme constar da respectiva convocatéria da Assembleia Geral.

Segundo a pratica adoptada pela Sociedade, as declaragdes de
voto, com os elementos que as devam acompanhar, deverdo
ser inseridas em envelope fechado, dirigido ao presidente da
mesa da Assembleia Geral, apresentadas em mio na sede da
sociedade, ou ai recebidas, através de correio registado, até 5
dias uteis antes da data da Assembleia Geral.

As demais condig¢des para o exercicio do direito de voto sdo
comunicadas oportunamente aos accionistas na convocatéria
da Assembleia Geral.

Em alternativa ao voto por correspondéncia, os titulares do
direito de voto poderdo optar pelo exercicio do seu direito de
voto por meios electrénicos, podendo contudo o exercicio do
voto por meios electrénicos ser sujeito pelo presidente da
mesa da Assembleia Geral a verifica¢do das condicdes que
fixar para assegurar a sua seguranca e fiabilidade.
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3. Representacao de accionistas

Os accionistas podem participar directamente na Assembleia
Geral ou nela fazer-se representar, nos mais amplos termos
previstos pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, sendo sufi-
ciente como instrumento de representacio uma carta, com assi-
natura, dirigida ao presidente da mesa da Assembleia Geral.

4. Disponibilizacao de informacao preparatéria

As propostas a submeter pelo Conselho de Administra¢do a
Assembleia Geral, bem como os relatérios que legalmente as
devam acompanhar e os demais elementos de informacio
preparatéria, sdo postos a disposi¢do dos accionistas na sede
social e em prazo nio inferior aos 15 dias antecedentes a reu-
nido. O contetido desses documentos é igualmente divulgado
no site da Sociedade, em portugués e em inglés.
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Com vista a facilitar o acesso a estes documentos, especial-
mente aos accionistas estrangeiros, a Direc¢do de Relagdo com
Investidores procede, mediante solicitag3o, ao envio dos mes-
mos por correio, fax ou correio electrénico.

Adicionalmente, o texto da convocatéria da Assembleia Geral
e o das propostas recebidas pela mesa da Assembleia Geral
com suficiente antecedéncia s3o disponibilizados no site da
Sociedade.

O resultado das deliberacdes da Assembleia Geral é divulgado

pela sociedade no seu website, bem como através da Direc¢do
de Relagdo com Investidores.
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3 _ Regras societarias

1. Cédigos de conduta

Cédigo de Etica

O Conselho de Administrac3o da Sociedade aprovou, em 18
de Dezembro de 2001, o Cédigo de Etica do Grupo PT, o qual
se aplica a todos os colaboradores de modo a garantir um con-
junto de padrdes éticos comuns a todas as empresas do Grupo,
sendo a sua actualizagdo e implementac¢do monitorizadas em
permanéncia pela Comissdo de Governanga.

O coédigo explicita e formaliza padrdes de comportamento
alinhados com os principios e valores do Grupo PT, consoli-
dando as bases que sustentam as rela¢des crescentes de con-
fianca entre trabalhadores, outros colaboradores, accionistas,
clientes e fornecedores da PT, sendo de salientar os seguintes
aspectos:

> actuag¢do pautada por rigorosos principios de honestidade,
integridade, dignidade, correcg¢do e diligéncia profissio-
nal, isengdo e equidade;

> observincia de um dever de lealdade para com a empresa
do Grupo PT a que se encontram adstritos, empenhando-
-se em salvaguardar a sua credibilidade e boa imagem em
todas as situagdes, salvaguardando o seu prestigio. Devem
ainda os colaboradores agir com verticalidade, isencio e
objectividade na andlise de decisdes de negbcio tomadas
em nome da respectiva empresa;
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> cumprimento escrupuloso das normas legais e regulamen-
tares aplicveis a actividade do Grupo, nomeadamente as
relativas a sigilo das comunicacdes e das informacdes a que
tém acesso.

> principio de lealdade para com as empresas do Grupo,
devendo os colaboradores empenhar-se na salvaguarda do
seu prestigio e no cumprimento escrupuloso das normas
legais e regulamentares aplicaveis a actividade do Grupo,
designadamente no que respeita a obrigacio de sigilo relati-
vamente a informacdo relevante que ainda nio tenha sido
tornada publica e que seja susceptivel de poder influenciar
as cota¢des bolsistas;

> cumprimento dos limites de responsabilidades que lhes
estdo atribuidos;

> cumprimento de determinadas regras no relacionamento
com fornecedores, concorrentes, accionistas e entidades
reguladoras.

O texto integral do Cédigo de Etica do Grupo Portugal Telecom
encontra-se disponivel para consulta no website oficial da
empresa (www.telecom.pt) e pode ser também disponibili-
zado através da Direc¢do de Rela¢io com Investidores.
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Cédigo de Etica para Financial Officers

Em 2004, o Conselho de Administragdo do Grupo PT aprovou
o Cédigo de Etica para Financial Officers, reforcando a impor-
tancia das normas éticas especificas aplicaveis a todos os cola-
boradores do Grupo PT que estejam, directamente ou indirec-
tamente, envolvidos na elaboracio, anlise e divulgagdo de
demonstragdes financeiras, press releases ou qualquer outra
informacdo a divulgar aos mercados relacionada com alguma
das entidades que integram o Grupo PT.

O Cédigo de Etica para Financial Officers reforca os princi-
pios de honestidade e responsabilidade e regula aspectos
como o relato de conflitos de interesses, a competéncia e pro-
fissionalismo, o sigilo profissional, o cumprimento das leis
aplicaveis ao Grupo PT e a responsabilidade pela divulgacao
de informacao, tendo o seu dmbito sido dado a conhecer a
todos os colaboradores relevantes, mediante a assinatura
anual de uma declaracio de cumprimento.

Este c6digo encontra-se igualmente disponivel no website da
Sociedade.

Politica de desenvolvimento sustentavel
e responsabilidade social

A PT participa activamente no conjunto de movimentos inter-
nacionais do sector das telecomunica¢bes que procuram con-
tribuir para o desenvolvimento sustentavel. A PT faz parte da
ETNO - European Telecommunications Network Operator’s
Association desde 1992, tendo sido sempre eleita para mem-
bro do Conselho Executivo. Atendendo aos requisitos da
Global Reporting Initiative (GRI), a PT divulgou o Relatério
de Sustentabilidade, onde apresenta em detalhe a sua politica
de sustentabilidade e responsabilidade social.

Este relatério encontra-se igualmente disponivel no site da
Sociedade.
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2. Procedimentos internos
para o controlo de riscos

Os principais factores de risco do Grupo PT, bem como as
estratégias adoptadas para combater esses riscos, foram ja
descritos no n.° 5 do Capitulo 1 supra.

Assim, interessa agora referir os procedimentos internos
adoptados pela Sociedade para cumprir aquelas estratégias de
controlo de factores de risco igualmente referidas supra.

Em linha com as melhores praticas internacionais e de modo
a obter o feedback adequado relativamente ao sistema de con-
trolo interno da Portugal Telecom, foi solicitada uma revisdo
global dos controlos internos relevantes para o reporting finan-
ceiro, de modo a assegurar que esses controlos estdo adequa-
dos e operacionais e, caso nio estivessem, serem desencadea-
dos os remediation plans de modo a corrigir eventuais defi-
ciéncias do sistema.

A metodologia de avalia¢do que foi seguida tomou em consi-
deragio os guidelines fornecidos pelo PCAOB (Public
Company’s Accounting Oversight Board, organismo que
tutela as empresas de auditoria registadas nos Estados Unidos
da América), que estabeleceu que os sistemas de controlo
interno devem ser analisados com base no framework COSO
na vertente dos Entity Level Controls e Process Level Controls,
e com base no framework COBIT na vertente dos IT Controls.

O COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, formado originalmente em 1985 com
o intuito de estabelecer recomendagdes as empresas cotadas
em matéria de controlo interno, publicou em Setembro de
1992 o relatério Internal Control — Integrated Framework, onde
foram estabelecidos os principios béasicos a adoptar na estru-
tura de controlo interno das empresas (COSO Framework). O
PCAOB recomenda a utilizagio do COSO Framework como
referéncia a adoptar na defini¢do e implementacio dos Entity
Level Controls e Process Level Controls de cada organiza¢io.
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No ambito da defini¢do e implementa¢do dos IT Controls, o
PCAOB recomenda a utilizacio do COBIT Framework como
modelo conceptual para o desenho e implementacio de con-
trolos relacionados com os sistemas de informacio relevantes
para o reporting financeiro. O COBIT Framework é um
modelo conceptual para controlos IT que foi criado em 1998
pelo IT Governance Institute com a missdo de centralizar
standards e orienta¢Ges internacionais relativamente a gestio
das tecnologias da informacio nas organizagdes.

Na avalia¢3o supra-referida foram identificadas algumas defi-
ciéncias no desenho e operacionalidade de alguns procedi-
mentos de controlo do Grupo PT, embora esteja ja em curso a
definicio e implementa¢do dos remediation plans necessarios
para corrigir essas deficiéncias, esperando-se que durante o
ano de 2006 as mesmas estejam sanadas e ultrapassadas.

Controlo pela holding, unidades de negécio
e empresas instrumentais

O controlo interno do Grupo PT esti estruturado de acordo
com a distribui¢do de responsabilidades funcionais:

> os Entity Level Controls, que visam estabelecer os gran-
des principios orientadores ao nivel do controlo interno,
sdo definidos pela Portugal Telecom (holding).

> os Process Level Controls e IS/IT Controls sdo definidos
nas empresas participadas que tenham responsabilidade
de gestdo dos processos inerentes a estes controlos. No que
se refere as operagdes do Grupo em Portugal, os controlos
relacionados com a captura da informac3o incluida na pre-
paracdo das demonstragdes financeiras encontram-se nas
empresas; os controlos relacionados com o processamento
e registo contabilistico dessa informagdo encontram-se na
PT PRO (empresa de servicos partilhados do Grupo).
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Atendendo a que a gestdo de riscos é uma responsabilidade
de todos os colaboradores, a PT tem vindo a desenvolver meto-
dologias com vista a criar uma cultura de risk-awareness, que
estabelece uma linguagem comum para identificar, prioriti-
zar, avaliar e controlar os riscos criticos. Assim, os riscos sdo
avaliados tendo em conta a probabilidade e impacto da sua
ocorréncia nos negécios do Grupo. Essa avaliacio é feita pelas
comissdes executivas e direc¢des das empresas do Grupo PT.

Tendo presente as exigéncias regulatdrias a que se encontra
sujeita, quer em termos nacionais, quer em termos interna-
cionais, a PT tem vindo a desenvolver uma fungdo de controlo
interno, liderada pela Direccdo de Reporte e Consolidagio da
holding, que visa essencialmente garantir a conformidade
com os objectivos, politicas e procedimentos estabelecidos,
garantir a fiabilidade da informacio financeira, minimizar a
ocorréncia de fraude e garantir que os riscos criticos identifi-
cados s3o controlados e reduzidos para um nivel aceitavel.

Esta funcio, alinhada com as melhores praticas internacio-
nais e com as disposic¢des do Sarbanes-Oxley Act, tem vindo a
ser executada nas principais empresas participadas, estando
determinada a sua implementagdo nas empresas com proces-
sos relevantes do Grupo PT. O programa prevé nio s a intro-
dugdo de procedimentos de controlo interno, como também a
sua revisdo, verificagdo e melhoria continua.

Em 2003, o Grupo PT implementou um modelo de certifica-
¢Oes em cascata, que tem como objectivo garantir uma respon-
sabilizag@o dos principais intervenientes no processo de repor-
ting financeiro e assenta em certificagdes anuais. As referidas
certificagdes visam responsabilizar os principais participantes
no processo de prepara¢do de informac3o financeira, incluindo
os administradores com o pelouro financeiro, de que toda a
informacdo financeira e ndo financeira relevante foi reportada
e se encontra correcta.

O Grupo PT dispde de meios, nomeadamente uma Direc¢io

de Auditoria Interna Corporativa, que asseguram a avaliagdo da
execugdo das politicas e procedimentos de controlo definidos.
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3. Medidas susceptiveis de interferir
no éxito de ofertas publicas de aquisicao

Apesar de a PT nio ter adoptado, durante o exercicio de 2005,
quaisquer medidas de defesa contra ofertas publicas de aqui-
si¢do, descrevem-se seguidamente as medidas existentes que
sdo susceptiveis de ter incidéncia neste 4mbito:

Limitacao de votos de um s6 accionista

De acordo com o artigo 13° dos estatutos da Sociedade, nio
serdo contados os votos emitidos por um accionista titular de
accdes ordindrias, por si ou através de representante, em
nome préprio ou como representante de outro accionista, que
excedam 10% da totalidade do capital.

Accoes da categoria A

Por outro lado, para além das ac¢des ordinarias, o capital social
da PT esta também representado por 500 ac¢bes de categoria
A, as quais s3o detidas pelo Estado e conferem direitos espe-
ciais, resultantes do estabelecido no artigo 14°, n.° 2, e no
artigo 19°, n.° 2, dos estatutos da Sociedade.

Nos termos destas disposi¢des, as matérias que se indicam
em seguida ndo podem ser aprovadas em Assembleia Geral
contra a maioria dos votos correspondentes as ac¢des de cate-
goria A:

> autoriza¢do de aquisi¢do de ac¢des ordinarias representa-
tivas de mais de 10% do capital social por accionistas que
exercam, directa ou indirectamente, actividade conco-
rrente com a actividade desenvolvida pelas sociedades em
relacdo de dominio com a Portugal Telecom, SGPS, SA;

> alteragBes aos estatutos e aumentos de capital, bem como
a limita¢do ou supressdo de direito de preferéncia e fixa-
¢3o de pardmetros para os aumentos de capital a delibe-
rar pelo Conselho de Administrag3o;
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> emissdo de obrigac¢bes ou outros valores mobilidrios, fixa-
¢do do valor das emissdes daqueles valores mobilidrios a
deliberar pelo Conselho de Administra¢3o e limitagdo ou
supressdo de direito de preferéncia na emissio de obriga-
¢des convertiveis em acg¢des, bem como fixa¢do de para-
metros para as emissdes de obriga¢des daquela natureza
a deliberar pelo Conselho de Administragao;

> tomada de delibera¢des sobre a aplica¢io dos resultados de
exercicio, em caso de distribui¢do de um dividendo aos
accionistas numa percentagem superior a 40% dos lucros
distribuiveis;

> elei¢io da mesa da Assembleia Geral, assim como dos
membros do Conselho Fiscal;

> aprovagdo dos objectivos gerais e principios fundamen-
tais das politicas da Sociedade;

> defini¢3o dos principios gerais da politica de participa-
¢des em sociedades, bem como, nos casos em que aque-
les principios exijam a prévia autorizagdo da Assembleia
Geral, tomada de deliberagGes sobre as respectivas aquisi-
¢Oes e alienacdes;

> desloca¢io da sede da Sociedade dentro do concelho de
Lisboa ou para concelho limitrofe;

> eleicdo de um ter¢o do ntimero total dos administradores,
incluindo o presidente do Conselho de Administrac3o.

Limites a transmissibilidade de accoes
e acordos parassociais
Nio existem limites a transmissibilidade de ac¢des e a socie-

dade nio tem conhecimento da existéncia de quaisquer acor-
dos parassociais.
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4 _Orgao de administracao

1. Composicao e caracteristicas
do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da PT é composto por um
nimero impar de membros, entre quinze a vinte e trés, que
sdo eleitos pelos accionistas em Assembleia Geral por maioria
dos votos expressos. Qualquer accionista, independentemente
do capital detido, pode individualmente apresentar propostas
para elei¢do do Conselho de Administra¢3o.

Por outro lado, e de harmonia com a lei societaria, um minimo
de accionistas representando pelo menos 10% do capital social
que tenha votado vencido na eleicio do Conselho de
Administra¢do pode designar um membro do 6rgdo de admi-
nistracdo. O mandato dos administradores é de trés anos, sendo
o ano de elei¢io considerado como um ano civil completo, e
nio existindo restri¢des quanto a reelei¢do de administradores.

Em 31 de Dezembro de 2005, o Conselho de Administragdao
da PT tinha a seguinte composicio:

Conselho de Administracao em 31 de Dezembro de 200

Administradores nao
executivos independentes

Comissao Executiva

N° de ac¢oes de
que era titular

Primeira nomeacao /
termo do mandato

Ernani Rodrigues Lopes (presidente)
Miguel Horta e Costa (vice-presidente) Presidente
Zeinal Bava

Carlos Vasconcellos Cruz
Iriarte Esteves

Paulo Fernandes

Henrique Granadeiro

Rodrigo Costa

Joaquim Goes

Carlos Oliveira Cruz

Jorge Tomé

Fernando Abril

Anténio Viana-Baptista

Luis de Mello Champalimaud
Patrick Monteiro de Barros
Jorge Bleck (2)

Carlos Blanco de Morais
Jodo Mello Franco

Gerald S. McGowan

Peter Golob (3)

Nuno Silvério Marques

Thomaz Paes de Vasconcellos

2003 / 31-12-2005

23.395 1995 / 31-12-2005
63.111 2000 / 31-12-2005
13.649 2002 / 31-12-2005
8.682 2000 / 31-12-2005
100 2000 / 31-12-2005
50 2003 / 31-12-2005

N 2005 / 31-12-2005
2.437 2000 / 31-12-2005
134 2002 / 31-12-2005

- 2002 / 31-12-2005

- 2001/ 31-12-2005
9.008 2000 / 31-12-2005

23.000.000 (1)

2004 / 31-12-2005
2002 / 31-12-2005
2002 / 31-12-2005
2003 / 31-12-2005

13.308 1998 / 31-12-2005
- 2003 / 31-12-2005
7.500 2003 / 31-12-2005

2003 / 31-12-2005
2003 / 31-12-2005

(1) Através da Telexpress Investments Limited. (2) O administrador renunciou ao cargo em 6 de Fevereiro de 2006.

mos do Cédigo das Sociedades Comerciais, s6 produzira efeitos no final de Margo de 2006.
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(3) O administrador renunciou ao cargo em 20 de Fevereiro de 2006, sendo que essa rentincia, nos ter-
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Nos termos do n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM
n.° 7/2001, n3o sdo considerados administradores nio execu-
tivos independentes os que estejam associados a quaisquer
grupos de interesses especificos na sociedade ou que se
encontrem nalguma circunstincia susceptivel de afectar a sua
isen¢do de anilise e de decisdo, estando nessa categoria,
nomeadamente, os seguintes:

a) os membros do 6rgio de administragio que pertencam ao
6rgio de administracdo de sociedade que sobre aquela exerca
dominio, nos termos do disposto no Cédigo dos Valores
Mobilidrios;

b) os membros do érgdo de administracdo que sejam titula-
res, exercam funcdes de administra¢do, tenham vinculo con-
tratual ou actuem em nome ou por conta de titulares de parti-
cipagdo qualificada igual ou superior a 10% do capital social
ou dos direitos de voto na Sociedade, ou de idéntica percenta-
gem em sociedade que sobre aquela exerca dominio, nos ter-
mos do disposto no Cédigo dos Valores Mobiliarios;

c) os membros do 6rgdo de administra¢io que sejam titula-
res, exercam func¢des de administragdo, tenham vinculo con-
tratual ou actuem em nome ou por conta de titulares de parti-
cipacdo qualificada igual ou superior a 10% do capital social
ou dos direitos de voto na sociedade concorrente;

d) os membros do érgdo de administragdo que aufiram qual-
quer remuneracio, ainda que suspensa, da Sociedade ou de
outras que com aquela estejam em relacio de dominio ou de
grupo, excepto a retribuicdo pelo exercicio das fungdes de
administracdo;

e) os membros do 6rgio de administra¢do que tenham uma
relagdo comercial significativa com a Sociedade ou com socie-
dade em relagio de dominio ou de grupo, quer directamente
quer por interposta pessoa. Por relacio comercial significativa
entende-se a situa¢do de um prestador importante de servicos
ou bens, de um cliente importante ou de organizag¢des que
recebem contribui¢des;

f) os membros do 6rgdo de administragdo que sejam conju-
ges, parentes e afins em linha directa até ao 3.° grau, inclu-
sive, das pessoas referidas nas alineas anteriores.

A composicio e fung¢des da Comissdo Executiva, érgdo res-

ponsavel pela gestdo corrente da Sociedade, encontra-se des-
crita infra.
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Descrevem-se no Anexo I as fun¢des desempenhadas por
membros do 6rgio de administra¢io noutras sociedades, com
discriminagdo das exercidas em outras sociedades do grupo,
bem como as qualifica¢des profissionais e actividades profis-
sionais exercidas por esses membros nos tltimos 5 anos.

2. Comissao Executiva

A Comissdo Executiva é composta pelos seguintes membros:

Miguel Horta e Costa (presidente)

Zeinal Bava (administrador executivo)

Carlos Vasconcellos Cruz (administrador executivo)
Iriarte Esteves (administrador executivo)

Paulo Fernandes (administrador executivo)
Henrique Granadeiro (administrador executivo)
Rodrigo Costa (administrador executivo)

Atribuicoes

O Conselho de Administragdo delegou na Comissdo Executiva
a gestdo corrente da Empresa, atribuindo-lhe, sem prejuizo
da faculdade de avocar qualquer das competéncias delegadas,
todos os poderes para o efeito necessarios, com excep¢io dos
relativos as matérias seguidamente enumeradas:

> coopta¢do de administradores;

> pedido de convocag¢do de assembleias gerais;

> relatérios e contas anuais, a submeter a aprovagio da
Assembleia Geral;

> prestagdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela
sociedade, cuja competéncia é reservada ao Conselho de
Administra¢do, sem prejuizo do disposto na alinea h) do
artigo 15° dos estatutos da PT;

> mudanca de sede da Sociedade;

> projectos de cisdo, fusdo e transformacio da Sociedade, a
propor a Assembleia Geral, bem como aquisi¢des, aliena-
¢oes, fusdes, cisdes, bem como os principais acordos de
parceria estratégica que envolvam sociedades do Grupo PT;
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> projectos de aumentos de capital a propor 3 Assembleia
Geral;

> alteragGes estatutarias a propor a Assembleia Geral;

> defini¢do dos objectivos gerais e dos principios funda-
mentais das politicas do Grupo PT a submeter a aprova-
¢do da Assembleia Geral, nomeadamente a defini¢do dos
sectores de investimento e desinvestimento, da politica
de expansdo geografica dos seus negécios e das opgdes
estratégicas relativas a tecnologia a adoptar, desenvolvi-
mento das redes e prestagdo de servigos;

> extensdes ou reduc¢des importantes da actividade da
Sociedade e modifica¢des importantes na organizacio da
Empresa;

> planos de actividades, orcamentos e planos de investimen-
tos anuais;

> definicdo do montante a propor anualmente a Assembleia
Geral para a emissdo de obrigacdes ou outros valores
mobilidrios que possam vir a ser posteriormente delibera-
dos pela Comissdo Executiva;

> aquisi¢do, alienagio e oneracio de bens imoéveis;

> abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de par-
tes importantes destes.

3. Modo de funcionamento
do 6rgao de administracao

Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 24.° dos Estatutos da Sociedade, o
Conselho de Administrag3o fixard as datas ou periodicidade
das suas reunides ordinarias e reunira extraordinariamente
sempre que convocado pelo presidente, por dois administra-
dores ou pelo Conselho Fiscal.

O Conselho de Administra¢io n3o pode funcionar sem a pre-
senca da maioria dos seus membros em exercicio, podendo o
presidente do Conselho de Administra¢do, em casos de reco-
nhecida urgéncia, dispensar a presenca dessa maioria se esta
estiver assegurada através de voto por correspondéncia ou por
procuracdo, nio podendo contudo um administrador repre-
sentar mais do que um outro administrador.
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As deliberag¢des do Conselho de Administracio s3o tomadas
por maioria dos votos expressos.

As deliberagbes tomadas e as declara¢des de voto sdo regista-
das em acta, a qual deve ser assinada por todos os membros
do Conselho de Administragdo que participem na reunifo.

Os participantes na reunifo podem ditar para a acta a simula
das suas intervengoes.

Comissao Executiva

Para melhor assegurar o desempenho das suas func¢des de
acordo com os critérios nessa data adoptados, o Conselho de
Administrac¢do da PT criou uma Comissio Executiva, dele-
gando nela funcdes de gestdo corrente e retendo as fungdes
de supervisdo e controlo.

A Comissdo Executiva fixa as datas e a periodicidade das suas
reunides ordindrias e reunird extraordinariamente sempre
que for convocada pelo presidente, por dois dos seus vogais
ou pelo Conselho Fiscal.

A Comissdo Executiva nio podera funcionar sem a presenca
da maioria dos seus membros em exercicio, podendo o presi-
dente, em caso de reconhecida urgéncia, dispensar a presenca
dessa maioria, se esta estiver assegurada através do voto por
correspondéncia ou por procuragio.

E permitido o voto por correspondéncia e por procura¢io, ndo
podendo qualquer membro da Comissdo Executiva represen-

tar mais do que um outro membro.

As deliberacdes sdo tomadas por maioria dos votos expressos,
tendo o presidente voto de qualidade.
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Competéncias do presidente
do Conselho de Administracao
e do presidente da Comissao Executiva

No que concerne ao papel presidencial, as responsabilidades de
dirigir o Conselho de Administra¢do e assumir a gestdo execu-
tiva do Grupo eram a data de 31 de Dezembro de 2005 distin-
tas. Nos termos dos estatutos e das normas de funcionamento
do Conselho de Administra¢do, o presidente da Comissdo
Executiva era o lider da equipa de gestdo do Grupo PT, e como
tal responsavel pela sua gestdo operacional.

Compete especialmente ao presidente da Comissdo Executiva:

> coordenar a actividade da Comissdo Executiva e proceder
a distribui¢do de matérias pelos respectivos vogais, quando
a isso aconselharem as conveniéncias de gest3o;

> convocar e dirigir as reunides da Comissio Executiva;

> zelar pela correcta execugido das delibera¢des da Comissdo
Executiva.

Por seu lado, ao presidente do Conselho de Administrag¢do
encontravam-se confiadas importantes funcdes, nos termos
da lei e dos estatutos, designadamente:

> representar o Conselho de Administra¢gdo em juizo e
fora dele;

> coordenar a actividade do Conselho de Administra¢io e
proceder a distribui¢do de matérias pelos administradores,
quando a isso aconselhem as conveniéncias da gestao;

> convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administra¢3o;

> zelar pela correcta execug¢do das deliberagdes do Conselho
de Administrag3o.

Conforme comunicado divulgado em 13 de Marco de 2006, na
proxima Assembleia Geral anual serd proposta pelos accionis-
tas Banco Espirito Santo e Caixa Geral de Depdsitos a acumu-
lag3o das fungdes de presidente do Conselho de Administra¢do
e de presidente da Comissdo Executiva na mesma pessoa.
Caso tal proposta seja aprovada, as fun¢des acima referidas
passardo a estar concentradas no presidente do Conselho de
Administrac3o.
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Informacdo aos membros
do Conselho de Administracao

Nos termos definidos na respectiva delegacdo, a Comissio
Executiva presta, em cada reunido do Conselho de Administracao
ou sempre que se mostre necessario, informagio aos restantes
administradores dos factos mais relevantes relacionados com a
execugio dos poderes que lhe foram delegados, nomeadamente
sobre a execugdo das politicas e opgdes estratégicas cujos objecti-
vos gerais hajam sido definidos pelo Conselho de Administragio,
bem como sobre a execugdo dos planos de actividades, orca-
mentos e planos de investimentos anuais aprovados pelo
mesmo 6rgao.

A Comissio Executiva presta igualmente as informacdes adi-
cionais relativas ao estado da gestio que o Conselho de
Administra¢do entenda solicitar, devendo proceder com dili-
géncia aos actos de execugdo relacionados com quaisquer indi-
ca¢des que o Conselho de Administracdo lhe transmita, em
resultado das informacdes prestadas.

Numero de reunioes do Conselho de
Administracao durante o exercicio de 2005

Por regra, o Conselho de Administra¢do retine mensalmente,
podendo, no entanto, reunir extraordinariamente sempre que
convocado pelo presidente, por dois administradores ou pelo
Conselho Fiscal. Durante o ano de 2005, tiveram lugar 16 reu-
nides do Conselho de Administrag3o.
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Recomendacdes da CMVM relativas
a administradores nao executivos
e a administradores independentes

Os 6rgdos de administragdo da PT tém uma pluralidade de
membros, os quais garantem uma orientagdo efectiva da ges-
tdo da Sociedade e dos seus responsaveis.

A Empresa tem dezasseis administradores nio executivos
num total de vinte e trés administradores (encontrando-se,
em 31 de Dezembro de 2005, um cargo vago?), que se afigura
serem em numero suficiente para garantir o acompanha-
mento e avalia¢do continuos do desempenho dos administra-
dores executivos.

Actualmente, a Empresa tem nove administradores n3o exe-
cutivos independentes3. Assim, devera igualmente conside-
rar-se estarem assegurados os interesses de todos os stakehol-
ders da PT e existir a estrutura adequada para prevenir e gerir
conflitos de interesses.

4. Politica de remuneracao dos administradores

Politica de remuneracao de administradores
executivos e nao executivos

A remuneragio dos administradores da PT, determinada pela
Comissdo de Vencimentos com base numa proposta elabo-
rada pela Comissido Consultiva de Remuneracdes, toma em
consideragdo a performance do Conselho de Administra¢do
como um todo, a performance do Grupo PT e benchmarks
com outras empresas de dimensdo e negdcio similar.

2 Tendo, entre essa data e a data de emissdo do presente relatério vagado mais dois cargos.
3 De acordo com a definigao constante do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001.
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A remuneracio do presidente do Conselho de Administragdo
e dos administradores executivos é composta por uma ver-
tente fixa e por outra varidvel. A remuneragdo dos restantes
administradores nio executivos inclui apenas uma compo-
nente fixa.

O valor da remuneragio fixa dos administradores foi determi-
nado com base num estudo de benchmark, levado a efeito por
uma empresa internacional de consultoria de Recursos
Humanos. Neste estudo foram analisadas empresas integran-
tes dos indices PSI 20, IBEX 35, DJ Eurostoxx 50 e CAC 40,
bem como companhias europeias de telecomunicag¢des com-
paraveis a PT.

A determinacio da remuneracdo varidvel tem em considera-
¢do a analise de alguns indicadores: i) receitas consolidadas;
ii) EBITDA,; iii) EBITDA — Capex; iv) lucro liquido antes de
curtailment e v) Racio do total shareholder return da PT pelo
total shareholder return do DJ Stoxx 600 Telecom, sendo que
o total shareholder return corresponde ao somatério da varia-
¢do do preco da ac¢do com o valor dos dividendos por ac¢3o.

A Comissdo de Vencimentos que ird fixar a remuneragdo dos
o6rgdos sociais para o triénio 2006-2008 apenas serd nomeada
na Assembleia Geral anual de 2006, pelo que a nova Comissao
de Vencimentos podera vir a submeter a Assembleia Geral da
Sociedade, nos proximos exercicios, uma declaragdo sobre a
politica de remuneracdes dos 6rgios sociais a observar no
futuro.
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Alinhamento dos interesses dos administradores
com o interesse da Sociedade

Conforme descrito supra, a PT procura alinhar os interesses da
gestdo com os interesses da sociedade e dos accionistas, sendo
que, para tal, a remunerac¢do variavel dos administradores estd
dependente da sua performance, bem como da sua sustentabi-
lidade e da capacidade de atingir determinados objectivos que
concorram para os objectivos estratégicos do Grupo PT.

Pagamentos ligados a cessacdo antecipada
dos contratos dos administradores

A Empresa celebrou contratos com o presidente do Conselho
de Administragdo e com os administradores executivos. Nestes
contratos estdo definidas as politicas de compensacio relativa-
mente A cessa¢do antecipada dos contratos, bem como a salva-
guarda da colaboragio em actividades concorrenciais em caso
de cessag¢do antecipada ou de ndo renovagio dos contratos.

5. Remuneracoes dos administradores

Remuneracoées fixas e variaveis de
administradores executivos e nao executivos

Em 2005, as remuneracdes fixas e variaveis auferidas pelos
administradores executivos e ndo executivos foram as seguintes:

milhares de euros

Remuneragao Remuneracao
fixa variavel Total
Administradores executivos 3.316 4.876 8.192
Administradores ndo executivos 2.228 398 2.626
Total 5.544 5.274 10.818
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Ligacdo entre remuneracao
e desempenho dos administradores

De modo a maximizar o esforco de boa gestio (comentdrio a
recomendagido n.°8 da CMVM e Plano de Ac¢do da Comissado
Europeia), as remuneragdes variaveis efectivamente atribuidas ao
presidente do Conselho de Administrago e a cada um dos admi-
nistradores executivos foram indexadas ao desempenho desses
titulares de cargos no 6rgdo de administragdo da Sociedade, de
acordo com os critérios apontados como relevantes no dmbito da
politica de remuneragdes da Sociedade supra-descrita.

Atribuicdo de ac¢oes ou de opgoes de aquisicdo
de accoes ou outro sistema de incentivo

com acgoes — prémios, beneficios ndao pecuniarios
e participacao nos lucros

O tnico beneficio recebido pelos membros do Conselho de
Administra¢do consistiu no direito de receber 45 ac¢des, com
atribui¢do de um prémio de 5 ac¢des adicionais, nos mesmos
termos aplicaveis aos colaboradores do Grupo, conforme se
encontra descrito no Capitulo 1, niimero 8 do presente relaté-
rio do Governo da Sociedade.

Nio existem quaisquer outros planos de atribui¢do de acgdes,
de opgdes de aquisi¢io de acgdes ou outro sistema de incentivos
com ac¢des, nem quaisquer prémios ou beneficios ndo pecunia-
rios de qualquer natureza, incluindo a participagao nos lucros.

Portugal Telecom | Relatdrio e contas consolidadas 2005



Indemnizacdes pagas ou devidas
por cessacao de funcoes

Nio foram pagas nem se tornaram devidas quaisquer indem-
nizagdes a ex-administradores por cessa¢do das suas fungdes.

Estimativa de outros beneficios ndo pecuniarios

N3o foram atribuidos outros beneficios nio pecuniirios
significativos.

6. Politica de comunicacoes de irregularidades

O Grupo PT instituiu, em 2005, um conjunto de procedimen-
tos denominado “Sistema de Participacdo Qualificada de
Praticas Indevidas”. No dmbito deste sistema, consideram-se
“préticas indevidas” todos os actos ou omissdes, dolosos ou
gravemente negligentes, que sejam imputados a conduta de
membros dos 6rgios sociais e demais dirigentes, directores,
quadros e restantes colaboradores de empresas do Grupo,
nomeadamente em assuntos relativos a contabilidade, ao con-
trolo interno ou a auditoria, que possam ter reflexos nas
demonstracdes financeiras ou nas informagdes enviadas a
entidade reguladora portuguesa, a Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM), ou norte-americana, a Securities
and Exchange Commission (SEC), ou causar dano ao patri-
moénio do Grupo PT.
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Apbs a sua implementagdo, a existéncia do sistema foi publi-
citada através de comunicag¢io pessoal dirigida a cada um dos
colaboradores e da inser¢3o de um texto no site do Grupo PT.
Qualquer colaborador pode participar praticas indevidas atra-
vés de carta dirigida a um endereco postal disponibilizado
para o efeito, devendo ainda ser criados, 3 medida que se mos-
trarem necessarios ou convenientes, um niimero de telefone,
um numero de fax e um endereco de e-mail com a mesma
funcao.

Qualquer pratica indevida conhecida por alguém exterior ao
Grupo (no sentido de nio pertencer aos quadros do Grupo PT
— por exemplo, um accionista, cliente ou fornecedor) podera
ser comunicada a um colaborador, o qual fica obrigado a
comunici-la através dos mecanismos proprios do sistema.

As participagdes sdo recebidas por um Nucleo de Anélise de
Participag¢des Qualificadas (NAPQ), o qual procede ao seu tra-
tamento e as envia a Comissdo de Auditoria do Conselho de
Administra¢do. A Comissdo de Auditoria, enquanto comissdo
especializada do Conselho de Administra¢io nestas matérias,
é competente para tomar as decisdes necessarias, dando
conhecimento destas ao CEO e ao CFO, bem como a outras
entidades, internas ou externas, cujo envolvimento se
imponha ou justifique.

Em qualquer caso, a identidade dos autores das participagdes
de préticas indevidas é mantida confidencial (quando for con-
hecida), a menos que os proprios inequivocamente preten-
dam e declarem o contrario. Em caso algum é tolerada qual-
quer represalia contra quem realize as referidas participa¢des.
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Anexo

Funcdées desempenhadas por membros do
orgao de administracao noutras sociedades

As fung¢oes desempenhadas em outras sociedades por cada um dos adminis-
tradores sdo as seguintes:

Ernani Rodrigues Lopes

Fung¢oes desempenhadas noutras sociedades: Sécio-gerente da SaeR —
Sociedade de Avalia¢do de Empresas e Risco, Lda. | Sécio-gerente da Ernani
R. Lopes & Associados, Lda.

Miguel Horta e Costa

Funcoes desempenhadas noutras sociedades do Grupo PT: Presidente do
Conselho de Administragio da PT Comunicacdes, SA | Presidente do
Conselho de Administragio da PT Multimédia - Servicos de
Telecomunica¢oes e Multimédia, SGPS, SA | Presidente do Conselho de
Administragio da PT Méveis — Servicos de Telecomunica¢des, SGPS, SA |
Presidente do Conselho de Administra¢io da TMN - Telecomunica¢des
Moéveis Nacionais, SA | Presidente do Conselho de Administracio da PT
Ventures, SGPS, SA | Presidente do Conselho de Administracdo da Portugal
Telecom Investimentos Internacionais — Consultoria Internacional, SA |
Presidente do Conselho de Administragdo da PT Sistemas de Informacdo, SA
| Presidente do Conselho de Administra¢io da PT Compras — Servicos de
Consultoria e Negocia¢do, SA | Presidente do Conselho de Administracio
da PT Corporate — Solugdes Empresariais de Telecomunicagdes e Sistemas,
SA | Presidente do Conselho de Administragio da PT Prime, SGPS, SA |
Presidente do Conselho de Administragdo da Portugal Telecom Brasil, SA |
Presidente do Conselho de Geréncia da PT Asia, Limitada. || Funcdes
desempenhadas noutras sociedades: Administrador da Telefonica, SA |
Administrador da Portugilia, SA

Zeinal Bava

Fungodes desempenhadas noutras sociedades do Grupo PT: Presidente da
Comissdo Executiva da TMN - Telecomunica¢des Méveis Nacionais, SA |
Vice Presidente do Conselho de Administragio e Presidente da Comissdo
Executiva da PT Multimédia — Servicos de Telecomunica¢des e Multimédia,
SGPS, SA | Presidente do Conselho de Administragdo da TV Cabo Portugal,
SA | Administrador da PT Sistemas de Informagio, SA | Presidente do
Conselho de Administracao da PT-PRO, Servicos Administrativos e de Gestao
Partilhados, SA | Administrador da Portugal Telecom Investimentos
Internacionais — Consultoria Internacional, SA | Administrador da PT
Corporate — Solu¢des Empresariais de Telecomunicacdes e Sistemas, SA |
Presidente do Conselho de Administra¢do da Previsdo — Sociedade Gestora
de Fundos de Pensdes, SA | Membro do Conselho de Administra¢io da
Brasilcel, N.V.
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Carlos Vasconcellos Cruz

Fungdes desempenhadas noutras sociedades do Grupo PT: Vice Presidente
do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva da
Portugal Telecom Investimentos Internacionais — Consultoria Internacional,
SA | Vice Presidente do Conselho de Administragdo da PT Ventures, SGPS,
SA | Presidente da Comissdo Executiva da PT Méveis — Servicos de
Telecomunica¢des, SGPS, SA | Administrador da PT Compras — Servicos de
Consultoria e Negocia¢do, SA | Presidente do Conselho de Geréncia da
Directel — Listas Telefénicas Internacionais, Limitada | Presidente do
Conselho de Administragdo da PT Prime Tradecom,SGPS, SA | Membro do
Conselho de Administragio da Portugal Telecom Brasil SA | Administrador
da PT Sistemas de Informagdo, SA | Vice Presidente do Conselho de
Administracdo da Brasilcel, N.V. | Vice Presidente do Conselho de
Administracao da Telesp Celular Participacdes, SA | Vice Presidente do
Conselho de Administra¢io da Tele Sudeste Celular Participa¢des SA | Vice
Presidente do Conselho de Administragdo da Tele Leste Celular Participagdes
SA | Vice Presidente do Conselho de Administragio da Celular CRT
Participacdes SA | Vice Presidente do Conselho de Administracio da Tele
Centro Oeste Celular Participagdes SA | Presidente da Comissdo Executiva
da PT Asia, Limitada | Administrador da CTM - Companhia de
Telecomunicagdes de Macau, SARL

Iriarte Esteves
Funcoes desempenhadas noutras sociedades do Grupo PT: Administrador da
PT Sistemas de Informagio, SA | Administrador do Banco Best, SA

Paulo Fernandes

Funcoes desempenhadas noutras sociedades do Grupo PT: Administrador da
PT Corporate — Solugdes Empresariais de Telecomunicagdes e Sistemas, SA
| Presidente do Conselho de Administragio da Simarc — Promogdes
Imobilidrias, SA || Funcdes desempenhadas noutras sociedades: Membro
da Comissdo Executiva da Fundagdo Luso-Espanhola

Henrique Granadeiro

Funcdes desempenhadas noutras sociedades do Grupo PT: Administrador
Executivo da PT Multimédia — Servicos de Telecomunicacdes e Multimédia,
SGPS, SA | Presidente do Conselho de Administra¢do da Fundacdo Portugal
Telecom || Fun¢des desempenhadas noutras sociedades: Administrador da
Fundacdo Eugénio de Almeida | Administrador ndo Executivo da Aleluia -
Cerimica, Comércio e Industria, SA | Membro do Conselho Estratégico do
Banco Finantia | Administrador nao Executivo da OPCA - Obras Publicas e
Cimento Armado, SA

Rodrigo Costa

Funcoes desempenhadas noutras sociedades do Grupo PT: Presidente da
Comissio Executiva da PT Comunicacdes, SA || Funcdes desempenhadas
noutras sociedades: Membro do Conselho Consultivo do Plano Tecnolégico |
Membro do Alto Conselho para o Investimento Estrangeiro
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Joaquim Goes

Funcoes desempenhadas noutras sociedades do Grupo PT: Administrador da
PT Multimédia — Servigos de Telecomunica¢des e Multimédia, SGPS, SA ||
Fungoes desempenhadas noutras sociedades: Administrador do Banco
Espirito Santo, SA | Administrador do Banco BEST, SA | Administrador da
ES Tech Ventures, SGPS, SA | Administrador da ESDATA — Espirito Santo
Data, SGPS, SA | Presidente do Conselho de Administragio da E.S.
Interaction, Sistemas de Informacio Interactivos, SA | Administrador da
Companbhia de Seguros Tranquilidade Vida, SA

Carlos Oliveira Cruz
Nio desempenha fungdes noutras sociedades

Jorge Tomé

Fungdes desempenhadas noutras sociedades: Presidente da Comissdo
Executiva da Caixa — Banco de Investimento, SA | Presidente do Conselho
de Administrac3o da Trem II — Aluguer de Material Circulante | Vogal do
Conselho de Administra¢io da Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobiliarios — Caixageste

Fernando Abril-Martorell
Fung¢oes desempenhadas noutras sociedades: Presidente da Comissdo
Executiva (CEO) do Credit Suisse Spain

Antoénio Viana-Baptista

Fungodes desempenhadas noutras sociedades do Grupo PT: Conselheiro da
Brasilcel N.V. || Fungdes desempenhadas noutras sociedades: Presidente
(Chairman & CEO) do Conselho da Telefénica Méviles, SA | Presidente da
Telefénica Moviles Espafia, SA | Conselheiro da Telefénica, SA |
Conselheiro de Administra¢io da Telef6nica de Espafia, SA | Conselheiro da
Telefénica DataCorp SA | Conselheiro da Telefénica Internacional, SA |
Representante da Telefénica Data no Conselho de Terra Networks, SA |
Conselheiro da Telefénica Data Brasil Holding, SA

Luis de Mello Champalimaud

Fung¢oes desempenhadas noutras sociedades: Presidente da Sociedade
Agricola Belo de Mértola | Presidente da Confianca Participacdes, SGPS, SA
| Administrador da Sociedade Agricola Serra Branca, SA | Administrador da
Sociedade Agricola Namorados, SA | Presidente da SOEICOM, SA (Brasil)

Patrick Monteiro de Barros

Fungoes desempenhadas noutras sociedades: Administrador n3o Executivo
da Espirito Santo Control Holding | Administrador ndo Executivo da Espirito
Santo International Holding | Administrador nio Executivo do Espirito
Santo Finantial Group | Administrador n3o Executivo do Espirito Santo
Resources | Presidente do Conselho de Administragdo da Argus Resources
(UK), Ltd. | Presidente do Conselho de Administracdo da Telexpress
Investments | Administrador-Delegado da Fundacio Monteiro de Barros

* Renunciou ao cargo ja no decurso do exercicio de 2006
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Jorge Bleck*

Fungdes desempenhadas noutras sociedades: Presidente da Mesa da
Assembleia Geral do BSN — Banco Santander de Negécios, SA | Vogal do
Conselho de Administragdo da Foggia, SGPS, SA | Presidente da Mesa da
Assembleia Geral do Isbanp — Engenharia e Software Informatico, SA |
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Santander Pensdes — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, SA | Presidente da Mesa da Assembleia
Geral do Santander - Sociedade Gestora de Fundos de Imvestimento
Mobilidrio, SA | Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Totta Seguros —
Companhia de Seguros de Vida, SA | Presidente da Mesa da Assembleia
Geral do IMO-R — Companhia Imobilidria, SA | Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da Airholding, SGPS, SA | Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da Bunge Ibérica Portugal, SA

Carlos Blanco de Morais
Funcoes desempenhadas noutras sociedades: Administrador da Fundagdo D.
Pedro IV

Jodo Mello Franco
Funcoes desempenhadas noutras sociedades: Administrador de José de Mello
Participagoes, SGPS, SA

Gerald McGowan
Funcoes desempenhadas noutras sociedades: Administrador de Virginia Port
Authority | Administrador de Overseas Private Investment Corporation

Peter Golob*
Fungdes desempenhadas noutras sociedades: Consultor na drea das teleco-
municagdes

Nuno Silvério Marques

Fungdes desempenhadas noutras sociedades: Sécio-Gerente da CIDOT,
Comunicag¢do e Imagem, Lda. | Administrador da CIDOT - Estudio de
Comunicagao, SA

Thomaz Paes de Vasconcellos
Fungoes desempenhadas noutras sociedades: Socio Gerente da TPV, Lda.
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Qualificac6es profissionais e actividades
profissionais exercidas nos ultimos cinco anos

Membros da Comissao Executiva

Miguel Horta e Costa
Portugués, 57 anos

Eleito pela primeira vez em 1995. O mandato terminou a 31 de Dezembro
de 2005 | Presidente da Comissao Executiva da Portugal Telecom, SGPS, SA
desde 28 de Maio de 2002 | Presidente do Conselho de Geréncia da PT
Asia, Limitada desde Julho de 2004 | Presidente do Conselho de
Administracio da Portugal Telecom Investimentos Internacionais -
Consultoria Internacional SA desde Abril de 2004 | Presidente do Conselho
de Administra¢do da PT Prime, SGPS, SA desde Fevereiro de 2004 |
Presidente da Comissdo Executiva da PT Comunicag¢des, SA desde Janeiro de
2004 até Dezembro de 2005 | Presidente do Conselho de Administragio da
PT Sistemas de Informacao, SA desde Janeiro de 2004 | Presidente do
Conselho de Administragdo da PT Corporate - Solugdes Empresariais de
Telecomunica¢des e Sistemas, SA desde Junho de 2003 | Presidente do
Conselho de Administragdo da PT Compras - Servicos de Consultoria e
Negociacdo, SA desde Maio de 2003 | Presidente do Conselho de
Administracdo da Fundagdo Portugal Telecom desde Marco de 2003 até
Dezembro de 2004 | Presidente do Conselho de Administragio da PT
Ventures, SGPS, SA (ex-Portugal Telecom Internacional, SGPS, SA) desde
Dezembro de 2002 | Presidente do Conselho de Administragio da PT
Multimédia - Servigos de Telecomunica¢des e Multimédia, SGPS, SA desde
Agosto de 2002 | Presidente do Conselho de Administra¢do da Portugal
Telecom Brasil, SA desde Julho de 2002 | Presidente do Conselho de
Administraco da PT Moveis, SGPS, SA e TMN - Telecomunicagdes Méveis
Nacionais, SA desde Junho de 2002 | Presidente do Conselho de
Administracao da Telesp Celular Participa¢des, SA | Presidente do Conselho
de Administra¢ao da PT Comunicacdes, SA desde Maio de 2002 | Vice-
Presidente da Comissao Executiva da Portugal Telecom, SGPS, SA desde
Abril de 2000 até Maio de 2002 | Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da PT Investimentos, SGPS, SA desde 1999 até Junho de 2001
| Vice-Presidente do Conselho de Administragio da Telesp Celular
Participagdes SA desde 1998 até Novembro de 2000 | Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da PT Multimédia — Servicos de
Telecomunicag¢des e Multimédia, SGPS, SA desde 2000 até 2002 | Membro
do Conselho de Administrag3o da Telesp Participa¢des SA desde 1998 até
Novembro de 2000 | Membro do Conselho de Administragio da Telesp, SA
desde 1998 até Novembro de 2000 | Presidente do Conselho de
Administragdo da Portugal Telecom Internacional, SGPS, SA desde 2000 até
2002 | Presidente da Comissdo Executiva da Portugal Telecom Internacional,
SGPS, SA desde 1998 até 2000 | Membro do Conselho de Administragio da
Telefonica, SA desde 1998 | Membro do Conselho de Administra¢io da SIC,
SA desde 1998 até 2000 | Membro do Conselho de Administragdo da Alianca
Atlantica Holdings desde 1997 | Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da Portugal Telecom Internacional, SGPS, SA desde 1996 até
1997 | Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do da Companhia
Portuguesa Radio Marconi SA desde 1994 até 1995 | Membro nio executivo
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do Conselho de Administragdo da Portugalia — Companhia de Transportes
Aéreos, SA desde 1993 | Vice-Presidente do Conselho de Administragio da
Banco ESSI, SA desde 1992 até 1994 | Membro n3o executivo do Conselho
de Administracdo do BES Investimento, SA desde 1999 | Presidente do
Conselho de Administra¢ao e Membro do Conselho de Administragao da SIBS
— Sociedade Interbancaria de Servicos, SA desde 1991 até 1995 | Presidente
do Conselho de Administragdo da Euroges Aquisi¢des de Créditos a Curto
Prazo, SA desde 1991 | Membro do Conselho de Administra¢io do Banco
Espirito Santo e Comercial de Lisboa desde 1990 até 1992 | Vice-Presidente
da Associa¢do Industrial Portuguesa desde 1990 até 1994 | Secretario de
Estado do Comeércio Externo desde 1987 até 1990 | Vice-Presidente do
Conselho de Administragio dos CTT e TLP desde 1984 até 1987 | Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia Portuguesa Radio Marconi SA
desde 1982 até 1984 | Director — geral dos CTT desde 1981 até 1982 |
Licenciado em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa (I.S.C.E.F.).

Zeinal Bava
Portugués, 40 anos

Eeleito pela primeira vez em 2000. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do da PT Multimédia —
Servigos de Telecomunicag¢des e Multimédia, SGPS, SA desde Novembro de
2002 | Presidente da Comissio Executiva da PT Multimédia — Servicos de
Telecomunica¢des e Multimédia, SGPS, SA desde Maio de 2003 | Presidente
da TV Cabo Portugal, SA desde Marco de 2004 | Presidente da Comissao
Executiva da TMN - Telecomunica¢des Méveis Nacionais, SA desde Dezembro
de 2005 | Membro do Conselho de Administracio da PT Sistemas de
Informagcio, SA desde Maio de 2004 | Membro do Conselho de Administragio
da Portugal Telecom Investimentos Internacionais, SA desde Abril de 2004 |
Presidente do Conselho de Administra¢io da Previsdo — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, SA desde Marco de 2003 | Presidente do Conselho de
Administra¢io da PT PRO — Servicos de Gestdo, SA desde Fevereiro de 2003 |
Membro do Conselho de Administragio da PT Corporate — Solugdes
Empresariais de Telecomunicag¢des e Sistemas, SA desde Junho de 2003 |
Membro do Conselho de Administrac3o da Brasilcel, N.V. desde Dezembro de
2002 | Vice-Presidente executivo do Conselho de Administracdo da PT
Comunicacdes, SA de Janeiro de 2004 a Dezembro de 2005 | Membro do
Conselho de Administrac3o da Portugal Telecom Brasil, SA de Julho de 2002 a
Margo de 2004 | Membro do Conselho de Administragdo das Paginas
Amarelas, SA de Janeiro de 2004 a Maio de 2005 | Membro do Conselho de
Administra¢do da PT Compras — Servigos de Consultoria e Negociagdo, SA de
Maio de 2003 a 2005 | Membro do Conselho de Administracdo do BEST -
Banco Electrénico de Servigo Total, SA de Maio de 2001 a Outubro de 2004 |
Membro do Conselho de Administragdo da Telesp Celular Participagdes SA de
Abril de 2001 a Dezembro de 2003 | Membro do Conselho de Administragio
da Tele Sudeste Participacdes, SA de 2003 a 2005 | Membro do Conselho de
Administragio da Tele Leste Participacdes, SA de 2003 a 2005 | Membro do
Conselho de Administracdo da CRT Celular Participacdes, SA de 2003 a 2005 |
Membro do Conselho de Administracio da Tele Centro Oeste Celular
Participacdes, SA de 2003 a 2005 | Vice-Presidente da PT Ventures, SGPS, SA
de 2000 a 2002 | Merrill Lynch — Director Executivo e de Relationship para a
Portugal Telecom, de 1998 a 1999 | Deutsche Morgan Grenfell — Director
Executivo e de Relationship para a Portugal Telecom, de 1996 a 1998 | Warburg
Dillon Read - Director Executivo, de 1989 a 1996 | Licenciado em Engenharia
Eléctrica e Electronica pela University of London.
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Carlos Vasconcellos Cruz
Portugués, 48 anos.

Eleito pela primeira vez em 2002. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Presidente da Comissio Executiva da PT Asia, Limitada desde Julho de
2004 | Presidente do Conselho de Geréncia da Directel — Listas Telefonicas
Internacionais, Limitada desde Maio de 2004 | Membro do Conselho de
Geréncia da CTM - Companhia de Telecomunicac¢des de Macau, SARL desde
Maio de 2004 | Membro do Conselho de Administracio da PT Sistemas de
Informagdo, SA desde Maio de 2004 | Vice-Presidente do Conselho de
Administra¢do e Presidente da Comissdo Executiva da Portugal Telecom
Investimentos Internacionais — Consultoria Internacional SA desde Abril de
2004 | Vice-Presidente do Conselho de Administracio da PT Ventures, SGPS,
SA desde Abril de 2004 | Presidente da Comissdo Executiva da PT Moéveis,
SGPS, SA desde Marco de 2004 | Membro do Conselho de Administragio da
PT Corporate - Solu¢des Empresariais de Telecomunicagoes e Sistemas, SA
desde Junho de 2003 até Janeiro de 2004 | Presidente da Comissdo Executiva
da PT Comunicagdes, SA desde Maio de 2002 até Janeiro de 2004 |
Presidente da Comissdo Executiva da PT Prime, SGPS, SA desde 2002 até
Janeiro de 2004 | Presidente do Conselho de Administragdo da PT Prime,
SGPS, SA desde 2002 até Janeiro de 2004 | Presidente do Conselho de
Administragdo da PT Contact — Telemarketing e Servigos de Informagao, SA
desde 2002 até Janeiro de 2004 | Presidente da Comissdo Executiva da
PT.COM, SGPS, SA desde Maio de 2003 até Janeiro de 2004 | Membro do
Conselho de Administragdo da PT Compras — Servigos de Consultoria e
Negocia¢do, SA desde Maio de 2003 | Membro do Conselho de Administragdo
da Fundagao Portugal Telecom desde Marco de 2003 até Dezembro de 2004 |
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Brasilcel, N.V. desde
Dezembro de 2002 | Membro do Conselho de Administra¢ao da Portugal
Telecom Brasil, SA desde Julho de 2002 | Membro do Conselho de
Administra¢io da TMN - Telecomunica¢des Moveis Nacionais, SA desde
Junho de 2002 até Maio de 2003 | Membro do Conselho de Administragdo
da Telesp Celular Participacdes SA desde Abril de 2001 | Vice-Presidente da
Telesp Celular Participa¢des SA desde 2001 | Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Tele Sudeste Participacdes, SA desde 2003 | Vice-Presidente
do Conselho de Administragio da CRT Celular Participacdes, SA desde 2003 |
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Tele Leste Participagoes,
SA, desde 2003 | Vice-Presidente Membro do Conselho de Administragio da
Tele Centro Oeste Celular Participacdes SA desde 2003 | Presidente do
Conselho de Administra¢do e Presidente da Comissdo Executiva da Telesp
Celular SA desde Maio de 2001 até Maio de 2002 | Presidente do Conselho de
Administracio e Presidente da Comissao Executiva da PT Prime Tradecom,
SGPS, SA desde 2000 | Membro Executivo do Conselho de Administracio da
PT Prime, SGPS, SA desde 2000 até 2001 | Professor Convidado da
Universidade Catdlica Portuguesa e ISCTE para Cursos de Pés-Graduagio e
Programas de MBA desde 2000 até 2001 | Membro da World Board da Dun
& Bradstreet Corporation, Vice-Presidente Executivo da Dun & Bradstreet
Corporation, Presidente e Presidente da Comissao Executiva da D&B GMC,
Vice-Presidente executivo da D&B Europe, Presidente e Presidente da
Comissdo Executiva da D&B Ibéria, Vice-Presidente da Trans Union Espafa
Credit Burear S/A desde 1997 até 1999 | Vice-Presidente Sénior da Dun &
Bradstreet Corporation, Vice-Presidente Sénior da Dun & Bradstreet Europe,
Presidente e Presidente da Comissdo Executiva da D&B Iberia & Middle West,
Vice-Presidente da A.P.E.LN. (Associagdo Portuguesa de Empresas de
Informagdo de Negocio) em 1996 | Presidente e Presidente da Comissdo
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Executiva da Dun & Bradstreet Ibéria em 1995 | Presidente e Presidente da
Comissdo Executiva da Dun & Bradstreet Portugal, Vice-Presidente da
Associagdo Portuguesa para a Qualidade desde 1990 até 1993 | Presidente da
“European Customer Service group” da Dun & Bradstreet em 1992 | Director
Geral da Dun & Bradstreet France em 1989 | Director Geral de Vendas da
Dun & Bradstreet Franca em 1988 | Director Comercial da Dun & Bradstreet
Portugal em 1987 | Director Nacional de Vendas da Dun & Bradstreet
Portugal em 1986 | Director do Departamento de Vendas da Dun & Bradstreet
Portugal em 1985 | Economista Sénior da LEASEINVEST desde 1983 até
1985 | Economista do Ministério das Financas de Portugal desde 1978 até
1983 | Licenciado em Organizacio e Gestdo de Empresas pelo I.S.C.T.E.
(Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa).

Iriarte Esteves
Portugués, 56 anos.

Eleito pela primeira vez em 2000. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Membro do Conselho de Administra¢io da PT Sistemas de Informag3o,
SA desde Maio de 2004 | Vice-Presidente Executivo do Conselho de
Administra¢do da PT Comunicagdes, SA desde Janeiro de 2004 até Dezembro
de 2005 | Presidente da Comissdo Executiva da TMN - Telecomunicacdes
Moéveis Nacionais, SA desde 1998 até Dezembro de 2005 | Presidente da
Comissdo Executiva da PT Moveis, SGPS, SA desde Junho de 2000 até Marco
de 2004 | Presidente do Conselho de Administragio da PT Prime — Solucdes
Empresariais de Telecomunicacdes e Sistemas, SA desde Fevereiro de 2004 |
Presidente do Conselho de Administragdo da PT Acessos de Internet WiFi, SA
desde Janeiro de 2004 | Membro do Conselho de Administragio do Banco
Best, SA desde Junho de 2003 | Membro do Conselho de Administragdo da
PT Corporate — Soluc¢des Empresariais de Telecomunicagdes e Sistemas, SA
desde Junho de 2003 | Membro do Conselho de Administragio da PT
Compras — Servigos de Consultoria e Negociacio, SA desde Maio de 2003 até
Maio de 2004 | Membro do Conselho de Administra¢io da Fundagio Portugal
Telecom desde Marco de 2003 até Dezembro de 2004 | Membro do Conselho
de Administragdo da Brasilcel, N.V. desde Dezembro de 2002 até Fevereiro de
2004 | Membro do Conselho de Administra¢do da Portugal Telecom Brasil,
SA desde Julho de 2002 até Fevereiro de 2004 | Membro do Conselho de
Administra¢do da PT Prime, SGPS, SA desde 2002 | Membro do Conselho de
Administracao da Telesp Celular Participagdes, SA desde 10 de Abril de 2001
até Fevereiro de 2004 | Membro do Conselho de Administragdo da Tele Sudeste
Participacdes, SA desde 2003 até Fevereiro de 2004 | Membro do Conselho de
Administracdo da CRT Celular Participacdes, SA desde 2003 até Fevereiro de
2004 | Membro do Conselho de Administracio da Tele Leste Participacdes, SA
desde 2003 até Fevereiro de 2004 | Membro do Conselho de Administragio da
Tele Centro Oeste Celular Participacdes, SA desde 2003 até Fevereiro de 2004 |
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Portugal Telecom
Internacional, SGPS, SA desde 2000 até 2002 | Presidente do Conselho de
Administracdo da Telepac desde 1991 até 1997 | Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo da TMN - Telecomunica¢des Méveis Nacionais, SA desde
1991 até 1993 | Membro do Conselho de Administragdo dos CTT desde 1989
até 1992 | Director - Geral das Telecomunicacdes dos CTT desde 1986 até
1989 | Director Geral de Telecomunica¢des dos CTT desde 1983 até 1986 |
Director do Departamento de Planeamento de Negécio das Telecomunicagoes
dos CTT desde 1982 até 1983 | Director Geral Regional de Telecomunicacoes
dos CTT desde 1981 até 1982 | Licenciado em Engenharia Electrénica,
Telecomunicagdes e Electrénica pelo 1.S.T. (Instituto Superior Técnico).
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Paulo Fernandes
Portugués, 40 anos.

Eleito pela primeira vez em 2000. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Membro da Comissdo Executiva da Fundag¢do Luso-Espanhola desde
2005 | Presidente do Conselho de Administra¢ao da SIMARC, desde Marco
de 2004 | Membro do Conselho de Administracdo da PT Corporate — Solugdes
Empresariais de Telecomunicag¢des e Sistemas, SA desde Junho de 2003 |
Presidente da Comissio Executiva da PT Sistemas de Informacdo, SA desde
Maio de 2003 até Dezembro de 2005 | Membro do Conselho de
Administracdo da PT Compras — Servigos de Consultoria e Negociagdo, SA
desde Maio de 2003 | Membro do Conselho de Administra¢io da Funda¢io
Portugal Telecom desde Marco de 2003 até Dezembro de 2004 | Membro do
Conselho de Administragdo da Brasilcel, N.V. desde Dezembro de 2002 até
Julho de 2003 | Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da PT
Ventures, SGPS, SA (antiga Portugal Telecom Internacional, SGPS, SA) desde
Dezembro de 2002 até 2003 | Membro do Conselho de Administragdo da
Telesp Celular Participacdes, SA desde 10 de Abril de 2001 até Julho de 2003 |
Membro do Conselho de Administragdo da Tele Sudeste Participagdes, SA
desde Janeiro de 2003 até Julho de 2003 | Membro do Conselho de
Administragdo da CRT Celular Participa¢des, SA desde Janeiro de 2003 até
Julho de 2003 | Membro do Conselho de Administracio da Tele Leste
Participacdes, SA desde Janeiro de 2003 até Julho de 2003 | Membro do
Conselho de Administra¢do da Tele Centro Oeste Celular Participacdes, SA
desde Janeiro de 2003 até Julho de 2003 | Presidente do Conselho de
Administra¢do da PT — Sistemas de Informacao, SA desde 2000 até Janeiro de
2004 | Sécio a nivel mundial da McKinsey & Company desde 1997 até 2000
| Membro dos Grupos de lideranca a nivel mundial da McKinsey & Company
para os sectores de telecomunicagdes e transportes e da prética de organizacao
e performance desde 1997 até 2000 | Consultor Internacional da McKinsey
& Company desde 1991 até 1997 | Sécio e Gerente da Spades — Sociedade de
Apoio ao Desenvolvimento — desde 1990 até 1991 | Investigador em redes
de computadores no INESC desde 1988 até 1990 | Licenciado em Engenharia
Electrotécnica e de Computadores — Ramo de Sistemas de Computadores pelo
I.S.T. (Instituto Superior Técnico).
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Henrique Granadeiro
Portugués, 62 anos.

Eleito pela primeira vez em 2003. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Membro do Conselho de Administrac3o da Espirito Santo Resources
desde 2005 | Membro do Conselho de Administragio da OPCA — Obras
Publicas e Cimento Armado, SA desde 2005 | Presidente da Fundagio Portugal
Telecom desde Dezembro de 2004 | Membro da Comissio Executiva da PT
Multimédia — Servigos de Telecomunicagdes e Multimédia, SGPS, SA desde
Setembro de 2004 | Presidente da Comissdo Executiva da Lusomundo Media,
SGPS, SA desde 2002 até 2004 | Presidente da Comissdo Executiva do Diario
de Noticias desde 2002 até 2004 | Presidente da Comissdo Executiva do Jornal
de Noticias desde 2002 até 2004 | Presidente da Comissdo Executiva da TSF
desde 2002 até 2004 | Presidente da Comissdo Executiva do Jornal do Fundio
desde 2002 até 2004 | Presidente da Comiss3o Executiva da Acoreana
Ocidental desde 2002 até 2004 | Presidente da Comissdo Executiva do DN da
Madeira desde 2002 até 2004 | Presidente do Conselho de Administracio da
Aleluia — Cerdmica Comércio e Indtstria S.A desde 2001 até 2004 | Membro
do Conselho de Administracio da Parfil SGPS SA desde 2001 até 2004 |
Membro do Conselho Estratégico do Banco Finantia desde 2001 | Membro do
Conselho de Administra¢do da PT Multimédia — Servigos de Telecomunicac¢des
e Multimédia, SGPS, SA desde 2001 | Membro do Conselho de Administra¢io
da Fundacio Eugénio de Almeida desde 1992 | Membro do Conselho de
Administracdo da Controljornal SGPS SA desde 1990 até 2001 | Membro do
Conselho de Administracdo da Sojornal — Sociedade Jornalistica e Editorial S.A
desde 1990 até 2001 | Presidente da Fundacio Eugénio de Almeida desde
1989 até 1992 | Presidente do IFADAP - Instituto Financeiro de Apoio ao
Desenvolvimento da Agricultura e Pescas desde 1987 até 1990 | Administrador-
Delegado da Fundagio Eugénio de Almeida desde 1981 até 1987 | Membro do
Conselho de Administracdo da M.N. Tiago, Construcdes SA durante 1981 |
Membro do Conselho de Administragio da Standart Eléctrica durante 1981 |
Embaixador de Portugal na O.C.D.E desde 1979 até 1981 e Chefe da Casa Civil
do Presidente da Republica desde 1976 até 1979 | Licenciado em Organizagio
e Administragio de Empresas pelo Instituto Universitério de Evora.

Rodrigo Costa
Portugués, 46 anos.

Eleito pela primeira vez em 2005. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Presidente da Comissdo Executiva da PT Comunicagdes, SA desde
Dezembro de 2005 | Membro do Conselho Consultivo do Plano Tecnolégico
desde 2005 | Membro do Alto Conselho para o Investimento Estrangeiro desde
2004 | Corporate Vice-President da OEM Microsoft Corporation desde 2002
até 2005 | Director Geral da Microsoft Brasil desde 2001 até 2002 | Membro
do Conselho Consultivo do Instituto Superior de Comunica¢do Empresarial da
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas desde 1998 até 2000 | Membro da
Direc¢ao do Férum dos Empresarios para a Educagdo desde 1997 até 2001 |
Director e Vice Presidente da Cimara de Comércio Luso-Americana desde
1996 até 2001 | Director Geral da Microsoft Portugal desde 1990 até 2001 |
Sécio, Director de Marketing, Director de Distribui¢o e Director Geral Adjunto
da Proldgica, SA desde 1987 até 1990 | Director Geral e Socio fundador da
Intério SA em 1986 | Consultor de Planeamento e Controlo da Duphar
Portugal desde 1984 até 1989 | Consultor da Administrago da Viagens Abreu
desde 1983 até 1990 | Gerente, Sécio, Programador e Analista de Sistemas da
Nogueira Informatica, SA/Groupi, Lda. desde 1979 até 1985.
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Administradores ndo executivos

Ernani Rodrigues Lopes
Portugués, 64 anos.

Eleito pela primeira vez em 2003, como Presidente do Conselho de
Administra¢do. O mandato terminou a 31 de Dezembro de 2005 | Presidente
do Conselho de Administragdo do IESC — Instituto de Estudos Superiores de
Contabilidade, SA desde 2003 até 2005 | Embaixador de Portugal em Bona
desde 1975 até 1979 | Embaixador de Portugal na CEE em Bruxelas desde
1979 até 1983 | Ministro das Finangas desde 1983 até 1985 | Sécio Gerente
da SaeR —Sociedade de Avaliagio de Empresas e Risco, Lda. desde 1998 |
Socio Gerente da Ernani R. Lopes & Associados, Lda. desde 1997 | Membro
do Conselho Consultivo do Banco de Portugal desde 1997 até 2003 | Membro
do Conselho Consultivo do Instituto de Crédito Pablico desde 1997 até 2003 |
Membro da Convengao Europeia em representagao do Governo de Portugal
desde 2002 até 2003 | Presidente do Conselho de Administra¢io da Bio 21,
desde 1995 até 2001 | Presidente da Assembleia Geral da Gestifer, SGPS, S.A
desde 1997 até 2003 | Presidente da Assembleia Geral da Morate — Sociedade
de Investimentos Imobilidrios, S.A desde 1989 até 2003 | Presidente da
Assembleia Geral da Lusotur Sociedade Financeira de Turismo, S.A desde
1991 até 1998 | Presidente da Assembleia Geral da Inogi — Inovagdo
Imobiliria, Gestdo e Investimento, S.A desde 1989 até 2003 | Presidente da
Assembleia Geral da Socifa — Sociedade de Prestagio de Servigos Financeiros
e de Administra¢io e Gestdo, S.A desde 1988 até 1991 | Membro do Conselho
Geral da Telecel desde 1991 até 1994 | Membro do Conselho Geral do Grupo
Espirito Santo desde 1996 até 2003 | Membro do Conselho de Administracdo
do Espirito Santo Resources Ltd desde 1990 até 2003 | Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da ESPART - Participacdes Financeiras, SGPS,
SA desde 1990 até 1992 | Presidente do Conselho de Administracio da
Escopar — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA desde 1995 até 2003
| Presidente do Conselho de Administracio da Espirito Santo Irmaos —
Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, SA desde 1994 até 2003 |
Presidente do Conselho de Administra¢io da Espirito Santo Property Holding
(Portugal) desde 1994 até 2003 | Presidente do Conselho de Administragdo
da GESTRES — Gestio Estratégica Espirito Santo, SA desde 1990 até 2003 |
Presidente do Conselho de Administragio da SFIR - Sociedade de
Financiamento e Investimento de Risco, SA desde 1988 até 1995 | Presidente
do Conselho de Administragio da Alcatel — Portugal, Sistemas de
Comunicagdo, SA desde 1988 até 1995 | Presidente do Conselho de
Administracdo da CPR — Companhia Portuguesa de Rating, SA desde 1969
até 2003 | Doutorado em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas
(posteriormente Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais) da
Universidade Catélica Portuguesa.
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Joaquim Goes
Portugués, 39 anos.

Eleito pela primeira vez em 2000. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Membro do Conselho de Administracdo da PT Multimédia — Servigos
de Telecomunicag¢des e Multimédia, SGPS, SA desde Agosto de 2002 |
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia de Seguros
Tranquilidade — Vida, SA desde 2002 | Membro do Conselho de Administracio
da BEST - Banco Electrénico de Servigo Total, SA desde Maio de 2001 |
Membro do Conselho de Administragdo do Banco Espirito Santo, SA desde
2000 | Presidente do Conselho de Administra¢o da E.S. INTERACTION,
Sistemas de Informacio Interactivos, SA desde 2000 | Membro do Conselho
de Administracao da E.S. Tech VENTURES, SGPS, SA desde Julho de 2000 |
Membro do Conselho de Administracdo da ESDATA, Espirito Santo Data,
SGPS, SA desde 1999 | Director do Departamento de Marketing Estratégico
do Banco Espirito Santo, SA desde 1995 até 1999 | Director do Departamento
Estratégico da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SA desde 1994 até 1995
| Consultor Sénior da Roland Berger & Partner desde 1992 até 1993 |
Consultor da Roland Berger & Partner desde 1989 até 1992 | Licenciado em
Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa,
Lisboa e tem um MBA pelo INSEAD, Fontainebleau.

Carlos Oliveira Cruz
Portugués, 65 anos.

Eleito pela primeira vez em 2002. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Membro do Conselho de Administra¢do da Gerbanca, SGPS, SA
desde Marco de 2003 | Presidente do Conselho de Administracio da Caixa
Brasil, SGPS, SA desde 2001 até Maio de 2005 | Vice-Presidente do Conselho
de Administracio da Caixa Geral de Depoésitos, SA desde 2000 até Abril de
2004 | Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa — Banco de
Investimento, SA desde 2000 até Abril de 2004 | Membro do Conselho de
Administra¢do da Unibanco Holdings, SA desde 2000 | Membro do Conselho
de Administracdo do Banco de Portugal desde 1996 até 2000 | Representante
do Banco de Portugal no Comité de Politica Econémica desde 1996 até 1998 |
Membro do Conselho de Administra¢do da Imoleasing desde 1989 até 1996 |
Membro do Conselho de Administra¢do da Caixa Geral de Depositos, SA desde
1984 até 1989 | Director do Departamento de Rela¢des Internacionais do
Banco Pinto & Sotto Mayor, SA desde 1982 até 1983 | Membro do Conselho
de Administragdo da Companhia Portuguesa de Electricidade desde 1975 até
1976 | Secretario de Estado da Coordenagio Econémica desde 1976 até 1977
| Delegado da OCDE no Comité de Politica Econémica desde 1973 até 1975 |
Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e
Financeiras.
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Jorge Tomé
Portugués, 47 anos.

Eleito pela primeira vez em 2002. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Administrador ndo Executivo da Portugal Telecom, SGPS, SA desde
2002 | Presidente da Comissdo Executiva da Caixa — Banco de Investimentos,
SA desde Marco de 2002 | Administrador Executivo da Caixa — Banco de
Investimentos, SA desde 2001 | Presidente do Conselho de Administracio da
TREM II - Aluguer de Material Circulante, ACE desde Mar¢o de 2002 |
Administrador ndo Executivo da Caixa Gestdo de Patriménios desde Setembro
de 2001 | Administrador nio Executivo da BANTF IMOBILIARIA, SA de Abril
a Junho de 2001 | Administrador ndo Executivo da BANIF IMO — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario de Junho de 2000 até Junho de
2001 | Administrador da Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA — Acor
Pensdes, SA (actual Banif Acor Pensdes), de Outubro de 1999 até Julho de 2001
| Vogal Executivo dos Conselhos de Administragio das Companhias de Seguros
“O Trabalho” e “O Trabalho Vida” de Maio de 2000 até Julho de 2001 |
Administrador Executivo da Companhia de Seguros Agoreana desde Dezembro
de 1996 | Sécio da Coopers & Lybrand em Portugal de Junho de 1995 a
Novembro de 1996 | Director do Banco Pinto & Sotto Mayor, SA com a coor-
denacdo da Sucursal em Franca e do Sottomayor Bank of Canada de Fevereiro
a Maio de 1995 | Administrador do Banco Pinto & Sotto Mayor de Marco de
1994 a Janeiro de 1995 | Administrador Executivo da SULPEDIP, SA (actual
PME Investimentos, SA), de Junho de1989 a Marco de 1994 | Técnico na
Direc¢ao de Titulos do Banco Pinto & Sotto Mayor em 1985 | Subdirector e
Director de Titulos do Banco Pinto & Sotto Mayor de 1986 a 1989 |
Administrador da CPG — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento FIPOR
| Técnico de Analise de Empresas e de Projectos Industriais e do Sector de
Turismo admitido em Abril de 1983 | Quadro técnico da Coopers & Lybrand
Lda. admitido em Fevereiro de 1980 | Técnico Economista no Instituto de
Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI) admitido
em 1979 | Economista do IAPMEI (Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas) admitido em 1979 | Licenciado em Organiza¢do e Gestdo de
Empresas no I.S.C.T.E. e possui um mestrado de Economia Aplicada da
Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Fernando Abril
Espanhol, 43 anos.

Eleito pela primeira vez em 2001. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Managing Director e Chief Executive Officer da Comissdo Executiva
do Credit Suisse Spain | Ingressou no Credit Suisse em Agosto de 2005 |
Membro do Conselho de Administragdo da Telecomunica¢des de Sdo Paulo —
Telesp desde 2001 | Chief Operating Officer da Telefénica SA desde 2000 até
2003 | Presidente da Comissdo Executiva da Telefénica Publicidad e
Informacién desde 1999 até 2000 | Chief Financial Officer da Telefénica, SA
desde 1997 até 1999 | Director-Geral de Corporate Finance da Telefénica
Publicidad e Informacién desde 1997 até 1999 | Director do Departamento
do Tesouro da JP Morgan desde 1987 até 1997 | Licenciado em Direito e
Bacharel em Gestdo e Administragdo de Empresas pela ICADE (Madrid).
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Antoénio Viana-Baptista
Portugués, 48 anos.

Eleito pela primeira vez em 2000. O mandato terminou a 31 de Dezembro
de 2005 | Presidente do Conselho de Administragdo de Telefonica Méviles,
SA | Membro do Conselho de Administracio da Telesp Celular
Participagdes, SA, Tele Leste Celular Participagdes, SA, Tele Sudeste Celular
Participacdes, SA, Tele Centro Oeste Participagdes, SA e Celular CRT
Participagdes, SA desde 2003 | Membro do Conselho de Administracao de
TBS Celular Participacdes, SA | Membro do Conselho de Administracio da
Sudestel Participagdes, SA | Membro do Conselho de Administra¢o de
Iberoleste Participa¢des, SA | Membro do Conselho de Administracdo da
Telefonica de Argentina, SA desde 2003, Presidente do Conselho de
Administracio da Telefénica Méviles Espafia, SA desde 2003 | Membro do
Conselho de Administracio da Brasilcel, N.V. desde Dezembro de 2002 |
Presidente da Comissio Executiva da Telefénica Méviles, SA desde 2002 |
Membro do Conselho de Administragdo da Telesp, SA desde 2001 |
Administrador da Emergia Holding N.V. desde 2000; Membro do Conselho
de Administracdo da Telefénica de Espafia, SA desde Dezembro de 2000;
Membro do Conselho de Administra¢io da Telefénica, SA desde 2000 |
Membro do Patronato da Fundacion Telefénica desde 1999 | Membro do
Conselho de Administracio da Teleféonica Datacorp, SAU. desde 1998;
Membro do Conselho de Administragao da Telefénica Pertt Holding desde
1998 | Membro do Conselho de Administracdo da CTC Chile desde 1998;
Membro do Conselho de Administracdo da Telefénica Internacional, SA
desde 1998 | Director de Telefénica Larga Distancia de Puerto Rico |
Presidente do Conselho de Administragdo de Telefénica Internacional Chile,
SA | Presidente do Conselho de Administracio de Compafiia Internacional
de Telecomunicaciones, SA (COINTEL) | Presidente do Conselho de
Administracdo de Telefénica Peru Holding, SAC. | Presidente do Conselho
de Administragdo de SP Telecomunica¢des Holding Ltda. | Membro do
Conselho de Administragdo de Terra, SA em representacio da Telef6nica
Data | Membro do Conselho de Administragio do BPI desde 1991 até 1996
| Principal Partner da McKinsey & Company desde 1985 até 1991 (Escritérios
de Madrid/Lisboa) | Licenciado em Economia pela Universidade Catélica
Portuguesa, tem um MBA pelo INSEAD, Fontainebleau.
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Luis de Mello Champalimaud
Portugués, 54 anos.

Eleito pela primeira vez em 2004. O mandato terminou a 31 de Dezembro
de 2005 | Presidente do Conselho de Administra¢do do Banco Totta &
Acores, SA e do Crédito Predial Portugués, SA desde Janeiro de 1997 até
Janeiro de 2000 | Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Totta
e Sotto Mayor de Investimentos, SA, desde Margo de 1996 até Janeiro de
2000 | Presidente do Conselho de Administra¢ao do Banco Pinto & Sotto
Mayor, SA desde Janeiro de 1995 até Janeiro de 2000 | Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia de Seguros Mundial — Confianga,
SA desde Marco de 1993 até Marco de 1995 | Membro do Conselho de
Administra¢do da Companhia de Seguros Mundial — Confianca, SA desde
Junho de 1992 até Marco de 1993 | Presidente da Comissdo Executiva da
Soeicom, SA desde Setembro de 1982 até Abril de 1992 | Director de
Vendas da Soiecom, SA desde Junho de 1975 até Setembro de 1982.

Patrick Monteiro de Barros
Portugués, 61 anos.

Eleito pela primeira vez em 2002. O mandato terminou a 31 de Dezembro
de 2005 | Presidente do Conselho de Administracio da Telexpress
Investments Limited desde 2002 | Membro do Conselho de Administra¢io
da Tosco Corporation desde 1995 até 2001 | Membro do Conselho de
Administracdo da Petrogal, Petréleos de Portugal desde 1995 até 2000 |
Membro do Conselho de Administragdo do Espirito Santo Financial Group
desde 1992 | Membro do Conselho de Administragdo da Telecel desde 1992
até 1998 | Membro do Conselho de Administracdo da Petrocontrol desde
1973 até 2000 | Presidente do Conselho de Administra¢do e da Comissido
Executiva da Argus Resources Ltd. desde 1988 | Presidente do Conselho de
Administracio e da Comissao Exeuctiva da Sigmoil Resources desde 1985 até
1988 | Vice-Presidente Sénior da Philipp Brothers desde 1985 até 1988 |
Presidente do Conselho de Administragdo da Protea Holdings Inc. desde
1981 | Membro do Conselho de Administracio da Sociedade Nacional de
Petréleos (SONAP) desde 1971 até 1975 | Director da Sociedade Nacional de
Petréleos (SONAP) desde 1967 até 1971 | Presidente da Fundag¢do Monteiro
de Barros desde 1966 | Licenciado em Economia pela Universidade de Paris
e em Administracdo de Empresas pela Escola Superior de Comércio de Paris.

Jorge Bleck*
Portugués, 51 anos.

Eleito pela primeira vez em 2002. O mandato terminou a 31 de Dezembro
de 2005 | Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Crédito Predial
Portugués desde 2000 | Presidente da Mesa da Assembleia Geral do SAN-
TANDER - Sociedade Gestora de Fundos de Imvestimento Mobilidrio, SA |
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco Santander de
Negocios Portugal, S.A desde 2000 | Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral do Banco Santander, S.A desde 1999 | Membro do Conselho de
Administra¢do da Foggia SGPS, SA desde 2000 | Licenciado pela Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa.
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Carlos Blanco de Morais
Portugués, 48 anos.

Eleito pela primeira vez em 2003. O mandato terminou a 31 de Dezembro
de 2005 | Professor da Universidade de Lisboa; Consultor-Principal do
Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de Ministros desde 1993 |
Membro do Conselho de Administragdo da Fundagdo D. Pedro IV desde
1995 | Conselheiro Legal do Centro Legal do Governo Portugués desde 1993
| Doutor em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Joao Mello Franco
Portugués, 59 anos.

Eleito pela primeira vez em 1998. O mandato terminou a 31 de Dezembro
de 2005 | Presidente da Comissdo de Auditoria da Portugal Telecom, SGPS,
SA desde 2004 | Membro do Conselho de Administragdo da José de Mello
Participacdes, SGPS, SA desde 2002 | Vice-Presidente do Conselho de
Administracao da José de Mello Imobilidria, SGPS, SA desde 2002 |
Presidente do Conselho de Administracdo da José de Mello Residéncias e
Servicos desde 2001 | Presidente do Conselho de Administragdo da Imopolis
(SGFII) desde 2001 | Presidente do Conselho de Administracdo da Engimais
desde 2001 | Membro do Conselho de Administracdo da International
Shipowners Reinsurance Co desde 1998 até 2005 | Membro do nosso
Conselho Superior desde 1996 até 1997 | Presidente do Conselho de
Administragio da Soponata — Sociedade Portuguesa de Navios e Tanques, SA
desde 1997 até 2001 | Presidente da Comissdo Executiva e Vice-Presidente
do Conselho de Administracio da LISNAVE desde 1995 até 1997 | Presidente
do Conselho de Administracio da Marconi desde 1994 até 1995 | Presidente
do Conselho de Administra¢io da Guiné Telecom desde 1994 até 1995 |
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Santomense de
Telecomunicac¢des desde 1994 até 1995 | Membro do Conselho de
Administragao da CN — Comunica¢des Nacionais SA desde 1993 até 1995 |
Presidente do Conselho de Administragdo da Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicacdes desde 1993 até 1995 | Presidente do
Conselho de Administra¢io da TMN — Telecomunicag¢des Méveis Nacionais,
SA desde 1991 até 1994 | Presidente do Conselho de Administracdo da TLP
— Telefones de Lisboa e Porto SA desde 1989 até 1994 | Director da TDC —
Tecnologia das Comunicagdes, Lda. desde 1986 até 1989 | Licenciado em
Engenharia Mecanica pelo I.S.T. (Instituto Superior Técnico).
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Gerald McGowan
Americano, 59 anos.

Eleito pela primeira vez em 2003. O mandato terminou a 31 de Dezembro
de 2005 | Embaixador dos Estados Unidos em Portugal desde 1997 até 2001
| Membro do Conselho de Administracdo da “Overseas Private Investment
Corporation” (OPIC) em 1996 | Membro do Conselho de Administragdo da
Virginia Port Authority em 2002 | Membro da Conselho de Administracio
da Cellular Telecomunications Industry Association desde 1990 até 1998 |
Licenciado em Direito pela Universidade de Georgetown.

Peter Golob*
Americano, 48 anos.

Eleito pela primeira vez em 2003. O mandato terminou a 31 de Dezembro
de 2005 | Director do Merrill Lynch Global Communications Group para a
Europa desde 1998 até 2001 | Director da Telecoms Media Technology Team
e Investment Banking Operating Committee da Deutsche Morgan Grenfell
desde 1995 até 1998 | Director da Telecoms Industry Investment Banking
da S.G.Warburg desde 1992 até 1995 | Doutorado em Histéria pela
Universidade de Cambridge.

Nuno Silvério Marques
Portugués, 49 anos.

Eleito pela primeira vez em 2003. O mandato terminou a 31 de Dezembro
de 2005 | Sécio-gerente da AGILLETM - Servicos e Consultoria de Gestio,
Lda. | Sécio da CIDOT, Comunica¢do e Imagem, Lda. desde 2002 | Sécio
da Fundaments desde 2000 até 2002 | Membro do Conselho de
Administracao da Telecel, Comunicag¢des Pessoais, S.A desde 1992 até 2000 |
Membro do Conselho de Administragdo da Telechamada S.A desde 1994 até
1995 | Membro do Conselho de Administragdo da Quimigal desde 1988 até
1991 | Gerente da Quimibro, Comércio Internacional de Metais e
Mercadorias Lda. desde 1980 até 1988 | Licenciado em Gestdo e
Administracdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa |
Programa Integrado de MBA com especializa¢do em Gestao da Informagao /
e-business na Universidade Catdlica Portuguesa.

* Renunciou ao cargo ja no decurso do exercicio de 2006
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Thomaz de Vasconcellos
Portugués, 48 anos.

Eleito pela primeira vez em 2003. O mandato terminou a 31 de Dezembro de
2005 | Sécio Gerente da TPV, Lda. desde 1998 | Director Geral e Membro
do Conselho de Administra¢do do Grupo Santogal desde 1988 até 1998 |
Controller da Hubbard Group desde 1987 até 1988 | Manager da Arthur
Andersen & Co (Lisboa) desde 1980 até 1987 | Revisor Oficial de Contas
desde 1986, inscrito na ordem com o n° 561 | Licenciado em Gestdo e
Administracdo de Empresas em 1980 pela Universidade Catdlica Portuguesa.
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Glossario

ADR - American Depositary Receipt. Titulo que esta cotado na NYSE em repre-
senta¢do de ac¢des de empresas ndo americanas. 1 ADR da PT =1 ac¢do da PT.

ADSL — Asymmetric Digital Subscriber Lines. Tecnologia que permite a trans-
missdo de dados a uma maior velocidade (banda larga) sobre os telefones
fixos tradicionais.

ARPU - Average Revenue per User. Receita Média por Cliente. Média mensal
das receitas de servigo por nimero médio de utilizadores no periodo.

CAGR — Compound Annual Gross Rate. Taxa média de crescimento anual.
Capex — Capital Expenditure. Investimento em imobilizado corpéreo e incorpéreo.

Cash Flow — A diferenca entre os cash inflows e os cash outflows num deter-
minado periodo.

Cash Flow Operacional — Cash Flow Operacional = EBITDA - Capex +/-
Alteragdo do Fundo de Maneio +/- Provisdes nio Monetarias.

CCPU - Cash Cost Per User. Custo Médio por Cliente. CCPU = Média men-
sal dos custos operacionais menos provisdes, amortiza¢des e vendas de ter-
minais por niimero médio de utilizadores no periodo.

CDMA - Code Division Multiple Access. Tecnologia de interface para redes
moéveis baseadas na difusdo do espectro do sinal de radio e diviso de canais
no dominio dos codigos.

CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios.

CRM - Customer Relationship Management. Gestdo do relacionamento com
os clientes.

Custos de Curtailment — Custos decorrentes do programa de redugao de efectivos.

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation.
Resultados Operacionais antes de Amortiza¢des. EBITDA = Resultados
Operacionais + Amortizagoes.

ERP - Enterprise Resource Planning. Planeamento de recursos da empresa.
Sistema de gestao que integra normalmente, para uma empresa, a produgio,
logistica, distribuigdo, stocks, entrega, facturagio e contabilidade.

Euronext Lisbon ou Eurolist by Euronext — Bolsa de valores de Lisboa, mer-
cado onde as ac¢des da PT estdo cotadas e so transaccionadas.

EV-DO - Evolution Data Optimised. Tecnologia de acesso de terceira geracao
com velocidade de transmissado de dados de até 2,4 Megabits por segundo.

Free Cash Flow — Free Cash Flow = Cash Flow Operacional +/- Aquisi¢des/
Vendas de Investimentos Financeiros +/- Juros Liquidos Pagos - Pagamentos
relativos a PRBs — Pagamentos relativos a Imposto sobre o Rendimento +/-
Dividendos Pagos/Recebidos +/- Outros Movimentos de Caixa.

Gearing — Gearing = Divida Liquida / (Divida Liquida + Capital Préprio +
Interesses Minoritarios).

Goodwill — Goodwill é o montante em excesso que resulta do facto do custo
de aquisi¢do de um activo ser superior ao seu valor contabilistico.

GPRS - General Packet Radio Service. Tecnologia que permite a transmissao
de dados a uma maior velocidade nas redes GSM.
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GSM - Global System for Mobile. Rede de radio digital, internacionalmente
estandardizada, que permite a transmissdo de voz e de dados.

IAS/IFRS - International Accounting Standards. Normas Internacionais de
Contabilidade/International Financial Reporting Standards. Novo normativo
contabilistico emanado pelo International Accounting Standards Board, que
foi adoptado a partir de 1 de Janeiro de 2005.

IP — Internet Protocol. Standard que especifica o formato exacto dos pacotes
de dados transmitidos através da rede Internet.

IPC - Indice de Precos no Consumidor (inflagao).
ISP — Internet Service Provider. Empresa que fornece o acesso a Internet.
Margem EBITDA — Margem EBITDA = EBITDA / Proveitos Operacionais.

MMS — Multimedia Message Service. Tecnologia que permite a transmissdo
de dados nos teleméveis, nomeadamente textos, toques, imagens, fotos e video.

MOU - Minutes of Usage. Média mensal em minutos de trafego de saida e
de entrada por nimero médio de utilizadores no periodo.

NYSE - New York Stock Exchange. Bolsa de Valores de Nova Iorque.

Pay-to-Basic Ratio — Pay-to-Basic Ratio. R4cio que representa a percentagem
do ntimero total de subscri¢des dos servicos Premium em relagdo ao niimero
total de clientes de TV por subscri¢ao.

POC - Plano Oficial de Contabilidade.
PRB — Post Retirement Benefits. Custos com Beneficios de Reforma.

PSTN - Public Switched Telephone Network. Sistema de telefone tradicional
instalado sobre linhas de cobre.

RDIS - Rede Digital com Integracio de Servicos. Rede de telecomunicagdes digital
que permite a transmissdo em simultineo de voz e de dados sobre um acesso fixo.

SARC - Subscriber Acquisition and Retention Cost. Custos de Aquisi¢do e de
Retengdo por Cliente. SARC = (70% dos Custos de Marketing e de Publicidade
+ Comissdes + Subsidios) / (Adigdes Brutas + Upgrades).

SEC — Securities and Exchange Commission. Regulador americano para o
mercado de capitais.

SMS — Short Message Service. Servico de mensagens curtas de texto para tele-
moveis, que permite o envio e recebimento de mensagens alfanuméricas.

Taxa de Churn — Taxa de Desconexdes. Numero de desconexdes no periodo
por ntmero médio de utilizadores.

VolP — Voice over Internet Protocol. Tecnologia que permite a realizagdo de
chamadas telefénicas na rede Internet.

1XRTT - (1x) Radio Transmission Technology. Tecnologia moével de 2,5G base-
ada na plataforma CDMA. 1xRTT também é referido como CDMA2000.

3G - 3Generation. Terceira Geragdo é um termo genérico que cobre varias
tecnologias para redes méveis (UMTS, W-CDMA e EDGE), as quais integram
servicos de multimédia, permitindo a transmissao de dados a uma velocidade
superior a da tecnologia GSM.
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Indicadores-chave

Informacao financeira por segmento de negécio milhdes de euros

Rede Fixa TMN Vivo PT Multimédia Outros

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Proveitos Operacionais 2.050 2.145 1.455 1.462 2.037 1.599 627 598 215 163
EBITDA 1.129 969 674 747 507 499 195 179 (10) (31
Margem EBITDA (%) 51,0 42,0 43,3 46,5 24,9 31,2 31,1 29,9 ns. ns.
Capex 233 207 170 155 361 264 186 73 59 62
EBITDA menos Capex 896 762 503 592 146 235 10 106 (69) (93)
Capex em % das Receitas (%) 10,5 9,0 10,9 9,6 17,7 16,5 29,5 12,2 ns. ns.

Informacao financeira consolidada milhdes de euros

2005 2004 A 05/04
Proveitos operacionais 6.385 5.967 7,0%
EBITDA 2.496 2.363 5,6%
Resultado operacional 1.436 1.428 0,6%
Resultado liquido 654 623 4,9%
Resultado liquido por acgdo (euros) 0,57 0,53 8,2%
Total do activo 16.643 13.929 19,5%
Divida liquida 3.672 3.573 2,8%
Total do capital proprio 2.582 2.254 14,5%
Capital social 1.129 1.166 (3,2%)
Gearing (%) 54,2 61,3 (7,1pp)
Margem EBITDA (%) 39,1 396 (0,5pp)
Divida liquida/EBITDA (x) 1,5 1,5 0,0x
EBITDA/juros liquidos (x) 9,7 11,5 (1,8x)
Capex 943 761 23,9%
Capex em % dos proveitos (%) 14,8 12,8 2,0pp
EBITDA menos Capex 1.552 1.602 (3,1%)
Investimentos financeiros 18 279 (93,5%)
Cash flow operacional 1.306 1.752 (25,5%)
Aquisicdo de ac¢des proprias 253 464 (45,5%)
Dividendos 395 267 47,7%
Pessoal 32.389 27.780 4.609
Mercado doméstico 13.100 13.886 (786)
Mercado internacional 19.289 13.894 5.395
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Destaques operacionais

Base de clientes (000)

Movel Portugal _ TMN

2005 2004 A 05/04 2005 2004 A 05/04
Acessos rede fixa 4.478 4.377 2,3% Clientes activos (‘000) 5312 5.053 51%
Moveis 35.117 31.596 11,1% Adigoes liquidas (‘000) 259 167 55,2%
TV por subscri¢do 1.479 1.449 2,1% MOU (minutos) 122 121 0,5%
Banda larga (ADSL Retalho + Cabo ) 933 687 35,9% ARPU (euros) 22,8 24,5 (6,8%)
Customer Bill 18,1 18,4 (1,4%)
Interligacdo 4,7 6,1 (23,2%)
Dados (em % das receitas) 1.8 10,0 1,9 pp
2 ) pemn
2005 2004 A 05/04 CCPU (euros) 11,6 11,4 1,4%
Acessos (1000) 4478 ey 23% ARPU menos CCPU (euros) 11,2 131 (14,0%)
PSTN/RDIS 3.769 3.948 (4,5%)
Pré-seleccdo 575 485 18,5%
ADSL retalho S5 e s
ADSL wholesale 51 39 333% 2005 2004 A 05/04
Lacetes locais desagregados 72 9 ns. Clientes activos (‘000) 29.805 26.543 12,3%
Adices liquidas (‘000) 101 151 (33,3%) Quota de mercado nas areas de operagdo (%) 44,4 50,9 (6,5pp)
PSTN/RDIS (179) (88) 102,7% Adicdes liquidas (‘000) 3.262 5.887 (44,6%)
Pré-seleccio 90 47 93,2% MOU (minutos) 78 89 (12,6%)
ADSL retalho 204 221 (7,8%)  ARPU (reais) 287 3238 (12,6%)
ADSL wholesale 13 1 133%  SARC (reais) 166,6 152,8 9,0%
Lacetes locais desagregados 63 7 ns.  CCPU (reais) 173 18,5 (6.2%)
Planos de precos (‘000) 1.795 947 89,4%  ARPU menos CCPU (reais) 13 143 (20,8%)
ARPU (euros) 338 348 (2,9%)
Voz 29,3 313 (6,3%)
Trafego total (10° min) 14.818 16.478 (10,1%) 2005 2004 A 05/04
Retalho 6.400 7.250 (11,7%) Casas passadas (‘000) 2.666 2.551 4,5%
Fixo-fixo nacional 4.339 4961 (12,5%) Com capacidades interactivas (‘000) 2.547 2.418 53%
Fixo-movel 844 918 (8,1%) Clientes TV por subscrigdo (‘000) 1.479 1.449 21%
Wholesale 8.418 9.229 (8,8%) Cabo 1.090 1.066 2,2%
Internet 1.818 3.151 (42,3%) Satélite 389 383 1,7%
Racio chamadas completadas (%) 99,8 99,8 0,0 pp Adicdes liquidas TV por subscri¢do (‘000) 30 54 (43,8%)
Avarias por 100 acessos (n°) 10,4 9,7 0,7 pp Pay to basic ratio (%) 52,3 57,5 (5,1pp)
Circuitos alugados (‘000) 15 16 (8,7%) Acessos banda larga via cabo (‘000) 348 305 14,1%
Trabalhadores (n°) 7.682 8.311 (629) Adicdes liquidas banda larga via cabo (‘000) 43 75 (42,7%)
Acessos fixos por trabalhador 583 527 56 ARPU TV por subscriéo (euros) 27,6 25,4 8,5%
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Extracto da acta da Assembleia Geral Anual

Realizada em 21 de Abril de 2006

O senhor presidente da Mesa da Assembleia pds entdo a votagéo o
ponto dois da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o relatério de
gestdo, balanco e contas relativos ao exercicio de 2005,
recomendando aos senhores accionistas o correcto preenchimento
dos boletins de voto, previamente distribuidos.

Realizada a votagdo, o senhor presidente da Mesa da Assembleia
Geral proclamou haver o relatério de gestéo, balango e contas
relativo ao exercicio do ano de dois mil e cinco sido aprovado, por
maioria.

Seguidamente, o senhor presidente da Mesa da Assembleia pos a
votacdo o ponto trés da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o
relatdrio de gestdo, balango e contas consolidadas relativos ao
exercicio de 2005”, recomendando de novo aos senhores accionistas
o correcto preenchimento dos boletins de voto, previamente
distribuidos.
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Realizada a votagdo, o senhor presidente da Mesa da Assembleia
Geral proclamou haver o relatério de gestdo, balango e contas
consolidadas relativo ao exercicio do ano de dois mil e cinco sido
aprovado, por maioria.

De seguida, o senhor presidente da Mesa da Assembleia Geral
passou a discussdo do ponto quatro da Ordem de Trabalhos,
“Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados, distribuicdo
e afectagdo de reservas”, e atendendo a que a proposta apresentada
pelo Conselho de Administracdo havia sido distribuida por todos os
accionistas pediu escusa de a ler, o que ndo suscitou oposi¢do da
Assembleia. A proposta ¢ do teor seguinte:

O senhor presidente da Mesa da Assembleia pos entdo a votagdo o
ponto quatro da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a proposta de
aplicacdo de resultados, distribuicdo e afectagdo de reservas”,
recomendando aos senhores accionistas o correcto preenchimento
dos boletins de voto, previamente distribuidos.

Perante os resultados, o senhor presidente da Mesa da Assembleia
Geral, depois de verificar que nos votos a favor se compreendiam o
das accdes da categoria A, proclamou ter sido aprovada a proposta
apresentada pelo Conselho de Administracdo relativa ao ponto
quatro da Ordem de Trabalhos.

Portugal Telecom | Relatorio e contas consolidadas 2005



Conselho de Administracao

Eleito em 21 de Abril de 2006

Presidente do Conselho de
Administracdo e da Comissao Executiva

Vice-presidentes executivos Administradores nao executivos

Henrique Granadeiro

Zeinal Bava
Rodrigo Costa

Portugal Telecom | Relatorio e contas consolidadas 2005

Administradores executivos

Luis Pacheco de Melo
Jodo Pedro Baptista
Antonio Caria

Rui Pedro Soares

Anténio Viana-Baptista
Fernando Abril-Martorell
Joaquim Goes

Amilcar de Morais Pires
Jorge Correia Tomé
Armando Vara
Franquelim Alves
Henrique Chaves

Jodo de Mello Franco
Thomaz Paes de Vasconcellos
Luis de Azevedo Coutinho
Gerald S. McGowan
Fernando Soares Carneiro
Francisco Pereira Soares
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Informacao adicional aos accionistas

Negociacao das ac¢oes e ADR Contactos

As accdes da PT estdo cotadas na Euronext (cédigo: PTC.LS) e na Bolsa Relacdo com investidores
de Nova lorque, sob a forma de ADR — American Depositary Receipts

(codigo: PT). Um ADR é equivalente a uma acgéo ordinaria. Nuno Prego

Director de Relagdo com Investidores
Em 317 de Dezembro de 2005, o capital social da Empresa encontrava-se Portugal Telecom

representado por 1.128.856.500 ac¢des com o valor nominal de Avenida Fontes Pereira de Melo, 40
1 euro cada, estando cotadas em Bolsa 1.128.856.000 acgdes. 1069 - 300 Lisboa

Na mesma data, o nimero de ADR registados ascendia a 60.280.974, Portugal

representando 5,3% do total do capital social da PT. Tel: +(351) 21 500 1701

Fax: +(351) 21 500 0800
E-mail: nuno.prego@telecom.pt

Informacao Bolsista

2005 2004 Accionistas, investidores, i e demais i d

Em 31 de Dezembro podem solicitar os seus pedidos de informacées e esclarecimentos
Capital social (euros) 1.128.856.500 1.166.485.050 (relatérios e contas anuais e semestrais, form 20-F, press releases, etc.).
Numero de acgdes 1.128.856.500 1.166.485.050
Cotagdo (euros) 8,55 9,10 Banco depositério
Capitalizacdo bolsista (milhdes de euros) 9.652 10615

- The Bank Of New York
Dividendo bruto por acgéo (euros) 0,48 0,35 .
Dividend yield 5,6% 3,8% ADR Division
Resultado liquido (milhdes de euros) 654 623 107 Barclay Street,
Pay-out ratio 82,0% gs5%  22nd Floor

New York, NY 10286,

Cotacbes/transacgoes USA
Cotagdo méxima (euros) 9,80 9,45 Tel: 1212 815 2207
Cotacdo minima (euros) 7,33 7,83 Fax: 1212 571 3050
Transac¢des em volume (milhdes de accdes) 1.178 1173
Transaccdes em valor (milhdes de euros) 9.666 10.491 Os detentores de ADR podem também solicitar dir informacs

Peso no volume de transaccdes (Eurolist by Euronext) 31% 38% e esclareci ao banco depositario dos ADR da PT em Nova lorque.
Variaggo anual Pagina da Internet
Portugal Telecom (6,0%) 14,0%
PsI-20 13,4% 126%  Todas as publicacdes e comunicagdes, bem como informagées
D) Stoxx Telecom Europe (18%) 1.,9%  sobre os produtos, servicos e negécios da Empresa, estdo disponiveis

na pagina da Internet da PT no seguinte endereco: www.telecom.pt

Calendario financeiro de 2006
Sede social
6 Marco — Divulgacdo dos resultados do exercicio de 2005

21 Abril — Assembleia Geral Anual de Accionistas Portugal Telecom, SGPS, SA

Maio — Divulgacdo dos resultados do primeiro trimestre de 2006 Avenida Fontes Pereira de Melo, 40
Junho - Filing do form 20-F com a SEC e NYSE 1069-300 Lisboa

7 Setembro — Divulgacao dos resultados do primeiro semestre de 2006 Portugal

14 Novembro — Divulgagdo dos resultados dos primeiros nove meses de 2006 Tel: +(351) 21 500 2000

202 Portugal Telecom | Relatorio e contas consolidadas 2005



Coordenagao e edigao
Relagdo com Investidores /
Comunicagéo Corporativa
Portugal Telecom, SGPS, SA

Design

+2 designers

Fotografias

Alexander Koch
Pré-impressdo e impressao

Deposito legal n.° 155462/00



	Mensagem do presidente do Conselho de Adminitração
	Mensagem do presidente da Comissão Executiva
	01_Evolução dos negócios
	Mercado doméstico
	Mercado internacional
	02_Análise dos resultados consolidados
	03_PT na bolsa / Mercado de capitais
	04_Perspectivas futuras
	Demonstrações financeiras consolidadas
	Documentos de certificação das contas
	Relatório de Governo da Sociedade
	Indicadores-chave
	Extracto da acta da Assembleia Geral Anual
	Informação adicional aos accionistas


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition <FEFF>
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067>
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


