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POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO E
DE FISCALIZACAO

I. PRINCIPAIS ASPECTOS DA REGULAMENTACAO

No final de ano de 2009, inicio de 2010, foram publicadas novas regras e recomendagdées em matéria de
remuneragdes de 6rgaos sociais: foi publicada a Lei 28/2009, de 19 de Junho, foi aprovado um novo
Cadigo de Governo de Sociedades, um novo Regulamento da CMVM 1/2010, foi publicado o Aviso do
Banco de Portugal n.? 1/2010 e ainda divulgada a Carta-Circular n® 2/2010/DSB.

Nessa sequéncia foi submetida e aprovada em assembleia geral, de 5 de Abril de 2010, a Politica de
Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagéo, proposta pela Comissao
de Fixacédo de Vencimentos do Banco Espirito Santo de Investimento, SA (Banco).

Ja no decurso de 2011, foi publicado o Decreto-Lei 88/2011, de 20 de Junho e no inicio de 2012 foi
divulgado o Aviso do Banco de Portugal 10/2011, que vieram impor novas exigéncias em matéria de
remuneragbes e a obrigatoriedade de constituicdo de uma comissdo consultiva — Comissdo de
Remuneragbes — que prepara as decisées e apresenta propostas em matéria de remuneragoes. Este
novo enquadramento veio impor ajustamentos a Politica de Remuneragao aprovada em 2010 e que ora
se introduzem:

Il. A POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO
E DE FISCALIZACAO DO BANCO

1. Aprovacao da Politica de Remuneracgao

APROVACAO

A aprovacdo da politica de remuneragdo compete a Comissdo de Fixagdo de Vencimentos e a
assembleia geral.

Com o Decreto-Lei 88/2011, de 20 de Junho e Aviso do Banco de Portugal 10/2011, passou a ser
obrigatéria a existéncia de uma comissdo de remuneragdes — 6rgao consultivo composto por
administradores nao executivos - a quem compete a preparagao das decisdes relativas a remuneragéo,
incluindo as decisdes com implicagdes em termos de riscos e gestao de riscos da instituicdo, que devem
ser tomadas pela Comissao de Fixa¢éo de Vencimentos e pela assembleia geral.

A presente Politica foi aprovada pela Comisséo de Fixagdo de Vencimentos e pela assembleia geral de

5 de Abril de 2010, e alterada pela Comisséo de Fixacdo de Vencimentos em 20 de Marco de 2012, e
pela assembleia geral em 21 de Margo de 2012.
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COMISSAO DE REMUNERAGOES — COMPETENCIAS, MANDATO E COMPOSIGAO
A Comissao de Remuneragbes € um érgao consultivo e tem como atribui¢des, entre outras, as seguintes:

(i) Avaliar os administradores executivos, de acordos com os critérios constantes na Politica de
Remuneragéo;

(i) Efectuar recomendagbes a Comissdao de Fixagao de Vencimentos sobre a Politica de
Remuneracéo;

(iii) Preparar propostas e recomendagdes sobre a determina¢do da remuneragdo dos membros

dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao;
(iv) Elaborar anualmente um parecer fundamentado sobre a adequacdo da politica de
remuneragao e enviar esse parecer a assembleia geral.
A Comissdo de Remuneragdes foi eleita em assembleia geral do dia 16 de Margo de 2012, para o
mandato em curso 2009-2012, e € composta pelos seguintes membros nao executivos do Conselho de
Administracao:

Presidente: Dr. Ricardo Espirito Santo Silva Salgado;
Dr. José Manuel Pinheiro Espirito Santo Silva, e
Dr. Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires

COMISSAO DE FIXACAO DE VENCIMENTOS — COMPETENCIAS, MANDATO E COMPOSICAO

Nos termos do artigo 18° dos estatutos do Banco compete a Comissdo de Fixacdo de Vencimentos
estabelecer a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é fixada pela
Comisséo de Fixacdo de Vencimentos até ao final de Abril, com base nos principios e regras fixados na
presente Politica e mediante proposta da Comissao de Remuneragoes.

A Comissao de Fixagao de Vencimentos foi eleita em assembleia geral do dia 5 de Abril de 2010, para o
mandato em curso de 2009-2012, e é composta pelos seguintes elementos:

Presidente: Dr. José Manuel Galvao Teles
Dr. Jorge de Abreu
Dr. Jacques dos Santos

d) CONSULTORES EXTERNOS, ARTICULACAO COM O BES E OUTROS INTERVENIENTES

A Politica de Remuneracéo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo aprovada pela
Comissao de Fixacdo de Vencimentos e pela assembleia geral anual realizada a 5 de Abril de 2010
seguiu as orientagdes estabelecidas pelo Banco Espirito Santo, SA e enquadradas pelos estudos de
consultores externos - Mercer Ldt.

No processo de definicdo da Politica de Remuneragdo intervieram, em estreita colaboragdo com a
Comissao de Remuneracdes e com a Comissao de Fixagdo de Vencimentos, as pessoas que integram
as unidades responsaveis pelas fungdes de controlo e pelos recursos humanos.
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2.Remuneracao dos Membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal auferem uma remuneragdo mensal fixa, paga doze vezes ao ano e
fixada todos os anos pela Comissdo de Fixagdo de Vencimentos, mediante proposta da Comissao de
Remuneragoes.

3. Remuneracdo dos Membros do Conselho de Administracao

3.1. Membros nao Executivos do Conselho de Administracao

Os membros nao executivos do Conselho de Administragcédo nao auferem remuneragéo pelo exercicio
das suas fungdes.

Os membros do Conselho de Administragdo que desempenham fungbes executivas em 6rgdos de
administragdo de sociedades dominadas pelo Banco, ou que exergam fungdes especificas nessas
sociedades por indicagdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser remunerados pelas referidas
sociedades, de acordo com o relevo das fungdes desempenhadas, mas respeitando, no conjunto das
remuneragdes auferidas, a politica de remuneragao aqui enunciada.

3.2. Membros da Comissao Executiva

CRITERIOS DE ATRIBUICAO DA REMUNERACAO

A remuneragéo fixa é determinada pela categoria de cada um dos membros (presidente, vice-presidente
e vogal) e pela antiguidade no cargo.

No caso dos administradores executivos responsaveis pelas sucursais e/ou filais no estrangeiro, a
remuneragao fixa atenderd ainda aos valores praticados nos mercados locais para idénticas fungdes em

instituicoes financeiras semelhantes.

COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO

A remuneragao dos administradores executivos comporta uma parte fixa e uma parte variavel. A parte
fixa € composta pelo vencimento e pelos complementos que sédo atribuidos a todos os colaboradores do
Banco, como diuturnidades ou outros subsidios; a parte variavel é composta por numerario, acgoes,
instrumentos equivalentes e opgodes.
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LIMITES DA REMUNERACAO
A remuneragao variavel esta sujeita a varios limites:
(i) a parte variavel da remuneragao de cada um dos administradores executivos nao ultrapassa
em média 60% da sua remuneracdao total;
(i) a remuneragao variavel total de cada exercicio ndo poderd aumentar mais do que 0s
resultados liquidos consolidados do Banco nesse exercicio;
(iii) pelo menos 50% da remuneragdo variavel é paga em acgoes, instrumentos equivalentes
e/ou opgoes;
(iv) pelo menos 50% da remuneragdo variavel esta sujeita a diferimento, s6 sendo paga se os
resultados consolidados do Banco forem positivos.

EQUILIBRIO NA REMUNERAGAO
A parte fixa da remuneracao representar pelo menos 40% do total da remuneragdo, sendo o restante,

até ao limite maximo médio de 60%, atribuido como parte variavel. O montante efectivo da parte variavel
da remuneragao oscilara, em cada ano, em fungao do grau de cumprimento dos principais objectivos
anuais, constantes do Orgamento anual, tal como aprovado pelo Conselho de Administracao.

CRITERIOS DE DEFINICAO DA COMPONENTE VARIAVEL E MOMENTOS DO SEU PAGAMENTO

A componente variavel € dividida em duas sub-componentes:
(i) Uma associada ao desempenho de curto prazo (Remuneragao Variavel Anual), e outra
(ii) Associada ao desempenho de médio prazo (Remuneragao Variavel de Médio Prazo).

DESEMPENHO DE CURTO PRAZO (REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL)

A Remuneragao Variavel Anual («<RVA») é referente ao Desempenho de Curto Prazo e tera um peso de
até 50% na Remuneracao Total Anual.

A RVA sera calculada no inicio de cada ano, relativamente ao desempenho do ano anterior, pela
Comissao de Fixagao de Vencimentos, mediante proposta da Comissao de Remuneragbes, em fungao
da avaliacdo do desempenho de curto prazo, quer ao nivel individual de cada membro da Comissao
Executiva, quer do Banco e do grau de cumprimento dos principais objectivos constantes do Orgamento
Anual do ano anterior, aprovado pelo Conselho de Administragdo (vd infra critérios para avaliacdo de

desempenho).

A RVA é dividida em duas partes de idéntico valor:
(i) Uma parcela imediata («<RVAImediata»), que é paga em numerario apds a aprovagao das
contas do exercicio do ano em questao, e
(ii) Uma parcela diferida que serd paga mediante a atribuicdo de acg¢des ou instrumentos
equivalentes a acgoes («RVADiferida»), nos 3 anos subsequentes a sua determinagédo, em

trés prestagdes iguais anuais (1/3,1/3,1/3).

O pagamento de cada uma das prestagdes referentes a RVADiferida esta sujeito a condicao de os
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resultados consolidados serem positivos.

DESEMPENHO DE MEDIO PRAZO (A REMUNERACAO VARIAVEL DE MEDIO PRAZO)

A Remuneragao Variavel de Médio Prazo «RVMP» é referente ao Desempenho de Médio Prazo e tera
um peso de até 10% no conjunto da Remuneracao Total Anual.

A RVMP sera calculada no inicio de cada ano pela Comissdo de Fixacdo de Vencimentos, mediante
proposta da Comissao de Remuneragdes, em fungdo da avaliagdo do ano anterior e do desempenho de
médio prazo, quer ao nivel individual de cada membro da Comissdo Executiva, quer do Banco e do grau

de cumprimento dos principais objectivos fixados para o ciclo econémico em curso.

A RVMP consiste na atribuicdo de direitos de aquisigdo e/ou opgdes sobre acgdes ou instrumentos
equivalentes a acg¢des do Banco (instrumentos emitidos pelo Banco com valor indexado ao valor
contabilistico das acgdes), que apenas poderao ser exercidos decorridos 3 anos sobre a data da sua
atribuicdo. A Comissdao de Remuneragdes fixara um montante em euros, ao qual correspondera um

determinado nimero de direitos de aquisigao e/ou opgodes.

A RVMP resultara da sustentabilidade dos indicadores do Banco e sera calculada em fungéo do retorno
global proporcionado aos accionistas ao longo de trés anos. Esse retorno sera calculado com base nos
dividendos pagos, acrescido da valorizagdo do valor contabilistico por ac¢do do Banco, corrigido dos
efeitos decorrentes de eventuais aumentos de capital em dinheiro ou em espécie efectuados pelos

accionistas.

REGULAMENTACAO DA ATRIBUICAO DE ACGOES E/OU OPGCOES E/OU OUTROS INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

A regulamentacao da atribuicdo de acgdes, direitos de acgdes, instrumentos equivalentes e opgdes aos
membros da Comissao Executiva é objecto de regulamentagao propria (Plano de remuneragao variavel
em instrumentos financeiros dos membros da Comissdo Executiva do Banco Espirito Santo de

Investimento, SA), anexa a presente Politica.

MECANISMOS DE LIMITACAO DA REMUNERACAO VARIAVEL
A Remuneragao Variavel encontra-se sujeita as seguintes limitagbes gerais:
(i) a remuneragao variavel dos administradores executivos nao deve ultrapassar em média os
60% da sua remuneracao total;
(ii) a remuneragao variavel total de cada exercicio ndo podera aumentar mais do que os
resultados liquidos consolidados do BANCO nesse exercicio;
(iii) pelo menos 50% da remuneragdo variavel é paga em acgbes e/ou instrumentos
equivalentes, limitados assim a evolugéo do valor contabilistico das ac¢des do Banco;
(iv) pelo menos 50% da remuneragdo variavel esta sujeita a diferimento ao longo de um
periodo de 3 anos;
(v) no caso da remuneragdo variavel diferida, as prestagdes em divida, ndo serdo pagas
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enquanto os resultados consolidados nao forem positivos.

CRITERIOS PARA A AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliagao de desempenho dos administradores executivos assenta nos seguintes indicadores:
Resultado Liquido do Exercicio, indicador que traduz o contributo anual de resultado gerado para os
accionistas;

"Return-on-Equity" (racio entre o resultado liquido e os capitais proprios), indicador que mede a
rentabilidade proporcionada em face do volume investido pelos accionistas;

Retorno Total ao Accionista indicador que reflecte a variagdo da situagéo liquida do Banco acrescido
dos dividendos distribuidos e deduzido dos efeitos decorrentes de eventuais aumentos de capital em
dinheiro ou em espécie.

Desempenho Individual de cada administrador membro da Comissdo Executiva, de forma a identificar
0 seu contributo para o resultado global do Banco, reflectido de forma objectiva na analise do
desempenho das fung¢des e departamentos que estejam sob a sua responsabilidade, para além do
contributo individual para as decisdes tomadas ao nivel colegial.

Racio de Core Tier 1, principal indicador para aferir a solvabilidade do ponto de vista regulatério.
Cumprimento das principais regras associadas a actividade da instituicao, avaliagdo a efectuar
pelas fungdes de Controlo Interno, que evidenciam eventuais desconformidades nas areas de risco,
auditoria interna e de compliance e as medidas implementadas/concretizadas para sanar tais
insuficiéncias, as quais séo reportadas ao Banco de Portugal.

CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A MANUTENGAO PELOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS DAS ACCOES
OU INSTRUMENTOS EQUIVALENTES QUE LHES TENHAM SIDO ATRIBUIDOS

Até ao limite de duas vezes o valor da remuneragao total anual, as acgdes ou instrumentos equivalentes
adquiridos com base no pagamento da remuneracao variavel sdo mantidos pelos membros da Comissao
Executiva até ao termo do mandato, com excepgdo dos que necessitem de ser alienados para
pagamento de impostos resultantes do beneficio de tais acgdes ou instrumentos equivalentes.

CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A EVENTUAL CELEBRACAO DE CONTRATOS RELATIVOS AS ACCOES OU
INSTRUMENTOS EQUIVALENTES ATRIBUIDOS

Esta prevista a aquisicdo das acg¢des ou instrumentos equivalentes, pelo Banco, apds o periodo de
retencéo fixado, enquanto as acg¢des nao forem admitidas a cotagédo. As acgdes serdo adquiridas pelo
Banco pelo seu Valor Contabilistico (reportado ao ultimo exercicio social), no prazo maximo de 20 dias

Uteis contados sobre a data de fim do periodo de retencao.

0S PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE QUALQUER SISTEMA DE PREMIOS ANUAIS E DE
QUAISQUER OUTROS BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS

Nao existem outras formas de remuneragdo para além da remuneragao fixa e variavel descritas na

presente politica de remuneragao

REMUNERAGCAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS E OU DE PAGAMENTO DE
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PREMIOS E OS MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E OU PARTICIPACAO NOS LUCROS FORAM
CONCEDIDOS
Nao existem outras formas de remuneragdo para além da remuneracéo fixa e variaveis descritas na

presente politica de remuneragao.

INDEMNIZACOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-MEMBROS EXECUTIVOS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO
RELATIVAMENTE A CESSACAO DAS SUAS FUNCOES DURANTE O EXERCICIO
Vide quadro Anexo

LIMITACOES CONTRATUAIS PREVISTAS PARA A COMPENSACAO A PAGAR POR DESTITUICAO SEM
JUSTA CAUSA DO ADMINISTRADOR E SUA RELACAO COM A COMPONENTE VARIAVEL DA
REMUNERACAO

Nao existem quaisquer acordos que fixem montantes a pagar a membros da Comissdo Executiva em

caso de destituicdo sem justa causa.

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA
ANTECIPADA, COM INDICACAO SE FORAM SUJEITAS A APRECIACAO PELA ASSEMBLEIA GERAL

Os Administradores residentes em Portugal e/ou os administradores abrangidos pelo Acordo Colectivo
de Trabalho do sector Bancario (ACT), no caso de doenga ou invalidez, ou quando tenham atingido 65
anos de idade, tém direito a pensdo ou complemento de pensdes de reforma por velhice ou invalidez nos

seguintes termos:

(i) O direito a pensao de reforma ou complemento de reforma vence-se em caso de velhice,
com o atingir de sessenta e cinco anos de idade, ou trinta e cinco anos de actividade
profissional, ou em caso de invalidez conforme previsto na clausula 137° do Acordo
Colectivo de Trabalho.

(ii) O complemento de pensao de reforma que se descreve infra.

Em qualquer caso, as penstes ou complementos de pensao a atribuir nunca serdo superiores ao salario
profissional do administrador em causa, podendo ser inferiores. O salério pensionavel corresponde,
grosso modo, a cem por cento da ultima remuneragéo fixa total anual iliquida auferida pelo administrador

em causa.

O Plano complementar do Fundo de Pensdes do Banco abrange os administradores executivos que
cumpram cumulativamente as seguintes condi¢gdes: encontrarem-se abrangidos pelo regime de
beneficios consagrados no Acordo Colectivo de Trabalho (ACT) do sector bancario (ou seja, estejam
cobertos pelo plano base do fundo de pensdes); completem, aos 65 anos de idade, 20 anos completos
de servigo no Grupo BES ou na Espirito Santo Financial Group; estejam ao servico do Banco no
momento em que passem a situagdo de reforma (designadamente, reforma por velhice, invalidez,
antecipada ou diferida). O salario pensionavel deste plano complementar, corresponde a retribui¢cdo
base e diuturnidades, acrescido dos complementos fixos (isengédo de horario de trabalho e/ou subsidio
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complementar).
Este Plano complementar foi aprovado em assembleia geral de 17 de Janeiro de 2012

ESTIMATIVA DO VALOR DOS BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS RELEVANTES CONSIDERADOS COMO
REMUNERAGCAO NAO ABRANGIDOS NAS SITUACOES ANTERIORES
Nao sao atribuidos aos administradores beneficios nao pecuniérios de relevo.

4. Regras Aplicaveis a todos os membros do Orgado de Administracédo

PAGAMENTOS RELATIVOS A DESTITUICAO OU CESSACAO POR ACORDO DE FUNCOES DE
ADMINISTRADORES

Vide quadro Anexo

MONTANTES PAGOS EM 2011 AOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL,
INCLUINDO OS MONTANTES PAGOS A QUALQUER TiTULO POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELACAO DE
DOMINIO OU DE GRUPO

Vide quadro Anexo
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Anexo

Remuneragdes pagas em 2011
euros)

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 450.721,00 211.926,00 662.647,00 450.721,00 211.926,00 662.647,00
Francisco Ravara Cary 320.000,00 17226400 492.264,00 320.000,00 172.264,00 492.264,00
Rafael Caldeira de Castel-Branco Valverde 280.000,00 12006500 400.065,00 280.000,00 120.065,00 400.065,00
Miguel Antonio lgrejas Horta e Costa 280.000,00 18.746,00 298.746,00 280.000,00 18.746,00 298.746,00
Ricardo Abecassis Espirito Santo Silva 0,00 361.882,35 142.739,42  504.621,77 a) 361.882,35 142.739,42 504.621,77
Christian Georges Jacques Minzolini 260.000,00 59.144,00 319.144,00 260.000,00 59.144,00 319.144,00
Diogo Luis Ramos de Abreu 260.000,00 45.064,00 305.064,00 260.000,00 45.064,00 305.064,00
Luis Miguel Pina Alves Luna Vaz 179.955,75 167.730,00 347.685,75 120.995,62 b) 120.995,62 300.951,37 167.730,00 468.681,37
Paulo José Lameiras Martins 260.000,00 16758800  427.588,00 260.000,00 167.588,00 427.588,00
Tiago Vaz Pinto Cyrne de Castro 260.000,00 86.868,00 346.868,00 260.000,00 86.868,00 346.868,00
Félix Aguirre Cabanyes 280.775,53 345.227,00 626.002,53 280.775,53 345.227,00 626.002,53
Moses Dodo 323.343,61 197.675,04 521.018,65 ¢) 323.343,61 197.675,04 521.018,65
Frederico dos Reis de Arrochela Alegria 260.000,00 27.934,00 287.934,00 260.000,00 27.934,00 287.934,00
Nigel Keith Purse 336.621,50 183.127,62 519.749,12d) 336.621,50 183.127,62 519.749,13

Pedro Manuel de Castro Simdes Ferreira Neto 119.873,61 139.767,00 259.640,61 119.873, 139.767,00 259.640,61

|

1.173.708,1 011(2,3259)

105.000, 2011(0,8678)
106. 1(1,3917)
021 2011(0,8678)

Remuneragdo Varidvel Diferida

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 105.963,00 105.963,00 100.000,00 0,00 000 7500000
Francisco Ravara Cary 86.131,75 86.131,75 75.000,00 0,00 000 5000000
Rafael Caldeira de Castel-Branco Valverde 60.032,50 60.032,50 75.000,00 0,00 000 5000000
Miguel Antonio lgrejas Horta e Costa 937275 9372,75 50.000,00 0,00 000 5000000
Ricardo Abecassis Espirito Santo Silva 102.750,00 102.750,00 75.000,00 0,00 000 5000000
Christian Georges Jacques Minzolini 29.572,00 29.572,00 50.000,00 0,00 000 5000000
Diogo Luis Ramos de Abreu 225532,00 22.532,00 50.000,00 0,00 000 5000000
Luis Miguel Pina Alves Luna Vaz 83.865,00 83.865,00 50.000,00 0,00 000 5000000
Paulo José Lameiras Martins 83.793,75 83.793,75 50.000,00 0,00 000 5000000
Tiago Vaz Pinto Cyrne de Castro 43.433,75 43.433,75 50.000,00 0,00 000 5000000
Félix Aguirre Cabanyes 172.613,50 172.613,50 75.000,00 0,00 000 5000000
Moses Dodo 96.820,50 96.820,50 75.000,00 0,00 000 5000000
Frederico dos Reis de Arrochela Alegria 13.967,00 13.967,00 50.000,00 0,00 000 5000000
Nigel Keith Purse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Pedro Manuel de Castro Simdes Ferreira Neto

Todos os pagamentos das importancias diferidas estao da verificagio dos de do Banco nos termos da Politica de Remunerago em vigor.

Indemnizagbes pagas em 2011
(euros)

Pedro Manuel de Castro Simdes Ferreira Neto 1.060.000,00 440.000,00

José Manuel Macedo Pereira
Tito Manuel das Neves Magalhdes Basto 9.000,00
Mario Paulo Bettencourt de Oliveira 9.000,00

(euros)

Amével Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados 81.000,00

Politica de Remuneracao



