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PLANO DE REMUNERACAO VARIAVEL EM INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA DO
BANCO ESPIRITO SANTO DE INVESTIMENTO, S.A.

Considerando que:

1. A Politica de Remuneracédo dos membros dos 6rgéos de administracao e de fiscalizagdo do Banco
(Politica de Remuneracdo) prevé, nomeadamente, que a remuneracdo variavel dos
administradores executivos seja determinada pela Comissao de Fixa¢do de Vencimentos no inicio
de cada ano, com base na avaliagdo de desempenho de cada administrador executivo e na
evolucdo de indicadores de sustentabilidade e crescimento do Banco Espirito Santo de
Investimento, SA (BESI) ;

2. A Politica de Remuneragéo prevé que a remuneracédo variavel tenha:

0] uma componente de curto prazo, representando até 50% da remunerac¢@o anual total,
sendo metade paga em numerdrio e a outra metade constituida por accdes e /ou
instrumentos equiparados a acgfes do BESI; e

(ii) uma componente de médio prazo, representando até 10% da remuneragdo anual total,
constituida por direitos de aquisicdo e/ou op¢des de aquisicdo de accdes do BESI e/ou
sobre instrumentos equiparados a ac¢fes do BESI;

3. Importa regular as referidas duas componentes da remuneracdo variavel em espécie dos membros

da Comissao Executiva.

E aprovado o presente Plano de Remunerac&o Variavel em Instrumentos Financeiros, que se rege
pelos artigos seguintes:
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PLANO DE REMUNERACAO VARIéVEL EM INSTRUMENTOS FINANCEIROS DOS MEMBROS
EXECUTIVOS DA ADMINISTRACAO DO BANCO ESPIRITO SANTO DE INVESTIMENTO, SA

Seccéo |

Disposicdes Gerais

Artigo 1°
Defini¢bes

No presente Plano as expressdes abaixo indicadas terdo o seguinte significado:

+  «Accdes»: as acgbes ordinarias representativas do capital social do BESI;

+  «Beneficiarios»: os membros da Comisséo Executiva do BESI;

+  «Data de Atribuicdo»: a data de atribuicdo das Accdes, Instrumentos Equivalentes e Opg¢Bes a cada
Beneficiario, a qual & determinada até 30 de Abril de cada ano;

+ «Direitos de Aquisicdo»: direito atribuido a um Beneficiario de adquirir a titulo gratuito uma ou mais
Accbes do BESI e/ou Instrumentos Equivalentes;

+ «Instrumentos Equivalentes»: titulos emitidos pelo BESI com valor indexado ao valor contabilistico
das Accoes;

+ «Instrumentos Financeiros»: Acgdes, Instrumentos Equivalentes, Direitos de Aquisicdo e Opgoes;

+  «Opcdesx»: direito atribuido a um Beneficiario de adquirir por compra uma ou mais Ac¢des do BESI ou
Instrumentos Equivalentes;

+ «Plano»: o presente Plano de Remuneragdo Variavel em Instrumentos Financeiros dos membros
executivos da Administracao do Banco Espirito Santo de Investimento, SA;

+ «Politica de Remuneragdo»: a politica de remuneragdo para os 6rgdos sociais do BESI, tal como se
encontre em cada momento em vigor;

+ «Valor Contabilistico»: o valor unitario das Accdes, correspondente ao valor dos capitais proprios
consolidados por Acc¢édo (excluindo interesses minoritarios e outros instrumentos de capital regulatério
nao pertencentes aos accionistas), com referéncia ao balanco consolidado e auditado do Ultimo
exercicio social, com os ajustamentos decorrentes dos montantes de dividendos ou reservas
distribuidos, de operacfes de aumento de capital e de outras operacdes com repercussdes directas

no valor do capital préprio do BESI, ocorridas apos o termo do ultimo exercicio social.

Artigo 2°
Concepcéao Geral do Plano

1. Nos termos da Politica de Remuneracédo, a Comisséo de Fixacdo de Vencimentos pode anualmente:
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a) Atribuir aos Beneficiarios uma remuneracao variavel em espécie de curto prazo, cujo pagamento
seja feito em Accdes ou em Instrumentos Equivalentes; e/ou

b) Atribuir aos Beneficiarios uma remuneracéo variavel em espécie de médio prazo, cujo pagamento
seja feito através de Direitos de Aquisicdo e de Opcdes que serdo exercidas a médio prazo.

2. O Plano regula os termos da atribui¢céo dos Instrumentos Financeiros aos Beneficiarios.

Artigo 3°
Atribuicé@o de Instrumentos Financeiros

1. A Comissédo de Fixacdo de Vencimentos fixar4, na Data de Atribuicdo, o nimero e tipo de
Instrumentos Financeiros (Acgbes, Instrumentos Equivalentes, Direitos de Aquisicdo e Opcdes) a
atribuir a cada Beneficiario, com base na respectiva avaliagdo de desempenho.

2. A avaliagdo de desempenho sera efectuada nos termos e com base nos factores previstos na
Politica de Remuneracéao.

3. A Comisséo de Fixacédo de Vencimentos podera decidir em determinado ou determinados anos, em
funcéo da avaliacdo efectuada, ndo atribuir quaisquer Instrumentos Financeiros.

4. A atribuicdo dos Instrumentos Financeiros serd contratualizada com cada Beneficiario, conforme

minuta em Anexo ao presente Plano.

Seccéo Il

Remuneracé&o Variavel em espécie de Curto Prazo

Artigo 4°
Atribuicdo de Acc¢des e/ou Instrumentos Equivalentes

1. A Remuneragdo Variavel em espécie de Curto Prazo consiste na atribuicdo, pela Comissédo de
Fixacdo de Vencimentos, na Data de Atribuicdo, de Ac¢des ou Instrumentos Equivalentes aos
Beneficiarios.

2. A Comisséo de Fixagdo de Vencimentos fixard o numero de Acg¢des ou Instrumentos Equivalentes a
atribuir a cada Beneficiario, de acordo com o estabelecido na Politica de Remuneragédo, e de
acordo com 0s seguintes termos:

Accdes ou Instrumentos Equivalentes Atribuidos = Montante em euros/Valor Contabilistico
unitario das Accoes;
Montante em euros = valor definido pela Comisséo de Fixacdo de Vencimentos a atribuir a cada

beneficiario na Data da Atribuigdo
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3. O numero de Accdes ou Instrumentos Equivalentes atribuido sera repartido em 3 lotes iguais, sendo
0 seu pagamento diferido por trés prestacfes anuais subsequentes a Data de Atribuicdo, vencendo-
se a primeira prestacdo no ano seguinte ao da Data de Atribuicao.

4. O pagamento de cada um dos lotes esta sujeito a condicdo de ndo ocorrer uma degradacao
estrutural do desempenho do BESI, [nomeadamente ndo haver resultados consolidados do Banco
negativos] cabendo a Comissdo de Fixacdo de Vencimentos determinar a existéncia dessa

situagéo.

Artigo 5°
Politica de Retencdo de Acgdes ou Instrumentos Equivalentes
Os Beneficiarios devem manter as Acgdes ou Instrumentos Equivalentes até ao termo do mandato,
até ao limite minimo de duas vezes o valor da remuneracao total anual, com excepc¢éo das Accbes
ou Instrumentos Equivalentes que necessitem de ser alienadas com vista ao pagamento de

impostos resultantes do beneficio de tais Ac¢gbes ou Instrumentos Equivalentes.

Artigo 6°
Aquisicdo de Acgdes ou Instrumentos Equivalentes
1. A partir do momento em que as Accdes ou Instrumentos Equivalentes deixem de estar sujeitas a
retencdo, serdo obrigatoriamente adquiridas pelo Banco pelo seu Valor Contabilistico (reportado
ao Ultimo exercicio social), no prazo méaximo de 20 dias Uteis contados sobre a data de fim do
periodo de retenc¢éo.
2. Se na data em que terminar o periodo de retencdo as Acc¢bes se encontrarem admitidas a

cotacao em Bolsa, o Beneficiario podera optar por ndo alienar as Ac¢des ao Banco.

Seccéo lll

Remuneracao Variavel de Médio Prazo

Artigo 7°
Composicéo e Fixacdo da Remuneracédo Variavel de Médio Prazo
A Remuneracao Variavel de Médio Prazo é composta por Direitos de Aquisicao e por Opgdes.

2. A Cada Beneficiario sera atribuido pela Comissdo de Fixacdo de Vencimentos, na Data de
Atribuicdo, um montante em euros, ao qual correspondera um determinado nimero de Direitos
de Aquisicdo e de Opcdes.

3. A Comissao de Fixacdo de Vencimentos fixara o numero de Direitos de Aquisicao e de Opgles de

acordo com 0s seguintes termos:
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e Direitos de Aquisicdo e de Opg¢des = Montante em euros/Valor Contabilistico unitario das
Accdes;
e Montante em euros = valor definido pela Comissdo de Fixacdo de Vencimentos a atribuir a

cada beneficiario na Data da Atribuicao

Artigo 8°
Direitos de Aquisicao
1. Os Direitos de Aquisi¢cdo conferem ao Beneficiario a possibilidade de, decorridos 3 anos sobre a
Data da Atribuicdo, adquirir a titulo gratuito Ac¢gBes ou Instrumentos Equivalentes desde que na
data de exercicio dos direitos, o Valor Contabilistico das Accdes seja pelo menos, 10% superior
ao valor contabilistico da Data da Atribui¢&o.
2. Os Direitos de Aquisicao que néo forem exercidos na data de exercicio caducam.

Artigo 9°
Opcoes
1. As Opcgbes conferem ao Beneficiario a possibilidade de, decorridos 3 anos sobre a Data da
Atribuicdo, adquirir a titulo oneroso Acg¢des ou Instrumentos Equivalentes desde que nessa data,
o Valor Contabilistico das Acgbes seja pelo menos, 10% superior ao valor contabilistico da Data
da Atribuicéo.
2. O prego de exercicio das Opgfes serd o correspondente ao Valor Contabilistico & Data de
Atribuicdo das Opcdes.
3. As Opcdes que néo forem exercidas na data de exercicio caducam.

Artigo 10°
Procedimento para a atribuicdo de Direitos de Aquisicéo e de Opcdes
1. A Comisséo de Fixacdo de Vencimentos delibera até ao final de Abril de cada ano, o nimero de
Direitos de Aquisicao a atribuir a cada Beneficiario. Por cada Direito de Aquisicao atribuido, ser-
Ihe-ao atribuidas quatro Opc¢oes.
2. A Comissao de Fixacdo de Vencimentos ao deliberar sobre os Direitos de Aquisicdo a atribuir
devera ainda nessa data fixar os seguintes elementos:
a) O montante da Remuneracéo Variavel afecta & atribuicao dos Direitos de Aquisicao;
b) O nimero de Direitos de Aquisicao a atribuir;
c) Data de exercicio dos Direitos de Aquisicao;
d) Valor Contabilistico a Data da Atribuigéo;
e) O numero de Opcdes atribuidas;

f) O Preco de Exercicio das Opc¢oes;
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g) Data de maturidade/ exercicio das Opcoes.

Artigo 11°
Exercicio das Opcdes
1. Na maturidade, cada Beneficiario, verificadas as condic6es de exercicio, podera proceder ao
exercicio das Opg¢Ges mediante notificacao escrita ao BESI.
2. Tendo o beneficiario procedido ao exercicio das Opg¢des devera efectuar o pagamento do preco

no prazo maximo de 40 dias Uteis ap0s a data da notificacéo.

Artigo 12°
Politica de Retencédo de Acgdes ou Instrumentos Equivalentes resultantes dos Direitos de
Aquisicao e das Opc¢des
Os Beneficiarios devem manter as Ac¢Bes ou Instrumentos Equivalentes que adquiriram através
do exercicio de Direitos de Aquisicao e das Opgfes até ao termo do mandato, até ao limite minimo
de duas vezes o valor da remuneracéo total anual, com excepcdo das Acc¢bes ou Instrumentos
Equivalentes que necessitem de ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes
do beneficio de tais Ac¢Bes ou Instrumentos Equivalentes.

Artigo 13°
Aquisicdo de Acc¢des ou Instrumentos Equivalentes

1. A partir do momento em que as Acgdes ou Instrumentos Equivalentes resultantes do exercicio
Direitos de Aquisicdo e das Opcbes deixem de estar sujeitas a retencdo, essas Acc¢des ou
Instrumentos Equivalentes serdo obrigatoriamente adquiridas pelo Banco, pelo seu Valor
Contabilistico (reportado ao ultimo exercicio social), no prazo maximo de 20 dias Uteis contados
sobre a data de fim do periodo de retencéo.

2. Se as Accgles se encontrarem admitidas & cotacdo em bolsa, cada Beneficiario poderé optar por
ndo alienar as Acgbes ao BESI.

Seccéao IV

Diversos

Artigo 14°

Alteracfes ao Plano
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1. Em caso de ocorréncia de situacBes excepcionais, reconhecidas pela Comisséo de Fixacao de
Vencimentos, como sejam exemplificativamente, alteracées do capital social do BESI, fusdes ou
cisdes, stock splits ou alteragdes na politica de dividendos, a Comisséo tem o poder de proceder
as alteracdes que se demonstrem necessarias para manter a equidade do Plano em cada ano,
podendo designadamente alterar o numero total de Accfes, Instrumentos Equivalentes ou
Opcoes, ou o preco de exercicio das Opgoes.

2. Em caso de aumento de capital por incorporacdo de reservas com emissdo de novas acgoes,
serd aumentado proporcionalmente o nimero de AcgBes ou Instrumentos Equiparados objecto
das Opcodes, sem que tal origine qualquer alteracdo nos precos de compra ou de venda previstos

supra.

Artigo 15°
Exclusao de Beneficiarios
1. A Comissdo de Fixacdo de Vencimentos poderd decidir a exclusdo de Beneficiarios, nos
seguintes casos:
a) Na&o cumprimento pontual das obrigagdes assumidas ao abrigo do presente Regulamento e
Contratos, nomeadamente de obrigacdes de pagamento do preco;
b) Cessacdo do mandato de administrador antes do decurso do prazo;
c) Suspensdo de fun¢des por causa imputével ao Beneficiério;

d) Aplicacao ao Beneficiario de sancdes disciplinares.

Artigo 16°
Morte e Incapacidade Permanente de Beneficiarios

1. Em caso de morte do Beneficiario, durante o periodo de vigéncia do Plano, transmite-se aos
respectivos sucessores o direito a receber as Accdes, Instrumentos Equiparados ou Opcdes
ainda néo atribuidas.

2. No caso das Opcdes, a Comissdo de Fixacdo de Vencimentos poderd determinar que estas
sejam exercidas antes da data da sua maturidade, mediante requerimento escrito e
fundamentado pelos sucessores do Beneficiario.

3. O mesmo regime sera aplicado em caso de incapacidade ou invalidez permanente, verificada

nos termos legalmente estabelecidos, com as necessarias adaptacdes.

Artigo 17°
Limitacdes a transmissibilidade
Exceptuada a sucessdo por morte, ndo podem ser transmitidos quaisquer direitos resultantes da
condicdo de Beneficiario por qualquer causa, obrigando-se os Beneficiarios a ndo os prometer

transmitir, dar em garantia e, em geral, a ndo constituir qualquer énus ou encargo sobre 0s mesmos
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nem a celebrar quaisquer contratos sobre os mesmos que visem impedir ou limitar o caracter variavel
da remuneracao.

Artigo 18°
Impostos, taxas e comissdes
1. O BESI suportard as despesas de transaccdo devidas pela transmissdo das Accdes ou
Instrumentos Equivalentes realizada a favor dos Beneficiarios.
2. Cada Beneficiario suportara todos os impostos e taxas por ele devidos em resultado da

atribuic&o e/ou transmisséo, a seu favor, de Acgdes, Instrumentos Equivalentes e Opgoes.

Artigo 19°
Convencéao de arbitragem
1. Todos os eventuais litigios decorrentes da atribuicdo das Accdes e das Opc¢des aos Beneficiarios,
bem como da aplicagdo do Plano serdo definitivamente resolvidos por recurso a arbitragem.
2.  Funcionara como arbitro Unico a pessoa que for o presidente do Conselho Fiscal do BESI ao
tempo do inicio do procedimento arbitral e a sua decisdo sera definitiva, nao admitindo recurso.
3. O Tribunal Arbitral funcionara em Lisboa e seguira as normas do Regulamento de Arbitragem do

Centro de Arbitragem Comercial da Associagdo Comercial de Lisboa.
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ANEXO: MINUTA DE CONTRATO DE ATRIBUICAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS DO
BESI A ADMINISTRADOR EXECUTIVO A TiTULO DE REMUNERAGCAO VARIAVEL

Contrato de
ATRIBUICAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS DO BESI A ADMINISTRADOR EXECUTIVO
A TITULO DE REMUNERACAO VARIAVEL

_loal
Entre:

Primeiro:

BANCO ESPIRITO SANTO DE INVESTIMENTO, S.A., com sede em Lisboa, na Rua Alexandre
Herculano, numero 38, com o capital social integralmente realizado de €226.269.000,00, pessoa
colectiva nimero 501.385.932 e sob este nimero matriculado na Conservatéria do Registo Comercial
de Lisboa, adiante abreviadamente designado por BESI;

E

Segundo:
............. (nome Completo, estado civil, nUmero de contribuinte, morada), adiante abreviadamente
designado por BENEFICIARIO;

Considerando:

a) Que o BESI aprovou uma politica de remuneracdo varidvel em parte assente na atribuicdo de
AccBes ou Instrumentos Equivalentes (titulos representativos das Accdes do BESI e cujo valor
corresponde ao valor contabilistico das Acc¢des), Direitos de Aquisicdo e Opcgdes para os membros
executivos do Conselho de Administracéo;
b) Que as regras aplicaveis a remuneracao variavel em instrumentos financeiros constam do Plano
de Remuneragdo Variavel em Instrumentos Financeiros dos membros executivos do Conselho de
Administracao;
c) Que o Beneficiario € membro da Comissédo Executiva;
d) Que a Comisséo de Fixagdo de Vencimentos, deliberou, na sua reunido de........ , eleger o ora
Segundo Contraente como Beneficiario do Plano de Remuneracdo Variavel em Instrumentos
Financeiros, mediante a atribuicéo de:

() de ....... Accodes/ Instrumentos Equivalentes a titulo de Remuneracéo Variavel de

Curto Prazo Diferida; e
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a titulo de Remuneracéo Variavel de médio prazo

@@ Direitos de Aquisicao, e

€ celebrado o presente Contrato nos termos das clausulas seguintes:

1.

Clausula 12
“Acgoes/instrumentos Equivalentes”
O Beneficiario tem o direito a receber do BESI Acgbes/Instrumentos Equivalentes
representativas do capital social do BESI, em 3 tranches anuais, iguais e sucessivas, nos

seguintes montantes e datas:

e Abril de . .... Acgdes/Instrumentos Equivalentes;
¢ Abril de . .... Acgdes/Instrumentos Equivalentes;
e Abril de . .... Accdes/Instrumentos Equivalentes.

Esta aquisi¢éo de Acgdes seré feita a titulo ndo oneroso, aplicando-se-lhe os termos e condigbes

previstos no Plano anexo ao presente Contrato.

Clausula 22
“Direitos de Aquisi¢cdo”
O Beneficiario tem o direito a receber do BESI, as Direitos de Aquisi¢cdo sobre Accdes/
Instrumentos Equivalentes.

A data de exercicio dos Direitos de Aquisicdo sobre Accdes/ Instrumentos Equivalentes € em

Serao aplicaveis os demais termos e condi¢des previstos no Plano anexo ao presente Contrato

Clausula 32

“Opgoes”
O Beneficiario tem o direito a receber do BESI, as Opcdes sobre Acgdes/ Instrumentos
Equivalentes.
O periodo de exercicio das Opc¢des sera em e o preco de exercicio serade

Serao aplicaveis os demais termos e condi¢des previstos no Plano anexo ao presente Contrato.

Clausula 42

“Obrigagdo de Retencao”
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O Beneficiario obriga-se a manter Acgdes ou Instrumentos Equivalentes que venha a adquirir a titulo
de remuneracao variavel até ao termo do mandato, até ao limite minimo de duas vezes o valor da
remuneracao total anual, com excepcédo das Accdes ou Instrumentos Equivalentes que necessitem de
ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio de tais Accdes ou

Instrumentos Equivalentes.

Clausula 52
“Alteracdes”

Quaisquer alteracdes aos termos do presente contrato s6 serdo vdlidas se reduzidas a escrito.

Clausula 62
Comunicacges
1. Todas as comunicacdes entre as partes relativamente a este Contrato devem ser efectuadas
mediante comunicac¢do escrita dirigida para os enderec¢os seguintes:
a) Banco Espirito Santo de Investimento, SA
Morada: Rua Alexandre Herculano, n° 38
1269-161 Lisboa
Telefax n°:00.351.21.330.95.00
Att/ de

D)
Morada:
Telefax n°:

2. As comunicagdes efectuadas nos termos do ndamero anterior serdo eficazes nos termos do n° 1
do art. 224° do Cdédigo Civil e considerar-se-ao realizadas na data da respectiva recepgao ou, se
fora das horas normais de expediente (entre as 8h e 30m e as 18h e 30m), no dia util

imediatamente seguinte.

Feito em Lisboa aos ... dias do més de Abril de , em 2 vias originais, ficando uma em poder do

Banco Espirito Santo de Investimento, SA e outra em poder de ....

Pelo BANCO ESPIRITO SANTO DE INVESTIMENTO, S.A.:
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[nome completo]

Anexo - Plano de Remuneragdo Variavel em Instrumentos Financeiros dos Membros da Comissédo
Executiva do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A
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