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Informacao geral

O Banco Popular Portugal, S.A. foi constituido em 2 de Julho de 1991, estando matriculado na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o Numero de Identificacdo de Pessoa
Colectiva (NIPC) 502.607.084. Tem o capital social de 376.000.000 de euros. A sede social é
na Rua Ramalho Ortigéo, 51, em Lisboa. O Banco adoptou a actual denominagéo social em
Setembro de 2005 em detrimento da anterior denominacdo BNC-Banco Nacional de Crédito,

S.A.. O Banco Popular Portugal participa no Fundo de Garantia de Dep0sitos.

A documentacédo financeira e estatistica constante do relatorio de gestdo e das contas anuais
foi elaborada com critérios analiticos da méaxima objectividade, detalhe, transparéncia
informativa e homogeneidade no tempo, a partir das situacGes financeiras enviadas
periodicamente ao Banco de Portugal. As situagdes financeiras sdo apresentadas de acordo
com as normas vigentes em 2011, em particular as estabelecidas pelo Banco de Portugal no

que se refere a apresentacdo de informac6es de natureza contabilistica.

O relatorio de gestdo, as contas anuais e 0s restantes documentos que os acompanham podem

ser consultados na internet na pagina do Banco Popular Portugal: www.bancopopular.pt



http://www.bnc.pt/
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O Banco Popular Portugal em nimeros

(milhGes de euros, salvo indicagcdo em contrario)

2011 Variag&o 2010 2009 2008 2007
% /p.p.
Volume de neg6cios
Activos totais sob gestédo 10 258 -6,3% 10952 9467 9094 8 135
Activos totais de balango 9634 -5,9% 10233 8718 8380 7 185
Recursos proprios (a) 496 -14,3% 579 652 635 414
Recursos de clientes: 4778 11,7% 4277 4275 3194 3958
de balango 4154 16,7% 3558 3526 2480 3008
outros recursos intermediados 624 -13,2% 719 749 714 950
Crédito concedido 6 530 -16,9% 7 855 6247 6388 6 000
Riscos contingentes 655 47,6% 444 395 454 399
Solvéncia
Racio de solvabilidade-BP 9,3% 0,7 8,6% 9,1% 9,0% 8,6%
Tier 1 9,3% 0,5 8,8% 9,5% 8,8% 6,2%
Gestédo do risco
Riscos totais 7 185 -13,4% 8 298 6641 6842 6 399
Crédito vencido 169 -12,9% 194 300 306 99
Crédito vencido ha mais de 90 dias 145 -1,7% 157 247 213 92
Récio de crédito vencido (%) 2,59% 0,12 2,47% 4,80% 4,80% 1,66%
Récio de cobertura de crédito vencido 129,0% 55 123,4% 80,0% 67,0% 67,0%
Resultados
Margem financeira 131,1 2,4% 128,0 103,8 131,0 136,9
Produto bancério 166,9 -17,1% 201,3 248,1 234,44 193,0
Resultado operacional 47,1 -47,4% 89,6 142,3 134,3 100,9
Resultados antes de impostos 24,4 12,6% 21,7 20,9 35,7 63,8
Resultado liquido 13,4 -15,5% 15,9 17,7 26,3 50,1
Rentabilidade e eficiéncia
Activos liquidos médios 10 411 14,0% 9132 8 770 7 657 6811
Recursos préprios médios 515 -14,7% 604 635 438 401
ROA (%) 0,13% -0,05 0,17% 0,20% 0,34% 0,74%
ROE (%) 2,61% -0,02 2,63% 2,79% 599% 12,48%
Eficiéncia operativa (Cost to income) (%) 71,8% 16,28 55,5% 42,7% 42, 7% 47, 7%
(sem amortizagdes) (%) 66,9% 15,34 51,6% 39,6% 39,3% 42,8%
Dados por acgéo
Ndmero final de acgbes (milhdes) 451 19,9% 376 376 376 176
NUmero médio de acgdes (milhdes) 376 0,0% 376 376 176 176
Valor contabilistico da accéo (€) 1,101 -28,5% 1,540 1,733 1,688 2,350
Resultado por accéo (€) 0,030 -29,5% 0,042 0,047 0,070 0,285
Outros dados
NUmero de empregados 1329 -1,0% 1343 1283 1276 1241
Numero de agéncias 213 -8,2% 232 232 232 218
Empregados por agéncia 6,2 7,8% 5,8 55 55 57
Numero de caixas automaticas (ATM) 348 3,0% 338 337 326 315

(a) Depois da aplicacdo dos resultados de cada exercicio




RELATORIO DE GESTAO

No final de 2011, o Banco Popular Portugal, S.A. apresentava capitais proprios no montante
de 496 milhdes de euros, tinha uma rede de 213 agéncias e um quadro de pessoal de 1.329
empregados. Contava com cerca de 363 mil clientes e fazia a gestdo de 10.258 milhdes de
euros de activos totais, incluindo 4.778 milhdes de euros de recursos de clientes. O seu activo
liquido ascendia a 9.634 milhdes de euros. Em 2011, o Banco Popular Portugal obteve um
resultado liquido de 13,4 milhdes de euros, o qual se traduz numa rentabilidade dos capitais

préprios de 2,61%.

Em 30 de Dezembro de 2011, o Banco Popular Portugal incorporou por fusdo a sociedade
de caracter instrumental, Popular Gestdo de Imdveis, Lda., cujo capital era por si detido a
100%.

A actividade do Banco tem sido desenvolvida com o apoio das seguintes sociedades
financeiras pertencentes ao Grupo Banco Popular, que permitem disponibilizar aos clientes
um leque completo de produtos e servicos bancarios:

- Popular Gestdo de Activos, SA, detida a 100% pelo Banco Popular Espafiol, € uma
sociedade gestora de fundos de investimento que administra, entre outros, os fundos de
investimento mobiliarios e imobiliarios comercializados pelo Banco Popular Portugal;

- Popular Factoring, SA, participada em 99,8% pelo Banco Popular Espafiol, é uma
instituicdo de crédito que disponibiliza toda a gama de produtos de factoring.

- Eurovida - Companhia de Seguros de Vida, SA, participada em 15,9 % pelo Banco
Popular Portugal, sendo o Banco Popular Espafiol o detentor do restante capital, € uma
companhia de seguros de vida que disponibiliza seguros de vida, reforma e investimento,
designadamente os comercializados aos balcdes do Banco.

- Popular Seguros - Companhia de Seguros, SA, participada indirectamente pelos Banco
Popular Portugal e Banco Popular Espafiol através da Eurovida, que detém a totalidade do
seu capital, € uma companhia de seguros dos ramos ndo vida que disponibiliza seguros

através dos balcdes do Banco.



Analise da actividade do Banco

O ano de 2011 ficou marcado por um forte agravamento da crise financeira, econémica e
social, crise essa que se alastrou aos estados e iniciou uma nova fase, denominada crise da
divida soberana. As dividas publicas de alguns estados atingiram valores preocupantemente
elevados (e com tendéncia ascendente), estando fortemente dependentes do financiamento dos

mercados financeiros.

Este desequilibrio revelou-se extremamente prejudicial numa altura em que 0s agentes
economicos diminuem fortemente os niveis de alavancagem, seja por imposic¢Ges legais,

gestdo de risco ou expectativas.

Para Portugal, a forte restricdo no acesso ao crédito, pelo menos em condi¢Ges sustentaveis,
teve como consequéncia 0 recurso a ajuda externa, através do FMI e Unido Europeia,
consubstanciado na negociacdo de um Plano de Assisténcia Econdmica e Financeira, com
medidas de ajustamento de forte impacto na economia que, embora tendo um efeito
contraccionista, sdo indispensaveis para o seu potencial de crescimento e regresso aos
mercados financeiros no médio prazo. O cenério descrito traduziu-se num decréscimo do PIB

de 1,6% em 2011, segundo dados avancados pelo INE.

Estratégia comercial

O Banco Popular Portugal, como agente econdmico a actuar no mercado portugés, nao ficou
imune a estas alteragcbes. Em 2011, seguiu a sua estratégia muito assente na proximidade e no

fortalecimento das relagdes com os seus clientes.

A diminuicdo do GAP comercial, consubstanciada na captagéo de recursos de particulares e
na concessao de crédito as PME, o maior acompanhamento dos clientes e a eficiéncia da
operacdo, foram, igualmente, prioridades neste ano. No geral, as rubricas de negocio com
maior desempenho, foram os cartbes bancarios, TPA, tarifas planas, leasing, factoring e

Seguros.

No segmento de particulares, verificou-se um crescimento de cerca de 24 mil novos clientes,

reflectindo a aposta do Banco Popular no alargamento da sua base de clientes. Neste ano, foi
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dado enfoque a oferta de valor para os diversos segmentos, com especial incidéncia para o0s
Cliente Extra (clientes transaccionais), com vista a0 aumento da vincula¢do e consequente

fidelizacdo.

A captacdo de recursos, mais concretamente os depositos a prazo, foi um dos objectivos
principais para os clientes particulares, associado a forte dinamizacdo do negocio de seguros e
a venda de cartdes de débito e de crédito. As Tarifas Planas de particulares, conta base dos
Clientes Extra, cresceram mais de 75%, para 15.234, no final de 2011. As operacdes de
crédito a particulares, habitagcdo e consumo, ndo foram consideradas prioridades em 2011.

No que se refere ao segmento de empresas, verificou-se um crescimento de cerca de 8 mil
novos clientes, contribuindo para uma variacdo de 7% na base de clientes empresas. Na parte
transaccional, e no mesmo periodo, contrataram-se mais de 4.000 novas contas de Tarifa
Plana de empresas correspondendo a um aumento superior a 60% e mais de 2.200 novos

contratos de TPA, sensivelmente o0 mesmo que em 2010.

O negdcio de factoring e de leasing mobiliario foram, em 2011, os que apresentaram melhor
desempenho, com variacOes, face a 2010, de 22% e 16%, respectivamente. O negdcio
internacional registou, igualmente, um desempenho muito positivo. A vertente de crédito
directo a empresas, foi outra das grandes prioridades em 2011, em especial no primeiro
semestre. Enquadram-se neste grupo as linhas de crédito BEI e PME Invest, entre outras.

Resultados e rentabilidade

As contas de resultados séo apresentadas, de forma sintética, no quadro 1. Nas Contas Anuais,

sdo apresentadas as demonstracdes de resultados nos dois ultimos anos, de acordo com as

normas estabelecidas pelo Banco de Portugal.



Quadro 1 - Contas de resultados

(milhares de euros)

Variagdo
2011 2010 Valor %
1 Juros e rendimentos similares 356 663 264 946 91 717 34,6
2 Juros e encargos similares 225576 136 961 88 615 64,7
3 Margem financeira (1-2) 131 087 127 985 3102 2,4
4 Rendimento de instrumentos de capital 64 785 - 721 -91,8
5 Comissdes liquidas 48 683 45788 2895 6,3
6 Resultados de operagdes financeiras (liq) -4 525 13 085 -17 610 -134,6
7 Resultados de alienacéo de outros activos -1775 14 574 -16 349 112,2
8 Outros resultados de exploragéo -6 677 - 896 -5781 <
9 Produto bancério (3+4+5+6+7+8) 166 857 201 321 - 34 464 -17,1
10 Custos com pessoal 59 890 55630 4 260 7,7
11 Gastos gerais administrativos 51 797 48 238 3558 7.4
12 Amortizagbes 8 044 7 827 217 2,8
13 Resultado operacional (9-10-11-12) 47 126 89 626 - 42 500 -47,4
14 ProvisGes para crédito liquidas 2104 52 241 -50 137 -96,0
15 Imparidade e outras provisdes liquidas 20595 15 686 4909 31,3
16 Resultado antes de Impostos (13-14-15) 24 427 21699 2728 12,6
17 Impostos 10 995 5 806 5189 89,4
18 Resultado Liquido do Exercicio (16-17) 13 432 15893 -2461 -15,5

Margem financeira

Em 2011, a margem financeira ascendeu a 131,1 milhGes de euros, evidenciando um aumento
de 3,1 milhGes de euros, ou seja, mais 2,4% que no ano anterior. De acordo com o quadro 2,
esta melhoria da margem financeira ficou a dever-se exclusivamente ao aumento do volume

de actividade que suplantou o efeito negativo da reducédo das taxas de juro.

Quadro 2 - Variacdo da margem financeira - Analise causal

(milhares de euros)

Por variagao do Por variacéo nas Variagcédo
Variagdo em: volume de actividade taxas de juro total

Crédito concedido 26 303 50 582 76 885
Disponibilidades e Aplicagées em OIC -2160 -2501 -4 661
Activos financeiros 19 896 - 402 19 494
Outros activos 132 - 133 -1
Total de aplicagdes 44 170 47 547 91 717
Recursos de clientes 858 55 060 55918
Recursos de instituicdes de crédito 16 448 14 888 31 336
Recursos proprios 0 0 0
Outros passivos - 566 1926 1360
Total de recursos 16 740 71874 88 615

Margem financeira 27 430 - 24328 3103
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De acordo com o quadro 3, o activo médio foi, em 2011, financiado em 37% por recursos de
clientes e em 56,4% por recursos de instituicdes de crédito, principalmente recursos do Grupo
Banco Popular, tendo o crédito concedido a clientes continuado a ser a sua principal
componente, representando 74,2% do total. Considerando a evolucgéo das taxas de juro médias
anuais das aplicagdes e recursos, salienta-se que o activo médio, que atingiu 10.411 milhGes
de euros, registou uma rentabilidade global em 3,43%, mais 53 pontos base que no ano

anterior.

Quadro 3 - Evolucgéo de capitais e taxas médias anuais. Margens

(milhares de euros e %)

2011 2010
Taxa Taxa
Saldo Dist. Proveitos Média Saldo Dist. Proveitos ~ Média
Médio (%) ou custos (%) Médio (%) ou custos (%)
Crédito concedido (a) 7727749 74,2 288 929 3,74 6 928 862 75,9 212 044 3,06
Disponibilidades e Aplicagcdes em OIC 418 699 4,0 1530 0,37 762 257 8,3 6191 0,81
Activos financeiros 1310 546 12,6 65978 5,03 915 410 10,0 46 483 5,08
Outros activos 954 364 9,2 227 0,02 525 776 5,8 228 0,04
Total do Activo (b)) 10 411 358 100 356 663 3,43 9 132 306 100 264 945 2,90
Recursos de clientes (¢ ) 3 838 646 36,9 131 338 3,42 3795936 41,6 75 420 1,99
Recursos de Instituicdes de crédito 5871988 56,4 80 442 1,37 4538 168 49,7 49 105 1,08
Contas de capital 514 851 4,9 0 0,00 603 773 6,6 0
Outros passivos 185 873 1,8 13 795 7,42 194 429 2,1 12 435 6,40
Total do Passivo e Capitais Proprios (d) 10 411 358 100 225576 2,17 9 132 306 100 136 961 1,50
Margem com clientes (a - c¢) 0,32 1,07
Margem financeira (b - d) 1,26 1,40

Por sua vez, o custo médio do total dos recursos afectos ao financiamento do activo registou,
igualmente, um aumento de 67 pontos base, atingindo 2,17%. Esta evolugdo implicou uma

reducdo da margem financeira anual de 14 pontos base.

No entanto, esta evolugdo das taxas de juro ndo se repercutiu da mesma forma na actividade
comercial. Enquanto, no crédito a clientes o aumento foi de 68 pontos base, passando de
3,06%, em 2010, para 3,74%, em 2011, o custo médio dos recursos de clientes aumentou 143

pontos base, passando de 1,99% para 3,42% no mesmo periodo.
Esta evolucdo deveu-se, essencialmente, ao maior esforco de captacdo de recursos de clientes

com o objectivo de aumentar o financiamento do crédito com estes recursos e, assim,

melhorar o gap comercial.
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Fig. 1 — Margem com clientes Fig. 2 - Margem financeira
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Pela anélise da figura 1, verifica-se que a evolucdo da margem com clientes nos Gltimos
cinco anos se tem pautado por uma tendéncia de forte redugcdo com maior amplitude a partir
de 2009, registando uma evolugéo de 2,62%, em 2008, para 0,32%, em 2011. Do mesmo
modo, a margem financeira baixou de 1,98%, em 2007, para 1,26%, em 2011, conforme

reflectido na figura 2.

Produto bancario

As comissfes liquidas cobradas aos clientes pela colocacdo de produtos e prestacdo de
servigos atingiram 48,7 milhGes de euros, apresentando um crescimento de 6,3%,
relativamente ao ano anterior. Este valor inverte a tendéncia de reducdo verificada no ano

anterior, conforme o demonstra a figura 3.
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Fig. 3 — Comissdes liquidas
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O quadro 4 mostra que o crescimento verificado em 2011 se deveu, principalmente, as
comissdes de garantias, que aumentaram 28,8%, a comissfes de manutencdo de contas, com

um aumento de 17,6%, e a outras comissoes.

Quadro 4 - Comissdes liquidas

(milhares de euros)

variacao
2011 2010 %

Comissoes de operacgOes de crédito 13 300 14 190 -6,3
Comissfes de garantias 6 555 5 089 28,8
Comissdes de meios de cobranca e pagamento (lig.) 14 992 15071 -0,5
Comissbes de gestdo de activos (lig.) 1273 1598 -20,3
Comissdes de venda de seguros 1753 2019 -13,2
Comissdes de manutencéo de contas 4 403 3743 17,6
Comissbes de processamento 2108 2197 -4,1
Outras (liq.) 4899 3089 58,6
Comissdes pagas a promotores e angariadores - 600 -1208 -50,3
TOTAl e 48 683 45 788 6,3

A reducdo, em termos homologos, dos resultados de operagdes fianceiras em 17,6 milhdes de
euros, foi justificada, em grande parte, pela venda, em Dezembro de 2010, de um activo
financeiro gerador de uma mais-valia de 14,7 milhGes de euros, e também pelo pagamento da

nova taxa de imposto sobre o passivo desde Maio de 2011, num total de 3,5 milhdes de euros.
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A evolucdo dos resultados de alienacdo de outros activos (- 16,3 milhdes de euros) é
justificada pelas vendas das participagdes no capital da Popular Factoring e da Popular Gestédo
de Activos em 2010, as quais geraram mais valias de 14,9 milhdes de euros naquele ano.

Deste modo, o produto bancario, que se elevou a cerca de 167 milhdes, registou uma reducao
de 17,1%, relativamente ao ano anterior. Sem considerar as mais valias obtidas em 2010, teria

apresentado uma reducéo de 2,8%.

Resultado operacional

Os custos operativos totalizaram 119,7 milhdes de euros, a que corresponde um crescimento

de 7,2%, relativamente ao ano anterior.

De acordo com o quadro 5, os custos com pessoal ascenderam a 59,9 milhdes de euros,
apresentando um aumento de 7,7%. Esta evolucdo deveu-se, fundamentalmente, ao
significativo aumento dos encargos sociais obrigatérios, com um crescimento de 77,8%. Os

custos directos com remuneracdes cresceram apenas 0,9%, relativamente ao ano anterior.

Por sua vez, o total dos gastos gerais administrativos fixou-se em 51,8 milhGes de euros, com
um acréscimo de 7,4%, face ao ano anterior. Este crescimento deveu-se, essencialmente, ao
aumento dos custos com conservacdo e reparacdo, com destaque para a manutencdo de
imoveis, precos de transferéncia, consultores e auditores externos, taxas de ligacdo de
equipamento, rendas e alugueres e judiciais e contencioso. Registaram-se redugéo de custos ao

nivel dos transportes, dos avaliadores externos e das avencas e honorarios.

As dotacOes para amortizagdes do imobilizado atingiram 8,044 milhdes de euros, mais 2,8%
que em 2010 como consequéncia do encerramento de agéncias arrendadas que implicaram

uma antecipacdo das amortizacdes relativas a obras de adaptacao.
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Quadro 5 - Custos operativos

(milhares de euros)

variagao

2011 2010 %
Custos com pessoal (a) 59 890 55 630 7,7
Remuneracdes 42 181 41 812 0,9
Encargos sociais 11 336 6 374 77,8
Fundo de pensdes 5418 6 169 -12,2
Outros custos 955 1275 -25,1
Gastos gerais administrativos (b) 51797 48 238 7,4
Fornecimentos de terceiros 3053 2719 12,3
Rendas e alugueres 5347 4756 12,4
Comunicagdes 4 048 3711 9,1
Deslocacgdes, est. e representacdo 1 307 1555 -15,9
Publicidade e ed. de publicacdes 2 586 2887 -10,4
Conservagéo e reparagao 5 586 4249 31,5
Transportes 1194 2104 -43,3
Avencas e honorarios 3584 4 266 -16,0
Judiciais, contencioso e notariado 1746 1211 44,2
Informéatica 4982 4 650 7,1
Seguranca e vigilancia e limpeza 1795 2122 -15,4
Ma&o-de-obra eventual 5401 5 045 7,1
Consultores e auditores externos 2239 1274 75,7
Avaliadores externos 1 069 1 806 -40,8
Outros servigos 7 860 5 883 33,6
Custos de funcionamento (c=a+b) 111 687 103 868 7,5
Amortizagdes do exercicio (d) 8 044 7827 2,8
Total (c+d) 119 731 111 695 7,2

O racio de eficiéncia operativa, que corresponde a parte do produto bancério consumida pelos
custos operativos, subiu, em 2011, para 71,8%, valor sensivelmente superior ao dos anos
anteriores. Conforme pode ser observado na figura 4, o aumento deste racio nos ultimos dois
anos deveu-se a reducdo do produto bancério devida, principalmente, a reducdo dos proveitos
ndo recorrentes, nomeadamente, das mais valias obtidas nas vendas de participacdes em

sociedades coligadas.
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Fig. 4 — Eficiéncia operativa
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O peso dos custos com pessoal no produto bancario fixou-se em 35,8% no final de 2011, valor

superior aos 27,6% verificados no ano anterior.

O resultado operacional ascendeu, deste modo, a 47,1 milhdes de euros, valor que corresponde

a uma reducdo de 47,4%, relativamente ao ano anterior.

Resultado liquido e Rentabilidade

A constituicdo de provisdes no valor global de 22,7 milhGes de euros, menos 66,6% do que no
ano anterior, principalmente para fazer face ao aumento da imparidade dos imoveis recebidos
em dacdo em pagamento, implicou que o resultado antes de impostos alcangado se fixasse em

24,4 milhdes de euros, registando, em relacdo ao ano anterior, um aumento de 12,6%.
Ap0s a deducdo do imposto sobre os lucros, no valor de 11 milhdes de euros, chegou-se a um

resultado liquido de 13,4 milhGes de euros, o que equivale a uma reducdo de 15,5%,

relativamente ao ano anterior. Este valor corresponde a 0,03 euros por ac¢do, ligeiramente
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abaixo do valor de 2010. A figura 5 mostra a evolucao, nos Gltimos cinco anos, do resultado

antes de impostos e do resultado liquido.

Fig. 5 — Evolucéo dos resultados
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Resultado antes de impostos

Resultado liquido

A andlise conjunta da conta de resultados e do balango permite avaliar a rentabilidade da
actividade financeira do Banco, comparando 0s proveitos e custos e respectivas margens
com as aplicagdes e os recursos que Ihes d&o origem. No quadro 6, sdo apresentadas as
contas de resultados dos anos de 2011 e 2010, com indicacdo das suas componentes em

percentagem do activo médio total.

A rentabilidade de exploracgdo atingiu, em 2011, 0,45%, menos 53 pontos base que no ano
anterior. Esta reducao deveu-se ao efeito conjunto das diminuicdes, de 46 pontos base, das
comissdes e outros resultados de exploracdo e da reducdo de 14 pontos base da margem
financeira, as quais foram atenuadas por uma reducéo, de 7 pontos base, do peso dos custos

de estrutura.

Por sua vez, a rentabilidade do activo (ROA), relacdo do resultado liquido com o activo

liqguido médio, fixou-se em 0,13%, inferior ao valor de 0,17% verificado no ano anterior.
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Quadro 6 - Rendibilidade Total

(valores em milhares de euros e em % dos activo liquido médio)

2011 2010 Variagao
valores % valores % em valor %
Proveitos das aplicagcdes 356 663 3,43 264946 2,90 91717 0,52
Custos dos recursos 225576 2,17 136961 1,50 88615 0,67
Margem Einanceira 131 087 1,26 127985 1,40 3102 -0,14
Comissées liquidas 48683 0,47 45788 0,50 2895 -0,03
Outros resultados da actividade -12913 0,12 27548 0,30 -40461 -043
Produto bancério 166 857 1,60 201321 2,20 - 34 464 -0,60
Custos com pessoal 59890 0,58 55630 0,61 4260 -0,03
Gastos gerais administrativos 51797 0,50 48238 0,53 3558 -0,03
Amortizacdes 8044 0,08 7827 0,09 217 -0,01
Rendibilidade de exploracéo 47 126 0,45 89626 0,98 - 42 500 -0,53
Provisdes para crédito liquidas 2104 0,02 52241 0,57 -50137 -0,55
Imparidade e outras provisdes liquidas 20595 0,20 15686 0,17 4909 0,03
Rendibilidade antes deimpostos 24 427 0,23 21 699 0,24 2728 0,00
Impostos 10995 0,11 5806 0,06 5189 0,04
Rendibilidade apés impostos 13 432 0,13 15 893 0,17 -2461 -0,05
Por memobria:
Activo liquido médio ( € milhdes ) 10411 9132 1279 14,0
Recursos préprios médios (€ mihdes) 515 604 - 89 -14.7
Rendibiidade liquida dos capitais proprios - ROE (%) 2,61 2,63 -0,02 0,9
(resultado liquido/capitais proprios médios)
Rendbilidade bruta dos capitais proprios (%) 4,74 3,59 1,15 32,0
(resultado antes de impostos/capitais proprios médios)
Cost to income (%) 66,9 51,6 15,3 29,7

A rentabilidade final dos recursos proprios (ROE), definida como a relagdo entre o resultado
liquido e os recursos proprios médios, fixou-se em 2,61%, em 2011, valor muito proximo do
alcancado em 2010. A figura 6 evidencia a evolucdo destes indicadores de rentabilidade nos
ualtimos cinco anos.

Fig. 6 - ROA e ROE
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Recursos e aplicactes

Activos totais

Os balancos relativos a 31 de Dezembro de 2011 e 2010 sdo apresentados resumidamente no
quadro 7. No capitulo Contas Anuais, 0s mesmos sdo apresentados de acordo com o modelo

definido pelo Banco de Portugal.

No final de 2011, o activo liquido do Banco Popular ascendeu a 9.634 milhdes de euros,
menos 599 milhdes de euros que no ano anterior, equivalente a um decréscimo de 5,9%. No
entanto, em saldos medios anuais, o valor do activo atingiu 10.411 milhdes de euros, mais

14% que no ano anterior.

O Banco faz tambem a gestdo de outros recursos de clientes aplicados em instrumentos de
investimento, poupanca e reforma, fora de balanco, cujo montante ascendia, no final do ano,
a 624 milhdes de euros, os quais registaram uma reducdo de 13,1%, em relagdo ao ano

anterior.

Fig. 7 — Activos totais sob gestao
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Deste modo, os activos totais geridos pelo Banco atingiram, no final de 2011, um montante
de 10.258 milhdes de euros, registando uma reducdo, de 6,3%, relativamente ao ano

transacto.

Quadro 7 . Balancgo

(milhares de euros)

2011 2010 Variagdo

Valor %

Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 138 221 123 775 14 446 11,7
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 140 324 91 452 48 872 53,4
Activos financeiros detidos para negociacao 34942 21 344 13598 63,7
Outros activos financ. justo valor através de resultados 30 496 31400 - 904 -2,9
Activos financeiros disponiveis para venda 1503 439 1392 094 111 345 8,0
Aplicacdes em institui¢des de crédito 148 835 167 141 - 18 306 -11,0
Crédito a clientes 6530 474 7854587 -1324113 -16,9
(-) Provisdes para Crédito Vencido - 162 610 -183723 21113 115
Investimentos detidos até a maturidade 545 326 176 345 368 981 209,2
Outros activos tangiveis 93 338 102 578 -9240 -9,0
Activos intangiveis 817 1400 - 583 -41,6
Investimento em filiais e associadas 22 579 26 959 -4 380 -16,2
Activos por impostos diferidos 121 839 67 052 54 787 81,7
Outros activos 486 015 360 562 125 453 34,8
Total de ACHIVO ... 9634035 10232966 -598931 -5,9

Passivo

Recursos de bancos centrais 495 137 500 111 -4974 -1,0
Passivos financeiros detidos para negociagdo 29 374 18 329 11 045 60,3
Recursos de outras instituicdes de crédito 3648 429 5210299 -1561870 -30,0
Recursos de clientes 4154 043 3558491 595 552 16,7
Responsabilidades representadas por titulos 605 816 214 780 391 036 182,1
Derivados de cobertura 82 554 38549 44 005 114,2
Provisdes 61134 59 428 1706 2,9
Passivos por impostos correntes 2063 2825 - 762 -27,0
Passivos por impostos diferidos 9530 9617 - 87 -0,9
Outros passivos 49 628 41 488 8140 19,6
Total de PaSSIVO.....ccoiueiireee e 9137708 9653917 -516 209 5,3

Capital
Capital 451 000 376 000 75 000 19,9
Prémios de emisséo 10 109 10 109 0 0,0
Reservas de reavaliacdo - 233632 -85197 -148435 -174,2
Outras reservas e resultados transitados 255 418 262 244 - 6826 -2,6
Resultado do exercicio 13432 15893 -2461 -15,5
Total de Capital......ccccveeririeeieeeeeee e 496 327 579 049 -82722 -14,3
Total de Passivo + Capital.......cccccoevvvrivrienincinsieeeseeeeennn 9634035 10232966 -598 931 -5,9
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Recursos de clientes

O montante global de recursos de clientes dentro e fora de balanco atingiu 4.778 milhdes de
euros no final de 2011, valor que representa um crescimento, de 11,7%, relativamente ao do
ano anterior. A figura 8 apresenta a evolugdo dos recursos totais de clientes nos ultimos 5

anos.

Fig. 8 — Recursos de clientes
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Os recursos de balango, essencialmente, depositos de clientes, atingiram um total de 4.154
milhGes de euros, a que corresponde um crescimento de 16,7%, relativamente ao ano
anterior. Em saldos médios anuais, 0s recursos de clientes registaram um aumento de 2%,

fixando-se em 3.839 milhdes de euros.
Embora os depdsitos a ordem tenham registado um crescimento de 11,5%, 0 seu peso

relativo no total dos depdsitos sofreu uma ligeira reducdo, fixando-se em 16,4%, em

resultado do aumento, de 18%, dos depositos a prazo.
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Quadro 8. Recursos de clientes

(milhares de euros)

2011 2010 Variacéo
Valor %
Recursos de balango
Depdsitos 4105 860 3529 739 576 121 16,3
Depositos a ordem 671 127 601 704 69 423 11,5
Depdsitos a prazo 3424 715 2901 882 522 833 18,0
Depdsitos poupanca 10 018 26 153 -16 135 -61,7
Cheques e ordens a pagar 4985 6 309 -1324 -21,0
Juros a pagar e outros recursos 43 198 22 443 20 755 92,5
RECURSOS DE BALANCO (a) 4154 043 3558491 595 552 16,7
Recursos de desintermediacéo
Fundos de investimento 175 513 210 215 -34 702 -16,5
Seguros de investimento e capitalizagédo 257 605 266 781 -9176 -3,4
Seguros de reforma 97 804 112 855 -15051 -13,3
Gestao de carteiras 93 425 128 678 - 35 253 -27,4
RECURSOS FORA DE BALANCO (b)) 624 347 718 529 -94 182 -13,1
RECURSOS TOTAIS(a+b) 4778 390 4277 020 501 370 11,7

Os recursos intermediados fora de balanco, que incluem as aplicagdes em fundos de
investimento, os planos de poupanca-reforma, os recursos captados através de seguros de
investimento e os patrimonios geridos através do private banking, registaram um decréscimo
de 13,1%, atingindo cerca de 624 milhdes de euros no final do ano, em resultado das
reducdes verificadas em todas as componentes, mas em especial, na gestdo de carteiras e nos

fundos de investimento. A evolucéo destes recursos € apresentada no final do quadro 8.

O Banco Popular Portugal é o depositéario de 21 fundos de investimento administrados pela
Popular Gestdo de Activos, cuja carteira total ascende a 175,5 milhdes de euros, menos 17%
do que o valor no final de 2010. No quadro 9, é apresentada a evolugdo, nos dois Gltimos

anos, dos patrimonios de cada um dos fundos de investimento geridos.
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Quadro 9 . Carteira dos fundos de investimento (valor patrimonial)

(em milhares de euros)

2011 2 010 Variacao
Fundos Valor %

Valor 3521 6 785 -3264 -48,1
Accdes 2 320 4 039 -1719 -42,6
Euro Obrigacgdes 5644 8912 - 3268 -36,7
PPA Accdes (0] 108 - 108 -100,0
Global 25 7 415 13 786 -6371 -46,2
Global 50 3 560 5451 -1891 -34,7
Global 75 1904 3351 - 1447 -43,2
Tesouraria 3321 9 890 - 6 569 -66,4
Popular Imobiliario FEI 11 072 22 822 -11 750 -51,5
Aquaagricola [0} 7 486 -7 486 -100,0
Oportunidades Globais Il (0] 12 227 -12 227 -100,0
Grandes Empresas 5 349 5410 - 61 -1,1
Economias Emergentes | 8 155 8 268 - 113 -1,4
Economias Emergentes Il 9 698 [0} 9 698 >
Multiactivos | 1673 0] 1673 >
Multiactivos Il 1229 [0} 1229 >
Multiactivos Il 1 205 [0} 1205 >
Obrig.Ind.Emp. Alemanha e EUA 4 660 [0} 4 660 >
Obrig.Ind.Ouro (Londres) 3743 (0] 3743 >
Fundurbe 11 567 11 418 149 1,3
Imourbe 13 399 12 776 623 4,9
Imopopular 28 182 28 360 - 178 -0,6
Imoportugal 27 934 28 015 - 81 -0,3
Predifundo 19 962 22 423 -2461 -11,0

Total 175 513 211 527 -36 014 -17,0

A figura 9 mostra a evolucdo, nos altimos 5 anos, do montante da carteira de fundos de
investimentos, bem como a evolucdo da respectiva quota de mercado, a qual tem registado
uma tendéncia de reducdo, fruto do decréscimo do valor da carteira em resultado da crise

financeira sentida nestes anos.

Fig. 9 — Fundos de investimento
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O Banco Popular comercializa planos de poupanca-reforma e seguros de investimento da
Eurovida, da qual detém uma participacdo no capital. A captacdo de recursos de clientes
através destes produtos registou reduces, de 13,3%, nos planos de poupanga-reforma, e de
3,4%, nos seguros de investimento, conforme se pode verificar na parte final do quadro 8.

Na figura 10 é apresentada a evolucao que estes produtos tém tido nos dltimos 5 anos.

Fig. 10 — Seguros de reforma e de investimento
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Crédito a clientes

O crédito concedido a clientes representa a componente de maior peso no activo do Banco,
correspondendo, no final de 2011, a 65,4 % do total do activo bruto. O saldo de crédito
concedido ascendeu a 6.530 milhdes de euros no final do ano, registando uma reducéo de
1.324 milhdes de euros, o que equivale a um decréscimo de 16,9%, relativamente ao ano

anterior.
Esta variagdo derivou, essencialmente, da redugdo do crédito titulado por cédulas hipotecarias

concedido em 2010. Sem considerar as cédulas hipotecarias, o crédito registou uma reducao

de apenas 2,7%, ou seja, - 184 milhdes de euros.
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Pela analise da figura 11, verifica-se que a evolucao do crédito total tem sido, exeptuando o

ano de 2010, de um ligeiro crescimento nos Gltimos anos.

Em saldos médios, o total de crédito a clientes foi de 7.728 milhGes de euros, registando um

aumento de 11,5%.

A evolucdo anual dos depositos e do crédito a clientes permitiu uma melhoria substancial do
racio de transformacdo, situando-se abaixo do fecho de 2010 em 30 pontos percentuais, 0 que
corresponde a uma melhoria de 754 milhGes de euros. Este racio ficou, em Dezembro de

2011, nos 153,1%, correspondente a um “gap” absoluto de 2.207 milhdes de euros.

Fig. 11 — Crédito sobre clientes
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O quadro 10 apresenta a composicdo do crédito concedido a clientes nos finais de 2011 e
2010.
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Quadro 10 . Crédito sobre clientes

(milhares de euros)

2011 2010 Variagdo
Valor %
Crédito concedido (a)

Empresas e Administragbes Publicas 3863 861 4 125 000 - 261 139 -6,3
Particulares 1928 765 1790 739 138 026 7,7
Habitacéo 1442 411 1260 464 181 947 14,4
Consumo 69 899 87 349 -17 450 -20,0
Outras finalidades 416 455 442 926 -26471 -6,0
TOtal (@) cveeeeeeriieeiee e 5792 626 5915739 -123113 -2,1
Outros créditos (Titulados) (b)) 555 850 1726 209 -1 170 359 -67,8
Juros e comissfes areceber (c) 12 715 18 382 -5667 -30,8

Crédito e juros vencidos (d)
Até 90 dias 24 664 37 502 -12838 -34,2
Mais de 90 dias 144 619 156 755 -12136 7,7
TOtAl (A ) e 169 283 194 257 -24 974 -12,9
Total (Aa+b+C+d) e 6 530 474 7 854 587 -1324 113 -16,9

Verifica-se que a reducdo do crédito concedido se deveu, fundamentalmente, a operacfes
especiais de crédito titulado. Ao nivel do retalho, o crédito a empresas e administracdes
publicas teve uma reducdo de 261 milhes de euros, menos 6,3% que no ano anterior. Ja em
relacdo ao crédito a particulares, o crédito a habitacdo registou um crescimento interanual de

14,4%, ou seja, 182 milhdes de euros, atingindo 1.442 milhdes de euros.

No final de 2011, o crédito a empresas e administracdes representava 66,7% do total do
crédito concedido no retalho, enquanto o crédito a particulares correspondia a 33,3% do total,

0 qual aumentou o seu peso relativo em 3 pontos percentuais.

O montante do crédito e juros vencidos atingiu, no final de 2011, um total de 169,3 milhdes de
euros, valor 12,9% inferior ao do ano anterior. De acordo com o observado no quadro 11, este
crédito representava 2,59% do crédito total (2,47% em 2010). Considerando apenas o crédito

vencido ha mais de 90 dias, este indicador reduz para 2,21% (2,0% em 2010).

O total do crédito em incumprimento do Banco Popular Portugal ascendia, no final de 2011,
a 235 milhGes de euros, representando 3,60% do crédito total.
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Quadro 11 - Crédito vencido e Crédito em incumprimento

(milhares de euros)

2011 2010 Variagdo
valor % /p.p.
Crédito e juros vencidos 169 284 194 257 -24 973 -12,9
Crédito vencido ha mais de 90 dias (a) 144 620 156 755 -12 135 -7,7
Crédito de cobranca duvidosa reclassificado como vencido (b) 90 257 120 798 -30 541 -25,3
Crédito em incumprimento (a+b) 234 877 277 554 -42 676 -15,4
Crédito vencido / crédito total (%) 2,59 2,47 0,12
Crédito vencido ha mais de 90 dias / crédito total (%) 2,21 2,00 0,22
Crédito em incumprimento / crédito total (%) 3,60 3,54 0,05
Crédito em incumprimento liquido / crédito total liquido (%) 1,30 1,36 -0,06
Provisbes para riscos de crédito 218 289 239 725 -21 436 -8,9
Réacio de cobertura (%) 128,9 123,4 55
por meméoria:
Crédito total 6530474 7854587 -1324 113 -16,9

No final de 2011, as provisdes para riscos de crédito ascendiam a 218,3 milhGes de euros,
garantindo um réacio de cobertura de 128,9%, com uma melhoria de 5,5 pontos percentuais,

relativamente ao ano anterior.

Perspectivas para 2012

As perspectivas para 2012 sdo de um abrandamento do crescimento econémico mundial, em
particular na Zona Euro, como consequéncia da necessidade de consolidacdo orcamental, e
uma forte contraccdo da actividade econdmica, pelo ajustamento dos desequilibrios
macroecondmicos e pela desaceleracdo das exportacdes. A economia portuguesa encontra-se
envolta numa enorme incerteza resultante da desaceleracdo da economia mundial e da crise da

divida soberana na area do Euro.

N&o obstante este cendrio menos animador, o Banco Popular Portugal, reforcara a sua posicao
de banco dirigido para as PME, tendo como principal objectivo crescer neste segmento quer
em numero de clientes, quer na sua quota de crédito, apoiando as empresas no

desenvolvimento da sua actividade em Portugal e na componente de internacionalizagéo.
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O segmento de particulares ndo sera descorado, uma vez que este segmento sera
importantissimo na captacdo de recursos para apoiar as PME, e desta forma, a economia

portuguesa.

Gestao do risco

No decorrer do ano de 2011, o Banco manteve a orientacdo de desenvolver as actividades
relativas & promocéao e coordenacdo da gestdo e controlo dos riscos, bem como 0s reportes

relativos aos riscos que o Banco incorre, sendo de realcar como principais acgoes:

- A implementacdo na gestdo dos modelos de “scoring” e de “rating”, com o desenvolvimento
de mecanismos de delegacdo de poderes de crédito pela estrutura do Banco, tendo por base a
utilizacdo dos referidos modelos de risco de crédito;

- Apresentacdo da candidatura, junto do Banco de Portugal, ao método “standard” do risco
operacional;

- Desenvolvimento de reportes internos relativos ao acompanhamento dos diferentes riscos.

- Descricdo e sistematizacdo das politicas para as diferente tipologias de riscos existentes.

Nos documentos de prestacdo de contas existem varias referéncias ao processo de gestdo de
riscos no Banco Popular Portugal, em particular nas notas as contas e no relatério de
disciplina de mercado. Neste relatério é feita uma sistematizacdo da informacao sobre esta

matéria

Risco de crédito

Este risco nasce da possivel perda causada pelo incumprimento das obrigacdes contratuais das
contrapartes da entidade. No caso dos financiamentos produz-se como consequéncia da nao
recuperacdo do capital, juros e comiss@es, nos termos da divida, prazos e demais condi¢des
estabelecidas nos contratos. No que se refere a riscos fora de balanco, deriva do
incumprimento pela contraparte das suas obrigacdes perante terceiros, o que implica que a
entidade os assuma como proprios em func¢do do compromisso contraido.O risco de crédito do
Banco € resultante essencialmente da sua actividade de banca comercial, a sua principal area

de negdcio.
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A manutencdo das dificuldades macroeconomicas, que se mantiveram durante todo o ano de
2011, continuou a estar na base do aumento do numero de empresas em situacdo de
insolvéncia, que totalizou cerca de 4.700 casos, correspondendo a um aumento de 14% em

relacdo ao ano anterior.

No que toca ao numero global de processos de insolvéncia, que incluem o das pessoas fisicas,
no ano passado registaram-se em Portugal cerca de 10.800 novos casos, 0 que traduz um
crescimento de 65% em relacdo a 2010, destacando-se obviamente o elevado numero de

insolvéncias declaradas sobre particulares.

De referir ainda que, no quarto trimestre do ano passado, os niveis de insolvéncia superaram,
pela primeira vez, desde o inicio da crise, a barreira dos 3.000 processos trimestrais, estando
0s sectores com a maior taxa de crescimento de insolvéncias directamente relacionados com a

queda do consumo.

Devido a forte associacdo historica do Banco ao sector da promocéao imobiliaria, continuou-se
a constatar elevados niveis de crédito em situacdo de incumprimento, apresentando por isso 0
segmento de imparidade relativo a Promocao Imobiliaria uma deterioracdo de 47,7% no final
do ano, sendo este 0 segmento que maior deterioracdo apresenta ao nivel do referido modelo

de imparidade.

Em coordenacdo com o Grupo, o BAPOP encontra-se actualmente em fase de implementacao
na gestdo dos modelos de scoring e de rating crédito do BPE, situacdo que tem implicado a

reformulacdo e optimizacgéo de todas as fontes de informacao internas e externas de clientes.

Esta optimizacdo tem permitido ao Banco ter uma informacdo com maior qualidade e com
uma estrutura que Ihe permite o conhecimento mais atempado de eventuais situacdes de alerta
sobre os clientes, nomeadamente de incidentes judiciais, de insolvéncias e de indicadores
economico-financeiros. De forma a melhorar a qualidade de informagdo sobre os clientes,
encontra-se em fase de projecto-piloto o carregamento central dos modelos fiscais de

empresas.

A implementacdo na gestdo dos modelos tem sido uma ferramenta fundamental de auxilio na

decisdo de credito, tendo sido atribuidos poderes de crédito as Sucursais para operacdes de
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crédito a habitacdo, crédito ao consumo e cartdes de crédito, tendo por base os niveis de risco
atribuidos pelos modelos de scoring a particulares. Além disso, o processo de decisdo de
crédito a nivel central j& considera, de forma automatica, uma diferenciagdo nos poderes de
crédito pelos Analistas de Crédito e pelos Elementos de Direc¢do, em funcéo do nivel de risco

atribuido pelos modelos de rating.

Por outro lado, além do auxilio na decisdo de crédito, os modelos de scoring e de rating
também estdo a ser utilizados para 0 acompanhamento do risco de crédito e na elaboracgdo de
informacédo para a gestdo sobre o perfil de risco da carteira de crédito, uma vez que, face a
actualizacdo mensal das respectivas notacdes de risco, é possivel identificar os clientes com
risco mais elevado ou com maior degradacdo em um determinado periodo de tempo,

permitindo um acompanhamento mais proximo e rapido de eventuais situagdes de alerta.

Relativamente as grandes empresas, o0 BAPOP também tem implementado um modelo de
rating estando previsto que, ao longo de 2012, toda a carteira de crédito concedido a Grandes
Empresas seja objecto de analise e atribuicdo do nivel de risco, com actualizacdo pelo menos

uma vez por ano.

Tendo por base os modelos referidos anteriormente, 0 BAPOP encontra-se a trabalhar no
sentido de em breve poder diferenciar o preco das operagcdes de crédito em funcdo do

respectivo nivel de risco e consumo de capital.
Modelo de Imparidade de Crédito

Como referido, apesar do BAPOP ndo possuir ainda métodos internos avancados de medi¢édo
do risco de crédito (BIS I1), desenvolveu com o apoio de consultores externos um modelo de
imparidade de crédito, que lhe permite dar resposta a necessidade de apresentacdo de contas
consolidadas em formato NIC, elaborar os relatorios de imparidade, bem como aferir

mensalmente da qualidade do crédito que concede e do acompanhamento do mesmo.
Este modelo é acompanhado pelo Departamento de Gestdo de Risco e é semestralmente

reportado ao BdP no ambito do Relatério de Imparidade, onde é descrita de forma

pormenorizada toda a metodologia deste modelo.
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Durante 2012, novamente com o apoio de consultores externos, € objectivo proceder a uma
nova revisdo, a qual visa, essencialmente, reflectir ao nivel do modelo o actual contexto

macroecondmico.
Modelo de Imparidade como ferramenta de gestao e sistema de medicao

Atendendo ao facto do modelo existente contemplar um excelente indicador da qualidade do
crédito, optou-se por introduzir o conceito de PD na gestdo corrente do Banco. Em rigor,
poderemos afirmar que a PD incorpora dois aspectos fundamentais: a qualidade do crédito

concedido e a qualidade do acompanhamento do cliente ao longo da vida das operacdes.

Assim, presentemente, 0 BAPOP analisa regularmente a evolucédo das PD’s ndo s6 ao nivel
dos segmentos, mas também ao nivel de zona geogréafica e ao nivel da sucursal. Durante 0 ano
de 2011, o BAPOP recorreu ao historico recente das PD’s de imparidade para desenvolver um
modelo interno de atribuigdo de poderes de crédito as sucursais.

Politica de Classificacédo de Clientes

O Banco dispde de um sistema de vigilancia baseado em alertas técnicos, em que através de
indicadores pré-estabelecidos, se efectua um acompanhamento preventivo do risco, detectando

desta forma possiveis desvios anémalos.

Com base no sistema de alertas, funcdo de indicadores pré definidos de natureza
comportamental e/ou do perfil do cliente (descobertos, incumprimentos, morosidade/faléncia
no sistema bancario, etc.) obtém-se uma classificacdo para cada cliente e/ou respectivas
operacdes (normal, vigiar, precaucdo), que constitui uma graduacdo dos eventos detectados, e
a partir desta fixam-se politicas de conducdo dos riscos por entidade ou grupo (ndo

incrementar o risco, reduzir o risco, extinguir o risco, ou politica de condugdo ndo restritiva).

O modelo de imparidade per si, € uma fonte principal para o controlo do risco. Pretendendo
estimar com periodicidade semestral as perdas latentes na carteira de crédito, serve para a
identificacdo e a marcacdo de prioridades de actuacdo quanto aos clientes com riscos que

revelam sinais de deterioracao.
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Risco de Concentracéo

Em termos de segmentacdo sectorial, em 31 de Dezembro de 2011, a carteira de crédito
concedido a empresas por sector econémico era a seguinte:

Fig. 12

Segmentacdo da Carteira de Crédito por Sector Econdmico

M Construcdoe Actividades imebilidrias
M Comércio e reparacies

M Actividades financeiras e de seguros

M Cutros servigos empresariais

M Transpories e armazenagem

M Alojamento, restauragio e similares

M Cutros

Conforme se constata na figura 12, cerca de 33,2% do crédito concedido a empresas (23,7%
do total do crédito concedido pelo BAPOP) refere-se ao sector da construcdo e actividades
imobiliarias. Denotou-se, face a Dezembro de 2010 uma diminui¢do acentuada do peso que
este sector de actividade tinha na carteira (cerca de 39,2% do crédito a empresas), a que ndo é
alheia a venda de operacdes de crédito. O objectivo do BAPOP ¢é o de continuar o processo de
reducdo da exposicdo aos sectores da construcdo e actividades imobiliarias até aos 25% do

crédito concedido a empresas.

Apesar de este sector ainda apresentar um peso consideravel no total de crédito, saliente-se
que, estas exposi¢des encontram-se colateralizadas com garantias reais, que sdo monitorizadas
periodicamente, uma vez que as libertacdes de capital sdo efectuadas mediante vistorias
(efectuadas por empresas externas especializadas e verificadas internamente por engenheiros

especializados) e monitorizagdo da progressdo dos respectivos projectos.

De forma a estimar o capital interno necessario para fazer face ao risco de concentracdo na
carteira de crédito e na carteira de titulos, o Banco aplica a metodologia utilizada pelo Grupo

que assenta no calculo do Indice de “Herfindahl” e em tabelas que indicam valores de capital
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a alocar a este risco, tendo por base o referido indice. Neste exercicio, excluem-se as
operacdes com o GBP (Grupo Banco Popular), em virtude de se considerar que pretendemos
medir os riscos de concentragdo externos ao Grupo e consideraram-se as 1.000 maiores

exposicoes.

Concentracao a exposicées individuais

De acordo com a metodologia preconizada, é calculado um indice de concentracdo a
exposicoes individuais (SNCI — Single Name Concentration Index) para as maiores 1.000

exposicoes directas, com base na seguinte formula:

ICI sz 100

==X

Q)

Em que x representa a exposi¢do a um individuo ou a um conjunto de individuos (grupo) e y
representa a exposicdo total da carteira de crédito. Posteriormente, foi efectuada a
correspondéncia entre o indice obtido e coeficientes de capital especificos, conforme
especificado na tabela seguinte:

SNCI Coefficient
0,1 0,0%
0,15 1,7%
0,3 7,4%
0,6 15,4%
1,2 26,6%
2,4 60,2%
4.8 129,0%
9,6 247,9%
>=42,80 1071,2%

O requisito de capital para o risco de concentracdo relativo a exposi¢cdes individuais é
calculado multiplicando o requisito de capital para o risco de crédito (Pilar I) pelo coeficiente
de capital especifico obtido por interpolacdo linear dos valores da tabela anterior.

Concentracgao por sectores de actividade

A metodologia adoptada é bastante semelhante a descrita para a concentragdo a exposi¢oes
individuais, sendo agora aplicada a um conjunto de sectores de actividade, excluindo

exposicoes ao sector financeiro e a particulares, com base na seguinte formula:

PRS
ICS = 4" 100

Q0
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Em que X representa a exposicdo a cada sector de actividade. Posteriormente, foi efectuada a
correspondéncia entre o indice obtido e coeficientes de capital especificos, conforme

especificado na tabela abaixo:

SCl Coefficient
0<SCl<=12 0,00%
12<ICS<=15 2,00%
15<ICS<=20 4,00%
20<ICS<=25 6,00%

25<ICS <=100 8,00%

De referir que, 0 Banco tem apresentado uma tendéncia de descida do indice de concentracao
sectorial, que culminou, em 2011, com o nivel mais baixo de sempre. Esta descida é
essencialmente explicada pela diminuicdo da concentracdo nos sectores de construcdo e

actividades imobiliarias.

Risco Operacional

O Grupo Banco Popular adoptou como definicdo de risco operacional a estabelecida no Novo
Acordo de Capital (Basileia 11) como risco de perdas resultantes da aplicacéo inadequada ou
negligente de procedimentos internos, de comportamentos das pessoas e de inadequado

funcionamento de sistemas ou de causas externas.

O GBP optou pelo método Standard, previsto em BIS |l para o calculo de capital por risco

operacional, permanecendo o Banco Popular Portugal ainda no método do Indicador Basico.
Contudo, o Banco Popular Portugal considera estar a cumprir 0s requisitos necessarios a
utilizacdo do método Standard e, por esse motivo, apresentou no dia 28 de Novembro de 2011
ao BdP a sua candidatura a utilizagcao daquele método.

Esta candidatura decorre das seguintes motivacoes:

e Obtencdo em Portugal de autorizagdo para se utilizar o mesmo método que a casa-mae, em

virtude dos trabalhos de implementagdo de metodologias e ferramentas que 0 BAPOP tem

vindo a desenvolver desde ha alguns anos, serem similares as do Grupo;
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e Formalizacdo, em termos de gestdo corrente, da eficacia que o acompanhamento activo do
Risco Operacional tem vindo a demonstrar na atenuagdo dos factores de Risco, a medida
que tém sido implementadas as praticas e desenvolvidas as ac¢des interventivas no campo
da formacdo e da consciencializacdo de toda a organizacdo para esta realidade;

e Perspectiva de que os requisitos de fundos préprios possam reflectir o efeito da
preponderancia do segmento do retalho em que o Banco se enquadra o que nédo se verifica

no actual método do indicador basico.

Acresce ainda que, 0 BAPOP desde o inicio de 2004 que esta a capturar 0s eventos de risco

operacional ocorridos, sendo posteriormente integrados numa base de dados Unica do Grupo.

Em termos sumarios, o processo de gestdo do risco operacional, que se assemelha ao existente
na casa-mae, considerando particularidades especificas de Portugal, decorreu da realizacdo de

um processo integral de identificacdo de riscos operacionais e respectivos controlos.

Encontram-se em fase de concluséo os trabalhos do segundo ciclo de revisdo dos requisitos
qualitativos, envolvendo os diversos responsaveis de risco operacional, das diversas areas
funcionais do Banco. Estes responsaveis, nomeados pela gestdo de topo do Banco, tém

essencialmente as seguintes fungdes:

e Participacdo em reunifes e apoio a andlise qualitativa (analise de processos, riscos,
controlos, avaliacdes e indicadores);

e Seguimento da estrutura de processos, riscos e controlos, para que possa comunicar
possiveis alteracdes que sejam necessarias, derivadas de novos riscos e controlos que
possam surgir;

e Realizagdo das auto-avaliagdes

e Garantir o registo de todos os eventos de risco operacional ocorridos ou imputados a sua

unidade organica.

No decurso de 2010, foi constituido formalmente o Comité de Risco Operacional, integrando
as reunides regulares do agora denominado Comité de Controlo Interno e Risco Operacional
que, acompanhado pela gestdo de topo, relne periodicamente no sentido de discutir 0s
principais eventos ocorridos e avaliar da necessidade de se estabelecerem medidas de
mitigacao dos riscos ou alteracdes as existentes.
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Mensalmente, o Departamento de Gestdo de Risco apresenta a gestdo de topo e divulga aos
membros permanentes do Comité um relatdrio sobre as principais actividades no ambito da

gestdo do Risco Operacional e analise quantitativa dos eventos ocorridos.

Regularmente sdo ainda promovidos e realizados Workshops sobre temas oportunos
relacionados com frequéncias ou impactos relevantes que justifiguem um debate com os
responsaveis de risco operacional das areas funcionais envolvidas com o objectivo de

promover a identificacdo de eventuais medidas mitigadoras a implementar.

De salientar que, os responsaveis pela gestao de risco operacional em Portugal fazem parte do
Comité de Risco Operacional do GBP (que relne trimestralmente) onde séo discutidos todos
os aspectos relevantes relativos a todo o Grupo. A semelhanca do que ja sucede igualmente
em Espanha, a teméatica do Risco Operacional continuara a ser ainda objecto de ac¢des de

formacéo extensiveis a todos os colaboradores do Banco.

Presentemente, em virtude do Banco permanecer no método do Indicador Béasico, ainda nédo

séo efectuados testes de esforgo ao risco operacional.

Risco de taxa de juro estrutural de balancgo

Este risco define-se como o risco originado pelas flutuaces das taxas de juro e é estimado
através da analise aos vencimentos e reapreciacGes das operacdes de activo e passivo do
balango. O impacto estimado tem efeitos quer na margem financeira, quer no valor

patrimonial do balango do Banco através de:

1. Risco de reinvestimento/refinanciamento devido a incerteza associada ao nivel das taxas de
juro no futuro;

2. Risco de curva associado a alteragdes na forma da curva das taxas de juro;

3. Risco de base associado a uma correlacdo imperfeita entre as variagdes das distintas curvas
de referéncia;

4. Risco de opcionalidade associado as opgles de taxa de juro, & existéncia de opgdes
implicitas em alguns produtos bancérios (p.e. caps de taxa de juro em alguns contratos) e a

instrumentos com vencimentos incertos (p.e. depositos a ordem).
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O Banco tem vindo a procurar aproveitar as sinergias com o GBP (Grupo Banco Popular) e
desenvolveu um trabalho especifico de preparacdo da informacdo com vista a utilizacdo da
estrutura e metodologias adoptadas a nivel do Grupo e, presentemente, ja possui em Portugal

esta ferramenta de analise.

O risco de taxa de juro do balangco é acompanhado mensalmente pelo Departamento de Gestéo
de Risco e medido por um modelo de repricing gap sobre os activos e passivos susceptiveis a
variagdes de taxa de juro. De um modo sucinto, este modelo agrupa o0s activos e passivos
sensiveis a variagdes em intervalos de tempo fixos (datas de vencimento ou de primeira
revisdo de taxa de juro, quando a mesma estd indexada), a partir dos quais se calcula um

impacto potencial sobre a margem de intermediacéo.

Contudo, como se pretende medir o0 impacto deste risco nos capitais proprios, no ambito deste
exercicio utilizou-se a metodologia preconizada na Instru¢do 19/2005 do BdP que, em termos

sumarios consiste:

o Na aplicacdo de um factor de ponderagdo que reflecte: uma estimativa da duracéo
modificada dos elementos da carteira bancaria com maturidade igual ao prazo médio de
cada banda temporal, assumindo que todos os activos, passivos e extrapatrimoniais
remuneram a taxa de 5% e que a taxa de desconto para todo o espectro de maturidades é
igualmente de 5% e; uma deslocacéo paralela da curva de rendimentos de 200 p.b..

0 No calculo de uma posicdo ponderada, em que a posicdo ponderada é igual a posicdo em
cada banda temporal *(- 1);

0 No célculo do impacto acumulado de uma deslocagéo paralela da curva de rendimentos de
200 p.b..

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2011 os impactos estimados foram os seguintes:

Impacto acumulado dos |n§trumentos sensiveis a taxa 10.222.353
de juro

Fundos préprios 668.313.541

Impacto na situacdo liquida / Fundos préprios 2%
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Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital decorrente da incapacidade da entidade cumprir com as suas
obrigacdes financeiras a medida que as mesmas se vencem ou ndo conseguir assegura-las em

condicdes razoaveis de mercado.

O Banco esta exposto a risco de liquidez decorrente da utilizacdo das contas correntes,

execucdo de garantias, levantamento de depdsitos, etc.

O risco de liquidez é gerido ao nivel do GBP pelo Comité de Activos e Passivos (ALCO) de
forma centralizada para todas as entidades de crédito e sociedades financeiras consolidadas e
monitorizado em paralelo pelo BAPOP. O sistema de gestdo do risco de liquidez do GBP
inclui procedimentos formais de acompanhamento da liquidez, sistema de alertas associado a

situacdes de crise especificas e sistémicas, plano de contingéncia de liquidez, etc.

Em 31 de Dezembro de 2011, as necessidades de financiamento do Banco eram asseguradas
essencialmente por depdsitos de clientes, funding do GBP, por financiamento do BCE e por

funding de outras institui¢ces de crédito.

De salientar a importancia crescente dos depdsitos de clientes no financiamento do Banco
como resultado do esforco de captacdo realizado ao longo do ano de 2011 permitindo uma
descida significativa da dependéncia do funding disponibilizado pelo GBP. Apesar disto, 0s
recursos do Grupo continuam a ter um peso significativo, razéo pela qual se considera este
passivo como estavel. Na eventualidade de existéncia de gaps nas datas de vencimento das
operacdes, as mesmas serdo renovadas. Deste modo, o funding da casa-mée é considerado um
passivo estavel, pela solidez do GBP, ndo havendo qualquer restricdo em termos de montantes

de financiamento, prazos ou taxas.

O Banco em Portugal, em linha com a politica do GBP, tem refor¢ado a sua carteira de activos
com elevada liquidez (obrigactes de divida publica consideradas elegiveis como garantia na
tomada de financiamento junto do BCE), constituindo assim uma 22 linha de liquidez

adicional.
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Por fim, s@o estabelecidos ainda 0s mecanismos necessarios com o objectivo do cumprimento
no normativo legal relativo ao Coeficiente de Reservas Minimas, que é gerido localmente, que
acompanha ainda o cumprimento do coeficiente durante o periodo em curso.

O processo de gestdo de liquidez no BAPOP assenta essencialmente:

e Na monitorizacdo dos fluxos de caixa futuros (com projecgdes para o dia, semana e més
seguinte). Esta analise inclui a reposicdo de fundos a medida que maturam ou séo
emprestados a clientes;

e Na manutencao de uma carteira de activos com elevada liquidez que possam ser facilmente
liquidados como proteccao contra qualquer interrupgdo imprevista de fluxos de caixa.

e Monitorizacdo de indicadores de liquidez tendo em conta os requisitos externos e internos;

e Gestdo da concentragdo e perfil das maturidades da divida, recorrendo ao Gap de liquidez.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2011, o Gap de liquidez o BAPOP por prazos residuais

de vencimento das operacgdes até 1 ano resume-se COmo segue:

MISMATCHES (posi¢oes a , " Dela3 De3al2 Dela5 Mais de 5
. Até 1 més
data de referéncia) meses meses anos anos
Mismatches por prazos -2.385.992 -486.106 548.431 482.532 1.997.320
Mismatches acumulados -2.385.992 -2.872.098 -2.323.667 -1.841.134 156.186

Unidade: milhares de euro

Na eventualidade da existéncia de gaps de liquidez negativos nas datas de vencimento das
operacgoes de financiamento junto da casa-méde em Espanha, as mesmas serdo renovadas sem

quaisquer restricoes.
Comparativamente com Dezembro de 2010, destacamos uma evolugéo extremamente positiva
ao nivel dos mismatches, provocada pelo forte aumento dos recursos de clientes

simultaneamente com uma diminuicéo do credito concedido.

Outros riscos

O Banco também tem mecanismos de acompanhamento dos outros riscos, designadamente: o

risco cambial; o risco de mercado; o risco de reputacao e o risco de negocio
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Proposta de aplicacao dos resultados

Em conformidade com o Artigo 24° dos Estatutos e tendo em consideracdo a conveniéncia
de maximizar o autofinanciamento dos capitais proprios, o Conselho de Administracdo
propde que o resultado liquido do exercicio de 2011 do Banco Popular Portugal, S.A., no

montante de Euros 13.432.065,61, tenha a seguinte aplicacéo:

- Para Reserva Legal euros 1.343.807,33
- Para Outras Reservas euros 12.088.258,28

Nota final

O Conselho de Administracdo expressa 0 seu reconhecimento as autoridades monetérias e de
supervisdo, ao accionista Banco Popular Espafiol e ao Conselho Fiscal, pela valiosa

cooperagdo no acompanhamento da actividade do Banco Popular Portugal.

O Conselho manifesta igualmente o seu agradecimento aos clientes pela confianga depositada
e 0 seu apreco aos colaboradores pelo empenhamento profissional no exercicio das suas

funcGes e contribuicdo para o desenvolvimento do Banco.

Lisboa, 19 de Marco de 2012

O Conselho de Administracéo
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Posicao accionista dos membros dos érgados de administracao e fiscalizacéo

(Artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais)

Nada a reportar
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ParticipagOes qualificadas

(Artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais e Artigo 20° do Cddigo dos Valores Mobiliarios)

Accionistas N° Accgdes Participacdo no Direitos
Capital social de voto
% %
Banco Popular Espafiol, SA 451 000 000 100% 100%
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CONTAS ANUAIS
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BANCO POPULAR PORTUGAL, S.A.

Balango em base individual (NCA) em 31 DE DEZEMBRO de 2011

Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financ. justo valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis para venda
Aplicagbes em instituicbes de crédito
Crédito a clientes
Investimentos detidos até & maturidade
Outros activos tangiveis
Activos intangiveis
Investimento em filiais e associadas
Activos por impostos diferidos
Outros activos

Total de Activo

Passivo
Recursos de bancos centrais
Passivos financeiros detidos para negociagio
Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes
Responsabilidades representadas por titulos
Derivados de cobertura
Provisdes
Passivos por impostos correntes
Passivos por impostos diferidos
Outros passivos

Total de Passivo

Capital
Capital
Prémios de emisséo
Reservas de reavaliacdo
Outras reservas e resultados transitados
Resultado do exercicio

Total de capital

Total de Passivo + Capital

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Notas/
Quadros
anexos

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

19
30
31
32
33
34

28
35

38
38
39
40

(milhares de euros)

Ano
Valor antes
de provisoes, Provisdes,
imparidade e imparidade e Valor liquido
amortizagbes amortizagbes
1 2 3=1-2
138 221 138 221
140 324 140 324
34 942 34942
30 496 30 496
1503 439 1503 439
148 835 148 835
6530 474 162 610 6 367 864
545 326 545 326
184 577 91 239 93 338
20767 19 950 817
22579 0 22579
121 839 121 839
560 813 74798 486 015
9982 632 348 597 9 634 035
495 137 495 137
29374 29374
3648 429 3648 429
4154 043 4154 043
605 816 605 816
82 554 82 554
61 134 61 134
2063 2063
9530 9530
49 628 49 628
9137 708 0 9137 708
451 000 451 000
10 109 10 109
- 233632 - 233632
255418 255418
13432 13 432
496 327 0 496 327
9 634 035 0 9 634 035
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Ano anterior

123775
91 452
21 344
31 400

1392 094
167 141
7670 864
176 345
102 578
1400

26 959
67 052
360 562

10 232 966

500 111
18 329
5210299
3558 491
214780
38 549

59 428
2825
9617

41 488

9653 917

376 000
10 109
- 85197
262 244
15 893

579 049

10 232 966

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO




BANCO POPULAR PORTUGAL, S.A.

Demonstragdo de Resultados em base individual (NCA) em 31 DE DEZEMBRO de 2011

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
Margem financeira

Rendimento de instrumentos de capital
Rendimentos de servi¢os e comissdes
Encargos com servigos e comissdes
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor
através de resultados (liquido)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda (liquido)
Resultados de reavaliagéo cambial (liquido)
Resultados de alienacao de outros activos
Outros resultados de exploracédo
Produto bancario

Custos com pessoal
Gastos gerais administrativos
Depreciagdes e amortizacdes
Provisdes liquidas de reposi¢c6es e anulagdes
Correcg0es de valor associadas ao crédito a clientes e valores

a receber de outros devedores (lig. de reposi¢des e anulacdes)
Imparidade outros activos financ. liquida de reversdes e recuperacdes
Imparidades de outros activos liquida de reversdes e recuperacdes
Resultado antes de impostos

Impostos
Correntes
Diferidos

Resultado ap6s impostos
Do qual: Resultado ap6s impostos de operag6es descontinuadas

Resultado liquido do exercicio

Resultado por acc¢éo (euro)

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

45

Notas/
Quadros
anexos

10
11
12

13
14
25/26
34

23

29

15
15

(milhares de euros)

Ano

356 663
225576
131 087

64
58 355
9673

-4 316
205

- 413
-1775
-6677

166 857

59 890
51797
8 044
1706

398
1771
18 824

24 427

10 995
8217
2778

13 432

0
13 432

0,03

Ano
anterior

264 946
136 961
127 985

785
53 086
7298

-3132
15577
640

14 574
- 896

201 321
55 630
48 238

7827
3916

48 325

15 686
21 699

5806
3164
2642
15 893

0
15 893

0,04
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BANCO POPULAR PORTUGAL, S.A.

Demonstracdo do Rendimento Integral em base individual (NCA)

(milhares de euros)

31-12-2011 31-12-2010
Resultado liquido 13.432 15.893
Activos financeiros disponiveis para venda
Reavaliacdo de activos financeiros disponiveis para venda -201.953 -120.960
Impacto fiscal 53.518 32.609
Resultado ndo reconhecido na demonstragdo de resultados -148.435 -88.351
Rendimento integral individual -135.003 -72.458
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

BANCO POPULAR PORTUGAL, S.A.

Demonstragdo em base individual (NCA) dos movimentos nas contas de Capital Proprio
(milhares de euros)

Capital Prémio de Reservas de Outras Resultados Resultado Total
Social emisséo reavaliagdo reservas transitados liquido
Balango em 01 de Janeiro de 2010 376 000 10 109 3154 273 697 -29128 17 675 651 507
Transferéncia para resultados transitados 17 675 -17 675 0
Responsabilidades pensdes de reforma ( Transicao IFRS ) 0] 0
Transferéncia para reserva legal 1768 -1768 0
Transferéncia para outras reservas 15 907 -15907 0
Resultado integral do exercicio - 88351 15893 - 72458
Saldo a 31 de Dezembro de 2010 376 000 10 109 - 85197 291372 -29128 15893 579 049
Transferéncia para resultados transitados 15 893 - 15893 0
Responsabilidades pensdes de reforma ( Transicéo IFRS ) 0 0
Transferéncia para reserva legal 1590 -1590 0
Transferéncia para outras reservas 14 303 -14 303 0
Fusé&o por incorporagéo de Filial 7 -22726 -22719
Aumento do capital social 75 000 75 000
Resultado integral do exercicio - 148 435 13 432 - 135003
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 451 000 10 109 - 233 632 307 272 - 51854 13 432 496 327
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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BANCO POPULAR PORTUGAL, S.A.

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa em base individual (NCA) para os exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2011 e 2010
(em milhares de euros)

Actividades Operacionais

Juros e comissdes recebidos

Juros e comissGes pagos

Recuperacéo de crédito e juros vencidos

Pagamento a empregados e fornecedores

Contribuigdes para o fundo de pensdes
Resultados operacionais antes de alteragdes nos fundos operacionais
(Aumentos)/diminuigdes dos activos operacionais

Créditos sobre instituicdes de crédito

Depdsitos em bancos centrais

Crédito sobre clientes

Activos financeiros

Outros activos operacionais
Aumentos/(diminui¢cdes) dos passivos operacionais

Débitos para com institui¢es de crédito

Débitos para com clientes

Passivos financeiros

Outros passivos operacionais

Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais antes de
impostos sobre lucros

Impostos pagos sobre lucros
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais

Actividades de Investimento

Dividendos recebidos

Venda de empresas filiais

Activos financeiros disponiveis para venda
Activos/Passivos de cobertura

Compra/Venda titulos ao vencimento

Vendas de activos néo correntes detidos para venda
Compra de imobilizacGes

Valores recebidos na venda de imobilizacdes

Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento

Actividades de Financiamento
Emisséo de accdes

Emisséo de divida obrigacionista
Juros e amortizagdes de divida obrigacionista

Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento

Efeitos da alteracédo da taxa de cambio em caixa e seus equivalentes

Aumento liquido em caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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47

Notas

36

38

32
32

45
45
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2011 2010
356 865 263 750
-194 710 - 148 474
5746 8049
-101 827 -94 965
-2011 -6 909
63 163 21 451
-9087 512 562

- 11451 -3763
1068 324 -1712 483
25 240 779
465 -17 369

-1 564 949 1 445 356
575 490 32105
0 0

-22 106 -7526
124 189 271112
-8 979 11 342
115 210 282 454
64 785

0 39 680

- 260 067 - 798 155
30 222 12 724

- 355 201 - 46 498
37 848 32001
-2602 - 4149

5 0

- 549 731 - 763 612
75 000 130 000
390 850 130 000
-7484 -1929
458 366 258 071
- 267 1651
23578 - 221436
305 816 657 252
329 394 305 816
23578 - 351 436




INVENTARIO DE TITULOS EM BASE INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (em euros)
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Cotado/ | Mercado
Tipo de Pais do Nao organizado
Natureza e espécie Categoria de Activo emitente | emitente | cotado [ relevante Cotagéo
Instrugédo n°® 23/2004
Instrumentos de divida
De divida publica - Residentes
OT Junho 2003/2014 Activos fin. justo valor através de result. SPA Portugal S Portugal 5.812.500,00
OT Junho 2019 - 4,75% Activos financeiros disponiveis para venda SPA Portugal S Portugal 263.791.620,20
OT Outubro 2015 - 3,35% Investimentos detidos até a maturidade SPA Portugal S Portugal 28.300.000,00
OT Outubro 2017 - 4,35% Investimentos detidos até a maturidade SPA Portugal S Portugal 23.600.000,00
OT Junho 2019 - 4,75% Investimentos detidos até & maturidade SPA Portugal S Portugal 22.069.200,00
De divida publica - Residentes
Tesouro Espanhol Activos financeiros disponiveis para venda SPA Espanha S Espanha 141.673.400,00
Tesouro Espanhol Activos financeiros disponiveis para venda SPA Espanha S Espanha 258.009.600,00
Tesouro Espanhol Activos financeiros disponiveis para venda SPA Espanha S Espanha 97.368.000,00
Tesouro Espanhol Investimentos detidos até & maturidade SPA Espanha S Espanha 48.684.000,00
Tesouro Espanhol Investimentos detidos até & maturidade SPA Espanha S Espanha 148.215.000,00
SPGB 4.8 - 2024 Investimentos detidos até & maturidade SPA Espanha S Espanha 469.790,00
De outros emissores
Divida n&o subordinada
A.Rodrigues Correia Lopes, Bebidas e Alim., SA-142 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Acail Gés, SA - 32 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Acail-Industria Comer. Ferro e Acos, SA-32 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Holding Il, SGPS, SA-132 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Holding I, SGPS, SA-14?2 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Holding I, SGPS, SA-512 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, SA-192 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, SA-232 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, SA-242 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Turismo, SGPS, SA-102 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Turismo, SGPS, SA-112 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Turismo, SGPS, SA-122 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Turismo, SGPS, SA-133 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Turismo, SGPS, SA-143 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Turismo, SGPS, SA-72 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Turismo, SGPS, SA-82 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Amorim Turismo, SGPS, SA-92 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Auto Sueco, LDA - 52 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Aveleda-Soc. Agricola e Com.Quinta da Aveleda, SA-22 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Avicasal - Soc. Avicola, SA-42 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Avicasal-Sociedade Avicola, SA-5% Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
BA Vidro, SA- 142 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
BA Vidro, SA- 152 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Barraqueiro SGPS Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Barraqueiro Transportes Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
BI-Silque-Produtos Com. Visual, SA-52 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Brisa -Concessdo Rodoviaria, SA-122 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Brisa -Concesséao Rodovidria, SA-132 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Cerealis-Produtos Alimentares, SA-12 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Chamartin Imobiliaria, SGPS, SA-112 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Ciclo Fapril - Industrias Metallrgicas, SA - 42 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Ciclo Fapril - Industrias MetalGrgicas, SA - 52 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Colquimica-Ind. Nacional de Colas, SA-32% Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
EFACEC CAPITAL, SGPS, SA-22 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
EP-Estradas de Portugal, SA-42 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Eurocabos-SGPS, SA-22 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
EVA Transportes Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
F Ramada- Acos e Industria, SA-1032 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
F Ramada-Prod. Com. Est. Metalicas Arm., SA-1042 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
FAF -PRODUTOS Sider+urgicos, SA-112 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
FAF -PRODUTOS Siderurgicos, SA-122 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
FAF-Produtos Siderdrgicos, sa-102 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Ferneto-Maquinas e Art. para Ind. Alimentar, SA - 42 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Frulact-Industria AGRO-Alimentar, SA-162 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Frulact-Indistria Agro-Alimentar, SA-172 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Galp Energia, SGPS, SA -172 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Galp Energia, SGPS, SA-772 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, SA-12 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Grupo Visabeira, SGPS, SA-22 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Gupo Valouro, SGPS, SA-52 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Jerénimo Martins, SGPS, SA-62 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
José de Mello - Investimentos, SGPS, SA Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Lanidor-Comércio de Pronto a Vestir, SA-112 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Logoplaste-TECHNICAL Consultans BV-42 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Lusaveiro - Imp. & Exp. Maquinas e Acessorios Industrias- 42 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Lusavouga-Maquinas e Acessorios Industrias, SA - 42 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Martifer Energy Systems, SGPS, SA-42 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Martifer Metallic Constructions, SGPS, SA-32 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Martins Ferreira-Comer. Produtos Siderdrg., SA-12 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Meglo Media Global, SGPS, SA-12 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Mundotéxtil-Indastrias Téxteis, SA-302 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Nabeirogest-Soc. Gestora de Part. Sociais, SA-42 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Nordesfer -Armazéns de Ferro, SA-58% Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Oliveira & Irmé&o, SA-12 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Opway-Engenharia, SA-52 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Oscacer-César Rola, Lda-872 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Pecol-Sistemas de Fixag&o, SA-422 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Probar-Indstria Alimentar, SA-62 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Procme-Gestéo Global de Projectos, SA-342 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Ramos Catarino, SA-9% Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
RAR Imobiliaria, SA-202 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Relvas lI-Rolhas de Champanhe, SA-352 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Relvas lI-Rolhas de Champanhe, SA-372 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
REN-Redes Energéticas Nacionais, SGPS, SA-13?2 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Revigrés-Industria Ceramica de Grés, Lda-292 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Riberalves, SGPS, SA-482 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Rodoviaria Alentejo-32 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Rodoviéria Lisboa-32 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Rodrigues de Amorim & Irméo, Lda-192 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Santogal-SGPS, SA-152 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N




INVENTARIO DE TITULOS EM BASE INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (em euros)

Correcgdes de valor

% de participacédo

Critério
Quantidade Valor Nominal Valorimétrico Valor de balango Valias (+/-)
Imparidade Outras Capital D're':::: e

750.000.000 7.500.000,00 Justo valor 5.990.496,57 -1.512.093,95
47.800.000.000 478.000.000,00 Justo valor 276.260.759,54 | -232.987.109,13

4.000.000.000 40.000.000,00 | Custo amortizado 39.962.780,16

4.000.000.000 40.000.000,00 | Custo amortizado 40.957.577,29

4.000.000.000 40.000.000,00 | Custo amortizado 41.725.026,33
142.000 142.000.000,00 Justo valor 141.673.400,00 1.945.301,26
256.000 256.000.000,00 Justo valor 259.707.886,85 -817.750,00
100.000 100.000.000,00 Justo valor 97.368.000,00 2.083.817,34

50.000 50.000.000,00 | Custo amortizado 48.477.767,92

150.000 150.000.000,00 | Custo amortizado 148.074.136,64

500 500.000,00 | Custo amortizado 522.520,41

35 1.750.000,00 Justo valor 1.750.000,00

24 1.200.000,00 Justo valor 1.200.000,00

24 1.200.000,00 Justo valor 1.200.000,00

150 7.500.000,00 Justo valor 7.500.000,00

350 17.500.000,00 Justo valor 17.500.000,00

295 14.750.000,00 Justo valor 14.750.000,00

200 10.000.000,00 Justo valor 10.000.000,00

100 5.000.000,00 Justo valor 5.000.000,00

200 10.000.000,00 Justo valor 10.000.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

40 2.000.000,00 Justo valor 2.000.000,00

110 5.500.000,00 Justo valor 5.500.000,00

30 1.500.000,00 Justo valor 1.500.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

10 500.000,00 Justo valor 500.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

200 10.000.000,00 Justo valor 10.000.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

5 250.000,00 Justo valor 250.000,00

40 2.000.000,00 Justo valor 2.000.000,00

30 1.500.000,00 Justo valor 1.500.000,00

10 500.000,00 Justo valor 500.000,00

25 1.250.000,00 Justo valor 1.250.000,00

32 1.600.000,00 Justo valor 1.600.000,00

380 19.000.000,00 Justo valor 19.000.000,00

120 6.000.000,00 Justo valor 6.000.000,00

100 5.000.000,00 Justo valor 5.000.000,00

300 15.000.000,00 Justo valor 15.000.000,00

10 500.000,00 Justo valor 500.000,00

5 250.000,00 Justo valor 250.000,00

15 750.000,00 Justo valor 750.000,00

100 5.000.000,00 Justo valor 5.000.000,00

500 25.000.000,00 Justo valor 25.000.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

80 4.000.000,00 Justo valor 4.000.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

19 950.000,00 Justo valor 950.000,00

7 350.000,00 Justo valor 350.000,00

14 700.000,00 Justo valor 700.000,00

10 500.000,00 Justo valor 500.000,00

10 500.000,00 Justo valor 500.000,00

10 500.000,00 Justo valor 500.000,00

200 10.000.000,00 Justo valor 10.000.000,00

1.000 50.000.000,00 Justo valor 50.000.000,00

120 6.000.000,00 Justo valor 6.000.000,00

150 7.500.000,00 Justo valor 7.500.000,00

150 7.500.000,00 Justo valor 7.500.000,00

200 10.000.000,00 Justo valor 10.000.000,00

200 10.000.000,00 Justo valor 10.000.000,00

40 2.000.000,00 Justo valor 2.000.000,00

100 5.000.000,00 Justo valor 5.000.000,00

23 1.150.000,00 Justo valor 1.150.000,00

23 1.150.000,00 Justo valor 1.150.000,00

58 2.900.000,00 Justo valor 2.900.000,00

92 4.600.000,00 Justo valor 4.600.000,00

10 500.000,00 Justo valor 500.000,00

100 5.000.000,00 Justo valor 5.000.000,00

43 2.150.000,00 Justo valor 2.150.000,00

200 10.000.000,00 Justo valor 10.000.000,00

7 350.000,00 Justo valor 350.000,00

40 2.000.000,00 Justo valor 2.000.000,00

40 2.000.000,00 Justo valor 2.000.000,00

55 2.750.000,00 Justo valor 2.750.000,00

51 2.550.000,00 Justo valor 2.550.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

100 5.000.000,00 Justo valor 5.000.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

100 5.000.000,00 Justo valor 5.000.000,00

10 500.000,00 Justo valor 500.000,00

5 250.000,00 Justo valor 250.000,00

2.000 100.000.000,00 Justo valor 100.000.000,00

60 3.000.000,00 Justo valor 3.000.000,00

140 7.000.000,00 Justo valor 7.000.000,00

20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00

25 1.250.000,00 Justo valor 1.250.000,00

15 750.000,00 Justo valor 750.000,00

40 2.000.000,00 Justo valor 2.000.000,00
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INVENTARIO DE TITULOS EM BASE INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (em euros)

Cotado/ [ Mercado
Tipo de Pais do Nao | organizado
Natureza e espécie Categoria de Activo emitente emitente cotado relevante Cotacéo
Instrugé@o n° 23/2004
Santogal-SGPS, SA-162 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Savinor-Soc.Avicola do Norte, SA-52 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Semapa-Sociedade Inv. E Gestéo, SGPS, SA-912 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Semapa-Sociedade Inv. E Gestdo, SGPS, SA-922 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Sociedade Comercial do Vouga, Lda-122 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Sociedade de Construcdes Soares da Costa, SA-22 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Sogevinus Fine Wines, SA-62 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Solverde-Soc. De Invest.Tur. da Costa Verde, Sa.-152 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Sonae Capital, SGPS, SA, 22 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Sorgal-Soc. De Oleos e Ragdes, SA-82 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Sovena Oilseeds Portugal, SA-59 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Sovena Portugal-Consumer Goods, SA-602 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Suigranja-Sociedade Agricola, SA-72 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Unicer -Bebidas de Portugal, SGPS, SA-102 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Zon Multimédia, SGPS, SA-42 Créditos e outros valores a receber Outras Portugal N
Kaupthing 6,25% C 10 Activos financeiros detidos para negociagéo IC Islandia S Islandia 1,00
Kaupthing 6,75% C 12 Activos financeiros detidos para negociagéo IC Islandia S Islandia 1,00
Landsbanki C 24.2.11 Activos financeiros detidos para negociacéo IC Islandia S Islandia 1,00
BTA IM Cédulas G.B.P. 4,25 02/14 Activos fin. justo valor através de result. OIF Espanha S Espanha 23.605.920,00
Banco BPI Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal S Portugal 7.955.680,00
Banco BPI - 2012 Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal S Portugal 14.540.550,00
Banco Espirito Santo Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal S Portugal 7.705.350,00
Banco Espirito Santo -3,875 Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal S Portugal 4.343.400,00
Banco Espirito Santo 5,625 06/2014 Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal S Portugal 3.978.000,00
Banco Popular Activos financeiros disponiveis para venda IC Espanha S Espanha 17.700.400,00
Banco Popular Activos financeiros disponiveis para venda IC Espanha S Espanha 20.138.342,00
BARCLAYS BK PLC Activos financeiros disponiveis para venda IC Reino Unido S Reino Unido 17.874.180,00
BARCLAYS BK PLC Activos financeiros disponiveis para venda IC Reino Unido S Reino Unido 16.848.020,00
BARCLAYS BK PLC 4,75% PERPETUAL Activos financeiros disponiveis para venda IC Reino Unido S Reino Unido 246.707,40
BCP-Banco Comercial Portugués Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal S Portugal 2.989.280,00
BCP-Banco Comercial Portugués - 3,75 Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal S Portugal 13.699.600,00
BCP-Banco Comercial Portugués - 5,625 Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal S Portugal 11.059.452,50
BESI -Obrig. Indexadas Ouro Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal N Portugal 841.596,00
BNP PARIBAS - -MEDITEIS II Activos financeiros disponiveis para venda IC Holanda S Holanda 31.593,12
CAIXA GERAL DEPOSITOS 3,625% 07-2014 Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal S Portugal 4.079.500,00
Caixa Geral Depositos-2013 - 4,375% Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal S Portugal 9.351.300,00
Certificados Deposito Bpopular Activos financeiros disponiveis para venda IC Espanha N Espanha
Certificados Deposito Bpopular Activos financeiros disponiveis para venda IC Espanha N Espanha
Certificados Deposito Bpopular Activos financeiros disponiveis para venda IC Espanha N Espanha
Citibank-Obrig. Indexadas Ouro CFI Activos financeiros disponiveis para venda IC Reino Unido N Reino Unido
Class D Note Purchase Agreement Activos financeiros disponiveis para venda OIF Irlanda N Irlanda
COMMERZBANK AG Activos financeiros disponiveis para venda IC Alemanha S Alemanha 39.542.400,00
Fortis Nederland Activos financeiros disponiveis para venda IC Holanda S Holanda 35.255.500,00
IM GRUPO BANCO POPULAR EMP 1 Activos financeiros disponiveis para venda OIF Espanha S Espanha 2.632.550,10
IM GRUPO BANCO POPULAR EMPRESAS Activos financeiros disponiveis para venda OIF Espanha S Espanha 556.591,70
Ing Bank, BV Activos financeiros disponiveis para venda IC Holanda S Holanda 30.117.300,00
KBC-obrig. Indexadas Ouro KBC 1,4 Activos financeiros disponiveis para venda IC Reino Unido N Reino Unido
KBC-obrig. Indexadas Ouro KBC 1,5 Activos financeiros disponiveis para venda IC Reino Unido N Reino Unido
LLOYDS TSB Bank Activos financeiros disponiveis para venda IC Reino Unido S Reino Unido 15.223.200,00
Lloyds-Obrig. Indexadas Ouro Lloyds Activos financeiros disponiveis para venda IC Reino Unido N Reino Unido
NAVIGATOR MORTAGE FINANCE EUR FL.R 02-2035 Activos financeiros disponiveis para venda OIF Irlanda N Irlanda 149.735,48
UBI BANCA, SPCA Activos financeiros disponiveis para venda IC Italia S Italia 25.181.570,00
Banco Popular Investimentos detidos até a maturidade IC Espanha S Espanha 18.759.678,00
BBVA Investimentos detidos até a maturidade IC Espanha S Espanha 34.968.150,00
IM GBP Empresas 4FT Investimentos detidos até a maturidade IC Espanha S Espanha 109.452.359,43
Divida Subordinada
Banco Finantia 2001/2012 - Obrig. Subordinadas Activos financeiros disponiveis para venda IC Portugal N Portugal
Total
Instrumentos de Capital
ACT-C-Indstria de Cortigas, SA Activos financeiros disponiveis para venda Outras Portugal N
Fernando Oliveira - Corticas, SA Activos financeiros disponiveis para venda Outras Portugal N
Finangeste - Emp. Fin. Gestéo e Desenv., SA Activos financeiros disponiveis para venda OIF Portugal N Portugal
Prebesan-Pré Fabricados de Betdo de Santarém, Lda Activos financeiros disponiveis para venda Outras Portugal N
Sibs - Soc. interb. de Servigos, SA Activos financeiros disponiveis para venda OIF Portugal N Portugal
SpPM- Soc. Portuguesa Activos financeiros disponiveis para venda Outras Portugal N Portugal
TAEM-PROCESSAMENTO ALIMENTAR, SGPS, SA Activos financeiros disponiveis para venda Outras Portugal N
Unicre - Cartdo Intern. de Crédito, SA Activos financeiros disponiveis para venda OIF Portugal N Portugal
Visa Europe Limited Activos financeiros disponiveis para venda OIF Reino Unido N Reino Unido
Visa Inc. Class C series | Commom Stock Activos financeiros disponiveis para venda OIF USA N USA
Eurovida - Comp. de Seguros de Vida, S.A. Investimentos em filiais S Portugal N Portugal
Total
Outros
DEGI Internacional Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Alemanha S Alemanha 215.991,82
Imopular FEI Fechado Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Portugal S Portugal 2.819.405,61
KanAm Grundinvest Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Alemanha S Alemanha 42.737,01
OPC Preff Class D Activos financeiros detidos para negociacdo OIF Irlanda S Irlanda 9.948,00
Popular Acgdes - Fundo de Investimento Mobiliario Activos financeiros detidos para negociagéo OIF Portugal S Portugal 76.068,15
Popular Euro Obriga¢des- Fundo Invest. Mobiliario Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Portugal S Portugal 79.422,48
Popular Global 25 - Fundo de Fundos Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Portugal S Portugal 910.162,23
Popular Global 50 - Fundo de Fundos Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Portugal S Portugal 289.157,65
Popular Global 75 - Fundo de Fundos Activos financeiros detidos para negociagéo OIF Portugal S Portugal 294.271,60
Popular Grandes Empresas - FEI Fechado Activos financeiros detidos para negociagéo OIF Portugal S Portugal 6.857,00
Popular Imobiliario-FEI Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Portugal S Portugal 55.788,54
Popular obrigagdes indexadas a empresas Alemanha/EUA Activos financeiros detidos para negociagéo OIF Portugal S Portugal 23.535,11
Popular obrigagdes indexadas ao Ouro (Londres) FEI Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Portugal S Portugal 123.701,74
Popular Predifundo Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Portugal S Portugal 2.709.441,08
Popular Valor-FIMAM Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Portugal S Portugal 17.049,54
SEB iIMMOINVEST Activos financeiros detidos para negociagdo OIF Alemanha S Alemanha 75.071,56

Total
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INVENTARIO DE TITULOS EM BASE INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (em euros)

Critério Correcgoes de valor % de participagéo
Quantidade Valor Nominal Valorimétrico Valor de balango Valias (+/-)
Imparidade Outras Capital U”E“(f e
60 3.000.000,00 Justo valor 3.000.000,00
10 500.000,00 Justo valor 500.000,00
72 3.600.000,00 Justo valor 3.600.000,00
29 1.450.000,00 Justo valor 1.450.000,00
14 700.000,00 Justo valor 700.000,00
150 7.500.000,00 Justo valor 7.500.000,00
55 2.750.000,00 Justo valor 2.750.000,00
100 5.000.000,00 Justo valor 5.000.000,00
245 12.250.000,00 Justo valor 12.250.000,00
35 1.750.000,00 Justo valor 1.750.000,00
100 5.000.000,00 Justo valor 5.000.000,00
100 5.000.000,00 Justo valor 5.000.000,00
20 1.000.000,00 Justo valor 1.000.000,00
300 15.000.000,00 Justo valor 15.000.000,00
600 30.000.000,00 Justo valor 30.000.000,00
582 582.000,00 Justo valor 1,00
3.445 3.445.000,00 Justo valor 1,00
310 310.000,00 Justo valor 1,00
240 24.000.000,00 Justo valor 24.505.755,65 -394.080,00
160 8.000.000,00 Justo valor 7.991.190,00 -36.320,00
300 15.000.000,00 Justo valor 14.746.440,41 -413.700,00
180 9.000.000,00 Justo valor 7.727.589,00 -1.280.250,00
120 6.000.000,00 Justo valor 4.562.523,32 -1.641.060,00
100 5.000.000,00 Justo valor 4.139.044,54 -998.650,00
380 19.000.000,00 Justo valor 18.273.718,51 -615.600,00
400 20.450.000,00 Justo valor 20.352.086,53 -280.258,00
18.000 18.000.000,00 Justo valor 18.594.179,96 -47.160,00
17.000 17.000.000,00 Justo valor 17.319.129,64 -125.120,00
51 510.000,00 Justo valor 266.021,03 -42.972,60
80 4.000.000,00 Justo valor 2.998.776,00 -1.001.800,00
400 20.000.000,00 Justo valor 13.874.258,14 -6.200.200,00
305 15.250.000,00 Justo valor 11.651.695,67 -5.205.897,50
860 860.000,00 Justo valor 846.747,66
200 200.000,00 Justo valor 31.593,12 -131.341,38
100 5.000.000,00 Justo valor 4.161.565,98 -910.600,00
200 10.000.000,00 Justo valor 9.629.382,16 -610.200,00
150.000.000 150.000.000,00 Justo valor 149.979.195,70
100.000.000 100.000.000,00 Justo valor 99.830.770,00
150.000.000 150.000.000,00 Justo valor 149.920.029,00
860 860.000,00 Justo valor 873.328,95
1 4.630.000,00 | Custo Histérico 4.380.000,00
40.000 40.000.000,00 Justo valor 40.752.674,48 -176.400,00
35.000 35.000.000,00 Justo valor 36.536.595,88 325.500,00
69 6.900.000,00 Justo valor 2.636.699,61 1.116.050,10
7.000 700.000,00 Justo valor 556.871,35 140.091,70
30.000 30.000.000,00 Justo valor 31.051.204,12 279.000,00
688 688.000,00 Justo valor 686.119,41
172 172.000,00 Justo valor 172.108,09
15.000 15.000.000,00 Justo valor 15.625.425,05 240.900,00
860 860.000,00 Justo valor 873.842,21
18 164.454,12 Justo valor 150.130,96 18.855,43
29.000 29.000.000,00 Justo valor 25.229.241,23 -3.579.760,00
381 19.050.000,00 | Custo amortizado 18.785.806,02
700 35.000.000,00 | Custo amortizado 35.054.534,03
2.500 168.386.950,00 | Custo amortizado 168.386.950,00
200.000 10.000.000,00 Justo valor 10.047.540,36 -78.040,00
2.629.771.118,48
354.153 1.770.765,00 | Custo Histérico 0,00 0,00 1.770.765,00 9,88% 9,88%
116.066 580.330,00 | Custo Histdrico 580.330,00 0,00 6,42% 6,42%
100 500,00 Justo valor 372,00 -1.623,19 0,002% 0,002%
Custo Histérico 12.500,00 0,00 90.833,00 2,01% 2,01%
25.680 128.400,00 Justo valor 829.207,20 -391.930,31 0,521% 0,521%
18.007 18.007,00 | Custo Histérico 18.007,00 0,00 9,01% 9,01%
125 125,0000 | Custo Histérico 125,00 0,00 0,25% 0,25%
7.207 36.035,00 Justo valor 468.455,00 8.231,58 0,36% 0,36%
1 10,0000 Justo valor 10,00 0,00 0% 0%
1.854 |USD 0,1854 Justo valor 51.745,80 0,00 0% 0%
239.022 1.195.110,00 Justo valor 22.578.974,21 20.427.776,21 15,9348% | 15,9348%
24.539.726,21
4.985 1,00 Justo valor 215.991,82 -3.888,15
269.759 10,00 Justo valor 2.819.405,61 -2.187,73
982 1,00 Justo valor 42.737,01 -11.956,54
120 100,00 Justo valor 9.948,00 100,80
30.597 5,00 Justo valor 76.068,15 -53.732,92
14.056 5,00 Justo valor 79.422,48 -636,20
180.563 5,00 Justo valor 910.162,23 11.225,42
72.124 5,00 Justo valor 289.157,65 -62.337,63
92.544 5,00 Justo valor 294.271,60 -113.247,39
705 10,00 Justo valor 6.857,00 -205,69
10.156 5,00 Justo valor 55.788,54 -1.714,49
2.525 10,00 Justo valor 23.535,11 -1.466,41
13.418 10,00 Justo valor 123.701,74 -10.473,54
225.704 4,99 Justo valor 2.709.441,08 361.499,52
6.389 5,00 Justo valor 17.049,54 -3.403,47
1.382 1,00 Justo valor 75.071,56 -2.459,55
7.748.609,11
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 de
DEZEMBRO de 2011 e 2010

(Valores expressos em milhares de euros)

1. INTRODUCAO
1.1 Actividade

O Banco, sob a designacdo de BNC — Banco Nacional de Crédito Imobiliario, foi constituido em 2 de
Julho de 1991, na sequéncia de autorizacdo concedida pela Portaria do Ministério das Financas n.°
155/91, de 26 de Abril. Em 12 de Setembro de 2005, alterou a sua designagéo para Banco Popular
Portugal, S.A..

O Banco esta autorizado a operar de acordo com as directrizes reguladoras da actividade bancéria,
vigentes em Portugal, tendo por objecto a obtencdo de recursos de terceiros, sob a forma de
depdsitos ou outros, 0s quais aplica, conjuntamente com 0S Seus recursos proprios, na concessao de
crédito ou em outros activos, prestando ainda outros servicos bancarios no Pais e no estrangeiro.

As contas do Banco sdo consolidadas ao nivel da empresa méae, Banco Popular Espafiol, S.A.,
(“BPE") com sede em Madrid, na Calle Velazquez n° 34, Espanha.

As contas do BPE estdo disponiveis na respectiva sede social e na pagina do BPE na internet
(www.bancopopular.es).

O Banco nao esta cotado em bolsa.

1.2 Estrutura do Banco

Em corolario do processo de reestruturacdo iniciado em exercicios anteriores, o Banco procedeu a
fusdo da sua filial Populargest, Gestao de Iméveis, Lda (“Populargest”) no final do més de Dezembro
de 2011, tendo esta fuséo sido registada contabilisticamente com referéncia a 1 de Janeiro de 2011.
Esta fusdo foi aprovada em Assembleia Geral do Banco no dia 26 de Dezembro de 2011 e registada
na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa no dia 30 de Dezembro de 2011. As demonstragfes
financeiras da Populargest objecto de fusdo apresentam-se como segue:

Balanco da Populargest a data da fusdo - 28 de Dezembro de 2011

Caixa e disponib. em bancos centrais 759 Recursosde Outras inst. de crédito 107.320
Activos financ.detidos para negociagéo 27.952 Outros passivos 58
Outros activos tangiveis 11 TOTAL DO PASSIVO T 107378
Activos por impostos co e ntes 66
Outros activos - Imdveis em dagédo 94.759 Capital social 12.000
Provisées para iméveis em dacdo -18.509 PrestacGes suplementares e equiparadas 33.194
Outros activos - Devedores diversos 130 Reserva legal 7
Re sultados transitados -40.054
Reutado liquido -7.357
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO T 2210
TOTALDO ACTIVO LIQUIDO 105.168 TOTAL DO PASSIVO+ CAPITAL PROPRIO 105.168

Na sequéncia do projecto de fusdo acima referido, o Banco deixou de deter qualquer participagédo
financeira em entidades subsidiarias.
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O Banco decidiu proceder a reclassificacdo das obrigagdes subordinadas “Class D Notes”, emitidas
pelo Navigator Mortgage Finance N° 1 Plc (“Navigator”), para a carteira de Activos financeiros
disponiveis para venda.

Tendo por base o facto de o Banco ter considerado imaterial o investimento no Navigator e os
potenciais impactos nas suas demonstragdes financeiras, o Banco, em conformidade com o disposto
na IAS 1 revised, decidiu ndo preparar demonstragfes consolidadas a partir do exercicio de 2011, na
medida em que essa informacdo ndo € materialmente relevante para efeitos da apresentacdo de
contas do Banco nem influencia a decisé@o dos leitores das mesmas.

Os dados financeiros mais significativos extraidos das demonstra¢fes financeiras ndo auditadas do
Navigator séo como segue:

31-12-11 31-12-10
Activo liquido 73 882 82 942
Passivo 76 734 84 544
Capital préprio -2 852 -1 602
Resultado do exercicio -1 250 - 386

Em 31 de Dezembro de 2011, o Banco detém apenas uma participagdo financeira na empresa
associada — Companhia de Seguros de Vida, S.A. (ver Nota 27).

2. Resumo das Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos aplicados na preparacdo destas
demonstragdes financeiras séo indicados abaixo. Estas politicas foram aplicadas, consistentemente, a
todos os anos apresentados, excepto nos casos devidamente assinalados.

21 Bases de apresentacéao

Demonstragdes financeiras individuais

As demonstra¢@es financeiras individuais do Banco Popular Portugal foram preparadas de acordo
com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) estabelecidas pelo Banco de Portugal no Aviso n°
1/2005, de 21 de Fevereiro e definidas nas instrugdes n° 9/2005 e n° 23/2004.

As NCA correspondem em geral as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adoptadas pela Unido Europeia (EU) no ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, excepto quanto as seguintes matérias:

e Valorimetria dos créditos a clientes e outros valores a receber — Na data do
reconhecimento inicial sdo registados pelo valor nominal, sendo a componente de juros,
comissGes e custos externos imputaveis as respectivas operacdes subjacentes
reconhecida segundo a regra de “pr6 rata temporis”, quando se trate de operacgdes que
produzam fluxos redituais ao longo de um periodo superior a um més;

e Provisionamento de créditos a clientes e outros valores a receber — As provisdes para esta
classe de activos financeiros encontram-se sujeitas a um quadro minimo de referéncia
para constituicdo de provisdes especificas, gerais e risco-pais, nos termos definidos no
Aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal;
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e Activos tangiveis — Na data do reconhecimento inicial sdo registados ao custo de
aquisicdo, mantendo-se subsequentemente ao custo histérico, salvo quando se verifiqguem
reavaliaces legalmente autorizadas; e,

As IFRS sdo as normas e interpretacbes adoptadas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) que compreendem as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), as Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS) e as Interpretacfes emitidas pelo Internacional Financial
Reporting Interpretation Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standard Interpretation Committee (SIC).

Normas contabilisticas, alteragbes e interpretagbes com aplicagdo obrigatéria em 2011 mas nao
relevantes para o Banco:

As seguintes normas, alteracdes e interpretacées sao obrigatérias para periodos contabilisticos com
inicio a partir de 1 de Janeiro de 2011 mas que nao sao relevantes para a actividade do Banco:

IAS 24 (alterag@o) — Partes relacionadas;

IAS 32 (alteragdo) — Instrumentos financeiros: Apresentacdo — classificacdo de direitos

emitidos;

IFRS 1 (alteracéo) — Adopcao pela primeira vez das IFRS;

IFRIC 14 — (alteragdo) — IAS 19 — Limitacdo aos activos decorrentes de planos de beneficios
definidos e a sua interac¢gdo com requisitos de contribuicdes minimas;

IFRIC 19 — Regularizacdo de passivos financeiros com instrumentos de capital;

Melhoria anual das normas em 2010, a aplicar maioritariamente para os exercicios iniciados em

ou apos 1 de Janeiro de 2011. O processo de melhoria anual de 2010 afectou as normas:

IFRS1, IFRS 3, IFRS 7, 1AS 1, IAS 27, IAS 34 e IFRIC 13.

A aplicacdo destas novas normas e interpretacfes ndo terdo um impacto material nas demonstra¢cées
financeiras do Banco.

Normas contabilisticas, alteragbes a normas existentes e interpretagbes, que apesar de ja estarem
publicadas, a sua aplicagdo apenas é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem a partir de 1 de
Julho de 2011 ou em data posterior.

O Banco optou por ndo aplicar antecipadamente as normas contabilisticas, alteracdes a normas
existentes e interpretacBes recentemente emitidas, mas sem aplicagdo obrigatéria no exercicio de
2011:

IAS 1 (alteracéo) — Apresentacdo de demonstragdes financeiras;

IAS 12 (alteragéo) — Instrumentos financeiros: Apresentacao;

IAS 19 (revisdo 2011) — Beneficios aos empregados;

IAS 27 (revisdo 2011) — Demonstragdes financeiras separadas;

IAS 28 (revisdo 2011) — Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos;
IAS 32 (altera¢do) — Compensacéo de activos e passivos financeiros;

IFRS 1 (alterac&o) — Adopc¢édo pela primeira vez das IFRS;

IFRS 7 (alteracdo) — Instrumentos financeiros: Divulgacbes — Transferéncia de activos
financeiros;

IFRS 7 (alteracdo) — Divulga¢cbes — Compensacédo de activos e passivos financeiros,
IFRS 9 (novo) - Instrumentos financeiros: Classificagcdo e mensuragéo;

IFRS 10 (novo) — Demonstracdes financeiras consolidadas;
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IFRS 11 (novo) — Acordos conjuntos;
IFRS 12 (novo) — Divulgacéo de interesses em outras entidades;
IFRS 13 (novo) — Justo valor: Mensuracéo e divulgacao;

A aplicacdo destas novas normas e interpretacfes ndo terdo um impacto material nas demonstragcées
financeiras do Banco.

Comparabilidade da informacéao

Devido a fusdo da Populargest registada no més de Dezembro de 2011, as contas individuais do
Banco no exercicio de 2011, incluem os saldos do activo, do passivo e capital proprio desta empresa
a data da fuséo (ver Nota 1.2).

2.2 Relato por segmentos

Desde 1 de Janeiro de 2009 o Banco adoptou o IFRS 8 — Segmentos Operacionais para efeitos de
divulgacado da informacéo financeira por segmentos operacionais (ver Nota 5).

Um segmento operacional de negdcio é um grupo de activos e operacdes utilizados para providenciar
produtos ou servicos, sujeitos a riscos e a beneficios, diferentes dos verificados noutros segmentos.

O Banco determina e apresenta segmentos operacionais baseados na informacdo de gestdo
produzida internamente.

2.3 Participacdes financeiras em associadas

Empresas associadas sdo aquelas em que o Banco exerce, directa ou indirectamente, uma influéncia
significativa sobre a sua gestao e a sua politica financeira mas nédo detém o controlo da empresa.
Presume-se que o Banco exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de
20% dos direitos de voto da associada. Mesmo quando os direitos de voto sejam inferiores a 20%, o
Banco pode exercer influéncia significativa através da participacéo na gestdo ou na composi¢do dos
Conselhos de Administracdo com poderes executivos.

Nas demonstragfes financeiras individuais do Banco, as empresas associadas séo valorizadas ao
custo historico. Os dividendos de empresas associadas séo reconhecidos nos resultados individuais
do Banco na data em que séo atribuidos ou recebidos.

Em caso de evidéncia objectiva de imparidade, a perda por imparidade é reconhecida em resultados.
2.4 Operacdes em moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras séo apresentadas em euros, sendo esta a moeda funcional e de
apresentacdo do Banco.

b) Transaccdes e Saldos

Transaccdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional com base nas taxas de
cambio indicativas a data das transaccdes. Ganhos e perdas resultantes da conversdo de
transaccbes em moeda estrangeira, resultantes da sua liquidacdo e da conversdo de activos e
passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras a taxa de cambio do final de cada
exercicio, sao reconhecidos na demonstracé@o de resultados, excepto quando fagcam parte de relaces
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de cobertura de fluxos de caixa ou investimento liquido em moeda estrangeira, que sao diferidas em
capital.

As diferengas de conversdo em itens ndo monetarios, tais como instrumentos de capital mensurados
ao justo valor com variagBes reconhecidas em resultados, sdo registadas como ganhos e perdas de
justo valor. Em itens ndo monetarios como sejam instrumentos de capital, classificados como
disponiveis para venda, as diferencas de conversado séo registadas em capital, na reserva de justo
valor.

2.5 Instrumentos financeiros derivados

Os Instrumentos financeiros derivados sdo registados ao justo valor, na data em que o Banco
negoceia os contratos e subsequentemente sdo remensurados ao justo valor. Os justos valores sdo
obtidos através de precos de mercados cotados em mercado activos, incluindo transaccdes de
mercado recentes, e modelos de avaliagdo, nomeadamente: modelos de fluxos de caixa descontados
e modelos de valorizacdo de opg¢des. Os derivados sdo considerados como activos quando o seu
justo valor € positivo e como passivos quando o seu justo valor é negativo.

Certos derivados embutidos em outros instrumentos financeiros, como seja a indexacdo da
rendibilidade de instrumentos de divida ao valor das ac¢Ges ou indices de acgdes, sdo bifurcados e
tratados como derivados, quando o0 seu risco e caracteristicas econdmicas ndo sejam intima e
claramente relacionadas com os do contrato hospedeiro e este ndo for mensurado ao justo valor com
variagbes reconhecidas em resultados. Estes derivados embutidos sdo mensurados ao justo valor,
com as variacdes subsequentes reconhecidas na demonstracédo de resultados.

O Banco possui: (i) derivados de negociagdo, 0os quais sdo mensurados ao justo valor, sendo as
alteracdes no seu valor reconhecidas imediatamente em resultados e, (ii) derivados de cobertura de
justo valor contabilizados em conformidade com o descrito na nota 3.1. a).

2.6 Reconhecimento de juros e rendimentos similares e juros e encargos similares

Os proveitos e custos relacionados com juros sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados para
todos os instrumentos mensurados ao custo amortizado, de acordo com o principio dos acréscimos,
utilizando o método de pro rata temporis.

Quando for identificada imparidade num activo ou num conjunto de activos financeiros, 0s juros
recebidos desse activo, ou conjunto de activos, devem ser reconhecidos usando a taxa de juro
utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros, aquando da mensuracgéo da perda de imparidade.

2.7 Proveitos com comissoes

As comiss@es sao geralmente reconhecidas de acordo com o principio dos acréscimos, a medida em
gue os servicos vao sendo prestados. As comissdes das linhas de crédito concedidas, em que é
provavel que o crédito seja originado, sdo diferidas (conjuntamente com quaisquer custos
directamente relacionados) e reconhecidas como um ajustamento a taxa de juro efectiva. As
comissfes resultantes de negociacdes, ou participagbes na negociacdo de uma transac¢do por uma
terceira parte — tais como a compra de acc¢des ou venda ou compra de um negécio — séo
reconhecidas quando a transaccdo subjacente se encontra finalizada. As comissdes de gestdo de
carteiras e outros aconselhamentos de gestdo sdo reconhecidas de acordo com o0s servicos
contratados — normalmente sdo reconhecidas numa base proporcional de acordo com o tempo
decorrido. As comissfes de gestdo de activos relacionados com os fundos e investimento sdo
especializados durante o periodo em que o servigo é prestado.
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2.8 Activos financeiros

Os activos financeiros sédo reconhecidos no balan¢o do Banco na data de negociagdo ou contratagao,
gue é a data em que o Banco se compromete a adquirir ou a alienar o activo. No momento inicial, os
activos financeiros séo reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos de transac¢éo directamente
atribuiveis, excepto para os activos ao justo valor através de resultados em que os custos de
transaccéo s@o imediatamente reconhecidos em resultados. Estes activos sdo desreconhecidos
guando (i) expiram os direitos contratuais do Banco ao recebimento dos seus fluxos de caixa, (i) o
Banco tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencéo ou
(iii) ndo obstante retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
sua detencédo, o Banco tenha transferido o controlo sobre os activos.

Os activos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados pelo valor liquido, quando e sé
guando, o Banco tem o direito a compensar os montantes reconhecidos e tem a intengéo de liquidar
pelo valor liquido.

O Banco classifica os seus activos financeiros nas seguintes categorias: activos financeiros avaliados
ao justo valor através de resultados, créditos e contas a receber, investimentos detidos até a
maturidade e activos financeiros disponiveis para venda. A gestédo determina a classificacdo dos seus
investimentos no reconhecimento inicial.

a) Activos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados

Esta categoria esta subdividida em duas categorias: Activos financeiros detidos para negociagdo e
Activos financeiros designados na opcao de justo valor. Um activo financeiro é classificado nesta
categoria, se o principal objectivo associado a sua aquisi¢do for a venda no curto prazo ou se for
designado na opc¢éao de justo valor pela gestdo. Os instrumentos financeiros derivados também séo
classificados nesta categoria, como activos financeiros detidos para negociacédo, excepto quando
fazem parte de uma relagdo de cobertura.

Apenas podem ser considerados na opc¢ao de justo valor, os Activos e Passivos financeiros que
cumpram um dos seguintes requisitos:

e Permite a redugéo de inconsisténcias significativas na mensuracao, no caso em que derivados
associados fossem tratados como detidos para negociacdo e o0s instrumentos financeiros
subjacentes estiverem ao custo amortizado, tal como empréstimos e adiantamentos de clientes
ou bancos e titulos de divida;

e Alguns investimentos, tais como investimentos de capital, que sao geridos e avaliados ao justo
valor de acordo com a gestdo do risco ou a estratégia de investimento e sdo reportados a
gestdo nessa base; e

e Instrumentos financeiros, como titulos de divida detidos, contendo um ou mais derivados
embutidos que modificam significativamente os fluxos de caixa, sdo designados pelo justo valor
através de resultados.

A avaliacdo destes activos € efectuada diariamente ou em cada data de reporte, com base no justo
valor. No caso das obrigag6es e outros titulos de rendimento fixo, o valor de balanco inclui o montante
de juros corridos e ndo pagos.

Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor sdo reconhecidos em resultados, onde se
incluem os montantes de rendimentos de juros e o recebimento de dividendos para os activos de
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negociagao e para 0s passivos ao justo valor. Os rendimentos de juros de activos financeiros ao justo
valor através de resultados estéo registados na margem financeira.

Os ganhos e perdas resultantes de alteracdes no justo valor dos derivados que sdo geridos em
conjunto com os activos e passivos financeiros designados séo incluidos na rubrica “Resultados de
activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados”.

b) Créditos e contas a receber

O crédito e valores a receber abrange os créditos concedidos pelo Banco a Clientes e a Instituicbes
de Crédito, operacdes de locacgédo financeira, operacdes de factoring, participaces em empréstimos
sindicados e créditos titulados (papel comercial e obrigagBes emitidas por Empresas) que ndo sejam
transaccionadas num mercado activo e para os quais ndo haja intencéo de venda.

Os empréstimos e créditos titulados transaccionados num mercado activo sdo classificados como
activos financeiros disponiveis para venda.

No momento inicial os créditos e valores a receber sdo registados ao justo valor. Em geral, o justo
valor no momento inicial corresponde ao valor de transacc¢do e inclui comissdes, taxas ou outros
custos e proveitos associados as operagdes de crédito.

Posteriormente, os empréstimos e contas a receber sédo valorizados ao custo amortizado, com base
no método da taxa de juro efectiva e sujeitos a testes de imparidade.

Os juros, comissdes e outros custos e proveitos associados a operagfes de crédito sdo periodificados
ao longo da vida das operag®es, independentemente do momento em que sao cobrados ou pagos. As
comissOes recebidas por compromissos de crédito sdo reconhecidas de forma diferida e linear
durante a vida do compromisso.

O Banco classifica em crédito vencido as prestacdes vencidas de capital ou juros decorridos que
sejam, no maximo, trinta dias apés o seu vencimento. Nos créditos em contencioso séo consideradas
vencidas todas as prestagfes de capital (vincendas e vencidas).

Factoring

O crédito a clientes inclui os adiantamentos efectuados nas operacdes de factoring com recurso e o
valor das facturas cedidas para cobranca sem recurso, cuja intengcdo nédo é a venda no curto prazo,
sendo registado na data de aceitacdo das facturas cedidas pelos Aderentes.

As facturas ou outros documentos cedidos pelos Aderentes para cobranca sem recurso bem como a
parte adiantada das facturas tomadas com recurso, sao registadas no activo, na rubrica de Créditos
sobre clientes. Como contrapartida, € movimentada a rubrica de Outros passivos.

As tomadas de facturas com recurso em que o adiantamento de fundos por conta dos respectivos
contratos ainda néo se verificou, sdo registadas nas contas extrapatrimoniais pelo valor das facturas
tomadas. A conta extrapatrimonial vai sendo regularizada a medida que o adiantamento das facturas
for realizado.

Os compromissos resultantes de linhas de créditos concedidas a aderentes e ainda nao utilizadas sédo
registados nas contas extrapatrimoniais.
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Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis séo registadas em contas
extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de juros, comissées ou outros proveitos
registados em contas de resultados ao longo da vida das operacdes. Estas operacfes sdo sujeitas a
testes de imparidade.

¢) Investimentos detidos até a maturidade

Esta rubrica inclui activos financeiros, ndo derivados, com pagamentos fixados, ou determinaveis, e
maturidades definidas, que o Banco tem intencdo e capacidade de deter até a maturidade.

No reconhecimento inicial estes activos séo registados pelo justo valor, deduzido de eventuais
comissdes incluidas na taxa efectiva, e acrescido de todos os custos incrementais directamente
atribuiveis a transac¢do. Subsequentemente, estes investimentos sdo valorizados ao custo
amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva e sujeitos a testes de imparidade. Se num
periodo subsequente o montante da perda de imparidade diminui, e essa diminuicdo pode ser
objectivamente relacionada com um evento que ocorreu apds o reconhecimento da imparidade, esta é

revertida por contrapartida de resultados do exercicio.

d) Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sao activos financeiros ndo derivados que: (i) o Banco
tem intencdo de manter por tempo indeterminado, (ii) sdo designados como disponiveis para venda
no momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) ndo se enquadram nas categorias acima referidas.

Esta rubrica inclui:

e Titulos de rendimento fixo que ndo tenham sido classificados como carteira de negociagao
nem carteira de crédito ou investimentos detidos até a maturidade;

e Titulos de rendimento variavel disponiveis para venda; e

e Suprimentos e prestacGes suplementares de capital em activos financeiros disponiveis para
venda.

Os activos classificados como disponiveis para venda séo avaliados ao justo valor, excepto no caso
de instrumentos de capital proprio ndo cotados num mercado activo e cujo justo valor ndo pode ser
fiavelmente mensurado ou estimado, que permanecem registados ao custo.

Os ganhos e perdas resultantes de alteragbes ao justo valor de activos financeiros disponiveis para
venda sdo reconhecidos directamente nos capitais proprios na rubrica “Reservas de reavaliagédo de
justo valor”, excepto no caso de perdas por imparidade e de ganhos e perdas cambiais de activos
monetarios, até que o activo seja vendido, no momento em que o ganho ou perda anteriormente
reconhecido no capital préprio é registado em resultados.

Os juros corridos de obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo e as diferencas entre o custo de
aquisicdo e o valor nominal (prémio ou desconto), sdo registados em resultados, de acordo com o
método da taxa efectiva.

Os rendimentos de titulos de rendimento variavel (dividendos no caso de acc¢des) sdo registados em
resultados, na data em que sao atribuidos ou recebidos. De acordo com este critério, os dividendos
antecipados sdo registados como proveitos no exercicio em que é deliberada a sua distribuicéo.
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Em caso de evidéncia objectiva de imparidade, resultante de diminuicéo significativa e prolongada do
justo valor do titulo ou de dificuldade financeira do emitente, a perda acumulada na reserva de
reavaliacdo de justo valor é removida do capital proprio e reconhecida nos resultados.

As perdas por imparidade registadas em titulos de rendimento fixo podem ser revertidas através de
resultados, se houver uma alterac¢é@o positiva no justo valor do titulo resultante de um evento ocorrido
ap6s a determinacdo da imparidade. As perdas por imparidades relativas a titulos de rendimento
variavel ndo podem ser revertidas. No caso de titulos para os quais tenha sido reconhecida
imparidade, posteriores variagfes negativas de justo valor sdo sempre reconhecidas em resultados.

As variagdes cambiais de activos ndo monetéarios (instrumentos de capital préprio) classificados na
carteira de disponiveis para venda sao registadas em reservas de justo valor. As variacdes cambiais
dos restantes titulos séo registadas em resultados.

2.9 Imparidade de activos financeiros
a) Activos mensurados ao custo amortizado

O Banco avalia a cada data de balanco, se existe evidéncia objectiva de imparidade num activo ou
grupo de activos financeiros. Um activo ou grupo de activos financeiros encontra-se em imparidade e
as perdas de imparidade ja foram incorridas, se e s se, existir evidéncia objectiva de imparidade em
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds a mensuracdo inicial do activo, e esse evento (ou
eventos) tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do activo ou grupo de activos financeiros
e estes podem ser estimados com fiabilidade. Evidéncia objectiva que um activo ou grupo de activos
financeiros se encontra em imparidade, inclui dados observaveis, que o Banco tenha conhecimento,
sobre os seguintes eventos de perda:

(i) dificuldades financeiras significativas do emitente;
(i) incumprimento do contrato, como por exemplo atraso no pagamento do capital e/ou juros;

(iii) facilidades concedidas ao devedor decorrentes das suas dificuldades financeiras, que néo
existiriam noutras circunstancias;

(iv) probabilidade elevada de faléncia ou de reorganizacao financeira do devedor;
(v) desaparecimento de mercado activo para um activo financeiro devido a dificuldades financeiras;

(vi) informacéo indicativa que ocorrera uma diminuicdo mensuravel nos fluxos de caixa futuros
estimados de um conjunto de activos financeiros desde o seu reconhecimento inicial, embora
essa diminuicdo ndo seja ainda identificavel individualmente nos activos do Banco, incluindo:

— alteracBes adversas nas condi¢fes e/ou capacidade de pagamentos do grupo;

— as condicdes econdmicas nacionais ou locais correlacionaveis com o incumprimento de
activos de um grupo.

Inicialmente, o Banco avalia se existe evidéncia objectiva de imparidade, para activos financeiros que
individualmente sejam significativos, e individualmente ou em grupo para activos financeiros que néo
sdo individualmente significativos. Se o Banco determinar que ndo existe evidéncia objectiva de
imparidade para um activo financeiro analisado individualmente, seja este significativo ou néo, inclui
esse activo num grupo de activos financeiros com risco de crédito similar e analisa em grupo a
existéncia de imparidade.

60



Se existir evidéncia objectiva de que o Banco incorreu numa perda de imparidade em créditos e
contas a receber, ou investimentos detidos até a maturidade, o montante das perdas é determinado
através da diferenca entre o valor de balanco desses activos e o valor actual dos fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo perdas de imparidade futuras que ainda ndo tenham sido incorridas),
descontados a taxa de juro efectiva original do activo financeiro. O valor de balanco do activo é
reduzido através da utilizagdo de uma conta de provisdes e 0 montante da perda é reconhecido na
demonstracédo de resultados. O Banco pode ainda determinar as perdas de imparidade, através do
justo valor dos instrumentos, recorrendo a pregcos de mercado observaveis.

Na andlise da existéncia de imparidade em base de portfélio, 0 Banco estima a probabilidade de uma
operacao ou cliente em situacdo regular entrar em incumprimento durante o periodo emergente
(periodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua identificacdo). Em geral, o periodo emergente
utilizado pelo Banco é de cerca de 12 meses.

Para a analise de existéncia de imparidade em grupos de activos, os activos financeiros sao
agrupados tendo por base caracteristicas de risco de crédito similares (ie, tendo por base o processo
de classificagdo do Banco que considera o tipo de activos, localizagdo geogréafica, tipo de garantia
recebida, incumprimento e outros factores considerados relevantes). Essas caracteristicas sao
relevantes para a estimativa dos fluxos de caixa futuros de grupos de activos financeiros, uma vez que
sdo indicativos da capacidade do devedor fazer face aos montantes a pagar, de acordo com 0s
termos contratuais dos activos a serem avaliados.

Os fluxos de caixa futuros de um grupo de activos financeiros, avaliados em conjunto para efeitos de
imparidade, sdo estimados tendo por base os fluxos de caixa contratuais dos activos do grupo e
dados historicos relativos a perdas em activos com caracteristicas de risco de crédito similares aos
gue integram o grupo. Os dados histéricos sao ajustados tendo por base dados correntes
observaveis, afim destes reflectirem os efeitos das condi¢cdes correntes que nao afectaram o periodo
em que os dados histéricos foram recolhidos e para remover os efeitos de condi¢Bes que existiam
guando os dados historicos foram recolhidos, mas que nao existem correntemente.

Se, num periodo subsequente, o montante das perdas de imparidade diminuir e essa diminui¢édo
possa ser atribuida a um evento que tenha ocorrido depois de ter sido registada a imparidade (como
por exemplo uma melhoria no rating de crédito do devedor), 0 montante previamente reconhecido é
revertido através do ajustamento da conta de provisGes. O montante da reversdo € reconhecido
directamente na demonstracédo de resultados.

Os créditos concedidos a clientes cujos termos tenham sido renegociados, deixam de ser
considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos. Os procedimentos de
reestruturacdo incluem: alargamento das condi¢cBes de pagamento, planos de gestdo aprovados,
alteracdo e diferimento de pagamentos. As préticas e politicas de reestruturacdo sdo baseadas em
critérios que, do ponto de vista da gestdo do Banco, indiciam que os pagamentos tém elevada
probabilidade de continuar a ocorrer.

b) Activos mensurados ao justo valor

O Banco avalia, a cada data de balanco, se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro ou
um grupo de activos esta em imparidade. No caso dos investimentos em instrumentos de capital
classificados como disponiveis para venda, um declinio no justo valor, abaixo do seu custo de
aquisicdo, significativo ou prolongado é tido em consideracdo para determinar se 0os mesmos se
encontram em imparidade. Se existir evidéncia de imparidade em activos classificados como
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disponiveis para venda, as perdas acumuladas — determinadas através da diferenca entre o custo de
aquisicdo e o justo valor, menos qualquer perda de imparidade nesse activo financeiro, que tenha sido
reconhecida anteriormente em resultados — é transferida de capitais proprios para a demonstracéo de
resultados.

Perdas de imparidade em instrumentos de capital proprio, que tenham sido reconhecidas na
demonstracdo de resultados, ndo sdo reversiveis. Se num periodo posterior, o justo valor de um
instrumento de divida classificado como disponivel para venda, aumentar e esse acréscimo estiver
objectivamente relacionado com um evento ocorrido depois da perda de imparidade ter sido

reconhecida em resultados, a perda de imparidade é revertida através do seu registo na
demonstracéo de resultados.

2.10  Activos intangiveis
- Software informéatico

As licencas de software adquiridas sé@o capitalizadas de acordo com os custos incorridos para a sua
aquisicdo e para a sua entrada em funcionamento. Estes custos sdo amortizados segundo a vida Util
esperada.

Os custos associados ao desenvolvimento ou manutencdo de software sdo reconhecidos como
custos do exercicio quando incorridos. Os custos directamente associados a producao de produtos de
software Unicos e identificaveis, controlados pelo Banco e que provavelmente irdo gerar beneficios
econdmicos futuros, por mais de um ano e que excedem o0s custos, sdo reconhecidos como activos
intangiveis.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecidos como activos sdo amortizados durante a sua
vida util, utilizando o método das quotas constantes.

2.11  Activos tangiveis

Os iméveis sdo compostos essencialmente por escritérios e balcdes do Banco. Todos os activos
tangiveis sdo mensurados ao custo histérico menos amortizagfes. O custo historico inclui despesas
directamente atribuiveis a aquisicdo dos activos.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor de balan¢o do activo ou reconhecidos como outro
activo, apenas se for provavel que associado a detencdo desse activo, o Banco tenha beneficios
econdmicos futuros e ainda que o custo do activo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os
restantes custos associados a operacdes de manutencao e reparagdo sdo imputados a demonstragdo
de resultados, no periodo em que séo incorridos.

Os terrenos ndo sdo amortizados. A amortizacéo dos restantes activos tangiveis é calculada seguindo
0 método das quotas constantes, durante a sua vida Util estimada, de modo a reduzir o seu custo até
ao seu valor residual, como segue:

Anos de vida util

Edificios de uso proprio 50

Obras em edificios arrendados 10, ou durante o periodo de arrendamento se este for inferior a 10 anos
Mobiliario e material 5a8

Equipamento informatico 3e4d

Equipamento de transporte 4

Outro equipamento 4al10
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Os activos tangiveis sujeitos a amortizacdo sdo submetidos a testes de imparidade sempre que
eventos ou alteragBes em certas circunstancias indiguem que o seu valor de balango podera nao ser
recuperavel. O valor de balanco de um activo é imediatamente ajustado para o seu valor recuperavel,
se o seu valor de balanco for superior ao valor estimado de recuperacdo. O montante recuperavel é o
maior entre o valor de uso e o justo valor do activo, menos os custos de venda.

Os ganhos e perdas resultantes de alienagBes resultam da comparacdo do valor de realizagcéo e o
valor de balanco. Estes ganhos e perdas séo registados na demonstracéo de resultados.

2.12  Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos (imdveis, equipamentos e outros bens) recebidos em dacdo em cumprimento de
operacdes de crédito sdo registados na rubrica “Activos tangiveis detidos para venda” pelo valor
acordado no contrato de dacao, o qual corresponde ao menor dos valores da divida existente ou da
avaliacédo do imovel, a data da dagao.

A politica do Banco para este tipo de activos € de proceder a sua aliena¢éo, no prazo mais curto em
que tal seja praticavel.

Estes imoOveis s@o objecto de avaliagcdes periddicas que déo lugar a perdas por imparidade sempre
gue o valor decorrente dessas avaliagBes seja inferior ao valor por que se encontram contabilizados
(ver nota 29).

As mais-valias potenciais em activos ndo correntes detidos para venda ndo sdo reconhecidas no
balanco.

2.13 Locagdes
a) Como locatario

As locacbes efectuadas pelo Banco sdo essencialmente realizadas sobre equipamentos de
transporte, sendo que existem contratos classificados como locac¢des financeiras e outros como
locacdes operacionais.

Os pagamentos efectuados nas locagBes operacionais sdo registados na demonstracdo de
resultados.

Quando uma locacgéo operacional é cessada antes que o periodo de locagéo tenha expirado, qualquer
pagamento requerido pelo locador, a titulo de indemnizacdo, € reconhecido como um custo no
periodo em que a operacgao seja cessada.

Os contratos de locacéo financeira séo registados nas datas do seu inicio, na respectiva rubrica de
activos tangiveis ou intangiveis, por contrapartida da rubrica de Outros passivos, pelo minimo entre (i)
o justo valor do activo e (ii) valor actual dos pagamentos minimos da locacédo financeira. Os custos
incrementais pagos na locagdo sdo adicionados ao activo reconhecido. Os activos tangiveis séo
amortizados de acordo com o definido na Nota 2.11. As rendas séo constituidas (i) pelo encargo
financeiro que é debitado em custos e (ii) pela amortizagcéo financeira do capital que é deduzido a
rubrica Outros passivos. Os encargos financeiros sao reconhecidos como custos ao longo do periodo
de locacao, a fim de produzir uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do
passivo para cada periodo. No entanto, se ndo houver certeza razoavel de que o Banco obtera a
posse no fim do prazo da locacdo, o activo deve ser totalmente depreciado durante o prazo da
locacdo ou da sua vida (til, o que for mais curto.
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b) Como locador

Os activos detidos sob locacéo financeira sdo registados como créditos concedidos, pelo valor actual
dos pagamentos a efectuar na locacéo. A diferenca entre o valor bruto a receber e o valor actual do
saldo a receber é reconhecido como um proveito financeiro a receber.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sao registados em proveitos, enquanto que as
amortizagbes de capital, também incluidas nas rendas, sdo deduzidas ao valor global do crédito
inicialmente concedido. O reconhecimento do resultado financeiro reflecte uma taxa de retorno
periddica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

2.14 Provisdes

Provis@es para outros riscos e encargos

As provisBes para custos de reestruturacdo e processos legais, sdo reconhecidas sempre que: o
Banco tenha uma obrigacao legal ou construtiva resultante de acontecimentos passados; sempre que
for mais provavel existir uma saida de recursos (do que ndo existir essa saida de recursos), para
liquidar uma obrigagéo; e 0 montante possa ser estimado com fiabilidade.

Provisdes parariscos especificos e gerais de crédito

N

Nas demonstracdes financeiras, a carteira de crédito e garantias esta sujeita a constituicdo de
provisbes nos termos do Aviso do Banco de Portugal n® 3/95, nomeadamente para:

e crédito vencido e crédito de cobranca duvidosa;
e riscos gerais de crédito; e
e risco-pais.

Estas provisdes incluem:

() uma provisdo especifica para crédito e juros vencidos apresentada no activo como deducédo a
rubrica Créditos a clientes, calculada mediante a aplicacédo de taxas que variam entre 0,5% e 100%
sobre os saldos de crédito e juros vencidos, em func¢éo da classe de risco e da existéncia ou ndo de
garantias (ver nota 23);

(i) uma provisé@o especifica para créditos de cobranga duvidosa, apresentada no activo a deduzir a
rubrica Créditos a clientes, que corresponde a aplicagdo das taxas previstas para as classes de
incumprimento, as prestagdes reclassificadas como vencidas de uma mesma operacédo de crédito,
assim como a aplicacdo, aos créditos vincendos de um mesmo cliente em que se verifigue que as
prestacdes em mora de capital e juros excedem 25% do capital em divida acrescido dos juros

vencidos, de metade das taxas de provisionamento aplicaveis aos créditos vencidos (ver nota 23);

(iii) uma provisdo genérica para riscos gerais de crédito, evidenciada no passivo, na rubrica provisdes
para riscos e encargos, correspondente a um minimo de 1% do total do crédito ndo vencido pelo
Banco, incluindo o representado por garantias e avales prestados, excepto para o crédito ao consumo
em que a taxa de provisdo ascende a um minimo de 1,5% do referido crédito e para o crédito
garantido por hipoteca sobre imével destinado & habitacdo do mutuario, em que se aplica a taxa
minima de 0,5% (ver nota 34); e
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(iv) uma provisdo para risco-pais, constituida para fazer face ao risco imputado aos activos financeiro
e elementos extra patrimoniais sobre residentes de paises considerados de risco, conforme Instrucéo
do Banco de Portugal n°® 94/96 (ver nota 23 e 34).

2.15 Beneficios a empregados

a) Responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia

Face as responsabilidades assumidas no ambito do Acordo Colectivo de Trabalho do Sector
Bancario, o Banco constituiu um Fundo de Pensfes destinado a cobrir as responsabilidades com
pensdes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia, relativamente a totalidade do pessoal,
calculadas em fungéo dos salérios projectados do pessoal no activo. O fundo de pensdes é suportado
através de contribuicdes efectuadas, com base nos montantes determinados por calculos actuariais
periédicos. Um plano de pensdes de beneficios definidos € um plano de pensbes que define o
montante de beneficios com pensdes que um empregado ira receber quando se reformar, estando
normalmente dependente de um ou mais factores nomeadamente, idade, anos de servico e
compensagoes.

O Banco determina anualmente o valor das responsabilidades com servi¢cos passados através de
calculos actuariais pelo método “Projected Unit Credit” para as responsabilidades com servicos
passados por velhice e método de “Prémios Unicos Sucessivos” para o célculo dos beneficios de
invalidez e sobrevivéncia. Os pressupostos actuariais (financeiros e demograficos) tém por base
expectativas & data de balanco para o crescimento dos salarios e das pensfes e baseiam-se em
tabuas de mortalidade adaptadas a populacdo do Banco. A taxa de desconto é determinada com base
em taxas de mercado de obrigacdes de empresas de baixo risco, de prazo semelhante ao da
liquidacdo das responsabilidades. Os pressupostos sdo mutuamente compativeis. O valor das
responsabilidades inclui, para além dos beneficios com pensdes de reforma, os beneficios com
cuidados médicos p6s-emprego (SAMS) e com subsidio de morte na reforma.

O Banco reconhece o valor acumulado liquido (apds 1 de Janeiro de 2004) dos ganhos e perdas
actuariais resultantes de alteracdes nos pressupostos actuariais e financeiros e de diferengas entre os
pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os valores efectivamente verificados, na rubrica
“Outros activos ou Outros passivos — Desvios actuariais”.

Sao enquadraveis no corredor, 0s ganhos ou perdas actuariais acumuladas que ndo excedam 10% do
valor das responsabilidades com servicos passados ou 10% do valor do fundo de pensdes, dos dois o
maior. Os valores que excedam o corredor sdo amortizados em resultados pelo periodo de tempo
médio até a idade esperada de reforma dos trabalhadores abrangidos pelo plano.

Os acréscimos de responsabilidades por servicos passados decorrente da passagem de

trabalhadores a situacdo de reforma antecipada s&o integralmente reconhecidos como custo nos
resultados do exercicio em que se verificam.

Os acréscimos de responsabilidades por servicos passados decorrentes de alteraces das condicdes
dos Planos de Pensbes sdo integralmente reconhecidos como custo no caso de beneficios
adquiridos, ou amortizados durante o periodo que decorre até os beneficios se tornarem adquiridos. O
saldo dos acréscimos de responsabilidades ainda nao relevados como custo esta registado na rubrica
de “Outros activos”.
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A cobertura das responsabilidades com servigos passados (beneficios pos-emprego) € assegurada
por um fundo de pens@es. O valor dos fundos de pensdes corresponde ao justo valor dos seus activos
a data do balanco.

O regime de financiamento pelo fundo de pensdes esta definido no Aviso n.° 4/2005, do Banco de
Portugal, que determina:

e a obrigatoriedade de financiamento integral das responsabilidades por pensbes em
pagamento e de um nivel minimo de financiamento de 95% das responsabilidades por
servicos passados de pessoal no activo;

e 0 estabelecimento de um periodo transitério para o financiamento do acréscimo de
responsabilidades resultante da aplicacdo da IAS 19 em 31 de Dezembro de 2004. Este
acréscimo de responsabilidades pode ser financiado através da aplicagdo de um plano de
amortizacdo de prestagfes uniformes, até 31 de Dezembro de 2009, com excepc¢do da parte
referente a responsabilidades relativas a cuidados médicos pds-emprego e a alteragdes de
pressupostos actuariais relativos a tabua de mortalidade, para as quais o plano de
financiamento podera ir até 31 de Dezembro de 2011.

Nas demonstracdes financeiras do Banco, o valor das responsabilidades com servi¢cos passados por
pensdes de reforma, liquido do valor do fundo de pensfes, esta registado na rubrica “Outros
passivos”.

Os resultados do Banco incluem os seguintes custos relativos a pensdes de reforma e sobrevivéncia:

e custo do servico corrente;

e custo dos juros da totalidade das responsabilidades;

¢ rendimento esperado dos fundos de pensdes;

e custos com acréscimo de responsabilidades por reformas antecipadas;

e amortizacdo de desvios actuariais ou de alteracdes de pressupostos fora do corredor;
e custos (ou amortizacao) resultantes da alteragéo das condi¢Bes do Plano de Pensdes.

Na data da transicdo, o Banco adoptou a possibilidade permitida pela IFRS 1 de nédo recalcular os
ganhos e perdas actuariais diferidos desde o inicio dos planos (op¢éo designada por reset). Deste
modo, 0s ganhos e perdas actuariais diferidos registados nas contas do Banco em 31 de Dezembro
de 2003, foram integralmente anulados por contrapartida de resultados transitados na data da
transicdo — 1 de Janeiro de 2004.

b) Prémios de antiguidade

O Banco ao aderir ao Acordo Colectivo de Trabalho para o Sector Bancario Portugués assume o
compromisso de atribuir aos trabalhadores no activo que completem quinze, vinte e cinco e trinta anos
de bom e efectivo servico, um prémio de antiguidade de valor igual, respectivamente, a um, dois ou
trés meses da sua retribuicdo mensal efectiva no ano da atribuic&o.

O Banco determina anualmente o valor actual dos beneficios com prémios de antiguidade através de
céalculos actuariais pelo método “Projected Unit Credit”. Os pressupostos actuariais (financeiros e
demogréficos) tém por base expectativas a data de balanco para o crescimento dos salarios e
baseiam-se em tdbuas de mortalidade adaptadas a populacdo do Banco. A taxa de desconto é
determinada com base em taxas de mercado de obrigacbes de empresas de baixo risco, de prazo
semelhante ao da liquidag&o das responsabilidades. Os pressupostos sdo mutuamente compativeis.

As responsabilidades por prémios de antiguidade sao registadas na rubrica “Outros passivos”.
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Os resultados do Banco incluem os seguintes custos relativos a responsabilidades por prémios de
antiguidade:

e custo do servigo corrente (custo do ano);

e custo dos juros;

e ganhos e perdas resultantes de desvios actuariais, de alteracdes de pressupostos ou da
alteracdo das condicGes dos beneficios.

2.16 Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo registados utilizando o método da divida de balanco, baseado nas
diferencas temporérias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos para preparacdo de
demonstracdes financeiras e os montantes apurados para tributacdo. Os impostos diferidos séo
calculados utilizando a taxa efectiva de imposto sobre os lucros apurada a data de balanco e que é
expectavel que venha a ser aplicada quando os referidos impostos diferidos activos sejam realizados
ou os impostos diferidos passivos sejam liquidados.

Sao reconhecidos impostos diferidos activos, se for provavel que no futuro existam impostos sobre
lucros suficientes para que possam ser utilizados.

Os impostos sobre os lucros, baseados na aplicacdo das taxas legais em cada jurisdicdo s&o
reconhecidos como custo no periodo em que os lucros sejam originados. Os efeitos fiscais dos
prejuizos fiscais reportaveis sdo reconhecidos como um activo quando é provavel que os futuros
lucros tributaveis sejam suficientes para que os prejuizos fiscais reportaveis sejam utilizados.

Os impostos diferidos relacionados com a reavaliagdo do justo valor de um investimento disponivel
para venda, que é debitado ou creditado directamente em capital préprio, também sé&o creditados ou
debitados directamente em capital proprio e subsequentemente sdo reconhecidos na demonstracéo
de resultados juntamente com os ganhos ou perdas diferidos.

2.17 Passivos financeiros

O Banco classifica 0os seus passivos financeiros nas seguintes categorias: passivos financeiros
detidos para negociagédo, outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados, recursos de
bancos centrais, recursos de outras instituicdes de crédito, recurso de clientes, responsabilidades
representadas por titulos e outros passivos subordinados. A gestdo determina a classificacdo dos
seus investimentos no reconhecimento inicial.

a) Passivos financeiros detidos para negociacéo e ao justo valor através de resultados

Esta rubrica inclui essencialmente depdsitos com rendimento indexado a cabazes de acg¢des ou
indices e o justo valor negativo dos contratos de derivados. A avaliacdo destes passivos € efectuada
com base no justo valor. O valor de balanco dos depésitos inclui 0 montante dos juros corridos e ndo
pagos.

b) Recursos de bancos centrais, de outras instituicdes de crédito e de clientes

Apo6s o reconhecimento inicial, os depdsitos e recursos financeiros de clientes, de bancos centrais e
de instituicdes de crédito sdo valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro
efectiva.
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c) Responsabilidades representadas por titulos e outros passivos subordinados

Estes passivos séo reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo este o seu montante de emissdo
liguido de custos de transacc¢do incorridos. Estes passivos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado e qualquer diferenca entre o montante liquido recebido na transaccéo e o valor de
reembolso é reconhecido na demonstracao de resultados durante o periodo do passivo utilizando o
método da taxa de juro efectiva.

Se 0 Banco adquirir a sua prépria divida, esse montante é retirado ao valor do balanco e a diferenca
entre o valor de balanco do passivo e o montante dispendido na aquisigéo é registado em resultados.

3. Gestéo do risco financeiro
3.1 Estratégia usada em instrumentos financeiros

Face a actividade que desenvolve, o Banco capta recursos essencialmente através de depositos de
clientes e de operag6es de mercado monetério indexadas a taxa Euribor.

Para além da actividade de concessédo de crédito, o Banco aplica ainda os recursos captados em
investimentos financeiros, em particular, num conjunto de instrumentos que compdem a actual
carteira de titulos do Banco.

Em 31 de Dezembro de 2011, a carteira de titulos do Banco era composta essencialmente por
obrigacOes de taxa variavel e taxa fixa e por cédulas hipotecarias. Para fazer face ao risco de taxa de
juro, o Banco efectuou operacdes de swap de taxa de juro e operagdes de mercado monetério,
procurando assim controlar a variabilidade do risco de taxa de juro e dos fluxos gerados por estes
activos.

a) Cobertura do justo valor

Os ganhos e perdas resultantes da reavaliacdo de derivados de cobertura sdo registados em
resultados. Os ganhos e perdas na variacdo do justo valor de activos e passivos financeiros cobertos,
correspondentes ao risco coberto, sdo também reconhecidos em resultados, por contrapartida do
valor de balang¢o dos activos ou passivos cobertos, no caso de operacdes ao custo amortizado ou por
contrapartida da reserva de reavaliacao de justo valor, no caso de activos disponiveis para venda.

Os testes de eficacia de cobertura sdo devidamente documentados numa base regular, assegurando-
se a existéncia de comprovativos durante a vida das operacdes cobertas. Se a cobertura deixar de
cumprir com os critérios exigidos pela contabilidade de cobertura, esta devera ser descontinuada
prospectivamente.

b) Cobertura de cash flow

Numa operagédo de cobertura da exposi¢do a variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade (cash-flow hedge), a parte efectiva das variacbes de justo valor do derivado de
cobertura sao reconhecidas em reservas, sendo transferidas para resultados nos periodos em que o
respectivo item coberto afectar resultados. Se for previsivel que a operacdo coberta ndo se efectuara,
0s montantes ainda registados em capital préprio sdo imediatamente reconhecidos em resultados e o
instrumento de cobertura é transferido para a carteira de negociacéo.

O Banco possui algum risco de cash-flow no que se refere a posicdes em aberto em moeda
estrangeira. No entanto, face a escassa materialidade da posicdo global normalmente existente, ndo

séo efectuadas quaisquer operacgdes de cobertura da mesma.
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3.2 Activos e passivos financeiros mensurados ao justo valor

A Administracdo do Banco considera que a data de 31 de Dezembro de 2011, o justo valor dos
activos e passivos financeiros ao custo amortizado nao difere significativamente do correspondente
valor de balanco.

Na determina¢éo do justo valor de um activo ou passivo financeiro, se existir um mercado activo, o
preco de mercado é aplicado. No caso de ndo existir um mercado activo, 0 que € o caso para alguns
dos activos e passivos financeiros, sdo utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no
mercado, baseadas em pressupostos de mercado.

A rubrica de resultados financeiros liquidos — valoriza¢@o ao justo valor de instrumentos financeiros
ndo qualificados como de cobertura, inclui um valor de — 2 459 milhares de euros (2010: -1 387
milhares de euros).

Assim, a variacdo de justo valor reconhecida em resultados no periodo analisa-se como segue:

2011 2010
Justo Valor ~ Variagéo Justo Valor Variagéo
Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Derivados de negociagéo
Swaps de taxa de juro 27071 10700 15696 10017
Swaps de cotagdes - 860 714 481
Futuros 79 313 - -
Opgdes 43 300 - -
Activos financeiros disponiveis para venda
Instrumentos de divida emitidos por residentes 368 638 - 539587 813
Instrumentos de capital emitidos por residentes 1909 - 849 357 14765
Instrumentos de divida emitidos por néo residentes 1132840 205 3099 -
Instrumentos de capital emitidos por ndo residentes 52 - 50 -
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Derivados de negociagéo
Swaps de taxa de juro 29033 - 14293 17 446 -11478
Swaps de cotagdes - - 642 - 407
Futuros 68 - 175 - -
Opcdes 273 - 164 - -
- 2254 14191

O quadro seguinte classifica as mensuragfes do justo valor dos activos e passivos financeiros do
Banco, baseando-se numa hierarquia do justo valor que reflecte o significado dos inputs utilizados na
mensuragdo, conforme os seguintes niveis:

- Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados activos para activos ou passivos idénticos;

- Nivel 2: inputs diferentes dos precos cotados incluidos no Nivel 1 que sejam observaveis para o
activo ou passivo, quer directamente (i.e., como precos), quer indirectamente (i.e., derivados
dos precos);

- Nivel 3: inputs para 0 activo ou passivo que ndo se baseiam em dados de mercado observaveis
(inputs nao observaveis).
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2011

2010

Activos e Passivos

) Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
mensurados ao justo valor
Activos financeiros detidos
para negociagao
Titulos de rendimento fixo - - - 0 - - - 0
Titulos de rendimento variavel 7749 - - 7749 4683 - - 4683
Derivados - 27 193 27 193 - 16 661 16 661
Qutros activos financeiros ao
justo valor através de resultados
Titulos de rendimento fixo 30 496 - - 30 496 31400 - - 31400
Activos financeiros disponiveis
para venda
Titulos de divida 1080643 420835 - 1501478 803 180 585765 - 1388945
Titulos de capital - - 1350 1350 - - 3149 3149
Total dos Acti
ot dos ACUVOS 1118888 448028 1350 1568266 839263 602426 3149 1444838
mensurados ao justo valor
Passivos financeiros detidos
para negociagao (Derivados) - 29 374 - 29 374 - 18 329 - 18 329
Derivados de cobertura - 82 554 - 82 554 - 38 549 - 38 549
Total dos Passivos
0 111928 0 111 928 0 56 878 0 56 878

mensurados ao justo valor

3.3 Risco de crédito

O Banco assume exposicoes de risco de crédito, que € o risco de uma contraparte ndo ser capaz de
pagar a totalidade dos montantes quando devidos. O Banco estrutura os niveis de risco de crédito que
assume através de limites estabelecidos de montantes de risco aceitavel em relacdo ao mutudario ou
grupo de mutuarios e a segmentos geograficos e industriais.

A exposicao ao risco de crédito é gerida através de uma analise regular da capacidade de mutuarios e
potenciais mutuarios de satisfazer obrigacdes de pagamento de capital e juros, e por alterar estes
limites de empréstimos quando apropriado. Exposicdes a risco de crédito sdo também geridas em
parte pela obten¢do de colaterais e garantias pessoais ou empresariais.

- Colaterais

O Banco utiliza uma diversidade de politicas e praticas de forma a mitigar o risco de crédito. A mais
tradicional é a obtencdo de garantias colaterais aquando do adiantamento de fundos. O Banco
implementa orientacbes em relacdo a aceitabilidade de classes especificas de colateral ou de
mitigacao do risco de crédito. Os principais tipos de colateral para créditos e valores a receber séo:

- Hipotecas sobre iméveis;

- Penhores de aplicacdes efectuadas no Banco;

- Penhor de activos como instalagfes, inventarios e contas a receber;

- Penhor sobre instrumentos financeiros, como titulos de divida e acgdes.

Financiamentos de longo prazo a entidades empresariais e individuais, sdo geralmente garantidos;
créditos individuais de baixo valor e recorrentes geralmente ndo tém garantia. Adicionalmente, com o
intuito de minimizar a perda, no momento em que existem indicadores de imparidade para os créditos
e valores a receber, o Banco procura colaterais adicionais das contrapartes relevantes.
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O colateral detido para activos financeiros, que ndo empréstimos e adiantamentos, é determinado
pela natureza do instrumento. Instrumentos de divida, tesouro e outros titulos geralmente ndo se
encontram colaterizados.

- Compromissos de concesséao de crédito

O objectivo principal destes instrumentos é assegurar que os fundos séo disponibilizados a um cliente
a medida que este os requisite. Compromissos de extensdo de crédito representam partes nao
utilizadas de autorizagbes para estender o crédito na forma de empréstimos, garantias ou letras de
crédito. Relativamente ao risco de crédito em compromissos de extensdo de crédito, o Banco esta
potencialmente exposto a uma perda no montante igual ao total dos seus compromissos nao
utilizados. Contudo, o montante provavel de perda é muito menor que a soma dos compromissos nao
utilizados em virtude dos compromissos de extensdo de crédito serem revogaveis e estarem
dependentes dos clientes manterem uma qualidade de crédito especifica. O Banco monitoriza o prazo
de vencimento de compromissos de crédito pois os compromissos de longo-prazo tém geralmente um
maior grau de risco de crédito do que compromissos a curto-prazo.

- Exposi¢cdo maxima ao risco de crédito

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a exposicdo maxima ao risco de crédito analisa-se como segue:

2011 2010
Balango

Disponib. em outras instit. de crédito 140 324 91 452
Activos financeiros detidos para negociagéo 27 193 16 661
Outros activos fin. justo valor através resultados 30 496 31 400
Activos financeiros disponiveis para venda 1501 478 1388 944
Aplicacdes em instituicdes de crédito 148 835 167 141
Crédito a clientes 6 367 864 7670 864
Investimentos detidos até a maturidade 545 326 176 345
Outros activos 89 143 74 713
8850 659 9617 520

Fora de Balango
Garantias financeiras 528 333 370 783
Outras garantias 92 017 45 664
Compromissos de concesséo de crédito 861 883 832 660
Créditos documentérios 34 177 27 119
1516 410 1276 226
Total 10367 069 10893 746

O quadro acima representa o pior cenario a nivel de exposicado do Banco a risco de crédito a 31 de
Dezembro de 2011 e 2010, sem ter em considera¢éo qualquer colateral detido ou outras melhorias de
crédito. Para activos no balanco, a exposicdo acima é baseada na sua quantia escriturada como
reportada na face do Balanco.

Tal como se pode verificar no quadro acima, 69,7% do total da exposicdo maxima resulta de crédito a
clientes (2010: 78,1%).

A gestao esta confiante na sua capacidade de continuar a controlar e manter uma exposi¢cdo minima
ao risco de crédito do Banco, que resulta maioritariamente da sua carteira de crédito a clientes,
baseando-se no seguinte:
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- 36,05 % do montante de crédito a clientes tém garantias reais (2010: 49,7%);

- 97,4 % do portfélio de crédito a clientes ndo se encontra vencido (2010: 97,1%).

- Concentracgdo por sector de actividade de activos financeiros com risco de crédito

Os quadros abaixo apresentam a exposi¢do do Banco de acordo com os valores de balanco dos
activos, discriminados por sector de actividade:

Instituicbes Sector Construgédo Outras Particulares
31-12-2011 Financeiras Publico  eAct.Imob. Indistrias  Servicos  Habitagdo O. Créditos
Disponib. em outras instit. de crédito 140 324
Activos financeiros detidos p/ negociagédo 10936 7 910 5 180 10916
Out. act. fin. justo valor através resultados 24 506 5990
Activos financeiros disponiveis para venda 727 818 775010 611
Aplicagbes em instituicdes de crédito 148 835
Crédito a clientes 29095 1542 937 772755 2307193 1450851 414 929
Investimentos detidos até & maturidade 223897 321 429
Outros activos 1165 69 314 78 1722 3517
1277481 1200838 _ 1550 925 780 268 2318109 1450851 418 446
Instituicdes Sector Construgédo Outras Particulares
31-12-2010 Financeiras Pablico  eAct.Imob. Indistrias  Servicos  Habitagdo O. Créditos
Disponib. em outras instit. de crédito 91 452
Activos financeiros detidos p/ negociacao 7779 168 45 13352
Out. act. fin. justo valor através resultados 24 380 7020
Activos financeiros disponiveis para venda 954 217 436 076 1801
Aplicagdes em instituicdes de crédito 167 141
Crédito a clientes 1140000 26680 1964 211 767 697 2202733 1270392 464 491
Investimentos detidos até a maturidade 176 345
Outros activos 836 46 731 1244 608 2448
2 385805 692852 1964 379 770 787 2216693 1270392 466 939

3.4 Segmentacdo geogréafica de activos, passivos e extra patrimoniais

O Banco opera na sua totalidade no mercado nacional, ndo sendo relevante a apresentacdo por
segmento geografico, visto que ndo existe uma componente identificavel dentro de um ambiente
econdémico especifico e que esteja sujeito a riscos ou beneficios diferenciaveis de outros.

3.5 Risco de mercado

O risco de mercado é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos
da carteira de negociacado, provocados por flutuacdes em cotacdes de acgdes, taxas de juro e taxas
de cambio.

Em 31 de Dezembro de 2011, a carteira de titulos do Banco ascendia a 2 662 milhSes de euros, dos
guais apenas cerca de 38,2 milhdes de euros classificados como activos financeiros detidos para
negociagao e outros activos financeiros ao justo valor através de resultados (cerca de 0,4%do total do
activo do Banco).
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- Andlise de sensibilidade

O Banco ndo tem acc¢bes na carteira de negociacdo, tendo apenas um montante reduzido de
unidades de participagdo de fundos de investimento mais expostos aos mercados bolsistas, que no
final de 2011 ascendiam a cerca de 1,5 milh8es de euros, pelo que o impacto do risco de mercado na

conta de exploragdo do Banco é reduzido.

No entanto, o ano de 2011 foi caracterizado pelas grandes dificuldades de liquidez nos mercados
internacionais, com 0 consequente aumento nos prémios de risco exigidos pelos investidores para
emissOes de divida soberana e divida sénior. Assim, o Banco Popular Portugal também foi afectado
por este contexto, pelo que, ndo obstante grande parte destes titulos se encontrarem contabilizados
como activos financeiros disponiveis para venda e investimentos detidos até a maturidade, logo sem
impacto na conta de resultados do Banco, as reservas de reavaliagdo evoluiram de forma negativa,

embora sem impacto nos indicadores de solvabilidade.

3.6 Risco de taxa de cambio

O contravalor, em milhares de euros, dos elementos a vista do activo e do passivo expressos em
moeda estrangeira decompfe-se como segue:

31 de Dezembro de 2011

Activos

Caixa

Disponib. em O.1.C.'s

Activos financ. dispon. p/ venda
Crédito a clientes

Outros activos

Passivos
Recursos de O.I.C.'s

Recursos de clientes
Outros passivos

Cambiais a prazo
Posi¢des de balanco liquidas

31 de Dezembro de 2010
Total de activos

Total de passivos

Posicdes de balancgo liquidas

- Andlise de sensibilidade

A actividade do Banco Popular Portugal em moeda estrangeira consiste em efectuar transac¢fes
tendo por base operacdes com clientes. Neste quadro, a posi¢cdo cambial global do Banco é

tendencialmente nula.

Assim, como se pode constatar, qualquer que seja 0 impacto em termos cambiais nos pregos das
moedas, o impacto em termos de resultados para o Banco é financeiramente imaterial.

USD GBP CHF CAD  Outros
473 130 110 61 60
30078 3312 329 14642 930

52 - - - -
2712 - 23 - 59
5938 22 151 9 1
39253 3464 613 14712 1050
461 - - - 145
46713 3480 469 781 948

5653 20 110 3 -
52827 3500 579 784 ~ 1093

- 37 - - - -
-13611 - 36 34 13928 - 43
30810 3287 333 171 169
30925 3230 205 121 105
- 115 57 128 50 64
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3.7 Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro associado aos fluxos de caixa, € o risco de alteracGes nos fluxos de caixa
futuros dos instrumentos financeiros devido a variagdes no justo valor de um instrumento financeiro
decorrentes de varia¢cdes nas taxas de juro do mercado. O Banco encontra-se exposto ao risco de
flutuacdes das taxas de juro de mercado para os riscos de fluxos de caixa e justo valor.

7

O risco de taxa de juro do balanco € medido por um modelo de repricing gap sobre os activos e
passivos susceptiveis a variagbes de taxa de juro. De um modo sucinto, este modelo agrupa os
activos e passivos sensiveis a variagdes em intervalos de tempo fixos (datas de vencimento ou de
primeira revisdo de taxa de juro, quando a mesma esta indexada), a partir dos quais se calcula um

impacto potencial sobre a margem de intermediacéo.

Gap de vencimentos e reapreciacdes da Actividade do Banco em 31 de Dezembro de 2011

Até 1 més Delas De3al2 delas Insensivel Total
meses meses anos
Caixa e Disponib. em B.Centrais e OIC's - - - - 142 352 142 352
Mercado monetério 285 028 - - - - 285028
Crédito a clientes 1591 702 2603094 1818027 281 055 73 986 6 367 864
Mercado de titulos 220 803 1 006 651 594717 247 370 67 241 2136782
Outros activos - - - - 327 289 327 289
Total do Activo 2 097 533 3609745 2412744 528 425 610 868 9 259 315
Mercado monetério 2 958 150 270935 415000 495 000 4 482 4 143567
Mercado de depésitos 1078 655 1265709 1147866 612 507 49 305 4 154042
Mercado de titulos 533 797 21050 - 50 000 969 605 816
Outros passivos - - - - 234 283 234 283
Total do Passivo 4 570 602 1557694 1562866 1157 507 289 039 9 137 708
Gap -2 473 069 2 052051 849878  -629 082 321 829
Gap Acumulado -2 473 069 - 421018 428860  -200 222 121 607
Gap de vencimentos e reapreciagcdes em 31 de Dezembro de 2010
Gap -2265926 1066 417 1209 497 112 896 501 633
Gap Acumulado -2 265926 -1 199509 9988 122 884 624 517

- Andlise de sensibilidade

No Banco, o risco de taxa de juro do balangco é medido por um modelo que considera os activos e
passivos susceptiveis de variagcdes de taxa de juro. De um modo sucinto, este modelo agrupa aqueles
activos e passivos em intervalos de tempo fixos (datas de vencimento ou de primeira revisédo de taxa
de juro, quando indexada), a partir dos quais calcula um impacto potencial sobre a margem financeira.

No quadro seguinte, este modelo considera um cendrio em que existe um impacto imediato de 1%
nas taxas de juro, pelo que, na data de revisdo das taxas de juro, quer das operacfes activas quer
das operacgfes passivas, as novas taxas passam a incorporar este efeito.
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Dela3 De 3a 12 Maisde 12

Até 1 més Insensivel Total
meses meses meses
Caixa e Disponib. em B.Centrais e OIC's - - - - 142 352 142 352
Mercado monetéario 285 028 - - - - 285028
Crédito a clientes 1591 702 2603094 1818027 281 055 73 986 6 367 864
Mercado de titulos 220 803 1 006 651 594717 247 370 67 241 2136782
Outros activos - - - - 327 289 327 289
Total do Activo 2 097 533 3609745 2412744 528 425 610 868 9 259 315
Mercado monetério 2 958 150 270935 415000 495 000 4 482 4 143567
Mercado de depédsitos 1078 655 1265709 1147866 612 507 49 305 4 154042
Mercado de titulos 533 797 21050 - 50 000 969 605 816
Outros passivos - - - - 234 283 234 283
Total do Passivo 4 570 602 1557694 1562866 1157 507 289 039 9 137 708
Gap -2 473 069 2 052051 849878  -629 082 321 829
Gap acumulado -2 473 069 - 421018 428860  -200 222 121 607
Impacto com Aumento de 1% -1030 -2778 125
Impacto Acumulado - 1030 - 3808 - 3683
Efeito Acumulado -3.683
Margem Financeira 131 087
Gap Acumulado -2,81%

3.8 Risco de liquidez

Este conceito pressupde a possibilidade de uma instituicdo de crédito dispor de fundos liquidos para
fazer face, a cada momento, as suas obrigacdes de pagamento. O Banco esta exposto a pedidos
diarios de recursos monetarios disponiveis de contas correntes, empréstimos e garantias,
necessidades de contas margem e outras relacionadas com derivados liquidados em dinheiro. O
Banco ndo detém recursos monetarios para satisfazer todas estas necessidades, pois a sua
experiéncia revela que a propor¢cdo de fundos que irdo ser reinvestidos na maturidade pode ser
previsto com um elevado nivel de certeza. A Gestdo define limites para a propor¢do minima de fundos
disponiveis para satisfazer os pedidos e para o nivel minimo de facilidades interbancarias e outros
empréstimos que devem estar disponiveis para cobrir 0os levantamentos e niveis inesperados de
procura.

O processo de gestédo de liquidez, como efectuado no Banco, inclui:

- As necessidades de funding didrias que sdo geridas pela monitorizacdo dos fluxos de caixa
futuros de modo a garantir que os requisitos sdo cumpridos. Isto inclui reposicdo de fundos a
medida que maturam ou s&o emprestados a clientes;

- Manutencdo de uma carteira de activos com elevada liquidez que possam ser facilmente
liquidados como protec¢éo contra qualquer interrupgéo imprevista de fluxos de caixa;

- Monitorizacao de racios de liquidez tendo em conta 0s requisitos externos e internos;

- Gestéo da concentracgéo e perfil das maturidades da divida, recorrendo ao Gap de liquidez.

A monitorizacao e relato assumem a forma de mensuracao de fluxos de caixa e projeccdes para o dia,
semana e més seguinte, uma vez que estes sao periodos importantes na gestao de liquidez. O ponto
de partida para estas projec¢des é uma analise da maturidade contratual dos passivos financeiros e
da data expectavel dos fluxos de caixa dos activos. A tesouraria também monitoriza o grau de
compromissos de concesséao de crédito ndo utilizados, o uso de facilidades de descoberto e o impacto
de passivos contingentes como cartas de crédito e garantias.
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No que diz respeito a andlise ao risco de liquidez, para além das obrigacdes a que esté sujeito para
com o Banco de Portugal, nos termos da instrugdo n® 13/2009, o Banco ainda recorre ao conceito de
Gap de liquidez, ou seja, a partir do balan¢o do Banco, em 31 de Dezembro de 2011, tendo por base
os vencimentos das operacdes activas e passivas, obtém-se um diferencial entre os vencimentos
referidos (positivo ou negativo) segundo os prazos residuais de vencimento das opera¢des que se
denominam GAP’s de Liquidez.

O Quadro seguinte apresenta o balan¢o do Banco, no final do més de Dezembro de 2011, com as
principais classes agrupadas por prazos de vencimento:

Gap de liquidez do Balango em 31 de Dezembro de 2011

Até 1 més Dela3 De3al2 delas Mais de 5
meses meses anos anos

Caixa e saldos em bancos centrais 138221 - - - -

Disponibilidades em outras I.C.'s 85 856 - - - -
Activos financeiros detidos p/ negociagéo 121 62 9535 15 565 15 787

Outros activos fin.ao justo valor - - 1367 30496 -
Activos financeiros disponiveis para venda 319363 247 079 411107 187 461 382 720
Aplicagbes em |.C.'s 3459 134 355 10788 - 1100
Crédito a clientes 978 449 659 068 1 437509 1972442 1424 331
Investimentos detidos até & maturidade 1488 1021 205339 18 786 326 609
Outros activos 57191 286 26 026 47 827 214
Total do Activo 1584148 1041 871 2101671 2 272577 2150 761
Passivos financeiros detidos p/ negociagéo 118 618 1915 17 176 15 456
Recursos de outras I.C.'s 2881728 221 626 371131 552772 131 250

Recursos de clientes 1073170 1278 954 1142902 654 021 -

Responsabilidades represent. por titulos 1386 23182 31489 565 000 -
Outros passivos 13737 3597 5803 1076 6 735
Total do Passivo 3970139 1527 977 1553240 1790 045 153 441
Gap -2 385991 -486 106 548 431 482 532 1997 320
Gap Acumulado -2 385991 -2872 097 -2 323 666 -1 841134 156 186

Gap de liquidez a 31 de Dezembro de 2010

Gap -3 668 046 -1420 675 971323 1717179 2711 523
Gap Acumulado -3 668 046 -5088 721 -4 117 398 -2 400219 311 304

- ExposicOes fora de Balanco (Risco de liquidez)

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2011, os prazos dos montantes contratuais dos instrumentos
financeiros fora de Balango do Banco que o comprometem a estender o crédito a clientes e outras
facilidades, analisam-se como segue:
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Dela3 De3al2 delab Mais de 5

Individual Até 1 més
meses meses anos anos
Passivos eventuais:
Garantias e avales 54 056 6757 9439 167 012 44 985
Compromissos:
Créditos revogaveis 33908 214 455 235887 26514 146 899
Total 87964 221212 245 326 193526 191 884

3.9 Risco operacional

O Banco tem vindo a implementar o modelo integrado de gestdo de risco operacional que, entre
outros objectivos, pretende assegurar a futura utilizacgdo do método standard. Presentemente,
encontram-se concluidas todas as fases do plano de implementagcédo do modelo para aferi¢cdo do risco
operacional, encontrando-se apenas pendente a aprovacdo do Banco de Portugal a candidatura
efectuada a 28 de Novembro de 2011, para a utilizagdo do método standard, para efeitos de
apuramento do requisito de capital.

Foram definidas pela casa mde em Espanha (e assumidas pelo Banco em Portugal), politicas e
procedimentos para a gestdo do risco operacional e desenvolvidas ferramentas qualitativas que
permitem elaborar mapas de risco com o objectivo de medir o impacto e frequéncia de cada um dos
riscos identificados, bem como de analisar a capacidade de mitigacdo dos controlos associados, etc.

Com efeito, desde 2004, que o Banco tem integrado no seu sistema informatico, uma base de dados
de eventos de risco operacional, que € alimentada de forma automética ou manual de acordo com a
sua tipologia ou frequéncia. A captura de eventos esta integrada na base de dados Unica da casa méae
em Espanha. Esta informacao esta disponivel, para Portugal, para a analise e tomada de decis@es.

Para o célculo das necessidades de capital para risco operacional foi utilizado o método do indicador
béasico (BIA), considerando os resultados da actividade corrente dos ultimos 3 anos. De salientar que
o risco de compliance e sistemas de informacao € incluido na definicdo de risco operacional e como
tal considerado coberto pelos requisitos de capital para o risco operacional.

Em 31 de Dezembro de 2011, os requisitos de capital para risco operacional ascendem a 27 850
milhares de euros, correspondendo a cerca 4,8% do total dos requisitos de capital.

3.10 Actividades fiduciarias

O Banco fornece custddias, garantias, servicos de administragdo empresarial, gestdo de
investimentos e servi¢cos de aconselhamento a terceiras partes. Estas actividades exigem a alocacéo
de activos e transac¢bes de compra e venda em relagdo a uma vasta gama de instrumentos
financeiros. Esses activos, que sdo mantidos em capacidade fiduciaria, ndo sao incluidos nestas
demonstragdes financeiras. A data de 31 de Dezembro de 2011, o Banco mantinha custédia de
contas de investimento no montante de 6 181 308 milhares de euros (2010: 7 917 156 milhares de
euros) e activos financeiros administrados, estimados em 161 654 milhares de euros (2010: 213 028
milhares de euros).

3.11 Gestao e divulgac@es de capital

Os principais objectivos da gestdo de capital no Banco sdao cumprir os requisitos minimos definidos
pelas entidades de supervisdo em termos de adequacdo de capital e assegurar o cumprimento dos

objectivos estratégicos do Banco em matéria de adequacéo de capital.
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A definicdo da estratégia a adoptar em termos de gestao de capital é da competéncia do Conselho de
Administracdo do Banco.

Em termos prudenciais, 0 Banco esta sujeito a supervisdo do Banco de Portugal, que estabelece as
regras que a este nivel deverdo ser observadas pelas diversas instituicdes sob a sua supervisao.
Estas regras determinam um racio minimo de fundos proprios totais em relagdo aos requisitos
exigidos pelos riscos assumidos, que as instituicbes deverao cumprir.

O quadro seguinte explicita assim a composi¢do do capital regulamentar e dos racios de fundos
proprios do Banco para os periodos em questdo no dia 31 de Dezembro. Durante estes dois periodos,
0 Banco cumpriu com todos os requisitos de capital a que esta sujeito.

31-12-11 31-12-10
Tier 1 Capital
Accoes 451.000 376.000
Reservas bancarias gerais 231.920 240.343
Reserva legal 33.607 32.010
Resultado do exercicio 13432 15.893
Menos: Intangiveis -1.264 -2.525
Diferencas de reavaliacio elegiveis -23.924 -12.264
Dedugdes nos termos da Instrugéo 28/2011 -1.642 0
Impostos diferidos activos ndo aceites -5.217 -10.401
Deducdes participagdes empresas seguros -2.000 -2.000
Deducbes nos termos da Instrugdo 120/96 -15.312 -6.902
Tier 1 Capital total 680.600 630.154
Tier 2 Capital
Ganhos néo realizados de
invest. disponiveis para venda 3 3
Reservas de reavaliacdo de
activos tangiveis 3.143 3.143
Deducdes participagcdes empresas seguros -2.000 -2.000
Tier 2 Capital total 1.146 1.146
Fundos préprios elegiveis 681.746 631.300
Activos ponderados pelo risco 7.267.078 7.183.730
Récio de requisitos de fundos proprios 9,4% 8,8%
Corettier | 9,6% 8,9%
Tier| 9,4% 8,8%
Tier Il 0,0% 0,0%

4. Estimativas e assumpc0des na aplicacao de politicas contabilisticas

O Banco efectua estimativas e assumpcdes que tém impacto nos valores reportados de activos e
passivos durante o proximo exercicio financeiro. Estas estimativas e julgamentos séo avaliados
continuadamente e concebidos com base em dados histdricos e outros factores, como expectativas
de eventos futuros.

a) Perdas de imparidade em empréstimos

O Banco analisa, numa base mensal, a sua carteira de crédito para avaliar eventuais perdas de
imparidade. Na determinacdo do registo, ou ndo, de perdas de imparidade em resultados, o Banco
analisa dados observaveis que indiqguem um decréscimo mensuravel nos futuros cash flows
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estimados quer da carteira de empréstimos, quer individualmente para casos especificos dessa
mesma carteira. A andlise pode indicar, por exemplo, um evento adverso na capacidade do cliente
cumprir o pagamento do empréstimo, ou deterioracao das condi¢des e indicadores macroecondémicos
correlacionados. A gestdo usa estimativas baseadas em dados histéricos de activos com riscos de
crédito semelhantes e possiveis perdas de imparidade, nesses mesmos activos. A metodologia e
assumpc¢des utilizadas nestas estimativas sdo revistas regularmente para se reduzir quaisquer
diferencas entre perdas estimadas e perdas realizadas.

b) Justo valor de derivados e de activos financeiros nao cotados

O justo valor dos derivados e activos financeiros ndo cotados foi determinado com base em métodos
de avaliacao e teorias financeiras, cujos resultados dependem dos pressupostos utilizados.

c) Imparidade de investimentos em capital na carteira de Activos financeiros disponiveis para
venda

O Banco determina que existe imparidade em investimentos em capital de activos financeiros
disponiveis para venda, quando se tenha verificado um decréscimo significativo ou prolongado do
justo valor, abaixo do seu custo. A quantificacdo necesséria das expressdes, significativa e
prolongado, exigem juizo profissional. Na realizag&o deste juizo, 0 Banco avalia entre outros factores,
a volatilidade normal no preco da ac¢do. Em complemento, deve ser considerada imparidade quando
se verificarem eventos que evidenciem a deterioracdo da viabilidade do investimento, a performance
da industria e do sector, alterag8es tecnoldgicas e cash flows operacionais e financeiros.

d) Pensdes de reforma e sobrevivéncia

As responsabilidades com penses de reforma e sobrevivéncia sdo estimadas com base em tdbuas
actuariais e pressupostos de crescimento das pensfes e dos salarios. Estes pressupostos séo
baseados nas expectativas do Banco para o periodo durante o qual irdo ser liquidadas as
responsabilidades.

e) Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos activos pressupfe a existéncia de resultados e matéria
colectavel futura. Os impostos diferidos activos e passivos foram determinados com base na
legislacgéo fiscal actualmente em vigor ou em legislacéo ja publicada para aplicacao futura. Alteracdes
na interpretacao da legislacao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos reconhecidos.

5. Reporte por Segmentos

O Banco desenvolve a sua actividade essencialmente do sector financeiro e direccionada para as
empresas, institucionais e clientes particulares.

Os produtos e servicos prestados incluem a captacdo de depodsitos, a concessao de crédito a
empresas e particulares, servicos de corretagem e custoddia, servicos de banca de investimento e
ainda a comercializacdo de fundos de investimento e de seguros de vida e n&o vida. Adicionalmente,
0 Banco realiza investimentos de curto, médio e longo prazo nos mercados financeiro e cambial como
forma de tirar vantagens das oscilacdes de pre¢cos ou como meio para rendibilizar os recursos
financeiros disponiveis.

O Banco Popular apresenta a sua actividade através dos seguintes segmentos operacionais:
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(1) Banca de Retalho, que inclui os subsegmentos de Particulares, Empresarios em Nome
Individual, Pequenas e Médias Empresas e Instituic6es Particulares de Solidariedade Social;

(2) Banca Comercial, que engloba as Grandes Empresas, as Instituicdes Financeiras e o Sector
Publico Administrativo;

(3) Outros Segmentos, que agrupa as operagdes nado incluidas nos outros segmentos,
designadamente as operacfes e a gestdo referentes a Carteira Propria de Titulos e as
Aplicacdes em Instituicbes de Crédito.

Em termos geograficos o Banco Popular apenas exerce a sua actividade em Portugal.

O reporte por segmentos apresenta-se cComo segue:

3122018 Teaho _comeroal _segmemos 1@
Juros e rendimentos similares 126 239 131 256 99 168 356 663
Juros e encargos similares 78 991 55 406 91 179 225 576
Rendimento de instrumentos de capital - - 64 64
Rendimentos de servigos e comissdes 25104 13589 19 662 58 355
Encargos com servigos e comissdes 784 162 8 727 9673
Resultados de Op.Financeiras (lig.) 2 054 -6 578 -4 524
Resultados alienag&o outros activos - - -1775 -1775
Outros Result. de Exploracao (lig.) 541 665 -7 883 -6 677
Activo liquido 3338 166 3179122 3116 747 9634 035
Passivo 2468 621 1905571 4763 516 9137 708
81-12-2010 BRagt(;alh((j)e CoBrigfgal Se(g)rL:]u;ios Toal
Juros e rendimentos similares 105 936 87 103 71 907 264 946
Juros e encargos similares 40 420 34878 61 663 136 961
Rendimento de instrumentos de capital - - 785 785
Rendimentos de servigos e comissdes 26 535 10 252 16 299 53 086
Encargos com servigos e comissdes 1272 404 5622 7 298
Resultados de Op.Financeiras (lig.) 1654 - 11 431 13 085
Resultados alienag&o outros activos - - 14 574 14 574
Outros Result. de Exploracéo (lig.) 394 241 -1531 - 896
Activo liquido 3288 094 3187640 3757 232 10232 966
Passivo 2173 943 1540 756 5939 217 9653 916
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6. Margem Financeira

Esta rubrica decomp8e-se como segue:

31-12-11 31-12-10
Juros e rendimentos similares de :
Disponibilidades 1088 845
Aplicagdes em IC'S 442 5 346
Crédito a clientes 287 006 207 727
Activos detidos para negociacédo 2 203 1237
Outros activos fin. ao justo valor 1348 1 336
Outros activos fin. disp.para venda 48 646 39 170
Investimentos detidos até & maturidade 13 780 4740
Outros 2 150 4 545
356 663 264 946
Juros e encargos similares de :
Recursos de OIC'S 80 442 49 105
Recursos de clientes 123 669 73 702
Responsabilidades representadas por titulos 7 670 1719
Outros 13 795 12 435
225 576 136 961
Margem Financeira 131 087 127 985
7. Rendimento de instrumentos de capital
O saldo desta rubrica € composto como segue:
31-12-11 31-12-10
Activos financeiros disponiveis para venda 64 72
Investimentos em filiais - 713

64 785

8. Rendimentos e encargos com servigos e comissdes

Estas rubricas decompdem-se como segue:

31-12-11 31-12-10

Rendimentos de servigos e Comissfes
Comissdes e servigos relac. c/ crédito 13300 14 190
ComissOes de garantias e avales 6 555 5089
Comissbes de meios de cob. e pagamento 21589 18 727
ComissoOes de gestdo de activos 3323 3501
ComissOes de angaria¢éo de seguros 1753 2019
Comissbes de manutengao de contas 4403 3743
ComissOes de processamento 2108 2197
Outros 5324 3 620
58 355 53 086

Encargos com servigos e Comissdes

Comissbes de meios de cob. e pagamento 6 597 3 656
Comissobes de gestdo de activos 2050 1903
Comissfes a promotores e angariadores 601 1208
Outros 425 531
9673 7 298
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9. Resultados liquidos em operacdes financeiras

Esta rubrica é analisada como segue:

31-12-2011 31-12-2010
Ganhos Perdas Ganhos Perdas
Activos e passivos financeiros detidos para negociagao
Titulos de rendimento fixo - 185 - 361
Titulos de rendimento variavel 259 542 270 138
Instrumentos financeiros derivados 40 492 42 951 41 589 42 975
40751 43 678 41 859 43 474
Activos e passivos financ. ao justo valor através de resultados
Titulos de rendimento fixo 1503 2 892 1 665 3182
1503 2 892 1 665 3182
Derivados de cobertura ao justo valor 129670 129 670 114 129 114 129
Activos e passivos financ. disponiveis para venda
Titulos de rendimento fixo 205 - 15 577 -
205 0 15 577 0
Resultados de activos e passivos financeiros de
negociacgado e ao justo valor através de resultados 172129 176 240 173 230 160 785

Em 2011 o Banco recebeu 7,7 mil euros de dividendos em activos financeiros detidos para
negociagdo (2010: 0 milhares de euros). Em 2011 e 2010 o Banco néo recebeu quaisquer dividendos
de activos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

O efeito registado na rubrica de Derivados de cobertura ao justo valor resulta da variagdo do justo
valor dos instrumentos de cobertura (swap de taxa de juro) e das variagcfes de justo valor dos activos
cobertos, decorrentes do risco coberto (taxa de juro). Na medida em que o instrumento coberto se
encontra contabilizado na carteira de Activos financeiros disponiveis para venda, essa variagdo de
justo valor é transferida da Reserva de reavaliagdo de justo valor para resultados.

10. Resultados de reavaliacdo cambial

Estas rubricas decompdem-se como segue:

31-12-11 31-12-10

Ganhos em diferencas cambiais
Na posicéo avista 98 177
Na posi¢édo a prazo - 5637
98 5814

Perdas em diferencas cambiais

Na posi¢édo a prazo 511 5174
511 5174
Resultados de reavaliagdo cambial (lig.) - 413 640
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11. Resultados de alienacdo de outros activos

Esta rubrica é analisada como segue:

31-12-11 31-12-10

Ganhos na alienagéo de activos tangiveis detidos para venda 435 1081
Ganhos na alienacgéo de investimentos em filiais - 14 827
435 15908

Perdas na alienagéo de activos tangiveis detidos para venda 2 202 1334
Perdas em outros activos tangiveis 8 -
2 210 1334

-1775 14574

Os ganhos obtidos na alienacdo de investimentos em filiais no exercicio de 2010 resultaram da venda
das duas subsidiarias abaixo indicadas:

e Em 31 de Marc¢o de 2010, o Banco procedeu a venda de 1 251 615 ac¢des ordinarias com
direito a voto, representativas de 50,06% do capital social da empresa Popular Factoring e
a venda de 62 497 accdes preferenciais sem direito a voto desta mesma sociedade, ao
Banco Popular Espafiol, tendo apurado uma mais-valia ho montante de 5,1 milh&es de
euros.

¢ Em 28 de Dezembro de 2010, o Banco procedeu a venda de 135 000 acg8es representativas
de 100% do capital da empresa Popular Gestdo de Activos, ao Banco Popular Espafiol,
tendo apurado uma mais valia no montante de 9,7 milhdes de euros.

12. Outros resultados de exploragcédo

Esta rubrica é analisada como segue:

31-12-11 31-12-10

Contribuigdes para o FGD - 906 - 786
Contribuigdes para o SlI -1576 0
Outros encargos operacionais -1 463 -1064
Outros impostos -2738 -1394
Contribuigdo sobre o sector bancéario -3423 0
Remuneractes por cedéncia de pessoal 1168 962
Rendimento de imoéveis 576 552
Outros rendimentos e receitas operacionais 1685 834
-6 677 - 896
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13. Custos com pessoal

Esta rubrica é analisada como segue:

31-12-11 31-12-10
Remuneractes 42181 41 812
Encargos sociais obrigatorios:
- Encargos relativos a remuneracgdes 11336 6 374
- Fundo de Pensdes 5418 6 169
- Outros encargos sociais obrigatérios 286 286
Outros custos 669 989
59 890 55 630
14. Gastos gerais administrativos
Esta rubrica é analisada como segue:
31-12-11 31-12-10
Com fornecimentos
Agua energia e combustiveis 1861 1693
Material de consumo corrente 458 477
Outros fornecimentos de terceiros 734 549
Com servigcos
Rendas e alugueres 5347 4 756
Comunicagdes 4048 3711
Deslocagdes, estadas e representagao 1307 1555
P ublicidade e edi¢cao de publicacbes 2586 2 887
Conservacao e reparacao 5586 4 249
Transportes 1194 2104
Avencas e honorarios 3584 4 266
Judiciais, contencioso e notariado 1746 1211
Informética 4982 4 650
Seguranca e vigilancia 919 1189
Limpeza 876 933
Mé&o-de-obra eventual 5401 5045
Consultores e auditores externos 2239 1274
SIBS 1915 1303
Avaliadores externos 1069 1 806
Outros servigos de terceiros 5945 4 580
51797 48 238

15. Impostos

O calculo do IRC dos exercicios de 2011 e 2010 foi apurado com base numa taxa nominal de imposto
de 25% calculada sobre a matéria colectavel, a que acresce a taxa da derrama de 1,5%, que incide
sobre o lucro tributavel e uma taxa de derrama estadual de 2,5%, que incide sobre o valor da matéria
colectavel que exceda o montante de 2 milhes de euros.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o custo com impostos sobre os lucros reconhecidos em
resultados, bem como a carga fiscal, medida pela relacdo entre a dotagéo para impostos e o lucro do
exercicio antes daquela dotagéo, podem ser resumidos como segue:
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Impostos correntes sobre os lucros
Do exercicio
Correcgdo de exercicios anteriores

Impostos diferidos

Registo e reversado de diferengas temporarias
Total do imposto registado em resultados
Resultado antes de impostos

Carga fiscal

31-12-11 31-12-10
5423 2921
2794 243
8217 3164
2778 2 642

10995 5 806
24 427 21 699
45,0% 26,8%

A reconciliagdo entre a taxa nominal de imposto e a carga fiscal registada nos exercicios de 2011 e
2010, bem como a reconciliagdo entre o custo / proveito de imposto e o produto do lucro
contabilistico pela taxa nominal de imposto, apds deducado dos impostos diferidos, analisam-se como

segue:

Resultado antes de impostos

Imposto calculado a taxa nominal

Derrama ap6s efeito dos impostos diferidos
Tributagdes auténomas

Varia¢6es patrimoniais negativas
Beneficios Fiscais

Dividendos

Efeito das provisdes ndo aceites como custo
Mais-valias / Menos valias

Outras correcgdes liquidas

Contribuigéo sobre o sector bancério
Impostos de exercicios anteriores

31-12-11 31-12-10
Taxa de imposto Valor Taxa de imposto Valor
24 427 21699
25,0% 6 107 25,0% 5425
2,6% 643 3,5% 756
1,4% 340 0,7% 154
13,5% 3298 0,0% 0
-1,0% - 249 -1,2% - 262
0,0% 0 -0,9% - 187
3,9% 946 2,5% 532
0,0% 0 -1,5% - 330
5,3% -1285 -2,4% - 525
3,5% 855 0,0% 0
1,4% 340 1,1% 243
45,0% 10 995 26,8% 5806

Informacao adicional sobre impostos diferidos activos e passivos é apresentada na nota 27.

16. Activos e passivos financeiros classificados de acordo com as categorias da IAS 39

A classificacdo dos activos e passivos financeiros de acordo com as categorias da IAS 39 apresenta a

seguinte estrutura:
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31-12-2011

Activos
Caixa e disponi. em bancos centrais
Disponib. em outras inst. de crédito
Activos financ. detidos p/ negociagao
Out. act. fin. justo valor atr. result.
Activos financ. disponiveis p/ venda
Aplicagdes em instit. de crédito
Crédito a clientes
Invest. detidos até a maturidade
Outros activos

31-12-2011

Passivos
Recursos de bancos centrais
Recursos de outras inst. crédito
Passivos financ. det. p/ negociagcédo
Recursos de clientes
Responsabilidades repres. por titulos
Derivados de cobertura
Outros passivos

31-12-2010

Activos

Caixa e disponi. em bancos centrais
Disponib. em outras inst. de crédito
Activos financ. detidos p/ negociagao
Out. act. fin. justo valor atr. result.
Activos financ. disponiveis p/ venda
Aplicagdes em instit. de crédito
Crédito a clientes

Invest. detidos até a maturidade
Outros activos

31-12-2010

Passivos
Recursos de bancos centrais
Recursos de outras inst. crédito
Passivos financ. det. p/ negociacao
Recursos de clientes
Responsabilidades repres. por titulos
Derivados de cobertura
Outros passivos

Registados justo valor Créditos Act. Financ. Inv. detidos Activos
Negoc. Op. j° valor areceber disp.venda maturidade ndo financ.
138 221
140 324
34942
30 496
1503439
148 835
6 367 864
545.326
77 204 483.322
34942 30 496 6 872 448 1503 439 545 326 483 322
Reg. a justo valor Out. Passivos Derivados Passivos
Negociagao Financeiros cobertura ndo financ.
495138
3648429
29 374
4 154 043
605 816
82 554
26 757 22 870
29 374 8 930183 82 554 22 870
Registados justo valor Créditos Act. Financ. Inv. detidos Activos
Negoc. Op. j° valor areceber disp.venda maturidade n&o financ.
123 775
91 452
21344
31 400
1392094
167 141
7670 864
176.345
52 353 308.209
21344 31 400 8105 585 1 392094 176 345 308 209
Reg. a justo valor Out. Passivos Derivados Passivos
Negociagao Financeiros cobertura ndo financ.
500 111
5210299
18 329
3 558491
214780
38 549
22946 18 541
18 329 9 506 627 38 549 18 541
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17. Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais

O saldo desta rubrica analisa-se como segue:

31-12-11 31-12-10

Caixa 51 512 48517
Depésitos a ordem no Banco de Portugal 86 709 75 258
138 221 123775

Os depésitos a ordem no Banco de Portugal, de caracter obrigatorio, tém por objectivo satisfazer os
requisitos legais de constituicdo de disponibilidades minimas de caixa.

18. Disponibilidades em outras instituicées de crédito

O saldo desta rubrica € composto como segue:

31-12-11 31-12-10
Disponib. sobre instit. de crédito no pais

Depésitos a ordem 714 612
Cheques a cobrar 52709 47 651
Outras disponibilidades 1222 1725
54 645 49 988

Disponib. sobre instit. de crédito no estrang.
Depésitos a ordem 83919 39 215
Cheques a cobrar 1760 2249
85679 41 464
140 324 91 452

Os cheques a cobrar sobre instituicdes de crédito no Pais e no estrangeiro foram enviados para
cobranca nos primeiros dias (teis subsequentes as datas em referéncia.

19. Activos e passivos financeiros detidos para negociacéo

O Banco utiliza, essencialmente, os seguintes instrumentos derivados:

Forward cambial ou cambio a prazo representa um contrato realizado entre duas partes para a
compra ou venda de uma moeda contra outra, a uma determinada taxa de cambio estabelecida no
momento de realizagdo do contrato (preco forward) para uma data futura determinada. A sua
finalidade é a de cobertura/gestdo do risco cambial, através da elimina¢do da incerteza quanto ao
valor futuro de determinada taxa de cambio, que através do forward é imediatamente fixada.

Swap de taxa de juro em termos conceptuais pode ser perspectivado como um acordo pelo qual
duas partes se obrigam a trocar um diferencial de taxas de juro, sobre um montante nocional, durante
um determinado periodo de tempo. Envolve uma Gnica moeda e consiste na troca de cash flows fixos
por cash flows variaveis ou vice-versa. A sua finalidade é a de cobertura/gestédo do risco de taxa de
juro, relativamente ao rendimento de uma aplicagdo financeira ou ao custo de um financiamento que
uma determinada entidade pretenda realizar num determinado momento futuro.

O justo valor de instrumentos derivados detidos sao discriminados como segue:
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31 de Dezembro de 2011

Valor contrato Justo Valor
(Valor nocional) Activos Passivos
Derivados de negociagéo
a) Derivados de moedas estrangeiras
Forwards cambiais 7117 79 68
b) Derivados de taxas de juro
Swaps de taxa de juro 572159 27 071 29033
c) Derivados - outros
Swaps cotacoes - - -
Opcoes 19 602 43 273
Total derivados negociag&o (activos/passivos) 27 193 29 374
3ldeDezembro de 2010
Valor contrato Justo Valor
(Valor nocional) Activos Passivos
Derivados de negociagéo
a) Derivados de moedas estrangeiras
Forwards cambiais 12 801 250 241
b) Derivados de taxas de juro
Swaps de taxa de juro 495 838 15 697 17 446
c) Derivados - outros
Swaps cotagbes 19 150 714 642
Opcodes 20 - -
Total derivados negociacéo (activos/passivos) 16 661 18329

Em 31 de Dezembro de 2011, o justo valor dos outros activos e passivos financeiros detidos para
negociagdo sdo apresentados como segue:

31-12-11 31-12-10

Outros activos financeiros

Titulos de rendimento variavel

Unidades de participacdo 7 749 4 683
7749 4 683
Total 7 749 4 683
Total activos financeiros para negociacédo 34 942 21 344
Total passivos financeiros paranegociagao 29 374 18 329

20. Activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados

Estas rubricas tém a seguinte composi¢ao:
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Activos 31-12-11 31-12-10

Titulos derendimento fixo

Titulos de divida publica portuguesa 5990 7 019
Outros titulos de divida estrangeiros 24 506 24 381
30496 31 400

A rubrica de outros titulos de divida estrangeiros refere-se a cédulas hipotecéarias emitidas pelo Grupo
Popular Espafiol.

Os titulos de divida publica bem como as cédulas hipotecarias, séo geridos, e a sua performance é
avaliada, tendo em consideragéo o seu justo valor em conformidade com as estratégias de politicas
de risco e, a informacao sobre os referidos activos é reportada a Administracdo nessas bases.

O Banco ndo possui passivos financeiros designados ao justo valor.

21. Activos financeiros disponiveis para venda

Em 31 de Dezembro de 2011, o Banco possuia 611 milhares de euros de instrumentos de capital ndo
cotados classificados como activos financeiros disponiveis para venda que, pelo facto do justo valor
nao ser mensurado com fiabilidade, estdo reconhecidos ao custo (2010: 13 milhares de euros).

O saldo desta rubrica analisa-se como segue:

31-12-11 31-12-10
Titulos emitidos por residentes
Titulos de divida publica - ao justo valor 276 261 436 076
Titulos de divida de outras entidades - ao justo valor 92 377 103 511
Titulos de capital - ao justo valor 1298 3087
Titulos de capital - ao custo histérico 611 13
370547 542 687
Titulos emitidos por ndo residentes
Titulos de divida publica - ao justo valor 498 749 -
Titulos de divida de outras entidades - ao justo valor 629711 849 357
Titulos de divida de outras entidades - ao custo histérico 4380 -
Outros titulos 52 50
1132892 849 407
Total 1503439 1392 094

O Banco possui na carteira de activos financeiros disponiveis para venda um investimento de 4 380
milhares de euros relativo as obrigagfes subordinadas (Class D Notes) adquiridas em Junho de 2002,
aquando da realizacdo pelo Banco de uma operacgéo de titularizacéo de crédito a habitacédo, no valor
de 250 milhdes de euros, denominada Navigator Mortgage Finance Number 1.

No ambito da referida titularizac&do, os activos foram adquiridos por um fundo de titularizagdo de
créditos, denominado Navigator Mortgage Finance n° 1 Fundo, que, em simultaneo, emitiu unidades
de titularizacdo totalmente subscritas pelo Navigator Mortgage Finance N° 1 Plc, o qual, também
emitiu obrigacdes, cujas caracteristicas sao as seguintes:
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Valor nominal Rating Taxa de juro

mil euros Standard & Moody's (até Maio de 2035)
Poors
Class A Notes (Senior) 230000 AAA Aaa Euribor 3 meses+0,21%
Class B Notes (Senior) 10000 AA Aa2 Euribor 3 meses+0,38%
Class C Notes (Senior) 10000 A A2 Euribor 3 meses+0,55%
Class D notes (Subordinada) 4630 n.a. n.a. n.a.

O Banco, nos termos dos contratos assinados, ndo assumiu qualquer compromisso respeitante a
disponibilidades de caixa do emitente, assim como linhas de liquidez, financiamentos, garantias,
direitos e proveitos residuais ou quaisquer outros riscos, para além das obrigacbes subordinadas
(Class D Notes).

Em 31 de Dezembro de 2011, encontram-se constituidas provisdes no montante de 3 321 milhares de
euros (2010: 3 321 milhares de euros) (ver Nota 23), de acordo com o estabelecido na Instrugdo n°
27/2000 do Banco de Portugal. Esta instru¢do foi entretanto revogada pela instrugdo n° 2/2008,
publicada em 17 de Marco de 2008.

Entidades intervenientes:
. Navigator Mortgage Finance N° 1 Fundo, fundo de titularizacdo de créditos portugués que
adquiriu os créditos;

. Navigator, SGFTC, sociedade gestora de fundos de titularizacdo de créditos que gere o
fundo;

. Navigator Mortgage Finance N° 1 Plc, sociedade que adquiriu as unidades de titularizagao
e que emitiu as obrigacdes (Notes).

22. Aplicacdes em instituicdes de crédito

Quanto a sua natureza, os créditos sobre instituicdes de crédito analisam-se como segue:

31-12-11 31-12-10
Aplicagdes em instit. de crédito no pais

Depdsitos a prazo 3162 75
Empréstimos 10 000 10 000
Outras aplicacbes 134 370 148 046
Juros areceber 91 91
147 623 158 212

AplicacOes em instit. de crédito no estrang.
Depésitos a prazo 1100 2 030
Outras aplicagdes 88 6 871
Juros areceber 24 28
1212 8 929
148 835 167 141

O escalonamento destes créditos por prazos de vencimento é o seguinte:

31-12-11 31-12-10

Até 3 meses 137 558 165 847
De 3meses al ano 10 000 -
Mais de 5 anos 1162 1175
Juros areceber 115 119
148 835 167 141
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23. Crédito a clientes

O crédito é concedido mediante contratos de empréstimo, incluindo descobertos em depdésitos a
ordem, e através do desconto de efeitos. O total em balan¢o é composto, quanto a sua natureza,

como segue:

31-12-11 31-12-10
Crédito interno
Empresas e administraces publicas 3717 295 3933176
Particulares 1909 471 1762 878
Habitacao 1427 632 1237 755
Consumo 69 784 87 185
Outras finalidades 412 055 437 938
5626 766 5696 054
Crédito ao exterior
Empresas e administrages publicas 146 566 191 824
Particulares 19 294 27 861
Habitacao 14 779 22 709
Consumo 115 164
Outras finalidades 4 400 4988
165 860 219 685
Outros créditos (Titulados) 555 850 1726 209
Juros e comissOes areceber 12 715 18 382
Crédito e juros vencidos
Até 90 dias 24 664 37 502
Mais de 90 dias 144 619 156 755
169 283 194 257
Total Bruto 6 530 474 7 854 587
Menos:
Provisdo para créditos de cob. Duvidosa 52 662 81 732
Proviséo para crédito e juros vencidos 106 539 98 582
Provis&o para risco pais 88 88
Proviséo para crédito fitularizado 3321 3321
Imparidade sobre crédito a clientes - -
162 610 183 723
Total Liquido 6 367 864 7670 864

Em 31 de Dezembro de 2011, o crédito inclui 807 585 milhares de euros de créditos com garantia
hipotecaria afectos a emissado de obrigacdes hipotecérias 32).

O escalonamento dos créditos sobre clientes por prazos de vencimento é o seguinte:

31-12-11 31-12-10
Até 3 meses 1563 085 1592 254
De 3meses al ano 1187 253 1434 699
De 1a5 anos 2173 807 2455 126
Mais de 5 anos 1424 331 2159 869
Duragéo indeterminada (vencidos) 169 283 194 257
Juros e comissdes a receber 12 715 18 382

6530 474 7 854 587
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No exercicio de 2010, Banco realizou quatro cessdes de créditos com a empresa Consulteam
(subsidiaria do BPE e na qual o Banco ndo possui qualquer participacdo), no montante bruto global de
234,6 milhGes de euros pelo valor total de 182,2 milhdes de euros. Nestas operagfes foi obtido um
resultado positivo no montante de 94,1 milhdes de euros devido a anulacdo de provisGes ja
constituidas.

Em 30 de Marco de 2011, o Banco realizou uma cessdo de créditos com a empresa Consulteam
(subsidiaria do BPE e na qual o Banco ndo possui qualguer participagdo), no montante bruto de 35,6
milhdes de euros pelo valor de 30,1 milhdes de euros. Nesta operacédo foi obtido um resultado positivo
no montante de 12,3 milhdes de euros devido a anulagéo de provisdes ja constituidas.

Em 24 de Junho de 2011, o Banco realizou uma cessao de créditos com a empresa Consulteam
(subsidiaria do BPE e na qual o Banco nao possui qualquer participagdo), ho montante bruto de 35,9
milhdes de euros pelo valor de 28,7 milhdes de euros. Nesta operacédo foi obtido um resultado positivo
no montante de 13,8 milhdes de euros devido a anulagéo de provisdes ja constituidas.

Em 30 de Setembro de 2011, o Banco realizou uma cessao de créditos com a empresa Consulteam
(subsidiaria do BPE e na qual o Banco nao possui qualguer participagdo), no montante bruto de 19,6
milhdes de euros pelo valor de 16,3 milhdes de euros. Nesta operacédo foi obtido um resultado positivo
no montante de 7,4 milhdes de euros devido a anulacé@o de provisdes ja constituidas.

Em 28 de Dezembro de 2011, o Banco realizou uma cessao de créditos com a empresa Consulteam
(subsidiaria do BPE e na qual o Banco ndo possui qualguer participagdo), no montante bruto de 15,8
milhdes de euros pelo valor de 13,9 milhdes de euros. Nesta operacédo foi obtido um resultado positivo
no montante de 7,1 milhdes de euros devido a anulacé@o de provisdes ja constituidas.

Provisdes para perdas de crédito a clientes

Os saldos e movimentos das contas de provisdes para riscos especificos de crédito, decompdem-se
como segue:

2011 2010
Saldo em 1 de Janeiro 183 723 187 678
Dotagdes 201 411 308 464
Utilizagbes 27 257 60 328
Anulagbes 195 267 252 091
Saldo em 31 de Dezembro 162 610 183 723
DotacGes para provisbes 201 411 308 464
Reposicdo e anulagdes -195 267 -252 091
Recuperagdes de crédito -5 746 -8 048
Provis@es liquidas de anulagdes e recuperagdes 398 48 325

Qualidade do crédito
O quadro abaixo foi elaborado com base nos seguintes pressupostos:

- Considerou-se como sinal de incumprimento o facto de o cliente apresentar “sinais de
imparidade”;
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- Considerou-se o saldo vencido e vincendo das opera¢des que registam incumprimento nos
prazos nas datas de referéncia,

Clientes sem incumprimento Clientes com incumprimento
31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10

Particulares
Habitacdo 1 448 392 1 350 145 140 636 121 159
Consumo 69 838 79188 21 553 19 827
Qutros 122 284 133 007 50 049 33991
1640514 1562 340 212 238 174 977

Empresas

Empréstimos 1903178 2 055239 609 202 471 341
Conta corrente 810008 1198526 92 150 115 757
Qutros 1146 102 2 166 308 117 082 110 099
3 859288 5420073 818 434 697 197
5 499 802 6 982413 1030 672 872 174

Créditos vencidos mas ndao em imparidade

Na elaboracdo deste quadro considerou-se o saldo vencido e vincendo das operagfes que registam
incumprimento nos prazos indicados.

31-12-11 31-12-10
até 30 dias de 31 a 60 dias de 61 a 90 dias Total Total

Particulares
Habitagdo 61 534 7599 2337 71 470 51202
Consumo 4171 830 369 5 370 5105
Outros 7 750 880 173 8 803 9517
73 455 9309 2879 85 643 65 824

Empresas

Empréstimos 68 814 4068 1310 74 192 101 303
Conta corrente 865 791 100 1756 3306
Outros 5988 716 141 6 845 4355
75 667 5575 1551 82 793 108 964
Total 149 122 14 884 4430 168 436 174788

Créditos individualmente considerados em imparidade

A divisao do montante bruto de créditos a clientes individualmente considerados em imparidade é o
seguinte:
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31-12-11 31-12-10

Particulares
Habitacdo 9434 4636
Consumo 27 76
Outros 4 463 3618
13 924 8330

Empresas

E mpréstimos 463 382 366 389
Contacorrente 64 449 76 500
Outros 61 660 59 602
589 491 502 491
Total 603 415 510821

24. Investimentos detidos até a maturidade

Esta rubrica é analisada como segue:

Instrumentos de divida - Residentes
Titulos cotados
Obrigacdes de divida publica portuguesa
Juros areceber

Instrumentos de divida - Ndo Residentes
Titulos cotados
Obrigagdes de divida publica estrangeira
Obrigacdes de outros nédo residentes
Juros areceber

TOTAL

31-12-11 31-12-10

122 645 123 032

1687 1 686
124 332 124 718
197 075 51 148
222 227 -

1692 479
420 994 51 627
545 326 176 345

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Natureza e espécie dos . Valor de
titulos Quantidade Balanco
OT Outubro 2015 - 3,35% 4,000.000.000 41.324
OT Outubro 2017 - 4,35% 4.,000.000.000 40.242
OT Outubro 2019 - 4,75% 4,000.000.000 42.766
124 332
SPGB 4,8% 2024 500 544
Tesouro Espanhol 50.000 48.478
Tesouro Espanhol 150.000 148.074
Banco Popular Espanhol 381 18.985
IM GBP Empresas 4 FT 2.500 168.466
BBVA 700 36.447
420.994
545.326
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25. Qutros activos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Saldo em 01 de Janeiro
Custo de aquisi¢céo
Amortizagdes acumuladas
Imparidade acumulada
Aquisices
Transferéncias

Custo de aquisicdo

Amortizagdes acumuladas
AlienacOes / Abates

Custo de aquisi¢éo

Amortizagbes acumuladas
Amortizagdes do exercicio

Saldo em 31 de Dezembro
Custo de aquisigédo
Amortizagdes acumuladas
Imparidade acumulada

Valor liquido

26. Activos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Saldo em 01 de Janeiro
Custo de aquisigéo
AmortizacBes acumuladas
Aquisicdes
Transferéncias

Custo de aquisi¢do
Amortizacoes do exercicio

Saldo em 31de Dezembro
Custo de aquisicdo
Amortizacbes acumuladas

Valor liquido

27. Investimentos em filiais e associadas

Investimento em Filiais

Navigator Mortgage Finance (SPE)
Populargest-Gestao de Imoveis, Lda

Investimento em Associadas

Eurovida-Comp. Seguros de Vida, SA

ProvisGes para imparidade acumulada

2011 2010
Patriménio Imobiliz.

Imoveis Equipam. artistico em curso Total Total
140 497 47 538 149 727 188911 185.455
-39191 -40 547 -79738 -72.887

- 6595 - - 6595 -6.595
1826 501 2327 3.738
-6077 174 - 725 - 6628 -109
2308 2308 10
- 33 - 33 -173
20 20 173
- 3798 -3436 -7234 -7.034
134 387 49 538 149 503 184577 188.911
- 40661 -43 983 - 84644 -79.738
- 6595 - 6595 -6.595
87 131 5 555 149 503 93 338 102.578
2011 2010
Software Diversos Total Total
18 395 2145 20 540 20 333
-17 112 -2028 -19 140 -18 348
275 - 48 227 411
0 - 204
- 781 - 29 - 810 - 792
18 670 2097 20 767 20 540
-17 893 - 2057 -19 950 -19 140
777 40 817 1400
31-12-10 31-12-09
- 4380
- 13194
22 579 22579
22 579 40 153
- 13194
22 579 26 959
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No exercicio de 2009 o Banco procedeu & venda de 675.000 accdes representativas de 45% do
capital social da empresa Eurovida — Companhia de Seguros de Vida, SA ao BPE, tendo apurado
uma mais valia de 64,8 milhdes de euros.

Em resultado desta venda o Banco passou a deter apenas cerca de 15,94% do capital da empresa
Eurovida, tendo perdido o controlo societario da mesma. Assim, em 31.12.2009 a empresa passou de
filial a associada, e consequentemente, foi reavaliada a participacdo social remanescente pelo justo
valor na data de perda de controlo (30-06-2009).

Os dados financeiros mais significativos extraidos das demonstra¢cfes financeiras consolidadas da
Eurovida, preparadas segundo as normas IFRS, bem como o impacto da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial em 31 de Dezembro de 2011, apresentam-se como segue:

Dados financeiros consolidados Impacto da aplicacdo do método
da Eurovida em 31-12-2011 da equivaléncia patrimonial
Participacéo Activo Capital Resultado Em reservas No resultado
efectiva (%) liquido préprio liquido de consolidagao liquido
2011 15,9348% 606 342 43 745 9101 -17 059 1450

28. Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados sobre todas as diferencas temporais usando uma taxa efectiva
de 26,5% (2010: 26,5%).

Os saldos destas rubricas decomp8em-se como segue:

Activos Passivos

31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10

Titulos disponiveis para venda 85777 32341 410 491
Activos tangiveis 6273 1396 - -
Provisdes - Art® 35° IRC 12087 20790 - -
Comissdes 195 202 - -
Pensdes de reforma - - 3515 3515
Provisdes RGC 6 507 5217 - -
Reavaliacdo de imoveis - - 192 198
Participacbes financeiras - - 5413 5413
Outros activos/passivos 9116 7106 - -
Prejuizo fiscal 1884 - - -
121 839 67 052 9 530 9617

Com excepcao do reporte de prejuizos fiscais, com caducidade em 2015, as restantes diferencas
tempordrias ndo apresentam prazos de caducidade.

29. Outros activos

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:
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31-12-11 31-12-10

Bonificagdes a receber do Estado 1928 1813
Impostos a recuperar 19474 4674
Contas caucéo 1129 836
Suprimentos 815 481
Outros devedores diversos 52451 44 062
Outros rendimentos a receber 1565 459
Despesas com encargo diferido 5167 4 706
Operac0es activas a regularizar - Diversos 11652 22 388
Activos tangiveis detidos para venda 448 950 306 216
Responsabilidades c/ pensdes 16 063 18 570
Operacoes de bolsa a regularizar 996 -
Outras operagdes a regularizar 623 419
560 813 404 624
Imparidade para Activos recebidos por recuperagéo de crédito - 74510 -43 957
Provis®es para outros activos - 288 - 105
486 015 360 562

Os saldos e movimentos das contas de provisdes para outros activos decompdem-se como segue:

Provisdes paraoutros activos 31-12-11 31-12-10
Saldo em 1 de Janeiro 105 105
Dotagdes 260 -
Utilizagbes 70 -
Anulactes 7 -
Saldo em 31 de Dezembro 288 105

O movimento ocorrido nos Activos recebidos por recuperacao de crédito durante os anos de 2011 e
2010 foi o seguinte:

2011 2010
Iméveis Equipam. Total Total
Saldo em 01 de Janeiro

Valor bruto 305 876 340 306 216 289 235
Imparidade acumulada -43 957 0 -43 957 -37 835
Valor liquido 261 919 340 262 259 251 400
Adicdes

Aquisicoes 83 264 - 83 264 53 742

Outras 5444 - 5444 4 835
Alienagdes

Valor bruto -45 511 - -45 511 -41 806
Fus&o Populargest 94 760 - 94 760 210
Desafectacdo Imob. préprio 5117 - 5117 -
Perdas de imparidade -21 529 - -21 529 -17 891
Utilizagdes 4 851 - 4 851 9551
Imparidade-Fuséo Populargest -16 833 - -16 833 -
Reversbes 2 958 - 2 958 2218

Saldo em 31 de Dezembro

Valor bruto 448 950 340 449 290 306 216
Imparidade acumulada -74 510 0 -74 510 -43 957
Valor liquido 374 440 340 374 780 262 259
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30. Recursos de outras instituicdes de crédito

O saldo desta rubrica, a vista e a prazo, € composto quanto a natureza, como segue:

31-12-11 31-12-10
Recursos de instituicdes de crédito no pais
Depdsitos 162 956 102 596
Juros a pagar 1131 533
164 087 103129
Recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro
Empréstimos 131 250 87500
Depositos 2 665 921 4 080905
Oper. venda com acordo recompra 685 252 934 283
Outros recursos 62 107
Juros a pagar 1857 4375
3484 342 5107170
3 648 429 5210299

A rubrica de Instituicdes de crédito no estrangeiro — Depdsitos inclui essencialmente aplicacdes
efectuadas pelo accionista BPE.

Quanto a sua duracéo residual estes recursos decompdem-se como segue:

31-12-11 31-12-10
Exigivel a vista 38 072 38072
Exigivel a prazo
Até 3 meses 3443 119 5020987
De 3meses al ano 3 000 25832
De 1a 5 anos 30 000 33000
Mais de 5 anos 131 250 87 500
Juros a pagar 2988 4908
3610 357 5172227
3648 429 5210299

31. Recursos de clientes

O saldo desta rubrica € composto, quanto a sua hatureza, como segue:

31-12-11 31-12-10
Recursos deresidentes
Depdsitos a ordem 652 471 579 916
Depositos a prazo 3134 458 2834 703
Depositos de poupanga 10 018 26 153
Cheques e ordens a pagar 4770 4737
Outros recursos 11 78
3801 728 3445 587
Recursos de néo residentes
Depositos a ordem 18 656 21 788
Depésitos a prazo 290 257 67 179
Cheques e ordens a pagar 215 1572
309 128 90 539
Juros a pagar 43 187 22 365
4154 043 3558 491

Quanto a sua duracéo residual estes recursos decompdem-se como segue:
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31-12-11 31-12-10

Exigivel avista 671 127 601 704
Exigivel a prazo
Até 3 meses 2245 536 1 966 932
De 3 meses a 1 ano 1128 567 925 627
Del a5 anos 65 626 41863
Juros a pagar 43 187 22 365
3482 916 2 956 787
4154 043 3558491

32. Responsabilidades representadas por titulos

O saldo desta rubrica decompde-se como segue:

31-12-11 31-12-10

ObrigacOes de caixa 39 855 84 005
Obrigagdes hipotecérias 515 000 130000
Euro Medium Term Note 50 000 -
Juros a pagar 961 775
605 816 214780

Em 03 de Marco de 2009, o Banco efectuou uma emissdo de Obrigacdes de caixa Popular Aforro
2009 — 12 Emisséo, no montante de 21 058 050 euros, representadas por 421 161 titulos com o valor
nominal de 50 euros cada.

O reembolso destes empréstimos sera efectuado em 05 de Marco de 2012.

A taxa de juro do 1° cupao € de 6% (TANB), aplicada desde o dia 03/03/2009 até ao dia 03/09/2009.
A taxa do 2° cupao é de 6% (TANB), aplicada desde o dia 03/09/2009 até ao dia 03/03/2010. Do 3° ao
Ultimo cupéo, a taxa de juro nominal anual aplicavel a cada um dos periodos de contagem de juros
sera variavel e igual a taxa EURIBOR para o prazo de 6 meses, do segundo “dia Gtii TARGET"
anterior a data de inicio de cada um dos periodos de contagem de juros, adicionada de 0,5%.

Os juros sdo pagos semestralmente e postecipadamente em 03 de Setembro e 03 de Marcgo de cada
ano, com excepc¢do do ultimo cupéo que sera pago a 05 de Marco de 2012.

Em 03 de Julho de 2009, o Banco efectuou uma emissdo de Obrigacdes de caixa Popular Aforro 2009
— 28 Emissdo, no montante de 18 796 650 euros, representadas por 375 933 titulos com o valor
nominal de 50 euros cada.

O reembolso deste empréstimo sera efectuado em 05 de Julho de 2012.

A taxa de juro do 1° cupéo é de 4% (TANB), aplicada desde o dia 03/07/2009 até ao dia 03/01/2010.
A taxa do 2° cupdo é de 4% (TANB), aplicada desde o dia 03/01/2010 até ao dia 03/07/2010. Do 3° ao
ultimo cupdo, a taxa de juro nominal anual aplicavel a cada um dos periodos de contagem de juros
sera variavel e igual a taxa EURIBOR para o prazo de 6 meses, do segundo “dia Gt TARGET”
anterior a data de inicio de cada um dos periodos de contagem de juros, adicionada de 0,5%.

Os juros sé@o pagos semestralmente e postecipadamente em 03 de Janeiro e 03 de Julho de cada
ano, com excepc¢ao do ultimo cupédo que sera pago a 05 de Julho de 2012.

Em 2 de Janeiro de 2011, o Banco procedeu ao reembolso total da emissdo de Obrigacdes de caixa
Popular Aforro 2008, emitidas em 30 de Dezembro de 2008, no montante de 25 000 milhares de

euros.
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Em 29 de Agosto de 2011, o Banco procedeu ao reembolso total das 5 emiss6es de Obrigacbes de
caixa Popular Oportunidades Globais Il emitidas em 29 de Agosto de 2008, no montante de 11 650
milhares de euros.

Em 7 de Dezembro de 2011, o Banco procedeu ao reembolso total das 5 emissdes de Obrigacdes de
caixa Popular AquaAgricola emitidas em 28 de Maio de 2008, no montante de 7 500 milhares de
euros.

Durante o exercicio de 2010, o Banco Popular Portugal constituiu um Programa de Emissdo de
ObrigacBGes Hipotecarias cujo montante maximo é de 1 500 milh6es de euros. No ambito deste
programa, o Banco em 20 de Dezembro de 2010, procedeu a primeira emissdo de obrigacdes
hipotecérias no valor de 130 milhdes de euros, em 30 de Junho de 2011, a segunda emissédo de
obrigac6es hipotecarias no valor de 225 milhdes de euros e em 30 de Dezembro de 2011, a terceira
emissdo de obrigagBes hipotecarias no valor de 160 milhdes de euros.

Estas obrigacbes sdo garantidas por um conjunto de créditos a habitacdo e outros activos que se
encontram segregados como patrimonio autbnomo nas contas do Banco, conferindo assim privilégios
creditérios especiais aos detentores destes titulos sobre quaisquer outros credores. As condi¢des da
referida emisséo enquadram-se no Decreto-Lei n® 59/2006, e nos Avisos n°s 5/2006, 6/2006, 7/2006 e
8/2006 e na Instrugdo n° 13/2006 do Banco de Portugal.

Em 31 de Dezembro de 2011, as caracteristicas destas emissGes eram as seguintes:

Valor Valorde Datade Datade Periodicidade do pag®de
Designag do Nominal Balanco Emiss &0 Reembolso juros Taxa de juro Rating
BAPOP Obrgs hipotecérias 20/12/2013 130000 130 087 20-12-2010 20-12-2013 Mensal Euribor 1M+1,20% A-
BAPOP Obrgs hipotecérias 30/06/2014 225000 225 449 30-06-2011 30-06-2014 Mensal Euribor 1M+1,20% A-
BAPOP Obrgs hipotecérias 30/12/2014 160000 160 020 30-12-2011 30-12-2014 Mensal Euribor 1M+1,20% A-

Em 31 de Dezembro de 2011, o patriménio autonomo afecto a estas emissdes ascendia a 813 367
milhares de euros (ver Nota 23).

Em 29 de Dezembro de 2011, procedeu a emissédo do 1° programa de Euro Medium Term Notes, no
montante de 50 milhées de euros, representadas por 500 titulos com o valor nominal de 100 000
euros cada. O reembolso deste empréstimo sera efectuado em 29 de Dezembro de 2014.

33. Derivados de cobertura

A rubrica de derivados detidos para cobertura tem a seguinte composic¢ao:

31-12-2011 31-12-2010
Valor Valor
nocional Passivos nocional Passivos
Contratos de taxas de juro
Swaps 706 250 82554 512 250 38549
82 554 38549

Como referido anteriormente, o Banco cobre parte do seu risco de taxa de juro, resultante de qualquer
potencial decréscimo no justo valor de activos de taxa de juro fixa, usando swaps de taxa de juro. Em
31 de Dezembro de 2011, o justo valor liquido dos swaps de taxa de juro de cobertura (ver acima) e
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de negociacéo (ver Nota 29) era negativo, no montante de -84 516 milhares de euros (2010: -40 298
milhares de euros).

As variacdes de justo valor associadas aos activos cobertos e aos respectivos derivados de cobertura
encontram-se registadas em resultados do exercicio na rubrica de Resultados liquidos em operacdes
financeiras (ver Nota 9).

34. Outras Provisdes

Os saldos e movimentos das contas de provisées, decompdem-se como segue:

Outras Provis@es (Passivo) - Movimentos 31-12-11 31-12-10
Saldo em 1 de Janeiro 59 428 55 511
Dotagdes 5763 4224
Transferéncias - -
Utilizagdes - -
Anulacbes 4057 307
Saldo em 31 de Dezembro 61134 59 428
Outras Provis@es (Passivo) - Saldos 31-12-11 31-12-10
Outras provisdes 17 17
ProvisGes parariscos gerais de crédito 59 087 59 411
Outras provisdes 2030 -
61134 59 428
35. Outros passivos
Esta rubrica tem a seguinte composicéo:
31-12-11 31-12-10
Credores por fornecimento de bens 3454 5 096
Retenc¢éo de impostos na fonte 4494 3282
Encargos a pagar com o pessoal 11 607 11 244
Outros encargos a pagar 7203 3324
Outras receitas com rendimento diferido 2334 2 042
Operacdes cambiais 99 2
Operacoes de bolsa a regularizar - 595
InstrugBes de débito cobradas 5802 1840
Operac0es passivas a regularizar 7320 8 700
Outras contas de regularizacao 7315 5 363
49 628 41 488

36. Pensdes de reforma

O Plano de Pensdes do Banco Popular Portugal € um plano de beneficio definido que contempla os
beneficios previstos no ACT que regulamenta a actividade bancaria em Portugal.
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O fundo assume as responsabilidades com servi¢os passados dos ex-colaboradores, na propor¢ao do
tempo em que tenham estado ao servico do Banco Popular Portugal. Em contrapartida, € abatido, ao
valor das responsabilidades, o valor das responsabilidades com servicos passados dos actuais
colaboradores, respeitante ao tempo de servigco prestado noutras instituicdes do sector bancario.

Constitui objectivo do Plano de Pensbes dos Membros Executivos do Conselho de Administragédo
assegurar o pagamento de pensdes de velhice, invalidez e sobrevivéncia para 0os membros
Executivos do Conselho de Administragdo do Banco.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n°. 1-A/2011, de 3 de Janeiro, os colaboradores abrangidos pelo
ACT que se encontravam em idade activa em 4 de Janeiro de 2011, passaram a estar abrangidos
pelo Regime Geral da Seguranca Social (RGSS), no que se refere ao beneficio de reforma de velhice.
Assim, a partir dessa data, o plano de beneficios definido para os colaboradores abrangidos pelo
ACT, no que se refere ao beneficio de reforma de velhice, passa a ser financiado pelo Fundo de
Pensbes e pela Seguranca Social. No entanto, mantém-se como responsabilidade do Fundo de
Pensbdes apés 4 de Janeiro de 2011, a cobertura das responsabilidades por morte, invalidez e
sobrevivéncia, bem como o complemento de velhice de modo a equiparar a reforma dos participantes
no Fundo de Pensdes aos valores do actual plano de pensdes.

Seguindo a orientagdo da nota emitida em 26 de Janeiro de 2011, pelo Conselho Nacional de
Supervisores Financeiros, o Banco manteve com referéncia a 31 de Dezembro de 2010, a
metodologia de mensuracdo e reconhecimento das responsabilidades por servicos passados dos
colaboradores no activo, relativas as eventualidades transferidas para o RGSS, utilizada nos anos
anteriores.

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n°. 127/2011, de 31 de Dezembro, o Banco Popular
Portugal transferiu para a Seguran¢a Social as responsabilidades pelas pensdes em pagamento a
data de 31 de Dezembro de 2011.

As responsabilidades transferidas ascenderam a 6,3 milhdes de euros, tendo ja sido pago 55% deste
valor. Os restantes 45% terdo de ser pagos até ao final do 1° semestre de 2012, ap6s o valor das
responsabilidades transferidas ser certificado por uma entidade independente.

Esta transferéncia originou o registo na conta de resultados do montante de 795 mil euros devido a
afectacdo da parte proporcional dos desvios actuariais acumulados e dos desvios actuariais
originados pela diferenca de pressupostos actuariais utilizados no célculo das responsabilidades
transferidas.

Este valor sera dedutivel para efeitos de apuramento do lucro tributavel, em partes iguais, a partir do
exercicio iniciado em 1 de Janeiro de 2012, em fungdo da média do nimero de anos de esperancga de
vida dos pensionistas cujas responsabilidades foram transferidas, tendo sido registados, no exercicio
de 2011, impostos diferidos.

Em 31 de Dezembro de 2011, o ndmero de participantes no fundo era de 1 176 (2010: 1 194). A esta
data existiam 25 reformados e 11 pensionistas.

As responsabilidades assumidas por pensdes de reforma e de sobrevivéncia apresentam-se como
segue:
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Servigos Passados 31-12-11 31-12-10

Responsabilidades no inicio do exercicio 102 746 105838
Custo do servigo corrente:
Banco 4528 5456
Trabalhadores 733 721
Custo dos juros 5107 5857
Pensdes pagas -1113 - 941
Pensdes transferidas SS - 3505 0
Responsabilidades transferidas SS -10070 0
Desvios actuariais -3718 - 14185
Responsabilidades no final do exercicio 94 708 102 746
Valor actual das responsabilidades 31-12-11 31-12-10
Servigos Passados
- Velhice 83951 86 442
- Invalidez 0 832
- PensBes em pagamento 10292 13949
- Ex -participantes 465 1523
94 708 102 746
Servigos Futuros
- Velhice 35370 114 482
- Invalidez 0 0
- Sobrevivéncia 0 0
35370 114 482

As responsabilidades por servicos passados foram determinadas para os activos na cobertura de
velhice pelo método “Projected Unit Credit”.

As responsabilidades de sobrevivéncia e invalidez, previstas no ACT e seguraveis, estdo cobertas
através da subscricdo de um seguro de vida “Multiproteccdo” para o0 universo populacional, a
excepcao daqueles cuja preméncia de invalidez ou sobrevivéncia seja considerada impropria para
segurar.

Trata-se de um contrato tempordrio anual renovavel em que a Seguradora garante ao Fundo de
Pensdes do Banco Popular Portugal, SA, em caso de morte ou invalidez de grau igual ou superior a
66%, de acordo com a Tabela Nacional de Incapacidade, verificadas em qualquer das pessoas
aderentes constantes do grupo seguro, o pagamento dos capitais contratados.

O contrato de seguro foi celebrado com a seguradora Eurovida — Companhia de Seguros de Vida
S.A., que é uma entidade relacionada com o Banco Popular Portugal, SA.

Os movimentos ocorridos no valor patrimonial do fundo de pensdes foram os seguintes:
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Valor Patrimonial do Fundo 31-12-11 31-12-10

Valor no inicio do exercicio 118 246 110346
Contribuigdes entregues:
Entidade Patronal 0 6878
Trabalhadores 733 721
Rendimento do Fundo 131 2078
Pensfes pagas -4618 - 941
Outras variagdes liquidas - 789 - 836
Valor no final do exercicio 113703 118 246
Responsabilidades por servicos passados actuais 94 708 102 746
Nivel de Cobertura 120,1% 115,1%

Em 31 de Dezembro de 2011, o Fundo possuia 50 obrigacdes Euro Medium Term Notes emitidas em
29 de Dezembro de 2011, pelo Banco Popular Portugal, no montante de 5 002 mil euros.

Em 31 de Dezembro de 2011, o montante dos ganhos e perdas actuariais ndo reconhecidas
decompde-se como segue:

Ganhos e Perdas Actuariais 31-12-11 31-12-10
Perdas actuariais ndo reconhecidas a 1 de Janeiro - 3070 -13323
Limite do corredor a 1 de Janeiro - 11825 - 11035
Excesso 8755 - 2288
Numero médio de anos esperado remanescente dos activos 29 29
Perdas actuariais nao reconhecidas a 1 de Janeiro - 3070 -13323
Ganhos actuariais do ano - responsabilidades 3718 14185
Ganhos / Perdas actuariais do ano - Fundo -5713 - 4015
Perdas actuarias reconhecidas no ano 795 83
Transferéncia responsabilidades SS 7201 0
Ganhos / Perdas actuariais ndo reconhecidas a 31 de Dezembro 2931 - 3070

Os montantes reconhecidos como custos do exercicio decomp&em-se como segue:

Custos do exercicio 31-12-11 31-12-10
Custo do servigo corrente 5261 6176
Custo dos juros 5107 5857
Rendimento esperado do Fundo -5844 - 6093
Amortizacdo de perdas actuariais 795 83
Outros 56 115
Total 5375 6138
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Os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados, bem como os valores efectivamente
verificados no exercicio apresentam-se como segue:

31-12-11 31-12-10
Pressup. Real Pressup. Real

Taxa de desconto 4,75% 4,75% 4,75% 4,75%
Taxa de rendimento esperado dos activos do Fundo 4,75% 0,13% 4,75% 1,32%
Taxa de crescimento dos salarios e outros beneficios 2,0% 0,0% 2,0% 1,0%
Taxa de crescimento das pensdes 1,0% 0,0% 1,0% 1,0%
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez ERC Frankona ERC Frankona
Turnover 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

37. Passivos e compromissos contingentes

O quadro seguinte indica o montante contratual dos instrumentos financeiros extrapatrimoniais do
Banco, que obriga a concessao de crédito a clientes.

31-12-11 31-12-10
Passivos eventuais
Garantias e avales prestados 620 350 416 447
Créditos documentarios 34177 27119
Compromissos
Créditos irrevogaveis 217 635 203938
Créditos revogaveis 861 855 832632
1734017 1480136

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica de Créditos irrevogaveis inclui 0 montante de 9 244 milhares
de euros (2010: 8 244 milhares de euros), referente a responsabilidades a prazo para com o Fundo de
Garantia de Depdsitos em relacdo a parte das contribuicbes anuais que, de acordo com as
deliberacbes do Fundo, ndo foram pagas em numerario.

O montante da rubrica de Activos dados em garantia é integralmente constituido por titulos da carteira
prépria do Banco destinados, na sua quase totalidade a colaterizar uma linha de crédito irrevogéavel
junto do Banco de Portugal, no &mbito do Sistema de Pagamentos de Grandes Transacg¢fes (SPGT)
e do Mercado de Operacdes de Intervencéo (MOI).

31-12-11 31-12-10

Activos dados em garantia 1145637 1163614

Adicionalmente existiam em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 os seguintes saldos relativos a contas
extra patrimoniais:

31-12-11 31-12-10
Depdsito e guarda de valores 6 181308 7 917 156
Valores recebidos para cobranca 109 558 95 857

6 290 866 8 013013
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38. Capital social e Prémios de emissao
Conforme deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de Dezembro de 2011, o capital social do Banco foi
aumentado de 376 milhdes de euros para 451 milh&es de euros.

O aumento, no valor de 75 milhdes de euros, correspondente a emissédo de 75 000 milhares de novas
accBes, com o valor nominal de 1 euro, foi integralmente subscrito pelo Banco Popular Espafiol.

Assim, em 31 de Dezembro de 2011, o capital do Banco era representado por 451 000 milhares de
accBes com o valor nominal de 1 euro cada, integralmente detidas pelo Banco Popular Espafiol, SA,
estando totalmente subscrito e realizado.

O montante registado na rubrica Prémios de emissdo tem origem nos prémios pagos pelos
accionistas nos aumentos de capital social efectuados nos exercicios de 2000, 2003 e 2005.

39. Reservas de reavaliacao

Os movimentos ocorridos na rubrica de reservas de reavaliagcdo foram os seguintes:

31-12-11 31-12-10
Reservas de reavaliagdo e Justo Valor
Investimentos disponiveis p/ venda
Saldo lig. em 1 de Janeiro - 88340 11
Reaval. ao justo valor - 201953 - 120205
Impostos diferidos 53518 31854
Saldo em 31 de Dezembro - 236775 - 88340
Reservas dereavaliacdo ( Diplomas legais) 3143 3143
Saldo em 31 de Dezembro - 233632 - 85197

A reserva de reavaliagdo relativa aos titulos disponiveis para venda resulta da adequacédo ao justo
valor dos titulos em carteira. Estes saldos serdo movimentados por contrapartida de resultados no
momento da alienacéo dos titulos que Ihes deram origem ou caso se verifique imparidade.

A reserva de reavaliacd@o referente & adequacéo ao justo valor de activos tangiveis de uso préprio
esté relacionada com o imével da Rua Ramalho Ortigdo (Nota 25).

A reserva de reavaliagdo do imobilizado corpéreo apurada de acordo com o Decreto-Lei n°® 31/98,
apenas podera ser movimentada quando se considerar realizada, total ou parcialmente, e de acordo
com a seguinte ordem de prioridades:

(i) Para corrigir qualquer excedente que se verifique, a data da reavaliagdo, entre o valor liquido
contabilistico dos elementos reavaliados e o seu valor real actual;

(i) Para cobrir prejuizos acumulados até a data a que se reporta a reavaliacéo, inclusive;

(iii) Para incorporagdo no capital social, na parte remanescente.

40. Outras reservas e resultados transitados

Os saldos das contas de reservas e resultados transitados, decompdem-se como segue:
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31-12-11 31-12-10

Reserva legal 33607 32010
Outras reservas 273 665 259 362
Resultados transitados - 51854 -29128

255418 262 244

Os movimentos ocorridos nas rubricas de reservas e resultados transitados foram os seguintes:

31-12-11 31-12-10
Reservalegal
Saldo em 1 de Janeiro 32010 30242
Transf. Resultados Transitados 1590 1768
Pela fusédo de Filial 7 -
Saldo em 31 de Dezembro 33607 32010
Outras reservas
Saldo em 1 de Janeiro 259 362 243 455
Transf. Resultados Transitados 14 303 15907
Saldo em 31 de Dezembro 273 665 259 362
Resultados transitados
Saldo em 1 de Janeiro - 29128 -29128
Resultado liquido ano anterior 15893 17 675
Pela fuséo de Filial - 22726 -
Transf. p/ reserva legal - 1590 -1768
Transf. p/ outras reservas - 14 303 - 15907
- 51854 - 29128
255418 262 244

- Reserva legal

A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o capital. A
legislacdo portuguesa aplicavel ao sector bancéario (Artigo 97.° do Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de
Dezembro) exige que a reserva legal seja anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro
liqguido anual, até a concorréncia do capital social.

41. Pessoal

O numero de colaboradores ao servigo do Banco, distribuido por grandes categorias profissionais,
analisa-se como segue:

31-12-11 31-12-10
Funcdes directivas 95 90
Func¢des de enquadramento 429 449
Fungdes técnicas e especificas 487 444
Fun¢des administrativas e auxiliares 318 360
1329 1343
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42. Remuneracdes dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo e dos colaboradores com
funcdes com responsabilidade de assuncdo de riscos e controlo

Os montantes anuais das remuneragfes auferidas pelos membros dos 6rgdos de gestdo e de
fiscalizagdo, encontram-se discriminados, de forma individual e agregada no quadro em seguida
transcrito:

Remun. Rem. Variavel Remun.
Fixa - Pecuniaria Total
Conselho de Administragao
Rui Manuel Morganho Semedo - Presidente 380 100 480
JesUs Santiago Martin Juarez - Vice-Presidente 90 50 140
Carlos Miguel de Paula Martins Roballo - Vogal 135 25 160
605 175 780
Conselho Fiscal

Rui Manuel Ferreira de Oliveira - Presidente 10 0 10
Anténio José Marques Centario Monzelo - Vogal 6 0 6
Telmo Francisco Salvador Vieira - Vogal 6 0 6
22 0 22

As remuneracbes auferidas e o numero de beneficidrios dos colaboradores que desempenham
funcdes com responsabilidade na assungéo de riscos por conta do Banco ou dos seus clientes e bem
assim aqueles que exercem as fung¢des de controlo previstas no Aviso n° 5/2008 do Banco de
Portugal apresentam-se como segue:

NUmero Remun. Rem. Var. Remun.
Benef. Fixa Pecuniaria Total
Comité Executivo 6 771 88 859
Gestao do Risco 1 61 5 66
Compliance 1 70 11 81
Gestao de Activos 1 106 9 115
Auditoria 1 58 11 69
10 1 066 124 1190

No decorrer do exercicio de 2011, foi admitido foi um colaborador para estas fun¢des (Comité
executivo) e ndo se verificou nenhuma rescisdo antecipada do contrato de trabalho com
colaboradores.

43. Honoréarios da sociedade de revisores oficiais de contas

Os montantes pagos a sociedade de revisores oficiais de contas, PricewaterhouseCoopers, durante
os exercicios de 2011 e 2010, foram os seguintes:

31-12-11 31-12-10
Revisdo legal de contas 140 138
Qutros servigos de garantia e fiabilidade 194 363

334 501
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44. RelacBes com entidades relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o montante dos créditos e débitos e dos resultados do Banco
relativos a entidades relacionadas é o seguinte:

Eurovida, SA

Popular Gestio de Activos, SA
Popular Factoring, SA
Imopopular Fundo Especial I.l.
Populargest-Gestdo Imoveis, Lda
Popular Seguros, SA
SPE-Special Pourpuse Entities

Banco Popular Espafiol, SA

Créditos Débitos Proveitos Custos
31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10 31-12-11 31-12-10
4014 4011 78 245 61 881 2106 2291 2177 993
- - 2 492 2 896 1418 426 36 16
138411 148 048 - - 3801 1956 341 -
1105 1101 36 197 37 - - -
- 134 657 - 10 - 2108 - -
- - 2791 4 017 544 565 108 42
4530 4 559 - - 1121 77 - -
148 060 292 376 83 564 69 001 9027 7 423 2 662 1051
725 345 1834 720 3980 899 5451 315 190 066 183 436 254 040 202910

Em 31 de Dezembro de 2011, as Garantias Prestadas pelo Banco a entidades relacionadas ascendia

ao montante de 11 030 milhares de euros (2010: 10 563 milhares de euros).

Em 31 de Dezembro de 2011 o Banco recebeu depdsitos do BPE a garantir o risco de crédito de

operacdes concedidas pelo Banco no montante de 41 435 milhares de euros.

As operacBes com entidades relacionadas sdo efectuadas a condi¢cdes normais de mercado.

45, Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos de demonstracBes de fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa compreendem 0s
seguintes saldos com menos de 90 dias de maturidade:

Caixa (Nota 17)

Disponib. a vista em outros bancos (Nota 18)

Aplicagdes em |.C.'s com prazo inferior a 3 meses

31-12-11 31-12-10

51 512 48 517
140 324 91452
137 558 165 847
329 394 305816

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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Certificagio Legal das Contas e Relatério de Auditoria

Imtrodugiio

1 Nos termos da legislaciio aplicivel, apresentamos a Certificaciio Legal das Contas e Relaldrio
de Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatério de gestiio e nas demonstracies
financeiras anexas do Banco Popular Portugal, SA, as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2011 (que evidencia um total de €9.634.035 milharcs ¢ um total de eapital préprio de
€496.327 milhares, incluindo um resultads Hquido de €13.432 milhares), as Demonstracies dos
resultados, do rendimento integral, de alteraghes no capital praprio e dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data e as correspondentes Notas explicativas, Fslas demonstragies financeiras foram
preparadas em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas introduzidas pelo Aviso n®
1/2005 do Banco de Portngal, as quais tém por base as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(*IFRS™) em vigor, tal como adoptadas pela Unifio Luropeia, com as excepedes referidas nos Avisos o.°
1/2005, 0.2 4/2005 e n.” 7/2008 do Banco de Portugal,

Responsabilidades

o E da responsabilidade do Conselho de Administragio do Banco (i) a preparagao do Relatorio
de gestiio e de demonsiragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira do Banco, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragbes no capital
priprio € 08 Mluxos de caixa; (i) que a informagio financeira histérica seja preparada em conformidade
com as Normas de Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal e que seja complela,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrivs; (iii)
a adopgio de politicas e eritérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengio de um sistema de
controlo interno apropriado; e (v) a divulgagio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
sua actividade, posigiio financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida nos
documenlos de prestagio de contas acima referidos, designadamente sobre sc ¢ completa, verdadeira,
actnal, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos
emitir um relatorio profissional ¢ independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
plancado e executado com o ohjeclive Je obter um grau de seguranga accitivel sobre se as
demonstragbes financeiras nio contém distorgSes malerialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluin: (i) a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divalgacbes
constantes das demonstragtes financeiras ¢ a avaliagio das estimativas, bascadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracio, utilizadas na sua preparagiio; (ii) a apreciacao sobre s¢ s3o
adequadas as politicas contubilisticas adoptadas e a sua divulgagio, tendo em conta as eircunstineias;
(iii} a verificagiio da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciagio sobre sc ¢ adequada,
em termos globais, 4 apresentacfio das demonstrages financeiras; e (v) a apreciacio sobre se a
informacdo financeira & completa, verdadeira, actual, clara, ohjectiva e licita. H’

r_.._,__,__,,F., -
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FPricewaterhotuseConpers & Assodados - Soctedade de Revisores Ofiiois de Contas, Lda.
Sede: Puliicio Suttomayor, R Sousa Martins, 1 - 3%, 1066-316 Lishoa, Portugal
el +351 213 590 000, Fux +351 203 500 904, Wwro, preisc.om /ol
Matriculada na Conservatiria do Registo Comercial sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Furos 314,000
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5 O nosso exame abrangeu também a verificagfio da concordincia da informacio constanle do
Relatdrio de pestiio com os restantes documentos de prestaciio de conlas, bem como as verificacies
previstas nos nimeros 4 ¢ 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efectuado proporeiona uma base aceitdvel para a expressio da nossa
opinifio.

Opiniiio

7 Em nossa opiniio, as referidus demonstragies financeiras apresentam de forma verdadeira &
apropriada, em todos os aspectos materialments relevantes, a posigiio financeira do Banco Papular
Porlugal, SA em 1 de Dezembro de 2011, o resultado e o rendimento integral das suas operacies, as
alteragbes no capital préprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naguela data, em conformidade
com as Normas dc Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal e a informagio nelas
constanle é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita.

Relato sobre oulros requisitos legais

8 ¥ lambém nossa opinido que a informag#o constante do Relatério de gestiio é concordante
com as demonstragiies finunceiras do exercicio e o Relatério do governo das sociedades incluf os
clementos exigiveis nos termos do artigo 245%-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Lishoa, 23 de Marco de @2

PricewaterhouseCoupers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
represenlada por:

A

ﬂuréﬁu Adiriano Rangel Amado, R.O.C.

Certificacio Logal dos Contan ¢ Relatério de Auditoria Baneo Popular Portogal, 34
At de Dezembro de 2011 PwC adez
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhor Accionisla,

1 Nos termos da lei e do mandato gue nos conferiram, apresentamos o relaldriv sobre a
aclividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestio ¢ as demonstragies
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragio do Banco Popular Portupal, SA
relativamente ao excrefeio findo em 31 de Dezembro de 2011.

2 No decurso do exereicio acompanhimos, com a periodicidade ¢ a extensio que considerimos
adequada, a actividade do Banvo. Verifiedmos a regularidade da escrituragiio contabilistica e da
respectiva documentagio bem como a eficicia do sistema de controlo inlerno, apenas na medida em
que 0s controlns sejam relevantes para o controlo da actividade do Banco ¢ apresentagio das
demonstragfes financeiras, do sistema Jde gestio de risco e da anditoria interna e vigiimos lambém
pela observiineia da lei e dos estatutos,

3 Acompanhimos igualmente os trabalhus desenvolvidos pela PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda ¢ aprecidmos a Certificagiio Lepal das
Contas ¢ Relatério de Auditoria emitida por esta Sociedade, cm anexo, com a qual concordamos.

4 No dmbito das nossas fungies verificimos que:

i} o Balango e as Demonstragics dos resultados, do rendimento integral, de alteragics no capital
proprio, dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo, permitem uma adequada compreensio
da situagio financeira do Banco, Jo resultado e rendimento integral das suas operagdes, das
alteragbes no capital préprio e dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sio adequados:

2w

i) o Relaldnio de gestio é suficientemente esclarecedor da evolugio dos negicios e da siluagio do
Banco evidenciando os aspectos mais significalivos;

iv) o Relatbrio do governo das sociedades inelui os elementos exigiveis nos termos do artign 245°%-A

do Codigo dos Valores Mobilidrios;

v}  aproposta de aplicagio de resultados nfio contraria as disposiches legais ¢ cstatutérias
aplicdveis.

5 Nestes termos, tendo em consideragiio as informagbes recebidas do Conselho de

Administragio e Servigos do Banco e as conclusies constantes da Certificacio Legal das Conlas ¢
Relatdrio de Auditoria, somos do parecer gue:

1) seja aprovado o Bclatorio de Gestiio;
i) sejam aprovadas as Demonstragics Financeiras;
iii) seja aprovada a proposta de aplicacio de resultados.



6 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracio ¢ a
todos vs colaboradores do Banco com quem conlactimos, pela valinga colaboragio recebida.

Lisboa, 23 de Margo de 2012

D, Ruil ManueY Ferrelra de Oliveira

0 Vogal

Dr. Anténid José ﬁarques Centirio i;-:m:t]::-

0O Vogal

b L’M“_

Dr. Telmo Francisco Salvador Vieira

Relatdrio w Purecer do Conselho Fiscal Ba lar Portugal, SA
a1 da& NDemsbirs e &0 @ nes Fopw Bood™ oo o o



DISCIPLINA DE MERCADO
Divulgacao Publica de Informacéo

Aviso do Banco de Portugal n° 10/2007

Nota introdutéria

Este documento refere-se ao exercicio de 2011, foi elaborado de acordo com o disposto no Aviso do
Banco de Portugal n°® 10/2007, e o seu contelildo tem subjacente uma o6ptica predominantemente
prudencial.

As notas respeitam a ordem estabelecido no Aviso n° 10/2007, pelo que os nimeros nao
mencionados neste documento ndo tém aplicagcdo por inexisténcia de situacdes a reportar ou porque
a informacéo néo foi considerada relevante em termos de materialidade.

Anexo | — Declaracdo de Responsabilidade

1. O Conselho de Administragdo do Banco Popular Portugal certifica que foram desenvolvidos todos
os procedimentos considerados necessarios para assegurar a qualidade de toda a informacéo
divulgada, incluindo a relativa a entidades englobadas no Grupo e que, tanto quanto é do seu
conhecimento, toda a informacé&o divulgada é verdadeira e fidedigna.

O Conselho de Administragdo compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes
significativas que ocorram no decorrer do exercicio subsequente a este.

Anexo Il — Ambito de Aplicac&o e Politicas de Gestdo de Risco

1. Designacgéo e estrutura

O Banco, sob a designacédo de BNC — Banco Nacional de Crédito Imobiliario, foi constituido em 2 de
Julho de 1991, na sequéncia de autorizacdo concedida pela Portaria do Ministério das Finangas n.°
155/91, de 26 de Abril. Em 12 de Setembro de 2005, alterou a sua designacdo para Banco Popular
Portugal, S.A.

O Banco est& autorizado a operar de acordo com as directrizes reguladoras da actividade bancéria,
vigentes em Portugal, tendo por objecto a obtencdo de recursos de terceiros, sob a forma de
depdsitos ou outros, 0s quais aplica, conjuntamente com 0S Seus recursos préprios, na concessao de
crédito ou em outros activos, prestando ainda outros servigcos bancarios no Pais e no estrangeiro.

As contas do Banco séo consolidadas ao nivel da empresa méae, Banco Popular Espafiol, S.A., com
sede em Madrid, na Calle Veldzquez n° 34, Espanha.

As contas do BPE estdo disponiveis na respectiva sede social e na pagina do BPE na internet
(www.bancopopular.es).

O Banco nao esta cotado em bolsa.

Em corolario do processo de reestruturacdo iniciado em exercicios anteriores, o0 Banco procedeu a
fusdo da sua filial Populargest, Gestao de Imoéveis, Lda, no final do més de Dezembro de 2011, tendo
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esta fusdo sido registada contabilisticamente com referéncia a 1 de Janeiro de 2011. Esta fusao foi
aprovada em Assembleia Geral do Banco no dia 26 de Dezembro de 2011 e registada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lishoa no dia 30 de Dezembro de 2011.

Na sequéncia do projecto de fusdo acima referido, o Banco deixou de deter qualquer participagédo
financeira em entidades subsidiarias.

O Banco decidiu proceder a reclassificacdo das obrigacdes subordinadas “Class D Notes”, emitidas
pelo Navigator Mortgage Finance N° 1 Plc (“Navigator”), para a carteira de Activos financeiros
disponiveis para venda.

Tendo por base o facto de o Banco ter considerado imaterial o investimento no Navigator e os
potenciais impactos nas suas demonstracfes financeiras, o Banco, em conformidade com o disposto
na IAS 1 revised, decidiu ndo preparar demonstra¢es consolidadas a partir do exercicio de 2011, na
medida em que essa informacdo ndo é materialmente relevante para efeitos da apresentacdo de
contas do Banco nem influencia a deciséo dos leitores das mesmas.

Em 31 de Dezembro de 2011, o Banco detém apenas uma participacdo financeira minoritaria, de
15,93%, na empresa associada Eurovida — Companhia de Seguros de Vida, S.A.

2. Conglomerado financeiro.

N&o aplicavel.

3. Objectivos e politicas em matéria de gestdo de risco
3.1 Estratégias e processos de gestao de risco

O Banco Popular Portugal e o Grupo Popular dispem de sistemas adequados para a gestéo e
controle dos diferentes riscos, possuindo metodologias de medicdo, processos e procedimentos
de gestéo e controle dos diferentes riscos assumidos.

Os objectivos primordiais do esfor¢o de gestéo de risco sao:

= A identificacé@o dos riscos;
= A sua avaliacdo qualitativa e quantitativa e posterior prioritizacao;
= A determinacao dos planos de ac¢éo de gestdo dos principais grupos de risco identificados;

= A definicdo das linhas orientadoras e politicas para cada categoria de riscos;

= Implicac&o da direccéo geral na implementacdo do novo regulamento internacional de capital
(Basileia Il), e na definicdo de uma adequada politica de riscos e cuidando da sua constante
adaptacéao;

= Sistema formal de atribuicBes para a concesséao de riscos, segundo o qual os diferentes niveis
hierarquicos da organizacdo tém atribuidas faculdades delegadas para a autorizacdo de
operacdes;

= Calendarizacdo das politicas de riscos destinadas a garantir a estabilidade do Grupo, a
viabilidade a curto, médio e longo prazo, e maximizar a rela¢ao risco versus rentabilidade;

= Cumprimento escrupuloso da legalidade vigente, em todos seus aspectos, com especial
atencédo a Prevencao de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo.
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= Construcéo de “solu¢des a medida”, negociando com os clientes as condic¢des financeiras em
funcdo da vinculacdo existente com a entidade, o risco assumido e a rentabilidade
subjacente.

= Agilidade de resposta na decisédo de crédito, como instrumento basico e diferenciador de
concorréncia, sem menosprezo do rigor na analise.

= Busca do méximo equilibrio entre investimentos crediticios e recursos;
= Diversificagdo do risco;

= Investimento rentavel e de qualidade, opcdo pelo crescimento rentavel, equilibrado e
sustentado em nivel global e pela rentabilidade ajustada ao risco;

= Flexibilidade da estrutura organizativa orientada aos objectivos;

= Avaliac@o e documentacéo rigorosa do risco e das garantias;

= Desenvolvimento em curso de sistemas automaticos internos baseados em rating ou scoring;
= Monitorizagdo do risco desde a andlise até ao nivel aceite pela institui¢éo.

Estes objectivos estdo alinhados com os principios de gestédo do risco definidos para o Banco,
tais como:

= A estratégia da organizacdo determina o seu grau de exposi¢do ao risco. Consequentemente,
a gestdo do risco esta intimamente ligada a estratégia e visdo do Banco;

= O esforco de gestao do risco devera fazer parte da operacdo corrente da organizacédo e ser
partilhado por todos os colaboradores;

= A comunicagdo interna e externa dos riscos constitui, por si s6, um factor de sucesso da
gestéo do risco global do banco.

O objectivo de desenvolver processos de gestdo do risco & permitir ao Banco atingir com
sucesso a sua missao, por via do controlo dos riscos inerentes a actividade bancaria. A eficiente
gestao do risco permite a tomada de decis6es mais bem suportadas e com melhores niveis de
informacéo.

A actual estrutura organizativa permite uma adequada segregacdo das diferentes funcdes
(concesséo, informacao e controle, gestao global, auditoria, etc.). Além disso, o Banco dispbe de
um sistema formal de atribuicdes, mediante o qual as propostas sdo analisadas no nivel mais
adequado, em fung¢éo do seu risco.

A estrutura de gestéo de risco esta organizada da seguinte forma:
Conselho de Administracéo

e Aprovar e rever anualmente o plano de actividades, estratégia e perfil de risco;

e Assegurar o alinhamento da estratégia do negdcio com as politicas de gestéo do risco;

e Rever e aprovar o relatério semestral de testes de esforco a ser submetido ao BdP, assim
como o ICAAP e outros relatorios sobre riscos a enviar para as entidades de supervisao.

Departamento de Gestdo de Risco (DGR)

¢ Identificar e avaliar a materialidade dos riscos a que o Grupo BAPOP se encontra exposto;
e Quantificar os requisitos de capital dos riscos materiais, tendo em consideracdo factores
quantitativos e qualitativos (ex. sistema de gestao de risco instituido);

116



e Propor politicas e sistemas de gestéo de risco, sendo de referir em particular a integragédo na
gestéo de modelos de “scoring” e de “rating”;

e Desenvolver analises de cenario de recessao ou crise sobre o plano de negécio base, com o
objectivo de estimar os respectivos requisitos de capital e niveis de solvabilidade, reportando os
respectivos resultados ao Conselho de Administracéo e fun¢des de controlo;

e Elaboracédo dos relatorios sobre riscos para as entidades de superviséao.

Departamento de Anélise de Risco (DAR)

e Colaborar na definicdo, transmissdo e acompanhamento das politicas de assunc¢édo de risco
de crédito estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

¢ Decidir as operagdes no seu nivel de delegac@o de poderes, bem como informar, veicular e
apresentar aquelas que sao decididas em niveis superiores.

Departamento de Acompanhamento de Risco (DAC)

e Exercer accao preventiva sobre a carteira de crédito do Banco, que ndo esteja afecta a RNE
(Rede de negocio Especializado) tendo em vista minorar o risco de incumprimento no crédito,
com base em alertas gerados pelo sistema informatico e/ou em outros indicios e informagfes de
origem interna e externa;

e Analisar e acompanhar clientes ou grupos econémicos sob a sua esfera de actuacdo que
registem quaisquer incumprimentos, independentemente do prazo e montante e desde o
respectivo vencimento;

e Encontrar solu¢des para a regularizagdo das situagfes de incumprimento em articulagdo com
a rede comercial, colaborando na negociacdo de reestruturacdes de crédito e de reforco de
garantias, mediante condi¢Bes a acordar com o cliente através das agéncias ou por contacto
directo com o0s mesmos, zelando pelo cumprimento dos planos de accdo que sejam
determinados.

Rede de Neg6cio Especializado (RNE)

Rede criada para acompanhar clientes que necessitam de um acompanhamento especializado
em termos de risco.

Em termos de riscos acompanhados sao de referir os seguintes:
Risco de Crédito e de Concentracao

Este risco nasce da possivel perda causada pelo incumprimento das obrigagbes contratuais das
contrapartes da entidade. No caso dos financiamentos produz-se como consequéncia da nao
recuperacdo do capital, juros e comissdes, nos termos da divida, prazos e demais condi¢des
estabelecidas nos contratos. No que se refere a riscos fora de balango, deriva do incumprimento
pela contraparte das suas obrigacdes perante terceiros, o que implica que a entidade os assuma
como préprios em fungcdo do compromisso contraido. O risco de crédito do Banco, em termos
consolidados, é resultante essencialmente da sua actividade de banca comercial, a sua principal
area de negocio.

O Banco esta actualmente empenhado em implementar na gestdo, e em linha com o Grupo
Banco Popular, metodologias de “scoring” e de “rating” para classificagdo do risco das operacdes
e dos clientes.
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O acompanhamento das operag¢des concedidas permite conhecer a evolucdo da capacidade de
reembolso do titular e actuar de modo a evitar situagBes de incumprimento. Neste sentido, o
Banco tem implantado um sistema de vigilancia baseado em “alertas técnicos”, que permite
antecipar eventuais situactes de dificuldade através de medidas preventivas dos riscos em
curso. Este sistema baseia-se, fundamentalmente, na analise de um conjunto de variaveis
relativas a operacdes e a clientes, que permite detectar possiveis desvios anémalos do seu
comportamento e alerta de situa¢cdes como:

o Empréstimos vencidos;

. Ultrapassagem de plafonds;

. Descobertos em D.O.;

. Incumprimentos de desconto comercial;

. Amortizacdes de empréstimos néo liquidadas.

O acompanhamento dos alertas técnicos no Banco Popular Portugal é realizado pelo
Departamento de Gestéo de Risco.

Este sistema de alertas gera uma politica de classificacdo de clientes que ira condicionar a
actuacdo dos agentes comerciais com os referidos clientes.

O Banco também desenvolve metodologias de acompanhamento do risco de concentragdo que
esta em linha com a Instrucdo n.° 2/2010, que assenta no célculo do indice de “Herfindahl’. Este
célculo é feito em duas vertentes:

- Concentracao a exposi¢des individuais;
- Concentracao por sectores de actividade.

Adicionalmente, o Banco tem implementado um sistema de mensuracdo de risco de crédito
(vulgo imparidade), através do qual avalia a exposi¢édo ao risco de crédito em modelo de perda
esperada para um conjunto de segmentos homogéneos, utilizando o mesmo para efeitos de
célculo das provisdes econdmicas da Instituicao.

Risco de mercado

O risco de mercado é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociagdo, provocados por flutuagbes em cotacdes de accdes,
taxas de juro e taxas de cambio.

Tendo em consideracdo que a medi¢do e gestdo do impacto da variagdo das taxas de juro no
balanco do Banco é realizada de forma separada, através do Risco de Taxa de Juro Estrutural do
Balanco, e dada a actividade do Banco e estrutura do seu balanco, o risco de mercado limita-se
ao efeito da variagdo do preco dos titulos que comp8em a sua carteira.

Risco Cambial

O risco cambial é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cambio, provocados por
alteracbes no preco de instrumentos que correspondam a posicbes abertas em moeda
estrangeira ou pela alteragdo da posicdo competitiva da instituicido devido a variacdes
significativas das taxas de cAmbio.
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Risco operacional

O Grupo Banco Popular adoptou como definicdo de risco operacional a estabelecida no Novo
Acordo de Capital (Basileia II) como “risco de perdas resultantes da aplica¢éo inadequada ou
negligente de procedimentos internos, de comportamentos das pessoas e de inadequado
funcionamento de sistemas ou de causas externas”.

O GBP optou pelo método Standard, previsto em BIS Il para o calculo de capital por risco
operacional, estando previsto futuramente a aplicacdo do método Avancado. O Banco Popular
Portugal ainda permanece no método do Indicador Béasico, embora importa referir que o Banco
Popular Portugal ird apresentar, a curto prazo, ao Banco de Portugal a candidatura a adopg¢éo do
método Standard.

No decurso de 2010, foi constituido formalmente o Comité de Risco Operacional, integrando as
reunides regulares do Comité de Controlo Interno e Risco Operacional que, acompanhado pela
gestdo de topo, reine mensalmente no sentido de discutir os principais eventos ocorridos e
avaliar da necessidade de se estabelecerem medidas de mitigacdo dos riscos ou alteragcfes as
existentes.

Os responsaveis pela gestéo de risco operacional em Portugal fazem parte do Comité de Risco
Operacional do GBP, onde séo discutidos todos os aspectos relevantes relativos a todo o Grupo.

Em Novembro de 2011, o Banco apresentou a sua candidatura ao método “standard” de risco
operacional junto do Banco de Portugal.

Risco de taxa de juro estrutural de balanco

Este risco define-se como o risco originado pelas flutuagbes das taxas de juro e é estimado
através da analise aos vencimentos e reapreciacdes das operacdes de activo e passivo do
balan¢o. O impacto estimado tem efeitos quer na margem financeira, quer no valor patrimonial do
balanco do Banco através de:

5.Risco de reinvestimento/refinanciamento devido a incerteza associada ao nivel das taxas de
juro no futuro;

6. Risco de curva associado a altera¢des na forma da curva das taxas de juro;

7.Risco de base associado a uma correlacdo imperfeita entre as variacdes das distintas
curvas de referéncia;

N

8.Risco de opcionalidade associado as opcdes de taxa de juro, a existéncia de opcdes
implicitas em alguns produtos bancarios (p.e. caps de taxa de juro em alguns contratos) e a
instrumentos com vencimentos incertos (p.e. depoésitos a ordem).

Para gerir adequadamente este risco, o GBP dispde do seguinte conjunto de instrumentos:
simulacdes estéaticas e dinamicas do balango e da conta de resultados em diferentes cenarios,
simula¢gbes das curvas de taxa de juro nas diferentes divisas relevantes para a actividade do
Grupo e analise do GAP de vencimentos e reapreciagoes.

O BAPOP tem vindo a procurar aproveitar as sinergias com o GBP e desenvolveu um trabalho
especifico de preparacdo da informagdo com vista a utilizacdo da estrutura e metodologias
adoptadas a nivel do Grupo e, presentemente, ja possui em Portugal esta ferramenta de andlise.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital decorrente da incapacidade da entidade cumprir com as suas obrigacdes
financeiras a medida que as mesmas se vencem ou Nao conseguir assegura-las em condicGes
razoaveis de mercado. O Grupo em Portugal, em particular o Banco (entidade mais significativa),
esta exposto a risco de liquidez decorrente da utilizacdo das contas correntes, execucédo de
garantias, levantamento de depdsitos, etc.

O risco de liquidez é gerido ao nivel do GBP pelo Comité de Activos e Passivos (ALCO) de forma
centralizada para todas as entidades de crédito e sociedades financeiras consolidadas e
monitorizado em paralelo pelo BAPOP. O sistema de gestéo do risco de liquidez do GBP inclui
procedimentos formais de acompanhamento da liquidez, sistema de alertas associado a
situagBes de crise especificas e sistémicas, plano de contingéncia de liquidez, etc.

Risco de Reputacéo

O risco de reputacao é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrente duma percep¢éo negativa da imagem publica da instituigéo,
fundamentada ou néo, por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores,
investidores ou pela opinido publica em geral.

O GBP controla o risco de reputacéo de forma global, incluindo todas as entidades integradas no
Grupo. O risco de reputagdo é analisado e gerido numa perspectiva qualitativa, dadas as
dificuldades de quantificar de forma fiavel as perdas potenciais por risco de reputacgéo.

Potenciais impactos negativos na reputacdo do Grupo poderdo advir de falhas na gestdo e
controlo dos riscos explicitados anteriormente. Neste a&mbito, o Grupo considera que o sistema
de governo interno instituido, as politicas e procedimentos em vigor sdo adequadas e permitem
prevenir e minimizar o risco de reputacdo nas suas diversas vertentes.

A principal fonte e mais facilmente identificavel, deste tipo de risco, é o risco legal. Neste ambito,
no Banco Popular Portugal, o Departamento Juridico, em articulacdo com o Controlo Interno
preocupa-se pelo cumprimento do normativo legal vigente, avaliando e procurando prevenir os
possiveis riscos de incumprimento relevantes, desde o ponto de vista econdémico ou de
reputacéo. Além disso, € ainda promovida a formacgéo regular dos colaboradores relativamente a
estes temas.

Risco de Estratégia

O risco de estratégia é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes de decisbGes estratégicas inadequadas, da deficiente
implementacdo das decisdes ou da incapacidade de resposta a alteracbes do meio envolvente,
bem como a altera¢ges no ambiente de negdcios do Grupo.

Na monitorizacao do risco de estratégia sdo utilizadas as seguintes técnicas:

- Geragdo de cenarios — para o crescimento dos distintos itens do balan¢o, considerando
vérias possibilidades:
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- Célculo dos elementos do balangco — célculo dos resultados liquidos de juros para cada
cenario de crescimento do balanco, gerando cenarios para a taxa de rendimento e os
resultados operacionais brutos em compara¢do com os custos fixos;

- Construcdo da demonstracdo de resultados — através da estimativa da receita operacional
bruta e determinacéo da sua adequagéo para cobrir 0s custos fixos;

- Testes de esforco.
O risco de estratégia é medido regularmente, sendo de referir:

- mensalmente, o Plano Estratégico € acompanhado e analisado o desvio face aos objectivos
propostos;

- semestralmente, o Conselho de Administracdo acompanha a elaboracdo dos testes de
esforgo;

- pontualmente, reportes periédicos sempre que o desvio verificado face a estratégia for
superior ao desvio previamente concedido, no sentido de corrigir um eventual erro ou
desenvolver procedimentos de forma a entrar dentro da estratégia definida.

3.2 Estrutura e organizacéo da funcéo relevante de gestdo de risco ou de outros mecanismos
adequados

Encontra-se implantado um sistema formal de poderes para a concessao de crédito, segundo o
qual os diferentes niveis hierarquicos do Banco tém poderes delegados para a autorizagdo de
operacdes, em fungéo de diversos factores como:

* Montante da operacao;

» Taxa de juro da operagéo;
» Prazo da operacéo;

» Titular da operagéo;

e Sector de actividade;

» Probabilidades de Default
e Alertas.

No que se refere ao processo de decisdo das operagdes de crédito, o Banco tem implementado
um circuito de andlise e avaliagdo do risco, concordante com os poderes que detém cada nivel
da organizacéo.

Deste modo, as areas com competéncias no processo de decisdo de crédito sdo as seguintes:

e Agéncia;
» Departamento de Andlise de Risco;
» Conselho de Administracao.

As operagbes que excedem os poderes atribuidos sdo, num ultimo patamar, apresentadas a
Comisséao de Crédito, em Madrid, do Grupo Banco Popular Espafiol.

Qualquer nova operacao deve ter origem numa agéncia, na qual é tomada uma deciséao final —
colegial — caso a operagcdo se enquadre nos poderes da agéncia ou elaborada a sua
fundamentacdo e submisséo ao escaldo superior, caso ndo tenha cabimento. Esta mesma regra
aplica-se nos niveis seguintes, de modo que as operagfes de maior dimensdo tenham sido
avaliadas ao longo da cadeia de poderes.
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Dependendo do nivel de poderes delegados, estes séo reduzidos ou anulados para os clientes
sob politicas restritivas.

A Direccédo do Departamento de Analise de Risco apresenta as operagdes perante o Conselho
de Administracdo, reunindo com periodicidade semanal, se bem que, caso seja necessario,
podera acontecer com maior frequéncia.

Em suma, o Banco tem estabelecido um sistema formal de delega¢cbes de poderes para a
concessdo de riscos, segundo o qual os distintos niveis hierarquicos da organizacdo tém
atribuidas faculdades para a autorizacdo de operacdes, as quais variam em funcdo da
classificagdo do cliente, assim como da natureza e montante do risco, sendo obrigatéria a
submissdo das propostas ao patamar superior quando as operacfes ndo tenham cabimento
nesses poderes.

Uma adequada politica de delegagGes de poderes permite dar resposta no nivel mais adequado
a proposta de acordo com a complexidade ou risco, agilizando o processo. Os limites estdo
desenhados para controlar a exposicdo ao risco de crédito em cada escaldo de decisao,
adequando ao mesmo a organiza¢do e 0s meios humanos e materiais necessarios para tal.

A atribuicao de limites de crédito e a concesséo casuistica de operagdes de crédito, bem como a
sua renovacdo ou prorrogacao do prazo de operacdes ou reforma de efeitos e a aplicagédo de
taxas de juro e comissdes, de nivel inferior ao previsto nas tabelas aprovadas, apenas podera
verificar-se por decisdo dos 6rgdos ou escaldes de competéncia regulamentarmente
estabelecidos e mediante poderes expressamente delegados pelo Conselho de Administracao.

A renovacao de qualquer operacdo de crédito devera sempre ser apresentada a decisdo, como
se de uma operacdo nova se tratasse. Este aspecto e outras regras estdo estipulados em
Regulamento Geral de Crédito.

A funcédo de gestéo de risco encontra-se autonomamente no Departamento de Gestéo de Risco,
0 qual depende directamente do Conselho de Administracéo, tendo como objectivos principais,
obter uma viséo de conjunto do sistema de gestdo de riscos, supervisionar o processo de gestédo
dos riscos, coordenar os diversos departamentos implicados, coligir informacédo e introduzir
modificacdes ao sistema de acordo com a evolucdo do negécio, ambiente e estratégia
determinada pelo grupo. As suas principais fun¢des sédo:

¢ Modelizacdo e implantagdo dos modelos e processos de analise, de acordo com a
normativa de Basileia Il.

e Documentar adequadamente, supervisionando 0s manuais e procedimentos para poder
estabelecer uma avaliacé@o global, constituindo um processo Unico e a base do controle
gue constitui o trabalho da area de Auditoria nesta matéria.

e Constatacdo regular da validade dos modelos e processos. A politica de riscos
compreende todos os aspectos da sua gestédo, desde a comprovacgdo da fiabilidade dos
modelos de analise a sua correcta interpretacao e utilizagdo, estabelecendo uma politica
de seguimento que permita antecipar as situacdes de dificuldade assim como contrastar
as analises efectuadas, constituindo um processo dinAmico que permita ir validando os
resultados dos modelos e introduzindo as mudancas que a comparac¢do com a realidade
do dia a dia aconselhe realizar.
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o Elaboracdo de uma informacédo detalhada da natureza e composicao dos riscos, junto
com medidas de qualidade, coberturas estabelecidas e tendéncias, informacdo que
permite arbitrar medidas para orientar a actividade na direc¢do desejada.

e Cumprimento da politica e directrizes do grupo em matéria de riscos, implementando os
modelos e processos, e aportar iniciativas e sugestdes que a experiéncia na gestao
aconselhe introduzir.

3.3 Ambito e natureza dos sistemas de informac&o e de medic&o do risco

Risco de Crédito

O Banco em Portugal encontra-se num processo de implementacdo na gestdo de modelos
internos de scoring e de rating, sendo de referir que actualmente estes instrumentos ja servem de
suporte a gestao do risco de crédito no Banco.

No entanto, este processo ainda necessita de alguns ajustamentos em termos de informacéo,
pelo que a quantificacdo do capital interno para o risco de crédito é efectuada de acordo com o
estabelecido no método padréo.

Adicionalmente, o Banco ja tem montado desde 2005 um modelo de imparidade que é utilizado
para efeito de avaliacdo das provisbes econdmicas. Este modelo € acompanhado pelo
Departamento de Gestao de Risco, sendo a sua metodologia descrita sucintamente no ponto 1.1
do Anexo V-A.

Risco de Concentracao

No que respeita ao risco de concentracdo, a forma de estimar o capital interno necessario para
fazer face ao risco de concentracdo na carteira de crédito e na carteira de titulos, o Banco aplica
a metodologia utilizada pelo Grupo que assenta no célculo do indice de “Herfindahl’ e em
tabelas que indicam valores de capital a alocar a este risco, tendo por base o referido indice.
Neste exercicio, excluem-se as operages com o GBP (Grupo Banco Popular), em virtude de se
considerar que pretendemos medir os riscos de concentracdo externos ao Grupo. Neste estudo
optou-se por considerar as 1.000 maiores exposi¢des.

Em relagcéo a exercicios anteriores, foram ainda considerados dados relativos & composicao de
grupos econémicos (apenas participacdo de primeiro nivel), com referéncia a posicdo de fecho
de contas de 2010.

Concentracdo a exposic8es individuais

De acordo com a metodologia preconizada, foi calculado um indice de concentracdo a
exposi¢Bes individuais (SNCI — Single Name Concentration Index) para as maiores 1.000
exposi¢cdes directas, com base na seguinte formula:

RS
ICl =-="_x100

Oy’

Em que x representa a exposi¢cdo a um individuo ou a um conjunto de individuos (grupo) e y
representa a exposicdo total da carteira de crédito. Posteriormente, foi efectuada a

123



correspondéncia entre o indice obtido e coeficientes de capital especificos, conforme
especificado na tabela seguinte:

SNCI Coefficient
0,1 0,0%
0,15 1,7%
0,3 7,4%
0,6 15,4%
1,2 26,6%
2,4 60,2%
4,8 129,0%
9,6 247,9%
>=42,80 1071,2%

O requisito de capital para o risco de concentracao relativo a exposi¢des individuais é calculado
multiplicando o requisito de capital para o risco de crédito (Pilar I) pelo coeficiente de capital
especifico obtido por interpolagéo linear dos valores da tabela anterior.

Concentracdo por sectores de actividade

A metodologia adoptada é bastante semelhante a descrita para a concentracdo a exposi¢des
individuais, sendo agora aplicada a um conjunto de sectores de actividade, excluindo exposi¢cfes
ao sector financeiro e a particulares, com base na seguinte férmula:

X
ICS =<=—x100

Q0

Em que x representa a exposicdo a cada sector de actividade. Posteriormente, foi efectuada a
correspondéncia entre o indice obtido e coeficientes de capital especificos, conforme
especificado na tabela abaixo:

SCI Coefficient
0<SCl<=12 0,0%
12 < SClI<=15 2,0%
15 < SCI<=20 4,0%
20 < SCl<=25 6,0%

25< SCl<=100 8,0%

Risco Operacional

O Banco Popular Portugal adoptou 0 método do indicador basico para medir o risco operacional,
embora em 28 de Novembro de 2011 tenha apresentado, junto do Banco de Portugal, uma
candidatura ao método standard.

O Banco conta ja com uma ferramenta de gestdo qualitativa (GIRO) estruturada em quatro
moédulos e que serve de suporte ao desenvolvimento das fases de identificacao,
acompanhamento, mitigacdo / controle, bem como para a implementac&o dos indicadores chave
do risco. Para as tarefas relacionadas com a captura, registo histérico e gestdo de eventos, o
Banco conta com uma ferramenta informatica integrada na plataforma informatica global.
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Para a fase de medicdo, o Grupo desenvolveu um processo automatico que permite obter a
segmentacao dos proveitos relevantes pelas linhas de negdcio estabelecidas por Basileia Il.

Seguidamente descreve-se de um modo sucinto a informagdo recolhida nesta ferramenta
(GIRO) e os aspectos que ainda estdo a ser incorporados na mesma:

e Mapa de riscos e auto-avaliacdes: permite o registo do mapa de riscos e controles, bem
como a realizacdo das auto-avaliacbes por parte dos departamentos envolvidos no
processo.

¢ Indicadores chave de risco: constituem o suporte as tarefas relacionadas com o registo
histérico e gestao dos indicadores chave de risco previamente definidos para os distintos
departamentos.

e Relatorios: permite visualizar diferentes tipos de relatérios, em fun¢do da informacao
pretendida e dos destinatarios dos mesmos.

O registo dos eventos de Risco Operacional é processado com recurso a aplicagdo bancéria
corporativa TPNet, numa base de dados de eventos comum a todo o Grupo BPE.

Risco de Taxa de Juro

Em termos metodolégicos, o Banco disp8e, de diversos instrumentos que utiliza quer para a
gestdo, quer para a avaliacéo do capital:

e Simulacbes estaticas e dindmicas do balango e da conta de resultados em diferentes
cenarios.

e Simulacdo das curvas de taxas de juro das dividas consideradas relevantes para a
actividade do grupo.

e Analise do GAP de vencimentos e reapreciacdes de taxa de juro.

Para suporte a metodologia utilizada, o Banco disp6e de uma ferramenta desenvolvida a sua
medida e denominada ALCO (“Aplicacion Gestién Activos y Pasivos”) que, por intermédio de
uma vasta gama de parametrizagdes para ajustamentos as tarefas necessarias, permite realizar
todas as simulagGes necessarias dos fluxos do balanco e conta de resultados, bem como das
diversas curvas de taxa de juro. Com esta aplicacéo sédo produzidos relatérios com os resultados
obtidos das simula¢gBes de balanco, conta de resultados, curvas de taxa de juro, bem como
andlise ao GAP de vencimentos e reapreciagdes.

Para tal, mensalmente, sdo elaborados os seguintes relatérios:

e Balanco em euro e divisas.

e Relatério de estrutura de balanco.

¢ Risco de taxa de cambio: posicao liquida por divisa.
e GAP de vencimentos e reapreciacdes.

e Simulacdo da Margem Financeira.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez é medido numa perspectiva de Grupo, pelo que o sistema de medi¢do em
vigor no Grupo combina uma série de medidas de liquidez em conjunto com o estabelecimento
de um sistema de alertas associados a situagdes de crise, tanto especificas, como sistémicas,
de distinta densidade que poderdo culminar na adopgcdo de medidas incluidas no Plano de

Contingéncia de Liquidez.
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3.4.

O Banco utiliza duas técnicas complementares para a gestao deste risco:

e Perfil de Liquidez por Vencimentos: As andlises de perfil de liquidez por vencimentos
(GAP) consistem no calculo dos desfasamentos existentes entre os vencimentos
contratuais de activo, passivo e contas de ordem, ap6s os fluxos de caixa serem
adequadamente distribuidos por vencimentos;

e Andlise GAP através de Simulacbes de Balanco: No ambito do controle e
acompanhamento do risco de liquidez, sé@o realizadas simula¢des sobre as situacdes de
liquidez do Banco com o objectivo de estimar cenarios provaveis e extremos, bem como
as accOes previstas para estes casos.

A nivel do Grupo, a robustez do sistema de gestdo do risco de liquidez é consumado com um
adequado Plano de Contingéncia de Liquidez, que avalia a liquidez dos diversos activos e
propde instrucbes claras sobre aspectos organizativos e de comunicacao, sistema de alertas e
medidas a adoptar.

Refira-se adicionalmente que sempre que a actividade corrente do Banco Popular Portugal
proporcione excessos de liquidez, a mesma é aplicada junto do Grupo, pelo que este risco nao é
considerado numa optica local.

Risco de Mercado

No que respeita ao risco de mercado, em 31 de Dezembro de 2011, a carteira de titulos do
Banco ascendia a cerca de 2.106 milhdes de euros, dos quais apenas 38,2 milhdes de euros
classificados como activos financeiros detidos para negociacdo e outros activos financeiros ao
justo valor através de resultados (cerca de 0,4% do total do activo do Banco).

O Banco ndo tem acc¢bes na carteira de negociagdo, tendo apenas um montante reduzido de
unidades de participagdo em fundos de investimento mais expostos aos mercados bolsistas, que
no final de 2011, ascendiam a cerca de 1,5 milhdes de euros, pelo que o impacto do risco de
mercado na conta de exploracdo do Banco é reduzido.

No entanto, o ano de 2011 foi caracterizado pelas grandes dificuldades de liquidez nos
mercados internacionais, com o consequente aumento nos prémios de risco exigidos pelos
investidores para emissdes de divida soberana e divida sénior. Assim, o Banco Popular Portugal
também foi afectado por este contexto, pelo que, ndo obstante grande parte destes titulos se
encontrarem contabilizados como activos financeiros disponiveis para venda e investimentos
detidos até a maturidade, logo sem impacto na conta de resultados do Banco, as reservas de
reavaliacdo evoluiram de forma negativa, embora sem impacto nos indicadores de solvabilidade.

Politicas de cobertura e de reducgédo do risco

A estratégia do Banco é reduzir o risco de crédito ao minimo aceitavel, procurando em todas as
operacdes reunir o melhor conjunto de garantias possiveis. Neste sentido e nas operac¢des que
envolvam crédito por desembolso, busca primeiro a obtencao de garantias reais, sobre as quais
procede a avaliagbes independentes quando se trata de imdveis, e em segundo lugar a
obtencédo de garantias pessoais. No que concerne as operacdes onde presta garantia, o Banco
procura, sempre que possivel, deter uma contra-garantia real.

Existem referéncias de assumpc¢éo de risco, em termos dos denominados ratios “Loan to Value”
nas operacdes que envolvem crédito hipotecario, e de “taxa de esfor¢co” nas operacbes de
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segmento de particulares. Estes referenciais sdo regularmente revistos para serem adequados a
conjuntura econémica existente e a politica de risco definida.

3.5. Estratégias e processos de monitorizacdo da eficacia sustentada das operacbes de
cobertura e dos factores de reducédo de risco.

No ambito do processo de célculo de imparidade da carteira de crédito, genericamente o Banco
segmenta a sua carteira em segmentos com garantia real e segmentos sem garantia real,
conseguindo assim medir o efeito que as garantias reais tém na determinacdo das PD e LGD,
gue resultam do modelo de imparidade e no futuro dos modelos de “scoring” e “rating”.

Anexo lll - Adequacdo de Capitais

Seccado A — Informacdo Qualitativa

1.1. Sintese das principais caracteristicas das diferentes rubricas e componentes dos fundos
préprios.

Os fundos proprios totais para efeitos de solvabilidade sdo compostos pelos fundos préprios de
base, pelos fundos préprios complementares e pelas dedu¢bes aos fundos préprios.

As principais rubricas que comp6em os fundos préprios de base séo o capital social, as reservas
e resultados transitados.

Os fundos préprios complementares sdo compostos quase exclusivamente pela reserva de
reavalia¢@o do activo imobilizado.

No que se refere as principais dedugfes estas sdo essencialmente compostas por reservas de
reavaliacé@o elegiveis e por iméveis adquiridos em reembolso de crédito préprio ndo alienados nos
prazos regulamentares.

1.2. Sintese do método utilizado para a auto-avaliagdo da adequacédo do capital interno, face a
estratégia de desenvolvimento da actividade.

O Banco Popular Portugal utiliza as exigéncias emitidas pelo Banco de Portugal como
metodologia para o Processo de Auto-avaliacdo da Adequacédo do Capital Interno (ICAAP).
Assim, anualmente, tendo por base informacédo preparada para efeito da Instru¢cdo n° 15/2007 e
Instrucdo n° 32/2010, e utilizando os pressupostos de crescimento do Banco a médio prazo sédo
feitas analises sobre as necessidades que o Banco tem para efeito de capital. Esta analise é
complementada, semestralmente, com os denominados testes de esforco (stress-test), de
acordo com a Instrugdo n.° 4/2011.

Para efeitos da avaliagdo da adequacé&o do capital interno, o Banco avalia todos os riscos a que
se encontra exposto, tendo em consideracdo a natureza e complexidade das actividades
desenvolvidas. Os riscos sdo classificados como de nivel Reduzido, Moderado, Material ou
Elevado, correspondendo aos niveis de risco de acordo com o explicitado no ambito do Modelo
de Avaliacdo de Risco.

Para os riscos considerados materiais ou moderados, o Banco procede a quantificagdo dos
requisitos de capital interno por tipo de risco (para os riscos quantificaveis e em que o capital é
considerado um elemento mitigador apropriado), bem como efectua uma andlise qualitativa aos
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mesmos, homeadamente, em termos da sua importancia e procedimentos de gestdo de risco
instituidos de forma a prevenir a sua ocorréncia (identificagdo, medicao, controlo, monitorizacéo
e reporte).

Adicionalmente efectua uma analise prospectiva do planeamento de capital num horizonte de
médio e longo prazo para o triénio seguinte com o objectivo de estimar futuras necessidades de
capital tendo em consideracdo a evolucdo prevista da actividade, inclusive num cenario de
recessao ou crise.

Os resultados desta auto-avaliacdo estdo suportados numa projeccdo a 3 anos do Balango e
Demonstracéo de Resultados do Banco, decorrentes do plano estratégico aprovado. Sobre esta
projeccédo de demonstragdes financeiras, foram desenvolvidos os anteriormente referidos stress
tests, verificando o impacto dos mesmos sobre os principais riscos a que 0 Banco esta exposto,
sendo de referir o risco de crédito, o risco de concentracdo, o risco de taxa de juro e o risco
operacional.

O Banco utiliza o modelo de imparidade de crédito para efectuar previsGes de sinistralidade
futura.

Em resultado destes testes, no cenario base, foi possivel ao Banco auto-avaliar que a sua
dotac@o de capital permite, em fun¢cdo do consumo de capital calculado pelos segmentos
definidos pelo método padrao (Standart Method Basel Il), garantir um ratio TIER | acima dos
minimos exigidos entre 2012 e 2014. Adicionalmente, em termos do Pilar I, também permanece
sempre com excesso de fundos proprios para fazer face aos principais riscos medidos nesta
vertente, em que o risco de concentracéo € o de maior expressao.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2011, os requisitos de capital de Pilar | para os riscos
considerados materialmente relevantes, resumem-se como segue:

Avaliacéo do capital interno 31-12-2011

Risco de crédito 551 093
Risco Operacional 27 850
Risco de Mercado 2423
Requisitos de Fundos Proprios 581 366

Fundos préprios totais para efeito de solvabilidade / capital interno 668 313
Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos proprios / capital interno 86 947

Récio de Solvabilidade 9,20%

Unidade: mil euros

1.3. Conglomerados financeiros.

Nao aplicavel.
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Seccado B — Informacdo Quantitativa / Modelos

2. Modelo “Adequacéo de Capitais”

2.1. Para efeitos de fundos préprios:

ADEQUAGAO DE CAPITAIS - PARTE |

31-12-2011  31-12-2010
1. Fundos proprios totais para efeitos de solvabilidade 668.313 615.407
1.1. Fundos proprios de base 684.479 623.164
1.1.1. Capital elegivel 461.109 386.109
1.1.1.1. Capital realizado 451.000 376.000
1.1.1.2. (-) Acgdes proprias 0 0
1.1.1.3. Prémios de emisséo 10.109 10.109
1.1.2. Reservas e Resultados elegiveis 231.493 249.980
1.1.2.1. Reservas 231.493 262.244
1.1.2.7. Diferencas de reavaliacio elegiveis para fundos proprios de base 0 -12.264
1.1.3. Fundo para riscos bancarios gerais 0 0
1.1.4. Outros elementos elegiveis para os fundos proprios de base 0 0
1.1.4.1. Impacto na transi¢do para as NIC/NCA (impacto negativo) 0 0
1.1.4.2. Outros elementos elegiveis para os fundos proprios de base 0 0
1.1.5. (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos proprios de base -8.124 -12.925
1.15.1. (-) Imobilizag6es incorpéreas/Activos intangiveis -1.264 -2.525
1.1.5.3. (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base -6.860 -10.401
1.2. Fundos proprios complementares 3.146 3.146
1.2.1. Fundos proéprios complementares - Upper Tier 2 3.146 3.146
1.2.2. Fundos proéprios complementares - Lower Tier 2 0 0
1.3. (-) Deducgdes aos fundos préprios de base e complementares -4.000 -4.000
1.3.a. Das quais: (-) Aos fundos proéprios de base -2.000 -2.000
1.3.b.Das quais: (-) Aos fundos proprios complementares -2.000 -2.000
1.5. (-) Dedugdes aos fundos proprios totais -15.312 -6.903
1.4. FP suplementares totais disponiveis para cobertura de riscos de mercado 0 0
1.6. Por memoéria:
1.6.2. Valor nominal emprést. Subord. reconhecidos ¢/ elemento positivo dos FP 0 0
1.6.3. Requisito minimo de capital social 17.458 17.458
1.6.4. FP de referéncia para efeito dos limites relativos aos grandes riscos 668.313 615.407
Unidade: mil euros
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2.2. Para efeitos de requisitos de fundos préprios:

ADE QUAGAO DE CAPITAIS -PARTE 2

31-12-2011 | 31-12-2010
2. Requisitos de fundos proprios 581.366 574.698
2.1. Para risco de crédito, risco de crédito de contraparte e transacgdes incompletas 551.093 545.461
2.1.1. Metodo Padréo 551.093 545.461
2.1.1.1. Classes de risco no Método Padréo excluindo posigdes de titularizagdo 552.906 544.466
2.1.1.1.2. Créd. ou créd. condic. sobre Administ. Reg. ou autoridades locais 4 7
2.1.1.1.3.Créd. ou créd. condic. s/ Org. Administ. e emp. sem fins lucrativos 4.627 1.684
2.1.1.1.6. Créditos ou créditos condicionados sobre Instituicdes 40.919 29.719
2.1.1.1.7. Créditos ou créditos condicionados sobre Empresas 176.478 162.673
2.1.1.1.8. Créditos ou créditos condicionados sobre Carteira de retalho 84.879 93.820
2.1.1.1.9. Créditos ou créd. condicionados sobre Pos. Gar. por bens iméveis 189.217 197.872
2.1.1.1.10. Elementos vencidos 9.200 11.035
2.1.1.1.12. Créditos ou créditos condicionados sobre Obrigacoes hipotecarias 0 8.000
2.1.1.1.13. Créditos ou créd. condic. sobre Posi¢des em risco sobre OIC 3.420 4.023
2.1.1.1.14. Créditos ou créditos condicionados sobre Outros elementos 44.162 35.634
2.1.1.2. PosicBes de titulariza¢do no Método Padréo 2.914 5.748
2.1.1.3. (-) Provisdes para riscos gerais de crédito -4.727 -4.753
2.2. Risco de liquidacao 0 0
2.3. Requisitos de FP para riscos de posigao, riscos cambiais e riscos de mercadorias 2.423 1.367
2.3.1. Riscos de posicao, riscos cambiais e riscos de mercadorias - Método Padrao 2.423 1.367
2.3.1.1. Instrumentos de divida 1.301 1.367
2.3.1.3. Riscos Cambiais 1.122
2.4. Requisitos de fundos préprios pararisco operacional 27.850 27.871
2.4.1. Método do Indicador B&sico 27.850 27.871
2.4.2 Método Padréo 0 0
2.5. Requisitos de fundos préprios - Despesas gerais fixas 0 0
2.6.Requisitos transitorios de fundos proprios ou outros requisitos de fundos proprios 0 0

Unidade: mil euros

2.3. Para efeitos de adequacao de capitais:

ADEQUAGAO DE CAPITAIS - PARTE 3

31-12-2011 | 31-12-2010

Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos préprios 86.947 40.708
Réacio de Solvabilidade (%) 9,2% 8,6%

Unidade:  mil euros
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Anexo IV — Risco de Crédito de Contraparte

1.1.

1.2.

1.3.

Seccdo A — Informacao Qualitativa

Descricdo da forma como o Banco afecta o capital interno e fixa limites relativamente ao
risco de crédito de contraparte.

Esta tipologia de risco ndo é gerida ao nivel do Banco Popular Portugal, mas sim a nivel de
Grupo. O Grupo dispde de um sistema de medicdo desta tipologia de risco que assenta em torno
da qualidade crediticia da contraparte ou emissor e da avaliacdo da exposi¢cao em risco.

O sistema de controlo e gestédo do risco de crédito da actividade de Tesouraria assenta num
sistema de limites que permite controlar o risco, bem como agilizar o processo de aprovacgao
imediata de operag¢fes, caso as operagdes se enquadrem dentro dos limites estabelecidos.

E politica da Tesouraria do Banco que as contrapartes disponham de linhas aprovadas a priori,
procurando alcancar com isto uma maior rapidez da realizacdo da operacdo. Desta forma, ndo
sera possivel operar com nenhuma contraparte que nao tenha sido previamente analisada e para
a qual ndo tenham sido atribuidos limites de risco de crédito.

O limite de contraparte é determinado em func¢é@o da qualidade crediticia da contraparte. Com o
objectivo de avaliar a qualidade crediticia de cada uma das instituicbes com que opera ou
pretende operar, o Banco dispde de um modelo de atribuicdo de rating, que foi adquirido a
agéncia Standard & Poor's.

Com o objectivo de avaliar a qualidade crediticia de cada uma das instituicbes com as quais
opera, a Tesouraria do Grupo dispde de um modelo de atribuicdo de rating, com estimativa de
probabilidade de incumprimento associada.

Tendo em consideracdo as variaveis que influem no risco de contraparte, o0 Grupo emprega a
metodologia de risco potencial para medir as exposi¢des ao risco de crédito de contraparte
resultantes da actividade corrente de tesouraria. O modelo estima a exposi¢céo ao risco de crédito
através do valor Mark-to-Market (MtM) de cada posicdo associando-lhe o seu movimento
potencial ou variacao futura. A estimativa das variagGes futuras do MtM baseia-se num hipotético
worst case scenario.

Descricdo das politicas que garantem os padrdes de seguranca juridica das caucdes.

E politica da instituicio diminuir o seu risco de crédito através de técnicas de cobertura que
produzam resultados juridicamente vinculativos. A instituicdo procura que a correlacdo entre a
gualidade do crédito e o valor da sua caucdo seja 0 mais baixa possivel. O banco efectua
contratos de forma a assegurar que as caugdes tenham caracter vinculativo e cumprem todos os
requisitos legais.

Medidas utilizadas para calcular o valor da posi¢c&o em risco.

O Banco utiliza o método de avaliacdo Mark-to-Market para os produtos derivados, onde sao
calculados os custos de substituicdo de todos os contratos de valor positivo através da
determinacéo do respectivo valor de mercado actual.
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Seccao B — Informacdo Quantitativa

2. Modelo “Risco de Crédito de Contraparte”

2.1. Para efeitos do método Padréo:

RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE (METODO PADRAO)

Técnicas de redugao .
de risco de crédito com Valor da posicdo
ica . L i Montante d ica
FOS'Qa(.) €M 1 efeito de substituicdo em risco ontante da pos!gao
risco original . ) totalmente ponderada pelo risco
na posicao em risco ustado
original liquida aus
31-12-2011 31-12-2010
1 2 3 4 5
Instrumentos derivados 43.781 0 43.781 32.221 20.527

Unidade:  mil euros
Data de Referéncia: 31-12-2011

Anexo V-A — Risco de Crédito — Aspectos Gerais

Seccao A — Informacao Qualitativa

1.1. Defini¢des, para efeitos contabilisticos, de “crédito vencido”, de “crédito objecto de
imparidade” e de “crédito em incumprimento”.

Crédito vencido

O conceito de crédito vencido é aplicado as contas contabilisticas individuais do Banco tal como se
encontra definido na Instrucéo n° 6/2005 do Banco de Portugal:
“Sao transferidos para a conta "15 — Crédito e juros vencidos" todos os créditos (capital), qualquer
que seja a sua titulagdo, que se encontrem por regularizar decorridos que sejam, no maximo, trinta
dias sobre o seu vencimento, sem prejuizo de ser efectuada a sua transferéncia logo que se
entenda que estdo esgotadas as possibilidades de uma regularizagdo imediata. Igual
enquadramento é dado as prestagdes de capital contratualmente previstas para periodos futuros
mas que, por razbes de ndo cumprimento de uma das prestagées (de capital ou de juros) possam,
nos termos legais, considerar-se vencidas, e, em relagdo as quais, existam duvidas quanto a sua
cobrabilidade.”
Os juros vencidos sdo transferidos para a conta “158 — Juros vencidos a regularizar”, na data em
que a cobranca se deveria ter efectivado.

Crédito objecto de imparidade

O conceito de imparidade de crédito é aplicado para o calculo de provisdes econémicas do Banco
Popular Portugal, e visa essencialmente reflectir a cada momento o justo valor da carteira de crédito
do Banco, independentemente dos prazos decorridos desde a entrada em incumprimento de uma
operacao.
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Mensalmente o crédito é sujeito a testes de imparidade, sendo que um activo estd em imparidade
guando a quantia escriturada supera o seu valor recuperavel.

A imparidade do crédito assenta em métodos de discounted cash-flow (DCF) e em estimativas de
valor recuperavel. Os activos que ndo sdo sujeitos a andlise de imparidade individual sédo analisados
em termos colectivos, com base em modelos estatisticos.

Presentemente, o Banco utiliza a metodologia do modelo de imparidade de crédito para calculo das
ProvisGes Econdmicas e consequente reporte periédico ao Banco de Portugal.

A metodologia seguida baseou-se na andlise da carteira global de crédito em dois grupos principais:
clientes n&o deteriorados e deteriorados.

A evidéncia de incumprimento, factor que separa os dois referidos grupos decorre da observacdo de
um ou mais eventos.

Assim, foi necessaria a definicdo de indicadores objectivos e subjectivos de imparidade:

- Foram definidos como indicadores objectivos de incumprimento o registo de crédito vencido no
Banco Popular ha mais de 90 dias, clientes declarados insolventes no ambito de processo judicial,
clientes com operacdes de crédito classificadas como resultantes de reestruturages de crédito
vencido ou abatido no Banco e clientes com créditos abatidos ao activo nos ultimos 12 meses.

- Foram definidos como indicadores subjectivos de incumprimento as situagcdes em que os clientes
verificassem cumulativamente os seguintes sinais: crédito vencido no Grupo entre 30 e 90 dias e
que apresentassem na CRC do Banco de Portugal crédito vencido superior a 2 500 euros ou
crédito abatido ao activo.

No que respeita a segmentacao da carteira para posterior anélise, a mesma assenta no agrupamento
das operagcbes de crédito em quatro grupos distintos, consoante a classificacdo da contraparte:
exposi¢bes deterioradas significativas (de entidades com responsabilidades globais acima de 500
milhares de euros); exposicGes deterioradas homogéneas (relativas aos restantes clientes com sinais
de deterioragdo); exposi¢cdes ndo deterioradas significativas (de entidades com responsabilidades
globais acima de 2 500 milhares de euros); e exposi¢cdes ndo deterioradas homogéneas.

Crédito em incumprimento

O conceito de crédito em incumprimento no Banco tem o tratamento que é conferido pelo Aviso 3/95
do Banco de Portugal. Assim, um crédito esta em incumprimento quando esta por regularizar e:

e Estejam decorridos, no maximo, trinta dias sobre o seu vencimento;

e Nao tendo decorridos 30 dias sobre o seu vencimento, se entenda que estdo esgotadas as
possibilidades de uma regularizacdo imediata;

¢ Quando sobre as prestagfes de capital contratualmente previstas para periodos futuros, e por
razdo de ndo cumprimento de uma das prestacfes (de capital ou de juros) possam, nos
termos legais, considerar-se vencidas, e, em relagdo as quais, existam ddvidas quanto a sua
cobrabilidade (créditos de cobranca duvidosa).
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1.2. Descricdo das abordagens e métodos adoptados para a determinacgao das correccgdes de
valor e das provisdes;

O Banco Popular utiliza os métodos de calculo definidos pelo Aviso 3/95 do Banco de Portugal na
determinacdo do calculo das provisGes para risco especifico de crédito (para crédito vencido e para
outros créditos de cobranca duvidosas) e para riscos gerais de crédito.

Para efeitos da constituicdo das provisdes, as prestacées vencidas e ndo cobradas relativas a um
mesmo contrato, sdo incluidas na classe de risco em que se enquadre a que esteja por cobrar ha
mais tempo.

Sao considerados outros créditos de cobranca duvidosa:

a) As prestagbes vincendas de uma mesma operagdo de crédito em que se verifique,
relativamente as respectivas prestacdes em mora de capital e juros, pelo menos uma das
seguintes condigdes:

i)  Excederem 25% do capital em divida, acrescido dos juros vencidos;

i) Estarem em incumprimento ha mais de seis meses, nas operacdes com prazo inferior a
cinco anos, doze meses, has operagbes com prazo igual ou superior a 5 e inferior a 10
anos, ou vinte e quatro meses, nas operac¢des com prazo igual ou superior a 10 anos;

b) Aos créditos vincendos sobre um mesmo cliente se, de acordo com a reclassificagéo prevista na
alinea anterior, o crédito e juros vencidos de todas as operacgdes, relativamente a esse cliente,
excederem 25 % do crédito total, acrescido dos juros vencidos.

Ocorrendo uma das situacGes descritas, a parte vincenda dos créditos em apreco, é reclassificada
apenas para efeitos de provisionamento como crédito vencido, sendo que no caso de a), aplica-se as
taxas de provisdo definidas para os créditos vencidos e no caso de b), aplica-se uma taxa de provisdo
de metade das taxas aplicaveis aos créditos vencidos.

As provisOes para riscos gerais de crédito sdo constituidas pela aplicacdo de uma taxa de 1% ao risco
de crédito vincendo que constitui a sua base de incidéncia, excepto quanto a:

a) Operacoes de crédito ao consumo, relativamente as quais as provisGes a constituir devem
corresponder a 1,5% dos respectivos valores;

b) Operacdes de crédito garantidas por hipoteca sobre imoével, ou operacdes de locagdo
financeira imobilidria, em ambos os casos quando o imével se destine a habitagdo do
mutuario, relativamente as quais as provisdes a constituir devem corresponder a 0,5 % dos
respectivos valores.

1.3. Descricdo do tipo de correccdes de valor e de provisGes associadas a posi¢cdes em risco
objecto de imparidade.

Com a metodologia j& descrita, 0 Banco procede mensalmente a correc¢édo de valor dos seus activos
de crédito. Assim, e em fun¢éo do célculo da imparidade da carteira de crédito, ajusta os activos ao
seu justo valor, ou seja corrige o valor dos activos, pelo montante da perda esperada calculada pelo
modelo de imparidade em vigor.

Presentemente, o Banco Popular Portugal também utiliza a metodologia do modelo de imparidade de
crédito para célculo das Provisbes Econbémicas e consequente reporte periédico ao Banco de
Portugal.
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1.4.

1.5.

a)

b)

o

ndicacdo das correccdes de valor e dos montantes recuperados registados directamente
na demonstracao de resultados, relativa ao exercicio de referéncia e ao exercicio anterior;

- Dotacgdes para Provisdes de crédito: 201 412 mil euros (2010: 308 464 mil euros);
- Montantes recuperados: 202 936 mil euros (2010: 260 140 mil euros)

Risco de concentracéo.

O Banco Popular Portugal tem como politica de risco de concentracdo os limites definidos pelo
Aviso 6/2007 do Banco de Portugal, ou seja tem como limite a concentracdo de risco numa sé
entidade ou grupo, 25% dos seus fundos préprios elegiveis. Adicionalmente, no ambito dos
stress tests e ICAAP utiliza para estimar o capital interno necessario para fazer face ao risco de
concentracdo na carteira de crédito e na carteira de titulos, o Banco aplica a metodologia
utilizada pelo Grupo que assenta no célculo do indice de “Herfindahl” e em tabelas que indicam
valores de capital a alocar a este risco, tendo por base o referido indice. Neste exercicio,
excluem-se as operacdes com o GBP (Grupo Banco Popular), em virtude de se considerar que
pretendemos medir os riscos de concentracdo externos ao Grupo. Neste estudo optou-se por
considerar as 1.000 maiores exposi¢oes.

Adicionalmente, ainda cumpre anualmente a Instrugdo n°® 5/2011 relativa ao relatério de risco
de concentracao.

Em consequéncia da sua estratégia de dispersdo de riscos, reducdo a exposicdo ao sector
imobiliario e dinamizacdo da carteira de retalho como politica estratégica, o Banco apenas
possui um pequeno nimero de clientes que, embora ultrapassando o montante estabelecido
como grande risco (10% dos fundos préprios elegiveis), se mantém dentro do limite
estabelecido pelo Banco de Portugal a uma sé entidade.

Sao realizadas andlises sectoriais regulares a concentragdo dos riscos, com o objectivo de
supervisionar e dirigir os esforgos comerciais para os sectores considerados estratégicos.

Em termos geogréaficos o Banco em Portugal tem a sua rede comercial maioritariamente
concentrada no Litoral com especial incidéncia na zona metropolitana de Lisboa e Porto, o
mesmo acontecendo a sua carteira de crédito.

Sao consideradas as relacdes e correlacdes entre os titulares do crédito singulares ou
colectivos, de forma a se apurar se constituem uma Unica entidade perante o risco assumido
pelo banco. Considera-se, nomeadamente, se existem relagdes de dominio entre as entidades,
se existem accionistas ou associados comuns, garantias cruzadas ou qualquer circunstancia
gue possa evidenciar interdependéncia entre as partes.

Grupo definiu ainda uma estrutura de limites internos com o objectivo de manter um nivel de

exposi¢do alinhado com o perfil de risco e uma adequada diversificagdo da carteira. O actual
sistema de limites instituido resume-se como segue:

¢ Limites de concentrag&o de risco por Grupo/cliente;
e Limites de concentragdo de risco por operacao;

¢ Limites de concentracdo de risco por sectores;

e Limites de concentracgdo de risco por produtos.
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Seccao B — Informacdo Quantitativa

2. Modelo “Posi¢cdes em Risco”

POSICOES EM RISCO

. Posic&o em risco original Pf);igéo em risco origi’nal

Classes de Risco (média ao longo do periodo)
31-12-2011 | 31-12-2010 2011 2010

CL | - Administra¢gdes centrais ou bancos centrais 1.334.049 793.237 1.167.382 748.396
CL Il - Administracfes regionais ou autoridades locais 256 221 285 151
CL Ill - Organismos administ. e empresas sem fins lucrativos 63.887 24,901 42.965 16.361
CL VI - Instituicbes 1.353.328 1.340.615 1.163.730 1.093.348
CL VII - Empresas 2.453.625 2.347.303 2.480.206 2.193.666
CL VIII - Carteira de retalho 1.925.756 2.054.353 1.918.097 1.740.899
CL IX - Posigdes com garantia de bens imdveis 3.257.728 3.232.624 3.251.129 3.216.886
CL X - Elementos vencidos 259.286 300.853 283.642 210.586
CL Xl - Obrigagdes hipotecarias 0 1.000.000 916.667 583.333
CL Xl - Posi¢des em risco sobre org. de invest. colectivo 67.422 87.001 75.852 107.707
CL Xl - Outros elementos 647.454 534.203 561.556 563.910
Total 11.362.791] 11.715.311 11.861.510 10.475.242

Unidade:  mil euros

3. Modelo “Distribuicdo Geografica das Posi¢cfes em Risco”

O Banco desenvolve a sua actividade exclusivamente em Portugal pelo que ndo existem posicdes
de risco a reportar em relacdo a paises terceiros.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS POSICOES EM RISCO

(em % da posi¢do em risco original)

Classes de Risco Portugal Outros
31-12-2011 | 31-12-2010 | 31-12-2010 | 31-12-2009
CL | - Administra¢des centrais ou bancos centrais 11,74% 6,77%
CL Il - AdministracBes regionais ou autoridades locais 0,00% 0,00%
CL Il - Organismos administ. e empresas sem fins lucrativos 0,56% 0,21%
CL VI - Instituicdes 11,91% 11,44%
CL VII - Empresas 21,59% 20,04%
CL VIII - Carteira de retalho 16,95% 17,54%
CL IX - Posicdes com garantia de bens iméveis 28,67% 27,59%
CL X - Elementos vencidos 2,28% 2,57%
CL Xl - Obrigagdes hipotecarias 0,00% 8,54%
CL Xl - Posigdes em risco sobre org. de invest. colectivo 0,59% 0,74%
CL X!l - Outros elementos 5,70% 4,56%
% do total da posi¢cdo em risco original 100% 100% 0% 0%
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4. Modelo “Distribuicdo Sectorial das Posicdes em Risco”

DISTRIBUICAO SECTORIAL DAS POSICOES EM RISCO
(em % da posi¢éo em risco original) 31-12-11
. Instituig.c”)es I;f::é'gi?z: Administ S'ector péo S.ector nﬁo Sechriz.
Classes de Risco ﬁnanct?lras ndo pl]blicas. financeiro flngncelro nédo
monetarias monetarias Empresas | Particulares | relevante
CL | - Administ. centrais ou bancos centrais 0,76% 10,98%
CL Il - Administ. reg. ou autoridades locais 0,00%
CL Il - Org. admin. e emp. s/ fins lucrativos 0,22% 0,34%
CL VI - Instituicdes 7,88% 4,03%
CL VII - Empresas 0,01% 21,59%
CL VIII - Carteira de retalho 14,06% 2,89%
CL IX - Posic¢Oes c/ gar. de bens iméveis 12,62% 16,05%
CL X - Elementos vencidos 1,60% 0,69%
CL XII - Posicoes em risco sobre OIC 0,59%
CL XIlII - Outros elementos 0,93% 0,21% 0,01% 4,55%
% do total da posi¢ao em risco original 9,57% 4,84% | 11,20% 49,87% 19,97% 4,55%
DISTRIBUICAO SECTORIAL DAS POSICOES EM RISCO
(em % da posicdo em risco original) 31-12-10
Instituicbes Instituig.ées - Sector ndo | Sector ndo Sectoriz.
Classes de Risco financeiras ﬁnan(N:elras Ad’m!nlst. financeiro financeiro néo
monetarias ”a‘f . pablicas Empresas | Particulares | relevante
monetarias
CL | - Administ. centrais ou bancos centrais 0,64% 6,14%
CL Il - Administ. reg. ou autoridades locais
CL Il - Org. admin. e emp. s/ fins lucrativos 0,21%
CL VI - Instituicdes 10,03% 1,43%
CL VII - Empresas 0,01% 18,89%
CL VIII - Carteira de retalho 13,57% 3,98%
CL IX - Posigdes c/ gar. de bens iméveis 14,88% 12,78%
CL X - Elementos vencidos 0,96% 1,61%
CL XI - Obrigagdes hipotecarias 8,54%
CL XIlI - Posigdes em risco sobre OIC 0,21% 0,53%
CL XIII - Outros elementos 0,84% 0,22% 0,02% 4,50%
% do total da posi¢éo em risco original 20,27% 2,19% 6,14% 48,31% 18,59% 4,50%
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5. Modelo “Reparticdo das Posi¢cdes em Risco Vencidas e Objecto de Imparidade”

REPARTICAO DAS POSIGCOES EM RISCO VENCIDAS E OBJECTO DE IMP ARIDADE

Posicdes em risco Posicdes em risco | Correcgdes de valor e
vencidas objecto de imparidade Provis6es
31-12-11 | 31-12-10 | 31-12-11 | 31-12-10 | 31-12-11 | 31-12-10
Total das posic¢oes: 169.284 194.257| 1.081.009 922.731] 106.539 98.582
Decomposi¢&o pelos principais Sectores Econémicos:
Agricultura, Silvicultura e Pesca 1.402 1.483 26.398 4.600 428 427
IndUstrias alimentares 2.050 1.628 9.310 11.592 569 585
Indistrias da madeira e da cortica 3.737 6.092 16.218 14.926 1.905 2.960
Fabricagdo de mobiliario 2.844 2.876 10.668 9.323 1.262 1.906
Fabricagédo de produtos metalicos 2244 2.772 11.779 10.020 777 1.605
Outras indUstrias transformadoras 8.809 7.837 42.957 47.350 2.751 4.970
Construcao 42.958 70571| 357.210 331.016 15.290 30.388
Comércio por grosso e a retalho 34.089 35.084 127.758 125.124 11.795 18.804
Transportes e armazenagem 3.278 2.861 10.881 5.563 1.124 2.075
Alojamento e restauragédo 4.308 5.394 51.089 27.707 2.699 2.427
Actividade de informag&o e de comunicacao 928 1.090 6.379 6.516 743 642
Actividades financeiras e de seguros 1.270 1.040 30.340 11.223 6.116 727
Actividades imobiliarias 8.287 19.592 141.214 101.226 3.608 6.286
Actividades de consultoria, cientificas e técnicas 2712 2634 20.013 13.569 1.089 1.362
Actividades administrativas e de apoio 1.972 1.607 10.483 4.243 681 713
Outras actividades 3.723 2.198 28.027 18.633 812 959
Crédito a Habitagédo 8.440 9.153] 135.149 101.982 5.048 4.246
Outros e Particulares 36.233 20.345 45.136 78.118 49.842 17.500
Decomposigédo pelos principais Zonas Geogréficas:
Portugal 169.284| 194.257| 1.081.009 922.731| 106.539 98.582
Unidade: mil euros
6. Modelo “Correcc¢des de Valor e Provisdes”
CORRECCOES DE VALOR E PROVISOES
Correccdes de valor e provisées 31-12-2011 31-12-2010
Saldo inicial 183.723 187.678
Dotagdes 201.412 308.464
Utilizacbes 27.257 60.328
Reposi¢des/Anulacdes 195.267 252.091
Saldo final 162.610 183.723
Unidade: mil euros
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7. Modelo “Prazo de Vencimento Residual”

PRAZO DE VENCIMENTO RESIDUAL
(em % da posicao em risco original)

Classes de Risco VR <1 ano 1 ano< VR < 5anos |5 anos <VR< 10 anos VR >10 anos

31-12-11 | 31-12-10 | 31-12-11 | 31-12-10 | 31-12-11 | 31-12-10 | 31-12-11 | 31-12-10

CL | - Adm.. centrais ou bancos centrais 7,10% 1,38% 0,40% 0,49% 4,23% 4,68% 0,00% 0,24%

CL Il - Adm. reg. ou autoridades locais 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

CL Il - Org. admin. emp. s/fins lucrativos 0,41% 0,11% 0,11% 0,06% 0,04% 0,01% 0,04%

CL VI - InstituicBes 7,45% 7,13% 2,10% 2,14% 1,00% 1,13% 1,35% 1,06%

CL VIl - Empresas 12,37% | 10,96% 4,03% 3,32% 2,17% 1,72% 3,02% 2,90%

CL VIII - Carteira de retalho 10,33% | 11,15% 4,04% 3,79% 1,44% 1,44% 1,13% 1,18%

CL IX - Posi¢des c/ gar. de bens imdveis 4,45% 3,92% 2,97% 3,52% 2,54% 2,59% 18,71% 17,64%

CL X - Elementos vencidos 1,56% 1,77% 0,26% 0,35% 0,18% 0,12% 0,28% 0,34%

CL XI - Obrigagdes hipotecarias 8,54%

CL XII - Posi¢des em risco sobre OIC 0,36% 0,52% 0,23% 0,21% 0,01% 0,00%

CL XIIl - Outros elementos 1,05% 0,93% 3,57% 3,39% 1,08% 1,25%

% do total da posi¢do em risco original 45,09% | 37,87% | 17,71% | 2581% | 11,61% | 11,68% | 2558% | 24,64%

Anexo V-B — Risco de Crédito — Método Padrao

Seccdo A — Informacao Qualitativa

1.1. Identificagcé@o das agéncias de notacdo externa.

As agéncias de notacdo externa utilizadas sdo as seguintes:
- Fitch
- Moody’s
- Standard & Poor's

1.2. Descricéo do processo utilizado para afectar as avaliag8es de risco dos emitentes ou das
emissdes aos elementos incluidos na carteira bancéria.

A determinacdo do valor das posicbes em risco de elementos do activo e de elementos
extrapatrimoniais € estabelecida por aviso do Banco de Portugal. Os elementos do activo séo
classificados segundo as categorias de classes de risco constantes do Decreto-Lei n° 104/2007, a
seqguir discriminadas:

- Classe | — Administra¢ges centrais ou bancos centrais;

- Classe Il — Administra¢@es regionais ou autoridades locais;

- Classe Ill — Organismos administrativos e empresas sem fins lucrativos;
- Classe VI — Institui¢des;

- Classe VIl — Empresas;

- Classe VIl — Carteira de retalho;

- Classe IX — Posicao com garantia de bens iméveis;

- Classe X — Elementos vencidos;
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- Classe XI — Obrigacdes hipotecarias;
- Classe Xl — Posi¢des em risco sobre organismos de investimento colectivo (OIC);
- Classe Xlll — Outros elementos.

Na carteira de retalho sao incluidos pessoas singulares e pequenas e médias empresas, € uma das
condi¢des que tém de cumprir é a de que o total devido pelo cliente, para todo o tipo de crédito, ou
pelo grupo de clientes ligados entre si, excluindo as posicdes garantidas por imoveis de habitacao,
nao pode exceder um milhdo de euros.

Os valores mobiliarios ndo sdo incluidos na carteira de retalho.

Posteriormente, aos montantes apurados por classe de risco sdo aplicados os coeficientes de
ponderacéo definidos pelo Banco de Portugal, através do Aviso n° 5/2007.

A aplicacdo desses coeficientes de ponderagédo tem por base ndo sé a classe de risco como a
qualidade do crédito.

A qualidade do crédito é determinada com base em avaliagdes de crédito de agéncias de notacéo
externa, quando existentes.

Na posi¢do em risco sobre instituicdes é aplicado um ponderador em funcéo do grau da qualidade de
crédito atribuido as posigGes em risco sobre a administracéo central do pais em que a instituicdo se
encontra estabelecida.

As posi¢Bes em risco sobre instituicbes com prazo de vencimento inicial ndo superior a trés meses
séo ponderadas a 20%.

Nas posicBes em risco sobre empresas, caso haja avaliacdo de crédito estabelecida por uma
agéncia de notacdo, € utilizado o coeficiente correspondente a esse ponderador. Caso ndo exista
essa avaliacdo é aplicado o maior dos seguintes ponderadores: 100%, ou o ponderador aplicado as
posicdes sobre a sua administracédo central.

O ponderador aplicado sobre os riscos da carteira de retalho é de 75%, desde que satisfeitos os
critérios acima mencionados na definicdo de carteira de retalho.

Nas posicdes em risco plenamente garantidas por bens imoéveis, é aplicado um ponderador de
100%. No entanto, se essas posi¢cdes forem integralmente garantidas por hipoteca sobre imdéveis
destinados a habitacdo do mutudrio, ou que por este seja arrendado, até ao montante de 75% do
valor de mercado dos bens é aplicada uma ponderacdo de 35%, sendo que o remanescente é
aplicado o ponderador da respectiva contraparte.

Para ser aplicado o ponderador de 35%, o valor do bem imével ndo pode depender
significativamente da qualidade de crédito do mutudrio; o reembolso do empréstimo ndo pode
depender significativamente dos fluxos de rendimento gerados pelo bem imdével ou pelo projecto a
ele associado; e a instituicdo tem de ter a certeza juridica da hipoteca ser juridicamente vinculativa e
legal, e fazer a avaliagédo do valor do imével pelo menos de trés em trés anos, entre outras.

Em relacdo aos elementos vencidos o ponderador é aplicado as posicées em risco cuja data de
vencimento tenha ocorrido ha mais de 90 dias. E aplicado um ponderador de 150% se as correccdes
de valor forem inferiores a 20% da frac¢cdo ndo garantida da posi¢cdo em risco, calculada antes de
efectuar as referidas correccdes, 100% se as correcgdes de valor ndo forem inferiores a 20% da
fraccdo ndo garantida da posicdo em risco calculada antes de efectuar as referidas correccoes.

A classe de risco “Outros elementos” é aplicado uma ponderacéo de 100% aos activos corporeos e
as contas de regularizacdo, de 20% aos valores a cobranca, 0% aos valores em caixa e elementos
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equivalentes. Se as acg¢bes e outras participagfes de capital ndo forem deduzidas aos fundos
proprios, aplica-se um ponderador de 100%.

Seccao B — Informacdo Quantitativa

METODO PADRAO
Ponderadores de Risco
0% 20% 50% 75% 100% 150% Outros TOTAL

1. Posicdo em risco original por classe de risco

CL I - Administrag8es centrais ou bancos centrais 1.334.049

CL Il - Administragdes regionais ou autoridades locais 256

CL Il - Org. administrativos e emp. sem fins lucrativos 63.887

CL VI - Instituicdes 914.124 | 25.229 413.975

CL VII - Empresas 2.453.625

CL VIIl - Carteira de retalho 1.925.756

CL IX- Posi¢des com garantia de bens iméweis 2.003.744 1.253.985

CL X - Elementos vencidos 216.982 | 42.304

CL X - Obrigag@es hipotecarias

CL Xl - Posi¢des em risco sobre OIC 24.506 42.916

CL XlIl - Outros elementos 51.855 54.469 541.130
Total posi¢des em risco original 1.385.904 | 993.354 | 25.229 |'1.925.756 [5.736.259 [42.304 | 1.253.985 | 11.362.791
2. Posigao em risco por classe de risco (base de incidéncia dos ponderadores)

CL | - Administracdes centrais ou bancos centrais 1.334.049

CL Il - Administracdes regionais ou autoridades locais 252

CL IIl - Org. administrativos e emp. sem fins lucrativos 57.837

CL VI - Instituicdes 914.124 | 25.229 316.053

CL VII - Empresas 2.205.975

CL VIIl - Carteira de retalho 1.414.647

CL IX - Posicdes com garantia de bens imdveis 1.929.173 1.245.837

CL X - Elementos vencidos 61.009 | 35.997

CL X - Obrigag@es hipotecarias

CL Xll - Posicdes em risco sobre OIC 24.506 37.844

CL Xl - Outros elementos 262.985 54.469 541.130
Total posicbes em risco 1.597.034 993.350 | 25.229 [1.414.647 |5.149.019 | 35.997 | 1.245.837 | 10.461.114
3. Total posi¢des ponderadas pelo risco (posi¢des deduzidas aos FP)

CL I - Administrag8es centrais ou bancos centrais

CL Il - Administracdes regionais ou autoridades locais 50

CL Ill - Org. administrativos e emp. sem fins lucrativos 57.837

CL VI - Instituicdes 182.825 | 12.615 316.053

CL VII - Empresas 2.205.975

CL VIII - Carteira de retalho 1.060.986

CL IX- Posi¢des com garantia de bens iméweis 1.929.173 436.043

CL X - Elementos vencidos 61.009 | 53.995

CL X - Obrigag@es hipotecarias

CL Xll - Posicdes em risco sobre OIC 4.901 37.844

CL XlIl - Outros elementos 10.894 541.130
Total posicdes em risco deduzidas aos fundos proprios 0| 198.670| 12.615 [1.060.986 |5.149.019 | 53.995 | 436.043 [ 6.911.327

Unidade: mil euros
Data de referéncia: 31-12-2011

Anexo V-C — Risco de Crédito — Método das Notagdes Internas

Nao aplicavel.

Anexo VI — Risco de Crédito — Técnicas de Reducéo do Risco de Crédito

Seccado A — Informacdo Qualitativa

A instituicdo utiliza o método simples sobre “caucdes financeiras” tal como definido no Anexo VI do
Aviso do Banco de Portugal n° 5/2007, para reducéo de risco de crédito no processo de célculo dos
requisitos de fundos proprios para cobertura do risco de crédito, ndo utilizando neste calculo qualquer
compensacdo entre elementos patrimoniais e extrapatrimoniais.
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No decorrer do processo de concessao de crédito, é definido, pelo érgdo competente, o nivel e o tipo
de garantias adequados a operacao, sendo a sua monitorizacdo efectuada periodicamente pela area
competente.

Os principais instrumentos utilizados como garantias séo os seguintes: hipotecas sobre iméveis para
habitagdo propria dos mutuérios, hipotecas sobre outros imoveis, penhor de depdésitos, penhor de
titulos, fiancas e avales.

Em 31 de Dezembro de 2011, 36,05% do crédito concedido a clientes possuia garantias reais (2010:
49,7%).

Seccao B — Informacdo Quantitativa

TECNICAS DE REDUCAO DO RISCO DE CREDITO- METODO PADRAO
Técnicas de redugéo do
Técnicas de redugao do risco de crédito com efeito de risco de crédito com efeito
substituicdo na posi¢édo emrisco liquida no montante da posig&o em
risco:protecgao real de
crédito
Protecgéo pessoal de Caugéo
crédito: valor de Efeito de financeira:
Posica protecgéo totalmente Proteccdo real do crédito| s pstituica | Ajustamento | valor ajustado
roco lqica | 3451200 (6) ona | | de pela
posic&o em| volatividade | volatividade e
Método Outras risco ao valor da | por qualquer
. Derivados | simples: formas ?9 (liquido de | posi¢&o em | desfasamento
Garantias de crédito | caucdes proteccao | saida e risco entre prazos
financeiras real f’e entradas) de vencimento
crédito (Cvam) (-)
1 2 3 4 5 6 7 8
Total das posigdes 11.200.180 135.483 75.648 0
Decomposicao [Classe de Risco | 1.334.049
do total Classe de Risco Il 256
das posicdes |Classe de Risco ll 63.886 455 -455
por classe Classe de Risco VI 1.353.328 14 -14
de risco Classe de Risco VII 2.453.490 16.043 6.688 -22.731
Classe de Risco VIl 1.925.563 63.151 68.505 -131.656
Classe de Risco IX 3.257.728 56.275 -56.275
Classe de Risco X 97.005
Classe de Risco XI
Classe de Risco XII 67.421
Classe de Risco XIll 647.454 211.130
Unidade:  mil euros
Data de referéncia: 31-12-2011

Anexo VIl — Operagdes de Titularizacao

Em Junho de 2002, o Banco realizou uma operagéo de titularizacéo de crédito a habitagdo, no valor
de 250 milhdes de euros, denominada Navigator Mortgage Finance Number 1.
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Os activos foram adquiridos por um fundo de titularizacdo de créditos, denominado Navigator
Mortgage Finance n° 1 Fundo, que, em simultidneo, emitiu unidades de titularizagéo totalmente
subscritas pelo Navigator Mortgage Finance N° 1 Plc, o qual, também emitiu obriga¢bes, cujas
caracteristicas sdo as seguintes:

Valor nominal Rating Taxa de juro
mil euros Standard Moody's (até Maio de 2035)
& Poors
Class A Notes (Senior) 230 000 AAA Aaa Euribor 3 meses+0,21%
Class B Notes (Senior) 10 000 AA Aa2 Euribor 3 meses+0,38%
Class C Notes (Senior) 10 000 A A2 Euribor 3 meses+0,55%
Class D notes (Subordinada) 4630 n.a. n.a. n.a.

O Banco, nos termos dos contratos assinados, ndo assumiu qualquer compromisso respeitante a
disponibilidades de caixa do emitente, assim como linhas de liquidez, financiamentos, garantias,
direitos e proveitos residuais ou quaisquer outros riscos, para além das obrigacGes subordinadas
(Class D Notes) identificadas no quadro acima que integram o saldo da rubrica de titulos de
investimento de rendimento variavel.

Em 31 de Dezembro de 2011, o valor contabilistico, das Class D Notes ascende a 4 380 milhares de
euros.

Em 31 de Dezembro de 2011, encontram-se constituidas provisdes no montante de 3 321 milhares de
euros, (2010: 3 321 milhares de euros), de acordo com o estabelecido na Instrucdo n° 27/2000 do
Banco de Portugal. Esta instrugdo foi entretanto revogada pela instrugdo n° 2/2008, publicada em 17
de Marco de 2008.

Entidades intervenientes:

- Navigator Mortgage Finance N° 1 Fundo, fundo de titularizagdo de créditos portugués que adquiriu
os créditos;

- Navigator, SGFTC, sociedade gestora de fundos de titularizacdo de créditos que gere o fundo;

- Navigator Mortgage Finance N° 1 Plc, sociedade que adquiriu as unidades de titularizacdo e que
emitiu as obrigacdes (Notes).

Anexo VIl — Risco de Crédito — Risco de Posicao, de Crédito de Contraparte e de Liquidacédo da
Carteira de Negociacao

Seccado A — Informacdo Qualitativa

1.2. Descricdo das metodologias de avaliacdo dos riscos da carteira de negociacgéo.

O Banco Popular Portugal apresenta uma carteira de negociacdo bastante reduzida, cerca de
0,4% do total do activo da instituicdo, pelo que o Banco considera este risco residual. Neste
quadro, o Banco ndo aplica métodos de avaliacéo de risco especificos para estes activos.
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Seccao B — Informacdo Quantitativa

2. Modelo “Requisitos de Fundos Préprios (Carteira de Negocia¢ao)”

REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS (CARTEIRA DE NEGOCIAGAO)

Riscos da Carteirade Negociagao

Requisitos de Fundos Proprios

31-12-2011

31-12-2010

TOTAL Riscos da Carteirade Negociagao

3.879

3.009

1.1.
1.1.1.

1.12.

1.13.
1.14.
1.15.
1.16.
1.2.

1. Risco de Posicéo

Método Padréo sobre a Carteira de Negociagao
Instrumento de Divida

1.11.1. Risco Especifico

1.11.2. Risco Geral

Titulos de Capital

1.11.1.

1.11.2.

Organismos de Investimento Colectivo

Futuros e Opg¢des Negociados em Bolsa
Futuros e Op¢des do mercado de Balcdo - OTC
Outros

Método de Modelos internos sobre a Carteira de Negociagdo

1.301

1.367

1.301
1.301

1.301

1.367
1.367

1.367

2.1.

2.2.
2.3

2. Risco de Crédito de Contraparte

Vendas/compras com acordo de recompra/revenda, concessao/contratagao
de emprést. de valores mobiliarios ou de mercadorias, operagdes de
empréstimo com imposicdo margem e operagdes de liquidagédo longa
Instrumentos derivados

Contratos de compensagdo multiprodutos

2.578

1.642

2.578

1.642

3. Risco de Liquidagao

0

Unidade:

mil euros

Anexo IX — Riscos Cambial das Carteiras Bancaria e de Negociagao

Seccdo A — Informacao Qualitativa

1.1. Indicacdo do método adoptado pela instituicdo para calcular os requisitos minimos de

fundos préprios para cobertura do risco cambial e de mercadorias.

- A instituicdo utiliza o Método Padrao.

144




Seccao B — Informacdo Quantitativa

2. Modelo “Requisitos de Fundos Proprios — Riscos Cambial e de Mercadorias

REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS - RISCO CAMBIAL E DE MERCADORIAS

Riscos Cambial e de Mercadorias Requisitos de Fundos Proprios

31-12-2011 31-12-2010

1. Risco Cambial

1.1. Método Padrao 14.022 1.651
1.2. Método dos Modelos internos
2. Risco de Mercadorias

2.1. Método Padré@o
2.1.1. Método da Escala de Prazos de Vencimento ou Método simplificado
2.1.2. Futuros e opgdes sobre mercadorias negociadas em bolsa

2.1.3. Futuros e Op¢des sobre mercadorias do mercado de balcdo - OTC
2.1.4. Outros

2.2. Método dos Modelos internos

Unidade: mil euros

Anexo X — Posi¢cdes em Risco sobre Ac¢des da Carteira Bancéria

Seccdo A — Informacao Qualitativa

1.1. Identificacdo dos objectivos associados as posi¢cdes em risco sobre accgdes.

O Banco nao tem posi¢cdes em accdes na sua carteira de negociacdo. No entanto, tem algumas
participacdes financeiras que pelo facto de serem minoritarias séo avaliadas ao justo valor.

1.2. Identificagcé@o das técnicas contabilisticas e metodologias de avaliagéo utilizadas.

No que respeita as avaliagbes efectuadas ao justo valor e referidas em 1.1. utiliza-se a
metodologia de “discount cash-flow”, tendo por base informacdo histérica da empresa e

assumindo alguns pressupostos de evolugdo futura, com base na envolvente macroeconémica e
de mercado.
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Seccado B — Informacdo Quantitativa / Modelos

2. Modelo “Posi¢des em Risco sobre Accdes (Carteira Bancaria)”

POSICOES EM RISCO SOBRE ACGOE S (CARTEIRA BANCARIA)

Accbes Nao Cotadas

TOTAL
Private Equity Outros
31-12-11 | 31-12-10 | 31-12-11 | 31-12-10 | 31-12-11 | 31-12-10
Custo de Aquisicdo / Valor Nominal 4.206 3.626 4.206 1.660
Justo Valor 1961 3.149 1.961 1.360
Preco de mercado
Resultado exercicio decorrente de vendas e liquidagdes
Total de ganhos ou perdas néo realizadas -385 -385
Total ganhos ou perdas inerentes a reavaliagGes latentes -91 -91
Unidade: mil euros

Anexo Xl — Risco Operacional

Seccdo A — Informacao Qualitativa

1.1. Descricdo da metodologia de calculo dos requisitos de fundos préprios.

O Banco calcula o risco operacional pela metodologia do Indicador Basico. Neste método os
requisitos de fundos préprios para cobertura do risco operacional correspondem a 15% da média
dos dltimos trés anos do indicador relevante anual positivo, sendo o indicador relevante o
resultado da soma da margem liquida de juros com outras receitas liquidas numa base anual.

1.2. Indicagéo dos elementos contabilisticos considerados para calculo do indicador relevante.

Os elementos contabilisticos considerados para calculo do Indicador basico s&o os seguintes:

- Juros e rendimentos similares;
- Juros e encargos similares;

- Rendimentos de instrumentos de capital, com exclusdo de rendimentos de investimentos em

Filiais ou Associadas;
- Comissoes recebidas;
- Comissbes pagas;

- Resultados de operacdes financeiras, com excepcéo de ganhos/perdas na alienacéo de
créditos a clientes e de ganhos/perdas em outros activos financeiros ao justo valor através de

resultados;

- Outros rendimentos e receitas operacionais; e
- Rendimentos por impostos diferidos relacionados com as rubricas anteriores.
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Seccao B — Informacdo Quantitativa

2. Modelo “Risco Operacional”

RISCO OPERACIONAL

Indicador relevante

Por memoéria:
Método de Medicdo Avangada -
Reducéo de requisitos de fundos

Actividades proprios
Perdas esperdas
consideradas no | Mecanismos de
2009 2010 2011 quadro das transferéncia de
préticas internas risco
1. Método do Indicador Basico 173.047| 198.694| 185.255

- Financiamento das empresas
2. Método Standard - Negociagéo e vendas
- Intermediacdo relativa a carteira de retalho
- Banca comercial
- Bancade retalho
- Pagamento e liquidag&o
- Servigos de agéncia
- Gestao de activos

Método de Medicdo Avangada

Unidade:

mil euros

Anexo Xll — Analise de Sensibilidade dos Requisitos de Capital

Seccdo A — Informacao Qualitativa

1.1. Identificacdo da natureza do risco de taxa de juro da carteira bancaria.

O risco de taxa de juro na carteira bancaria resulta do risco resultante de variacdes de taxa de
juro no mercado e respectivos efeitos na margem financeira.

1.2. Breve descricédo das caracteristicas do modelo interno de medicao do risco de taxa de juro

da carteira bancaria.

z

O risco de taxa de juro do balanco consolidado é medido mensalmente por um modelo de
repricing gap sobre 0s activos e passivos susceptiveis a variagcdes de taxa de juro. De um modo
sucinto, este modelo agrupa os activos e passivos sensiveis a variagdes em intervalos de tempo
fixos (datas de vencimento ou de primeira revisdo de taxa de juro, quando a mesma esta
indexada), a partir dos quais se calcula um impacto potencial sobre a margem de intermediacéo.

Adicionalmente, utiliza-se a metodologia indicada na Instrucdo 19/2005 do Banco de Portugal

para medir impactos na situacao liquida da Institui¢éo.

1.3. Descricéo dos pressupostos fundamentais utilizados para o calculo do risco de taxa de

juro.

A metodologia GAP utilizada para medir o risco de taxa de juro consiste em medir as
exposicdes, por prazos desfasados de vencimento e reapreciacdes entre os fluxos de caixa de
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activo e de passivo. De um modo sucinto, este modelo agrupa aqueles activos e passivos em
intervalos de tempo fixos (datas de vencimento ou de préxima revisdo de taxa de juro, quando
indexada), a partir dos quais calcula um impacto potencial sobre a margem financeira.

Neste quadro, este modelo considera um cenario em que existe um impacto imediato nas taxas
de juro, pelo que, na data de revisdo das taxas de juro, quer das operacdes activas quer das
operacdes passivas, as novas taxas passam a incorporar esse efeito.

Permite calcular o impacto de deslocamentos paralelos da curva.

Para a realizacdo deste tipo de analise sdo seguidos 0s seguintes passos:

1. Determinar o nimero de intervalos por prazos;
2. Atribuir cada fluxo de caixa no correspondente intervalo por prazo;

3. Agrupar partidas de balanco e fora de balanco por vencimentos reais e / ou

reapreciacGes em cada periodo;

4. Analisar rubricas sensiveis do balanco;

5. Calcular 0 GAP simples por vencimentos e reapreciacdes, como a diferenca entre os

fluxos de caixa activos e os fluxos de caixa passivos para cada prazo.
GAP sivpie,i = FC (Activos); - FC (Passivos)
Sendo:

FC = Fluxos de Caixa
i = Periodo de vencimento

6. Calcular o Gap acumulado, como a diferenga entre os fluxos de caixa de activos e

passivos.
GAP ACUMULADO i =Zt=1 (\FC (ACtiVOS)/ - FC (PaSSiVOS)[)

Sendo:
FC = Fluxos de Caixa;
i = Periodo de vencimento.

O somatério indica que se considera os fluxos desde o inicio até ao periodo em questao.
Medir variagbes da margem financeira
Varia¢des da margem financeira: GAP * VariagGes de Taxas de Juro

Impacto do GAP na Margem Financeira

De seguida, apresentam-se 0s principais pressupostos considerados:

Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011;

As operagfes indexadas sdo consideradas com base na sua data de renovagdo da taxa,

enguanto que as ndo indexadas séo consideradas com base na sua data de vencimento;

O saldo dos depositos a ordem encontra-se a mais de um ano, em virtude do saldo de

depodsitos a ordem médio anual apresentar uma estabilidade significativa, pelo que a sua
concentracdo se verificou no prazo de mais de um ano;
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e Os produtos financeiros com taxa fixa ou estruturados, mas que tém uma cobertura do risco
de taxa de juro ou de mercado através de operacdes de cobertura foram consideradas as
datas de revisdo das taxas de juro ou as datas de exercicio das operacdes de cobertura;

e As diferencas para os valores contabilisticos foram ajustadas com a criacdo de operacdes
gue se enquadrem em termos percentuais no perfil de revisdo de taxas de juro praticadas
pelo Banco;

e Aplicacdo de um impacto de 200 pontos base.

Identificacao das correlagBes materiais entre o risco de taxa de juro na carteira bancéria e
outros tipos de risco.

O Banco néo desenvolve estudos de identificacdo das correlacbes materiais entre o risco de taxa
de juro na carteira bancaria e outros tipos de risco.

2. Testes de esforco

2.1. Ambito de aplicacéo e incidéncia (tipo de risco)

O Banco Popular Portugal efectua semestralmente testes de esfor¢co a 3 anos, de acordo com a
Instrucdo n.° 4/2011, do Banco de Portugal, incidindo os mesmos sobre os riscos do Banco,
procurando medir a adequacdo do seu capital aos impactos resultantes de alteracdes
substanciais nas condi¢cdes de mercado.

Risco de Crédito e de Concentracdo

Este risco nasce da possivel perda causada pelo incumprimento das obrigac@es contratuais das
contrapartes da entidade. No caso dos financiamentos produz-se como consequéncia da néo
recuperacdo do capital, juros e comissdes, nos termos da divida, prazos e demais condi¢cdes
estabelecidas nos contratos. No que se refere a riscos fora de balanco, deriva do incumprimento
pela contraparte das suas obrigacBes perante terceiros, 0 que implica que a entidade os assuma
como proprios em funcao do compromisso contraido.

Risco de Mercado

O risco de mercado € definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociacdo, provocados por flutuacdes em cotagbes de accdes, taxas
de juro e taxas de cambio.

Tendo em consideracdo que a medi¢do e gestdo do impacto da variacdo das taxas de juro no
balanco do Banco é realizada de forma separada, através do Risco de Taxa de Juro Estrutural do
Balanco e dada a actividade do Banco e estrutura do seu balanco, o risco de mercado limita-se ao
efeito da variacdo do preco dos titulos que compdem a sua carteira.

Risco Cambial

O risco cambial é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cambio, provocados por
alteracbes no preco de instrumentos que correspondam a posicdes abertas em moeda
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estrangeira ou pela alteracdo da posicdo competitiva da instituicdo devido a variacdes
significativas das taxas de cambio.

Risco Operacional

O grupo Banco Popular adoptou como definicdo de risco operacional a estabelecida no Novo
Acordo de Capital (Basileia II) como “risco de perdas resultantes da aplicacdo inadequada ou
negligente de procedimentos internos, de comportamento das pessoas e de inadequado
funcionamento de sistemas ou de causas externas”.

Risco de Taxa de Juro Estrutural de Balanco

Este risco define-se como o risco originado pelas flutuacdes das taxas de juro e é estimado
através da andlise aos vencimentos e reapreciacfes das operacbes de activo e passivo do
balanco. O impacto estimado tem efeitos quer na margem financeira, quer no valor patrimonial do
balanco do Banco através de:

¢ Risco de reinvestimento/refinanciamento devido a incerteza associada ao nivel das taxas de
juro no futuro;

Risco de curva associado a alteracdes na forma da curva das taxas de juro;

Risco de base associado a uma correlagdo imperfeita entre as variacdes das distintas curvas
de referéncia;

Risco de opcionalidade associado as opcdes de taxa de juro, a existéncia de opgles
implicitas em alguns produtos bancarios (p.e.: caps de taxa de juro em alguns contratos) e a
instrumentos com vencimentos incertos (p.e.: depdésitos a ordem).

Risco de Liguidez

O risco de liquidez é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital decorrente da incapacidade da entidade cumprir com as suas obrigacdes
financeiras a medida que as mesmas se vencem ou nao conseguir assegura-las em condicdes
razoaveis de mercado.

Risco de Reputacao

O risco de reputacéo é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrente duma percepgéo negativa da imagem publica da instituicéo,
fundamentada ou ndo, por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores,
investidores ou pela opinido publica em geral.

Risco Imobiliario

O risco imobiliario é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a eventuais contingéncias sobre os activos imobiliarios
registados na carteira prépria e inerente volatilidade do mercado imobiliario.

2.2. Descricéo, objectivos e frequéncia de realizacéo

Nos termos da Instrucdo n°® 4/2011, o Banco Popular Portugal efectua semestralmente testes de
esforco procurando medir a adequacdo do seu capital aos impactos resultantes de alteracdes
substanciais nas condi¢cdes de mercado. Anualmente, em Dezembro, efectua analises de cenarios
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de esforco, tendo por base os indicadores macroeconémicos apresentados pelo Banco de
Portugal e semestralmente efectua andlises de sensibilidade aos seus principais riscos.

O banco desenvolveu um conjunto de regressdes estatisticas que permitem efectuar uma
previsdo da evolugdo das principais rubricas de balanco, que tém por variaveis explicativas um
conjunto de indicadores macroeconémicos.

2.3 Descricao das hipéteses assumidas, cenarios subjacentes, factores de risco considerados
e choques introduzidos para simular acontecimentos adversos

Andlise de cenérios

Como ponto de partida para a realizacéo dos testes de esforco utilizou-se o plano de negdcio do
Banco para o periodo 2012-2014, que assenta essencialmente nos seguintes crescimentos e

pressupostos:

Pressupostos Dez-12 Dez-13 Dez-14 Fontes
Crescimento crédito 0,30% 1,76% 2,04% Plano de negécio
Crescimento comissdes -2,75% | 10,00% | 15,00% Plano de negécio
Taxa juro média crédito 5,71% 6,36% 6,84% Plano de negécio
Taxa juro média depoésitos 3,24% 3,43% 4,14% Plano de negdcio
Deterioragdo carteira de crédito 15,08% | 15,76% | 17,17% Regressdes modelo imparidade
Taxa inflagéo 3,00% 1,50% 1,50% Comisséo Europeia
Taxa crescimento PIB -3,00% 1,10% 1,50% Comisséo Europeia
Taxa desemprego 13,60% | 13,70% | 13,70% Comisséo Europeia

Pregos Imobiliario -9,00% -9,00% -9,00% Estimativa BAPOP
Euribor - 1ano 1,80% 2,00% 2,25% Curva ALCO
Euribor - 6 meses 1,56% 1,53% 1,94% Curva ALCO
Euribor - 3 meses 0,93% 127% 1,71% Curva ALCO

Para o cenario stress, contemplando o cenario macroeconémico projectado na Carta Circular
235/12/DSPDR de 17 de Janeiro de 2012 do BdP, criou-se um segundo cenario considerado
substancialmente mais adverso, que assenta essencialmente nos seguintes crescimentos e

pressupostos:

Pressupostos Dez-12 Dez-13 Dez-14 Fontes
Crescimento crédito -3,67% 2,09% 2,77% Regressfes crescimento carteira
Crescimento comissdes -9,71% 237% | 11,11% Plano de negocio stressado
Taxa juro média crédito 5,74% 6,43% 6,90% Plano de negécio stressado
Taxa juro média depoésitos 3,28% 3,51% 4,20% Plano de negdcio stressado
Deterioragdo carteira de crédito 16,44% | 1743% | 19,21% Regressdes modelo imparidade
Taxa inflagéo 0,00% 0,00% 0,00% Carta BdP
Taxa crescimento PIB -5,30% -1,10% 1,70% Carta BdP
Taxa desemprego 15,10% | 16,20% | 16,00% Carta BdP
Pregos Imobiliario -11,00% | -11,00% 0,00% Carta BdP
Pregos Imobiliario - Residencial -5,50% -5,50% 0,00% Carta BdP
Euribor - 1ano 1,53% 1,23% 1,23% Carta BdP
Euribor - 6 meses 1,20% 0,90% 0,90% Carta BdP
Euribor - 3 meses 1,00% 0,70% 0,70% Carta BdP
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Analises de sensibilidade

Deslocamentos paralelos da curva de rendimentos em 100 pontos base.

Efectuou-se a deslocacdo paralela da curva de rendimentos e projectaram-se dois tipos de
impacto:
- na sinistralidade de crédito estimada;

- ha margem financeira estimada.

Reducédo do preco dos imoéveis em 10%.

Considerou-se uma descida imediata de 10% sempre que qualquer imdvel pertencente a carteira
de imoveis recebidos no ambito da recuperagdo de crédito seja reavaliado, permanecendo
constantes os valores assumidos para vendas de imdveis.

Apenas se optou por efectuar a analise de sensibilidade de descida de preco, em virtude de ser o
cenario mais expectavel para os dois proximos anos e por ser 0 cenario considerado como mais
conservador.

Seccao B — Informacdo Quantitativa

3. Modelo “Risco de Taxa de Juro (Carteira Bancaria)”

RISCO DE TAXA DE JURO (CARTEIRA BANCARIA)
Impacto
31-12-2011 | 31-12-2010
Valor +1 10.222 -35.400
Efeito na Situagdo Liquida de um choque -2 -10.222 35.400
de 200 p.b. na taxa de juro: % da situagdo Liquida | +1 2% -5%
-2 -2% 5%
1"+" = choque na taxa de juro, no sentido ascendente
2"-" = choque na taxa de juro, no sentido descendente Unidade:  mil euros

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATORIO SOBRE A ESTRUTURA E AS PRATICAS DO GOVERNO SOCIETARIO

(Nos termos da alinea b), do n° 2, do artigo 70° do Cddigo das Sociedades Comerciais)

Exercicio de 2011

O Banco Popular Portugal, S.A. (também designado por Banco Popular ou BAPOP) é detido, a 100%,
por um Unico accionista, o Banco Popular Espafiol, S.A. com sede em Madrid, Espanha. As ac¢fes do
Banco Popular, ndo estdo admitidas a negociacdo em mercado regulamentado situado ou a funcionar

em Portugal.

Os 6rgaos que compdem o governo da Sociedade sdo a Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de

Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

| — Assembleia Geral

[.1 — Membros da Mesa
Constituicdo da Mesa da Assembleia Geral

Augusto Fernando Correia Aguiar-Branco - Presidente

Jodo Carlos de Albuguerque de Moura Navega - Secretario
I.2 — Mandatos dos membros da Mesa

Os actuais membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos pela primeira vez em 7 de Maio de
2007 e reeleitos para o quadriénio de 2011 — 2014, em 30 de Maio de 2011, terminando 0s seus

mandatos em 31 de Dezembro de 2014.
I.3 — Remuneracédo do Presidente da Mesa

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu uma retribuicdo mensal de 500,00, num total
anual de 6.000,00 euros; o Secretario auferiu uma retribuicdo mensal de 300,00, num total anual de
3.600,00 euros.

1.4 —Voto
A cada 500 acc¢des corresponde um voto.

I.5 — Accionistas titulares de direitos especiais

O Banco Popular ndo tem accionistas titulares de direitos especiais.
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I.6 — Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto

Os Estatutos do Banco Popular, no seu artigo 11°, estipulam que sé tem direito a voto os accionistas
detentores de 500 ou mais acc¢des, ndo havendo outras limitagbes aos direitos de voto nem é

estipulado qualquer prazo para o exercicio do direito de voto.

De acordo com o artigo 14°, as deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos, salvo no
caso da dissolucdo do Banco, em que a deliberagdo da Assembleia Geral deve ser tomada por uma

maioria de trés quartas partes do capital social, e naqueles em que a lei exija maioria qualificada.
I.7 — Voto por correspondéncia

N&o existem quaisquer restricdes estatutarias nem regras definidas para o exercicio do direito de voto

por correspondéncia.

1.8 — Intervencdo da Assembleia Geral sobre a politica de remuneracdo e avaliacdo do

desempenho dos membros do 6rgéao de administracéo

A Assembleia Geral aprova anualmente a declaragdo sobre a politica de remuneracéo dos 6rgéos de
administrag@es e fiscalizac@o apresentada pelo Conselho de Administracdo nos termos do n° 1, do
art. 2°, da Lei n° 28/2009, de 19 de Junho de 2009.

De igual modo, a Assembleia Geral procede anualmente a apreciacdo geral da Administragcdo com

base na avaliacdo sobre a evolugédo da actividade do Banco no exercicio anterior.

Il — Orgéos de administracéo e fiscalizagdo
II.1 — Identificacdo e composicdo dos 6rgaos da Sociedade

Os 6rgédos de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade sdo o Conselho de Administracdo, o
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 6rgaos

estes eleitos para o quadriénio de 2011 — 2014, em 30 de Maio de 2011.

Composigéo:

Conselho de Administracéo
Rui Manuel Morganho Semedo - Presidente
JesUs Santiago Martin Juarez - Vice-Presidente
Tomas Pereira Pena — Vogal
Jaime Jacobo Gonzélez-Robatto Fernandez - Vogal

Conselho Fiscal
Rui Manuel Ferreira de Oliveira — Presidente
Telmo Francisco Salvador Vieira — Vogal
Antonio José Marques Centurio Monzelo — Vogal
Ana Cristina Freitas Rebelo Gouveia - Suplente

Revisor Oficial de Contas
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PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda.
Representada por Aurélio Adriano Rangel Amado
ou José Manuel Henriques Bernardo

Revisor Oficial de Contas suplente

Jorge Manuel Santos Costa

II.2 — Delegacao de poderes e organograma da Sociedade

O Conselho de Administracdo delegou a gestéo corrente de todos os negécios do Banco Popular no
seu Presidente, Rui Manuel Morganho Semedo, e no Administrador, Jesls Santiago Martin Juéarez,
nos termos e com os poderes para deliberarem e praticarem, com respeito dos limites legais, todos os
actos compreendidos no seu objecto social, designadamente os seguintes:

a) Aquisicdo, alienacéo ou oneracdo de bens mdveis ou imoéveis, bem como constituicao e alteracdo
da propriedade horizontal de iméveis propriedade do Banco;

b) Abertura ou encerramento de estabelecimentos;

c) Extens6es ou reducdes importantes da actividade do Banco;

d) Modificagbes importantes na organizacéo do Banco;

e) Estabelecimento ou cessacao de cooperag¢édo duradoura com outra empresa;

f) Gestdo de participacdes do Banco noutras sociedades, nomeadamente designando os
representantes do Banco nos respectivos 6rgdos sociais e definindo orientacbes para a actuacao
desses representantes;

g) Contratagcdo, celebracdo, alteracdo e rescisdo de contratos de trabalho e exercicio dos
correspondentes poderes directivo e disciplinar;

h) Aprovacao das nomeag8es de funcionarios e alteragbes de condi¢des salariais com excepcao de
nomeacdes que respeitem ao ultimo nivel da tabela do ACTV;

[) Contratacdo, celebracéo, alteracéo e rescisdo de contratos de seguro, de empreitada e outros de
prestacao de servicos;

j) Contratacdo, celebracdo, alteracdo e rescisdo de contratos de arrendamento e locacdo
financeira, imobiliaria ou mobiliaria;

[) Representacdo do Banco em juizo e em litigios extra-judiciais, apresentando queixas-crime,
comprometendo-se em arbitragens, propondo pleitos judiciais ou defendendo-se deles, podendo
confessar, desistir ou transigir em quaisquer processos;

m) Constituicdo de mandatarios do Banco para a pratica de determinados actos, ou categorias de
actos definindo a extensao dos respectivos mandatos;

n) Aquisicdo, alienacdo e oneracdo de participacdes noutras sociedades, desde que as operacdes em
causa estejam incluidas nos planos de negdcios aprovados;

0) Delineagdo da organizacdo e os métodos de trabalho do Banco, incluindo elaboracdo de

regulamentos e determinacéo das instru¢des que julguem convenientes.

Os poderes delegados acima referidos devem ser exercidos, pelo Presidente do Conselho de

Administracao, Rui Manuel Morganho Semedo, conjuntamente com o Administrador Jesus Santiago
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Martin Juarez. Sempre que entenda ou se justifique, durante o ano, o Presidente, Rui Manuel
Morganho Semedo, informara o Conselho de Administracdo das decisbes, actos ou contratos

estabelecidos ao abrigo da delegacéo de poderes.

A nivel do Governo do Banco Popular, foi criado em 1 de Janeiro de 2011, o Comité Executivo no
guadro do processo de aperfeicoamento permanente do modelo de gestdo do Banco enquanto

unidade do Grupo Banco Popular.

A criac@o deste Comité, que reine semanalmente, visa agilizar o processo de formacéo das decisGes
e tornar mais efectiva a sua execucdo e seguimento, para responder com maior eficacia as muito

exigentes circunstancias em que o Banco actua.

Sem prejuizo do papel reservado ao Conselho de Administracdo como 6rgdo de gestdo estatutario, o
Comité Executivo, 6rgdo ndo estatutario, assegurara, enquadrado pelas grandes orientacdes do

Grupo e do Conselho de Administracdo, a gestédo quotidiana do Banco.

O Comité Executivo é constituido por Rui Manuel Morganho Semedo, Presidente do Conselho de
Administrac&o, que coordena, Carlos Manuel Sobral Cid da costa Alvares, Director Geral de Neg6cio,
José Anténio Matos dos Santos Coutinho, Carla Maria da Luz Gouveia, Jorge Miguel Santos Roldao
Gomes, Pedro Miguel da Gama Cunha e Carlos Miguel de Paula Martins Roballo, todos Directores

Centrais.

A actual distrubuicdo dos pelouros pelos membros do Comité Executivo é efectuada conforme o

Organograma da Sociedade a seguir apresentado:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
ic.a)

COMITE EXECUTIVD
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I1.3 — Comités de acompanhamento da actividade da Sociedade

Para além da criacdo do Comité Executivo, que apoia o Conselho de Administracdo na gestao
corrente, foram constituidos diversos comités especializados de acompanhamento da actividade do

Banco Popular, designadamente:
Comité de Controlo Interno e Risco Operacional

O Comité de Controlo Interno e Risco Operacional € um 6rgdo de natureza consultiva, sendo
constituido pelos responsaveis dos 6rgaos de Auditoria, Gestdo do Risco, Organizagdo e Tecnologia,
Provedoria do Cliente, Assessoria Juridica, Recursos Humanos e Compliance/Controlo Interno, sendo

coordenado pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Este Comité, reline, no minimo, mensalmente, e tem como principais fungdes:

- proteger a reputacdo do Banco e minimizar o respectivo risco;

- identificar e analisar sistematicamente a legislacédo relevante de aplicacéo a actividade corrente do
Banco, detectando as deficiéncias existentes e 0 modo de as ultrapassatr;

- analisar e propor politicas, planeamento e estratégias de actuagdo, de forma a serem rigorosamente
cumpridos os regulamentos e Instrugées do Banco de Portugal, CMVM e ISP, para evitar que seja
alvo de sancdes;

- propor e apreciar politicas e procedimentos, concretos, eficazes e adequados, para a identificacéao,
avaliacdo, acompanhamento e controlo dos riscos a que o Banco esta exposto;

- identificar, apreciar e validar as deficiéncias a incluir no relatério anual, individual e de grupo, a
enviar ao Banco de Portugal e a CMVM;

- analisar e apreciar os relatérios anuais das fun¢des de Compliance, Auditoria Interna e Gestéo de
Riscos, 0s quais constituem obrigacdes legais de reporte, bem como os relatérios mensais e anuais
sobre a Prevenc¢édo de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo e da Provedoria do

Cliente.

Comité de Gestdo da Continuidade de Negdcio

7

Este Comité, de natureza consultiva, € constituido pelos responsaveis dos 6rgdos de Recursos
Humanos, Organizacdo e Tecnologia, Operacional, Gestdo de Risco e Compliance, sendo
coordenado pelo Presidente do Conselho de Administragcdo, reunindo, no minimo, trimestralmente,
podendo reunir excepcionalmente, sempre que se torne necessario. Tem como fun¢des zelar por um
conjunto de boas préaticas genéricas que devem ser implementadas e aprofundadas pelo Banco, de
acordo com as caracteristicas em termos de perfil de risco, tendo em consideracdo a natureza, a
dimensdo, a complexidade de negocio e o modelo organizativo, as quais estdo reflectidas nas
“Recomendacdes prudenciais sobre Gestdo da Continuidade de Negdcio”, aprovadas pelo Conselho

Nacional de Supervisores Financeiros.
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Comité de Gestao da Procura

O Comité de Gestdo da Procura € um 6rgdo de natureza consultiva, sendo constituido pelos
responsaveis dos 6rgdos de Organizacdo e Tecnologia, Gestdo de Risco, Operacdes, Assessoria
Juridica, Comerciais, Contabilidade e Marketing, que reldne, no minimo, trimestralmente, podendo

reunir excepcionalmente, sempre que se torne necessario.

Este Comité tem como funcgéo fazer a gestdo do modelo de governo de procura dos Sistemas de
Informacdo do Banco em funcdo das necessidades comerciais, internas ou de cumprimento
normativo, fazendo o acompanhamento dos projectos, definindo as prioridades e antecipando os

impactos na implementacdo dos mesmos.
II.4 — Relatério anual do 6rgéo de fiscalizagéo

O Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal elaborado anualmente faz uma breve descricdo sobre a
actividade de fiscalizacdo desenvolvida relativamente a prestacéo de contas anual. Este Relatorio é
divulgado no sitio da internet da Sociedade conjuntamente com os documentos de prestagdo de
contas.

I1.5 — Sistemas de controlo interno e de gestao de risco

O sistema de controlo interno do Banco Popular é um processo tornado efectivo pelo Conselho de
Administracdo, demais 6rgdos de gestdo e colaboradores, parte integrante de um planeamento
estratégico, sustentavel a longo prazo e concebido para proporcionar uma garantia razoavel de que
se atinjam objectivos nas seguintes categorias:

- Eficécia e eficiéncia das operacoes;

- Fiabilidade do relato financeiro;

- Cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.

O sistema de controlo interno do Banco Popular, em consonancia com a legislacéo e regulamentacao
aplicaveis, esta descrito em normativo interno, designadamente em relacdo as responsabilidades que
no seu ambito estdo acometidas ao Conselho de Administracdo e aos demais érgéos de estrutura de

controlo.

Ao Conselho de Administracdo compete, nomeadamente, aprovar a estratégia do Banco e zelar pela
sua adequada implementacdo, assim como definir, aprovar e rever a estrutura organizacional e
assegurar a sua adequada implementacdo e manutencdo. Compete sobretudo ao Conselho de
Administracdo, a promog¢do de uma cultura de controlo interno sustentada em elevados padrbes de
ética e de integridade, mediante a definicdo e aprovacdo de codigos de conduta apropriados,
assegurando-se de que todos os colaboradores compreendem o seu papel no sistema e de que

podem contribuir de forma efectiva para o mesmo.
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A responsabilidade do Conselho Fiscal consiste em assegurar a realizacdo dos procedimentos
considerados necessarios para verificar se existiu aderéncia, nos aspectos materialmente relevantes,
do sistema de controlo interno do Banco aos requisitos descritos no Aviso do Banco de Portugal n.°
5/2008, assentes designadamente nos principios da existéncia de um adequado ambiente de
controlo, de um sdélido sistema de gestdo de riscos, de um eficiente sistema de informacdo e
comunicacao e de um efectivo processo de monitorizacdo, que garanta o cumprimento dos objectivos

estabelecidos nas categorias supra indicadas.

Designadamente em relacdo a fiabilidade do relato financeiro, o sistema de controlo interno
proporciona uma garantia razoavel de que a preparacdo dos correspondentes relatérios obedece a
principios contabilisticos reconhecidamente aceites e cumpre os preceitos legais e regulamentares
aplicaveis, que a informacédo neles contida reflecte as transac¢des e eventos subjacentes por forma a
apresentar uma posigao patrimonial e financeira fiavel e verdadeira, e que os mesmos séo claros e

informativos nas questfes que possam influenciar a sua utilizacdo, compreenséo e interpretacéo.

O sistema de gestédo de riscos, parte integrante do sistema de controlo interno, corresponde a um
conjunto integrado de processos de caracter permanente que asseguram uma compreensao

apropriada da natureza e da magnitude dos riscos subjacentes a actividade desenvolvida.

A funcdo de gestdo de risco procura identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos 0s riscos
materialmente relevantes a que o Banco se encontra exposto, tanto de forma interna como por forma
externa, de modo a que ndo afectem negativamente a situacéo financeira da instituicdo. Trata-se de
uma area que contribui igualmente para a criacdo de valor através do aperfeicoamento de
ferramentas de apoio: (i) a decisdo de crédito, (i) a definicdo de “pricing” ajustado ao risco das

operacdes e (iii) a alocacao de capital.

No final de 2011, foi decidido proceder a alguns ajustamentos no modelo corporativo de gestdo de

risco no Banco Popular Portugal, que ira estar organizado da seguinte forma:

Conselho de Administracéo

e Aprovar e rever anualmente o plano de actividades, estratégia e perfil de risco;
e Assegurar o alinhamento da estratégia do negécio com as politicas de gestao do risco;

¢ Rever e aprovar o relatério semestral de testes de esfor¢co a ser submetido ao BdP.

Departamento de Gestdo de Risco (DGR)

e |dentificar e avaliar a materialidade dos riscos a que 0 Grupo BAPOP se encontra exposto;

e Quantificar os requisitos de capital dos riscos materiais, tendo em consideracdo factores
guantitativos e qualitativos (ex. sistema de gestdo de risco instituido);

e Propor politicas e sistemas de gestéo de risco, sendo de referir em particular a integragdo na

gestdo de modelos de “scoring” e de “rating”;
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e Desenvolver analises de cendrio de recessao ou crise sobre o plano de negdcio base, com o
objectivo de estimar os respectivos requisitos de capital e niveis de solvabilidade, reportando os
respectivos resultados ao Conselho de Administracéo e fungdes de controlo;

o Elaboracao dos relatérios sobre riscos para as entidades de supervisao.

Departamento de Anélise de Risco (DAR)

e Colaborar na definicdo, transmissdo e acompanhamento das politicas de assuncao de risco de
crédito estabelecidas pelo Conselho de Administracéo;
e Decidir as operagbes no seu nivel de delegacdo de poderes, bem como informar, veicular e

apresentar aquelas que séo decididas em niveis superiores.

Departamento de Acompanhamento de Risco (DAC)

e  Exercer accao preventiva sobre a carteira de crédito do Banco, que ndo esteja afecta a RNE
(Rede de negocio Especializado) tendo em vista minorar o risco de incumprimento no crédito, com
base em alertas gerados pelo sistema informatico e/ou em outros indicios e informacdes de origem
interna e externa;

e Analisar e acompanhar clientes ou grupos econdmicos sob a sua esfera de actuacdo que
registem quaisquer incumprimentos, independentemente do prazo e montante e desde o respectivo
vencimento;

e  Encontrar solugbes para a regularizagdo das situacdes de incumprimento em articulagcdo com a
rede comercial, colaborando na negociacao de reestruturagfes de crédito e de reforco de garantias,
mediante condi¢es a acordar com o cliente através das agéncias ou por contacto directo com os

mesmos, zelando pelo cumprimento dos planos de accéo que sejam determinados.

Rede de Negdcio Especializado (RNE)

Rede criada para acompanhar clientes que necessitam de um acompanhamento especializado em

termos de risco.

I1.6 — Identificagcdo dos principais riscos a que o Banco Popular se expde no exercicio da
actividade

O Banco Popular Portugal, no exercicio da sua actividade, esta exposto aos seguintes riscos:
Risco de crédito e de concentracéo

Este risco nasce da possivel perda causada pelo incumprimento das obrigacBes contratuais das
contrapartes da entidade. No caso dos financiamentos produz-se como consequéncia da néo
recuperacdo do capital, juros e comissdes, nos termos da divida, prazos e demais condi¢des
estabelecidas nos contratos. No que se refere a riscos fora de balango, deriva do incumprimento pela
contraparte das suas obrigacdes perante terceiros, o que implica que a entidade os assuma como

préprios em funcdo do compromisso contraido. O risco de crédito do Banco é resultante

essencialmente da sua actividade de banca comercial, a sua principal area de negaocio.
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O Banco esta actualmente empenhado em implementar na gestéo, e em linha com o Grupo Banco
Popular, metodologias de “scoring” e de “rating” para classificacdo do risco das operagfes e dos

clientes.

O Banco também desenvolve metodologias de acompanhamento do risco de concentracdo que esta
em linha com a Instrugdo n.° 2/2010, que assenta no calculo do indice de “Herfindahl’. Este céalculo é
feito em duas vertentes:

- Concentracao a exposicoes individuais;

- Concentragéo por sectores de actividade.

Adicionalmente, o Banco tem implementado um sistema de mensuracdo de risco de crédito (vulgo
imparidade) através do qual avalia a exposi¢do ao risco de crédito em modelo de perda esperada
para um conjunto de segmentos homogéneos, utilizando o mesmo para efeitos de calculo das

provisdes econémicas da Instituigdo.
Risco de mercado

O risco de mercado é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos
da carteira de negociacao, provocados por flutuacdes em cotacdes de accdes, taxas de juro e taxas

de cambio.

Tendo em consideracdo que a medicdo e gestdo do impacto da variacdo das taxas de juro no balanco
do Banco é realizada de forma separada, através do Risco de Taxa de Juro Estrutural do Balanco, e
dada a actividade do Banco e estrutura do seu balango, o risco de mercado limita-se ao efeito da

variagdo do preco dos titulos que compdem a sua carteira.
Risco cambial

O risco cambial é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cambio, provocados por alteragbes no
preco de instrumentos que correspondam a posi¢cdes abertas em moeda estrangeira ou pela alteracao

da posicdo competitiva da instituicdo devido a variacdes significativas das taxas de cambio.
Risco operacional

O Grupo Banco Popular adoptou como definicdo de risco operacional a estabelecida no Novo Acordo
de Capital (Basileia Il) como “risco de perdas resultantes da aplicacdo inadequada ou negligente de
procedimentos internos, de comportamentos das pessoas e de inadequado funcionamento de

sistemas ou de causas externas”.
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O GBP optou pelo método Standard, previsto em BIS |l para o célculo de capital por risco operacional,
estando previsto futuramente a aplicacdo do método Avancado. O Banco Popular Portugal ainda

permanece no método do Indicador Basico.

No decurso de 2010, foi constituido formalmente o Comité de Risco Operacional, integrando as
reunides regulares do Comité de Controlo Interno e Risco Operacional que, acompanhado pela
gestao de topo, reine mensalmente no sentido de discutir os principais eventos ocorridos e avaliar da

necessidade de se estabelecerem medidas de mitigacéo dos riscos ou alteracdes as existentes.

Os responsaveis pela gestdo de risco operacional em Portugal fazem parte do Comité de Risco

Operacional do GBP, onde s&o discutidos todos os aspectos relevantes relativos a todo o Grupo.

Em Novembro de 2011, o Banco apresentou a sua candidatura ao método “standard” de risco

operacional junto do Banco de Portugal.

Risco de taxa de juro estrutural de balanco

Este risco define-se como o risco originado pelas flutuagdes das taxas de juro e € estimado atravées da
analise aos vencimentos e reapreciacdes das operacfes de activo e passivo do balanco. O impacto
estimado tem efeitos quer na margem financeira, quer no valor patrimonial do balanco do Banco
através de:

9. Risco de reinvestimento/refinanciamento devido a incerteza associada ao nivel das taxas de juro
no futuro;

10. Risco de curva associado a alteracdes na forma da curva das taxas de juro;

11. Risco de base associado a uma correlacéo imperfeita entre as variagdes das distintas curvas de
referéncia;

12. Risco de opcionalidade associado as opcdes de taxa de juro, a existéncia de op¢des implicitas em
alguns produtos bancérios (p.e. caps de taxa de juro em alguns contratos) e a instrumentos com

vencimentos incertos (p.e. depdsitos a ordem).

Para gerir adequadamente este risco, o GBP dispfe do seguinte conjunto de instrumentos:
simulagdes estaticas e dinamicas do balango e da conta de resultados em diferentes cenarios,
simula¢des das curvas de taxa de juro nas diferentes divisas relevantes para a actividade do Grupo e

andlise do GAP de vencimentos e reapreciagdes.
O BAPOP tem vindo a procurar aproveitar as sinergias com o GBP e desenvolveu um trabalho

especifico de preparacéo da informacdo com vista a utilizacéo da estrutura e metodologias adoptadas

a nivel do Grupo e, presentemente, ja possui em Portugal esta ferramenta de analise.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital decorrente da incapacidade da entidade cumprir com as suas obrigacdes
financeiras & medida que as mesmas se vencem ou nao conseguir assegura-las em condicdes
razoaveis de mercado. O Grupo em Portugal, em particular o Banco (entidade mais significativa), esta
exposto a risco de liquidez decorrente da utilizacdo das contas correntes, execucdo de garantias,

levantamento de depdsitos, etc.

O risco de liquidez é gerido ao nivel do GBP pelo Comité de Activos e Passivos (ALCO) de forma
centralizada para todas as entidades de crédito e sociedades financeiras consolidadas e monitorizado
em paralelo pelo BAPOP. O sistema de gestdo do risco de liquidez do GBP inclui procedimentos
formais de acompanhamento da liquidez, sistema de alertas associado a situacdes de crise

especificas e sistémicas, plano de contingéncia de liquidez, etc.

Risco de reputacéo

O risco de reputacdo é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrente duma percepcao negativa da imagem publica da instituicao,
fundamentada ou ndo, por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores,

investidores ou pela opinido publica em geral.

O GBP controla o risco de reputacdo de forma global, incluindo todas as entidades integradas no
Grupo. O risco de reputagdo € analisado e gerido numa perspectiva qualitativa, dadas as dificuldades

de quantificar de forma fidvel as perdas potenciais por risco de reputagéo.

Potenciais impactos negativos na reputacdo do Grupo poderdo advir de falhas na gestédo e controlo
dos riscos explicitados anteriormente. Neste ambito, o Grupo considera que o sistema de governo
interno instituido, as politicas e procedimentos em vigor sdo adequadas e permitem prevenir e

minimizar o risco de reputacdo nas suas diversas vertentes.

A principal fonte e mais facilmente identificavel, deste tipo de risco, € o risco legal. Neste ambito, no
Banco Popular Portugal, o Departamento Juridico, em articulagdo com o Controlo Interno preocupa-se
pelo cumprimento do normativo legal vigente, avaliando e procurando prevenir 0s possiveis riscos de
incumprimento relevantes, desde o ponto de vista econémico ou de reputacdo. Além disso, é ainda

promovida a formacao regular dos colaboradores relativamente a estes temas.

Risco de estratégia

O risco de estratégia é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos

resultados ou no capital, decorrentes de decisBes estratégicas inadequadas, da deficiente
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implementacdo das decisfes ou da incapacidade de resposta a alteracdes do meio envolvente, bem

como a altera¢gbes no ambiente de negdcios do Grupo.

Na monitorizacéo do risco de estratégia séo utilizadas as seguintes técnicas:

- Geracao de cenarios — para o crescimento dos distintos itens do balango, considerando varias
possibilidades:

- Célculo dos elementos do balango — célculo dos resultados liquidos de juros para cada cenario de
crescimento do balanco, gerando cenérios para a taxa de rendimento e os resultados operacionais
brutos em comparacé@o com os custos fixos;

- Construcdo da demonstracdo de resultados — através da estimativa da receita operacional bruta e
determinacéo da sua adequacéo para cobrir 0s custos fixos.

- Testes de esforco.

O risco de estratégia € medido regularmente, sendo de referir:

- mensalmente, o Plano Estratégico € acompanhado e analisado o desvio face aos objectivos
propostos;

- semestralmente, o Conselho de Administracdo acompanha a elaboracgédo dos testes de esforco;

- pontualmente, reportes periédicos sempre que o desvio verificado face a estratégia for superior ao
desvio previamente concedido, no sentido de corrigir um eventual erro ou desenvolver procedimentos

de forma a entrar dentro da estratégia definida.

II.7 — Poderes do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacbes de

aumento de capital

O Conselho de Administracéo ndo tem poderes para deliberar sobre aumentos de capital.
Qualquer aumento de capital necessita de aprovacdo em Assembleia Geral, por proposta do

Conselho de Administracao.
11.8 — Politica de rotacdo dos pelouros no Conselho de Administracao

Embora ndo esteja formalizada uma politica, ha uma pratica de rotacao periédica dos pelouros no

Comité Executivo que apoia o Conselho de Administragdo na gestéo corrente.

.9 - Regras aplicaveis a designacdo e a substituicdo dos membros dos o6rgédos de

administracéo e fiscalizacéo

Os membros do Conselho de Administracédo séo eleitos pela assembleia geral por periodos de quatro
anos, podendo ser reeleitos. Os administradores perderdo o mandato se, durante a sua vigéncia,
derem 5 faltas seguidas ou 7 interpoladas a reunifes do Conselho de Administracdo sem justificacéo

aceite por este. A substituicdo de administradores é efectuada por cooptagdo nos termos legais,

devendo esta ser submetida a ratificagdo na primeira assembleia geral seguinte.
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Os membros do Conselho Fiscal s@o eleitos pela assembleia geral por periodos de quatro anos,
podendo ser reeleitos. Cabe ao Presidente verificar o impedimento dos membros efectivos e
promover a sua substituicdo pelo membro suplente.

O Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é nomeado pela
Assembleia Geral por um periodo de quatro anos, que nomeia, igualmente, um ROC, ou SROC,

suplente.

[1.10 — Reunibes dos 6rgdos de administragao e fiscalizacao

O Conselho de Administracdo redne ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre
gue for convocado pelo presidente ou por outros dois administradores. S&o elaboradas actas
contendo todas as deliberacdes tomadas nestas reunides. Durante o ano de 2011, o Conselho de

Administracdo reuniu 14 vezes.

O Conselho Fiscal relne ordinariamente, pelo menos, uma vez em cada trés meses e
extraordinariamente sempre que o seu Presidente ou algum dos membros o solicite. Sao elaboradas
actas contendo todas as delibera¢des tomadas nestas reunides. Durante o ano de 2011, o Conselho

Fiscal reuniu 5 vezes.

11.11 — Informacgdes profissionais relativas aos membros do Conselho de Administracao:

Rui Manuel Morganho Semedo - Presidente
Data da primeira designacdo — 5 de Novembro de 2007
Data do termo do mandato — 31 de Dezembro de 2014
Qualificacdes profissionais: - Licenciatura em Economia
Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: - Barclays Bank , Portugal — CEO; Barclays
Bank,
Espanha — CEO.
N&o é titular de quaisquer acgles da Sociedade
Exercicio de fungdes noutras sociedades do Grupo Banco Popular: - Presidente do Conselho de
Administracdo da Popular Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento,
S.A.; Administrador da Popular Factoring, S.A., Eurovida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. e
Popular Seguros — Companhia de Seguros, S.A.; Gerente da Consulteam — Consultores de

Gestao, Lda.

JesUs Santiago Martin Juarez - Vogal
Data da primeira designacdo — 27 de Janeiro de 2010
Data do termo do mandato — 31 de Dezembro de 2014
Qualificacdes profissionais: - Diploma em Ciéncias Econdmicas; Licenciado em Geografia;
Diplomado Magistério

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: - Banco Popular Espafiol, S.A. — Director
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de Tecnologias de Informagéo
N&o é titular de quaisquer ac¢fes da Sociedade
Exercicio de func¢des noutras sociedades do Grupo Banco Popular: - Fun¢bes de Direccdo no

Banco Popular Espafiol, S.A.

Tomés Pereira Pena - Vogal
Data da primeira designacdo — 27 de Maio de 2009
Data do termo do mandato — 31 de Dezembro de 2014
Qualificacdes profissionais: - Licenciatura em Direito
Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: - Banco Popular Espafiol, S.A. — Director
dos Servicos Juridicos
N&o é titular de quaisquer accdes da Sociedade
Exercicio de fun¢cBes noutras sociedades do Grupo Banco Popular: - Director dos Servicos

Juridicos e Cumprimento no Banco Popular Espafiol, S.A..

Jaime Jacobo Gonzéalez-Robatto Fernandez - Vogal
Data da primeira designacdo — 27 de Janeiro de 2010
Data do termo do mandato — 31 de Dezembro de 2014
Qualificacdes profissionais: - Licenciatura em Direito e Gestéo
Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos: - Banco Popular Espafiol, S.A. — Director
Geral;
Corte Fiel — Presidente; Barclays Bank, Espafia — Administrador delegado
N&o é titular de quaisquer ac¢des da Sociedade
Exercicio de fungdes noutras sociedades do Grupo Banco Popular: - Director Geral no Banco
Popular Espafiol, S.A.; Presidente no Murgados, SICAV

[1.12 — Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal

Rui Manuel Ferreira de Oliveira — Presidente
Telmo Francisco Salvador Vieira — Vogal
Antonio José Marques Centurio Monzelo — Vogal

Ana Cristina Freitas Rebelo Gouveia — Suplente

Segundo a prépria auto-avaliagdo, os membros efectivos do Conselho Fiscal cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n° 1 do artigo 414° - A e os critérios de independéncia previstos no n° 5

do artigo 414°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

11.13 — Informacgdes profissionais relativas aos membros do Conselho Fiscal

Rui Manuel Ferreira de Oliveira
Data da primeira designacdo — 7 de Maio de 2007
Data do termo do mandato — 31 de Dezembro de 2014

Qualificacdes profissionais: - Licenciatura em Organizacéo e Gestdo de Empresas
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Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: - Consultoria avulsa a titulo individual
N&o é titular de quaisquer ac¢bes da Sociedade

N&o exerce func¢des noutras sociedades do Grupo Banco Popular.

Telmo Francisco Salvador Vieira
Data da primeira designacdo — 7 de Maio de 2007
Data do termo do mandato — 31 de Dezembro de 2014
QualificacBes profissionais: - Licenciatura e mestrado em Gestdo; Revisor Oficial de Contas;
Doutorando em Gestéo no ISEG
Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: - Docente no Instituto Superior de
Economia e Gestéo; consultoria como socio na Premivalor Consulting
N&o é titular de quaisquer ac¢des da Sociedade

N&o exerce fun¢bes noutras sociedades do Grupo Banco Popular.

Anténio José Marques Centlrio Monzelo
Data da primeira designacdo — 7 de Maio de 2007
Data do termo do mandato — 31 de Dezembro de 2014
Qualificacdes profissionais: - Licenciatura em Contabilidade e Administracédo; Revisor Oficial de
Contas
Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: - Revisor Oficial de Contas em diversas
sociedades
Na&o é titular de quaisquer ac¢6es da Sociedade

N&o exerce fungdes noutras sociedades do Grupo Banco Popular.

Ana Cristina Freitas Rebelo Gouveia
Data da primeira designagéo — 7 de Maio de 2007
Data do termo do mandato — 31 de Dezembro de 2014
Qualificacdes profissionais: - Licenciatura em Auditoria; Bacharelato em Contabilidade e
Administracdo
Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos: - Sub-Directora na empresa financeira
ENERSIS;
Na&o é titular de quaisquer ac¢bes da Sociedade

N&o exerce func¢des noutras sociedades do Grupo Banco Popular.
[1.14 — Politica de remuneracgéo dos drgaos de administracéo e de fiscalizacdo

A remuneracao dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacéo é determina pelo accionista
Unico. Com vista, por um lado, a cumprir com o disposto na Lei n°28/2009, de 19 de Junho, e, por
outro, a reforcar a transparéncia no processo de fixacdo de remuneracdes, para o ano de 2011, foi
aprovada em Assembleia Geral, realizada em 30 de Maio de 2011, a seguinte politica de

remunerac¢do dos membros dos 6rgaos sociais do Banco Popular Portugal, S.A..
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1 - Processo de aprovacgao da politica de remuneracéao

O Banco Popular Portugal, S.A. é detido integralmente pelo Banco Popular Espafiol, S.A., estando,
portanto inserido no Grupo Banco Popular, o qual tem definidas politicas de gestado, incluindo as

politicas de remuneracédo, uniformes e transversais a todas as sociedades que o compdem.

Assim, a politica de remuneracao dos membros dos 6rgéos de administracdo e fiscalizacao é definida
directamente pelo seu accionista (nico segundo critérios uniformes, consistentes, justos e
equilibrados adoptados pelo Grupo. A existéncia, ou ndo, de uma remuneracdo variavel esta
directamente associada ao grau de cumprimento dos principais objectivos fixados, em cada ano, para

0 Grupo Banco Popular e para o Banco Popular Portugal.
2 — Remuneracao dos membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem uma remuneragdo mensal fixa paga doze vezes por ano.

As remuneragfes sdo fixadas no inicio dos mandatos e vélidas para todo o periodo.
3 — Remuneraco do Fiscal Unico

As remuneragfes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas s&o estipuladas, no inicio de cada
mandato, por contratos de prestacdo de servicos de acordo com as praticas e condicdes

remuneratérias normais para servigos similares.
4 — Remuneracao dos membros do Conselho de Administracéo
4.1 — Membros néo executivos

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo ndo auferem qualquer remuneragdo do

Banco Popular Portugal.
4.2 — Membros executivos
Composicado da remuneracao

A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo é fixada anualmente pelo
accionista Unico com base na avaliacdo do desempenho do exercicio anterior do Grupo a que o

Banco Popular Portugal pertence.

A remuneracdo é composta por uma parte fixa, paga em numerario catorze vezes por ano, e por uma

parte variavel.

A remuneracdo variavel serd paga em numerario, ndo estando previsto o diferimento do pagamento

de nenhuma parte da componente variavel.

169



Limites da remuneracéo
A parte fixa tera os limites que forem fixados pelo accionista.

A parte variavel oscilar4, em cada ano, para cada membro, sendo, em qualquer caso, determinado

pelo accionista Unico.
Critérios de definicdo da componente variavel da remuneracéo

A componente variavel é fixada segundo os critérios utilizados para os membros dos 6rgdos de
administracdo do Grupo Banco Popular em matéria de remuneragbes, em funcdo do grau de
cumprimento dos principais objectivos do Grupo.

Outras formas de remuneracéao

Nao existem outras formas de remuneracdo para além da remuneracdo fixa e variavel supra

referidas.
Compensacfes a pagar por destituicdo sem justa causa de administradores

N&o estdo previstos quaisquer acordos que determinem valores a pagar aos membros executivos em
caso de destituicdo sem justa causa, além do previsto na lei geral.

A proposta da politica de remuneracao para 2012, que sera apresentada a Assembleia Geral anual de

aprovacao de contas consta do Anexo | ao presente Relatorio.
I1.15 — Remunerac8es auferidas pelos 6rgdo de administragao e fiscalizagao

Os membros do Conselho de Administracdo auferiram, durante o exercicio de 2011, uma
remuneracdo global de € 779.708,61, relativa as componentes fixa e variavel, a qual foi paga na
totalidade em numerario.

Individualmente, foram as seguintes as remuneracdes auferidas:

(euros)
Remuneracao anual
fixa variavel pecuniaria total

Rui Manuel Morganho Semedo 380.002,00 100.000,00 480.002,00
Carlos Miguel de Paula Martins Roballo 134.706,61 25.000,00 159.706,61
Jesus Santiago Martin Juarez 90.000,00 50.000,00 140.000,00
Tomés Pereira Pena 0,00 0,00 0,00
Jaime Jacobo Gonzalez-Robatto Ferndndez 0,00 0,00 0,00
Total 604.708,61 175.000,00 779.708,61
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Os membros do Conselho Fiscal auferiram, durante o exercicio de 2011, uma remuneracéo fixa global

de € 21.600,00. Individualmente, auferiram os seguintes montantes:

(euros)
Remuneracéo

anual
Rui Manuel Ferreira Oliveira 9.600,00
TelmoFrancisco Salvador Vieira 6.000,00
Antonio José Marques Centario Monzelo 6.000,00
Total 21.600,00

Il — Informacéo e Auditoria
l1l.1 — Estrutura de capital do Banco Popular Portugal, S.A.

Capital social — € 451.000.000,00, representado por 451.000.000 acg¢fes ordinarias, com o valor
nominal de € 1,00 cada, ndo admitidas a negociagdo em mercado regulamentado situado ou a

funcionar em Portugal.
1.2 - Participacdes qualificadas

Banco Popular Espafiol, S.A. - detém, directamente, 100% do capital e dos direitos de voto do Banco

Popular Portugal.
I11.3 — Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade

Os estatutos da Sociedade podem ser alterados por deliberacdo da Assembleia Geral tomada por

maioria absoluta de votos.
l1l.4 — Dispinibilizacdo dos relatérios anuais do Conselho fiscal

Os relatérios e pareceres anuais do Conselho Fiscal sobre a actividade desenvolvida encontram-se
disponiveis, juntamente com os documentos de prestacdo de contas anuais, no sitio da internet da

Sociedade, www.bancopopular.pt.

1.5 — Remunerac8es a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Os montantes pagos a sociedade de revisores oficiais de contas, PricewaterhouseCoopers, durante o

exercicio de 2011, foram os seguintes:

(euros)
Honorarios
pagos
Revisdo legal de contas 140.000,00
Outros servigos de garantia e fiabilidade 194.000,00
Total 334.000,00

171


http://www.bancopopular.pt/

Lisboa, 20 de Mar¢o de 2012

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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DECLARACAO SOBRE POLITICA DE REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
2012

1 - Processo de aprovacdo da politica de remuneracao

O Banco Popular Portugal, S.A. é detido integralmente pelo Banco Popular Espafol, S.A.,
estando, portanto inserido no Grupo Banco Popular, o qual tem definidas politicas de
gestdo, incluindo as politicas de remuneracdo, uniformes e transversais a todas as

sociedades que o compdem.

Assim, a politica de remuneracado dos membros dos 6rgédos de administracdo e fiscalizacdo
€ definida directamente pelo seu accionista Unico segundo critérios uniformes, consistentes,
justos e equilibrados adoptados pelo Grupo. A existéncia, ou ndo, de uma remuneracdo
varidvel estd directamente associada ao grau de cumprimento dos principais objectivos

fixados, em cada ano, para o Grupo Banco Popular e para o Banco Popular Portugal.
2 — Remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem uma remuneragdo mensal fixa paga doze vezes

por ano. As remuneragdes sao fixadas no inicio dos mandatos e vélidas para todo o periodo.
3 — Remuneracéo do Fiscal Unico

As remunerac¢fes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas sao estipuladas, no inicio
de cada mandato, por contratos de prestacdo de servicos de acordo com as praticas e

condi¢Bes remuneratdrias normais para servigos similares.
4 — Remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo
4.1 — Membros nédo executivos

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo ndo auferem qualquer

remuneracdo do Banco Popular Portugal.

4.2 — Membros executivos

Composicdo daremuneracao
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A remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo € fixada
anualmente pelo accionista Unico com base na avaliacdo do desempenho do exercicio

anterior do Grupo a que o Banco Popular Portugal pertence.

A remuneracdo é composta por uma parte fixa, paga em numerario catorze vezes por ano, e

por uma parte variavel.

A remuneracdo varidvel ser4 paga em numerario, ndo estando previsto o diferimento do

pagamento de nenhuma parte da componente variavel.
Limites da remuneragéo
A parte fixa terd os limites que forem fixados pelo accionista.

A parte variavel oscilara, em cada ano, para cada membro, sendo, em qualquer caso,

determinado pelo accionista unico.
Critérios de definicdo da componente variavel da remuneracgao

A componente variavel é fixada segundo os critérios utilizados para os membros dos 6rgaos
de administracdo do Grupo Banco Popular em matéria de remuneracdes, em funcao do grau

de cumprimento dos principais objectivos do Grupo.
Outras formas de remuneracéo

N&o existem outras formas de remuneracao para além da remuneracéo fixa e variavel supra

referidas.
Plano de Pensdes

Aos membros do Conselho de Administracdo que exercem fungdes executivas no Banco
Popular Portugal em regime de exclusividade, € reconhecido o direito a atribuicdo de
pensdes de reforma e de sobrevivéncia, de acordo com as seguintes normas:

1 — Direito a uma pensdo mensal de reforma, paga 14 vezes por ano, correspondente a uma
percentagem da remuneragdo mensal que lhe estiver estabelecida, no caso do Presidente
do Conselho de Administracdo, ou a uma percentagem do nivel 18 do ACT do sector
bancario, no caso dos restantes Administradores, por cada ano decorrido no exercicio das
funcoes;

2 — Direito a uma pensdo mensal de sobrevivéncia a favor do cobnjuge sobrevivo,

correspondente a 80% do valor da penséo devida nos termos do nimero 1;
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3 — Os direitos a pensédo de reforma e de sobrevivéncia apenas se tornardo efectivos se e
guando o membro do Conselho de Administracdo for nomeado para um segundo mandato e
tiver completado, pelo menos, quatro anos de exercicio dessas funcoes;

4 — O direito a penséo de reforma adquire-se na data em que o membro do Conselho de
Administracao cessar as suas fun¢des, devendo a penséo ser calculada e fixada em relacado
a essa data. Todavia, o efectivo pagamento da pensdo somente tera inicio a partir do més

seguinte aguele em que complete 65 anos de idade;

O Plano de pensBes dos membros executivos do Conselho de Administracdo foi aprovado

em Assembleia Geral.
Compensacfes a pagar por destituicdo sem justa causa de administradores

N&o estdo previstos quaisquer acordos que determinem valores a pagar aos membros
executivos em caso de destituicdo sem justa causa, além do previsto na lei geral.

Lisboa, 20 de Marco de 2012

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DIVULGACAO DA POLITICA DE REMUNERACAO DOS COLABORADORES
2012

Nos termos e para os efeitos do disposto no nimero 4 do artigo 16° do Aviso do Banco de
Portugal n° 10/2011, de 29 de Dezembro, é divulgada a politica de remuneracdo dos
trabalhadores que, ndo sendo membros dos érgdos de administracdo ou de fiscalizacédo do
Banco Popular Portugal, S.A., auferem Remuneracdo Variavel e exercem a sua actividade
profissional no ambito das funces de controlo previstas no Aviso do Banco de Portugal n®
5/2008 1 de Julho, ou exercem actividade que pode ter impacto material no perfil de risco do

Banco.

O Banco Popular Portugal tem definida uma politica de remuneracdo de todos os seus
colaboradores que abrange, naturalmente, aqueles que exercem a sua actividade
profissional no &mbito das fun¢cbes de compliance, gestdo de riscos e auditoria interna ou
exercem uma outra actividade profissional que possa ter impacto material no perfil de risco

da Instituigéo.

Definicdo da politica de remuneracédo dos colaboradores

A politica de remuneracdo dos colaboradores € definida pela Administracdo, sob proposta
dos Recursos Humanos, e obedece ao consagrado nos instrumentos de regulamentacdo
colectiva de trabalho, bem como aos critérios e praticas do Grupo Banco Popular. Esta
remuneracdo € composta, na sua generalidade, por uma componente fixa, a qual é

acordada por contrato de trabalho, individual ou colectivo, celebrado com os colaboradores.

Podera existir uma componente variavel, que terd sempre um peso relativo muito baixo e
gue é decidida anualmente pelo accionista Unico, tendo em conta o cumprimento dos
objectivos do Grupo e do Banco Popular Portugal, bem como do desempenho individual de

cada colaborador.

Critérios de definicdo da remuneracao fixa e da remuneracédo variavel

A politica de remuneracdo global do Banco é anualmente revista pelo Conselho de
Administracao, até ao final do 1° semestre. Em consequéncia, a remuneracao fixa é revista
todos os anos de acordo com a taxa de aumento do ACTV bancério, sendo igualmente
definida uma componente variavel, com base na avaliacdo do desempenho do exercicio

anterior.
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O montante exacto da parte variavel oscilara, em cada ano, em funcdo do grau de
cumprimento dos principais objectivos anuais (quantitativos e qualitativos) e do colectivo da
respectiva unidade em que os colaboradores abrangidos se integram, de acordo com o
modelo de avaliacdo de desempenho do Banco, tal como aprovado pelo Conselho de

Administracao.

Para além da remuneracéo fixa e variavel descritas na presente politica de remuneracao, 0s
dirigentes auferem os seguintes beneficios:

*Seguro de Vida, de acordo com o definido no artigo 142.° do ACTV Bancario (SAMS);
*Seguro de Saude, de acordo com o definido no artigo 144.° do ACTV Bancéario (SAMS);
*Seguro de Acidentes Pessoais, de acordo com o definido no artigo 38.° do ACTV Bancario
(SAMS).

Pagamento da remuneragdo variavel

A remuneracédo variavel, se existir, ser paga, na sua totalidade, em numerério, ndo estando

previsto o diferimento, no tempo, do seu pagamento.

Outras formas de remuneracéo

N&o existem outras formas de remunerac¢éo para além da remuneracéo fixa e variavel supra

referidas.
Remuneracéo dos colaboradores que exercem funcdes de controlo

A remuneracdo a atribuir aos colaboradores que exercem as fungBes de controlo previstas
no Aviso do Banco de Portugal n°® 5/2008, assentam, principalmente, na componente de
remuneracao fixa.

A haver uma remuneracdo variavel, ela terd& um peso relativo reduzido e depende,
exclusivamente, do desempenho individual do colaborador, tendo em conta os objectivos

especificos relacionados com as funcdes por si exercidas.

Lisboa, 20 de Marco de 2012

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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