ORTY,
St

Sporting Clube de Portugal
o) Futebol, SAD

RESULTADOS
TERCEIRO TRIMESTRE

-

INFORMACAO TRIMESTRAL
NAO AUDITADA




SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatorio e Contas - Ndo Auditado
32 TRIMESTRE 2010/2011

Indice
Pag.

INFORMAGAO DO 32 TRIMESTRE 2010/2011

o DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 3
Demonstracdo dos Resultados 3
Balango 4
Demonstracdo de Alteragdes no Capital Préprio 5
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa 6
Notas as DemonstragGes Financeiras 7

o RELATORIO DE ACTIVIDADE NOS PRIMEIROS 9 MESES 45

SPORTING CLUBE DE PORTUGAL- Futebol, SAD

Sede Social: Estadio José Alvalade - 1600 LISBOA



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatorio e Contas - Ndo Auditado
32 TRIMESTRE 2010/2011

Demonstracao dos Resultados para os periodos de
9 meses findos em 31 de Margo de 2011 e 2010

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Pré-forma
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Notas
31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10
Proveitos operacionais
Prestagdes de servigos 2 24.801 24.301 23.969 23.169
Outros proveitos operacionais 3 2.947 4.494 2.913 4.492
Proveitos operacionais excluindo proveitos com transacgdes 27.748 28.795 26.882 27.661
de passes de jogadores
Custos operacionais
Fornecimentos e servigos externos 4 12.027 12.130 11.938 11.828
Custos com o pessoal 5 20.564 17.299 20.564 17.299
Amortizagdes excluindo depreciagdo do plantel 695 67 695 67
ProvisGes e perdas por imparidade excluindo plantel 6 517 163 517 163
Outros custos operacionais 7 1.237 1.298 1.084 1.233
Custos operacionais excluindo custos com transacgdes 35.040 30.957 34.798 30.590
de passes de jogadores

Amortizagdes e perdas de imparidade com passes de jogadores 8 12.138 9.234 12.138 9.234
(Custos)/Proveitos com transacgdes de passes de jogadores 9 18.853 341 18.853 341
6.715 (8.893) 6.715 (8.893)
Resultados operacionais (577) (11.055) (1.201) (11.822)
Custos e perdas financeiros 10 (3.736) (2.716) (2.931) (1.890)
Proveitos e ganhos financeiros 10 212 71 183 39
Resultados antes de impostos (4.101) (13.700) (3.949) (13.673)
Impostos diferidos 29 1.174 1.174 1.174 1.174
Imposto sobre o rendimento 29 533 - 18 -
Resultado liquido do exercicio (5.808) (14.874) (5.141) (14.847)

Resultado por acgdo ( Euros) 19 (0,28) (0,71) (0,24) (0,71)

Para ser lido com as notasanexasasdemonstragdes financeiras
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Balango em 31 de Margo de 2011 e 30 de Junho de 2010

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Pré-forma
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
ACTIVO Notas
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Activo Nao Corrente
Activos fixos tangiveis 11 23.727 390 23.727 390
Activos fixos intangiveis - Valor do plantel 12 29.053 41.020 29.053 41.020
Investimentos financeiros 13 - - 242 -
Outros activos ndo correntes - Grupo 14 23.331 71.390 14.592 68.014
Outros activos ndo correntes - Valores a receber 14 1.869 - 1.869 -
Activos porimpostos diferidos 29 12.908 14.082 12.908 14.082
Total do Activo ndo corrente 90.888 126.882 82.391 123.506
Activo Corrente
Clientes 15 19.694 4944 11.329 2.790
Caixa e equivalentes de caixa 16 4.323 881 4.307 374
Outros devedores - Grupo 17 35.373 1.214 89.827 -
Outros devedores 17 1.630 3.005 1.397 2.890
Outros activos correntes 18 5.803 3.533 2.657 948
Total do Activo corrente 66.823 13.577 109.517 7.002
Total do Activo 157.711 140.459 191.908 130.508
Capital Préprio
Capital social 19 39.000 42.000 39.000 42.000
Prémios de emissdo de acgbes 19 6.500 6.500 6.500 6.500
Valores Mobilidrios Obrigatériamente Convertiveis 19 48.289 - 48.289 -
Reservas e resultados acumulados 19 (79.252) (70.845) (69.942) (64.481)
Resultado liquido do exercicio 19 (5.808) (28.187) (5.141) (26.461)
Total do Capital Préprio 8.729 (50.532) 18.706 (42.442)
Passivo Ndo corrente
Provisdes 20 1.859 2.081 1.166 1.388
Divida financeira 21 43.781 96.215 40.081 38.249
Outros credores ndo correntes 22 3.943 12.249 3.943 12.249
QOutros credores ndo correntes - Grupo 22 - 21.242 1.883 21.000
Outros passivos ndo correntes 23 - - 48.712 53.141
Total do Passivo Ndo corrente 49.583 131.787 95.785 126.027
Passivo Corrente
Divida financeira 21 52.696 20.818 35.990 10.774
Fornecedores 24 15.724 21.372 15.650 21.276
Estado e outros entes publicos 25 3.804 2.606 2.954 2.322
Outros credores - Grupo 26 30 - 30 -
Outros credores 26 3.075 4.262 3.062 4.243
Outros passivos correntes 27 24.070 10.146 19.731 8.308
Total Passivo corrente 99.399 59.204 77.417 46.923
Total do Passivo 148.982 190.991 173.202 172.950
Total do capital proprio e passivo 157.711 140.459 191.908 130.508

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
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Demonstrac¢ao de Alteragées dos Capitais Proprios consolidados para o periodo de nove meses findo
em 31 de Margo de 2011 e 31 de Margo de 2009 e exercicio findo em 30 de Junho de 2010
(valores expressos em milhares de euros)

L. Reserva de
Total do Capital Premios Reserva Justo Valor Resultados
Consolidado Capital P . Emissdo VMOC's
.. Social . Legal e Outras Acumulados
Proprio de Acgbes
Reservas

Saldo em 30 de Junho de 2009 (15.981) 42.000 6.500 - 3.506 5 (67.992)

Alteracdo do perimetro de consolidagdo (7.158) - - - - (7.158) -
Rendimento integral:

Resultado liquido do periodo (14.874) - - - - - (14.874)

Total do rendimento integral (14.874) - - - - - (14.874)

Saldo em 31 de Margco de 2010 (pr6-forma) (38.013) 42.000 6.500 - 3.506 (7.153) (82.866)
Rendimento integral:

Variagdo de reservas de justo valor de derivados

de cobertura de fluxo de caixa 794 - - - - 794 -

Resultado liquido do periodo (13.313) - - - - - (13.313)

Total do rendimento integral (12.519) - - - - 794 (13.313)

Saldo em 30 de Junho de 2010 (pré-forma) (50.532) 42.000 6.500 - 3.506 (6.359) (96.179)

Ajuste apds registo pro-forma da aquisigdo (1.745) - - - - (3.471) 1.726

Redugdo de Capital Social - (21.000) - - - - 21.000

Aumento de capital 18.000 18.000 - - - - -

Valores mobilidrios obrigatériamente convertiveis 48.289 - - 48.289 - - -
Rendimento integral:

Variagdo de reservas de justo valor de derivados

de cobertura de fluxo de caixa 525 - - - - 525 -

Resultado liquido do periodo (5.808) - - - - - (5.808)

Total do rendimento integral (5.283) - - - - 525 (5.808)

Saldo em 31 de Marco de 2011 8.729 39.000 6.500 48.289 3.506 (9.305) (79.261)

Demonstragao de Alterag6es dos Capitais Proprios para os nove meses findos
em 31 de Margo de 2011 e exercicio findo em 30 de Junho de 2010 e 31 de Marco de 2010
(valores expressos em milhares de euros)

Total do Capital Prémios Outros Reserva Outras Resultados
INDIVIDUAL Capital P 3 Emissdo Instrum.
.. Social . ) Legal Reservas Acumulados
Préprio de Acgdes Capital

Saldo em 30 de Junho de 2009 (15.981) 42.000 6.500 - 3.506 5 (67.992)
Rendimento integral:

Resultado liquido do periodo (14.847) - - - - - (14.847)

Total do rendimento integral (14.847) - - - - - (14.847)

Saldo em 31 de Margo de 2010 (30.828) 42.000 6.500 - 3.506 5 (82.839)
Rendimento integral:

Resultado liquido do periodo (11.614) - - - - - (11.614)

Total do rendimento integral (11.614) - - - - - (11.614)

Saldo em 30 de Junho de 2010 (42.442) 42.000 6.500 - 3.506 5 (94.453)

Redugdo de Capital Social - (21.000) - - - - 21.000

Aumento de Capital Social 18.000 18.000 - - - - -

Valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis 48.289 - - 48.289 - - -
Rendimento integral:

Resultado liquido do periodo (5.141) - - - - - (5.141)

Total do rendimento integral (5.141) - - - - - (5.141)

Saldo em 31 de Margo de 2011 18.706 39.000 6.500 48.289 3.506 5 (78.594)

Para ser lido com as notas anexas as demonstra¢des financeiras
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa para os periodos de nove meses findos
em 31 de Margo de 2011 e 2010

CONSOLIDADO INDIVIDUAL (SAD)
Pré-forma
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10
Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes, UEFA e Empresas do Grupo 53.212 42.072 41.023 38.456
Pagamentos a Fornecedores e Empresas do Grupo 55.483 9.422 81.857 7.340
Pagamentos ao Estado 10.632 9.736 8.805 8.538
Pagamentos ao Pessoal 13.359 17.585 13.359 17.585
Fluxo Gerado pelas Operagdes (26.262) 5.330 (62.998) 4.994
Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento - - - -
Fluxos das Actividades Operacionais (1) (26.262) 5.330 (62.998) 4.994
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de: - -
Activos Intangiveis 9.808 230 9.808 230
Juros e Proveitos similares - - - -
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros - - - -
9.622 10.128 9.622 10.128
Fluxos das Actividades de Investimento (2) 186 (9.898) 186 (9.898)
Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 45.648 9.084 29.392 6.118
Aumentos de Capital, P. Suplementares e Pr. Emissdo 18.245 - 18.000 -
112.182 9.084 95.681 6.118
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 54.493 666 5.721 -
AmortizagSes de Contratos de Locagdo Financeira - - - -
Juros e Custos Similares 7.234 3.437 2.716 1.222
82.727 4.103 29.437 1.222
Fluxos das Actividades de Financiamento (3) 29.455 4.981 66.244 4.896
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 3.179 413 3.432 (9)
Efeitos das Diferencas Cambiais (6) (4) (6) (4)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.144 102 881 60
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4317 511 4.307 48
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1. POLITICAS CONTABILISTICAS
a) Introducgdo

A SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — Futebol, SAD (adiante designada apenas por "SCP Futebol,
SAD" ou "Sociedade"), com sede social no Estadio José de Alvalade em Lisboa, foi constituida
por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital de 34,9 milhdes de euros, com
apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-
Lei n2 67/97, de 3 de Abril.

A Sociedade tem por objecto social a participagdo em competi¢des profissionais de futebol, a
promogdo e organiza¢do de espectdculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

Actualmente, o capital social da SAD é de Euros 21.000 milhares, representados por 21 milhoes
de acgBes com o valor nominal de 1 euros.

b) Bases de apresentagao

O SCP — Futebol, SAD apresenta as suas demonstracdes financeiras consolidadas pela 12 vez,
como consequéncia da aquisicdo da subsididria Sporting Comércio e Servigos, SA (“SCS”) ao
Sporting Clube de Portugal (85%) e Sporting, SGPS (15%), a data de 30 de Novembro de 2010.

As demonstragGes financeiras apresentadas foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 24 de Fevereiro de 2011.

No ambito do regulamento n211/2005 emitido pela CMVM, a SCP Futebol, SAD a partir de 1 de
Julho de 2007 (data de referéncia do primeiro exercicio econdmico apds 31 de Dezembro de
2006) apresenta as suas demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro ("IFRS").

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board ("IASB") e as interpretacdes emitidas pelo 'International Financial Reporting
Interpretation Committeé ("IFRIC"), e pelos respectivos drgdos antecessores.

As demonstracbes financeiras agora apresentadas reportam-se ao periodo de seis meses
findos em 31 de Dezembro de 2010 e foram preparadas de acordo com os IFRS que estdo em
vigor e que foram adoptados pela Unido Europeia.

No actual exercicio a SCP Futebol, SAD adoptou normas e interpretacbes de aplicacdo
obrigatdria a partir de 01 de Julho de 2009. Essas normas apresentam-se discriminadas na
alinea y). De acordo com as disposi¢cOes transitérias dessas normas e interpretacbes, sempre
qgue aplicaveis, sdo apresentados valores comparativos relativamente as novas divulgacbes
exigidas.
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Para efeito de apresentacdo das primeiras demonstracdes financeiras consolidadas, sao
apresentados comparativos pré-formas que assumem como pressuposto que a data de
aquisicao da SCS fosse retroagida a 30 de Novembro de 2009.

A cessdo de créditos efectuada pelas subsididrias do Grupo SCP para o SCP, em relacdo a
valores a pagar pela SCS as empresas do Grupo SCP, foi realizada a data de 24 de Novembro de
2010. Esta operacdo para efeitos de preparacdo dos comparativos pré-formas, tem como
pressuposto que a mesma se realizasse em 30 de Novembro de 2009.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em milhares de euros, arredondado ao milhar
mais proximo. Estas foram preparadas, no pressuposto da continuidade das operagdes, de
acordo com o principio do custo histérico, com excep¢ao dos activos e passivos registados ao
seu justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros derivados, activos financeiros ao
justo valor através dos resultados, investimentos disponiveis para venda e activos e passivos
cobertos, na sua componente que estd a ser objecto de cobertura, quando aplicavel.

A preparagao de demonstragGes financeiras requer que a SCP Futebol, SAD efectue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, activos e passivos.

c) Principios de consolidagao

As demonstragGes financeiras consolidadas agora apresentadas reflectem os activos, passivos
e resultados do SCP Futebol, SAD e das suas subsidiarias (“Grupo” ou “Grupo SCP Futebol,
SAD”), e os resultados atribuiveis ao Grupo por via das participagGes financeiras em empresas
associadas, quando aplicavel.

A partir de 1 de Julho de 2010, o Grupo SCP Futebol, SAD passou a aplicar a IFRS 3 (revista)
para o reconhecimento contabilistico das concentra¢cdes de actividades empresariais. As
alteracdGes das politicas contabilisticas decorrentes da aplicacdo da IFRS3 (revista) sdo aplicadas
prospectivamente.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as empresas do
Grupo, relativamente a todos os periodos cobertos nas demonstragées financeiras.

Subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas subsididrias em que o Grupo exerce o controlo sdo
consolidadas pelo método de consolidacdo integral desde a data em que o Grupo assume o
controlo sobre as suas actividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse
controlo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando o Grupo detém mais de metade
dos direitos de voto. Existe também controlo quando o Grupo detém o poder, de directa ou
indirectamente, gerir a politica financeira e operacional de determinada empresa de forma a
obter beneficios das suas actividades, mesmo que a percentagem que detém sobre os seus
capitais proprios seja inferior a 50%.
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Contabilizacdo, em base individual, das participacdes financeiras em subsididrias e
associadas

Em base individual, os investimentos em subsididrias que ndo estejam classificados como
activos nao correntes detidos para venda ou incluidos num grupo para alienacdo que esteja
classificado como activos ndo correntes detidos para venda, sdo reconhecidos ao custo de
aquisicao e sdo sujeitos a testes de imparidade periédicos, sempre que existam indicios que
determinada participacdo financeira possa estar em imparidade.

Concentracdes empresariais sobre controlo conjunto
Concentragdes empresariais que envolvem entidades controladas pela mesma parte antes e

depois das transacgdes sdo consideradas “under common control transactions”.

O adquirente de um investimento financeiro de uma transacgao “under common control”
apresenta-se com a possibilidade de escolher qual a politica contabilistica que ird adoptar para
as suas demonstragées financeiras consolidadas. Foi adoptado pelo Grupo a possibilidade de
registar a transac¢do de acordo com os valores contabilisticos.

Nestas situagGes, a diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor contabilistico dos capitais
proprios adquiridos é registada em reservas.

As normas contabilisticas requerem que para transac¢des semelhantes sejam aplicadas as
mesmas politicas contabilisticas.

O SCP, Futebol — SAD adoptou esta politica no registo da aquisi¢ao da SCS.

Saldos e transaccdes eliminados na consolidacao

Os saldos e transacgOes entre empresas do Grupo, bem como os ganhos e perdas nao
realizados resultantes dessas transac¢Ges sdao anulados na preparacdo das demonstragées
financeiras consolidadas. Os ganhos e perdas nao realizados, de transac¢des com associadas e
entidades controladas conjuntamente sdo eliminados na propor¢ao da participacdo do Grupo
nessas entidades.

d) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagdo (“trade
date”) pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros
derivados é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliacdo registados directamente nos resultados do periodo, excepto no que se refere aos
derivados de cobertura de fluxos de caixa. O reconhecimento das variacdes de justo valor dos
derivados de cobertura, nos resultados do periodo, depende do modelo de cobertura
utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado,
guando disponivel, sendo na sua auséncia determinado por entidades externas tendo por base
técnicas de valorizagdo aceites pelo mercado.
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Contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro, resultante da
sua actividade de financiamento. Os derivados que ndo se qualificam como de cobertura no
ambito de aplicacdo da IAS 39 sdo registados como de negociacao.

Os derivados de cobertura sdo registados ao seu justo valor e os ganhos ou perdas sao
reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura adoptado pelo Grupo.
Uma relacdo de cobertura existe quando:
()  Adatade inicio da relagdo, existe documentac¢do formal da cobertura;
(i)  Existe a expectativa de que a cobertura seja altamente eficaz;
(iii) A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade;
(iv) A cobertura é avaliada numa base continua e efectivamente determinada como
sendo altamente efectiva ao longo do periodo de relato financeiro;
(v) Em relagdo a cobertura de uma transacgao futura, esta tem de ser altamente
provavel e tem de apresentar uma exposicao a variagées nos fluxos de caixa que
poderia em ultima andlise afectar os resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

As variagOes de justo valor dos derivados que se qualificam como de cobertura de fluxos de
caixa, sdo reconhecidas por contrapartida de reservas.

Os valores acumulados em reservas sao reclassificados para resultados do exercicio nos
periodos em que o item coberto afecta resultados.

Efectividade

Para que uma relagao de cobertura seja classificada como tal, de acordo com a IAS 39, deve ser
demonstrada a sua efectividade. Assim, o Grupo executa testes prospectivos na data de inicio
da relacdo de cobertura e testes prospectivos e retrospectivos, quando aplicavel, em cada data
de balanco, de modo a demonstrar a sua efectividade mostrando que as altera¢des no justo
valor do item coberto sdo compensadas por alteragdes no justo valor do instrumento de
cobertura, no que diz respeito ao risco coberto. Qualquer inefectividade apurada é
reconhecida em resultados no momento em que ocorre.

e) Activos tangiveis

As ImobilizacGes Corpdreas estdo registadas ao custo de aquisicdes deduzidas das
amortizag¢Ges acumuladas e liquidas de perdas por imparidade.

As amortizacGes sdo reconhecidas em resultados do exercicio por duodécimos, em quotas
constantes, durante o periodo de vida util dos bens.

f) Activos intangiveis - Valor do Plantel

Esta rubrica compreende os custos incorridos com a aquisicdo dos direitos desportivos dos
jogadores profissionais de futebol (Valor do Plantel), e demais despesas relacionadas, tais
como as comissdes de intermediacdo e os prémios de assinatura, liquidos de amortiza¢des
acumuladas e de perdas por imparidade. Desta forma, o custo de aquisicdo compreende as
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importancias despendidas a favor da entidade transmitente do jogador e do intermediario na
transacgao.

Nas situacdes em que a percentagem dos direitos econémicos detidos pela sociedade é
inferior a 100%, tal significa que, apesar de deter na totalidade os direitos desportivos, a SCP
Futebol, SAD celebrou com terceiros um contrato de partilha proporcional dos resultados
inerentes a transacc¢ao futura destes direitos.

Nas situagdes em que a SCP Futebol, SAD tem jogadores cedidos temporariamente a outras
entidades, estes jogadores fazem parte do valor do plantel, desde que ndo se verifique uma
venda efectiva dos mesmos.

Os custos incorridos com a renovagdo/prolongamento dos contratos de trabalho desportivo
celebrados com os jogadores sdo igualmente registados nesta rubrica, sendo o novo valor
liquido contabilistico amortizado em fungao do novo periodo do contrato.

Os direitos desportivos dos jogadores sao amortizados por duodécimos, em quotas constantes,
durante o periodo de vigéncia dos contratos, de acordo com a Lei n® 103/97 de 13 de
Setembro.

A SCP Futebol, SAD procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias
indiciem que o valor contabilistico excede o valor realizdvel, sendo a diferencga, caso exista,
reconhecida em resultados do exercicio.

As despesas de constituicdo sdo consideradas como custo do exercicio.
g) Locagoes

As operacgdes de locacdo sdo classificadas como locac¢des financeiras ou loca¢Ges operacionais,
em funcgdo da sua substancia e ndo da sua forma legal cumprindo os critérios definidos no IAS
17 - LocagOes. Sao classificadas como locacdes financeiras as operagdes em que 0s riscos e
beneficios inerentes a propriedade de um activo sdo transferidos para o locatario. Todas as
restantes operac¢oes de locagdo sdo classificadas como loca¢Ges operacionais.

LocacOes operacionais
Os pagamentos efectuados a luz dos contratos de locacdo operacional sdo registados em
custos nos periodos a que dizem respeito.

Locacdes financeiras

Os contratos de locacdo financeira sdo registados na data do seu inicio, no activo e no passivo,
pelo custo de aquisicdo da propriedade locada, que é equivalente ao valor actual das rendas
de locagdo vincendas. As rendas sdo constituidas (i) pelo encargo financeiro que é debitado em
resultados e (ii) pela amortizagdo financeira do capital que é deduzida ao passivo. Os encargos
financeiros sdo reconhecidos como custos ao longo do periodo da locacdo, a fim de
produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo em
cada periodo.

10
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h) Empréstimos e valores a receber

Os empréstimos e valores a receber sdo registados ao custo de aquisicdo e posteriormente
reconhecidos pelo método do custo amortizado. S3o activos correntes sempre que a sua a
maturidade é inferior a 12 meses da data do Balanco, e quando é superior a 12 meses da data
do Balanco, sdo registados como activos ndo correntes.

Para os activos correntes ndo é aplicado o custo amortizado.

Com eventuais perdas por imparidade, sdo reconhecidas como custo na rubrica "Perdas por
imparidade em contas a receber", reflectindo assim o seu expectavel valor realizavel liquido.

Os valores de outros devedores ndo correntes sdo reconhecidos ao custo amortizado.
i) Clientes e outros devedores

Os Clientes e outros devedores sdo classificados, consoante a sua maturidade é inferior ou
superior a 12 meses da data do Balango, em activos corrente ou ndo correntes,
respectivamente.

As dividas de Clientes e outros devedores sdo registadas em activos correntes ou nao
correntes e sdo liquidas de eventuais perdas por imparidade reconhecidas como custo na
rubrica "Perdas por imparidade em clientes", reflectindo assim o seu expectavel valor
realizavel liquido.

j) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os Fornecedores e outras dividas a terceiros sdo classificados, consoante a sua maturidade é
inferior ou superior a 12 meses da data do balango, em passivos corrente ou nao correntes,
respectivamente.

Outras dividas a terceiros ndo correntes sdo reconhecidas ao custo amortizado
k) Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balanco com maturidade
inferior a trés meses e incluem a caixa e as disponibilidades em institui¢cées de crédito, cujos
valores sdo considerados na demonstracgdo dos fluxos de caixa.

1) Reconhecimento de Custos e Proveitos
Os custos e proveitos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos
exercicios.
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As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas,
sdo registadas nas rubricas de Outros Activos ou Passivos, conforme sejam valores a receber
ou a pagar.

m) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal sdo registados como custo do ano em que os
colaboradores da SCP Futebol, SAD adquirem o direito ao seu recebimento.

Consequentemente, o valor de férias e de subsidio de férias vencido e ndo liquidado a data de
30 de Junho de 2010, foi estimado e incluido na rubrica Acréscimos de Custos.

n) Saldos e Transac¢6es em Moeda Estrangeira

As transacgO0es em moeda estrangeira sado inicialmente convertidas a taxa de cambio da data
da transacgdo. Os activos ou passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, que
estdo contabilizados ao custo histdrico, sdo convertidos a taxa de cambio da data de balanco.

As diferencas de cambio resultantes da conversdo sdo reconhecidas como custos ou proveitos
do exercicio.

Os activos ou passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira, registados ao
custo histérico, sdo convertidos a taxa de cambio da data da transacgao.

Activos ou passivos registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio da data em que
o justo valor foi determinado.

o) Reconhecimento de Proveitos

Os ganhos ou perdas com a alienacdo dos direitos dos jogadores corresponde a diferenca
entre o valor de venda, deduzido de custos associados, e o valor liquido contabilistico a data
da venda.

As receitas de bilheteira sdo reconhecidas como proveitos no momento em que os respectivos
jogos se realizam.

As receitas decorrentes de reserva de Bilhetes de Epoca s3o reconhecidas ao longo da época
desportiva em que o direito se vence.

Os proveitos com patrocinios, publicidade, direitos de transmissdo televisiva de jogos de
futebol e concessdo de espagos, sdo reconhecidos de acordo com o periodo de dura¢do dos
respectivos contratos.

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a Sociedade recebe 75% da
guotizacdo cobrada aos Sdcios do Clube.
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Os proveitos com participacdes em competicGes europeias sdao reconhecidos com a
participacao efectiva nessas mesmas competicoes.

Os proveitos decorrentes de compensacdes recebidas por cedéncia de jogadores a terceiros
sdo reconhecidos com o respectivo compromisso contratual.

Os proveitos associados ao mecanismo de solidariedade, mediante o qual a entidade que
formou o jogador tem direito ao ressarcimento em caso de transferéncia do mesmo, sdo
reconhecidos no momento em que a SCP Futebol, SAD adquire o direito a receber a referida
compensagao.

p) Reconhecimento de Custos com Cedéncia de Jogadores

Os custos com cedéncia de jogadores de terceiros a SCP Futebol, SAD s3o reconhecidos de
acordo com o respectivo compromisso contratual assumido.

q) Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. O
imposto é reconhecido na demonstragdo de resultados, excepto quando relacionado com itens
gue sejam movimentados em capitais proprios, o que implica o seu reconhecimento em
capitais proprios. Estes impostos diferidos sdo posteriormente reconhecidos em resultados no
momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos ou perdas que |hes deram
origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel
do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas
autoridades a data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados de acordo com o método do passivo com base no
balango, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos
e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a
data do balango e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias
se reverterem.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros
tributdveis futuros que absorvam as diferengas tempordrias dedutiveis para efeitos fiscais
(incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

r) ProvisoOes

Sdo constituidas provisGes quando 1) existe uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, 2)
seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido, 3) quando possa ser feita uma
estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.
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s) Responsabilidades com complementos de pensdes de reforma

Em resultado do Contrato Colectivo de Trabalho entre a Liga Portuguesa de Futebol
Profissional e a FEPCES, o Sporting Clube de Portugal assumiu responsabilidades com
complementos de pensdes de reforma por velhice ou invalidez. Com a formacdo do Grupo
Empresarial do Sporting Clube de Portugal, no qual se insere a SCP Futebol, SAD, os
colaboradores que transitaram do Clube para esta mantiveram-se abrangidos pelo referido
contrato, pelo que a SCP Futebol, SAD assumiu, também ela, as respectivas responsabilidades.

Estas responsabilidades configuram um plano de beneficios definidos, uma vez que o Plano
garante aos colaboradores abrangidos uma pensao suplementar fixa, a acrescer a pensao que
Ilhe venha a ser concedida pela Seguranga Social.

Estas responsabilidades encontram-se provisionadas nas demonstragdes financeiras, em

conformidade com o previsto pela IAS 19.
A actualizagdo destas responsabilidades é efectuada anualmente.

t) Activos e Passivos contingentes

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados nas notas anexas quando for provavel a existéncia de um beneficio econédmico
futuro. Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras, sendo
divulgados nas notas anexas quando a possibilidade de saida de fundos afectando beneficios
econdmicos futuros seja apenas possivel.

u) Resultado por acgdo

O resultado por accdo resulta da divisdo do resultado atribuivel aos accionistas pelo nimero
médio de acgGes ordinarias em circulacdo, excluindo assim, se aplicavel, o nUmero médio de
accgOes proprias detidas.

v) Segmentos Operacionais

O Grupo e a SCP Futebol, SAD decidiram ndo apresentar informagcdao por segmentos
operacionais pelo facto de ndo identificar mais do que um segmento na sua actividade, de
acordo com os requisitos da IFRS 8, pelo que a informacdo financeira disponibilizada coincide
com o reporte por segmentos operacionais.

w) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condicGes
gue existiam a data do balanco sdo reflectidos nas demonstracgdes financeiras.

Os eventos que apds a data do balango proporcionem informacdo sobre condi¢ées que

ocorram apds a data do balanco sdo divulgados nas notas as demonstracGes financeiras, se
materiais.
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x) Estimativas contabilisticas na aplicagdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o
Conselho de Administracdo utilize o julgamento e faca as estimativas necessdrias de forma a
decidir qual o tratamento mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos pelo Grupo e pela SCP Futebol, SAD sdo analisadas como segue, no sentido de
melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afecta os resultados reportados e a sua
divulgagao.

Considerando que em algumas situagdes as normas contabilisticas permitem um tratamento
alternativo em relagdo ao adoptado pelo Conselho de Administragdo, os resultados reportados
poderiam ser diferentes caso um tratamento tivesse sido escolhido.

O Conselho de Administracdo considera que os critérios adoptados sdo apropriados e que as
demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posic¢do financeira do Grupo e da
SCP Futebol, SAD e das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdao apresentados apenas para assistir o
leitor no entendimento das demonstra¢des financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que
outras alternativas ou estimativas sdo as mais apropriadas.

Perdas por imparidade dos activos intangiveis
O Grupo e a SCP Futebol, SAD efectua uma revisao periddica do seu plantel de forma a validar

a existéncia de perdas por imparidade, conforme referido na nota 1 alinea d).

O processo de avaliacdo do plantel de forma a determinar se uma perda por imparidade deve
ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos.

Este processo inclui factores, como por exemplo, surgimento de uma lesdo, castigo, ndo
convocatdria continuada para os jogos, cedéncia tempordria para outros clubes, rescisdo dos
contratos de trabalho desportivo até a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras,
idade. Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto em resultados do exercicio.

Justo valor dos derivados
O justo valor é baseado em cota¢des de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de

cotacdo é determinado com base na utilizacdo de precos de transac¢bes recentes,
semelhantes e realizadas em condi¢cdes de mercado ou com base em metodologias de
avaliacdo, suportados em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as
condi¢Bes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.
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Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa
do justo valor. Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes
pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar
resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

Complementos de reforma e beneficios aos empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos
empregados requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de
projecgOes actuarias, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e
de crescimento das pensdes e saldrios e outros factores que podem ter impacto nos custos e
nas responsabilidades dos planos de pensdes e dos planos de cuidados médicos.

As alteragGes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores
determinados.

Perdas por imparidade relativas a Clientes

As perdas por imparidade relativas a clientes sdo baseadas na avaliacdo efectuada pelo
Conselho de Administracdo da probabilidade de recuperagao dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros factores.

Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteracdes da conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagao
estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos.

As alteragGes destas estimativas podem implicar a determinagdao de diferentes niveis de
imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisdes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administracdo para a constituicdo das provisdes
reconhecidas tém por base a melhor informacdo disponivel a data de aprova¢do das
Demonstragdes Financeiras.

Quaisquer alteragGes nos pressupostos considerados poderdo resultar em estimativas
diferentes.

y) Instrumentos financeiros compostos

Os Instrumentos financeiros ndo derivados que contenham um passivo e uma
componente de capital préprio (por exemplo, valores imobilidrios obrigatoriamente
convertiveis) sdo classificados como instrumentos financeiros compostos.

Para que estes instrumentos sejam considerados como instrumentos financeiros

compostos, o numero de ac¢des a serem emitidas apds a conversdo é determinada na
data da emissdo e ndo varia com as altera¢des no seu justo valor.
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A componente de passivo corresponde ao valor actual dos pagamentos futuros de
juros, descontada a taxa de juro de mercado aplicavel a passivos similares que ndo tém
uma opc¢do de conversdao. A componente de capital proprio corresponde a diferenca
entre o total da emissdo e o valor atribuido ao passivo. O custo dos juros é
reconhecido em resultados, usando o método de taxa de juro efectiva.

z) Normas, alteragoes e interpretagoes efectivas em ou a partir de 1 de Julho de 2010

As normas contabilisticas e interpreta¢des recentemente emitida que entraram em vigor e que
a SCP Futebol, SAD aplicou na elaborag¢do das suas demonstragdes financeiras, podem ser
analisadas como segue:

IAS 39 (Alterada) — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo — activos e
passivos elegiveis para cobertura

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma alteracdo ao IAS 39
instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao — activos e passivos elegiveis para
cobertura a qual foi de aplicagdo obrigatdria a partir de 1 de Julho de 2009.

Esta alteragao clarifica a aplicacdo dos principios existentes que determinam quais os riscos ou
quais os cash flows elegiveis de serem incluidos numa operacdo de cobertura.

O Grupo ndo teve quaisquer impactos decorrentes da adopgao desta alteracdo.

IFRS 1 (alterada) — Adopg¢ao pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro
e IAS 27 - Demonstragoes Financeiras consolidadas e separadas

As alteragbes ao IFRS 1 - Adopcdo pela primeira vez das normas internacionais de relato
financeiro e ao IAS 27 - Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas foram efectivas a
partir de 1 de Julho de 2009.

Estas alteragGes vieram permitir que as entidades que estdo a adoptar as IFRS pela primeira
vez na preparagao das suas contas individuais adoptem como custo contabilistico (deemed
cost) dos seus investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas, o
respectivo justo valor na data da transicdo para os IFRS ou o valor de balanco determinado
com base no referencial contabilistico anterior.

O Grupo nao teve quaisquer impactos decorrentes da adopgdo desta alteracao.

IFRS 3 (revista) — Concentragées de actividades empresariais e IAS 27 (alterada) -
Demonstragoes financeiras consolidadas e separadas

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Janeiro de 2008 a IFRS 3
(Revista) - Concentra¢des de actividades empresariais, com data efectiva de aplicacdo
obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2009, sendo a sua adopgao
antecipada permitida.
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Os principais impactos das alteracbes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de
aquisicBes parciais, em que os interesses sem controlo (antes denominados de interesses
minoritarios) poderdo ser mensurados ao justo valor (o que implica também o
reconhecimento do goodwill atribuivel aos interesses sem controlo) ou como parcela atribuivel
aos interesses sem controlo do justo valor dos capitais proprios adquiridos (tal como
actualmente requerido); (ii) aos "step acquisition" em que as novas regras obrigam, aquando
do cdlculo do goodwill, a reavaliacdo, por contrapartida de resultados, do justo valor de
qgualquer interesse sem controlo detido previamente a aquisicdo tendente a obtencdo de
controlo; (iii) ao registo dos custos directamente relacionados com uma aquisicdo de uma
subsidiaria que passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos precgos
contingentes cuja alteracdo de estimativa ao longo do tempo passa a ser registada em
resultados e ndo afecta o goodwill e (v) as alteragdes das percentagens de subsidiarias detidas
gue ndo resultam na perda de controlo as quais passam a ser registadas como movimentos de
capitais préprios.

Adicionalmente, das alteragdes ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa
subsididria passardo a ser atribuidas aos interesses sem controlo (reconhecimento de
interesses sem controlo negativos) e que, aquando da alienagdo de uma subsidiaria, tendente
a perda de controlo qualquer interesse sem controlo retido é mensurado ao justo valor
determinado na data da alienagao.

O Grupo ndo obteve quaisquer impactos significativos decorrentes da adop¢do desta norma
revista.

IFRIC 12 - Contratos de Concessdo de Servigos

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiu em Julho de 2007
a IFRIC 12 - Contratos de Concessdo de Servicos. A adopgao por parte da Unido Europeia foi em
25 de Margo de 2009. Esta interpretacdo passa a ser de aplicacdo obrigatdria para exercicios
gue se iniciem em ou apds 29 de Margo de 2009. O IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao
de servigos publico-privados. Esta norma aplicar-se-a apenas a situacdes onde o concedente a)
controla ou regula os servigos prestados pelo operador, e b) controla os interesses residuais
das infra-estruturas, na maturidade do contrato.

Face a natureza dos contratos abrangidos por esta interpretacdo, o Grupo ndo obteve
qgualquer impacto ao nivel das Demonstracgdes financeiras.

IFRIC 17 - Distribuic6es em espécie a accionistas

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Novembro de
2008, a IFRIC 17 — Distribuicdes em espécie a accionistas, com data efectiva de aplicacdo
obrigatdria para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2009, sendo a sua adopcdo
antecipada permitida.

Esta interpretacdo visa clarificar o tratamento contabilistico das distribuicdes em espécie a
accionistas. Assim, estabelece que as distribuicGes em espécie devem ser registadas ao justo
valor, sendo a diferenca para o valor de balanco dos activos distribuidos reconhecida em
resultados quando da distribuicdo.

O Grupo ndo obteve qualquer impacto da adopg¢do desta interpretacdo ao nivel das
Demonstracgdes financeiras.

18



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatorio e Contas - Ndo Auditado
32 TRIMESTRE 2010/2011

IFRIC 18 — Transferéncias de activos de clientes

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Novembro de
2008, a IFRIC 18 — Transferéncias de activos de clientes, com data efectiva de aplicacdao
obrigatéria para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2009, sendo a sua adopg¢ao
antecipada permitida.

Esta interpretacao visa clarificar o tratamento contabilistico de acordos celebrados mediante
os quais uma entidade recebe activos de clientes para sua prépria utilizagdo e com vista a
estabelecer posteriormente uma ligacdo dos clientes a uma rede ou conceder aos clientes
acesso continuo ao fornecimento de bens ou servigos.

Ainterpretacdo clarifica:

e as condi¢Bes em que um activo se encontra no ambito desta interpretacgao;

¢ 0 reconhecimento do activo e a sua mensuracdo inicial;

¢ a identificagcdo dos servigcos identificaveis (um ou mais servigcos em troca do activo
transferido);

¢ 0 reconhecimento de proveitos; e

e a contabilizacdo da transferéncia de dinheiro por parte de clientes.

O Grupo ndo obteve qualquer impacto da adopg¢do desta interpretacdo ao nivel das
Demonstragdes financeiras.

Annual Improvement Project

Em Maio de 2008, tal como anteriormente referido, o IASB publicou o Annual Improvement
Project, o qual alterou certas normas que se encontram em vigor. Contudo, a data de
efectividade das alteragdes varia consoante a norma em causa, das quais se destaca:

¢ Alteracdo a IFRS 5 - Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais em
descontinuacdo, efectiva para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2009. Esta
alteracdo veio esclarecer que a totalidade dos activos e passivos de uma subsididria devem ser
classificados como activos ndo correntes detidos para venda de acordo com o IFRS 5 se existir
um plano de venda parcial da subsidiaria tendente a perda de controlo.

O Grupo ndo obteve qualquer impacto significativo da adopc¢do desta norma ao nivel das
Demonstragdes financeiras.

Normas, alteracées e interpretacoes emitidas mas ainda ndo efectivas para o Grupo

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Novembro de 2009, a IFRS 9 -
Instrumentos financeiros parte I: Classificacdo e mensuracdo, com data efectiva de aplicacdo
obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adopc¢ao
antecipada permitida. Esta norma, em Outubro de 2010 foi alterada. A IFRS 9 nao foi ainda
adoptada pela Unido Europeia.
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Esta norma insere-se na primeira fase do projecto global do IASB de substituicdo da IAS 39 e
aborda os temas de classificagdo e mensuragdo de activos financeiros. Os principais aspectos
considerados sdo os seguintes:

- Os activos financeiros podem ser classificados em duas categorias: ao custo amortizado ou ao
justo valor. Esta decisdo sera efectuada no momento inicial de reconhecimento dos activos
financeiros. A sua classificacdo depende de como uma entidade apresenta no modelo de
gestdo do negodcio esses activos financeiros e as caracteristicas contratuais dos fluxos
financeiros associados a cada activo financeiro;

Apenas podem ser mensurados ao custo amortizado os instrumentos de divida cujos fluxos
financeiros contratados representam apenas capital e juros, isto é, que contenham apenas
caracteristicas bdsicas de divida, e para os quais uma entidade no modelo de gestdo do
negdcio apresenta esses activos financeiros com o objectivo de capturar apenas esses fluxos
financeiros. Todos os outros instrumentos de divida sdo reconhecidos ao justo valor;

Os instrumentos de capital emitidos por terceiras entidades sdo reconhecidos ao justo valor
com as variagdes subsequentes registadas em resultados. Contudo, uma entidade podera
irrevogavelmente eleger instrumentos de capital para os quais as variages de justo valor e
as mais ou menos-valias realizadas sdo reconhecidas em reservas de justo valor. Os ganhos e
perdas ai reconhecidos ndo podem ser reciclados por resultados. Esta decisao é discriciondria
nao implicando que todos os instrumentos de capital assim sejam tratados. Os dividendos
recebidos sdo reconhecidos em resultados do exercicio.

- A excepcdo para deter investimentos em instrumentos de capital cujo justo valor ndo possa
ser determinado com fiabilidade e derivados relacionados, prevista na IAS 39, ndo é
permitida na IFRS 9;

As alteragGes ao justo valor atribuiveis ao risco de crédito dos passivos financeiros
classificados na categoria de Opg¢do de justo valor (Fair Value option) serdo reconhecidas em
OCI. As restantes variacOes de justo valor associadas a estes passivos financeiros serdo
reconhecidas em resultados. Os montantes registados em OC|I nunca poderdo ser
transferidos para resultados.

O Grupo esta a avaliar o impacto da adopc¢do desta norma.
IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Divulgag¢bes — Transferéncias de activos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Outubro de 2010, a IFRS 7 -
Instrumentos financeiros: Divulgacbes — Transferéncias de activos financeiros, com data
efectiva de aplicacdo obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2011,
sendo a sua adopcdo antecipada permitida. Esta alteracdo ndo foi ainda adoptada pela Unido
Europeia.

As alteragdes requeridas as divulgacGes sobre as operagdes que envolvem transferéncia de
activos financeiros, nomeadamente securitizacGes de activos financeiros, tém como objectivo
gue os utilizadores das demonstracdes financeiras possam vir a avaliar o risco e os impactos
associados a essas operagoes ao nivel das demonstragdes financeiras.

O Grupo ndo tera qualquer impacto nas divulga¢des a apresentar no anexo as demonstragoes
financeiras decorrentes da adop¢do desta norma.
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2. PRESTAGOES DE SERVICOS

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Prestac3o de servigos Pré-forma

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10

Quotizagdes 3.147 3.440 3.147 3.440
Direitos Televisivos 8.634 8.130 7.802 6.998
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 5.444 6.966 5.444 6.966
Patrocinios e Publicidade 5.821 4.368 5.821 4.368
Merchandising e Licenciamento 452 439 452 439
Servigos Directos 456 501 456 501
Outras 847 457 847 457
Total 24.801 24.301 23.969 23.169

As prestagdes de servicos com entidades relacionadas totalizam Euros 5.530 milhares em 31
de Margo de 2011, e Euros 5.575 milhares em 31 de Marc¢o de 2010 (pro-forma). (ver Nota 28)

Os direitos televisivos incluem, em 31 de Margo de 2011, Euros 8.250 milhares (31 Mar 10 —
préo-forma — Euros 6.000 milhares) respeitante ao contrato de transmissdo de direitos
televisivos entre a PPTV, SA. e a SCS — Sporting Comércio e Servigos, SA, Euros 432 milhares (31
Mar 10 - Euros 432 milhares) relativos ao Market Pool da Liga Europa.

O acréscimo verificado em Patrocinios e Publicidade resulta da renegociagdo de contratos
existentes e de novos contratos de Patrocinio angariados.

A rubrica outras prestacoes de servicos inclui Euros 445 milhares de proveitos resultante da
participacdo em competicdo particular nos Estados Unidos da América.

Os critérios de reconhecimento das prestacdes de servicos encontram-se descritos na nota 1l)
das politicas contabilisticas.

3. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
. . . Pré-forma

Outros proveitos operacionais Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10
Participagdes nas Competi¢cdes Europeias 1.850 3.935 1.850 3.935
Beneficios contratuais 821 32 821 32
Cedéncia de Jogadores - - - -
Qutras 276 527 242 525
Total 2.947 4.494 2.913 4.492
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O proveito relativo a participacao nas competicdes europeias refere-se a:

e Euros 1.000 milhares de participacdo na fase de grupos da Liga Europa (31 Mar 10 -
Euros 2.105 de participacao no Play-off da Liga dos Campedes e Euros 905 milhares de
participacdo na fase de Grupos da Liga Europa);

e Euros 560 milhares de prémio de performance (4 vitérias) na fase de Grupos da Liga
Europa (31 Mar 10 - Euros 480 milhares - 3 vitérias e dois empates) e Euros 200
milhares de prémio de passagem aos 162 s de Final da Liga Europa (31 Mar 10 — Euros
180 milhares e 270 milhares de prémio de passagem aos 169 e 8% de final
respectivamente));

e Euros 90 milhares referentes ao novo mecanismo de solidariedade da Liga dos
Campedes 10/11.

O proveito relativo a beneficios contratuais inclui Euros 330 milhares relativos a reembolso de

prémios de seguros e Euros 464 milhares relativos a mecanismos de solidariedade de
jogadores formados internamente.

4. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
. . Pré-forma

Fornecimentos e servigos externos Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10
Subcontratos 7.588 7.323 7.588 7.323
Trabalhos especializados 863 658 774 356
Organizagdo de Jogos, Deslocagdes e Estadas 1.162 1.585 1.162 1.585
Honorarios 902 1.202 902 1.202
Comissdes 260 188 260 188
Seguros 215 145 215 145
Equipamentos Desportivos 335 367 335 367
Publicidade e Propaganda 197 227 197 227
Outros FSE 505 435 505 435
Total 12.027 12.130 11.938 11.828

A rubrica subcontratos inclui transac¢des com entidades relacionadas que totalizam um
montante de Euros 5.917 milhares em 31 Marc¢o de 2011 (31 Mar 10 - Euros 6.807 milhares)
(Ver Nota 28).
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5. CUSTOS COM PESSOAL

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Pré-forma

Custos com o Pessoal Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10
Remunerag¢des Orgdos Sociais 170 356 170 356
Remuneragdo do Pessoal 18.300 14.840 18.300 14.840
Encargos com remuneragdes 990 767 990 767
Seguros 705 666 705 666
Qutros 399 670 399 670
Total 20.564 17.299 20.564 17.299

A rubrica Remuneragdes do Pessoal inclui remunera¢Oes varidveis que dizem respeito a
prémios atribuidos aos atletas e equipa técnica pelo desempenho obtido (em especial na Liga
Europa) e prémios de performance, incluidos em alguns contratos de trabalho, determinados
em funcdo do nimero de participagdes como titular da equipa nas diversas competi¢cGes. Estas

remuneragoes totalizam o montante de Euros 1.590 milhares em 31 Margo de 2010 (31 Mar
10 — Euros 1.040 milhares).

A rubrica Outros inclui indemnizagGes ao pessoal no montante de Euros 228 milhares em 31 de
Margo de 2011 (31 Mar 10 - Euros 501 milhares).

6. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE (EXCLUINDO CUSTOS COM
TRANSACCOES DE JOGADORES)

CONSOLIDADO INDIVIDUAL

ProvisGes e perdas por imparidade excluindo Pré-forma
custos com transac¢oes de jogadores Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10
Ajustamentos de dividas a receber 462 - 462 -
Provisdo para complemento de Pensdes de Reforma 55 91 55 91
Outras provisdes para riscos e encargos - 72 - 72
Total 517 163 517 163

O ajustamento em dividas a receber resulta do reconhecimento do remanescente da divida do
Huelva FC, na sequéncia deste clube ter solicitado a protec¢do de credores no final do primeiro

trimestre da presente época, ndo sendo assim possivel concretizar o acordo de cedéncia deste
crédito ao Atlético de Madrid.

A provisdo para Pensdes de Reforma foi efectuada com base no Relatdrio Actuarial reportado

a 30 de Junho de 2010. O Grupo revé anualmente as suas responsabilidades com pensdes de
reforma.
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7. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Outros custos operacionais Pré-forma
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10
Despesas com Transferéncias de Jogadores 90 384 90 384
Cedéncia de Jogadores de terceiros 31 - 31 -
Quotizagdes 104 90 104 90
Imposto de Selo 270 143 126 78
Multas e outras penalidades 417 88 417 88
Prospeccdo de Mercado 10 326 10 326
Correcgdes de Inspecgdes Fiscais - 36 - 36
Outros 315 231 306 231
Total 1.237 1.298 1.084 1.233
8. AMORTIZACOES E PERDAS DE IMPARIDADE DO PLANTEL
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Amortizacoes e perdas por imparidade do Pré-forma
plantel Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10
Amortiza¢des do exercicio - Futebol profissional 12.138 9.234 12.138 9.234
Perdas porimparidade - Futebol profissional - - - -
Total 12.138 9.234 12.138 9.234
A politica contabilistica adoptada estd mencionada na nota 1 f).
9. (CUSTOS) / PROVEITOS COM TRANSACCOES DE JOGADORES
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
(Custos) / Proveitos com transac¢des de Pré-forma
jogadores Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10
Abate de direitos desportivos (459) (110) (459) (110)
Venda de direitos desportivos 19.312 451 19.312 451
Total 18.853 341 18.853 341

Os custos e proveitos com transaccdes e abates de jogadores e corpo técnico, sdo analisados

como segue: (ver Nota 12)
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Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar¢o.2011 V.Venda / Amortiz. . . .
Abate Valor Bruto Acumul. Imparidade Valor Liq. +/- Valia
Abates - 717 (258) - 459 (459)
Alienagoes 25.298 11.780 (5.794) - 5.986 19.312
Total 25.298 12.497 (6.052) - 6.445 18.853
31.Mar¢0.2010 Euros'000 Euros'000 Euros‘qoo Euros'000 Euros'000 Euros'000
Pré-forma V-Venda / Valor Bruto Amortiz. Imparidade Valor Lig. +/- Valia
Abate Acumul.
Abates 402 3.340 (2.192) (637) 512 (110)
Alienagoes 1.470 1.666 (646) - 1.020 451
Total 1.872 5.006 (2.838) (637) 1.532 341
10.CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
. . . Pré-forma
Custos e proveitos financeiros Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 31.Mar.10 31.Mar.11 31.Mar.10
Custos e perdas financeiras:
Juros suportados
Empréstimos bancarios 546 350 546 350
Empréstimos obrigacionistas 1.957 1.920 1.160 1.094
Outros 311 122 311 122
Desconto Financeiro 474 - 474 -
Descontos de pronto pagamento - 22 - 22
Diferengas de cambio desfavoraveis 201 43 201 43
Comissdes Bancarias 232 245 232 245
Outros custos e perdas financeiras 15 14 7 14
Total 3.736 2.716 2.931 1.890
Proveitos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 29 32 - -
Diferencas de cambio favordveis 183 39 183 39
Total 212 71 183 39
Resultado Financeiro (3.524) (2.645) (2.748) (1.851)

Os custos e proveitos associados ao desconto financeiro referem-se a actualizagdo financeira
das dividas de médio e longo prazo, relacionadas com prémios de assinatura a pagar aos
jogadores (Euros 1.172 milhares de valor nominal) e dividas a pagar a terceiros resultantes de
aquisicGes de jogadores (euros 5.891 milhares de valor nominal) (ver Nota 22), bem como dos
valores a receber a médio e longo prazo resultantes de vendas de jogadores (Euros 2.000
milhares de valor nominal) (Ver Nota 12).
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11. ACTIVOS TANGIVEIS
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
. .. Pré-forma

Activos Tangiveis Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Valor Bruto 25.338 1.307 25.338 1.307
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade (1.611) (917) (1.611) (917)
23.727 390 23.727 390

O aumento verificado em activos tangiveis deriva do Trespasse da “Academia Sporting” para a
Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD, pelo montante de Euros 23.663 milhares,
concretizado em Outubro de 2010.

Os movimentos verificados nos Activos Tangiveis estdo demonstrados nos quadros que se

seguem:

31.Mar¢o.2011 Euros'000 Euros'000 Euros'000  Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Consolidado 30.Jun.10 Aumentos  Alienagdes Abates Imparidade  Regulariz 31.Mar.11
Valor Bruto
Terrenos - 1.379 - - 1.379
Edificios e Outras Construgdes 175 21.401 - - 21.576
Equipamento Bésico 375 1.236 - - 1.611
Equipamento Transporte 359 - - - 359
Equipamento Administrativo 277 4 - - 281
Outros Activos Tangiveis 114 5 - - 119
Investimentos em Curso 7 6 - 13
1.307 24.031 - - - 25.338
Amort. Acumul. e Perdas p/Imparidade
Edificios e Outras Construgdes (28) (538) - (566)
Equipamento Bésico (344) (110) - (454)
Equipamento Transporte (218) (27) - (245)
Equipamento Administrativo (237) (14) - (251)
Outros Activos Tangiveis (90) (5) - (95)
(917) (694) - (1.611)
Valor Liquido 390 23.337 - - - 23.727

12. ACTIVOS INTANGIVEIS - VALOR DO PLANTEL

Valor do Plantel

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Pro-forma
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Valor Bruto 63.472 72.120 63.472 72.120
Amortiz. Acumuladas e Perdas p/Imparidade (34.419) (31.100) (34.419) (31.100)
29.053 41.020 29.053 41.020
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Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar¢o.2011
30.Jun.10 Aumentos Alienagées Abates Imparidade Regulariz 31.Mar.11
Valor Bruto 72.120 6.615 (11.780) (3.483) - - 63.472
Amort. Acumul. e Perdas p/Imparidade (31.100) (12.138) 5.794 3.025 - - (34.419)
41.020 (5.523) (5.986) (458) - - 29.053
30.Junho.10 Euros'000  Euros'000  Euros'000  Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
Pr6-forma 30.Jun.09 Aumentos  Alienagbes Abates Imparidade Regulariz 30.Jun.10
Valor Bruto 46.782 31.232 (1.665) (4.229) - - 72.120
Amort. Acumul. e Perdas p/Imparidade (20.442) (13.618) 646 3.717 (1.416) 13 (31.100)
26.340 17.614 (1.019) (512) (1.416) 13 41.020

Plantel Principal

Em 31 de Margo 2011, o plantel da equipa de futebol profissional registado na Liga Portuguesa
de Futebol Profissional é composto por 26 jogadores, dos quais 6 (23%) foram formados pela

Sociedade, e 15 (58%) sdo jogadores internacionais que competem regularmente nos diversos

escalGes das respectivas selec¢gdes nacionais.

Os direitos desportivos e econdmicos destes jogadores do Plantel Principal da época
2010/2011 detidos pela SCP Futebol, SAD, e a duracdo do respectivo contrato, a 31 de Marco

de 2011 é a seguinte:

Nome do Jogador Fim contrato % Pa‘sse
Detida

Abel Ferreira 2011 100%
Alberto Zapater 2015 100%
Anderson Polga 2012 100%
André Santos 2014 100%
Carlos Saleiro 2012 100%
Cedric Soares 2013 100%
Daniel Carrigo 2013 100%
Cristiano Moraes 2011 0%

Diogo Salomdo 2014 100%
Evaldo Fabiano 2014 90%
Helder Postiga 2011 50%
Jaime Valdes 2013 100%
Jodo Pereira 2014 100%
Leandro Grimmi 2013 100%
Marat Ismailov 2013 100%
Marco Torsiglieri 2014 50%
Matias Fernandez 2013 100%
Nuno André Coelho 2014 50%
Nuno Ribeiro 2011 100%
Pedro Mendes 2012 100%
Rui Patricio 2013 100%
Simon Vukcevic 2012 50%
Tales de Souza 2011 0%

Tiago Ferreira 2011 100%
Timo Hildebrand 2011 100%
Yannick D'jalo 2013 100%
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Das aquisicBes efectuadas nos nove meses decorridos da época de 2010/2011, destacam-se as
seguintes:

AquisicGes de % de Direitos Data da Clube Final do Valor
Direitos Desportivos Econdémicos Adquiridos Aquisicdo Vendedor Contrato Aquisi¢do

Nuno André Coelho 50% Jul-10 F.C. Porto 2014 1.000
Jaime Valdés 100% Jul-10 Atalanta 2013 3.300
Alberto Zapater 100% Ago-10 Genoa 2015 2.000
William Owusu 100% Dez-10 Liberty 2014 125
Arrmindo Tue 100% Mar-11 N/A 2013 58
Diogo Salomédo 100% Mar-11 N/A 2014 108
Diversos 24

6.615

As alienacgdes realizadas nos nove meses da época 2010/2011 foram as seguintes:

Alienagoes de % Direitos Econémicos Data do . . Valor
R R Entidade Adquirente Liquido de
Direitos Desportivos Alienados/Abatidos Alienagdo/Abate

Balanco
Jodo Moutinho 100% Jul-10 F.C. Porto 2.198
Miguel Veloso 100% Ago-10 Genoa 222
Edson Sitoe "Mexer" 50% Ago-10 Traffic Sports 66
Marco Torsiglieri 50% Jul-10 Quality Football Ireland 1.700
Liedson Muniz 100% Jan-11 Corintheas 1.800
5.986

A 31 Margo 11, encontram-se cedidos por empréstimo a outros clubes, os seguintes jogadores:

Cedéncias/Empréstimos Clube Cessiondrio Datha d.a Epoca de
de Jogadores Cedéncia Cedéncia

Diogo Rosado Penafiel Jul-10 2010/2011
Rui Fonte Espanhol de Barcelona Jul-10 2010/2011
Pedro Mendes Servette Jul-10 2010/2011
Jodo Gongalves Olhanense Jul-10 2010/2011
Milan Purovic Cercle Brugges Jul-10/Dez-10  2010/2011
André Marques Beira Mar Jul-10 2010/2011
Celsinho Portuguesa dos Desportos Jan-10 2009/2011
Vladimir Stojkovic Partizan Belgrado Jul-10 2010/2011
William Owuso Cercle Brugges Jul-10 2010/2011
Ricardo Baptista Olhanense Jul-10 2010/2011
Sinema Pongolle Zaragoza Jul-10 2010/2011
Nuno Reis Cercle Brugges Jul-10 2010/2011
Pedro Silva Portimonense Jul-10 2010/2011
Bruno Pereirinha Kavala Jul-10/Dez-10 2010/2011
Adrien Silva Académica Jul-10/Dez-10 2010/2011
Edson Sitoe (Mexer) Olhanense Jul-10 2010/2011
Renato Neto Cercle Brugges Jul-10 2010/2011
Wilson Eduardo Beira Mar Jul-09 / Dez-09  2010/2011
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13. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Ao nivel das contas individuais, o valor desta rubrica corresponde ao custo de aquisicao de
100% do capital da sociedade SCS — Sporting Comércio e Servicos, SA, em 30 de Novembro de

2010.

Os capitais préprios da SCS, empresa incluida no perimetro de consolidacdo sdo analisados

como segue:
, Data Aquisi¢cdo Pré-forma
. L. . Euros'000

SCS - Sporting Comércio e Servigos, SA Euros'000 Euros'000

31.Mar.11 30.Nov.10 30.Jun.10
Capital social 499 499 499
Reservas e resultados acumulados (7.814) (8.359) (5.320)
Resultado liquido do exercicio (2.401) (1.733) (3.027)
Total (9.716) (9.593) (7.848)

14.OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Os valores a receber relativos a vendas de Jogadores tém vencimento num prazo superior a 1
ano e inferior a 2, e respeitam as seguintes entidades:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
. o Pré-forma
Outros activos nao correntes Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Valores a receber de entidades relacionadas

(ver nota 28) 43.037 71.390 32.005 68.014
Valores a receber de Vendas de Jogadores 1.869 - 1.869 -
Total 44.906 71.390 33.874 68.014

Estes valores encontram-se registados ao custo amortizado, de acordo com a politica
contabilistica descrita na nota 1h).

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Valores areceber de Vendas de Jogadores Pré-forma
(Valor nominal) Euros'000  Euros'000 Euros'000  Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Genoa Cricket 2.000 - 2.000 -
Total 2.000 - 2.000 -

Prevé-se que a regularizacdo dos valores a receber de entidades relacionadas venha a ser
contratualizada no ambito da reestruturacdo financeira até ao final do corrente exercicio.
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SAD

15. CLIENTES
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Clientes Pré-forma

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Clientes Conta Corrente 10.994 4.944 2.629 2.790
Valores a receberde vendas de jogadores 8.700 - 8.700 -
Clientes cobranga duvidosa 5.746 4.289 4.516 4.289
Perdas porimparidade (5.746) (4.289) (4.516) (4.289)
Total 19.694 4.944 11.329 2.790

O movimento ocorrido em perdas por imparidade respeita na sua totalidade a uma divida do

clube espanhol Recreativo de Huelva.

Os principais saldos de clientes conta correntes sdo os seguintes:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
. Pré-forma
Clientes Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10

Actividades comerciais correntes:
Puma 1.407 685 1.407 685
Sportinveste Multimedia 64 45 64 45
Olivedesportos/PPTV 8.365 2.154 - -
Vendas de Jogadores e Mec. Solidariedade:
FClInternational Milan 184 - 184 -
Gestifute 408 408 408 408
Recreativo de Huelva SAD - 462 - 462
F C Porto, SAD 3.400 - 3.400 -
Genoa Cricket 2.000 - 2.000 -
Outros:
Al AHLi Saudi Soccer - 195 - 195
World Series of Football - 251 - 251
Outros 566 744 566 744

Sub-Total 16.394 4944 8.029 2.790
Letras a receber:
F C Porto, SAD 3.300 - 3.300 -

Sub-Total 3.300 - 3.300 -

Total 19.694 4.944 11.329 2.790

O saldo com a Olivedesportos / PPTV corresponde a valores facturados relativos a direitos de

transmissao televisivos.

Todos os clientes de cobranca duvidosa estdo integralmente provisionados.
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Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade sdo os seguintes:

CONSOLIDADO Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

31.Mar¢o.11 30.Jun.10 Aumentos Redugdo Dif.Cambial  31.Mar.11
Perdas porimparidade 5.519 462 (52) (183) 5.746
Total 5.519 462 (52) (183) 5.746

CONSOLIDADO

Pr6-forma Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

30.Junho.10 30.Jun.09 Aumentos Redugdo Dif.Cambial 30.Jun.10
Perdas porimparidade 3.550 444 - 295 4.289
Total 3.550 444 - 295 4.289

O movimento ocorrido em perdas por imparidade respeita na sua totalidade a uma divida do

clube espanhol Recreativo de Huelva.

16. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Caixa e equivalentes de caixa Pré-forma
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Depdsitos bancarios a ordem 4.323 881 4.307 374
Total 4.323 881 4.307 374
17.OUTROS DEVEDORES
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Outros devedores Pré-forma
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Estado e outros entes publicos 568 2.266 538 2.185
Valores a receber de Entid. relacionadas (Nota 28) 35.373 1.214 89.827 -
Outros devedores 1.062 739 859 705
Total 37.003 4.219 91.224 2.890

A rubrica Estado e outros entes publicos correspondem essencialmente a pagamentos
especiais efectuados por conta de IRC no montante de Euros 288 milhares (30 Jun 10 - Euros

286 milhares) e a IVA a recuperar em 203 milhares (30 Jun 10 - Euros 1.874 milhares).

A rubrica de Outros devedores inclui um saldo da Federacdo Portuguesa de Futebol de Euros
231 milhares (30 Jun 10 — Euros 270 milhares).

Prevé-se que a regularizacdo dos valores a receber de entidades relacionadas venha a ser
contratualizada no ambito da reestruturacdo financeira até ao final do corrente exercicio.
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18.OUTROS ACTIVOS CORRENTES

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
. Pré-forma
Outros activos correntes Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Acréscimos de rendimentos
Comparticipa¢do do Mundial 2010 - 156 - 156
Patrocinios e Publicidade 346 - 346 -
Mecanismos de Solidariedade 279 279 279 279
Market Pool 214 - 214 -
Participa¢des nas Competi¢des Europeias 440 - 440 -
Outros 17 442 17 442
Sub-total 1.296 877 1.296 877
Gastos a reconhecer
Juros a reconhecer 1.833 - 352 -
Seguros 3 11 - 11
Bilhetes de Epoca 110 - 110 -
Comissdes com Assessoria 2.236 2.383 574 -
QOutros 325 262 325 60
Sub-total 4.507 2.656 1.361 71
Total 5.803 3.533 2.657 948

Os acréscimos de rendimentos incluem transac¢des com entidades relacionadas no montante

de Euros 17 milhares de Euros. (Ver Nota 28)

Os gastos a reconhecer associados a Patrocinio e Publicidade incluem transacgdes com
entidades relacionadas no montante de Euros 153 milhares (30 Jun 10 — Euros 9 milhares).

(Ver Nota 28)

19. CAPITAL PROPRIO

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Capital préprio Pré-forma

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10

Capital Social 39.000 42.000 39.000 42.000
Prémios de emissdo de acgbes 6.500 6.500 6.500 6.500
Reservas (6.324) (3.647) 3.511 3.511
Valores mobiliarios obrigatériamente convertiveis 48.289 - 48.289 -
Reserva de cash flow hedge 525 794 - -
Reservas e Resultados acumulados (73.453) (67.992) (73.453) (67.992)
Resultado liquido do exercicio (5.808) (28.187) (5.141) (26.461)
Total 8.729 (50.532) 18.706 (42.442)
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A SPORTING CLUBE DE PORTUGAL — Futebol, SAD (adiante designado apenas por SCP Futebol,
SAD ou Empresa) foi constituida por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um
capital de 34,9 milhdes de euros, com apelo a subscricdo publica, regendo-se pelo regime
juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n2 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social da sociedade foi
elevado de 34,9 milhGes de euros para 54,9 milhdes de euros.

Este aumento foi concretizado por conversdo de créditos detidos pelo Sporting Clube de
Portugal e SPORTING — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, nos montantes parciais
de 3,05 milhdes de euros e 16,95 milhdes de euros, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o capital social para
Euros, mediante a aplicagdao do método padrdo, convertendo o valor nominal de cada acgdo de
mil escudos para 4,99 euros, com arredondamento para o céntimo de euro mais préximo e
consequente aumento de capital de 22,23 mil euros (Esc. 4 456 980), por contrapartida de
resultados transitados, ascendendo o capital social da Empresa a 54,9 MilhGes de euros. A
operacionalizagdao da redenominagao do capital foi concretizada em 11 de Outubro de 2001.
Em 2 de Setembro de 2002 foram admitidas a negociacao no Segundo Mercado as 4 milhdes
de acgBes correspondentes ao aumento do capital social atrds mencionado.

Por escritura publica realizada em 30 de Junho de 2004 o capital social foi reduzido de 54,9
milhdes de euros para 22 milhGes de euros, sendo a importancia da reducdo de 32,9 milhdes
de euros destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios anteriores,
e efectuada de forma proporcional, mediante a redug¢do do valor nominal das ac¢des de 4,99
euros para 2 euros.

Por escritura publica realizada em 31 de Margo de 2005 o capital social foi elevado de 22
milhdes de euros para 42 milhdes de euros. O aumento de capital foi efectuado mediante a
emissdo de 10 milhGes de novas acgbes escriturais nominativas, com o valor nominal de 2
euros e um agio de 0,65 euros cada.

Em 2 de Dezembro de 2010, procedeu-se ao registo comercial da deliberacdo de reducdo do
capital social da SCP Futebol - SAD aprovada na Assembleia Geral da Sociedade de 9 de
Setembro de 2010, de reducao do capital social da Sporting, Futebol SAD para 21 milhGes de
euros, representado por 21.000.000 de ac¢ées, com o valor nominal de euro cada.

Finalmente, por escritura publica realizada em 17 de Janeiro de 2011, o capital social foi
elevado de 21 milhdes de euros para 39 milhGes de euros, mediante novas entradas em
dinheiro através da emissdo de 18 milhGes de novas acc¢Bes ordinarias, escriturais e
nominativas, com o valor nominal de 1 Euro cada, tendo o Sporting Clube de Portugal subscrito
a quase totalidade das acc¢Ges.

33



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatorio e Contas - Ndo Auditado
32 TRIMESTRE 2010/2011

Em 14 de Janeiro de 2011 foi igualmente concluida a Oferta Publica de Subscricdao respeitante
a emissao de 55 milhGes de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis (“VMOC”) com
o valor nominal de um 1 Euro, a qual foi integralmente subscrita. Tal como descrito na politica
contabilistica y), a componente de capital desta emissdo é de 48.289 milhares de Euros e a
componente de passivo 6.711 milhares de Euros (ver Nota 21).

O capital Social é composto por:

Categoria das Acgoes Nre. AcgGes %
Categoria A 9.849.622 25,26
Categoria B 29.150.378 74,74

Total 39.000.000 100,00

O Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das ac¢des da Categoria A (9.849.622
acgoes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(a) A Assembleia Geral ndo poderd funcionar nem deliberar, em primeira convocatéria,
sem que esteja representada a totalidade das ac¢des da Categoria A,

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as accdes da Categoria A para
se considerarem aprovadas as deliberacdes da Assembleia Geral sobre temas como:

e Alienacdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o patrimdnio
imobiliario da Empresa;

e Criacdo de novas categorias de acgdes;

e (Cisdo, fusdo, transformacdo ou dissolugdo da sociedade, aumento ou redugdo do
capital social, outras alteracdes dos estatutos e supressdo ou limitacdao do direito de
preferéncia dos accionistas;

e Distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em distribui¢cdo de dividendos;

e Eleicdo dos membros dos 6érgdos sociais, salvo o disposto no n28 do artigo 392 do
Cédigo das Sociedades Comerciais;

e Emissdao de obrigacGes ou outros valores mobilidrios, ou autorizagdo para a mesma,
remicdo de acgGes preferenciais e amortizacdo de acgoes;

e  Mudanga da localizagcdo da sede da sociedade ou consentimento para a mesma.

(c) O titular destas ac¢Oes terd o direito de designar um dos membros do Conselho de
Administracdo, o qual terd direito de veto sobre as matérias referidas no ponto

anterior;

(d) As ac¢Oes da categoria A sé sdo susceptiveis de apreensao judicial ou onerac¢do a favor
de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acgGes da categoria A mudarem de titular passardo a ser ac¢des da Categoria B.
N3o existem acordos parassociais.
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Os membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da SCP Futebol, SAD detém a
data de 31 de Marco de 2011 acgdes da prépria sociedade, assim distribuidas:

Membros dos Corpos Sociais da Sociedade detentores de Accoes Nimero
de Accdes
Membros do Conselho de Administragao:
Eng?. Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes 322
Dr. Luis José Vieira Duque 100
Dr. Francisco Manuel Caro de Souza Louro 122
Membros do Conselho Fiscal:
Dr. Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500
Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 11.400
ParticipagGes Qualificadas Nimero % Direitos
de Acgbes de Voto
Sporting Clube de Portugal:
Directamente: 9.858.745 25,279%
- AcgOes da categoria A 9.849.622 25,255%
- Acgdes da categoria B 9.123 0,023%
Através de:
AccOes de categoria B
Sporting SGPS 24.962.270 64,006%
Sporting - Patrimoénio e Marketing, SA 100 0,000%
Eng?®. Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes 322 0,001%
Dr. Luis José Vieira Duque 100 0,000%
Francisco Manuel Caro de Souza Louro 122 0,000%
Eng2. Jodo Manuel de Melo Franco 22 0,000%
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500 0,001%
Paulo Antdénio Pereira Cristovao 20 0,000%
Aureliano Oliveira das Neves 100 0,000%
Ricardo Cordeiro Henriques Tomas 22 0,000%
Ana Margarida Melo de Castro Ulrich 2.500 0,006%
Jodo Manuel de Melo Franco 22 0,000%
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 11.400 0,029%
Jodo Pedro Ferreira Addo e Silva 37 0,000%
Total imputavel 34.836.282 89,324%
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira
Através de Sportinveste SGPS, SA 2.134.770 5,474%

Em 31 de Margo de 2011, o Sporting Clube de Portugal detém directamente uma participacdo

de 25,279%.
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20. PROVISOES
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
s Pr6-forma
Provisoes
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Provisdo p/ Complementos de PensGes de Reforma 829 811 829 811
Provisdo para outros riscos e encargos 1.030 1.270 337 577
Total 1.859 2.081 1.166 1.388
CONSOLIDADO Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Margo.11 30.Jun.10 Aumentos Redugdo Utilizagao 31.Mar.11
Provisdo p/ Complementos de Pensbes de Reforma 811 60 - 42 829
Provisdo para outros riscos e encargos 1.270 - - 240 1.030
2.081 60 - 282 1.859
CONSOLIDADO
Pré-forma Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Junho.10 30.Jun.09 Aumentos Redugdo Utilizagao 30.Jun.10
Provisdo p/ Complementos de Pensdes de Reforma 821 47 - 57 811
Provisdo para outros riscos e encargos 1.166 351 65 182 1.270
1.987 398 65 239 2.081
INDIVIDUAL Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Marg¢o.11 30.Jun.10 Aumentos Redug¢do Utilizagao 31.Mar.11
Provisdo p/ Complementos de Pensdes de Reforma 811 60 - 42 829
Provisdao para outros riscos e encargos 577 - - 240 337
1.388 60 - 282 1.166
INDIVIDUAL Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Junho.10 30.Jun.09 Aumentos Redugdo Utilizacao 30.Jun.10
Provisdo p/ Complementos de Pensdes de Reforma 821 47 - 57 811
Provisdao para outros riscos e encargos 473 351 65 182 577
1.294 398 65 239 1.388

A provisdo para outros riscos e encargos foi constituida para fazer face a contingéncias
contratuais e processos em curso, nomeadamente os relativos a matérias fiscais no montante
de Euros 951 milhares (30 Jun 10 — Euros 1.043 milhares).

O valor remanescente destina-se a cobertura de potenciais perdas decorrentes da actividade

normal do Grupo.
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21.DIVIDA FINANCEIRA

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
. . Pr6-forma

Emprestimos Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10

Medio e Longo Prazo
Empréstimo Obrigacionista - 19.000 - 19.000
VMOC - Componente Divida 5.551 - 5.551 -
Comissdes - (205) - (205)
5.551 18.795 5.551 18.795
Empréstimo Bancdrio 24.835 74.454 24.835 19.454
Letras Descontadas 3.700 2.966 - -
Factoring 5.290 - 5.290 -
Leasings 4.405 - 4.405 -
43.781 96.215 40.081 38.249

Curto Prazo

Empréstimo Obrigacionista 19.000 - 19.000 -
VMOC - Componente Divida 1.160 - 1.160 -
Empréstimo Bancario 6.284 9.572 6.284 9.572
Factoring 3.250 - 3.250 -
Leasings 820 - 820 -
Letras Descontadas 16.950 9.800 250 -
Descoberto bancario 5.232 1.446 5.226 1.202
52.696 20.818 35.990 10.774
Total 96.477 117.033 76.071 49.023

As principais condi¢Ges contratuais dos financiamentos em vigor a data de 31 de Margo de
2011 sao as seguintes:

Consolidado  Individual
LEASING Euros'000 Euros'000 Taxa de Juro Maturidade
31.Mar.11 31.Mar.11

LEASINGS
Medio e Longo Prazo
BCP Leasing 17 17 Euribora 3 meses + 2,15 15-Jul-12
BCP Leasings 4.388 4.388 Euribora 3 meses + 2,15 25-Mar-17
4.405 4.405
Curto Prazo
BCP Leasings 49 49 Euribora 3 meses + 2,15 15-Jul-12
BCP Leasings 771 771 Euribora 3 meses + 2,15 25-Mar-17
820 820
Total 5.225 5.225

37



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD
Relatorio e Contas - Ndo Auditado
32 TRIMESTRE 2010/2011

Consolidado  Individual
DIVIDA FINANCEIRA Euros'000 Euros'000 Taxa de Juro Maturidade
31.Mar.11 31.Mar.11

Medio e Longo Prazo
Empréstimos Bancarios:

BES 5.010 5.010 0% Discricionaria Revolving
BCP 9.990 9.990 0% Discricionaria Revolving
BCP 5.013 5.013 Euribora 3 meses +1,5 29-Dez-16
BES 2.822 2.822 Euribora 3 meses + 1,5 29-Dez-16
BCP/BES - Desconto Garantias 2.000 2.000 5,62% 10-Jul-11
BCP - MLP-DE - - Euribora 3 meses +2 20-Abr-18
BES - MLP-DE - - Euribora 3 meses +2 20-Abr-18
BCP/Bes Letras Descontadas 3.700 -

Outros Financiamentos:
Factoring - Bcp 2.645 2.645 6,95% 31-Dez-13
Factoring - Bes 2.645 2.645 6,95% 31-Dez-13
VMOC - Componente Divida 5.551 5.551 3,00% 19-01-2012/3/4/5

39.376 35.676
Curto Prazo

Empréstimos Bancérios:

BES 3.000 3.000 Euribora 3 meses + 6% 10-Mar-11
BCP/ BES - Cedéncia de Créditos 654 654 7,00% 30-Jun-11
BCP/ BES - Cedéncia de Créditos 630 630 7,00% 31-Dez-11
BCP/BES - Desconto Garantias 2.000 2.000 7,00% 31-Dez-11
BCP/Bes Letras Descontadas 16.700 -
BES - Desconto Letras 250 250 30-Abr-11
Descoberto bancario 5.232 5.226
Outros Financiamentos:
Empréstimo Obrigacionista 19.000 19.000 7,30% 17-Jul-11
VMOC - Componente Divida 1.160 1.160 3,00% 19-Jan-12
Factoring - Bcp 1.625 1.625 6,95% 31-Dez-11
Factoring - Bes 1.625 1.625 6,95% 31-Dez-11
51.876 35.170
Total 91.252 70.846

No ambito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e Millenniumbcp
foram prestadas garantias de créditos de bilheteira, créditos de garantia e créditos de passe.

Em relacdo aos créditos de passe, estdo incluidos os direitos desportivos detidos ou a deter
pela SCP Futebol, SAD relativos aos jogadores de futebol que tenham com ela celebrado um
contrato de trabalho, sujeitos a regulamentacdo especifica da FPF, LPFP, UEFA e FIFA, e que
nao estejam ou sejam dados em penhor ao abrigo do contrato de associagdo em Participacdo.
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22. OUTROS CREDORES NAO CORRENTES

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
- Pré-forma

Outros credores n&o correntes Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Outros credores ndo correntes grupo (ver Nota 28) - 21.242 1.883 21.000
- 21.242 1.883 21.000
Valores a pagarde aquisi¢cdes de jogadores 3.212 9.224 3.212 9.224
Outras operagdes com o pessoal 731 3.025 731 3.025
3.943 12.249 3.943 12.249
3.943 33.491 5.826 33.249

A rubrica Outras opera¢des com pessoal refere-se a prémios de assinatura a pagar a jogadores.

Estes valores encontram-se registados ao custo amortizado, de acordo com a politica

contabilistica definida na nota 1j).

A rubrica de valores a pagar de aquisicOes de jogadores respeita as seguintes entidades:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Valores a pagar de aquisi¢es de jogadores Pré-forma
(Valor Nominal) Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Conta Corrente:
Villareal - 1.268 - 1.268
Atalanta - 736 - 736
Glasgow Rangers - 500 - 500
Chaterelle - 650 - 650
Naza Sports 525 700 525 700
L&M 248 330 248 330
Gondry 175 350 175 350
Outros - 926 - 926
948 5.460 948 5.460
Letras a Pagar:
Clube Atléctico de Madrid, SAD 2.000 4.000 2.000 4.000
CA Saarsfield 700 625 700 625
2.700 4.625 2.700 4.625
3.648 10.085 3.648 10.085

Estes saldos tém todos prazos de vencimento superior a um ano e inferior a dois anos, excepto

o montante de Euros 258 milhares que tem prazo de vencimento superior a dois anos.
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23.OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Outros passivos ndo correntes Pré-forma
P Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Proveitos a diferir - - 48.712 53.141
Totais - - 48.712 53.141

A rubrica Proveitos a diferir resulta da operacao de alienag¢do da participacao financeira de
100% detida pela SCP Futebol, SAD na Desporto e Espectaculo, SA, (DE) a sociedade Sporting
Comércio e Servigos, SA pelo valor de Euros 65.000 milhares.

O valor de venda da DE foi atribuido atendendo ao justo valor dos direitos de transmissao
televisiva detidos por esta entidade, aquela data, que |he haviam sido anteriormente cedidos
pela SCP Futebol, SAD.

Assim, a mais-valia apurada, no montante de Euros 64.950 milhares (a qual deve ser deduzido
o respectivo imposto diferido activo) serd reconhecido no respectivo periodo de vigor
contratual dos referidos direitos televisivos.

24. FORNECEDORES
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Fornecedores Pré-forma

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Fornecedores conta corrente 6.007 7.613 5.933 7.517
Valores a pagarde aquisi¢des de jogadores 4.094 10.882 4.094 10.882
Fornecedores Letras a Pagar Aquisigdo Jogadores 5.050 2.400 5.050 2.400
Fornecedores Letras a Pagar Outros 534 438 534 438
Adiantamentos de Clientes 39 39 39 39
Total 15.724 21.372 15.650 21.276

Os principais saldos em divida apresentados referem-se fundamentalmente a comissdes de
intermediacdo, aquisicdo de direitos desportivos e direitos de imagem de atletas, entre outros.
Os principais saldos de fornecedores sado:
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CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Fornecedores Pré-forma
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Conta Corrente:
A CMilan 247 794 247 794
Gondry Financial Services 700 625 700 625
L & M Global Rigths 164 - 164 -
Factor Extra 214 708 214 708
Chaterella Investors - 1.425 - 1.425
Rangers Football Club 500 600 500 600
Inversions Naza Sports Ltda 350 525 350 525
Villareal C.F. 1.573 1.397 1.573 1.397
F.C. Porto Futebol, SAD 32 500 32 500
Clube Atletico Velez Sarsfield 20 2.700 20 2.700
Gestifute 837 500 837 500
FCSaturn 100 2.000 100 2.000
Fio Sports Group 100 - 100 -
Lex & Foot Ltd 225 - 225 -
Atalanta SPA 1.654 - 1.654 -
Sporting Clube de Braga 123 2.891 123 2.891
Outros 3.262 3.830 3.188 3.734
Sub-Total 10.101 18.495 10.027 18.399
Letras a Pagar:
Sporting Clube de Braga 2.350 400 2.350 400
Club Atlectico Sarsfield 700 - 700 -
Clube Atléctico de Madrid, SAD 2.000 2.000 2.000 2.000
Outros Fornecedores 534 438 534 438
Sub-Total 5.584 2.838 5.584 2.838
Adiantamentos de Clientes 39 39 39 39
Sub-Total 39 39 39 39
Total 15.724 21.372 15.650 21.276
25.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Estado e outros entes publicos Pré-forma
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Retengdo na fonte de IRS efectuada a terceiros 3.537 1.998 2.687 1.988
Imposto sobre o valor acrescentado - 274 - -
Taxa social unica 205 290 205 290
Imposto sobre o rendimento 62 44 62 44
Total 3.804 2.606 2.954 2.322
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26.OUTROS CREDORES
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Outros credores Pré-forma

Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Outras operagdes com o pessoal 2.704 3.342 2.704 3.342
Valores a pagara entidades relacionadas (Nota 28) 30 - 30 -
QOutros credores 371 920 358 901
Total 3.105 4.262 3.092 4.243

A rubrica outras operagdes com pessoal refere-se a prémios de assinatura a pagar a jogadores
ainda ndo vencidos.

27.0UTROS PASSIVOS CORRENTES

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
Outros passivos correntes Pré-forma
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
31.Mar.11 30.Jun.10 31.Mar.11 30.Jun.10
Acréscimos de gastos

Férias e Subsidio de férias e Subsidio de natal 324 180 324 180
Indemnizagdes - 9 - 9
Seguros 78 - 78 -
Remunerag¢des a Liquidar 1.719 - 1.719 -
Prémios a pagar 1.646 1.859 1.646 1.859
Juros de Empréstimos 125 1.746 125 733
Outros 277 505 277 500
Subtotal 4.169 4.299 4.169 3.281

Rendimentos a reconhecer
Quotizagdes 796 352 796 352
Bilhetes de época 6.812 663 6.812 663
Patrocinios, publicidade e Royalties 4.675 3.570 4.675 3.570
Torneiros Pré Epoca - 385 - 385
Direitos Televisivos 5.750 - 1.725 -
Venda Direitos Desportivos 1.500 - 1.500 -
Outros 73 57 54 57
Subtotal 19.606 5.027 15.562 5.027
Derivados de cobertura de taxa de juro 295 820 - -
Total 24.070 10.146 19.731 8.308

Os rendimentos a reconhecer relativamente aos direitos televisivos resultam de valores
facturados antecipadamente.

Os rendimentos a reconhecer associados a Quotiza¢des, Patrocinios, Publicidade e Royalties,
incluem transacgdes com entidades relacionadas no montante de Euros 3.363 milhares em 31
de Marcgo de 2011 (30 Jun 2010 - Euros 2.749 milhares). (ver Nota 28)
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No ambito do contrato celebrado com uma terceira entidade, a SCP, Futebol SAD recebeu
antecipadamente o montante de Bilhetes de Epoca respeitante as épocas, 2011/2012 (Euros
3.237 milhares) e 2012/2013 (Euros 2.654 milhares). Relativamente a época em curso,
2010/2011 o valor ja recebido e a reconhecer em resultados ascende a Euros 1.817 milhares.

28. OPERACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Operagdes com entidades relacionadas

CONSOLIDADO - Euros'000

31.Marg¢o.2011

SCP SPM SGPS MM Outras Total
Fornecimentos e servigos Externos (Nota 4)
Renda Estadio - 3.750 - - - 3.750
Renda Academia 85 - - - - 85
Patrocinios + Publicidade 693 531 - - - 1.224
Royalties 27 - - - - 27
Redébito de Custos Partilhados 155 454 - - - 609
Gab.Imprensa 31 - - - - 31
Rel. Publicas 24 - - - - 24
Operagdo/Manutengdo 11 - - - - 11
Redébito Custos 3 153 - - - 156
Total 1.029 4.888 - - - 5.917
Prestacdo de servigos (Nota 2)
Quotizagdo 3.147 - - - - 3.147
Direitos Televisivos - - - - - -
Patrocinios + Publicidade - 871 - - - 871
Royalties - 750 - 118 - 868
Bilhetes de Epoca - 613 - - - 613
Redébito Custos 3 28 - - - 31
Total 3.150 2.262 - 118 - 5.530
Outros Activos ndo correntes (Nota 14)
Valores a Receber 15.229 6.604 1.269 214 15 23.331
15.229 6.604 1.269 214 15 23.331
Outros Devedores (Nota 17)
Valores a Receber 29.445 5.928 - - - 35.373
29.445 5.928 - - - 35.373
Outros Credores ndo correntes (Nota 22)
Valores a Pagar - - - - - -
Outros Credores (Nota 26)
Valores a Pagar - - (30) - - (30)
- - (30) - - (30)
Outros Activos correntes (Nota 18)
Acréscimos de Rendimentos - 17 - - - 17
Gastos a Recenhecer 151 2 - - - 153
151 19 - - - 170
Outros Passivos correntes (Nota 27)
Acréscimos de Gastos (10) (293) - - - (303)
Rendimentos a Reconhecer (796) (281) - (2.286) - (3.363)
(806) (574) - (2.286) - (3.666)
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Operagdes com entidades relacionadas

CONSOLIDADO - Euros'000

31.Mar.10 (Pré-forma)

SCP SPM SGPS MM SCS Total
Fornecimentos e servigos Externos (Nota 4)
Renda Estadio - 3.750 - - - 3.750
Renda Academia 765 - - - - 765
Patrocinios + Publicidade 85 433 - - - 518
Royalties 323 - - - - 323
Redébito de Custos Partilhados 472 711 - - - 1.183
Gab.Imprensa 37 - - - - 37
Rel. Publicas 45 - - - - 45
Operagdo/Manutengdo 120 - - - - 120
Redébito Custos 53 13 - - - 66
Total 1.900 4.907 - - - 6.807
Prestacdo de servigos (Nota 2)
Quotizagdo 3.440 - - - - 3.440
Direitos Televisivos - - - - - -
Patrocinios + Publicidade 180 215 - - - 395
Royalties - 1.000 - 121 - 1.121
Bilhetes de Epoca - 613 - - - 613
Redébito Custos - 6 - - - 6
Total 3.620 1.834 - 121 - 5.575
Operagdes com entidades relacionadas CONSOLIDADO - Euros'000
30.Jun.10 (Pré-forma)
Outros Activos ndo correntes (Nota 14)
Valores a Receber 47.223 22.667 1.294 206 - 71.390
47.223 22.667 1.294 206 - 71.390
Outros Devedores (Nota 17)
Valores a Receber - 1.200 - - 14 1.214
- 1.200 - - 14 1.214
Outros Credores ndo correntes (Nota 22)
Valores a Pagar (5.397) (15.809) (36) - - (21.242)
(5.397) (15.809) (36) - - (21.242)

Outros Activos correntes (Nota 18)
Acréscimos de Proveitos
Gastos a Recenhecer

Outros Credores correntes (Nota 26)
Valores a Pagar

Outros Passivos correntes (Nota 27)
Acréscimos de Gastos
Rendimentos a Reconhecer
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Operagoes com entidades relacionadas

INDIVIDUAL - Euros'000

31.Mar¢o.2011

SCP SPM SGPS MM SCS Total
Fornecimentos e servigos Externos (Nota 4)
Renda Estddio - 3.750 - - - 3.750
Renda Academia 85 - - - - 85
Patrocinios + Publicidade 693 531 - - - 1.224
Royalties 27 - - - - 27
Redébito de Custos Partilhados 155 454 - - - 609
Gab.Imprensa 31 - - - - 31
Rel. Publicas 24 - - - - 24
Operagdo/Manutengdo 11 - - - - 11
Redébito Custos 3 153 - - - 156
Total 1.029 4.888 - - - 5.917
Prestagdo de servigos (Nota 2)
Quotizacao 3.147 - - - - 3.147
Direitos Televisivos - - - - 2.475 2.475
Patrocinios + Publicidade - 871 - - - 871
Royalties - - - 118 225 343
Bilhetes de Epoca - 613 - - - 613
Redébito Custos 3 28 - - - 31
Total 3.150 1.512 - 118 2.700 7.480
Outros Activos ndo correntes (Nota 14)
Valores a Receber 13.922 - 456 214 - 14.592
13.922 - 456 214 - 14.592
Outros Devedores (Nota 17)
Valores a Receber 29.445 5.928 - - 54.454 89.827
29.445 5.928 - - 54.454 89.827
Outros Credores ndo correntes (Nota 22)
Valores a Pagar - (1.883) - - - (1.883)
- (1.883) - - - (1.883)
Outros Credores (Nota 26)
Valores a Pagar - - (30) - - (30)
- - (30) - - (30)
Outros Activos correntes (Nota 18)
Acréscimos de Rendimentos - 17 - - - 17
Gastos a Recenhecer 151 2 - - - 153
151 19 - - - 170
Outros Passivos correntes (Nota 27)
Acréscimos de Gastos (10) (43) - - - (53)
Rendimentos a Reconhecer (796) (281) - (2.286) (1.725) (5.088)
(806) (324) - (2.286) (1.725) (5.141)
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Operagdes com entidades relacionadas

INDIVIDUAL - Euros'000

31.Mar.10
SCP SPM SGPS MM SCS Total
Fornecimentos e servigos Externos (Nota 4)
Renda Estadio - 3.750 - - - 3.750
Renda Academia 765 - - - - 765
Patrocinios + Publicidade 85 433 - - - 518
Royalties 23 - - - - 23
Redébito de Custos Partilhados 472 711 - - - 1.183
Gab.Imprensa 37 - - - - 37
Rel. Publicas 45 - - - - 45
Operagdo/Manutengdo 120 - - - - 120
Redébito Custos 53 13 - - - 66
Total 1.600 4.907 - - - 6.507
Prestacdo de servigos (Nota 2)
Quotizagdo 3.440 - - - - 3.440
Direitos Televisivos - - - - 1.800 1.800
Patrocinios + Publicidade 180 215 - - - 395
Royalties - - - 121 225 346
Bilhetes de Epoca - 613 - - - 613
Redébito Custos - 6 - - - 6
Total 3.620 834 - 121 2.025 6.600
Operagdes com entidades relacionadas INDIVIDUAL - Euros'000
30.Jun.10
Outros Activos ndo correntes (Nota 14)
Valores a Receber 38.240 20.104 481 206 8.983 68.014
38.240 20.104 481 206 8.983 68.014
Outros Devedores (Nota 17)
Valores a Receber - - - - - -
Outros Credores ndo correntes (Nota 22)
Valores a Pagar (5.191) (15.809) - - - (21.000)
(5.191) (15.809) - - - (21.000)
Outros Activos correntes (Nota 18)
Acréscimos de Proveitos - - - - -
Gastos a Recenhecer 7 - - - 9
2 7 - - - 9
Outros Credores correntes (Nota 26)
Valores a Pagar 18.000 - - - - 18.000
18.000 - - - - 18.000
Outros Passivos correntes (Nota 27)
Acréscimos de Gastos (3) (113) - - - (116)
Rendimentos a Reconhecer (352) - - (2.397) - (2.749)
(355) (113) - (2.397) - (2.865)

Legenda:
SCP (Sporting Clube de Portugal)

SPM (Sporting Patrimdnio e Marketing, SA)
MM (Sporting Multimédia, SA)

SCS (Sporting Comercio e Servigos, SA)
SGPS (Sporting, SGPS)
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Fornecimentos e Servicos Externos:

Renda do Estadio - Foi celebrado com a Sporting Patrimdnio e Marketing, SA (SPM) um contrato de cessdo do
direito de utilizagdo do novo estadio, o qual garante "SCP Futebol, SAD o direito de utilizagdo do estadio por 25
anos. Decorrente deste contrato é debitado pela SPM a SCP Futebol, SAD uma renda anual de Euros 5.000 milhares,
com inicio em 01/JAN/2007.

Renda da Academia - O Sporting Clube de Portugal (SCP) cedeu a SCP Futebol, SAD o direito de exploragdo da
Academia de Alcochete, tendo esta sociedade como objectivo a rentabilidade deste espago, através de diversas
iniciativas, cabendo a SCP Futebol, SAD reconhecer todos os proveitos assim obtidos. O SCP debita a SCP Futebol,
SAD uma renda anual pelo direito de exploragdo, no montante de Euros 1.020 milhares. Com o trespasse da
Academia para a Sporting Futebol SAD este débito extinguiu-se.

Patrocinios e Publicidade - Os contratos de patrocinio e publicidade celebrados com clientes, por vezes, contém
contrapartidas para o SCP e para a SPM. Estas sociedades debitam a SCP Futebol, SAD as contrapartidas
contratualmente definidas.

Royalties - O Sporting Clube de Portugal recupera junto da SCP Futebol, SAD, 25% dos royalties cobrados por esta
sociedade a PUMA.

Servicos de operagdo e manutengdo - No decurso da sua actividade o SCP incorre em custos com a
operacionalidade e manutenc¢do da Academia que sdo re-debitados a SCP Futebol, SAD no ambito do contrato de
cedéncia do direito de exploragdo.

Re-débito de Custos Partilhados - No exercicio da sua actividade a SCP Futebol, SAD recorre aos servigos de suporte
partilhados e disponibilizados pela estrutura da SPM, sendo debitado em valores mensais.

PrestacOes de Servicos:

Quotizagao - Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a SCP Futebol, SAD recebe 75% da quotizagao
cobrada aos Sécios do Clube.

Direitos Televisivos - Foi celebrado em 2001 com a Olivedesportos, SA, em regime de exclusividade, um contrato
sobre os direitos de transmissdo televisiva para as épocas de 2001/2002 a 2007/2008. Até ao exercicio transacto, o
pagamento dos direitos televisivos, por parte da Olivedesportos, era efectuado directamente a SPM, debitando a
SCP Futebol, SAD a SPM por esse mesmo montante. A partir do exercicio de 2008/2009, a SCS debita directamente
os direitos a Olivedesportos, e a SAD recupera junto da SCS 30% dos mesmos a titulo de recuperagdo de despesas. A
partir de Julho de 2010, a Olivedesportos foi substituida pela PPTV, SA, mantendo-se a recuperagdo de 30% pela
SCP Futebol SAD junto da PPTV.

Patrocinios e Publicidade - Ficaram estabelecidos em alguns contratos de publicidade e patrocinios, que a SCP
Futebol, SAD tem direito a uma parte destes, pelo que debita a SPM e o SCP pelos respectivos valores.

Royalties - Foi celebrado um contrato entre a Sporting Multimédia, o SCP e a SCP Futebol, SAD de cedéncia, por 30
anos, de um conjunto de direitos a serem explorados através do site do Sporting. Como contrapartida desses
direitos o SCP e a SCP Futebol, SAD terdo direito a receber, conjuntamente, 52,5% das receitas anualmente obtidas
pela Multimédia, sendo que destes 15% sdo devidos ao SCP e 85% a SCP Futebol, SAD.

Foi igualmente cedido a TBZ um contrato de cedéncia de exploragdo comercial, em regime de exclusividade da
marca Sporting. Na sequéncia da venda da DE, a SAD recupera junto da SCS 30% do valor anual (Euros 1.000
milhares) deste contrato. O contrato foi rescindido com a TBZ em Dezembro de 2008, passando a gestdo do mesmo
a ser efectuado pela SPM, nas mesmas condicoes.

Bilhetes de Epoca - Uma das componentes do preco definido para os Camarotes e Business Seats s3o os Bilhetes de
Epoca, sendo esta receita da SCP Futebol, SAD. Assim, é efectuado um débito pela SCP Futebol, SAD a SPM,
correspondente ao valor de Bilhete de Epoca incluido nas vendas Lugares Especiais.

Outros Activos N3o Correntes:

Valores a Receber - Os saldos a receber do SCP, da SPM e da MM resultam das diversas operagdes correntes
desenvolvidas entre a SAD e estas empresas e também de operagdes pontuais de apoio de tesouraria. O saldo a
receber da SCS corresponde ao remanescente ainda ndo pago relativo a venda das acgdes da DE pela SAD a esta
sociedade.

Outros Devedores:

Valor a Receber - O valor do Sporting Clube de Portugal refere-se a cedéncia do contrato de Leasing da Academia
efectuada em Setembro de 2010, no ambito trespasse do negdcio Academia para esta sociedade. No entanto, uma
vez que o contrato de trespasse sé foi assinado no dia 6 de Outubro de 2010, este valor em divida também sera
regularizado com o valor do trespasse (Euros 23.663 milhares) a ser escriturado nas contas da empresa em Outubro
de 2010.

47



SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - Futebol, SAD

Relatorio e Contas - Ndo Auditado
32 TRIMESTRE 2010/2011

29.IMPOSTOS

O Grupo esta sujeito a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Colectivas a taxa de 25%, acrescida de Derrama (1,5%).
O Grupo apresenta prejuizos fiscais decorrentes da actividade da SAD, como demonstrado no

guadro seguinte:

Euros'000 Euros'000 Euros'000
- Data de
Exercicio Fiscal Prejuizo Fiscal Utilizagoes Saldo por Vencimento
Gerado Efectuadas Utilizar
2007/08 (3.792) - (3.792) 30-Jun-14
2008/09 (15.788) - (15.788) 30-Jun-15
2009/10 (29.513) - (29.513) 30-Jun-16
2010/11 (5.141) - (5.141)
Total (54.234) - (54.234)

Uma vez que ndo se encontram disponiveis planos de negdcio que permitam sustentar a

recuperabilidade destes prejuizos fiscais, por questdes de prudéncia, o Conselho de

Administracdo, da SCP, Futebol SAD entendeu ndo proceder ao registo de impostos diferidos

activos desta natureza.

Contudo, a SCP, Futebol SAD reconheceu em 30 de Junho de 2008 um activo por impostos
diferido no montante de Euros 17.212 milhares relativo ao reconhecimento do proveito

diferido - Operagao DE - no ambito da adopgdo das IFRS, revertido anualmente na proporc¢do
do reconhecimento do respectivo proveito (Euros 1.565 milhares anuais).

A data de 31 de Marco de 2011, o activo por impostos diferidos relacionado com esta

operacdo ascende a Euros 12.908 milhares, (30 Jun 2010 — Euros 14.082 milhares).

A reconciliacdo da taxa efectiva de imposto, é como segue:

Reconciliagdo da taxa efectiva de imposto Euros'000 Euros'000
CONSOLIDADO 31.Mar.11 31.Mar.10 (Pré-forma)
Valor Taxa % Valor Taxa %

Resultado antes de imposto (4.101) (13.700)

(4.101) 26,50% (13.700) 26,50%
Correcgles Fiscais

Multas, coimas e juros compensatorios 295 7,47% - 0,00%
Ajudas de custo e deslocagdes 61 1,54% - 0,00%
ProvisGes ndo dedutiveis nos limites legais - 0,00% - 0,00%
Correcgbes relativas a exercicios anteriores 735 18,61% - 0,00%
Outros Custos ou Perdas Extraordinarias 65 1,65% - 0,00%
Custos ndo aceites fiscalmente 4.428 112,12% - 0,00%
Qutras correcgBes fiscais - 0,00% - 0,00%
5.584 141,39% - 0,00%
Resultado Fiscal 1.483 0,00% (13.700) 0,00%
Imposto com base na taxa estatutaria 1.569 0,00% - 0,00%
Prejuizos Fiscais Deduzidos (1.054) 0,00% - 0,00%
Utilizagdo de Imposto diferido activo 1.174 0,00% 1.174 0,00%

Imposto apurado 1.689 1.174
Tributagbes autonomas 18 0,46% - 0,00%
Impostos diferidos e correntes 1.707 0,46% 1.174 0,00%
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Reconciliagdo da taxa efectiva de imposto Euros'000 Euros'000
INDIVIDUAL 31.Mar.11 31.Mar.10
Valor Taxa % Valor Taxa %

Resultado antes de imposto (3.949) (13.673)

(3.949) 26,50% (13.673) 26,50%
Correcgdes Fiscais

Multas, coimas e juros compensatorios 238 6,03% - 0,00%
Ajudas de custo e deslocagbes 61 1,54% - 0,00%
Provisdes ndo dedutiveis nos limites legais - 0,00% - 0,00%
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 210 5,32% - 0,00%
Outros Custos ou Perdas Extraordinarias 65 1,65% - 0,00%
Custos ndo aceites fiscalmente - 0,00% - 0,00%
Outras correcgbes fiscais - 0,00% - 0,00%
574 14,53% - 0,00%
Resultado Fiscal (3.375) 0,00% (13.673) 0,00%
Imposto com base na taxa estatutaria (1.029) 0,00% - 0,00%
Prejuizos Fiscais Deduzidos 1.029 0,00% - 0,00%
Utilizag¢do de Imposto diferido activo 1.174 0,00% 861 0,00%

Imposto apurado 1.174 861
Tributagbes autonomas 18 0,46% - 0,00%
Impostos diferidos e correntes 1.192 0,46% 861 0,00%

30. FACTOS SUBSEQUENTES

Orgios Sociais

e A 26 de Abril de 2011, no ambito da recomposi¢cdo dos érgdos sociais da Sporting SAD
decorrente da Assembleia Geral Eleitoral do Sporting Clube de Portugal do passado dia 26
de Margco de 2011, o Senhor Administrador Francisco Manuel Caro de Sousa Louro
apresentou a renuncia ao cargo de Administrador do Conselho de Administracdo da
Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD.

e Igualmente no ambito da referida recomposicdo dos drgdos sociais da Sociedade,
apresentaram renuncia aos cargos para que estavam eleitos no Conselho Fiscal da
Sociedade os Senhores Dr. Agostinho Alberto Bento da Silva Abade, Dr. José Maria Espirito
Santo Silva Ricciardi e Dr. Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes.

e Na Assembleia Geral realizada no dia 18 de Maio de 2011, foram aprovadas as seguintes
deliberagdes:

- Alteracdo dos artigos 42 nimero 2, 8 numero 2 e 242 nimeros 1 e 2 dos Estatutos da
Sociedade;

- Ratificacdo da designac¢do dos Senhores Eng.2 Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes e

Dr. Luis José Vieira Duque, efectuada através de cooptagdes do Conselho de
Administracao nas suas reunides de 28 e 29 de Margo de 2011;
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- Eleicao do Conselho do Fiscal composto pelos seguintes membros:

Presidente:
Eng?. Jodo Manuel de Mello Franco

Vogais:

Dr. José Maria Espirito Santo Ricciardi
Dr. Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André
Dr. Jorge Salema Gargao José de Melo

- Eleigdo da Comissdo de Accionistas composta pelos seguintes membros:

Eng.2 José Angelo Ferreira Correia
Eng.2 Jodo Manuel de Mello Franco
Dr. Filipe Soares Franco

- Autoriza¢do concedida ao Conselho de Administra¢do para a emissdao de um empréstimo
obrigacionista até ao montante maximo de € 20.000.000,00 (vinte milhGes de euros),
mediante a emissdo de obriga¢des ordindrias, com o valor nominal unitario de € 5 (cinco
euros).

- Alteragdao do numero de membros do Conselho de Administracao da Sociedade, passando
a ser composto por trés Administradores.

- Eleicdo da Mesa da Assembleia Geral, composta pelos seguintes membros:
Presidente:
Eng.2 José Angelo Ferreira Correia
Vice — Presidente:

Dra. Maria de Fatima Carvalho da Costa F. Abrantes Mendes
Secretario:
Dr. Marcelo Alfredo Godinho Rebanda

e Na reunido do dia 19 de Maio de 2011 o Conselho de Administracdo da Sociedade
deliberou a aprovar do projecto de fusdo por incorporacdo da sociedade Sporting Comércio
e Servicos, S.A. (“Sociedade Incorporada”) na Sporting Clube de Portugal — Futebol, SAD
(Sociedade Incorporante), nos termos e para os efeitos do disposto na alinea a) do n.2 4 do
artigo 972 do Cddigo das Sociedades Comerciais, mediante a transferéncia global do
patrimonio da “Sociedade Incorporada” para a “Sociedade Incorporante”, com a
consequente extingdo da “Sociedade Incorporada”.

A Sporting Comércio e Servicos, S.A. é totalmente detida pela Sporting Clube de Portugal —
Futebol, SAD, pelo que a presente fusdo segue o regime previsto no artigo 1162 do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

O projecto de fusdo sera apresentado a registo no inicio da préxima semana, prevendo-se
gue esta fusdo possa estar concluida até 30 de Junho de 2011.
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Renovacao do contrato de trabalho desportivo do Jogador Marat Izmailov
No dia 26 de Abril de 2011 o jogador Marat Izmailov renovou o contrato de trabalho

desportivo, o qual passard a vigorar até 30 de Junho de 2015, tendo sido fixada uma cldusula
de rescisdao de trinta milhGes de euros

Treinador Principal Equipa Sénior
No dia 23 de Maio de 2011 o Conselho de Administragao informou o Mercado que o Senhor

Domingos Paciéncia serd o Treinador Principal da equipa profissional de futebol, a partir do
inicio da préxima época desportiva de 2011/12 e que logo que o contrato de trabalho
desportivo seja formalizado, o mercado serd devidamente informado.

Il - EVOLUCAO DA ACTIVIDADE NOS PRIMEIROS 9 MESES

A Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, vem cumprir os seus deveres de prestagao
de informagdo econdmica e financeira referente aos primeiros nove meses do exercicio em
curso, periodo compreendido entre 1 de Julho de 2010 e 31 de Margo de 2011, destacando-se
os seguintes factos:

1. Analise Desportiva

Conforme ja referido no Relatdrio de Actividade relativo ao 12 Semestre deste
exercicio, o ano desportivo foi marcado por resultados substancialmente inferiores aos
gue seriam expectaveis.

A época terminou com a obtencdo do 32 lugar na Liga, garantindo-se deste modo o
acesso a Liga Europa na préxima época.

2. Analise Economico-Financeira

2.1 Os resultados dos primeiros nove meses sdo consistentes com o que seria expectavel
face a performance desportiva e com os resultados obtidos no 12 Semestre, com uma
melhoria de cerca de 9 MilhGes Euros face a idéntico periodo do exercicio anterior.

2.2 Os proveitos operacionais totalizam 19,2 MilhGes Euros, cerca de 1,6 MilhGes Euros
inferiores ao do mesmo periodo do exercicio anterior. No entanto é de realcar que a
eliminacdo da Liga Europa aconteceu esta época em fase anterior a da época passada,
e ainda que, ndo houve esta época o encaixe de 2,1 MilhGes Euros relativo a
participacdo, no ano passado, no Play-off da Liga dos Campedes.
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2.3 Tal como referido, os resultados desportivos foram inferiores aos expectaveis,
sobretudo se for levado em consideracao o esforco efectuado com o investimento na
equipa principal. Este esforco estd reflectido tanto no acréscimo da rubrica “ Custos
com Pessoal”, como na rubrica “Amortizacdes” e perdas de imparidade com passes de
jogadores”.

2.4 A evolugdo da Situagdo Patrimonial entre 30 de Junho de 2010 e 31 de Margo de 2011
reflecte o impacto da reestruturacgdo financeira (aumento de Capital, Trespasse da
Academia e Emissdo de VMOC).

O Capital Préprio da Sociedade sofreu importante evolugao de 50,5 Milhdes Euros
negativos, para 8,7 Milhdes Euros positivos.

O Total do Passivo decresceu cerca de 16 Milhdes Euros nos primeiros 9 meses do
Exercicio.

O Total do Activo da Sociedade teve um aumento no mesmo periodo explicado
sobretudo pela incorporag¢do nas contas da operacgdo de Trespasse da Academia.

Lisboa, 31 de Maio de 2011
O Conselho de Administracao
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