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CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD
(Sociedade Aberta)
Sede: Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida General Norton de Matos, Lishboa
Capital Social: € 75.000.005,00
Matriculada na C. R. Comercial de Lisboa n2 10094
Pessoa Colectiva n? 504882066

ASSEMBLEIA GERAL

CONVOCATORIA

Nos termos da lei e do contrato de sociedade, sdao convocados os senhores accionistas da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD,
Sociedade Aberta, para reunirem na sede social (no Pavilhdo Agoreana Seguros, do Parque Desportivo do Sport Lisboa e Benfica) em
Assembleia Geral, no préximo dia 25 de Outubro de 2005, pelas 19 horas, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto 1- Apreciar e deliberar sobre o relatério de gestdo, o balango e as contas do exercicio de 2004-2005;
Ponto 2 - Deliberar sobre a proposta de aplica¢ao de resultados;
Ponto 3 - Proceder a apreciacao geral de administragao e fiscalizagdo da sociedade.

Dado que, nos termos do contrato de sociedade (art. 12°), «a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar, em
primeira convocacgdo, sem que esteja representada a totalidade das ac¢des da categoria A», fica desde ja convocada a assembleia geral
para, se for o caso, reunir em Segunda Convocacao, no dia 11 de Novembro de 2005, a3 mesma hora, isto é as 19 horas, no mesmo local,
com a mesma Ordem de Trabalhos, e com os accionistas que entao estiverem presentes.

A participacao e o exercicio do direito de voto na assembleia geral deverdo observar os requisitos estabelecidos na lei e no contrato de
sociedade, designadamente no art. 9° (Participacao e Direito de Voto), pelo que «tém direito de participar na Assembleia Geral aqueles
que comprovarem, pela forma ou formas legalmente admitidas, que sao titulares ou representam titulares de accoes da sociedade que
confiram direito a pelo menos um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias (teis que precedam a data da Assembleia»,
corresp())ndendo a cada cinquenta ac¢des um voto (e s6 sendo consideradas para efeitos de voto as ac¢des ja detidas na data acima
referida).

Recorda-se aos senhores accionistas que, nos termos da lei e do contrato de sociedade, para poderem participar na assembleia
deverao comprovar a respectiva qualidade, devendo para o efeito solicitar junto das instituicoes de crédito, em que as respectivas
accoes se encontram registadas, documento que certifique tal titularidade e que indique o nimero de ac¢des que detém ou que envie
directamente esse documento para a sede da sociedade (cfr. art. 78° do Codigo dos Valores Mobiliarios).

As acc¢bes que sao objecto da Declaragdo ficardo, nos termos da lei (art. 72° do C6dVM), bloqueadas até a data da assembleia (inclusive).

Sé serdo, consequentemente, admitidos a participar na assembleia os accionistas que comprovarem, pela apresentacao de certificado
de registo, que sao titulares ou representam titulares de 50 ac¢des da sociedade (que confiram direito a pelo menos um voto) e que o
sejam desde, pelo menos, o dia 18 de Outubro de 2005.

A representacao voluntaria de qualquer accionista «podera ser cometida a qualquer outro accionista ou a pessoas a quem lei imperativa
o0 permita» (outro accionista, membro do Conselho de Administracdo, cdnjuge, ascendente ou descendente), devendo os respectivos
instrumentos de representacao ser entregues na Sociedade, dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

«As pessoas colectivas podem ser representadas na Assembleia Geral pelas pessoas que para o efeito nomearem, por simples carta, a
ser entregue ao Presidente da Mesa.»

Informa-se ainda os Senhores Accionistas - com direito de voto - que, caso o pretendam, poderdo, nos termos do disposto no artigo 22°

do Cddigo dos Valores Mobiliarios, exercer o respectivo direito de voto por correspondéncia. Para o efeito, deverdo enviar [em envelope
fechado dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (Sociedade Aberta)], até ao
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proximo dia 18 de Outubro de 2005 (inclusive), por correio registado para a sede social (Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida
General Norton de Matos, 1501-805 Lisboa) ou entregar em mao na mesma morada, até a mesma data, a respectiva declaracdo de voto,
emitida relativamente as Propostas a apresentar na assembleia geral, que devera constar de declaragdo por si assinada, da qual resulte,
de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relagao a cada um dos pontos da Ordem de Trabalhos.

Para o efeito, estardo ao dispor dos accionistas na sede social, a partir de 10 de Outubro de 2005, os impressos (boletins de voto)
necessarios ao exercicio do voto por correspondéncia. A declaragao de voto deve ser acompanhada do certificado de registo da
titularidade de acg¢des e de fotocopia legivel do Bilhete de Identidade do accionista votante e, no caso de accionista/pessoa colectiva,
devera ser assinada por quem o represente, com a assinatura reconhecida na qualidade.

0 escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da Assembleia Geral, somando tais votos aos expressos no decurso da
assembleia e considerando-os, se tal for expressamente requerido, para efeitos de agrupamento.

Em conformidade com a lei, estardao ao dispor dos accionistas, para consulta, na sede social, nos prazos legalmente estabelecidos, a

proposta e documentos que a consubstanciam, bem como outros elementos que, legalmente, devam ser disponibilizados a consulta dos
accionistas.

Lisboa, 12 de Setembro de 2005
G .
vleg wp a

Manuel Joaquim Martins Tinoco de Faria
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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MENSAGEM DO PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caros Accionistas,

A época 2004/2005 sera certamente recordada como um dos momentos mais marcantes na vida da Benfica Futebol SAD. Pela primeira
vez desde que foi criada, esta empresa e 0s seus accionistas podem orgulhar-se do facto da sua equipa de Futebol ter ganho a Superliga,
acedendo a um lugar que é seu por direito préprio, a Liga dos Campedes.

A nossa missao é clara: sermos, a nivel nacional, a Sociedade Anénima Desportiva dedicada ao Futebol, com maiores éxitos, tanto
desportivamente como na vertente financeira.

Ganhar o Campeonato Nacional e a Supertaca, depois de no ano transacto termos ja conquistado a Taga de Portugal, significa que o
caminho tracado ha quatro anos comeca a dar os seus frutos. Se acrescentarmos que, de forma consistente, temos vindo a melhorar os
nossos resultados financeiros, entdo devemos concluir que a missdo esta claramente ao nosso alcance.

Mais uma vez conseguimos reduzir 0s nossos prejuizos e cumprimos na integra as metas que tinhamos tragado aquando da preparagao
do Orcamento. Por outro lado, 0 aumento do Passivo é residual se comparado com a evolugdao em 2003/2004, demonstrando a clara
tendéncia para a inversao deste crescimento.

Para além da boa evolucdo da Conta de Resultados, importa destacar o desenvolvimento de alguns projectos estratégicos, em particular
o Kit Novo Sécio e o Centro de Estagios.

Promessa feita no ano passado e que consta na minha mensagem aos Senhores Accionistas, o langamento do Novo Cartao foi realizado
aproveitando a conquista do Campeonato. Os resultados obtidos permitem-nos estar satisfeitos ja que, para além do importante
aumento do nimero de sécios e do que tal significa em prol do Benfiquismo, o incremento do valor da quotiza¢ao permitira consolidar as
Contas, tanto do Clube como da Sport Lisboa e Benfica - Futebol SAD.

Relativamente ao Centro de Estagios, foi estabelecido um acordo com o Sport Lisboa e Benfica no qual esta empresa passa a deter o
direito de superficie dos terrenos do Seixal, sendo responsavel pela construcao e exploracao do referido Centro de Estégios.

Este facto vai permitir a esta Sociedade desenvolver, de forma radicalmente distinta, a sua actividade principal, esperando-se,
consequentemente, uma evolucdo positiva a nivel da competitividade do Benfica.

Adicionalmente implementdmos um Modelo de Governagdo de todo o Universo Benfica, cridmos uma nova estrutura Comercial,
renegociamos as necessidades de tesouraria com 0s nossos parceiros financeiros e concretizamos o acordo de sponsorship com a PT
para as préximas cinco épocas.

Esta Sociedade foi ainda parte activa na renegocia¢do das condicdes associadas ao Project Finance da Benfica Estadio, dado o seu
superior interesse relativamente as infra-estruturas por si utilizadas.

Todos estes projectos, que permitem consolidar o desenvolvimento estruturante da Benfica Futebol SAD, s6 foram possiveis pela
dedicacao e empenho dos nossos colaboradores. A todos, o meu profundo agradecimento e o reconhecimento pelo esfor¢co desenvolvido
e pelos resultados alcancados.

Aos membros dos Orgdos Sociais também é devida uma palavra pela colaboracio e solidariedade que demonstraram ao longo deste
exercicio. Sem o seu permanente contributo, sem a sua disponibilidade nos bons e menos bons momentos, e até sem as suas criticas,
sempre construtivas, ndo teria sido possivel chegar onde chegamos.

Aos Senhores Accionistas, uma Gltima palavra; a Benfica Futebol SAD encontra-se no caminho certo, tanto desportivamente como a nivel
financeiro; uma Taca de Portugal, um Campeonato Nacional, uma Supertaca, a participacdo na Liga dos Campedes, um Estadio novo, um
Centro de Estagios ao nivel do que melhor existe no Mundo, as Contas com evolucao positiva, estabilidade interna, situacdes fiscais e
sociais regularizadas. Quantos Clubes e Sociedades Desportivas se podem orgulhar de tanto em tao pouco tempo?

Tanto eu como todos os membros do Conselho de Administracao, assumimos o compromisso de continuar a pautar a nossa actuacao
pelo rigor e dinamismo necessarios que possibilitardao ao Benfica continuar a orgulhar-se dos resultados da Sociedade e dos seus
atletas.

Saudacdes Benfiquistas

S

Lufs Filipe Vieira
Presidente
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RELATORIO DE GESTAO

Em cumprimento das normas legais e estatutarias, o Conselho de Administracdo submete aos senhores accionistas o Relatério de Gestdao
do exercicio findo em 31 de Julho de 2005.

1. Breve resenha da conjuntura

Nos dois semestres, abrangidos pelo exercicio em analise, assistimos a desaceleracao da actividade econémica.

A procura interna baixou, o que traduz fundamentalmente o comportamento do investimento e em menor grau do consumo privado, 0s
quais foram acompanhados pela quebra das exporta¢des e consequente perda de quota de mercado, e pelo aumento do grau de
penetracao das importacdes nos mercados nacionais a exemplo do que ja se tinha verificado em 2004.

Para 2006 espera-se uma ligeira correc¢do com recuperagao de quota de mercado por forca do previsivel aumento das exporta¢des do
sector automével.

No que respeita ao comportamento da inflacdo, tendo-se situado nos 2,5% em 2004, caiu ligeiramente para 0s 2,3% em 2005, situando-
se abaixo da taxa verificada na Unido Europeia, 0 que constitui uma excepgao nos (ltimos cinco anos. No entanto, é previsivel que se
possa vir a atingir 0s 3% em 2006, como reflexo do aumento da taxa do IVA.

A taxa Euribor de curto prazo, depois de sucessivas baixas verificadas ao longo do 22 semestre de 2004 chegando a Euribor 3M a 2,09%,
conheceu, no 12 semestre de 2005, uma ligeira oscilagao de subida atingindo os 2,15% em finais de Julho de 2005 com perspectivas de
manutengado para os restantes meses deste ano. Em relacdo a taxa de juro de longo prazo assume-se que ainda possa baixar em 2005
com correc¢ao para ligeira subida para o ano de 2006.

A taxa de cambio euro/ddlar, durante o periodo em analise, oscilou entre 0s 1,2039 a 31 de Julho de 2004 € 1,2093 em 31 de Julho de
2005, tendo atingido o ponto maximo durante o més de Fevereiro (1,3257), perspectivando-se uma ligeira aprecia¢ao do ddlar ainda em
2005 com expectactivas de mantencdo em 2006.

Os factores apontados para o abrandamento da actividade prendem-se com:

- Subida dos precos do petrdleo a niveis nunca sonhados pelos analistas econémicos, sem que se perfilem solugdes estruturantes para a
enorme dependéncia de Portugal de meios energéticos alternativos;

- Revisdo em baixa do crescimento dos principais mercados das exportacdes portuguesas;

- Manutenc¢do de um elevado nivel de importagdes, apesar da desaceleracao global;

- Expressivo aumento do desemprego com agravamento nos primeiros meses de 2005;

- Crescimento incipiente das exportagdes e do investimento;

- Projeccdo de aumento da taxa de inflacao;

- Implementacao das medidas de politica orcamental de caracter restritivo contidas no Orgamento de Estado nomeadamente no curto prazo;

- Alargamento da Unido Europeia a alguns paises da Europa de Leste e progressiva integracdo na economia mundial de alguns paises
asiaticos cuja estrutura de exportagdes é particularmente concorrencial com a portuguesa.

A recuperacao da actividade econémica tem sido mais lenta que em periodos recessivos anteriores, por reflexo dos desequilibrios
acumulados do passado, em especial o aumento do endividamento das familias e o desequilibrio das contas publicas, os quais se tém
traduzido numa estagnacao do investimento nao compensado pelo investimento piblico, por forca da necessidade de contengao da
despesa plblica.

0 volume de negdcios na inddstria foi negativo, o que ja ndo acontecia desde Fevereiro de 2004. Na construc¢do, o indice de producao
registou um agravamento da evolu¢do negativa, comportamento recorrente desde o principio do ano.

Assim, o Banco de Portugal reviu em baixa as previsdes de crescimento econémico em relacao a Dezembro de 2004, confirmando o
abrandamento da actividade; de referir que o indicador de clima econémico apresenta valores negativos no 12 semestre de 2005.

No conjunto dos principais parceiros nacionais a economia voltou a abrandar, desacelerando o crescimento do PIB de 1,8% do dltimo
trimestre de 2004 para 1,4% nos primeiros meses de 2005, com excep¢ao para a Alemanha, Espanha e Estados Unidos. Segundo os
dados divulgados pela OCDE, o PIB dos paises com quem mantemos um nivel mais elevado de transac¢des comerciais caiu de uma forma
geral, apesar do reforco da actividade na Alemanha e dos elevados niveis de crescimento em Espanha (3,3%). O PIB dos Estados Unidos
teré crescido 3,7% no 12 semestre de 2005.

2. Aspectos relevantes da vida da Sociedade

A época desportiva 2004/2005 ficou sem didvida marcada pelo regresso do Benfica as vitérias no Campeonato Nacional. Apds o empate
com o Boavista no Porto, ndo s6 no Pais mas também por todo o mundo, da América a Australia, se comemorou efusivamente a
conquista da Superliga num dos mais competitivos Campeonatos de sempre.

Esta vitdria permitiu igualmente a Sociedade atingir um outro objectivo: a disputa da Liga dos Campedes.
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Pelo segundo ano consecutivo, alcangdmos a final da Taca de Portugal, apesar de ndo conseguirmos repetir o éxito alcancado na época
passada contra o Futebol Clube do Porto. Contundo, ja no decorrer do més de Agosto de 2005, conquistamos a Supertaca Candido
Oliveira, derrotando na Estadio do Algarve o Vitéria de Setdbal, vencedor da Taca de Portugal.

A nivel europeu atingimos os 1/16 final da Taca UEFA, sendo eliminados pelo CSKA Moscovo, que viria a sagrar-se vencedor desta
competicao.

De referir que todos estes objectivos foram alcancados mantendo o equilibrio econémico e financeiro e apostando em investimentos
criteriosos numa demonstracao clara de que ndo é sonho mas objectivo plenamente ao nosso alcance, sermos a Sociedade Anénima
Desportiva com mais éxitos, tanto desportiva como financeiramente na senda de + 100 anos Gloriosos.

Nesta época registou-se a alteracao da Direc¢cao do Departamento de Futebol Profissional e consequente reestruturagao do mesmo, com
reflexos em todas as areas nele integradas, tendo por objectivo a sua reducao e melhoria de eficacia em termos de desempenho.

Em articulagdo com o Conselho de Administracdo, foi estabelecida como prioritaria a definicdo e implementacdo de um cédigo de
conduta e relacionamento que permitiu a todo o Departamento, incluindo os atletas, uma nova filosofia que passa pela coesao e
responsabilizacdo de todos e cada um.

Esta & uma meta em construgao sendo objectivo para a época 2005/2006 a consolidacdao do modelo, quer a nivel desportivo quer
organizativo.

Manteve-se nesta época a politica de vendas encetada nos dltimos 3 anos, vendendo criteriosamente de forma a assegurar a
continuidade do ntcleo principal da equipa de futebol, tendo-se igualmente procedido a rescisdo ou nao renovacao de contratos com 8
atletas. E nosso objectivo diminuir o nimero de atletas com vinculo a Benfica SAD, reduzindo os encargos e o envolvimento do
Departamento na colocacao de excedentarios, sem perspectivas de virem a integrar o plantel, sem por em risco a possibilidade de captar
novos talentos.

Outra referéncia desta época desportiva foi aposta continuada na Formacao, com afectagao orcamental acrescida sem gerar
desequilibrios econémicos em termos globais.

Facto marcante desta aposta foi o impulso na constru¢do do novo Centro de Estagios e Formacdo no Seixal, visando o aproveitamento de
jovens valores, integrados desde cedo na filosofia e metodologia do Benfica, para poderem futuramente reforcar a sua equipa de futebol
principal, potenciando assim um importante activo para a Sociedade e factor de acrescida competitividade.

Relativamente a equipa B, foi alcangado o objectivo de subida de divisao, ao classificar-se no 12 lugar da Serie E da 32 Divisao, podendo
na época 2005/2006 competir no escaldo maximo permitido.

Nesta época foi concretizado o langamento do novo cartdao de sécio que, dadas as vantagens financeiras inerentes ao mesmo, vai
permitir que muitos adeptos possam finalmente concretizar o sonho de se tornarem sécios sem agravar os seus orcamentos familiares ja
que a quota sera “paga” pelos descontos que o mesmo proporciona. Tal langamento, além de estar a catapultar o Benfica para um dos
clubes com maior nlimero de sécios a nivel mundial, ird permitir um significativo aumento dos proveitos associados a quotas e
consequente melhoria de resultados tanto no Clube como na Benfica SAD.

Em termos organizativos foram tomadas medidas estruturantes como o modelo de Governo de todo o Universo Benfica, e
implementadas estruturas transversais de back-office nomeadamente na area comercial, financeira, juridica, recursos humanos e
sistemas de informacao com reporte unificado.

Destacamos ainda a celebracdo de um novo contrato de patrocinio de Main Sponsor das camisolas com a PT Comunicacdes, valido até a
época desportiva de 2009/2010, com forte melhoria das contrapartidas financeiras, cujo impacto nas contas s6 se comeca a verificar no
préximo exercicio.

3. Analise econdomica e financeira

A rentabilidade das SAD’s esta fortemente dependente da eficiente gestdo da Marca na captacdo de patrocinios e merchandising, dos
resultados desportivos potenciadores de receitas de bilheteira e do crescimento do nimero de associados, e da valorizacao de atletas no
sentido de gerar mais-valias com a alienacdo de direitos desportivos.

A reduzida dimensao do mercado portugués com reflexos especialmente na area dos proveitos e a necessidade de competir com os
grandes clubes europeus, com o respectivo impacto nos custos com o plantel, dificulta o equilibrio das contas a nivel do resultado
operacional e potencia a necessidade de recurso a alienacdo de atletas como fonte de proveitos.

Assim, entendemos que as mais ou menos valias provenientes da alienagdo de direitos desportivos de atletas, assim como os abates,
nao constituem um resultado extraordinario a semelhanca de qualquer outro bem imobilizado, mas fazem parte integrante da sua
actividade operacional, pelo que, a semelhanca do ocorrido no relatério e contas do exercicio anterior, a analise econdmico-financeira
reflecte esta nossa visao do negécio.
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Proveitos

Prestacao de servigos
Proveitos suplementares
Subsidios a explora¢ao

Proveitos operacionais contabilisticos

Alienacao de direitos desportivos

Proveitos operacionais

Custos

Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal
Amortizagcdes do exercicio
Provisdes do exercicio

Impostos

Outros custos operacionais

Custos operacionais contabilisticos

Abates de direitos desportivos

Custos operacionais

Resultados operacionais

3.1. Demonstracao dos resultados

(valores em mEuros = milhares de Euros)

Em termos contabilisticos e de apresentacdo das demonstrag¢des financeiras, foram seguidos os principios e as normas estabelecidos no
Plano Oficial de Contas no que se refere a estas matérias.

Proveitos Operacionais

50.000
40.000 -~

mEuros

20.000 A
10.000 -

30.000 - 31.838

2002/2003

[C] Operacionais contabilisticos

2003/2004

2004/2005

B Mais-valias

Em termos de proveitos operacionais registou-se uma ligeira diminuicdo de 2,9% face ao exercicio anterior, passando de 47.507 mEuros
para 46.110 mEuros em 2004/2005.



As receitas de bilheteira, que no exercicio de 2003/2004 tinham sido o pilar do aumento verificado nos proveitos operacionais,
registaram em 2004/2005 um recuo normal e expectavel, tendo em consideracao que no exercicio anterior ocorreu a inauguracao do
novo estadio e, consequentemente, uma maior procura por parte dos sécios e adeptos em conhecer o novo reduto do Benfica. De
qualquer forma, as receitas de bilheteira acrescidas das vendas de lugares cativos, cuja comercializa¢ao se iniciou nesta época
<(jesportiva, ger;ﬂam um proveito superior a 10.853 mEuros, o que representa um decréscimo de apenas 9% face ao exercicio anterior
11.889 mEuros).

O recuo acima referido foi principalmente contrariado pelo aumento de 24% verificado na rubrica de patrocinios e publicidade, que
atingiu cerca de 8.353 mEuros (2003/2004: 6.723 mEuros). Esta variacdao é em parte explicada pelos prémios face a objectivos
desportivos que estao estipulados nos contratos com os principais patrocinadores.

Estrutura de Proveitos

Outros
14%

Bilheteiras e cativos
21%

Alienacao direitos
desportivos
18%

Patrocinios
17%

Transmissoes televisivas L
18% Quotizac¢oes

12%
Em termos de estrutura de proveitos, nao ocorreram variacoes significativas face ao exercicio anterior, sendo 86% dos proveitos gerados
por receitas de bilheteira, cativos, patrocinios e publicidade, quotiza¢des, transmissdes televisivas e aliena¢ao de direitos desportivos.

0 nivel de proveitos alcangado nos dois Gltimos exercicios e a distribuicdo da estrutura de proveitos vem demonstrar que foi atingido um
patamar de geracao de receitas sélida, equilibrada e consistente, com margem de progressao por via do lancamento do Kit Novo Sécio
em Maio de 2005 e da participagdo na Liga dos Campedes na época 2005/2006.

As mais-valias obtidas no exercicio corrente correspondem ao recebimento de contrapartidas estipuladas no contrato de venda dos
direitos desportivos do atleta Tiago Mendes para o Chelsea, 0s quais estavam dependentes de objectivos que se concretizaram nesta
época e que, por esse motivo, ndo foram registados no exercicio anterior. Adicionalmente, foi realizada uma operagao de alienagdo
parcial dos direitos financeiros dos atletas Luis Miguel Monteiro, Manuel Fernandes, Hélio Roque, Tiago Santos e Jodo Vilela, mantendo a
Benfica SAD a integralidade dos respectivos direitos desportivos. Esta operacdo permitiu, para além da geracdo de mais-valias no
exercicio corrente, o encaixe financeiro essencial aos investimentos necessarios para o reforco do plantel da equipa principal para a
época 2005/2006.

Custos Operacionais
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[[] 2003/2004 M 2004/2005
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Os custos operacionais registaram um recuo de 5%, tendo de uma forma geral todas as rubricas, a excepc¢ao das provisdes do exercicio,
contribuido para este decréscimo.

A Administracao entendeu que deveria, por uma questao de prudéncia, provisionar a totalidade dos saldos existentes com o Dr. Jodao
Vale e Azevedo e empresas suas relacionadas, apesar da Sociedade continuar a reclamar a restituicdo dos valores em causa junto das
instancias competentes, assim como 100% do saldo existente com o Atlético Madrid relacionado com o ex-atleta Daniel Carvalho (Dani),
mantendo a Sociedade o litigio com o clube espanhol junto da FIFA.

Por outro lado, a reducdo de custos acima referida esta consubstanciada nas rubricas de amortizacdes do exercicio (2.028 mEuros —
16,7%), custos com o pessoal (1.378 mEuros — 5,2%), abates de direitos desportivos (602 mEuros — 35,4%) e fornecimentos e servicos
externos (534 mEuros — 4,8%).

Amortizacoes do Exercicio
20.000 : :

15.000

10.000

mEuros

5.000 -

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005

Nos Gltimos trés exercicios tem-se verificado um recuo constante dos custos relacionados com as amortizacdes do exercicio, face a uma
politica equilibrada na aquisicao de novos atletas e ao prolongamento de vinculos contratuais com os principais atletas.

Importa destacar que foi seguida uma politica de controlo da massa salarial, uma vez que apesar dos prémios pagos a atletas e a
elementos da estrutura do futebol profissional face aos objectivos alcancados, registou-se uma redu¢ao dos custos com o pessoal.

Em termos de resultados financeiros, registou-se um agravamento em cerca de 978 mEuros face ao exercicio anterior, originado pelo
aumento da divida a instituicdes bancarias que se verificou no 22 semestre de 2003/2004 e que se manteve no exercicio corrente.

Durante o exercicio findo a Sociedade liquidou os juros correspondentes aos dois primeiros cupdes do empréstimo obrigacionista,
pagamento que foi efectuado, através do seu agente pagador, nas datas contratualmente previstas, totalizando cerca de 750 mEuros.

No que se refere aos resultados extraordinarios, ha a destacar o impacto das reducdes de provisdes para riscos e encargos no montante
de 2.237 mEuros, dado que se entendeu que, face a resolucdo de diversos processos judiciais no decorrer do exercicio corrente, o risco a
que a Sociedade se encontrava exposta era inferior ao montante das provisdes para outros riscos e encargos.

Resultados Liquidos
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Tal como tinha sido identificado no relatério do exercicio anterior, o equilibrio econémico encontrava-se dependente de dois factores: a
melhoria do ritmo de crescimento das receitas e o controlo dos custos.

Esses objectivos foram em parte alcancados, dado que os custos globais sofreram um recuo de 2.175 mEuros (3,8%). No entanto, ndo se

verificou um acompanhamento por parte do crescimento das receitas, essencialmente pelos seguintes motivos:

- O nivel de assisténcias da época anterior potenciada principalmente pela inauguragao do novo estadio e pelo regresso as competicdes europeias;

- Ando participagdo na Liga dos Campedes que é manifestamente mais rentavel em termos econémicos que o actual modelo da Taga UEFA;

- Areduzida notoriedade dos clubes que disputaram jogos no nosso estadio no decorrer da Taca UEFA, comparativamente com o ano transacto em
que defrontamos, a titulo de exemplo, o Inter de Milao;

- Adiminuicdo do valor das mais-valias obtidas com a alienagdo de direitos desportivos.

De qualquer forma, pelo terceiro ano consecutivo, verificou-se uma melhoria dos resultados operacionais que passaram de um valor
negativo de 5.917 mEuros para um prejuizo de 4.146 mEuros.

De realcar que, caso as transferéncias dos direitos desportivos dos atletas Luis Miguel Monteiro e Domingos Alexandre da Costa (Alex) se
tivessem efectivado antes de 31 de Julho de 2005, quer os resultados operacionais, quer os resultados liquidos do exercicio teriam sido
positivos.

(valores em mEuros)

Merchandising
Prestacdo de servigos
Receitas bilheteira — campeonatos nacionais
Receitas bilheteira — competicdes europeias
Jogos particulares
Receitas TV
Patrocinios
Cartao Benfica SAD / Quotizagao
Cedéncias de atletas
Outros proveitos operacionais

Receitas Operacionais

Fornecimentos e servicos externos
Custos com pessoal

Amortizacoes

Provisdes

Centro de Estagios Seixal

Outros custos operacionais

Custos Operacionais

EBITDA

Resultados Operacionais

Resultados Financeiros
Resultados Extraordinarios

Resultados Antes de Impostos

Impostos s/ Rendimento

Resultado Liquido
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A comparagdo com os valores divulgados no Prospecto da Oferta Pdblica de Subscricdo de Obrigacdes permite evidenciar uma melhoria
do resultado liquido real face as demonstragdes previsionais incluidas no estudo de viabilidade, dado que os resultados operacionais se
situaram ao nivel dos valores previstos e a variacdo positiva registada nos resultados extraordinarios superou o desvio negativo ocorrido
nos resultados financeiros.

Em termos de proveitos e custos operacionais verificaram-se variagdes significativas que praticamente se compensam, conduzindo a

uma diferenca positiva nos resultados operacionais. Estes desvios sdo justificados como segue:

- Adiamento do langamento do Kit Novo Sécio, que em termos do prospecto considerava 12 meses de proveitos e custos, com o
consequente impacto nas rubricas de prestacdo de servicos e fornecimentos e servicos externos;

- Participacao na Taca UEFA, ao invés da disputa da Liga dos Campedes considerada nos pressupostos das demonstragcdes previsionais;

- Politica de contencdo de custos operacionais com reflexos nas rubricas de fornecimentos e servicos externos, bem como das
amortizacoes do exercicio.

3.2. Balanco

Em termos de activo, registou-se um ligeiro decréscimo de 2% face ao exercicio anterior, tendo as rubricas de clientes e de accionistas
sido as principais responsaveis pela variagao ocorrida.

A diminuicao nas rubricas de clientes em 11.921 mEuros esta relacionada com o facto do saldo do ano anterior se encontrar inflacionado
pelos valores a receber do Chelsea e do Villarreal relacionados com a alienacdo dos direitos desportivos dos atletas Tiago Mendes e
Armando Sa.

No que se refere a rubrica de accionistas, optou-se por anular os suprimentos que estavam registados no passivo no valor de 9.401 mEuros,
dado que a reestruturacdo do Grupo Benfica ndo prevé a utilizacdo desse montante e, desta forma, ter sido possivel diminuir a divida do
Clube a SAD.

Em sentido contrario, verificou-se um aumento do activo imobilizado liquido, dado que se iniciaram as obras de construcao do Centro de
Estagios e Formacao no Seixal, que a data de encerramento ja registava na rubrica de imobilizado em curso o valor de 7.835 mEuros.

Passivo
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Em termos de passivo, verificou-se um aumento de 2.915 mEuros, correspondendo a uma varia¢ao de apenas 2,4%, apesar da Sociedade
se encontrar em fase de investimento no Centro de Estagios e Formacao. Esta variagdo foi significativamente inferior a registada no ano
anterior (46,2%), reflectindo uma clara tendéncia para a inversao deste crescimento.

Adicionalmente, registou-se uma diminuicdo do passivo de curto prazo em cerca de 6.325 mEuros, demonstrando a Sociedade, pelo
segundo ano consecutivo, capacidade e credibilidade para substituir passivo exigivel a 1 ano por compromissos a médio e longo prazo.
De realcar que no inicio do exercicio de 2005/2006, ap6s concluidas as negociacoes com o Valéncia e o Wolfsburg para a alienagao dos
direitos desportivos dos atletas Luis Miguel Monteiro e Domingos Alexandre da Costa (Alex), a Sociedade reduziu as dividas de curto
prazo a instituicdes de crédito no montante de 10.000 mEuros.

Desta forma, pode-se concluir que aumento do passivo foi essencialmente justificado pelo crescimento das dividas a terceiros de médio
e longo prazo no montante de 8.062 mEuros.

A reducao das provisdes para outros riscos e encargos em cerca de 3.149 mEuros corresponde a utiliza¢des directas relacionadas com

processos resolvidos através de acordos extra-judiciais no montante global de 925 mEuros, e pela reducao dos provisdes constituidas,
dado se considerar que o risco a que a Sociedade se encontra € manifestamente inferior ao existente em exercicios anteriores.
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0 aumento registado na rubrica de fornecedores de imobilizado de curto prazo esta essencialmente relacionado com a constru¢do do
Centro de Estagios e Formacao.

4. Perspectivas futuras

Durante o dltimo exercicio, os Orgdos Sociais e 0s Quadros dirigentes do Universo Benfica, desenvolveram uma reflexdo estratégica
visando determinar as bases em que deve assentar o desenvolvimento sustentado do Benfica.

Essa reflexdo e as suas conclusdes foram consubstanciadas no projecto estratégico designado por “+ 100 Anos Gloriosos”. Este projecto
deve, no entender de todos os participantes, perdurar no tempo, independentemente de mandatos e Orgdos Sociais eleitos.

A Missao do Benfica é clara: ser, nas proximas décadas, a organizacao desportiva de maior sucesso em Portugal, tanto no futebol, como
nas modalidades e tanto na perspectiva competitiva como na vertente econémica.

Sucesso Desportivo significa, conquista de campeonatos e outros troféus bem como a participacao nas melhores ligas
europeias, de forma continuada e regular;

Equilibrio Financeiro significa, equilibrio das contas de resultados de forma continuada e regular;
Sem Equilibrio Financeiro ndo ha Sucesso Desportivo e sem Sucesso Desportivo ndo ha Equilibrio Financeiro.

Para que haja Sucesso Desportivo foram identificados 10 tépicos fundamentais:

- Assumpcao do futebol como “core business” do Benfica e das restantes modalidades como actividades complementares do negécio;

- Definicdo de um conceito de jogo do Benfica, estavel, independente de equipas técnicas, e assimilado pelos jogadores desde as
camadas mais jovens;

- Aposta na formacao, como vector principal para a alimentacdo do plantel sénior e como garante da qualidade individual e colectiva;

- Existéncia de um centro de estagio de elevada qualidade

- Integracdo estruturada e continua entre o futebol juvenil e a equipa principal;

- Estratégia continuada de observacao de valores externos;

- Novos jogadores com inquestionavel qualidade e potencial e identificados com a mistica e os valores do Benfica;

- Gestao desportiva profissionalizada;

- Equipas técnicas de inegavel valor, identificadas com os principios desportivos do Sport Lisboa e Benfica;

- Estadio cheio: apoio, em massa e permanente, dos sécios e simpatizantes

Também na vertente econémica foram identificadas as bases para que os objectivos sejam alcangados:
- Politica rigorosa na compra de passes de jogadores: poucos e de elevado potencial;

- Venda de passes de jogadores definida com suficiente antecedéncia e em funcao das disponibilidades e entradas previstas;
- Incremento significativo do nlimero de sécios;

- Estadio cheio (e pavilhdes cheios), derivado da qualidade do espectaculo;

- Elevada capacidade na captacao de patrocinios, tanto estaticos como dinamicos;

- Elevada capacidade de negociacao sobre direitos televisivos;

- Incremento das receitas associadas ao merchandising;

- Aumento do nlimero de eventos extra-desportivos;

- Rigor na contencao de custos, em especial os ndo afectos ao “core business”;

- Participacao na Liga dos Campedes.

Estes principios orientadores podem ser esquematizados no modelo seguinte:

H Capacidade de
EgUIlIbr!O Investimento
Financeiro S

Centro de Estagio
Marketing
Aquisicoes
Incremento de
Receitas
Bilheteira
Sécios
TV
Patrocinios Sucesso
Merchandising Desportivo

Valoriza¢ao dos Jogadores
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Com base nestes principios orientadores, foram definidos os “publicos alvo” que deverdo ser objecto de ac¢des especificas para que o
projecto estruturante “+ 100 Anos Gloriosos” ndo seja apenas um documento e sim um conjunto de desenvolvimentos concretos.

No esquema em anexo apresenta-se os diferentes “publicos alvo” que estdo a ser objecto de ac¢des especificas

+ 100 Anos Gloriosos:
Com quem, para quem?

Q @ Adeptos

+ 100 Anos
Gloriosos

Parceiros

No ambito dos sécios, as ac¢des em curso estdo ligadas com o projecto Novo Cartdo e com um permanente acrescentar de valor que se
quer transmitir para os associados.

Durante os préximos meses, 0s s6cios do Benfica serdo chamados a participar na segunda fase do projecto Kit Novo Sécio, através do
desenvolvimento do “member-get-member”.

No final do ano sera apresentado o guia de parceiros que proporcionam descontos aos sdcios do Benfica. Neste momento existem ja
mais de dois mil locais de venda onde o sécio do Benfica pode usufruir de vantagens comerciais e este nimero devera ainda aumentar
significativamente durante as préximas semanas.

O Benfica esta também a preparar o desenvolvimento de uma newsletter para todos os sécios com endere¢o de e-mail e concluiu ja o
estudo para o langamento do Canal de Televisao, estando a decorrer a fase de concurso e apresenta¢ao de propostas.

Para os adeptos, serdo desenvolvidas iniciativas relacionadas com as visitas ao Estadio e a exposi¢ao ligada ao futuro Museu, bem como
diversos projectos relacionados com a animacdo de jogos. O Presidente do Conselho de Administracdo da Benfica Futebol SAD mantera a
sua politica de deslocacdes frequentes as Casas do Benfica, tanto a nivel nacional como internacional.

Aimagem institucional do Clube e da Benfica Futebol SAD continuara a ser promovida de acordo com os mais elevados padrdes.

As Casas do Benfica serdo objecto de um maior envolvimento com o Clube e com a SAD, nomeadamente através da extensao da ligagao
informatica e da captacdo de novos sécios e parceiros locais.

Arelagdo com os media sera incrementada em trés vertentes: promogao internacional, vertente desportiva e informacao econémica, com
especial énfase para a Benfica Futebol SAD.

Relativamente aos sponsors, o Departamento Comercial & Marketing tem vindo a preparar ac¢des concretas para maximizar o retorno
financeiro do investimento realizado. Decorrem neste momento negocia¢des para a concretiza¢ao a curto prazo da venda do “naming”
do Centro de Estéagios por um periodo de 10 anos.

0 Clube e a Benfica SAD equacionam também promover um Clube de Neg6cios que permita as empresas integrarem um férum de debate
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e promocao de ideias em que o Benfica seja o principal catalizador.

Relativamente a jogadores, decorrem iniciativas concretas relacionadas com a Formagao. O Benfica manterd a aposta nesta vertente,
desde as escolinhas até a equipa B. Adicionalmente, prevé-se para este ano o inicio da utilizacdo do Centro de Estagios. Também na
vertente de valoriza¢do dos jogadores do plantel principal e da equipa B, o Benfica estabeleceu ligagdes com os principais parceiros
nesta matéria, nomeadamente a nivel europeu.

Finalmente, relativamente aos Recursos Humanos, encontra-se neste momento em curso um projecto interno com vista a defini¢ao de
funcdes assim como a implementagdo de um modelo de avaliagdo de desempenho, formagado e gestdo de carreiras.

Para além destes projectos estruturantes, importa ainda real¢ar que é intencdo da Direc¢do do accionista Sport Lisboa e Benfica
promover um aumento de capital na Benfica Futebol SAD, através da entrada em espécies das ac¢des detidas na Benfica Estadio e
consequentemente da fusao entre as duas empresas, aumentando o Clube a sua participacao. Este projecto encontra-se a ser estudado
internamente e sera apresentado aos sécios do Clube e accionistas da SAD em devido tempo.

5. Outras divulgacoes

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n 534/80 de 7 de Novembro, Artigo 2°, declaramos que nao existem débitos da SAD em mora ao
Estado e Outros Entes Piblicos.

Nos termos do Decreto-Lei n? 411/91 de 17 de Outubro, Artigo 21°, declaramos que nao existe divida vencida a Segurancga Social.

6. Proposta de aplicacao dos resultados

O Conselho de Administracao propde que o resultado apurado no exercicio seja transferido para resultados transitados.

Lisboa, 30 de Setembro de 2005

A ADMINISTRACAO

i S

Lufs Filipe Ferreira Vieira

+

Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha

i

Maria Teresa Rodrigues Claudino
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Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira
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BALANCO

Activo

Imobilizado:
Imobilizacdes incorporeas:
Despesas de instalagao
Plantel de futebol

Imobiliza¢des corporeas:
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizacdes corporeas
Imobilizado em curso

Circulante

Dividas de terceiros — Médio e longo prazo
Clientes —Titulos a receber

Dividas de terceiros — Curto prazo:
Clientes, c/c
Clientes — Titulos a receber
Clientes cobranca duvidosa
Accionistas
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes piblicos
Outros devedores

Depésitos bancarios e caixa:
Dep6ésitos bancérios
Caixa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizacoes

Total de provisoes

Total do activo

(valores em Euros)



Capital proprio

Capital social

Accdes proprias

Prémios de emissao

Reservas

Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Total do capital préprio

Passivo

Provisao para riscos e encargos:
Provisao para impostos
Outras provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros — Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigacdes ndo convertiveis
Dividas a instituicoes de crédito
Fornecedores de imobilizado — Titulos a pagar
Adiantamentos de clientes
Fornecedores de imobilizado, c/c
Outros credores

Dividas a terceiros — Curto prazo:
Dividas a institui¢coes de crédito
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, c/c
Fornecedores — Titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado — Titulos a pagar
Accionistas
Adiantamentos de clientes
Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do passivo

Total do capital préprio e passivo

(valores em Euros)

D
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. VOU LA ESTAF'

A

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Custos e perdas

(valores em Euros)

Fornecimentos e servicos externo
Custos com o pessoal
Remuneracdes
Encargos sociais
Outros

Amortizacoes do imobilizado corpdreo e incorpéreo
Provisoes

Impostos
Outros custos e perdas operacionais

Juros e custos similares:
Outros

Custos e perdas extraordinarios

(E)....

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

Proveitos e ganhos
Prestacdes de servicos
Proveitos suplementares

Subsidios a exploragao
Outros proveitos e ganhos operacionais

Outros juros e proveitos similares:
Outros

Proveitos e ganhos extraordinarios

(F)....

Resultados operacionais: (B) — (A):
Resultados financeiros: (D - B) — (C - A):
Resultados correntes: (D) - (C):
Resultados antes de impostos: (F) - (E):
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G):




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

(valores em Euros)

Prestacdes de servigos
Custo das prestagoes de servigos

Resultados brutos
Outros proveitos e ganhos operacionais

Custos administrativos
Outros custos e perdas operacionais

ANEXO A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

A Demonstracdo dos Resultados por Fungoes foi preparada de acordo com o estipulado na Directriz Contabilistica n? 20, incluindo
conceitos distintos dos utilizados na Demonstracao de Resultados por Naturezas. Desta forma, foram reclassificados os diferentes
Custos e Perdas e Proveitos e Ganhos provocando diferentes resultados como a seguir se explicita:

(valores em Euros)

Demonstracao de Resultados — 2004/2005

Resultados operacionais
Resultados financeiros
Resultados extraordinarios
Resultado liquido do exercicio

Demonstracao de Resultados — 2003/2004

Resultados operacionais
Resultados financeiros
Resultados extraordinarios
Resultado liquido do exercicio
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

INTRODUCAO

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD é uma sociedade anénima desportiva sujeita ao regime juridico especial previsto no Decreto-Lei
n2. 67/97, de 3 de Abril, com as alteracdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei n2. 107/97, de 16 de Setembro. As sociedades
desportivas sao um novo tipo de sociedade regulamentado pelas regras gerais aplicaveis as sociedades anénimas (Codigo das
Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n2. 262/86, de 2 de Setembro, com as alteracdes que lhe foram introduzidas por
legislacdo posterior, e pela legislacao complementar aplicavel as sociedades anénimas, bem como pelo Cédigo dos Valores Mobilirios).

A Assembleia Geral do Clube fundador de 7 de Novembro de 1997, continuacdo da AG iniciada em 26 de Setembro de 1997, autorizou a
constituicdo duma sociedade an6nima desportiva para o futebol profissional. A mesma veio a ser constituida com um capital social de
997.596 Euros, em 10 de Fevereiro de 2000 e a sua constituicao ratificada em Assembleia Geral do Clube de 10 de Marco de 2000.

Por escritura de 11 de Maio de 2001, o capital social foi aumentado para 74.819.690 Euros, tendo o Clube subscrito 29.728.355 Euros,
realizados em espécie, mediante a conversdo em capital de parte dos créditos detidos sobre a Sociedade e que resultaram de
transaccgoes relacionadas com a concessao dos direitos de exploragao do Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica e
licenga de utilizagdo da marca “Benfica”. Os créditos mencionados e critérios de avaliacao constam do relatério elaborado em 6 de
Marco de 2001 nos termos do Art.2 28 do Codigo das Sociedades Comerciais. Os restantes 44.093.739 Euros foram realizados em
dinheiro. Com este aumento de capital, o Clube passou a deter 40% do capital da Sociedade.

Em Novembro de 2001, o capital social foi aumentado para 75.000.005 Euros de forma a efectuar a redenominacao do mesmo para
Euros, tendo para o efeito sido utilizada a reserva relativa a prémios de emissao de acc¢des.

De acordo com os artigos 12 e 32 dos seus estatutos, a Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD tem por objecto social a participacao em
competicdes profissionais de futebol, a promogao e organizagao de espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD foi constituida por personalizacado juridica da equipa de futebol profissional do SLB, passando a
assegurar todas as fungdes inerentes a gestao profissional da equipa de futebol, nomeadamente:

- Participagdo em competicdes desportivas de futebol profissional a nivel nacional e internacional;

- Formacao de jogadores de futebol;

- Exploracao dos direitos de transmissao televisiva em canal aberto e fechado;

- Gestdo dos direitos de imagem dos jogadores;

- Exploracao da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos eventos desportivos;

- Gestdo dos direitos de exploracao de parte do Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica necessaria a pratica de
futebol profissional.

1 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e, em todos os seus aspectos
materiais, em conformidade com as disposi¢cdes do Plano Oficial de Contabilidade (POC) e Directrizes Contabilisticas da CNC.

As notas as contas respeitam a ordem estabelecida pelo POC, pelo que os nimeros nao identificados ndo tém aplicagdo por inexisténcia
ou irrelevancia de valores ou situagdes a reportar.

2 - VALORES COMPARATIVOS

No presente exercicio ndao ocorreram mudancas de politicas ou critérios contabilisticos, pelo que, os valores das contas do exercicio de
2004/2005 sdo comparaveis, em todos os aspectos significativos, com os valores do exercicio anterior.

3 - PRINCIPAIS PRINCiPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS
Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras foram os seguintes:
a) Imobilizacdes incorpéreas

As imobilizagdes incorpéreas incluem essencialmente os custos de aquisicao dos jogadores profissionais de futebol. O custo de
aquisicao compreende as importancias despendidas a favor da entidade transmitente, do jogador e de intermediarios.

Os custos de aquisicdao sao amortizados pelo método das quotas constantes, durante o periodo de vigéncia dos contratos que conferem
o direito de utilizacao dos jogadores.

As renovacdes de contratos de trabalho desportivo de atletas que ainda possuam valor liquido de passe, implicam o recalculo do prazo

de amortizagao do mesmo, em func¢ao do novo periodo de vigéncia do contrato. Ao referido valor liquido acrescem ainda todas as
importancias despendidas com a renovacao contratual.
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b) Imobilizacoes corpéreas

As imobilizagdes corpéreas sdo originalmente contabilizadas pelo respectivo custo histérico de aquisicao.

As amortizacdes do imobilizado corpéreo sao contabilizadas a partir do exercicio, inclusive, em que os respectivos bens entram em
funcionamento, sendo calculadas por duodécimos pelo método das quotas constantes, tendo por base as taxas referidas nas tabelas
anexas a Portaria n 737/81 e ao Decreto Regulamentar n2 2/90, conforme aplicavel, que se consideram expressar razoavelmente a vida
Gtil esperada dos bens.

As imobilizacdes corpbreas em curso ndo sao objecto de reintegragao.

c) Especializacao de exercicios

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual as receitas e despesas sao reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sao recebidas
ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas
rubricas de acréscimos e diferimentos.

d) Reconhecimento de custos e proveitos

A generalidade dos custos e proveitos sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagao dos exercicios.

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD reconhece, como proveitos, 0s 75% do valor liquido das quotizacdes de sécios, que sao
proveitos desta sociedade ao abrigo do contrato de cedéncias dos direitos de exploracao do Complexo Desportivo, no momento da
efectivacdo das cobrancas respectivas.

e) Transac¢des expressas em moeda estrangeira

As transacgoes expressas em moeda estrangeira sao convertidas em Euros com base nos cambios em vigor a data em que as mesmas se
realizam. As diferengas de cambio realizadas quando do respectivo pagamento ou recebimento sdo registadas nas contas como custos
ou proveitos financeiros correntes.

No fim do exercicio, o contravalor em Euros dos saldos das contas a receber e a pagar em moeda estrangeira é actualizado para os
cambios entdo em vigor, sendo dado as diferencas cambiais potenciais respectivas, tratamento idéntico ao das realizadas, conforme
acima referido.

f) Provisoes

A provisao para créditos de cobranca duvidosa é calculada tendo por base a analise dos riscos de cobranca identificados nos saldos de
clientes e outros devedores.

Os riscos operacionais e de outra indole a que a Sociedade se encontra exposta sdo cobertas pelas provisdes para outros riscos e
encargos.

4 - CAMBIOS UTILIZADOS

As taxas de cambio utilizadas para a conversao dos saldos a pagar em moeda estrangeira existentes a data do balango foram as
seguintes:

usb 1,2093
6 — IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
De acordo com a legislacdo em vigor, a responsabilidade por dividas fiscais prescreve, regra geral ao fim de 4 anos e 10 anos para a
Seguranca Social, consequentemente existe a contingéncia de obrigacoes tributarias directas ou indirectas, poderem vir a ser imputadas
a Sociedade, em consequéncia de ac¢des de revisdo de declaragdes que eventualmente possam vir a ser efectuadas pelas autoridades
fiscais.

As demonstragdes financeiras incluem registos diversos passiveis de originar o reconhecimento contabilistico de impostos diferidos
activos. Adicionalmente, encontram-se disponiveis, a data do balanco, prejuizos fiscais utilizaveis para a compensacao de lucros futuros.

Apesar destas situacoes, a Sociedade entendeu ndo reconhecer nas contas quaisquer impostos diferidos activos, que se estimam em
cerca de 14,5 milhdes de Euros, uma vez que:

- ndo estao disponiveis, nesta data, elementos previsionais suficientes para manter seguranca razoavel de que tais activos venham a ser recuperaveis; e,
- encontra-se em curso um processo de reestruturacao do Universo Benfica, o qual poderé alterar de forma relevante a posicao fiscal da Sociedade.

Assim, por uma questao de prudéncia, a Sociedade entendeu que o reconhecimento de impostos diferidos sera efectuado apenas no
momento em que considerem ultrapassadas as restricoes acima referidas.
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7 = VOLUME DE EMPREGO
0 nGmero médio de pessoas ao servico da Sociedade neste exercicio foi de 84 (2003/2004 — 84), dos quais 46 atletas.

10 - ACTIVO IMOBILIZADO E RESPECTIVAS AMORTIZACOES

Activo Bruto

Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de instalagao
Plantel de futebol

(valores em Euros)

Imobilizacdes corporeas
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizagdes corpéreas
Imobilizacdes em curso

Amortiza¢oes acumuladas

Imobiliza¢bes incorpéreas
Despesas de instalacao
Plantel de futebol

Imobilizacdes corporeas
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizagdes corpéreas

15 — BENS UTILIZADOS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Julho de 2005, a Sociedade mantém os seguintes bens em regime de locacao financeira:

(valores em Euros)

Equipamento de transporte

0s compromissos futuros assumidos com os fornecedores de bens em regime de loca¢do financeira ascendiam ao montante de 256.332 Euros.
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23 - VALOR GLOBAL DAS DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Julho de 2005 existiam dividas de clientes classificadas como de cobranc¢a duvidosa no montante de 1.492.146 Euros,
adiantamentos a fornecedores de imobilizado no valor de 2.513 Euros e dividas de outros devedores no montante de 4.248.712 Euros, as
quais se encontravam totalmente provisionadas.

25 - DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS RELATIVAS AO PESSOAL DA EMPRESA

A data do balanco, as remuneracdes a pagar ao pessoal correspondem a 1.850.906 Euros, as quais se referem essencialmente aos
ordenados dos jogadores profissionais e técnicos de futebol do més de Julho que sdo regularizados até ao dia 5 do més seguinte.

31— RESPONSABILIDADE POR COMPROMISSOS FINANCEIROS

A aquisicao dos direitos desportivos do atleta Alcides Eduardo ndo foi reconhecida no activo da Sociedade, uma vez que, a data de
aquisicao, foi cedido a um terceiro, pelo mesmo valor financeiro da aquisicao dos direitos desportivos, o direito de opc¢ao exclusiva sobre
esses direitos, a exercer futuramente. Este direito de opg¢ao exclusiva estabelece, ainda, compensacoes financeiras diversas, a receber
pela Sociedade, durante o periodo de permanéncia do atleta ao seu servico.

Existem potenciais compromissos relativos a pensdes, para com alguns funcionarios da Sociedade. Tais compromissos, que se afiguram
irrelevantes em termos de impacto financeiro, ndo se encontram relevados contabilisticamente, uma vez que nao estao disponiveis
elementos suficientes para a sua mensurabilidade, nem existe certeza razoavel sobre a sua exigibilidade.

Decorrentes dos contratos celebrados com os jogadores, existem compromissos financeiros assumidos relacionados com as
performances desportivas, nomeadamente, vitéria nas competi¢cdes desportivas e nimero de jogos realizados.

32 - RESPONSABILIDADE DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS

O contrato de abertura de crédito celebrado com o Banco Espirito Santo para fazer face a aquisi¢do dos direitos desportivos do jogador
Simao Sabrosa encontra-se garantido por duas livrancas devidamente subscritas e avalizadas entregues ao banco, bem como pelo
penhor dos direitos desportivos dos jogadores Simdo Sabrosa (100%) e Pedro Manuel (50%).

0 empréstimo obtido junto do Banco Portugués de Negdcios para apoio a tesouraria foi regularizado em Outubro de 2003 com o
desconto de créditos referentes a receitas de televisdo previstas no contrato celebrado com a Olivedesportos, S.A. a 23 de Maio de 2003,
vencendo-se o (ltimo em Dezembro de 2005.

Em 1 de Agosto de 2003, foi celebrado com o Banco Comercial Portugués uma facilidade de crédito sob a forma de empréstimo para
apoio de tesouraria, a qual foi garantida pela entrega de uma livranca devidamente subscrita e pela celebra¢ao de um contrato de cessao
de créditos que tem por objecto a cedéncia parcial de créditos ao banco que a Sociedade tem sobre a Adidas Portugal — Artigos de
Desporto S.A., emergentes do contrato celebrado com esta em 26 de Dezembro de 2002.

Em 16 de Junho de 2003, no ambito do financiamento da construcdo do novo estadio do Sport Lisboa e Benfica, a Sociedade constituiu
como garantias aos bancos que participaram no sindicato bancario o primeiro penhor sobre todos os saldos a crédito da conta bancéria
n2. 561002530000, designada como Conta SAD, e sobre todos os créditos que detenha sobre o Sport Lisboa e Benfica emergentes do
Contrato de Utilizacdo do Novo Estadio.

Em 24 de Junho de 2005, no ambito da renegociacdo do contrato de financiamento da construcdo do novo estadio (“project finance”), o
penhor existente sobre os saldos da conta bancaria acima referida foi libertado, passando os mesmos unicamente a garante, podendo
portanto ser livremente movimentados desde que ndo se verifiquem incumprimentos.

Em 28 de Janeiro de 2003, a Sociedade em conjunto com o Sport Lisboa e Benfica e a Sport Lisboa e Benfica — Comercial — Gestao e
Exploracdao da Marca Benfica, S.A. obtiveram um financiamento junto do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria de Saragoca para regularizar a
situacdo devedora do Clube ao Fisco referente aos exercicios de 1998 e 1999. O empréstimo, reflectido nas contas individuais do Clube,
foi garantido pela celebracdo de um contrato de cessao de créditos que tem por objecto a cedéncia parcial de créditos ao banco que as
Sociedades tem sobre a Adidas Portugal — Artigos de Desporto S.A., emergentes do contrato celebrado com esta em 26 de Dezembro de
2002.

Em 23 de Marc¢o de 2004, foi celebrado com o Banco Espirito Santo, o Banco Comercial Portugés, o BES Investimento e o BCP
Investimento um contrato de abertura de crédito para apoio de tesouraria, o qual foi garantido pela celebragdo de um contrato de cessao
de créditos que tem por objecto a cedéncia parcial de créditos aos bancos que a Sociedade tem sobre a Olivedesportos, S.A., emergentes
do contrato celebrado com esta em 23 de Maio de 2003.

Em Marco de 2004 a Sociedade realizou uma oferta piblica de subscricdo de um maximo de 3 milhdes de obrigacdes de valor nominal de
5 Euros cada. As obrigac¢des “Benfica SAD 2004/2007” tém uma duragao de trés anos, vencendo juros semestral e postecipadamente a
taxa fixa de 5% ao ano, sendo o seu reembolso efectuado ao valor nominal em 2 de Abril de 2007.

As obrigacOes constituem uma responsabilidade directa, incondicional e geral da Sociedade, respondendo integralmente pelo servico da
divida as suas receitas e imobilizado, ndo existindo quaisquer clausulas de subordinagdao do mesmo relativamente a outros débitos da
Sociedade ja contraidos ou futuros.

As obrigagdes foram objecto de pedido de admissdo a negociagao ao Mercado de Cotacdes Oficiais da Euronext Lisbon, o qual foi deferido.

Em 17 de Dezembro de 2004, foi celebrado com o Banco Espirito Santo, o Banco Comercial Portugés, o BES Investimento e o BCP

@BENHCA
W/S.ADY



Investimento um contrato de abertura de crédito para apoio de tesouraria, o qual foi garantido pelo segundo penhor sobre todos os
saldos a crédito da conta bancéaria n2. 561002530000, designada como Conta SAD, pelo segundo penhor sobre os créditos emergentes
do contrato de exploragdo audiovisual celebrado com a Olivedesportos em 23 de Maio de 2003 que ja se encontravam penhorados no
contrato celebrado a 23 de Mar¢o de 2004 com 0s mesmos bancos, pelo penhor sobre os direitos desportivos de um conjunto de
jogadores e pelos respectivos contratos de seguro desportivo referente a acidentes pessoais.

Em 2 de Junho de 2005, no dmbito da construgdo do Centro de Estagio e Formacao, foi celebrado com o Banco Espirito Santo um
financiamento intercalar sob a forma de abertura de crédito em conta corrente para apoio de tesouraria de curto prazo, o qual foi
garantido com a entrega de uma livranca sem aval devidamente subscrita e respectivo acordo de preenchimento.

Em 14 de Janeiro de 2005, no ambito do acordo de regularizacao da divida do Clube e da Benfica Estadio a Somague, a Sociedade
prestou como garantias o direito ao recebimento das quantias emergentes do contrato de exploracao audiovisual referentes as épocas
2011/2012 e 2012/2013, 0 penhor sobre os direitos desportivos de um conjunto de jogadores e os respectivos contratos de seguro
desportivo referente a acidentes pessoais.

34 — MOVIMENTOS NAS PROV'S()ES (valores em Euros)

Provisao para cobrang¢as duvidosas
Provisao para riscos e encargos:
Provisao para impostos

Outras provisdes para riscos e encargos

A Administracdo entendeu que deveria, por uma questdo de prudéncia, provisionar a totalidade dos saldos existentes com o Dr. Jodo
Vale e Azevedo e empresas suas relacionadas, apesar da Sociedade continuar a reclamar a restituicao dos valores em causa junto das
instancias competentes.

A Administracao considera que o risco a que a Sociedade se encontra exposta face aos processos judiciais em curso intentados contra a
mesma esta adequadamente reflectida nas demonstracdes financeiras.

35 — REALIZACAO DE AUMENTOS DE CAPITAL E CAPITAL SUBSCRITO AINDA NAO REALIZADO
O capital social esta integralmente subscrito e realizado.

36 — CAPITAL SOCIAL - ACCOES E VALOR NOMINAL

O capital social esta representado por 15.000.001 ac¢des de valor nominal de 5 Euros, totalizando 75.000.005 Euros. Estas ac¢des sao
nominativas e escriturais.

37 - PARTICIPACOES NO CAPITAL SUBSCRITO DE CADA UMA DAS PESSOAS COLECTIVAS QUE
NELE DETENHAM PELO MENOS 20%

Em 31 de Julho de 2005, 0 Gnico accionista que detém uma participacao directa no capital da sociedade superior a 20%, é o Sport Lisboa
e Benfica (Clube), que mantém uma participacao directa de 40% e indirecta (via SGPS) de 11,03%.

40 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS CONTAS DE CAPITAL PROPRIO (valores em Euros)

Capital social

Acgoes proprias

Prémios de emissao de ac¢oes
Reservas

Resultados transitados
Resultado liquido

43 - REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

No exercicio corrente, as remunera¢des pagas aos Orgaos Sociais, nomeadamente a elementos do Conselho de Administracao,
ascenderam a 113.412 Euros.
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44 - REPARTICAO DO VALOR LIQUIDO DAS PRESTACOES DE SERVICOS

0 valor liquido das prestagdes de servigos distribui-se como segue:

Receitas de jogos

Transmissoes televisivas

Patrocinios

Cessao de exploragao do estadio — quotas sdcios
Bilhetes de época

Cativos

Cachet’s

QOutras

45 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e perdas financeiras

Juros suportados

Diferencas de cambio desfavoraveis
Outros custos e perdas financeiras
Resultados financeiros

Proveitos e ganhos financeiros

Juros obtidos

Diferengas de cambio favoraveis
Descontos de pronto pagamento obtidos
Outros proveitos e ganhos financeiros

46 - DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e perdas extraordinarios

Dividas incobraveis

Perdas em imobiliza¢des

Multas e penalidades

Correcgoes relativas a exercicios anteriores
Outros custos e perdas extraordinarios
Resultados extraordinarios

Proveitos e ganhos extraordinarios

Ganhos em imobilizagdes

Beneficios de penalidades contratuais
Reducdes de provisoes

Correccdes relativas a exercicios anteriores
Outros proveitos e ganhos extraordinarios

(valores em Euros)

(valores em Euros)

(valores em Euros)
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47 — RESPONSABILIDADES CONTIGENTES

A data do balanco, a responsabilidade da empresa por letras descontadas totalizava 3.750.000 Euros, vencendo-se a mesma em 31 de
Dezembro de 2005.

48 — OUTRAS INFORMACOES

Decorrentes dos contratos celebrados com diversas entidades, existem compromissos assumidos para com a Sociedade relacionados
com réditos futuros no montante aproximado de 203,5 milhdes de Euros, os quais ndo se encontram relevados no balango a data de 31
de Julho de 2005.

Existem compromissos assumidos pela Sociedade no montante de aproximadamente 42,7 milhdes de Euros decorrentes do contrato
celebrado com a Benfica Estadio referente a utilizagdo do novo estadio até Fevereiro de 2041, correpondendo a 1,2 milhdes de Euros por
época.

0 Sport Lishoa e Benfica e a Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD celebraram um contrato promessa compra e venda do direito de
superficie dos terrenos sitos no Seixal, onde se encontra a ser construido o novo Centro de Estagio e Formacao, tendo a Sociedade
assumido o compromisso de pagar um montante global de 5.848.000 Euros, os quais a data de 31 de Julho de 2005 correspondem a
5.793.600 Euros, nao estando os mesmos relevados no balanco a essa data.

No dmbito de uma acgdo interposta pelo Dr. Jodo Vale e Azevedo, na qual foi pedido o reconhecimento de um débito da Sociedade no
valor de 6.920.179 Euros, acrescido dos respectivos juros a taxa legal, foi decidido pelo Tribunal absolver a Sociedade da instancia. Essa
decisdao ndo mereceu recurso por parte do Dr. Jodo Vale e Azevedo, pelo que o recurso apresentado pela Sociedade — que pretendia uma
absolvicdo do pedido — ndo pode reverter em beneficio do mesmo.

Na mesma acgao, a Sociedade reclamou do Dr. Jodo Vale e Azevedo a quantia de 27.981.123 Euros, tendo também o Tribunal decidido
pela absolvicao da instancia. A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD recorreu desta decisao, estando o recurso ainda pendente de
julgamento no Supremo Tribunal de Justica.

49 — EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Agosto de 2005, a Sociedade alienou os direitos desportivos que detinha dos atletas Luis Miguel Monteiro e Domingos Alexandre
Costa (Alex) ao Valéncia e ao Wolfburg, respectivamente, gerando mais-valias que serdo registadas no exercicio de 2005/2006.

Em Setembro de 2005, 0 Banco Espirito Santo prestou uma garantia bancéaria em nome da Sociedade destinada a garantir o pagamento
do contrato de aquisi¢do da totalidade dos direitos desportivos do atleta Anderson Luis da Silva (Luisao), tendo sido apresentado como
garantias uma livranca devidamente subscrita, bem como os direitos desportivos e federativos do referido atleta e o respectivo contrato
de seguro desportivo referente a acidentes pessoais.



DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacdes

Pagamentos/recebimentos de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos /pagamentos relativos a act. operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

Fluxos das actividades operacionais (1)
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes incorpdreas
Juros e proveitos

Pagamentos respeitantes de:
Imobilizacdes corporeas
Imobilizagdes incorpdreas

Fluxos das actividades de investimento (2)
Actividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes de:
Empréstimos obtidos
Empréstimos concedidos a empresas do Grupo
Juros e custos similares
Amortizacoes de contratos de locagao financeira

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variac¢do de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + 3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(valores em Euros)
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ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2 — MAPA DISCRIMINATIVO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Numerario
Depésitos bancarios imediatamente realizaveis

(valores em Euros)

Disponibilidades constantes no balanco




CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
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Certificacio Legal das Contas ¢ Relatdrio de Auditoria

Introdugiio

Mos termos da legislagio aplicavel, apresentamos a Certificagiio Legal das Contas ¢ Relatdrio
de Auditoria sobre a informagiio financeira contida no Relatrio de gestio e nas demonstragdes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Julho de 2005, da Sport Lishoa ¢ Benfica -
Futebol, S.A.D., as quais compreendem: o Balango em 31 de Julho de 20035 (que evidencia um
total de 138.661.856 Euros ¢ um total de capital proprio de 12947174 Euros, incluindo om
resultado liguido negativo de 5,834,993 Euros), as Demonstragies dos resultados por naturezas
¢ por fungdes ¢ o Demonstragho dos Nuxos de caixa do exercicio findo naquela data, ¢ os
cormespondentes Anexos,

Responsabilidades

i

E da responsabilidade da Administragio da Sport Lisboa ¢ Benfica - Futebol, 5.A.D.

a) @ preparagio de demonstraghes financeiras que apresentem de forma verdadeirn e
apropriada a posigio financeira dao Empresa, o resultado das suas operagdes ¢ os fluxos
de caixn:

by a mformagio Mnanceirn histonca, que seja preparads de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites ¢ gue seja completa, verdadeirn, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores Mobilidrios:

¢} aadopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d) a manutengdo de um sistema de controlo intemo jl.pn'lpriu.du;

e} a informagdo de qualguer facto relevante que tenha influenciade a sun actividade,
posigio financeira ou resultados: ¢

) a informagio financeim prospectiva. que seja elaborada ¢ apresentada com base em
pressupostos ¢ critérios adequados e coerentes ¢ suportada por um sistema de
mformagio aproprado,

A nossa responsabilidade consiste em  verificar a informagio financeira contida  nos
documentos de prestagho de contas acima referidos. designadamente sobre se ¢ completa,
verdadeira, actual, clorn, objectiva ¢ licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mohiliarios, competindo-nos emitic um relatorio profissional ¢ independente baseado no nosso
exmme,

Dshos
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Ambito
4

O exame a que procedemos ol efectuado de acordo com as Normas Téenicas ¢ as Directrizes
de Revisao/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficinis de Contas, s quais exigem que o
mesmo seja planeado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de seguranga scetavel
sobre se as demonstraghes financeiras estiio isentas de distorgdes materialmente relevantes.
Para e o referido exame incluiu

s g verificagho. numa base de amostragem, do suporte das quantias e divalgagdes constantes
das demonstragdes financeiras ¢ a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios

definidos pela Administragfio, utilizadas na sua preparagio;

* o apreciagiio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ o sun
divulgagfio, tendo em conta as circunstincias;

e g verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade:

s g apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globms, a apresentagio das demonstraghes
financeiras; &

e g apreciagio se a informagio financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e

licita.

s () nosso exame abrangew ainda a verificagio da concordincin da informagdo financeina
constante do relatdrio de gestio com os restantes documentos de prestagio de contas.

[ Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da nossa
opinido,

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragies financeiras apresentam de forma verdadein e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posiglo financeira da Sport
Lisboa ¢ Benfica — Futebol, S.A.D. em 31 de Julho de 2005, o resultado das suas operagdes ¢
os fluxos de caixa no exercicio findo naguela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informagdo nelas constante ¢ completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita

Enfases

b Sem afectar a opinido expressa no paragrafo 7 acima, chamamos a atengdo para as seguintes

S Oes:

81 A nossa Cenificaglio Legal das Contas do exercicio finde em 31 de Julbo de 2004
incluia uma reserva por limitegdo do dmbito, onde se colocava em causa &
recuperabilidade de valores a receber do Dr. Jodn Vale e Avevedo e entidades suas
relacionadas, no montante global de 833,736 Euros, pam o qual a Administragio
emtenden ndo constituir qualgquer provisio, na expectativa do desfecho dos diversos
processos pendentes com o D, Jodo Vale ¢ Arevedo e pedido reconvencional deduzido,
Em 31 de Julho de 2005, a Sociedade constituin uma provisho sobre o referido saldo,
pelo que consideramos a referida reserva como resolvida.



82  Em 31 de Julho de 2005, encontra-se perdida mais de metade do capital social, pelo que
cumpre alertar para os efeitos decorrentes do disposto pelo n® 3 do art.® 35° do Codige
dos Sociedades Comerciais. Por outro lado, as demonstragdes financeiras tém vindo o
ser preparadas com base na continuidade das operagies. a qual depende do suporie
financeiro dos accionistas, do sucesso futuro das operapdes, ¢ da capacidade de
obtengiio de recursos financeiros externos, ndo incluindo qualguer ajustamento caso sc
venha o constatar que esta base niio foi a apropriada.

Lisboa, 10 de Outubro 2005

=

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n® 189)
representada por

Jodo Albine Cordeiro Augusto (ROC n® 632)
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Sport Lishoa ¢ Benfica - Futebol, 5.A.D,

Relatirio ¢ Parecer do Fiscal Unico
Exerciclo Mindo em 31 de Julho de 2005

Exmuos. Senhores Accionistas,

Em conformidade com o disposto na alinea gh do mimero 1 do anigo 420° do Cddigo das Sociedades
Comerciats, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Umco da Sport Lisboa ¢ Benfica - Futebol, 5.A.D,,
apresentar o Relatdrio da nossa acgdio fiscalizadora, bem como Parecer sobre o relatdrio de gestdo,
contas ¢ proposta, apresentadas pelo Conselho de Admimistragio da sociedade, relativamente po
exnerciceo fnds em 31 de Julho de 2005,

Através de contactos estabelecidos com a Administragio, bem como de esclarecimentos e de diversa
informagio recolluda junto dos servigos competentes, infirmamo-nos acerca da situacdo da Empresa
¢ da sua evolugdo no periodo.

Procedemos i venficagio da informagho financeim produzida ao longo do exercicio, efectuando as
analises julgadas convenientes.

Comprovimos o adequagio das politicas contabilisticas ¢ dos critérios valorimétricos adoptados.
Apds o encerramento dos contas apreciimos o Relatdnio de Gestio elaborado pelo Conselho de
Admimstrogdo, gue troduz apropnadamente a schividade desenvolvida no periodo ¢ a evoluglio
previsivel dos negdcios da sociedade, bem como as demonstragdes financeiras apresentadas, gue
compreendem o Balango, a Demonstracio dos Resultados por naturezas e fungdes, o Ancxo ao
Balango e & Demonstragio dos Resuliados ¢ o Demonstragiio dos Fluxos de Coaixa pora o exercicio
findo em 31 de Julho de 2005,

Verlicamos a observancia da Les e dos estatutos da sociedade
Procedemos aos trabalhos de revisio legal de contas da sociedade, a correspondente Centificagio
Legal das Contas sem reservas, bem como o Relatdno Anual Sobre o Fiscalizagio Efectuada,

decorrentes do exame realizado, sendo o conteddo agu dado como integralmente reprodusnido

Em resultado do trabalbho desenvalvido e tendo em consideragio os documentos refendos no
pardgrafo anterior, somos de Parecer que a Assembleia Geral Anugal da Sociedade aprove:

a) O Relatomio de Gestio e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Julho de 2005;

by A proposta de aplicaclo dos resultados contida no Relatério de Gestio,

C L Shgse oty v

gt b gt




Nesta oportunidade manifestamos ao Conselho de Administragio, Directores ¢ demais pessoal da
Empresa com quem tivemos oportunidade de contactar 0 nosso aprego por tods @ colaboragio
recebida e o eficiéncia com que exercen as suas lungdes

Lishoa, 10 de Outubro de 2005

e

KPMEG & Associados -

Sociedade de Revisores Oficinis de Contas, S A, (n” 159)
representada por

Jodio Albino Cordeiro Augusto (ROC n® 632)
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INFORMACAO SOBRE PARTICIPACOES NO CAPITAL

Informacao sobre a participacao dos membros do Conselho de Administra¢ao
e do Fiscal Unico no capital da sociedade
(C.S.C. Art2.447, n2.5)

Luis Filipe Ferreira Vieira
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha

Fiscal Ginico — sem movimentos

Lista dos accionistas titulares de pelo menos 10% do capital
(C.S.C. Art2.448, n.4)
Sport Lisboa e Benfica

Manuel Lino Rodrigues Vilarinho
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Participacoes qualificadas
(C.M.V.M. Art2.20)
Sport Lisboa e Benfica

Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Luis Filipe Ferreira Vieira

Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha




Extracto da Acta da Assembleia Geral de Accionistas de 25 de Outubro de 2005

(...)

Aberta a sessdo, o Presidente da Mesa comegou por saudar os presentes, apds o que 0
Secretario da Mesa, Senhor Jorge Arrais leu a Ordem de Trabalhos, entrando de seguida
na mesma, pelo que passou de imediato a palavra ao Conselho de Administracéo, o qual
procedeu a apresentacdo do Relatdrio de Gestdo, o Balanco e as Contas do exercicio de
2004/2005, através do seu Presidente, Sr. Luis Filipe Ferreira Vieira. --------------=--=-----
Seguidamente, o relatério de gestdo, o balanco e as contas do exercicio de 2004/2005,
foram também abordados e explicitados pela vogal Administradora, Sra. Dra. Teresa
Claudino, responsavel pela éarea financeira, nomeadamente no que respeita aos
resultados do exercicio, de cinco milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil, novecentos e
noventa e cinco euros negativos, que ainda assim representam uma melhoria
relativamente ao ano anterior, de cerca de dois milhdes de euros. ---------------------------
(...)

N&o havendo mais inscri¢cdes, foram o relatério de gestdo, o balanco e as contas do
exercicio de 2004/2005 colocados a votagédo, tendo os mesmos sido aprovados por cento
e setenta e trés mil quatrocentos e sessenta e sete votos a favor, seis abstencdes e
NENNUM VOTO CONEIA. —-mmmmmmm e m o oo
De seguida, o Presidente da Mesa passou ao ponto nimero dois da Ordem de Trabalhos,
incumbindo o Secretario da Mesa de fazer a leitura da proposta de aplicacdo dos
resultados. Foi entdo lida a proposta com o seguinte teor: “O Conselho de
Administracdo propde que o resultado apurado neste exercicio transite para resultados
TraNSItad0S”. —-m-mmmmm oo o
N&o havendo inscricdes para intervencdo, foi a proposta submetida de imediato a
votacdo, tendo a mesma sido aprovada por cento e setenta e trés mil quatrocentos e

sessenta e sete votos a favor, seis abstengdes e nenhum voto contra. ------------------------



