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(Euros)

2006 2005 2004

Vendas 382.660.904 363.451.350 332.487.677
Cash-flow bruto 17.308.007 17.086.824 17.034.630
Resultado liquido 7.801.782 7.133.354 5.743.556
Encargos financeiros liquidos 4499316 2.933.614 4.075.054
Custos com o pessoal 21.501.694 20.638.013 22.187.283
Investimento liquido 3.605.668 21.142.156 6.957.169
Fundo de maneio bruto 17.043.256 26.047.641 32.278.96l
Vab 50.462.279 46.213.599 48.255.703
Unidades vendidas 22.018 20.744 18.364

813 818 900

Volume de emprego
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Quando em Junho de 2006 celebravamos o 35° aniversario da entrada em laboragao da nossa Fabrica de Ovar nao pude deixar de relembrar as enormes
dificuldades e angustias que naquele final dos anos sessenta tive que enfrentar para concretizar o objectivo que entao tinhamos tragado: criar uma fabrica
de montagem automodvel com a maior capacidade de produgao em Portugal.

Vivia-se naquela altura, no nosso Pais, com um quadro legislativo que condicionava fortemente a criagao de novas industrias, e foi, na verdade, necessario
muito empenho, tenacidade e também muita esperanga, para ver realizado aquele sonho de que tanto nos orgulhamos.

Esse sentimento de esperanga mantém-se nos dias de hoje, e tudo temos continuado a fazer para contribuir para a criagao de riqueza em Portugal, onde

tudo tem sido tdo dificil ao longo dos Ultimos anos.

No nosso nicleo de empresas, cujo relato financeiro mais uma vez tenho o privilégio de trazer ao Vosso conhecimento, temos conseguido crescer de
forma consistente, permitindo-me salientar o excelente desempenho da TOYOTA, que com um crescimento de 7% num mercado que voltou a cair em

5%, também aqui demonstra porque é lider mundial no sector automével.

Porque sempre quisemos estar entre os melhores em tudo quanto nos envolvemos, tem sido para nés muito gratificante ter, ao longo de quase 40 anos a
TOYOTA MOTOR CORPORATION nao sé como parceira de negdcio mas também de capital. E o seu desejo de envolvimento cada vez mais focalizado
no seu produto em Portugal, assim como a sua estratégia de crescimento na Europa, sdo para nés motivo de grande satisfagao e, porque nao dizé-lo,

também de orgulho.

Salvador Fernandes Caetano

Presidente



Em tudo na vida ha um principio e um fim.

Salvador Caetano — IMVT, SA. foi o nome adoptado em 1966 para a continuagao das actividades até entao desenvolvidas pela Martins & Caetano.

Hoje, passados 40 anos estamos a redigir o Ultimo Relatério de Gestao em nome da Salvador Caetano — IMVT, SA.

A partir do préximo exercicio surgira a Toyota Caetano Portugal.

Como as Pessoas as Empresas também precisam periodicamente de redefinir objectivos e prioridades. Foi esse repensar de estratégias que justificou a
dedicagdo exclusiva da nossa Empresa aos negocios Toyota. S6 assim poderiamos estar suficientemente concentrados para levar a marca que represen-

tamos ao patamar de relevo que ela indubitavelmente deseja e merece.

Cabe entado agora a “nova” Toyota Caetano Portugal iniciar um ciclo que todos confiamos seja de expansao, nunca renegando no entanto as suas origens
que remontam a 1946, pois as Empresas como as pessoas fazem-se essencialmente da acumulagao das suas vivéncias e atitudes.

Estamos certos que a Toyota Caetano Portugal continuara a preservar os valores que fizeram da Salvador Caetano — IMVT, SA. uma entidade de refe-
réncia no panorama Empresarial Portugués.

ACTIVIDADE INDUSTRIAL

DIVISAO FABRIL DE OVAR

Na Produgao da DFO e no produto Toyota verificou-se um decréscimo de 2,3%, tendo o modelo Hiace registado uma diminuicao de 28% e a Dyna de
10,8% relativamente ao periodo homélogo.
A produgio Optimo registou um decréscimo de |1% relativamente a 2005 sendo no mercado de exportagio que se registou a maior queda.

PRODUCAO 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Unidades Fisicas Toyota 3.831 3.920 3.050 2.395 3.635 4.068
N° Unidades Homogeneizadas 7.669 8.742 7.582 6.298 9.666 10.208
Unidades Fisicas Optimo 132 148 134 133 197 213
Unidades Transformadas 6.865 6.726 5.628 3.568 3.537 2.623
Total Colaboradores 325 321 325 336 379 389

No ambito do Sistema de Gestdo Integrado Qualidade, Ambiente e Seguranga destaca-se durante este ano a auditoria de renovagao ISO 9001 e acompa-
nhamento ISO 14001, a obtengao da Licenga Ambiental e a identificagdo de perigos e avaliagao de riscos em todas as areas produtivas.

De realgar ainda que a Divisao Fabril de Ovar, prossegue com a sua preocupagao social ao receber estagiarios das mais diversas institui¢des, bem como
ao ministrar em parceria com o |[EFP dois cursos de formagao profissional para jovens (Pintura e Bate chapas).

Celebrou os seus 35 anos ao mais alto nivel, com a presenca de diversas individualidades, onde se destacaram o Primeiro-ministro José Sécrates e o

Chairman da Toyota Iroshi Okuda.



DIVISAO INDUSTRIAL CARREGADO

A actividade industrial do Pélo do Carregado foi caracterizada pela manutengao dos principais indicadores de gestao, que vinham registando melhorias
significativas desde 2003, isto apesar do significativo investimento efectuado na nova area de pintura por KTL — cataforese.

No corrente ano, foram implementadas todas as alteragdes necessarias para dotar todas as linhas de pintura dos mais recentes e eficientes processos
de tratamento quimico, indo de encontro as mais exigentes normas ambientais a nivel Europeu. Assim, em finais de 2006 e por antecipagao, iniciamos
o cumprimento de toda a exigente legislagdo nesta area de tratamento quimico e de pintura. De realcar que ao nivel do tratamento por Silanos, fomos

pioneiros a nivel europeu, estando as nossas linhas referenciadas nos O.E.M.’s — Original Equipment Manufacturer, como um exemplo de boas praticas.

PINTURAS AUTO

Esta actividade vem reforgando cada vez mais a sua predominancia, no pélo industrial do Carregado, por forga da nova linha de KTL, que arrancou no
passado més de Abril.

Esta linha foi dotada de processos e equipamentos para a pintura de pegas paraa VW e BMW.

Dadas as caracteristicas daquela linha, e ao acabamento final que proporciona, outros O.E.M’s, vieram a certifica-la e recomenda-la para futuras parce-
rias, estando neste momento, varios projectos em apreciagao.

Ao nivel da pintura a pé e pintura liquida, de referir que a Toyota transferiu, no final do ano, o projecto das bagageiras do modelo Avensis para as nossas

linhas de produgao. Este projecto era anteriormente pintado noutro pais da UE.

PROTECCAO DE ACO E BETAO E PAVIMENTOS INDUSTRIAIS

O mercado tem privilegiado a Salvador Caetano, nas obras de grande exigéncia, onde o conhecimento, capacidade técnica e meios ao dispor, tem sido
um factor potenciador ao longo dos anos.

A necessidade do mercado, em conseguir parceiros de qualidade e idoneidade reconhecida, bem como a estratégia de comunicagao seguida pela empresa,
tem registado um crescimento significativo ao nivel da facturagao e resultados, mas também ao nivel de captagao de novos clientes, diminuindo a sua
dependéncia e conseguindo uma importante quota de mercado.

Destacam-se as obras no sector do Ambiente, que ¢é a grande oportunidade do mercado actual, e futuro, nomeadamente em obras ligadas a Industria da
Agua como sejam Depésitos, ET.A.'s e ET.A.R.’s, com revestimentos industriais muito especificos, onde se tem conseguido uma forte implantagio.

A reparagao e protecgao de estruturas de betdo tem-se destacado em obras de referéncia, nomeadamente em Pontes e Viadutos Rodoviarios.

Os pavimentos industriais continuam a registar um forte crescimento, alcangando um nivel de sustentabilidade adequado, mas ainda com um amplo espago
a percorrer, nomeadamente na Inddstria Alimentar de elevada exigéncia técnica.

ACTIVIDADE COMERCIAL

MERCADO TOTAL

Desvios 2006 vs 2005
2006 2005 Quant.
MERCADO %
Qty.
Veic. Ligeiros Passageiros 194.703 206.488 -11.785 -5,7%
Veic. Comerciais Ligeiros 64.486 66.638 -2.152 -3,2%
Veic. Comerciais Pesados 5.985 5.344 641 12,0%
Total 265.174 278.470 -13.296 -4,8%

Fonte: ACAP (Matriculas)



O Mercado automovel no ano de 2006 alcangou as 265.174 unidades, apresentando um decréscimo bastante acentuado face a 2005 (-4,8%), atingindo, o
seu valor mais baixo desde 1990.

O mercado continua a ser impulsionado pelas campanhas Promocionais e de incentivos agressivas, desencadeadas pelas diversas marcas. Contudo estas campanhas
nao foram suficientes para contrariar o decréscimo do mercado global.

Estes valores evidenciam a fraca situagao econdmica vivida no nosso Pais durante 2006, verificando-se uma ténue aceleracao do crescimento da nossa
economia sustentado, em grande medida, pelas exportagoes (+9,3% face a 2005) maioritariamente para a Europa Ocidental. Por outro lado o consumo
publico continua a decrescer (-0,2% face a 2005) resultante das politicas restritivas de combate ao deficit encetadas pelo Governo.

A subida do preco do petrdleo para niveis historicamente elevados e a manutengao de um crescimento moderado nos paises da drea do euro continuam
a ser especialmente penalizadoras para a economia portuguesa.

Os indicadores finais de 2006, divulgados pelo Ultimo Relatério do Banco de Portugal referente ao comportamento da economia Portuguesa descrevem
bem esta situagdo, com o crescimento do Produto Interno Bruto a quedar-se pelos 1,2%.

Perante estes resultados, Portugal desviou-se uma vez mais da convergéncia face a Unido Europeia, tendo crescido a taxas inferiores a média europeia
pelo 5° ano consecutivo.

Todo este enquadramento macroeconémico nio tem sido benéfico ao mercado automével portugués que foi o que apresentou um maior decréscimo,

em termos de matriculas de veiculos passageiros novos, em 2006 na Unido Europeia dos 25.

MATRICULAS DE VEICULOS PASSAGEIROS

2006 2005 Variagdo
EU25 15.364.997 15.254.593 0,7%
Portugal 194.703 206.488 -57%

Fonte: ACEA

VIATURAS TOYOTA

2006 vs 2005

2006 2005
VLT Unidades %
Veic. Ligeiros Passageiros 12.210 10.708 1.502 14,09%
Veic. Comerciais Ligeiros 4.102 4472 -370 -8,3%
Veic. Comerciais Pesados 283 352 -69 -19,6%
Total 16.595 15.532 1.063 6,8%

Fonte: ACAP (Matriculas)

Nio obstante o panorama nada positivo da Economia Portuguesa e corroborado pelo comportamento negativo evidenciado pelo Mercado Automovel,
a Toyota viu as suas vendas crescerem cerca de 7,0% face a 2005, sendo mesmo a marca que mais cresceu quando comparada com as suas principais
concorrentes, atenuando o fosso que a separa das 5 marcas mais vendidas em Portugal.

Este comportamento deveu-se em grande medida ao acréscimo de vendas conferido pelo novo modelo Aygo (a Toyota com este modelo passou a com-
petir desde Outubro de 2005 num segmento onde nao se encontrava representada, o crescente segmento A), pela Nova Geragao Yaris (que viu as suas
vendas crescer 74,2% face a 2005 apos a sua introdugao em Novembro de 2005) e a Nova Geragao Hilux (viu a sua quota passar de 14,8% para 18,3%
dentro do segmento das Pick-Up crescendo cerca de 59,9% face a 2005).

Para além destes langamentos é importante referir a boa aceitagao dos novos motores diesel que a Toyota tem vindo a langar, bem como o seu constante
alargamento ao longo das Gamas comercializadas.

Relativamente as viaturas comerciais produzidas na fabrica de Ovar, prevé-se que, com o langamento no final do ano passado da Nova Hiace e das novas
motorizagdes na Dyna (por forma a cumprir as normas de emissoes poluentes resultantes EURO |V) a marca consiga inverter a trajectéria descendente
de que as vendas destes veiculos comerciais tem sido alvo, e que juntamente com o acréscimo das vendas da nova Hilux, agora com motores mais poten-

tes, possibilite alcangar de novo um patamar de topo no segmento dos comerciais.



VIATURAS LEXUS

O ano de 2006 ficou marcado pelo crescimento exponencial da Marca alicer¢cado na motorizagao diesel do modelo IS e nos bons desempenhos das moto-
rizagdes hibridas do RX e GS. O 1S220d iniciou a sua comercializagdo em Janeiro de 2006, o novo GS450h foi langado em Maio e finalmente em Dezembro
assistimos ao langamento do novo topo de gama da Marca, o LS.

MODELOS 2006 2005 Variacdao
1S200d 284 0

1S250 19 12 58,3%
RX300 0 4 -100,0%
RX400h 34 20 70,0%
GS300/430 2 16 -87,5%
GS450h 25

LS460 | | 0,0%
SC430 0 | -100,0%
Total 365 54 575,9%
Fonte: ACAP

Em 2006 continuamos o processo de desenvolvimento e crescimento da Rede de Concessiondrios e Reparadores Autorizados Lexus para assim susten-
tarmos o crescimento e a presenga da Marca no mercado nacional.

MAQUINAS INDUSTRIAIS

Equipamento Industrial Toyota

Mercado Equipamento Industrial Toyota
Varia¢do 06 05 Variagdo
2006 2005 % Qt. % Qt. % %
Empilhadores Contrabalancados 1454 1.416 2,7 303 20,8 322 22,7 -5,9
Equipamento de Armazém 1441 1.291 .6 144 10,0 160 13771 -10,0
Total 2.895 2707 6,9 447 154 482 17,8 7.3

Fonte: ACAP

O ano de 2006 continuou a pautar-se por um moderado investimento e crescimento econémico, sendo este conseguido pela maior actividade econémica
ocorrida no sector terciario dos servigos e da distribuigdo alimentar. Neste quadro econémico, as vendas do Equipamento de Movimentagao de Cargas
cresceram 6,9%, nao so pelo facto de maquinas exportadas serem consideradas como vendidas no mercado nacional, mas também pelo crescimento de
vendas de Equipamento de Armazém preferencialmente utilizado nas plataformas logisticas da distribui¢ao alimentar. No entanto, as vendas do Equipa-
mento Industrial Toyota decresceram 7,3% em relagao a 2005, situagdo que julgamos vir a melhorar no decurso de 2007, tendo em conta algumas acgées

tomadas e, principalmente, o langamento da nova geragiao de Empilhadores Térmicos Toyota.

Mini-autocarros Toyota

2006 2005 Variagdo %
Optimo 55 62 -11,3

Nos primeiros meses do ano a venda de mini-autocarros Optimo/Toyota foi afectada pelas duvidas e indecisdes resultantes da Lei publicada sobre Trans-
porte Colectivo de Criangas, originando acentuada retracgao. Ultrapassada essa fase, as necessidades cresceram e a procura aumentou, a qual nao foi
possivel responder da mesma forma, resultando dai um volume de unidades vendidas inferior a 2005, situagao que se espera recuperar e melhorar no
decurso de 2007.



EXPORTAGCOES

As exportagoes do produto Optimo, globalmente, mantiveram uma tendéncia de quebra com relagao a anos anteriores, essencialmente devido a intro-
dugio de regulamentagio mais exigente, que torna o Optimo menos competitivo.

Por esta razao registamos uma queda acentuada no mercado Italiano, invertendo completamente a situagdo verificada nos ultimos anos, e no mercado
inglés.

Pensamos ao longo de 2007 poder inverter parcialmente aquela tendéncia, estando para o efeito a apostar com muita convicgao na “standardizagao” do

produto, processo este a implementar numa nova carrogaria entretanto em fase de desenvolvimento.

Variagdo
2006 2005
Qt. %
Optimo 82 97 -15 -15,5%
Dyna 1.750 1.553 197 12,7%
Outros Modelos 627 368 259 70,4%
Total 2459 2.018 a4l 21,9%

Como compensagao ao menor desempenho alcangado com o produto Optimo, registou-se um crescimento nas exportagées do produto Dyna, resulta-
do dum esforgo comum entre SC e a nossa representada Toyota. De realgar a introdugdo do modelo Dyna no mercado Espanhol com efeitos praticos
somente a partir de Janeiro de 2007.

Uma referéncia muito especial para o desempenho excelente conseguido com as nossas actividades em Cabo Verde, crescimento gradual e sustentado

que tem vindo a ser conseguido no terreno ao longo dos anos, traduzido em 2006 por niimeros muito interessantes (+70% ou 259 unidades).

PECAS

Vendas Globais

PECAS Vendas 2006 Vendas 2005 Cresc.06/05 Org¢. Gestao % Exec. Orgam.

Total 40.029.599 39.336.487 6,8% 39.050.000 107,6%

A facturagao de 2006, relativa a venda de pegas totalizou 40 milhGes de Euros. Este valor representa um crescimento de 6,8% relativamente ao valor
facturado em 2005. Por seu lado, o orgamento de gestao foi ultrapassado em 7,6 p.p. A distribuicao das vendas totais de 2006, por produto apresenta-se

como segue:

PRODUTO Peso nas vendas
Pecas Genuinas Toyota 754%
Pecas Incorporagao Nac. 4,4%
Acessérios * 19,19
Merchandising * 1,19

* Os Acessdrios e “Merchandising” englobam material genuino e nacional.

A venda de pegas Genuinas Toyota representa a maior fatia das vendas globais, sendo responsavel por 75,4% das mesmas. Segue-se a venda de Acessorios
com um peso de 19,1%, ligeiramente acima dos 18,4% representados em 2005.

Seguindo igual tendéncia encontra-se a facturagao de Incorporagao Nacional que cresceu, passando de um peso de 3,9% no ano transacto para 4,4% em 2006.
Contrariamente, a venda de “Merchandising” perdeu alguma da sua importancia, passando de uma quota de 1,3% em 2005 para I,1% em 2006.

A rede de Concessionarios/RTAs comprou 81,2% da nossa facturagao global. As vendas a este, grupo de clientes superaram o valor facturado no ano de

2005 em 7,1% . O orgamento de gestao atribuido a rede de Concessionarios/RTAs para 2006 foi ultrapassado em 1,8 p.p.



-r?'; —~
\ I.--' =) “ar

CONCLUSOES

O ano de 2006 caracterizou-se por uma boa performance na actividade de pegas e acessérios Toyota. Os resultados globais foram positivos, tanto no

que respeita as vendas efectuadas como ao cumprimento dos orgamentos previstos.

Este panorama é apenas contrariado a nivel das vendas de produtos “merchandising”. Este é contudo um negécio adicional e com caracteristicas especi-

ficas, na sua maioria independentes do mercado automével.

Acreditamos que o forte empenho da Divisao de Apos Venda Toyota em estrita colaboragdo com os seus Clientes, nomeadamente a rede de Conces-

sionarios/RTAS, foi decisivo para estes resultados, que contrariam o actual e dificil panorama econémico e social do pais. De facto, o forte dinamismo

incutido nas actividades desenvolvidas, permitiu alcangar os valores apresentados, contrariando assim um panorama que se previa dificil ao nivel do apos-

venda automovel.

No sentido de mantermos a performance do ano transacto, continuaremos empenhados nos diversos programas promocionais, “refrescando” e impul-

sionando as seguintes areas:

Actividade de balcao através da manutengao do Programa de Vendas Itinerantes e das suas diversas campanhas realizadas ao longo do ano (direccionadas

para clientes profissionais).

Actividade oficinal da Rede Toyota, tendo sempre como objectivo ultimo a melhoria dos niveis de Retengao de Clientes. Alguns exemplos de actividades

a desenvolver sao:

. Manutengao/Implementagao de Campanhas de Retengdo de Clientes, visando incrementar os niveis de fidelizagdo dos proprietarios de viaturas a
Rede Oficial Toyota;

. Manutengdo do Programa “Challenge Apos-Venda” que se tem revelado uma boa ferramenta impulsionadora de venda de pegas, acessorios e servigo.

. Desenvolvimento e aplicagao continua de medidas que contribuem para melhorar o Grau de Satisfagao dos Clientes Toyota;

. Servigo de Pneus Toyota;

. Smart Repair;

. Dinamizagao de novas oportunidades de negocio:

. Servigos de limpeza do circuito de ventilagao

. Lampadas Optibright e Optiblue

*  Sistemas Bluetooth;

*  Sistemas de Navegagao.

*  Aditivos de Limpeza dos Sistemas de Injecgao

Continuaremos ainda a investir na divulgagdo dos “Eurocare”, “Extracare” e Contratos de Manutengdo como uma importante ferramenta de Retengdo

de Clientes.

Com estas e outras medidas, julgamos estar no caminho certo para a fidelizagao dos clientes Toyota a nossa Rede de Concessionarios / RTAs.

RECURSOS HUMANOS

A Gestdo das Pessoas continua a merecer por parte da Empresa uma atengao fundamental.

Consideramos de facto que os Recursos Humanos devem ser os melhores, os mais competentes e os mais motivados e em sintonia com o espirito da
Empresa.

Foi este grande desafio que norteou a politica e praticas da Direcgiao de R.H., de resto em sintonia com o espirito do “TOYOTA WAY”.

Assim, demos ao Recrutamento, Selecgdo e Integragdo de novos Colaboradores uma particular atengao, procurando trazer para a Organizagdo os
melhores e os que mais facilmente se identifiquem com os Valores e Missdo da Empresa — 197 processos de Recrutamento/Avaliagao de Potencial e Re-
conversdes, 34 processos de Estagios Profissionais (integrados em diferentes Estabelecimentos do Grupo Salvador Caetano), 32 Estagios Curriculares, e
gestdo cuidadosa de Candidaturas Espontaneas.

Desenvolvemos um Estudo de Clima Organizacional e Satisfagao dos Colaboradores, que permitiu conhecer os indicadores menos positivos, e que con-



duziu a implementagao de medidas objectivas de melhoria.

Organizamos e apoiamos os Projectos de Formagao programados para o ano de 2006:

2004 2005 2006
TIPO DE ACCOES Accdes Participantes Accdes Participantes Accdes Participantes
Aprendizagem em Alterndncia 22 276 19 263 23 333
Formacao Profissional de Activos 35 1.290 58 |.215 93 2497
Formacao Profissional de Externos 176 2.320 133 1.937 95 2.018
Total 233 3.886 210 3415 211 4.848

A Area da Formacio Profissional assume-se cada vez mais como um instrumento decisivo no desenvolvimento e qualificagdo dos Colaboradores e na
eficacia da Empresa. Identificamos em conjunto com as diversas Areas, as reais necessidades de formacio, que ajudaram a construir o Plano Anual de
Formacao para 2007.

Acompanhamos e apoiamos com todo o cuidado o Projecto RVCC — Reconhecimento, Validagao e Certificagio de Competéncias, como forma de elevar
o nivel de escolaridade, tendo em 2006 envolvido 150 Colaboradores de Gaia e Ovar.

Elaboramos e apresentamos ao IQF, o dossier de renovagiao de Acreditagdo da Empresa como Entidade Formadora.

A Area de SHST, tem merecido cada vez mais atencio redobrada por parte da Empresa — implementacio sistematica de melhores Condicées de Tra-
balho, Seguranca e Saude dos Colaboradores: elaboramos, nesta perspectiva, o Relatéorio Anual da Actividade, que apresentamos ao ISHST, e que deu
origem ao Plano de Actividades.

Apoiamos no ano de 2006, a contratualizacio de diversas Empresas do Grupo com uma Empresa Prestadora de Servicos nesta Area, com o objectivo de
normalizar e optimizar procedimentos e praticas de Seguranca e Saide no Trabalho.

Elaboramos um Plano de Emergéncia Interno para o Perimetro Industrial em que estamos inseridos e realizdmos dois Simulacros — ameaga de bomba e
derrame de produtos quimicos perigosos.

Demos a Semana da Seguranga — Crescer em Seguranga -, particular atengdo, resultando das Acgées que desenvolvemos, o reconhecimento por parte
do ISHST com a atribui¢ao do Prémio “Crescer em Seguranga”.

Em 2006, procederam-se a 44 revogacdes de Contrato de Trabalho por acordo, cujo valor importou em 1,2 Milhées de Euros com os seguintes racios:

o Indemnizagdo média de 0,95 més / ano de antiguidade.

. Periodo de recuperagio, 16,4 meses

A idade do efectivo continua a ser uma das preocupagdes, notando-se, porém, como se evidencia do quadro seguinte, uma tendéncia para um ligeiro

decréscimo na idade média relativamente ao ano de 2005:

ESTABELECIMENTO 2006 2005
Vila Nova de Gaia 42,92 43,20
Ovar 40,24 41,07
Carregado 38,50 38,12
Total 40,70 41,00

Quanto ao Servigo Juridico continuou a manter o seu acompanhamento na gestao diaria dos Recursos Humanos, analisando as diversas situagdes ocor-
ridas ao longo dos doze meses e emitindo o respectivo parecer: foi solicitado a intervir em dois processos disciplinares e em cinco processos judiciais
e desenvolveu igualmente actividade em matérias relacionadas com as alteragdes verificadas na Seguranga Social, legislagdo laboral acompanhando a
Direcgao nestas intervengoes.

No que respeita a politica salarial e atendendo a conjuntura econdémica, verificou-se um aumento salarial de 2,5% em Janeiro.

Na colaboragio com a Fundagao Salvador Caetano, ha a destacar o recebimento durante o ano de 2006 da quantia de 170.860,16 € para comparticipagdo
em despesas médicas dos colaboradores. Continuaram a ser atribuidos os prémios “Salvador Caetano” e “Ana Caetano” a jovens licenciados nas condi-

¢Oes previstas no regulamento daquela Fundagao.



ACTIVIDADE FINANCEIRA

Obviamente que muito ja foi dito sobre a evolugao da Economia Portuguesa no exercicio em aprego e em concreto sobre a retracgao sofrida (mais uma
vez) pelo mercado Automoével no nosso Pais. Contudo a nossa principal representada (Toyota) continua apostada em crescer mesmo neste ambiente
adverso e portanto pouco propicio a expansao.

O objectivo “Top 5” que pretende colocar a marca nas 5 maiores a operarem no nosso pais até 2010 continua perfeitamente de pé.

O ano de 2006, apresentando um crescimento para a marca de 6,8 % face a 2005, correspondente a uma quota de mercado de 6,3%, mais nao fez do que reforgar
uma tendéncia de crescimento que ja vinha desde 2004 e que resultara, talvez antes de 2010, na concretizagao do objectivo “Top 5” tragado.

Em termos estrictamente financeiros o ano de 2006 assistiu também a uma subida gradual das taxas de juro de referéncia, consequéncia das alterages pro-
movidas pelo BCE, com a Empresa a tentar contrariar os reflexos dessa subida com algumas medidas de reestruturagao do seu endividamento e tentativas
bem sucedidas de redugdo dos “spreads” bancarios negociados.

Por tudo o atras salientado foi possivel a Empresa atingir em 2006 os 382,6 milhes de Euros de Volume de Negdcios os quais traduziram um acréscimo

de 5,3% face a 2005.
(Milhares Euros)

VENDAS 2006 2005 2006/2005
Mercado Interno 340.527 324914 4,8%
Mercado Externo 42.134 38.537 9,3%
Total 382.661 363451 5,3%

Mais uma vez as Vendas para os Mercados Externos cresceram mais do que as destinadas ao Mercado Nacional, essencialmente por via do Projecto
Dyna da Unidade Fabril de Ovar representando 22 milhdes de Euros de vendas correspondentes a 1.750 unidades transaccionadas e, da “distribuigao”
de viaturas Toyota para Cabo Verde.

(Milhares Euros)

ORIGENS DE FUNDOS APLICACAO DE FUNDOS
Cash Flow 17.308 68% Distribuicdo 4.635 18%
Fornecedores 573 2% Disponibilidades 1419 6%
Estado 2447 10% Bancos 3.546 14%
Stocks 2.906 1% Clientes 9.800 38%
Outros 2.349 9% Investimento 3.606 14%
IRC 2.577 10%
Total 25.582 100% Total 25.582 100%

Com um Cash-Flow gerado acima dos 17 milhdes de Euros, 2006 foi um exercicio de equilibrios em termos de aplicagdo dos Fundos gerados uma vez que
o Investimento se quedou pelos 3,6 milhGes de Euros sendo que o aumento do crédito concedido resulta mais do volume de negécios do que propria-
mente do alargamento dos prazos de cobranga.

Por outro lado uma nova redugao (ainda que menor do que em 2005) do Endividamento foi possivel, juntamente com uma também ligeira reducao dos
stocks, sempre agradavel, pelos sinais demonstrativos de bom planeamento e logistica de compra do nosso principal produto.

A exemplo do que tinha acontecido no ano transacto com as Empresas do Reino Unido foi decidido registar as perdas sofridas nas participadas em Mo-
¢ambique através de um ajustamento ao valor detido de partes de capital nessas participadas reflectindo-o directamente nos Capitais Proprios da nossa
Empresa.

Apesar deste ajustamento o grau de Autonomia Financeira manteve-se nuns reconfortantes 41%.

Em virtude da aplicagdo das taxas maximas legalmente aceites, as amortizagdes do exercicio elevaram-se aos 8,3 milhdes de Euros sendo que foram tam-
bém neste periodo repostas provisoes para depreciagao de existéncias entretanto julgadas desnecessarias e que totalizaram os 845 milhares de Euros.
Tendo em atengdo o anteriormente exposto e apods a estimativa de Imposto sobre o Rendimento foi possivel obter um resultado liquido de 7,8 milhoes
de Euros representando mais uma vez um acréscimo face ao exercicio anterior de 9,4%.

Em termos de perspectivas para 2007 julgamos que continuam a existir condi¢des intrinsecas a marca Toyota que |he irdo permitir crescer, aumentando
em consequéncia a sua quota de mercado, tanto mais que na sequéncia da deliberagdo da Assembleia Geral de Accionistas de 20 de Novembro todos os

negocios consideradas como nao-Toyota serao alienados no inicio de 2007, permitindo assim a nossa Empresa uma total concentragio nas actividades da
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nossa Representada nipénica. O impacto deste projecto permitir-nos-a encaixar mais de 26 milhées de Euros com reflexos dbvios nos custos financeiros
a suportar em 2007.
Por fim resta-nos informar da ndo existéncia a data da elaboragao deste relatério de qualquer montante em mora de pagamento na Conta do Estado e

Outros Entes Publicos.

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o disposto na alinea b) do artigo 376° do Cddigo das Sociedades Comerciais, propomos a seguinte aplicagao dos resultados

apurados no exercicio, no valor de Euro 7.801.781,92:

a) Para reforgo da Reserva Legal Eur: 390.100,00

b) Para dividendos a atribuir ao capital, Eur. 0,17 por acgao, o que atento o seu nimero 35.000.000 de acgoes, perfaz Eur: 5.950.000,00

c) Para atribuigao aos Corpos Sociais, Dirigentes e colaboradores, a titulo de participagao nos lucros relativos a quota parte aferida e congruente com o
trabalho e dedicagdo por todos desempenhado

Eur: 1.250.000,00

d) O remanescente para reforgo de Reservas Livres........... Eur: 211.681,92

ENCERRAMENTO

Este relatorio nao ficaria completo sem primeiro atestarmos que desde o final de 2006 até a presente data nenhum facto relevante, nao divulgado, ocor-

reu e que pudesse de alguma forma pér em causa o normal funcionamento da Empresa.

Uma palavra de gratiddao a todas as pessoas e instituicoes que de alguma forma contribuiram positivamente para o desenvolvimento da actividade da

Empresa nomeadamente:

*  Os nossos Clientes em geral e os nossos Concessionarios em particular pela confianga e preferéncia com que nos honraram e pela forma dedicada
como representaram as marcas que distribuimos;

*  Aos Bancos e demais Entidades financeiras pelo modo como souberam interpretar as nossas estratégias, validando-as com a confianga do crédito
concedido;

* A todos os Colaboradores pela dedicagio, esforgo e competéncia demonstrados na prossecucao dos objectivos tragados.

Vila Nova de Gaia, |4 de Marco de 2007

O Conselho de Administragao
Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Tetsuo Agata; Yoshimasa Ishii; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano



ANEXO AO RELATORIO

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DO
FISCAL UNICO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO — Adquiriu em 28 de Dezembro de 2006, 815.000 acgdes, pelo que, em 3| de Dezembro de 2006, detinha
1.167.465 acgdes, com o valor nominal de um euro cada uma. Detém, conjuntamente com o conjuge, Ana Pereira Martins Caetano, 62,50% do Capital
Social da FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A., e 70% do Capital Social da CAETANO, SGPS, S.A., o que com esta Sociedade, directa ou indirec-
tamente, detém 84,72% do Capital Social da COCIGA — Construgoes Civis de Gaia, S.A., o que lhe garante directa e indirectamente 22.167.755 acgoes,
a que corresponde 63,336% do capital social e dos direitos de voto nesta empresa.

ENG® JOSE REIS DA SILVA RAMOS: Nio tem movimentos, pelo que em 31 de Dezembro de 2006, detinha 86.000 acgdes, com o valor nominal de um
euro cada uma.

TETSUO AGATA - Nao tem acgbes nem obrigagoes.

YOSHIMASA ISHII - Nao tem acgées nem obrigagoes.

DR* MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - Nao tem acgdes nem obrigages. O conjuge, nao teve movimentos, pelo que, em 3| de De-
zembro de 2006, detinha 86.000 acg¢bes, com o valor nominal de um euro cada uma.

ENG° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - Nio tem accdes nem obrigagdes.

DR* ANA MARIA MARTINS CAETANO - Nio tem acgbes nem obrigagdes.

HIROOKI FUJIWARA - Nao tem acgSes nem obrigagoes.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragao, Dr® Maria Angelina Martins Caetano Ramos - conjuge do Eng® José Reis da Silva
Ramos - Vice-Presidente do Conselho de Administragao, Eng® Salvador Acacio Martins Caetano, e Dr.* Ana Maria Martins Caetano, vogais do Conselho
de Administragao, da FOGECA - Gestao e Controle — SGPS, S.A., esta Sociedade, nao teve movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de 2006, detinha
21.000.000 acgdes, com o valor nominal de um euro cada.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragao, e Eng® José Reis da Silva Ramos - conjuge da Dr.* Maria Angelina Martins Caetano
Ramos, Administrador, da FUNDACAO SALVADOR CAETANO, esta Sociedade, adquiriu: em |5 de Setembro de 2006, 440 ac¢Ses ao prego de 5 euros
cada: em |9 de Setembro de 2006, 60 acges ao prego de 5 euros cada; em 20 de Setembro de 2006, 30 acgbes ao prego de 5 euros cada; em 29 de Setembro
de 2006, 2 acgbes ao prego de 5 euros cada, em 3 de Outubro de 2006, 200 acgdes ao prego de 5 euros cada; em 9 de Outubro de 2006, 35 acgbes de 5
euros casa; em 9 de Outubro de 2006, 585.550 acgSes ao prego de 5,25 euros cada, pelo que, em 31 de Dezembro de 2006, detinha 670.006 acgbes, com
o valor nominal de um euro cada.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragao, Dr.* Maria Angelina Martins Caetano Ramos - conjuge do Eng® José Reis da Silva Ramos,
vogal do Conselho de Administragao da COCIGA - Construgoes Civis de Gaia, S.A. esta Sociedade nao tem movimentos, pelo que, em 3| de Dezembro de
2006, detinha 290 acgbes, com o valor de um euro cada.

FISCAL UNICO:

DELOITTE & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA. representado pelo Sr. Dr. Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves - Nao tem
acgoes nem obrigagoes.



INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NO CAPITAL

SOCIAL DA TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA.

(NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO C.S.C)

Accdes Detidas 31.12.05 Acgbes Adquiridas 2006 Acces Vendidas 2006 Acgdes Detidas 31.12.06
SALVADOR FERNANDES CAETANO (Presidente) 352.465 815.000 |.167.465
ENG® JOSE REIS DA SILVA RAMOS (Vice-presidente) 86.000 86.000

TETSUO AGATA (Vogal)

YOSHIMASA ISHII (Vogal)

DR* MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS (Vogal)

ENG® SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO (Vogal)

Dr* ANA MARIA MARTINS CAETANO (Vogal)

HIROOKI FUJIWARA (Administrador — Suplente)

INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPAGAO DE ACCIONISTAS TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA.

(NOS TERMOS DO ARTIGO 448° DO C.S.C)

Participacoes superiores a um décimo do capital

Accdes Detidas 31.12.05 Accdes Adquiridas 2006 Acces Vendidas 2006 Acgdes Detidas 31.12.06
ACCIONISTA
Toyota Motor Corporation 9.450.000 9.450.000
Participacoes superiores a metade do capital

Acgdes Detidas 31.12.05 Accdes Adquiridas 2006 Acgoes Vendidas 2006 Accdes Detidas 31.12.06
ACCIONISTA
FOGECA-Gestdo e Controle - SGPS, SA 21.000.000 21.000.000
Lista de participagdes qualificadas superiores
a 2% do capital social
ACCIONISTA Accdes % dos direitos de voto
Toyota Motor Corporation 9.450.000 27
FOGECA-Gestao e Controle- SGPS, SA 21.000.000 60
Salvador Fernandes Caetano |.167.465 3,34




ELATORI
DA SOCIEDADE

OBRE O GOVERNO

No cumprimento das orientagdes constantes do Regulamento da CMVM n.° 07/2001, com as alteragdes introduzidas pelo Regulamento n° 11/2003 e
pelo Regulamento n° 10/2005, este ponto pretende ser o resumo dos aspectos fundamentais da gestao da Sociedade no que respeita ao Conselho de
Administragao, tendo em conta a necessidade de transparéncia relativamente a esta matéria e a necessidade de informagao por parte dos investidores e
dos destinatarios da informagao.

O. DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO

Este relatério encontra-se organizado segundo as instrugdes definidas pelo Anexo ao regulamento supracitado, sendo entendimento do Conselho de
Administragao de que foram cumpridas, na sua maioria, as disposigoes constantes das Recomendagdes da CMVM sobre o Governo das Sociedade Cota-
das com excepgao das seguintes:

. Recomendagao IV-6: O Conselho de Administragdo eleito em Assembleia Geral ndo inclui qualquer membro que nos termos do Regulamento
11/2003 possa ser considerado independente.

. Recomendagao IV-7: Muito embora nao existam comissdes de controlo interno formais com a atribuicdo de competéncias na avaliagao da estrutura e governo
societarios, o Conselho de Administragao entende que tais fungdes podem ser garantidas pelo proprio Conselho de Administragao ao nivel individual da So-
ciedade e que as mesmas fungdes sao exercidas pelos departamentos de controlo de gestao das suas subsidiarias.

* Ao nivel das competéncias na avaliagdo da estrutura e governo societario, tais fungdes sdo exercidas directamente pelo Conselho de Administragdo,
que mantém um debate constante sobre esta problematica.

0 Recomendagao IV-8: A Toyota Caetano Portugal, SA. (ex-Salvador Caetano — IMVT, SA.), divulga no presente capitulo informagao relativa a remune-
ragao fixa e variavel dos seus administradores, entendendo que a divulgagao da remuneragao individual de cada administrador nao traz informagao
relevante para os accionistas.

. DIVULGACAO DE INFORMAGCAO

1. Orgios e definicdes de competéncias

Orgios Sociais Os corpos sociais da Toyota Caetano Portugal, SA. sio:

*  Assembleia Geral, composta por todos os accionistas com direito de voto, a quem compete deliberar sobre alteragdes estatutarias, proceder a apre-
ciagdo geral da administragao e fiscalizagao da Sociedade, deliberar sobre o relatério de gestao e contas do exercicio, proceder a eleigao dos corpos
sociais de sua competéncia e, de uma forma geral, deliberar sobre todos os termos que Ihe forem submetidos pelo Conselho de Administragao.

*  Conselho de Administragao, composto actualmente por 7 membros, a quem compete praticar todos os actos de gestdo na concretizagao de opera-
¢des inerentes ao seu objecto social, tendo por fim o interesse da Sociedade, accionistas e trabalhadores.

. Fiscal Unico, a quem compete a fiscalizagdo da administragio, a verificagio da regularidade das contas da Sociedade, registos contabilisticos e docu-
mentos de suporte e verificar a observancia da lei e do contrato da Sociedade.

Nota: Por decisao da Assembleia Geral de 22 de Dezembro de 2006 os Estatutos da Sociedade foram alterados no seu Artigo 10° passando o 6rgio

fiscalizador a ser um Conselho Fiscal composto por 3 membros efectivos e um suplente a eleger em préoxima Assembleia Geral.

2. Principais areas de responsabilidade dos membros do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao funciona de forma colegial com fungoes de gestao e coordenagao das diferentes actividades da Empresa e é constituido
actualmente por um presidente, um vice-presidente e trés vogais, exercendo fungdes executivas, bem como 2 vogais sem fungoes executivas. O organi-
grama funcional da Empresa é como segue:



Direcgao

Toyota
Div. Apos Div. Marketing ~Div. Maquinas  Div. Gestio e  Div. Gestio e Div. Fabril Div. Admin. Div. Fabril
Venda e Vendas Pesadas Administragao  Desenvolvim. Ovar e Financeira Carregado

3. Descricao do sistema de controlo de riscos implementado na sociedade

Na Toyota Caetano Portugal, SA., o controlo dos riscos inerentes a actividade é efectuado directamente pelo Conselho de Administragao, dada a estreita
relagao e tempo dedicado ao desempenho das suas fungdes.

Nas restantes empresas participadas, sdo definidos sistemas de controlo especificos a cada uma das actividades cujo 6rgao maximo é o Conselho de
Administragao de cada uma das empresas.

4. Evolucdo da cotacdo das ac¢oes da Toyota Caetano Portugal, SA. (ex-Salvador Caetano - IMVT, SA.)

Durante o exercicio de 2006 foram transaccionadas em Bolsa 107.284 acg¢Ses, correspondentes a um movimento bastante reduzido ao longo do exercicio em
aprego o qual, somente denotou algum acréscimo no més de Agosto. No grafico seguinte pode apreciar-se a evolugao da cotagao das acgdes da sociedade.
Saliéncia, no entanto, para a subida verificada entre Novembro e Dezembro, onde o nosso titulo atingiu um pico de 5,9 Euros, muito provavelmente como
consequéncia do anuncio e aprovagao da reestruturagao efectivada ao nivel da concentragdo em exclusivo nas actividades Toyota. Por outro lado, nio sao

visiveis alteragées de cotagbes por impacto directo de andncio de resultados ou pagamento de dividendos.

EVOLUCAO DAS COTACOES/TITULOS TRANSACCIONADOS 2006
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Evoluciao das Cotacdes 2006 s Titulos transaccionados 2006
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5. Politica de dividendos
A politica de distribuicao de dividendos da Empresa pode ser avaliada no quadro seguinte o qual regista a situagdao dos Ultimos cinco exercicios:

2006 2005 2004 2003 2002
Resultado Liquido (mEuros) 7.802 7.133 5.744 5.690 6.275
Dividendos (mEuros) 5.950 3.500 2.100 1.800 2.100
Dividendo p/Accao (Euro) 0,170 0,100 0,060 0,051 0,060

De uma forma sintética podemos afirmar que embora sempre condicionada pelos proprios resultados liquidos e pelas expectativas entretanto criadas
para o(s) periodo(s) seguintes, a Empresa tem vindo a distribuir dividendos num intervalo percentual entre os 30% e 40% do resultado.

Em 2005 e face aos resultados obtidos foi entendido elevar essa percentagem para perto dos 50%. Tendo em atengdo o nivel de capitais proprios en-
tretanto atingidos foi entendido em 2006 que a distribuicao de dividendos rondasse os 75% dos resultados liquidos obtidos, sendo de esperar que esta

percentagem se mantenha nos proximos exercicios.

6. Planos de atribuicao de accoes e de opcao de aquisicdo de accoes
A Toyota Caetano Portugal, SA. nao possui qualquer plano de atribuigao de ac¢des ou de opgdes de aquisicdo de acgdes aos membros dos 6rgaos sociais,

nem aos seus trabalhadores.

7. Negocios realizados entre a Sociedade e membros dos 6rgaos sociais
Durante o exercicio de 2006, nao foram realizados quaisquer negocios entre a Sociedade e os membros dos seus 6rgaos sociais (de administragio e de
fiscalizagao), titulares de participagdes qualificadas ou sociedades em relagao de dominio ou grupo, que nao tenham sido realizados em condigoes normais

de mercado para operagées do mesmo género, e sempre inseridas na actividade normal da sociedade.

8. Gabinete de Apoio ao Investidor
Embora nao exista formalmente instituido um Gabinete de Apoio ao Investidor, esta fungdo é assegurada pelo representante para as relagdes com o
mercado. Sempre que necessario, o representante assegura a prestagao ao mercado de toda a informagao relevante no tocante a acontecimentos mar-
cantes, factos enquadraveis como factos relevantes, divulgagao trimestral de resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos
investidores ou publico em geral sobre informagao financeira de caracter publico.
Os contactos com vista a obtengdo de informagdes por parte de investidores poderio ser efectuados pelas seguintes vias:
Representante para as relagdoes com o mercado:

Maria Angelina Caetano Ramos

Telefone: 227867000

E-mail: angelina.ramos@toyotacaetano.pt

Através da sua pagina oficial na Internet (www.toyota-caetano.pt), a Toyota Caetano Portugal, SA. disponibiliza informagao financeira relativamente a
sua actividade individual e consolidada. Nesta pagina encontram-se igualmente disponiveis os documentos de prestagao de contas da empresa para os

ultimos exercicios.

9. Remuneracgoes pagas aos auditores
As remuneragdes pagas aos nossos auditores e a outras pessoas colectivas pertencentes a mesma rede, pelas empresas em relagdo de dominio ou de

grupo, ascendem a 298.835 Euros, distribuidas da seguinte forma:

Servigos de Revisao Legal Contas 36,60%
Outros Servicos de Garantia de Fiabilidade 52,00%
Servicos de Consultoria Fiscal 9,70%
Outros Servicos 1,70%

O Conselho de Administragao na solicitagao dos projectos assegura antes da adjudicagao, que aos auditores e sua respectiva rede, nao sao contratados

servicos que, nos termos da Recomendagdo da Comissao Europeia n® C (2002) 1873 de 16 de Maio de 2002 possam por em causa a sua independéncia.
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I1. Exercicio de direitos de voto e representacao de accionistas
So6 tém direito de estar presente na Assembleia Geral e ai discutir e votar os accionistas que sejam titulares legitimos de acgdes com direito a, pelo menos,
um voto, sendo que a cada grupo de cem acgoes corresponde um voto. Porém, os accionistas que nao possuam o referido nimero minimo de cem acgoes
podem agrupar-se, de forma a completa-lo, devendo, nesse caso, fazer-se representar por um so deles, cuja identificagao devera constar em carta dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.
Até cinco dias antes da data marcada para a sua realizagao, os accionistas que pretendam estar presentes na Assembleia Geral devem ter as suas acgoes
averbadas em seu nome no Livro de Registo de Acgdes da Sociedade ou fazer prova do respectivo deposito em intermediario financeiro.
Os Senhores Accionistas poderao exercer o direito de voto por correspondéncia, nos seguintes termos:
a) Os votos por correspondéncia devem ser enderegados a sede da Sociedade e nesta recebidos, através de carta registada, com aviso de recepgao,
dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com, pelo menos, cinco dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia, carta essa
a qual incluira declaragdo emitida por intermediario financeiro comprovativa da titularidade das acgées e, ainda, sobrescrito fechado contendo a
declaragiao de voto;
b) A declaragao de voto devera ser assinada pelo legitimo titular das acgoes ou pelo seu representante legal, devendo o accionista, se for pessoa sin-
gular, fazer acompanhar a declaragao de cépia autenticada do seu bilhete de identidade, e se for pessoa colectiva devera a assinatura ser reconhecida
na qualidade e com poderes para o acto;
c) Os votos por correspondéncia serao considerados no momento destinado a votagao na Assembleia Geral, sendo adicionados aos ai exercidos.
d) S6 serao consideradas validas as declaragoes de voto onde, de forma expressa e inequivoca, conste:
- a indicagdo da Assembleia Geral e do ponto ou pontos da respectiva ordem de trabalhos a que respeita;
- a proposta concreta a que se destina, com indicagao do ou dos proponentes da mesma, sendo, no entanto, permitido a um accionista que envie decla-
ragao de voto relativamente a certa proposta declarar que vota contra todas as demais propostas no mesmo ponto da ordem de trabalhos, sem outras
especificagdes.
- a indicagdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta, bem como se o0 mesmo se mantém caso a proposta venha a ser alterada
pelo seu proponente, podendo o accionista condicionar o sentido de voto para certa proposta a aprovagao ou rejeigao de outra, no ambito do mesmo
ponto da ordem de trabalhos.
e) Entende-se que os accionistas que enviem declaragées de voto por correspondéncia votam negativamente todas as propostas de deliberagao

apresentadas em momento ulterior a emissao do voto.

I11. Regras Societarias

Cédigo de Conduta e Regulamentos Internos

Pelo facto da Toyota Caetano Portugal, SA. ter a qualidade de Sociedade Aberta, existe por parte da Administragao e seus colaboradores uma grande
atengdo no cumprimento dos deveres de confidencialidade nas relages com terceiros, salvaguardando a posi¢do da Toyota Caetano Portugal, SA. em
situagoes de conflito de interesse.

Em termos de controlo interno, as empresas operacionais do Grupo Toyota Caetano Portugal, SA. possuem 6rgaos de controlo de gestao que exercem a sua
actividade a todos os niveis das empresas participadas, elaborando relatérios periddicos para cada Conselho de Administragdo, isto para além da actividade
desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos, que nos termos da lei exercem fungoes nas diversas sociedades.

Tem esta sociedade conhecimento de um acordo parassocial instituido ao abrigo do contrato de distribuicao com a Toyota Motor Corporation, o qual
garante a esta uUltima que a Fogeca-Gestao e Controle SGPS (Holding familiar de Salvador Caetano) mantera uma detengao minima do capital social desta
sociedade de cerca de 60%, enquanto o contrato de distribuidor nacional Toyota vigorar.

IV. Orgio de administragio

|. Caracterizagao do Conselho de Administragao

De acordo com os estatutos da Toyota Caetano Portugal, SA., o Conselho de Administragao é constituido por trés, cinco, sete ou nove membros, accio-
nistas ou nao, eleitos em Assembleia Geral por periodos de 4 anos.

O actual Conselho de Administragdo é constituido por 7 elementos, sendo os seus cargos distribuidos como segue:
Salvador Fernandes Caetano — Presidente

José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente

Tetsuo Agata — Vogal

Yoshimasa Ishii - Vogal

Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Vogal

Salvador Acacio Martins Caetano - Vogal

Ana Maria Martins Caetano — Vogal



A

Dos actuais membros do Conselho de Administragdo da Toyota Caetano Portugal, SA., 5 desempenham fungdes executivas, cabendo aos nao residentes

fungbes nio executivas. Os membros executivos do Conselho de Administragao da Toyota Caetano Portugal, SA. ndo podem ser considerados indepen-

dentes, na medida em que todos eles ou, fazem parte do Conselho de Administragao da Fogeca — Gestao e Controlo, SGPS, SA., empresa detentora de

cerca de 60% do capital social da Toyota Caetano Portugal, SA., e que sobre ela exerce uma influéncia dominante, ou sio relacionados pela definicdo dada

na alinea e) do n° 2 do Artigo 1° do Regulamento CMVM n° 7/2001.

O actual Conselho de Administragao foi eleito em 2004, por um periodo de 3 anos, cessando consequentemente o seu mandato em 2006.

Os membros do Conselho de Administragao desempenham igualmente fungdes de administragao nas seguintes empresas:

NOME SOCIEDADE

FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S A.

FUNGCAO
Presidente do Cons. Adm.

FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

CAETANO, SGPS, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

BAVIERA — Comércio de Automdveis, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

SALV. CAETANO — Aluguer de Autom., S.A

Presidente do Cons. Adm.

SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

FUNDACAO SALVADOR CAETANO

Presidente do Cons. Adm.

COCIGA — Construcées Civis de Gaia, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

LUSILECTRA — Vefculos. e Equipamentos, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

PORTIANGA — Com. Int. e Participagdes, S.A

Presidente do Cons. Adm.

RIGOR — Consultoria e Gestdo, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

CORAL — Correctores de Seguros, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

SIMOGA — Soc. Imobilidria de Gaia, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

TOVICAR — Sociedade de Com. de Automdveis, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A

Presidente do Cons. Adm.

GILLCAR NORTE- Com. Ind. Magq. e Tintas, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

Salvador Fernandes Caetano

Presidente

SALV. CAETANO - Comércio de Automoveis, S.A. Presidente da Mesa da A. G.
CAETANOBUS - Fabricacdo. de Carrocgarias, S.A. Presidente da Mesa da A. G.

I.P.E. — Industria produtora de espumas, S.A. Presidente da Mesa da A. G.

AUTO COMERCIAL OURO, S.A. Presidente da Mesa da A. G.

AUTO PARTNER — Comércio de Automdveis, S.A. Presidente da Mesa da A. G.

AUTO PARTNER Il — REP.DE COLISAO DE AUT,, S.A. Presidente da Mesa da A. G.
AUTO PARTNER, SGPS, S.A. Presidente da Mesa da A. G.

AUTO PARTNER - Imobilidria, S.A. Presidente da Mesa da A. G.

AUTO PARTNER Il - Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Presidente da Mesa da A. G.
AUTO VAGA — Comércio da Automdveis, S.A Presidente da Mesa da A. G.

CITYPLUS — Comércio de Automdveis, S.A. Presidente da Mesa da A. G.
INTERESTORIL — Participagdes, S.A. Presidente da Mesa da A. G.

CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S.A. Presidente da Mesa da A. G.

MOTORJOTA - Venda e Assisténcia de Automdveis, S.A. Presidente da Mesa da A. G.
VDR, SGPS, S.A. Presidente da Mesa da A. G.

AUTO VISTULA - Comércio de Automoveis, S.A. Presidente da Mesa da A. G.
LAVORAUTO - Administ. Imob. E Cons. de Empresas, S.A. Presidente da Mesa da A. G.
AMORIM BRITO & SARDINHA, LDA. Gerente

SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda. Gerente
MAQTING — Com. e Ind. de Magq. Fer. e Tintas, Lda. Gerente



NOME SOCIEDADE
SALV. CAETANO - Comércio de Automoveis, S.A.

FUNCAO
Presidente do Cons. Adm.

CAETANOBUS — Fabricacdo. de Carrocarias, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

CHOICE CAR - SGPS, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

CARPLUS — Comércio de Automdveis, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

FINLOG - Aluguer e Comércio de Automdveis, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

AUTO COMERCIAL OURO, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

AUTO PARTNER — Comércio de Automdveis, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

AUTO PARTNER Il - REPDE COLISAO DE AUT,, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

AUTO PARTNER, SGPS, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

AUTO PARTNER - Imobilidria, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

AUTO PARTNER IIl, SGPS, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

CITYPLUS — Comércio de Automdveis, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

I.P.E. — Industria produtora de espumas, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

Soc. Imobilidria Quinta da Fundega, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

MOTORJOTA, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

CABO VERDE MOTORS, SARL

Presidente do Cons. Adm.

ROBERT HUDSON, LTD.

Presidente do Cons. Adm.

José Reis da Silva Ramos - — —
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobilidria, S.A.

Vice-Presid. do Cons. Adm.

[ lae- Az dleiice SALTANO — Invest. e Gestio, SGPS, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

SALV. CAETANO — Aluguer de Autom., S.A

Vogal do Cons. Adm.

CORAL — Correctores de Seguros, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

FUNDAGAO SALVADOR CAETANO

Vogal do Cons. Adm.

LUSILECTRA — Vefculos. e Equipamentos, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

PORTIANGA - Com. Int. e Participagdes, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A

Vogal do Cons. Adm.

FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda. Gerente
GUERIN — RENT — A — CAR (DOIS), LDA. Gerente
FERNANDO SIMAO, SRCA, LDA. Gerente

VIA RAPIDA, LDA. Gerente

AE MOTORES, LDA. Gerente

JORJAUTO (PORTO), LDA. Gerente
ONDIMETA, LDA. Gerente

CLUBAUTO, LDA. Gerente

AUTO PARTNER - Pecas e Servicos, Lda. Gerente
ANTONIO SARDINHA, LDA. Gerente

PERITEL - Peritagem Técnicas, Lda. Gerente

FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa A. G.

CAETANO, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa A. G.

FOGECA.COM, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa A. G.

RIGOR — Consultoria e Gestdo, S.A.

Presidente da Mesa A. G.

COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A.

Vice-Pres. da Mesa A.G

NOVEF — SGPS, S.A.

Vice-Pres. da Mesa A.G



NOME

Maria Angelina Martins Caetano Ramos

Vogal

SOCIEDADE
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.

FUNCAO
Presidente do Cons. Adm.

COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobilidria, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

NOVEF - SGPS, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

LAYNA INVERSIONES, S.L

Presidente do Cons. Adm.

LAYNA INVERSIONES GALICIA, S.L

Presidente do Cons. Adm.

POAL - Pvimentacdes e Obras Acessdrias, S.A.

Presidente do Cons. Adm.

FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S A.

Vice-Presid. do Cons. Adm.

SALVADOR CAETANO - IMVT, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

SALV. CAETANO - Comércio de Automdveis, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

CAETANO, SGPS, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

SALTANO — Invest. e Gestao, SGPS, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

RIGOR- Cons. e Gestdo, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

PORTIANGA — Com. Int. e Participagdes, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

COCIGA — Construgdes Civis de Gaia, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

SIMOGA — Soc. Imobilidria de Gaia, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A

Vogal do Cons. Adm.

SPRAMO - Publicidade & Imagem, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

CABO VERDE MOTORS, SARL

Vogal do Cons. Adm.

TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A

Vogal do Cons. Adm.

Sociedade Soares da Costa, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

ROBERT HUDSON, LTD.

Vogal do Cons. Adm.

SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda. Gerente
CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda. Gerente
NOVEF RESTAURACAQ — Soc. Unipessoal, Lda. Gerente
BAVIERA - Comércio de Automdveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
CAETSU PUBLICIDADE, S.A. Presidente da Mesa A. G.

Soc. Imob. Quinta da Fundega, S.A. Presidente da Mesa A. G.

CARVEGA - Comércio de Automoveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
CARWEB - Comércio de Automdveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
CORAL — Correctores de Seguros, S.A. Presidente da Mesa A. G.
NOVAVAGA - Comércio de Aumdveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
SALV. CAETANO — Aluguer de Autom., S.A Presidente da Mesa A. G.
SETUVAR - Comércio de Automdveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
SETUCAR, SGPS, S A. Presidente da Mesa A. G.

SETUVEGA - Reparacdo de Automoveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
TOVICAR — Sociedade de Com. de Automoveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
FOGECA MULTIAUTO, SGPS Presidente da Mesa A. G.



NOME

Salvador Acdcio Martins Caetano

Vogal

NOME

Ana Maria Martins Caetano

Vogal

SOCIEDADE

FUNCAO

CAETANO, SGPS, S.A.

Vogal do Cons. Adm

FOGECA — Gestdo e Controle, SGPS, S.A

Vogal do Cons. Adm

FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.

Vogal do Cons. Adm

BAVIERA — Comércio de Automdveis, S.A.

Vogal do Cons. Adm

PORTIANGA — Com. Int. e Participagdes, S.A.

Vogal do Cons. Adm

TOVICAR — Sociedade de Com. de Automdveis, S.A.

Vogal do Cons. Adm

RIGOR- Cons. e Gestdo, S.A.

Vogal do Cons. Adm

TOVICAR — Sociedade de Com. de Automoveis, S.A.

Vogal do Cons. Adm

TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A

Vogal do Cons. Adm

Amorim Brito & Sardinha, Lda.

Gerente

SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda.

Gerente

SIMOGA — Soc. Imobilidria de Gaia, S.A.

Presidente da Mesa A. G.

LUSILECTRA — Vefculos. e Equipamentos, S.A. Presidente da Mesa A. G.
CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A. Presidente da Mesa A. G.
CHOICE CAR - SGPS, S A. Presidente da Mesa A. G.

FINLOG - Aluguer e Comércio de Automdveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
CARPLUS — Comércio de Automdveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.

COCIGA — Construgdes Civis de Gaia, S.A. Presidente da Mesa A. G.

SALV. CAETANO - Aluguer de Automoveis, S.A. Vice-Presidente Mesa A. G.
SOCIEDADE FUNCAO

CAETANO, SGPS, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

SALV. CAETANO - Comércio de Automdveis, S.A

Vogal do Cons. Adm.

FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S A.

Vogal do Cons. Adm.

FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

BAVIERA — Comércio de Automdveis, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

RIGOR - Cons. e Gestdo, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

TOVICAR — Sociedade de Com. de Automoveis, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A

Vogal do Cons. Adm.

LAYNA AUTO, S.L.

Vogal do Cons. Adm.

R.BENET, S.L.

Vogal do Cons. Adm.

ESTRELLA SERVIRENT, S.A.U.

Vogal do Cons. Adm.

LAYNA PATRIMONIAL, S.L.

Vogal do Cons. Adm.

LAYNA INVERSIONES, S.L.

Vogal do Cons. Adm.

LAYNA INVERSIONES GALICIA, S.L.

Vogal do Cons. Adm.

SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda.

Gerente

INTERVAGA - Comércio de Veiculos e Pecas, Lda.

Gerente

SALTANO - Invest. e Gestao, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa A. G

SIMOGA — Soc. Imobilidria de Gaia, S.A.

Vice-Pres. da Mesa A. G




2. Comissao Executiva

Nao existe qualquer Comissao Executiva com competéncias em matéria de gestao. As decisdes de gestdo sao tomadas pelo Conselho de Administragao,
no desenrolar normal das suas fungdes, pelo que se considera ser a constituicio de uma comissao deste tipo desnecessaria ao bom funcionamento da
sociedade e a protecgdo dos interesses dos investidores.

3. Controlo exercido pelo Conselho de Administracao

Competem ao Conselho de Administragao os mais amplos poderes de gestdo e representagao da sociedade e a realizagdo de todas as operagdes relativas

a execugao do objecto social, nomeadamente:

. Adaquirir, alienar e onerar quaisquer bens moéveis, designadamente veiculos automoveis e, observados os limites legais, imoveis;

*  Adquirir participagoes sociais noutras sociedades;

*  Alienar participagdes sociais noutras sociedades;

. Tomar e dar de locagdao quaisquer bens moveis e imoveis;

. Constituir mandatarios ou procuradores para a pratica de determinados actos ou categorias de actos, definindo a extensao dos respectivos man-
datos;

. Representar a sociedade em juizo e fora dele activa e passivamente, propor e fazer seguir acgoes judiciais, confessa-las e nelas desistir da instancia
ou do pedido e transigir, bem como, comprometer-se em arbitros.

Naio existe limitagao quanto ao nimero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em 6rgaos de administragao de outras sociedades, tentan-
do os membros do Conselho de Administragao da Toyota Caetano Portugal, SA. fazer parte das administragdes das empresas participadas mais relevan-
tes do grupo, de forma a permitir um mais proximo acompanhamento das suas actividades.

O Conselho de Administragdo retine regularmente, sendo as suas deliberagdes validas apenas quando esteja presente a maioria dos seus membros.
Durante o ano de 2006 o Conselho de Administragiao reuniu 12 vezes, estando as correspondentes actas registadas no livro de actas do Conselho de

Administragao.

4. Politica de remuneracoes

A remuneragio fixa dos membros do Conselho de Administragao nao esta directamente dependente da evolugdo da cotacao das acgdes da Sociedade
nem dos resultados obtidos.

No entanto todos os titulares do Orgio de Administragio estio dependentes dos resultados da sociedade na parte variavel da sua remuneragio anual,
no que usualmente se designa como “Gratificagao de Balango”.

5. Remunera¢ao dos membros do Conselho de Administracao
As remuneragées auferidas pelos membros do Conselho de Administragao da Toyota Caetano Portugal, SA. durante o exercicio de 2006, no exercicio

das suas fungées em empresas do grupo foram como segue:

Parte Fixa Parte Varidvel Total
REMUNERAGCOES
Administradores Executivos 871.707 264.000 1.135.707
Administradores Ndo Executivos 0 0 0
Total 871.707 264.000 1.135.707

6. Politica Comunicacao

Toyota Caetano Portugal, S.A. divulga com regularidade informagao abrangendo as diferentes areas da sua actividade, sempre que essa informagao for
de notdrio interesse para o mercado em geral e os investidores em particular.

Através da sua pagina oficial na Internet (www.toyotacaetano.pt) e na zona intitulada “Investidores”, sdo divulgados todos os comunicados da Empresa,
tomem eles a forma de factos relevantes ou Outros Comunicados, bem como eventos societarios (pagamento/amortizagao juros empréstimo obrigacio-

nista; pagamento de dividendos, etc.)
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BALANCO

(Euros)
Notas Activo Bruto  Amort. e Ajust.  Activo Lig. 06 Activo Lig. 05
ACTIVO
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Instalagao 8 1.295.346 1.285.819 9.527 22.038
Despesas Investigagdo e Desenvolvolvimento 8 2.218.271 2.005.046 213.225 192.009
Trespasses 983.568 983.568
10 4.497.185 4274433 222.752 214.047
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e Recursos Naturais 12.234.483 12.234.483 13.734.183
Edificios e Outras Construcdes 62.684.903 43.585.832 19.099.071 21.151.261
Equipamento Bdsico 46.364.091 33.566.129 12.797962 11.384.969
Equipamento de Transporte 13.787.972 7495.545 6.292.427 5.095.606
Ferramentas e Utensilios 8.775.212 8.460.833 314.379 226.259
Equipamento Administrativo 6.513.536 6.150.663 362.873 368.478
Outras Imobilizagdes Corpdreas 3.295.035 2.503.525 791.510 972495
Imobilizagdes em Curso |.641.106 [.641.106 2.642.268
[0e I3 155.296.338 101.762.527 53.533.811 55.575.519
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes Capital em Empresas do Grupo 16 39.944.904 22.419.708 17.525.196 18.331.195
Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras 48 5977425 1.496 5.975.929 5975929
Empréstimos a Empresas do Grupo 16 19.844.591 169.591 19.675.000 22.362.378
10e2l 65.766.920 22.590.795 43.176.125 46.669.502
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
Matérias-primas, Subsididrias e de Consumo 41 15.008.139 15.008.139 12.612.520
Produtos e Trabalhos em Curso 42 5.556.976 5.556.976 5913442
Produtos Acabados e Intermédios 42 4.742.535 4.742.535 3.576.549
Mercadorias 41 42.409.482 1.200.000 41.209.482 46.475.140
21 67.717.132 1.200.000 66.517.132 68.577.650
DIVIDAS TERCEIROS MEDIO E LONGO PRAZO
Clientes c/c 16 3.622.515 3.622.515 3.622.515
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
Clientes c/c 16 87.051.028 87.051.028 77.653.755
Clientes de Cobranca Duvidosa 23e?2l 5.732.498 4.625.198 [.107.300 564.460
Adiantamentos a Fornecedores 29.598 29.598 27016
92.813.124 4.625.198 88.187.926 78.245.231
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depdsitos Bancarios 3.763.802 3.763.802 2.353.398
Caixa [17.869 117.869 109.710
3.881.671 3.881.671 2.463.108
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Proveitos 51 199.730 199.730 80.372
Custos Diferidos 51 1.966.552 1.966.552 2.160.460
2.166.282 2.166.282 2.240.832
Total de Amortizacdes 106.036.960
Total de Ajustamentos 28.415.993
TOTAL ACTIVO 395.761.167 134.452.953 261.308.214 257.608.404



Notas

Capital Préprio e

(Euros)
Capital Préprio e

Passivo 2006 Passivo 2005
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL 36 e 40 35.000.000 35.000.000
AJUST. DE PARTES CAPITAL EM ASSOCIADAS 40 -22.215.200 -21.409.201
RESERVAS DE REAVALIACAO 40 6.195.184 6.187.306
RESERVAS
Reservas Legais 40 6.568.803 6.208.803
Outras Reservas 40 73.869.649 71.731.295
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 40 7.801.782 7.133.354
Total do Capital Préprio 107.220.218 104.851.557
PASSIVO
PROVISOES
Outras Provisdes para Riscos e Encargos 34 4.553.043 5.043.829
DIVIDAS A TERCEIROS MEDIO/LONGO PRAZO
Empréstimos por Obrigacdes
Nao Convertiveis 3.750.000
Dividas a Instituicdes de Crédito 11.750.000
15.500.000
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Empréstimos por Obrigacdes
Nao Convertiveis 50 3.750.000 3.750.000
Dividas a Instituicdes de Crédito 50 78.210.000 66.255.800
Fornecedores c/c 16 40.947.018 40.371.837
Outros Accionistas I1.738 14.678
Adiantamentos de Clientes 118.850 42.102
Estado e outros Entes Publicos 49 14.272.399 11.825.784
Outros Credores 31439 25926
137.341.444 122.286.128
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Custos 51 I1.105.817 9.723.888
Proveitos Diferidos 51 1.087.692 203.002
12.193.509 9.926.890
Total do Passivo 154.087.996 152.756.847
TOTAL CAPITAL PROP. E PASSIVO 261.308.214 257.608.404

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim
O Conselho de Administragao:

Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Tetsuo Agata; Yoshimasa Ishii; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano



(Euros)

CUSTOS E PERDAS Notas 2006 2005
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Mercadorias 244.302.075 227.138.933
Matérias 41 59.155.550 303.457.625 59.489.997 286.628.930
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 49.696.406 45.962.052
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneracdes 13.129.347 12.579.871
Encargos Sociais
PensGes 3l 549.744 826,465
Outros 7.822.603 21.501.694 7.231.677 20.638.013
AMORTIZACOES IMOBILIZADO CORPOREO E INCORPOREO 10 8.326.049 7.679.303
PROVISOES 8.326.049 352914 8.032.217
IMPOSTOS 558.878 787229
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 8.724.675 9.283.553 8.889.274 9.676.503
(A) 392.265.327 370.937.715
JUROS E CUSTOS SIMILARES
Outros 45 5.393.438 5.393.438 4.402.325 4.402.325
©) 397.658.765 375.340.040
CUSTOS E PERDAS EXTRAORINARIAS 46 622.786 302491
(E) 398.281.55I 375.642.531
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO 6 2.579.602 2.117.073
G) 400.861.153 377.759.604
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 7.801.782 7.133.354
408.662.935 384.892.958
PROVEITOS E GANHOS Notas 2006 2005
VENDAS
Mercadorias 293.771.92I 270.540.524
Produtos 68.843.767 73.807.470
PRESTACOES DE SERVICOS 44 20.045.216 382.660.904 19.103.356 363.451.350
VARIACAO DA PRODUCAO 42 809.520 -2.338.605
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 65.000
PROVEITOS SUPLEMENTARES 20.531.137 18.233.556
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 1.386.894 [.795.015
REVERSAO AMORTIZACGES E AJUST. 21 845.142 22.763.173 20.093.571
(B) 406.233.597 381.206.316
RENDIMENTOS DE PARTICIPACOES DE CAPITAL 478.049 1.064.881
RENDIMENTOS DE TITULOS NEG. E OUTRAS APLIC. FIN.
Outros 944 1.082
OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES
Outros 45 415.129 894.122 402.748 1.468.711
(D) 407.127.719 382.675.027
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 46 1.535.216 2.217931
(F) 408.662.935 384.892.958
RESUMO:
Resultados Operacionais (B)-(A) = 13.968.270 1.0268.601
Resultados Financeiros (D-B)-(C-A) = -4.499.316 -2.933.614
Resultados Correntes (D)-(C) = 9.468.954 7.334.987
Resultados Antes de Impostos (F)-(E) = 10.381.384 9.250.427

Resultado Liquido do Exercicio (F)-(G) = 7.801.782 7.133.354




ANEXQ BALANI%S E A

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (anteriormente denominada Salvador Caetano — Industrias Metaldrgicas e Veiculos de Transporte, S.A.) (“Toyota
Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima constituida em 1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia, e que tem como actividades a
importagdo, montagem e comercializagio de veiculos ligeiros e pesados; a importagdo e venda de equipamento industrial de movimentagao de cargas.
Adicionalmente, a Empresa exerce a actividade de tratamento de superficie que abrange a pintura industrial e a lacagem dos ramos civil e auto. As suas
acgoes estao cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa.

A Toyota Caetano encabega um Grupo cujas empresas, essencialmente dedicadas ao ramo automaovel, estao descritas na Nota |6, juntamente com outra
informagao financeira.

Entretanto e por deliberagao da Assembleia Geral de Accionistas de 20 de Novembro de 2006 e na sequencia da proposta do Conselho de Administragao
de 13 de Outubro de 2006 foi decidido alienar em 2 de Janeiro de 2007 todos os negocios nao Toyota detidos directa e indirectamente pela Empresa como
forma de garantir uma cada vez maior concentragao de esforgos no negocio Toyota, e assim assegurar a marca e em Portugal um crescimento condizente
com a notoriedade que ja detém ao nivel de quase todos os outros mercados mundiais (ver comunicado ao Mercado de 20 de Novembro de 2006).

Como sequéncia légica do atras exposto foi também por deliberagao da Assembleia Geral de Accionistas de 22 de Dezembro de 2006 decidido entre
outros assuntos alterar a denominagdo social da Empresa para Toyota Caetano Portugal SA.

Dando cumprimento ao disposto na legislagao aplicavel, a Toyota Caetano ira elaborar e apresentar em separado demonstragdes financeiras consolidadas
em 3| de Dezembro de 2006, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) adoptadas pela Unido Europeia.

As notas que se seguem respeitam a numeragao definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC) e aquelas que nao estao incluidas neste anexo ou nao
sao aplicaveis ou a sua apresentagao nao € relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

Os valores mencionados no presente anexo encontram-se expressos em Euros.

3. BASES DE APRESENTACGCAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio da continuidade das operagoes a partir dos livros e registos contabi-
listicos da Toyota Caetano, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.
Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizacoes incorporeas
As imobilizagdes incorpéreas, constituidas por despesas de expansdo, trespasses e despesas de investigagdo e desenvolvimento, estas Gltimas, consti-
tuidas principalmente por despesas com o desenvolvimento tecnoldgico e com estudos e concepgao de prototipos, sao amortizadas, pelo método das

quotas constantes, durante um periodo de trés anos.

b) Imobiliza¢cdes corporeas

As imobilizagdes corporeas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registadas ao custo de aquisicao podendo encontrar-se reavaliadas de
acordo com as disposigoes legais (Nota 12). As imobilizagoes corporeas adquiridas apos aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisigao.

As amortizagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, numa base anual, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construcdes 20-50
- Equipamento basico 7-16
- Equipamento de transporte 4-5
- Ferramentas e utensilios 4-14
- Equipamento administrativo 3-14
- Taras e vasilhame 5-11

- Outras imobilizagdes corporeas 4-8



Como resultado das reavaliagdes efectuadas, as reintegragdes do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2006 foram aumentadas. Uma parte (40%) deste
montante nio é aceite como custo para efeitos de determinagdo da matéria colectavel do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC).
Adicionalmente, 40% das amortizagSes de exercicios futuros relativamente ao efeito das reavaliagdes de imobilizagdes corpéreas ainda nio amortizadas

nao serao igualmente aceites para efeitos de determinagao da matéria colectavel de IRC.

c) Locacao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo registados pelo méto-
do financeiro e, consequentemente, o custo do activo é registado no imobilizado corpéreo e as correspondentes responsabilidades sao registadas como
contas a pagar a fornecedores. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagao financeira do capital, sendo os encargos financeiros
imputados aos exercicios durante o prazo de locagdo, tendo em consideragdo uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do

passivo, sendo o imobilizado corpéreo amortizado de acordo com a vida util dos bens.

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do Grupo Salvador Caetano detidas a mais de 20%, conforme constam da Nota 16, encontram-se registados
ao custo de aquisi¢do, estando constituida uma provisao associada aos investimentos com risco, a qual foi registada por contrapartida da rubrica de Ca-
pital Proprio “Ajustamentos de Partes de Capital em Associadas”, em conformidade com o POC.

A Empresa regista os dividendos atribuidos pelas empresas em que participa na demonstragao de resultados do exercicio em que os dividendos sao
recebidos (Nota 45).

e) Existéncias

As mercadorias e as matérias primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisi¢ao, o qual ¢ inferior ao respectivo
valor de mercado.

Encontra-se também constituida uma provisdo para depreciagdo de existéncias tendo em vista a cobertura de eventuais desvalorizagdes a ocorrer nos
stocks de viaturas usadas.

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgio, o qual é inferior ao valor
de mercado. Os custos de produgio incluem o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra directa, os gastos gerais de fabrico e os servigos

executados no exterior.

f) Provisdes

I2

Esta rubrica inclui o remanescente da provisao constituida em exercicios anteriores nos termos do “ex - Codigo da Contribuicao Industrial” e & mantida
para fazer face a riscos marginais de cobrangas duvidosas proprias, depreciagao de existéncias ou outros de natureza diversa. Para além desta encontra-
se constituida uma Provisdo para Outros Riscos e Encargos tendo por objectivo fazer face ao eventual risco de incobrabilidade de contas correntes em

empresas participadas, bem como a cobertura de contingéncias fiscais.

g) Subsidios
Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de imobilizagdes corpéreas e incorpoéreas sio registados, na rubrica de Proveitos Diferidos,
quando recebidos, e reconhecidos na demonstragio de resultados proporcionalmente as amortizagdes das imobilizages subsidiadas.

Os subsidios a exploragao sao registados como proveitos operacionais nos exercicios em que sao recebidos.

h) Especializacdao de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagao de exercicios pelo qual as receitas e despesas sao reconhecidas
a medida em que sao geradas, independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas “Acréscimos e Diferimentos” (Nota 51).

i) Indemnizagoes ao pessoal
A Empresa tem como politica registar como um custo operacional do exercicio os encargos com rescisdes de contratos de trabalho no momento em

que os mesmos sao acordados.

j) Saldos e transacgoes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambios vigentes nas datas dos balangos



publicadas pelo Banco de Portugal. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cimbio em vigor na
data das transacges e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, foram registadas como proveitos e custos na demonstragiao

de resultados do exercicio.

k) Impostos diferidos

Em conformidade com a Directriz Contabilistica n® 28/01, a Empresa reconhece nas demonstragdes financeiras nas rubricas “Acréscimos e Diferimentos”
os activos e passivos por impostos diferidos relacionados com as diferengas temporarias entre o reconhecimento de receitas e despesas para fins con-
tabilisticos e de tributagao (Notas 6 e 51).

6. IMPOSTOS SOBRE LUCROS

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estao sujeitas a revisao e correcgao por parte da administragao tributdria durante
um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaragoes fiscais dos anos de 2003 a 2006 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisao. As declaragoes relativas
a Seguranga Social podem ser revistas ao longo de um prazo de dez anos até ao ano de 2000, inclusivé, e cinco anos a partir de 2001. O Conselho de Admi-
nistragao da Empresa entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte da administragao tributaria aquelas declaragdes de
impostos dos exercicios em aberto a inspecgdao nao deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Face as decisoes favoraveis obtidas nos processos de impugnagao judicial, referentes as liquidagdes adicionais em sede de IRC e referentes aos exercicios
de 1995 e 1996 espera-se para breve a recuperagao do remanescente das liquidages adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios ante-
riores, acrescido dos respectivos juros compensatorios.

Simultaneamente, em relagdo a fiscalizagao efectuada aos exercicios de 1997, 1998 e 1999, encontram-se reclamadas as notas de liquidagao adicionais em sede
de IRC, ainda que pagas, no valor de Euros 1.769.511, dado a Empresa entender existirem razdes legais validas para estas contestagdes.

Em relagdo a fiscalizagdo efectuada aos exercicios de 2001 e 2002 recebeu-se no exercicio de 2006 notas de liquidagao adicionais em IRC no montante
de Euros 490.785, para as quais tinha sido constituida nos exercicios anteriores uma provisao (Notas 34 e 46).

Como resultado da alteragao introduzida em Portugal pela “Lei das Finangas Locais” sobre as normas de célculo da derrama, a vigorar a partir de 2007,
durante o exercicio de 2006 a Empresa procedeu a alteragao de taxa de imposto sobre o rendimento para efeito de calculo de activos e passivos por
impostos diferidos, passando a utilizar a taxa de 26,5%.

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados no exercicio findo em 3| de Dezembro de 2006, pode ser
resumido como segue Débitos/(Créditos):

Saldo em 3| de Dezembro de 2006

Imposto diferido Imposto diferido Reflectido Reflectido em Capitais

activo (Nota 51)  passivo (Nota 51) em resultados Préprios (Nota 40)
ProvisGes constit. e ndo aceites como custos fiscais [.132.571 232414
Alteracdo taxa de tributacdo 42.739
40% das amortiz. resultantes das reav. legais efectuadas (208.749) (37.960)

Alteracdo taxa de tributacao (7.878)
Efeito do reinvest. de mais valias geradas c/ aliena¢des de imobiliz. (697.976) (92.329)
Alteracdo taxa de tributacdao (26.339)
Custos a reconhecer no futuro que ndo serdo aceites fiscalmente (301.159) (40.576)
Alteracdo taxa de tributacao (11.364)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art® 7 Lei 30/G 2000 (55.006) 55.006

1.132.571 (1.262.890) 121.591 (7.878)

Adicionalmente, a rubrica da demonstragao de resultados “Impostos sobre o rendimento” foi determinada como segue:

Imposto sobre o rendimento de exercicio de 2006 (Nota 49) 2.458.011

Impostos diferidos liquidos no exercicio de 2006 121.591
2.579.602




7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL AO SERVIGCO DA SALVADOR CAETANO

O nimero médio de pessoal nos exercicios de 2006 e 2005 foi o seguinte:

Dez 06 Dez 05
Empregados 523 538
Pessoal afecto a Produgdo 294 293

817 831

8. DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO
Em 31 de Dezembro de 2006 o detalhe desta rubrica é como segue:
Despesas de investigagao e desenvolvimento:
Estudos e protétipos de novo modelo do mini-autocarro Optimo 540.901
Estudo de novo modelo Dyna 1.397.354
Estudo ambiental 114.285
Acompanhamento da candidatura ao SIME 20.410
Participagao em Certames Internacionais 145.321
Amortizagées acumuladas (2.005.046)
Total 213.225

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio de 2006, o movimento ocorrido nas imobilizagdes incorporeas, imobilizagdes corporeas e nos investimentos financeiros, bem como nas

respectivas amortizagoes acumuladas e ajustamentos, foi o seguinte:

ACTIVO IMOBILIZADO

Saldos iniciais Aumentos Alienacoes Transf. e abates Saldos finais

Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de Instalacao 1233448 61.898 1.295.346
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento 1.977.160 241.111 2.218.271
Trespasses 983.568 983.568
4.194.176 303.009 4.497.185

Imobilizagdes corpdreas

Terrenos e Recursos Naturais 13.734.183 1.499.700 12.234.483
Edificios e Outras Construcdes 62.311.125 292.796 80.982 62.684.903
Equipamento Bdsico 42.511.820 3.079.466 41.995 814.800 46.364.091
Equipamento de Transporte 12.012.628 5.846.198 4.070.854 13.787.972
Ferramentas e Utensilios 8.410.104 373.897 8.789 8.775.212
Equipamento Administrativo 6.382.143 159.641 28.248 6.513.536
Outras Imobilizagdes Corpdreas 3.337.791 57.844 100.600 3.295.035
Imobilizagdes em Curso 2.642.268 468.837 574.217 -895.782 [.641.106
151.342.062 10.278.679 6.324.403 155.296.338

Investimentos financeiros
Partes de Capital em Empresas do Grupo 39.944.904 39.944.904
Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras 5977425 5.977425
Empréstimos a Empresas do Grupo 22.531.969 -2.687.378 19.844.591

68.454.298 -2.687.378 65.766.920




AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

Saldos iniciais Aumentos Alienacdes Transf. e abates Saldos finais

Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de Instalagdo [.211.410 74.409 1.285.819
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento |.785.15I 219.895 2.005.046
Trespasses 983.568 983.568
3.980.129 294.304 - - 4.274433

Imobilizagdes corpdreas

Edificios e Outras Construcdes 41.159.864 2425968 43.585.832
Equipamento Bdsico 31.126.851 2.462.617 23.339 33.566.129
Equipamento de Transporte 6.917.022 2.507.696 1.929.173 7495.545
Ferramentas e Utensilios 8.183.845 285.645 8.657 8.460.833
Equipamento Administrativo 6.013.665 165.246 28.248 6.150.663
Outras Imobilizagdes Corpdreas 2.365.296 184.573 46.344 2.503.525
95.766.543 8.031.745 2.035.761 - 101.762.527

Investimentos financeiros
Partes de Capital em Emp.do Grupo 21.613.709 805.999 22.419.708
Titulos e outras Aplicagdes Financeiras 1,496 1496
Empréstimos a Emp. do Grupo 169.591 169.591
21.784.796 805.999 - - 22.590.795

O aumento ocorrido no exercicio de 2006 nos ajustamentos na rubrica “Partes de Capital em Empresas do Grupo” diz respeito a constituicao de um
ajustamento para as participagdes financeiras nas empresas participadas Salvador Caetano Mogambique SARL e TRASCOM SARL, a qual foi registada
por contrapartida de capital préprio (Notas 21 e 40).

12. REAVALIAGOES DE IMOBILIZAGCOES CORPOREAS

A Empresa procedeu em anos anteriores a reavaliagdo das suas imobilizagdes corporeas ao abrigo da legislagao aplicavel, nomeadamente:
. Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro; Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho; Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro; Decreto-Lei
118-B/86, de 27 de Maio; Decreto-Lei |11/88, de 2 de Abril; Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro; Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro;
Decreto-Lei 31/98, de |1 de Fevereiro
Uma parte (40%) do acréscimo das amortizagoes derivado das reavaliagdes legais efectuadas nao é aceite como custo para efeitos de determinagao da
matéria colectavel em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC), tendo a Empresa calculado e registado os respectivos passivos

por impostos diferidos (Nota 6).

13. REAVALIACOES DE IMOBILIZAGCOES CORPOREAS

O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo de imobilizagdes corpéreas e correspondente reavaliagiao liquida das amortizagées acumuladas em 3| de
Dezembro de 2006 é o seguinte:

Custos Histdricos Reavalia¢des Saldos reavaliados
Imobilizagdes Corpdreas

Terrenos e Recursos Naturais 6.629.922 5.604.561 12.234.483
Edificios e Outras Construcoes 17.163.789 1.935.282 19.099.071
Equipamento Basico 12.771.968 25.994 12.797.962
Equipamento de Transporte 6.292.427 6.292.427
Ferramentas e Utensilios 314.379 314.379
Equipamento Administrativo 362.873 362.873
Outras Imobilizagdes Corpdreas 791.510 791.510
Imobilizagdes em Curso |.641.106 |.641.106

45.967.974 7.565.837 53.533.811




14. LOCALIZACAO DAS IMOBILIZAGCOES

Em 31 de Dezembro de 2006, o valor global das imobilizagdes corporeas e em curso afecta a cada uma das actividades da Empresa é como segue:

Imobilizagdes Corpdreas Imobilizacdes em Curso Total

Unidade Fabril de Gaia 55.858.195 903473 56.761.668
Unidade Fabril de Ovar 37.091.565 400.595 37492.160
Delegacdo de Lisboa / U.F.Carregado 60.705.472 337.038 61.042.510
153.655.232 1.641.106 155.296.338

16. EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

A relagio das empresas do Grupo e Associadas com indicagdo da sede, fracgao do capital detido, capitais proprios e resultado liquido em 31 de Dezembro

de 2006 sao como segue:

Capital Detido Capitais Préprios  Resultados Liquidos Valor de Balanco

EMPRESAS DO GRUPO a 31.12.2006 a 31.12.2006 a 31.12.2006 a 31.12.2006
Saltano - Investimentos e Gestao (SGPS), SA. 99,98% 23.292.864 530.000 4.488.183
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia
Salvador Caetano - Comércio de Automdveis, SA. 92,89% 47.230.775 1.120.073 9.868.048
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia
Salvador Caetano Espafia, SA. 99,23% 1.064.268 88.102 0

Ctra. de Andalucia (N-IV), Km 31,800

Ciempozuelos - Espaia

Salvador Caetano (UK), Ltd. 99,82% GBP 2.240.516 GBP 327492 24.195.690
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire

United Kingdom

Steia - Soc. Técn Equipam. Industriais e Acessdrios, SARL 204.507
Bissau

Guiné-Bissau

Salvador Caetano Mogambique, SARL 63,33% MMZM -24.336 MMZM -3.680 724.983
Av. Silva Cunha - Parcela 149 - Matola - Maputo

Mogambique

Salvador Caetano Coachbuilders Ltd. 99,82% GBP -203.762 GBP 230.364 0

Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire

United Kingdom

Reliant Coaches Ltd. 99,82% GBP -30.765 GBP -17.097 0
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire

United Kingdom

Cabo Verde Motors 99,99% MCVE 300.23 MCVE 93.211 463493
Terra Branca - Praia

Cabo Verde

Forcabo Veiculos Automdveis, Lda. 9991% MCVE 108.110 MCVE 49.557 0
Praia

Cabo Verde

Salvador Caetano - Aluguer Automoveis, SA. 99,98% 480.850 -382.786 0

Rua José Mariani, 164 - Santa Marinha
Vila Nova de Gaia

Caetanobus - Fabricacdo de Carrocarias, SA 73,98% 8.467.926 3.354.215 0
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia
IPE - Industria Produtora de Espumas, SA. 99.98% 1.549.060 699.700 0

Rua da Pereiras,275
Vila Nova de Gaia

Portianga - Comércio Internacional e Participagdes, SA. 99.98% 8.186.329 305.879 0
Rua Campo Alegre, 1307 - Cave

Porto

Robert Hudson, Ltd. 99.98% USD 7.426.000 USD 552.255 0

Rua Major Kanyangulu, 72 - Luanda
Angola




Empresas Associadas Capital Detido Capitais Préprios  Resultados Liquidos Valor de Balanco

a 31.12.2006 a 31.12.2006 a 31.12.2006 a 31.12.2006
Contrac, Gmbh 33,33% 6.002.573 2.652.211 0
Max-Planck-Ring, 43 - Wiesbaden
Alemanha
Auto Partner SGPS, SA 46,45% 2.433.405 -15.097 0
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia
Auto Partner - Comercio Automdveis, SA 46,45% 868.953 -5.466 0
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia
Auto Partener lI-Rep C Automoveis SA 46,45% -569.441 -385.233 0

Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia

Os saldos a receber e a pagar com as empresas do Grupo e Associadas acima referidas, e que em 31 de Dezembro de 2006 se encontram reflectidas nas

rubricas do balango “Clientes, c/c”, “Fornecedores, c/c” e “Empréstimos a empresas do Grupo” podem ser resumidos como segue:

- Contas a receber

. Curto prazo 45.047.488

. Médio e Longo Prazo 3.622.515
- Contas a pagar 3.196.933
- Empréstimos concedidos

. Saltano, SA 19.675.000

. Steia, SA 169.591

21. MOVIMENTO OCORRIDO NOS AJUSTAMENTOS

Durante o exercicio de 2006, realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de ajustamentos:

Saldos iniciais Aumentos  Tranferéncias Utiliz. e Revers. Saldos finais

Investimentos Financeiros 21.784.796 805.999 22.590.795
Cobranca Duvidosa 4.688.697 63.499 4.625.198
Depreciagdo Existencias 2.045.141 845.141 1.200.000
28.518.634 805.999 908.640 28.415.993

O aumento ocorrido nos ajustamentos para investimentos financeiros diz respeito a constituicao de provisao para cobrir integralmente os activos regis-
tados nas contas da Empresa relativamente as participagdes nas empresas sedeadas em Mogambique, Salvador Caetano Mogambique SARL e TRASCOM

SARL, a qual foi registada por contrapartida de capitais proprios “Ajustamentos de partes de capital em associadas” (Notas [0 e 40).

23 . DiVIDAS DE COBRANGA DUVIDOSA

As dividas de cobranga duvidosa encontram-se incluidas na rubrica propria e pelo valor de Euros 5.732.498.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGO

Fundo de Pensdes

A Toyota Caetano constituiu por escritura publica datada de 29 de Dezembro de 1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente
em 2 de Janeiro de 1994, em 29 de Dezembro de 1995 e em 23 de Dezembro de 2002.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquanto a Toyota Caetano mantiver a decisao de realizar contribuigdes para o referido fundo, que os traba-
Ihadores possam vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento nao actualizavel, determinado com base numa percentagem do vencimento,
entre outras condigoes.

De acordo com estudos actuariais realizados pela sociedade gestora do Fundo, a Toyota Caetano tem vindo a efectuar contribui¢des para o mesmo. No



exercicio de 2006 essa contribuigdo ascendeu a aproximadamente, 547 milhares de Euros, permitindo que a situagdo patrimonial do Fundo ascendesse, em
31 de Dezembro de 2006, a aproximadamente, 18,5 milhes de Euros, correspondentes ao fundo minimo legalmente estabelecido pelo ISP- Instituto de
Seguros de Portugal. A parcela das responsabilidades globais estimadas actuarialmente respeitantes a Empresa ascendem em 3| de Dezembro de 2006 a,
aproximadamente, 19,9 milhoes de Euros.

Os pressupostos actuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV
77/73 e SuisseRe 2001, respectivamente, bem como taxas de crescimento salarial, de pensées e de rendimento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

O movimento das responsabilidades do Fundo no exercicio de 2006 pode ser resumido como se segue:

Responsabilidades em 31 Dezembro 2005 17.792.982
Custo dos servicos correntes 354.655
Custo dos juros 703.224
Ganhos e perdas actuariais 2.006.862
Pagamentos de PensGes (917.823)
Responsabilidades em 31 Dezembro 2006 19.939.900

O movimento da situagao patrimonial do fundo durante o exercicio de 2006 foi como segue:

Valor do Fundo em 31 de Dezembro de 2005 17.884.577
Contribuicées 547.204
Retorno real dos activos do plano 774.637
Pagamentos de PensGes (917.823)
Valor do fundo em 31 de Dezembro de 2006 18.288.595

Gostariamos no entanto salientar que, face a conjuntura econémica que se vive actualmente, e as responsabilidades crescentes que uma estrutura Fun-
diaria como a nossa acarreta para o conjunto de empresas que o compdem, foi em 19 de Dezembro de 2006 solicitado a Entidade Gestora do Fundo de
Pensées Salvador Caetano ( ESAF — Espirito Santo Fundo de Pensdes, S.A.) que encetasse junto do ISP-Instituto de Seguros de Portugal as necessarias
demarches tendo em vista alterar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes Salvador Caetano passasse de um fundo de “beneficio de-
finido” a um fundo de “contribuicao definida”, entre outras alteragoes.

Mais se informa que, no caso de esta pretensao do conjunto de Associados do fundo nao puder ser aceite por razées de ordem legal ou outras, nao restara outra
alternativa que nao seja a liquidagdo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano nos termos constantes e definidos no seu Contrato Constitutivo.

Face ao acima referido, o Conselho de Administragao da Toyota Caetano entendeu nao proceder ao reforgo adicional do Fundo de Pensdes até ao mon-
tante das responsabilidades totais por servigos passados, uma vez que o nivel minimo de financiamento se encontra coberto.

Outros Compromissos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2006, a Empresa tinha assumido outros compromissos financeiros como segue:

RESPONSARBILIDADES Valor
Por Fiancas Prestadas 20.356.789

32. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS BANCARIAS

Em 3| de Dezembro de 2006, a Empresa tinha solicitado a emissdao responsabilizando-se por garantias bancarias destinadas a cobertura de linhas de crédito a
utilizar por algumas das empresas do Grupo e Associadas a saber:

ENTIDADE BENEFICIARIA DA GARANTIA Empresa Grupo/Assoc. Valor
Salvador Caetano (UK), Ltd.
Lloyd's Bank PLC Salvador Caetano Coachbuilders Ltd. £ 2.000.000

Deutsche Bank AG Contrac, Gmbh € 2.500.000




34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio de 2006, realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de provisoes:

Saldos iniciais Aumentos Utiliz. (Nota 46)  Transferéncias Saldos finais
Provisdes para Outros Riscos e Encargos 5.043.829 490.786 4.553.043

36. COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2006 o capital da Empresa é composto por 35.000.000 acgoes ao portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal
de | Euro cada.

37. IDENTIFICAGCAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL SUBSCRITO

- Fogeca — Gestao e Controle (S.G.P.S)), S.A. 60%
- Toyota Motor Corporation 27%

40. VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio findo em 3| de Dezembro 2006, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de capital préprio:

Saldos iniciais Aumentos Diminuicdes  Transferéncias Saldos finais
Capital 35.000.000 35.000.000
Ajustamento Partes Capital Associadas -21.409.201 -805.999 -22.215.200
Reservas de Reavaliagdo 6.187.306 7.878 6.195.184
Reserva Legal 6.208.803 360.000 6.568.803
Reservas Livres 71.731.295 2.138.354 73.869.649
Resultado Liquido do Exercicio 7.133.354 7.801.782 -4.635.000 -2.498.354 7.801.782

A diminui¢do ocorrida nos capitais proprios no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, ficou a dever-se a deliberagao da Assembleia Geral de Ac-
cionistas de 28 de Abril de 2006, de distribuir dividendos no montante de Euros 3.500.000 e de distribuir gratificagdes aos colaboradores e corpos sociais
da Empresa no montante de Euros 1.135.000. Os movimentos de transferéncias resultam da aplicagao do resultado do exercicio de 2005 ja anteriormente
mencionado. A legislagao comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que
esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para ab-
sorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

As reservas de reavaliagdo resultam da reavaliagdo do imobilizado corpoéreo efectuada nos termos da legislagdo aplicavel (Nota 12). De acordo com a
legislagdo vigente e as praticas contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas nio sao distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas

circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos de capital da Empresa ou em outras situagdes especificadas na legislagao.

41. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

A demonstragao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no exercicio de 2006 é como segue:

Matérias-primas Subsid.

Mercadorias o de Consumo Total
Existéncias Iniciais 48.520.281 12.612.520 61.132.801
Compras 238.191.276 61.551.169 299.742.445
Existéncias finais 42.409.482 15.008.139 57417.621

244.302.075 59.155.550 303.457.625




42. VARIACAO DA PRODUCAO

A demonstragao da variagao da produgao ocorrida no exercicio de 2006 é como segue:

Produtos Acabados e

Matérias-primas Subsid.

Intermédios e de Consumo i
Existéncias Finais 4.742.535 5.556.976 10.299.511
Existéncias Iniciais 3.576.549 5913442 9.489.991
1.165.986 -356.466 809.520

43. REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais no exercicio findo em 3|1 de Dezembro de 2006, foram como segue:

ORGAOS SOCIAIS Valor

Conselho de Administracao 774.183

Fiscal Unico 38.900

44. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestagoes de servigos por mercados geograficos durante o exercicio de 2006 foi como segue:

Mercado Interno Mercado Externo
Total

Viaturas Ligeiras 265.733.012 32.337.829 298.070.841

Veiculos Pesados 8.286.184 7.300.931 15.587.115

Mdquinas Industriais 8.945.087 168.420 9.113.507

Pecas e Acessérios 37.865.137 1.979.088 39.844.225

Outros 19.697.960 347.256 20.045.216

340.527.380 42.133.524 382.660.904

45. DEMONSTRAC&ES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 os resultados financeiros tém a seguinte composigao:

CUSTOS E PERDAS Dez 06 Dez 05
Juros Suportados 4.893.623 3.813.390
Diferencas de Cambio Desfavordveis 52.503 89.405
Descontos de Pronto-Pagamento Concedidos 28.818 102.828
Outras Custos e Perdas Financeiros 418.494 396.702
Resultados Financeiros -4.499.316 -2.933.614

894.122 1.468.711

PROVEITOS E GANHOS Dez 06 Dez 05
Juros Obtidos 294.927 295.770
Rendimentos de Participa¢des 478.049 1.064.881
Diferencas de Cambio Favoraveis 102.048 87.094
Descontos de Pronto-Pagamento Obtidos 18.978 20.870
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 120 96

894.122 1468711




46. DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 os resultados extraordinarios tém a seguinte composigao:

CUSTOS E PERDAS Dez 06 Dez 05
Donativos 31.775 63.499
Perdas em Existencias 58.429 99.319
Perdas em Imobilizaces 54.362 54.076
Multas e Penalidades 24467 37.334
Outros Custos e Perdas Extraordindrios 453.753 48.263
Resultados Extraordindrios 912.430 1.915.440

1.535.216 2217931

PROVEITOS E GANHOS Dez 06 Dez 05
Restitui¢do Impostos 283.555
Recuperacdo de Dividas 6.677
Ganhos em Existéncias 192,928 482.174
Ganhos em Imobilizacdes 821.952 1.256.382
Redu¢des Amortizagdes e Provisdes (Nota 34) 490.786 195.820
Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios 22.873

1.535.216 2217931

48. TITULOS E OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS

As participagdes financeiras minoritarias em empresas com capital cotado em Bolsa, encontram-se registadas ao custo de aquisigdo e as mais-valias po-

tenciais, ndo reflectidas no balango, ascendem, em 31 de Dezembro de 2006, a aproximadamente Euros 9.843.374.

49. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica do passivo “Estado e outros entes publicos”, em 3| de Dezembro de 2006, néo inclui dividas em situagdo de mora, sendo as principais compo-

nentes, como segue:

Valor
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (estimado) (Nota 6) 2458.011
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (retengdes na fonte suportadas) -1.690.682
Imposto Automdvel 3.600.923
Direitos Aduaneiros 1.359.393
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 7.842.483
Outras Contribuicdes e Impostos 702.271

14.272.399




50. EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES E DiVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

Em Il de Junho de 2002, a Salvador Caetano contraiu um empréstimo obrigacionista no montante de 15.000.000 Euros, por um prazo de cinco anos, com
um valor nominal de 10 Euros por obrigagao, a taxa indexada Euribor a 6 meses acrescida de |,15%. Os juros vencem-se semestral e postecipadamente,
tendo-se vencido o primeiro cupao em || de Dezembro de 2002. O reembolso sera efectuado através de 4 prestagdes iguais nas datas de pagamento dos
4°, 6°, 8° e 10° cupao, podendo ser efectuado o reembolso total ou parcial antecipado do seguinte modo:

*  “Call Option” - a partir da segunda data de pagamento de juros (Jun’2003).
*  “Put Option” - a partir da sexta data de pagamento de juros (Jun’2005).

Em 31 de Dezembro de 2006, o detalhe dos empréstimos por obrigagdes e das dividas a instituicdes de crédito era como segue:

Curto Prazo
Empréstimos por obrigacdes:

Salvador Caetano '02 3.750.000

Dividas a instituicdes de crédito:

Papel Comercial 47.200.000

Financiamentos correntes 19.260.000

Outros Empréstimos 11.750.000
78.210.000

51. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Em 31 de Dezembro de 2006, o detalhe destas rubricas era como segue:

Acréscimos de Proveitos

Comparticipagao das concessées em campanhas de promogao de vendas 191.776
Outros 7.954
199.730

Custos diferidos
Activos por impostos diferidos (Nota 6) 1.132.571
Juros 453.184
Seguros 209.919
Conservagao plurianual 55.648
Outros 115.230
1.966.552

Acréscimos de custos

Encargos com férias e subsidios de férias e Natal 2.578.657
Imposto Automével de viaturas vendidas e nao matriculadas 1.655.988
Campanhas de promogao de vendas 1.184.904
Passivos por impostos diferidos (Nota 6) 1.262.890
Garantias 863.580
Juros a liquidar 800.474
Publicidade 338.150
Royalties 106.698
Seguros 61.002
Outros 2.253.474

11.105.817




Proveitos diferidos:

Juros debitados a clientes 252.639
Outros 835.053
1.087.692

52. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissdao Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a correspondente responsabilidade dos Pro-
dutores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terao, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do custo de retoma dos veiculos, coloca-
dos no mercado a partir de | de Julho de 2002 bem como, para os comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de | Janeiro
de 2007.

Esta legislagao tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua representada Toyota, estdo a monitorar atentamente
o desenvolvimento da Legislagao Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operagoes nas suas demons-
tragdes financeiras.

E no entanto nossa convicgio, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a possivel valorizagio dos residuos resultantes do
desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efectivo desta legislagao nas contas da Empresa sera diminuto sendo nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislagdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa concretizou a contratualizagao com a
“ValorCar — Sociedade de Gestao de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestao de VFV
— a transferéncia das responsabilidades inerentes a todo este processo.

53. EVENTOS SUBSEQUENTES

Decorrente do processo de reestruturagao mencionado na Nota Introdutoéria, o qual foi devidamente comunicado ao mercado através de uma Comuni-
cagao de Facto Relevante no dia |13 de Outubro de 2006, nos termos do disposto no art. 248 do Codigo dos Valores Mobilidrios, foram por esta empresa
alienadas directamente ou através de empresas suas participadas as seguintes participagdes/activos:

PARTICIPACOES EMPRESA ADQUIRENTE VALOR
directa de Toyota Caetano Portugal SA
Transcom, SARL FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA |
Salvador Caetano (Mogambique), SARL FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA |
directa de Saltano (SGPS) SA
Salvador Caetano Espafia, SA FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 1.006.000
Caetanobus-Fabricacdo Carrogarias, SA FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 4.880.000
Portianga-Comercio Internacional e Paerticipagdes, SA FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 6.710.000
Contrac GMBH FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 1.233.000
Global S (SGPS), SA FOGECA-Gestao e Controle (SGPS), SA |
directa de Cabo Verde Motors, SARL
Indicabo-Veiculos Automoveis, Lda FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA |
Forcabo-Veiculos Automéveis, Lda FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 712.000
directa de Salvador Caetano-(UK), Ltd
Reliant Coaches Ltd FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA |
SC Coachbuilders Ltd FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 3.106.000
ACTIVOS EMPRESA ADQUIRENTE VALOR
Divisao Fabril Carregado Caetano Coatings-Revestimentos Auto e Industriais, SA 8.850.000

Cumpre-nos ainda informar que da concretizagdo deste processo de reestruturagiao e em termos globais, directa ou indirectamente falando, nao resul-

tardao menos valias para a Empresa.



2006 2005

| Vendas e prestacdes de servicos 382.660.904 363.451.350
2 Custo das vendas e prestagdes de servigos 332.606.467 311.862.898
3 Resultados Brutos 50.054.437 51.588.452
4 Outros proveitos operacionais 4.620.182 2.316.048
5 Custos de distribuicdo 31.801.188 33.358.516
6 Custos administrativos 8.371.400 8.361.942
Resultados Operacionais 14.502.031 12.184.042

7 Rendimentos de participagdes de capital:

Relativos a empresas interligadas

Relativos a outras empresas 478.049 1.064.881
8 Rendimentos de titulos neg. e outras aplicagdes fin.:

Relativos a empresas interligadas

Outros 944 1.081
9 Outros juros e proveitos similares:

Relativos a empresas interligadas
Outros 293.983 402.748

|0 Amort. e prov. de aplic. e investimentos fin.

Il Juros e custos similares:

Relativos a empresas interligadas
Outros 4.893.623 4.402.325
Resultados Correntes 10.381.384 9.250.427

|4 Proveitos e ganhos extraordindrios

|5 Custos e perdas extraordindrios

Resultados Antes de Impostos 10.381.384 9.250.427
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.579.602 2.117.073
|9 Resultado Liquido do Exercicio 7.801.782 7.133.354

Resultado Liquido por Acgdo 0,22 0,20




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

2006

2005

Recebimentos de Clientes

492.096.329

479.608.422

Pagamentos a Fornecedores

-421.673.726

-377.233.085

Pagamentos ao Pessoal

-16.008916

-14.972.357

Fluxo gerado pelas Operacdes

54.413.687

87.402.980

Pagamento do Imposto sobre o Rendimento

-2.314.270

-2.887.275

Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade Operacional

-40.371.355

-36.619.926

Fluxo gerados antes das Rubricas Extraordindrias

11.728.062

47.895.779

Recebimentos relacionados com Rubricas Extraordindrias

26798l

571.849

Pagamentos relacionados com Rubricas Extraordindrias

-97.024 170.957

-100.869 470.980

Fluxo das Actividades Operacionais

[1.899.019

48.366.759

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Imobiliza¢es Financeiras

2.687.378

Imobilizagdes Corpdreas

4.531.665

4.386.754

Juros e Proveitos Similares

2.447

I.167

Dividendos

478.049 7.699.539

1.064.881 5.452.802

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros

-15.079.513

Imobilizagdes Corpdreas

-6.214.582

-8.620.511

Imobilizagdes Incorpdreas

-268.700 -6.483.282

-226.774 -23.926.798

Fluxo das Actividades de Investimento

1.216.257

-18.473.996

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos

-3.545.800

-31.152.750

Amortizacdo de Contratos de Locacdo Financeira

Juros e Custos Similares

-4.619.712

-3.004.446

Dividendos

-3.531.20I -11.696.713

-2.100.720 -36.257916

Fluxo das Actividades de Financiamento

-11.696.713

-36.257916

CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

2.463.108

8.828.261

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

3.881.671

2.463.108

Variagdo de Caixa e seus equivalentes

1.418.563

-6.365.153




ANEXO A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes:

2006 2005
Numerdrio 104.750 104.750
Depdsitos Bancdrios Imediatamente Mobilizdveis 3.763.802 2.353.398
Equivalentes a Caixa 13.119 4.960
Caixa e Seus Equivalentes 3.881.671 2.463.108
DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANCO 3.881.671 2.463.108

Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente ;
Tetsuo Agata; Yoshimasa Ishii; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim
O Conselho de Administragao:






RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Accionistas e Conselho de Administragao da Toyota Caetano Portugal, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa apreciagao o nosso Relatério e Parecer que
abrange a actividade por noés desenvolvida e os documentos de prestagao de contas da Toyota Caetano Portugal, S.A. (anteriormente denominada Sal-
vador Caetano — IndUstrias Metalurgicas e Veiculos de Transporte, S.A.) (“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, os quais
sao da responsabilidade do Conselho de Administragao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da actividade da Empresa, a regularidade dos seus registos
contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administragao e dos diversos servigos da
Empresa as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungées, examinamos o Balango em 31 de Dezembro de 2006, as Demonstragées dos resultados por naturezas e por fungdes, a De-
monstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos. Adicionalmente, procedemos a uma anélise do Relatério
de Gestdo do exercicio de 2006 preparado pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicagao de resultados nele incluida. Como consequéncia
do trabalho de revisao legal efectuado, emitimos nesta data a Certificagao Legal das Contas e Relatério de Auditoria, que nao

inclui reservas.

Face ao exposto, somos de opiniao que, tendo em consideragao o referido no paragrafo 6 da Certificagao Legal das Contas e Relatério de Auditoria, as
demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestdao, bem como a proposta de aplicagao de resultados nele incluida, estdo de acordo com
as disposi¢oes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragao e aos servicos da Empresa o nosso aprego pela colaboragdo prestada.

Porto, 14 de Margo de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Representada por Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves



Introducao

I. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria sobre a informagao financeira contida no
Relatorio de Gestao e as demonstragoes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 da Toyota Caetano Portugal, S.A. (anterior-
mente denominada Salvador Caetano - Inddstrias Metallrgicas e Veiculos de Transporte, S.A.), as quais compreendem o Balango em 3| de Dezembro
de 2006 que evidencia um total de 261.308.214 Euros e capitais proprios de 107.220.218 Euros, incluindo um resultado liquido de 7.801.782 Euros, as
Demonstragoes dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes

Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i) a preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira da Empresa, o resultado das suas operagoes e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informagao financeira historica seja preparada
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo
dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengao de um sistema de controlo interno apropriado; (iv)
a informagao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagdo financeira contida nos documentos de prestagdo de contas acima referidos, incluindo
a verificagao se, para os aspectos materialmente relevantes, € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos

Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragées
financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Admi-
nistragao, utilizadas na sua preparagio. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciagdo sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentagao das demonstragdes financeiras, e a apreciagao, para os aspectos materialmente relevantes, se a informagao financeira é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificagao da concordancia da informagao financeira constante
do Relatorio de gestao com os restantes documentos de prestagao de contas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para

a expressao da nossa opiniao.



Opiniao

5. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo | acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, para os fins indicados no
paragrafo 6 abaixo, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da Toyota Caetano Portugal, S.A. em 31 de Dezembro de 2006,
o resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal e a informagéo financeira nelas constante é, nos termos das defini¢es incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima,
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6. As demonstragdes financeiras mencionadas no paragrafo | acima referem-se a actividade da Empresa a nivel individual e foram preparadas, de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, para publicagao nos termos da legislagao em vigor. Conforme indicado na Nota 3.d) do
Anexo as demonstragdes financeiras, os investimentos financeiros em empresas filiais e associadas sao registados ao mais baixo do custo de aquisi¢ao ou
valor de mercado ou recuperagao. A Empresa ira preparar, nos termos da legislagao em vigor, demonstragoes financeiras consolidadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Unidao Europeia, para publicagdo em separado.

Porto, 14 de Margo de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Representada por Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves






(Euros)

DEZ ‘06 DEZ ‘05 DEZ ‘04
Vendas 484.693.216 532.730.8l1 500.956.767
Cash-flow bruto 36.354.125 28.740.639 28.957.143
Encargos financeiros liquidos 5.582.600 5.935.516 8.779.069
Custos com o pessoal 49.030.958 64.209.028 60.654.179
Investimento liquido -1.153.764 21.698.896 11.661.443
Volume de emprego 2936 3.021 3.186
Resultado liquido com int minoritarios 14.801.121 4.588.386 5467921
Resultado liquido sem int minoritarios 14.707.295 4.771.339 5.008.326
Grau de autonomia financeira 35,53% 3397% 31,64%
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RELATORIO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

INTRODUCAO

Conforme oportuna divulgagido ao mercado, a Toyota Caetano Portugal, S.A. surge como a nova designagao da Salvador Caetano Industrias Metallrgicas
e Veiculos de Transporte, S.A., cujo nome foi adoptado em 1966 apos a alteragdo da original Martins & Caetano, Lda., fundada em 1946.

A renomeagao da Salvador Caetano [.M.V.T., S.A. para Toyota Caetano Portugal, S.A. tem subjacente um processo de reestruturagiao que visa a concen-
tragao do negocio Toyota no Grupo. Todas as unidades de negocio, participadas pela Toyota Caetano Portugal, que nao estejam directa ou indirectamen-

te ligadas a Toyota, a partir de 2007, nao farao parte do perimetro deste Grupo.

ENQUADRAMENTO

Em 2006 a economia portuguesa ficou marcada por um crescimento do Produto Interno Bruto, fruto do comportamento registado nas Exportagdes, mas
insuficiente para acompanhar a média europeia.

A subida das taxas de juro, indexada ao prego do petroéleo, e o aumento significativo da taxa de desemprego foram factores que condicionaram o aumento
de confianga dos consumidores e empresarios, levando a redugao do Investimento.

No quadro abaixo evidencia-se o comportamento de alguns indicadores macroeconémicos registados na economia portuguesa nos anos de 2005 e
2006.

2005 2006
PIB 0,3% 1,2%
Procura Interna 0,6% 0,1%
Exportacdes 0,9% 9,3%
Importacdes 1,7% 4,3%

Fonte: Banco de Portugal

As perspectivas para o ano de 2007 apontam para um crescimento da economia superior ao verificado em 2006, no entanto, ainda afastado dos paises
da zona euro.
O aumento do consumo privado, sustentado por uma melhoria do rendimento disponivel, aliado a um abrandamento da subida das taxas de juro, permite

antever uma ligeira expansiao econdémica.

MERCADO NACIONAL

O desempenho do Grupo Toyota Caetano Portugal, na sua esséncia ligado ao sector automovel, devera ser avaliado tendo em conta a evolugao deste
sector.

Assim, num quadro de um ténue ressurgimento da economia portuguesa, o sector automovel continua a contrariar essa inversao de ciclo, tendo regis-
tado uma quebra de 4,8%, face a igual periodo de 2005. Neste contexto, a marca Toyota, representada pelo Grupo, com um comportamento contrario
ao mercado aumentou as suas vendas em 7% tendo sido a marca que mais cresceu comparativamente as suas mais directas concorrentes. Desta forma,
colocar a Toyota no ranking das 5 marcas mais vendidas em Portugal, em 2010, é um objectivo cada vez mais proximo de alcangar.

Decorrente da aprovagiao do Orgamento de Estado para 2007, a carga fiscal sobre os veiculos automoéveis sera desagravada pelo que se estima que este
facto seja potenciador de crescimento do mercado automovel.

Fazemos agora uma breve referéncia a cada uma das empresas operacionais do Grupo Toyota Caetano Portugal com sede no mercado nacional:
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TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S. A.

Globalmente, a actividade da Toyota Caetano Portugal, em 2006, caracterizou-se por um bom desempenho dos diferentes sectores da empresa, no-
meadamente no que se refere a manutengao dos indices de qualidade de servigo na unidade fabril do Carregado, a continuidade dada ao projecto de
transferéncia da produgiao do modelo Toyota Dyna do Japao para Portugal e ao aumento de vendas de viaturas Toyota que proporcionaram um aumento
de quota de mercado.

O langamento do modelo IS 220d, primeiro modelo da Lexus a diesel, associado ao bom desempenho dos modelos hibridos da marca fizeram com que
em 2006 fossem vendidas 365 viaturas Lexus, o que representa um crescimento de 576% face ao ano de 2005.

Em 2007, com o langamento do modelo Auris e da nova geragdo Corolla, a Toyota Caetano Portugal mantém a expectativa de continuar a ganhar quota
de mercado, rumo ao objectivo de em 2010 a Toyota estar entre as 5 marcas mais vendidas em Portugal.

De forma a fazer uma abordagem global da evolugio do negdcio, elegeu-se um painel de indicadores, traduzidos no quadro abaixo, comuns a todas as

empresas do Grupo e apresentados na unidade monetaria Euro.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 363.451.350 382.660.904 5,29%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 19.172.900 22.124924 15,40%
EB.IT. 12.184.041 14.880.701 22,13%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 9.250.427 10.381.384 12,23%

Nota: No ambito do processo de reestruturagiao oportunamente divulgado com vista a concentragao da actividade do Grupo no negécio Toyota, a uni-

dade fabril do Carregado sera constituida como unidade autonoma de negocio.

CAETANOBUS - FABRICAGCAO DE CARROGARIAS, S.A.

Através de uma parceria estabelecida entre o Grupo Salvador Caetano e a Evobus foi criada a empresa Caetanobus cuja actividade se encontra exclusi-
vamente centrada na fabricagao de carrogarias para autocarros.

O processo de reestruturagio levado a cabo nos dois Ultimos exercicios, com vista a adaptagao da empresa ao mercado, permitiu uma significativa melhoria de
produtividade, sempre assente em niveis elevados de qualidade.

Em 2006, a boa aceitagao dos modelos Cobus e Tourino com vendas de 26| e 174 unidades, respectivamente, foi fundamental para globalmente se terem
facturado 575 autocarros.

Perante a carteira de encomendas que a empresa ja dispde para 2007, o objectivo de vendas aponta para 600 autocarros, estando 80% concentrado no

Cobus e Tourino. Com este nivel de facturagao é previsivel a manutengdo dos resultados obtidos em 2006.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 46.384.766 63.003.860 35,83%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 1.650.165 5.588.724 238,68%
EB.T. 23.121 3.875.054 16859,89%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -485.542 3416.517 803,65%

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagao oportunamente divulgado com vista a concentragio da actividade do Grupo no negécio

Toyota, ndo fara parte do perimetro de consolidagio do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

SALVADOR CAETANO - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

No Grupo Toyota Caetano Portugal, as vendas de retalho automovel das marcas Toyota e Lexus encontram-se sob a responsabilidade da Salvador Ca-
etano Comércio de Automoveis, quer directamente quer através da sua participada, Autopartner Comércio de Automéveis, recentemente criada em
parceria com o Grupo Fernando Simao.

Com o objectivo de obtengao de sinergias operacionais na area de reparagdao automovel e novamente em parceria com o Grupo Fernando Simao, foi
criada a Autopartner |l — Reparadora de Colisao Automovel.

Em 2006, num quadro de retracgao do mercado de viaturas ligeiras mas onde a Toyota evidenciou um crescimento de 3%, a Salvador Caetano Comércio
de Automoveis respondeu por 72% das viaturas vendidas.

A sua participada, Autopartner Comércio de Automoveis registou vendas de 14 milhdes de Euros, mais 21% do que em 2005, no entanto, esta dimensao
ainda nio ¢ a suficiente para gerar resultados positivos. Este, traduziu-se num prejuizo de 3 mil Euros. Relativamente a Autopartner || — Reparadora de
Colisdo Automével, com perdas de 385 mil Euros, o seu volume de negécios situou-se em 4,5 milhdes de Euros.

Com a alteragdo prevista da carga fiscal sobre as viaturas e o langamento do novo modelo Auris, a Salvador Caetano Comércio de Automoveis tem
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expectativas positivas quanto a evolugao do negocio.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 261.925.994 267.576.009 2,16%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 5.766.428 5.455.500 -5,39%
EB.IT. 967.234 1.281.589 32,50%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 1.115.492 1.665.460 49,30%

SALVADOR CAETANO - ALUGUER DE AUTOMOVEIS, S.A.

A Salvador Caetano Aluguer de Automoveis assegura, no Grupo, a actividade de rent-a-car, com uma frota de viaturas e maquinas de movimentagao de
carga, essencialmente ligada a marca Toyota.

O forte incremento do volume de negécios em 2006 esta associado a um crescimento da frota operacional de cerca de 60%, face a 2005, com especial
incidéncia no segmento de subalugueres.

O efeito combinado do aumento de frota de subaluguer com a sazonalidade da actividade provocou um acréscimo significativo dos custos operacionais
que s6 serao recuperados no ano de 2007.

Assim, para o ano em curso, a perspectiva da empresa é de manutengao do volume de negdcios de 2006 e lucros de 455 mil Euros, tendo como premissas
a manutengao da dimensao da frota e da sua taxa de ocupagdo que ronda os 100%.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 6.040.697 7451.135 23,35%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 4.644.097 5.693.704 22,60%
EB.IT. 958.701 528.657 -44,86%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 171.036 -382.065 -323,38%

I.P.E. - INDUSTRIA PRODUTORA DE ESPUMAS, S.A.

A IPE, com a sua actividade centralizada na produgao de espumas e componentes para o ramo automovel, encontra-se fortemente dependente de outras
empresas do Grupo, nomeadamente da Caetanobus e da Toyota Caetano Portugal.

O crescimento verificado na area fabril de carrogarias para autocarros, do Grupo, proporcionou a evolugao favoravel registada ao nivel das vendas, capaz
de provocar a viragem nos resultados que a empresa vinha a registar. Tendo em conta as perspectivas tragadas pelos seus principais clientes, para 2007,
a empresa esta confiante de que no decorrer do exercicio sera possivel alcangar resultados ao nivel dos registados em 2006.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 7.719.808 8.746.100 13,29%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL I.511 1.074.238 70985,55%
EB.IT. -275.575 794.391 388,27%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -326.492 704.344 315,73%

PORTIANGA - COMERCIO INTERNACIONAL E PARTICIPACOES, S.A.
Com a sua actividade exclusivamente centrada nas empresas que detém em Africa, nomeadamente em Angola e Cabo Verde, a Portianga evidencia um

crescimento de actividade como consequéncia directa da evolugdo favoravel que as empresas com sede naqueles paises tém evidenciado.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 10.009.500 14.760.246 4746%
EB.IT.D.A. OPERACIONAL 589.001 851.003 44,48%
EB.IT. 607.339 932.221 53,49%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 367.668 308.968 -1597%

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagiao oportunamente divulgado com vista a concentragdo da actividade do Grupo no negécio

Toyota, nao fara parte do perimetro de consolidagio do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.



=

MERCADO EUROPEU

No mercado europeu o Grupo Toyota Caetano Portugal esta directamente relacionado com a actividade de produgao, venda e assisténcia de autocarros.
Nesta actividade, onde o turismo é factor critico no crescimento da procura, alcangou-se um melhor desempenho ao longo de 2006 com especial relevo
para o continuado sucesso do Cobus - autocarros para plataformas aeroportuarias.

Tendo em conta a presenga do Grupo Toyota Caetano Portugal em diferentes paises europeus faz-se uma breve referéncia a cada uma das empresas

operacionais a operar em cada pais:

ESPANHA

SALVADOR CAETANO ESPANHA, S.A.

Com sede em Madrid, a Salvador Caetano Espanha tem como objecto social a comercializagdo de autocarros bem como a sua assisténcia de apos venda.

A empresa ao vender 2| autocarros novos em 2006, registou um crescimento de 50% face a 2005, num segmento de mercado que regrediu 19%. Desta
forma a Salvador Caetano Espanha viu a sua quota de mercado evoluir para |1%.

Para o exercicio de 2007 e na auséncia de situagdes capazes de provocar alteragées no mercado, é expectativa da empresa continuar a sua expansao de

forma moderada.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 2.394.880 3.073.424 28,33%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 122.169 157.705 29,09%
EB.IT. 66.045 127.440 92,96%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 68.890 133.797 94,22%

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagao oportunamente divulgado com vista a concentragdo da actividade do Grupo no negécio

Toyota, ndo fara parte do perimetro de consolidagio do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

INGLATERRA

SALVADOR CAETANO UK, LTD.

Em Inglaterra, o Grupo esta representado pela Salvador Caetano UK sendo esta responsavel pela comercializagdo de autocarros produzidos na Caeta-
nobus, bem como a assisténcia de apos venda na zona centro do pais.

Em 2006 e apds a reestruturagao levada a cabo em exercicios anteriores, com a comercializagdo de um novo modelo desenvolvido pela Caetanobus, com
especificidades relevantes para este mercado, foi possivel potenciar as suas vendas. A contribuir para o forte incremento de resultado encontra-se uma
mais valia de cerca de 3,2 milhdes de Euros registada na alienagao de activos.

A expectativa de vendas para 2007 é de 166 autocarros, mais 34% do que no exercicio em analise, contando para isso com a parceria comercial estabe-
lecida com a National Express.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 13.890.476 22.513.605 62,08%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL -395.378 [.163.351 394,24%
EB.IT. -610.371 985911 261,53%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -1.284.444 481.197 13746%

Taxa de Cambio 1€ = 0,681 GBP

CAETANO UK, LTD

A Caetano UK, anteriormente designada por Salvador Caetano Coachbuilders, situada em Waterlooville — Inglaterra, tem a sua actividade focalizada num
importante centro de assisténcia a autocarros.

Apos um longo periodo em que a empresa suportou custos acrescidos, com a reestruturagao necessaria para adaptar a estrutura da empresa a procura

por parte do mercado, neste exercicio a Caetano UK ja entrou em zona de lucros tendo atingido um resultado de 338 mil Euros.
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2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 5.979.087 6.845.433 14,49%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 239.769 -155.753 -164,96%
EB.IT. 318.303 490.379 54,06%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -217.899 338.483 255,34%

Taxa de Cambio 1€ = 0,681 GBP

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagao oportunamente divulgado com vista a concentragdo da actividade do Grupo no negécio

Toyota, ndo fara parte do perimetro de consolidagio do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

RELIANT COACHES, LTD.
A operar na area de aluguer de autocarros a Reliant Coaches, empresa detida a 100% pela Salvador Caetano UK, tem vindo a perder dimensao pelo que
actualmente a sua actividade poder-se-a considerar marginal.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 1.109.984 738.05 -33,51%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 108.158 9.551 91,17%
EB.IT. -47.239 10.212 121,62%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -93.009 -25.121 72,99%

Taxa de Cambio 1€ = 0,681 GBP

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagao oportunamente divulgado com vista a concentragao da actividade do Grupo no negécio
Toyota, nao fara parte do perimetro de consolidagdo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

ALEMANHA

CONTRAC, GMBH

Com sede na Alemanha, esta empresa tem como objecto social a comercializagao, para todo o mundo, dos autocarros para plataformas de aeroporto
— Cobus, fabricados na Caetanobus.

Com um volume de negécios de 102 milhGes de Euros e resultados antes de impostos de 4,5 milhdes de Euros, a empresa excedeu as expectativas que
havia tragado para o periodo em andlise, o que reflecte a boa aceitagido dos seus produtos pelo mercado.

Sendo expectavel que as condi¢des de mercado nio se alterem no decorrer de 2007 a Contrac espera atingir um volume de negdcios ao nivel do alcan-

¢ado em 2006, com idéntica rentabilidade.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 77.374.933 101.646.636 31,37%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 3.452.616 5.170.487 49,76%
EB.IT. 3.263.780 5.240.06l 60,55%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 2.749.574 4.512.532 64,12%

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagao oportunamente divulgado com vista a concentragio da actividade do Grupo no negbcio

Toyota, ndo fara parte do perimetro de consolidagio do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

MERCADO AFRICANO

O Grupo Toyota Caetano Portugal encontra-se presente em quatro paises africanos, nomeadamente Cabo Verde, Angola, Mogambique e Guiné. Neste
Ultimo as suas instalagdes encontram-se desactivadas. Cabo Verde e Angola, assumem-se cada vez mais como paises com um nivel de estabilidade politica

e econémica merecedora da confianga dos agentes econémicos, nomeadamente através da captagao de investimento estrangeiro.
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CABO VERDE

CABO VERDE MOTORS, S.A.

Em Cabo Verde, o Grupo encontra-se representado pela Cabo Verde Motors para a comercializagdo do produto Toyota, onde detém a lideranca de vendas.

O aumento do investimento nacional e estrangeiro, nomeadamente no sector de turismo, em conjugagao com o prestigio que a empresa detém no
mercado, fez com que esta registasse um crescimento exponencial do seu volume de negécios. Em 2006 as viaturas vendidas atingiram as 600 unidades,
representando um crescimento de 69% face a 2005. Atendendo a evolugdo da economia cabo verdiana e a capacidade de captagao de turistas que se tem

feito notar no pais, é de prever que, em 2007, o ritmo de crescimento da actividade da Cabo Verde Motors seja estavel.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 8.985.853 14.137.893 57,34%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 1.004.628 1.577.887 57,06%
EB.IT. 582.214 1.174.766 101,78%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 541.708 1.208.246 123,04%

Taxa de Cambio 1€ = 109,89 CVE

FORCABO - VEICULOS AUTOMOVEIS, Lda.

A Forcabo, localizada na cidade da Praia - Cabo Verde, é responsavel pela comercializagdo dos produtos da marca Ford. A assisténcia da marca é asse-
gurada pela Cabo Verde Motors.

De realgar a crescente implementagao da Ford em Cabo Verde, onde o modelo pickup assume especial relevancia. Em 2006, a Forcabo vendeu 299 via-
turas, mais 90% do que em 2005. Para 2007, a Empresa prevé conseguir assegurar os niveis de actividade alcangados no periodo em analise.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 2.667.759 4.925.306 84,62%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 293.393 689.718 135,08%
EB.IT. 241.970 662.674 173,87%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 231.894 647456 179,20%

Taxa de Cambio 1€ = 109,89 CVE

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagao oportunamente divulgado com vista a concentragdo da actividade do Grupo no negécio
Toyota, nao fara parte do perimetro de consolidagdo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

ANGOLA

ROBERT HUDSON, LTD.

Com sede em Luanda - Angola, a Robert Hudson desenvolve a sua actividade na comercializagao de veiculos da marca Ford. Esta empresa, tem sabido
aproveitar o periodo de prosperidade da economia angolana incrementando a sua actividade com uma boa rentabilidade. Em 2007 a empresa prevé a

abertura de instalagdes em Malange e Huambo, bem como estabelecer contactos para a obtengao da representagao de outras marcas.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 14.404.863 20.990.984 4572%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL 2.037.880 3.470.248 70,29%
EB.IT. 1.762.203 2.548.145 44.60%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 815.770 1.142.131 40,01%

Taxa de Cambio 1€ = 1,24 USD

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagao oportunamente divulgado com vista a concentragao da actividade do Grupo no negécio
Toyota, nao fara parte do perimetro de consolidagio do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

MOCAMBIQUE

SALVADOR CAETANO MOCAMBIQUE, S.A.R.L.

Em Mogambique, o Grupo Toyota Caetano Portugal detém uma participagao maioritaria na empresa Salvador Caetano Mogambique, cujo objecto social
é a construgdo, comercializagdo e reparagdo de carrogarias para autocarros.

Desde 2005, a empresa tem-se mantido sem actividade aguardando uma decisdo de descontinuidade ou ndo de operagdes.



=

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 2.811 623 -77,84%
E.B.IT.D.A. OPERACIONAL -38.039 -43.943 -15,52%
EB.IT. -56.121 26.308 146,88%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -186.948 -125.718 32,75%

Taxa de Cambio 1€ = 29,287 MZM

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagiao oportunamente divulgado com vista a concentragdo da actividade do Grupo no negécio

Toyota, ndo fara parte do perimetro de consolidagio do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

ACTIVIDADE FINANCEIRA

Conforme ja referido, em Novembro de 2006, foi deliberado pelo Conselho de Administragao, que todas as empresas do Grupo Toyota Caetano Portugal
cuja actividade niao estivesse directa ou indirectamente ligada a Toyota deixariam de pertencer a este perimetro. Por for¢a desta decisao, e em conformi-
dade com o previsto na Norma Internacional de Relato Financeiro IFRS 5, o Grupo, nestas contas consolidadas, apresenta de forma isolada numa rubrica
de operagdes descontinuadas os activos e passivos correspondentes aquelas empresas, bem como os respectivos resultados.

Ainda que se tenha mantido inalterado o perimetro de consolidagdo do Grupo, a alteragdo provocada pela aplicagdo da norma referida no paragrafo
anterior, provocou uma variagao significativa nos indicadores de negocio face a informagao divulgada em periodos anteriores.

Tendo em conta a comparabilidade de dados, o Grupo registou um crescimento de 6% no seu volume de negocios, atingindo 516 milhes de Euros. Para esta
situagao contou com o especial contributo da Cabo Verde Motors, da Salvador Caetano UK e da Salvador Caetano Comércio de Automéveis.

Os resultados operacionais consolidados de 24,9 milhoes de Euros espelham as melhores performances registadas na globalidade das empresas com activida-
de continuada. Em 2005 o valor deste agregado foi de 12,8 milhdes de Euros. Excluidos os resultados financeiros, chegamos a um resultado antes de impostos
de operagdes continuadas de 19,3 milhes de Euros, sendo estes superiores aos alcangados no periodo homologo de 2005 em 138%.

O conjunto de empresas de operagdes descontinuadas participa para o resultado antes de impostos consolidado com |,6 milhdes de Euros quando, no
exercicio anterior, teve um contributo negativo de 246 mil Euros. Para esta situagao foi relevante o excelente desempenho registado na Caetanobus e
Robert Hudson.

Globalmente, o resultado liquido consolidado do Grupo atingiu os 15,4 milhes de Euros, triplicando os obtidos no exercicio de 2005. Deste montante
cerca de um milhdo de Euros respeitam a minoritarios.

A preocupagio constante do Grupo de ser detentor de uma estrutura financeira equilibrada encontra-se traduzida na redugdo do endividamento ban-
cario e obrigacionista, face a 2005, no montante de 27 milhdes de Euros. Em termos absolutos aquele agregado ascendeu a |14 milhdes de Euros. Esta

situagdao permitiu uma evolugao favoravel do Grau de Autonomia Financeira para 36% quando em 2005 se situou em 34%.

CONCLUSOES

Em 2006, as empresas do Grupo com actividade industrial, muito direccionada para o mercado externo, deram um contributo positivo para o Valor
Acrescentado do Pais. Para 2007, com a perspectiva de total utilizagdo da capacidade produtiva instalada, esperam continuar a ser uma alavanca para o
incremento das exportagdes, nomeadamente no sector de maquinas e equipamento de transporte.

Ao nivel das empresas comerciais, a sua ligagao ao sector automovel leva a que alteragdes do sistema fiscal associado a este mercado e a evolugao do pre-
¢o do petroleo, sejam factores condicionantes da evolugao mais ou menos favoravel do sector. No entanto, o langamento de novos modelos da Toyota,
devera ser condigao suficiente para continuar a persecugao do objectivo da marca.

Por ultimo, cumpre-nos continuar a garantir a total satisfagdo dos nossos clientes, factor fundamental para os valores do Grupo Toyota Caetano Portugal.
Vila Nova de Gaia, |6 de Marco de 2007

O Conselho de Administragao:
Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Tetsuo Agata; Yoshimasa Ishii; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano






(Euros)

ACTIVO Notas 31-12-2006 31-12-2005

ACTIVOS NAO CORRENTES:
Imobilizages incorpdreas 8 364.935 1.139.077
Imobilizagdes corpdreas 9 105.625.942 132.589.690
Propriedades de investimento 10 7.642.76| 931.790
Investimentos em empresas associadas Il 1.098.968 2.691.701
Investimentos disponiveis para venda Il 16.967.025 12.774.764
Outras dividas de terceiros 14 I.111.072 [.111.072
Activos por impostos diferidos 16 2.490.221 3.890.455
Clientes 13 1.902.854 217.05I
Total de activos ndo correntes 137.203.778 155.345.600

ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 12 95.098.164 110.683.519
Clientes 13 71.262.920 71.821.002
Outras dividas de terceiros 14 5.199.020 7440.593
Outros activos correntes 15 3.600.294 3.072.462
Caixa e equivalentes a caixa |7 8.805.848 16.333.258
Total de activos correntes 183.966.246 209.350.834
Activos ndo correntes detidos para venda 18 69497466 -
Total do activo 390.667.490 364.696.434



CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 31-12-2006 31-12-2005

CAPITAL PROPRIO
Capital social 19 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 6.568.803 6.208.803
Reservas de reavaliacio 6.195.184 6.187.307
Reservas de conversao 112.055 (331.840)
Reservas de conversao associadas a activos ndo correntes detidos para venda (720.479) -
Reservas de justo valor 7.234.880 4.013.129
Outras reservas 65.785.732 64.815.853
Resultado consolidado liquido do exercicio 14.360.280 4.771.339

134.536.455 120.664.591

Interesses minoritarios 20 4.285.575 3.238.297
Total do capital préprio 138.822.030 123.902.888

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos bancdrios de longo prazo 21 8.000.000 30.706.403
Empréstimos obrigacionistas 21 - 3.750.000
Responsabilidades por pensdes 26 3.862.549 4.664.998
Outros passivos nao-correntes 1.266.073 29.997
Passivos por impostos diferidos 16 5.022.825 4.199.957
Total de passivos ndo corrente 18.151.447 43.351.355

PASSIVO CORRENTE
Empréstimos bancdrios 21 102.730.286 103.758.798
Empréstimos obrigacionistas 21 3.750.000 3.750.000
Outros empréstimos 175.177 124.699
Fornecedores 23 44.308.643 53.194.215
Outras dividas a terceiros 24 19.586.408 18.629.635
Outros passivos correntes 25 14.349.816 15.332.711
Provisdes 27 1.960.090 2.074.250
Instrumentos financeiros derivados 22 97.195 577.883
Total do passivo corrente 186.957.615 197.442.191

Passivos associados a activos ndo-correntes para venda 18 46.736.398

Total do passivo e capital préprio 390.667.490 364.696.434

O Anexo faz parte integrante da demonstracdo para o exercicio findo em 3| de Dezembro de 2006.

O Técnico de Contas Alberto Luis Lema Mandim
O Conselho de Administragao

Salvador Fernandes Caetano — Presidente José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente

Tetsuo Agata; Yoshimasa Ishii; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano



(Euros)
Notas 31-12-2006 31-12-2005 (Reexp.)
PROVEITOS OPERACIONAIS
Vendas 33 460.622.055 435.349.043
Prestacdes de servicos 33 24.071.161 21.891.935
Outros proveitos operacionais 31.798.138 25.793.540
Total de proveitos operacionais 516491.354 483.034.518
CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo das vendas 12 367.538.066 353.441.309
Varia¢do da produgdo 12 (805.942) 2.366.601
Fornecimentos e servicos externos 51.194.402 47.208.543
Custos com o pessoal 26 49.030.958 48.192.540
Amortizagdes e depreciacdes 8e9 17.002.924 15.924.709
AmortizagSes de propriedades de investimento 10 270.703 51431
ProvisGes e perdas por imparidade 27 800.493 439.070
Outros custos operacionais 6.601.586 2.632.393
Total de custos operacionais 491.633.190 470.256.596
Resultados operacionais 24.858.164 12.777922
Resultados relativos a empresas associadas 34 (9.551) 35717
Custos financeiros 34 (6.847.129) (5.242.067)
Proveitos financeiros 34 1.274.080 535.967
Resultados antes de impostos de operacgdes continuadas 19.275.564 8.107.539
Impostos sobre o rendimento de operagdes continuadas 29 (4474.443) (2918.456)
14.801.121 5.189.083
Resultados antes de impostos de operagdes descontinuadas 18 1.553.743 (246.151)
Impostos sobre o rendimento de operagdes descontinuadas 18 e29 (950.191) (354.546)
603.552 (600.697)
Resultado liquido consolidado do exercicio 15404.673 4.588.386
Resultado liquido consolidado das operagdes continuadas
Atribuivel:
ao Grupo 14.707.295 5.188.240
a interesses minoritdrios 93.826 844
14.801.121 5.189.084
Resultado liquido consolidado das operagdes descontinuadas
Atribuivel:
ao Grupo (347.015) (416.901)
a interesses minoritdrios 950.567 (183.797)
18 603.552 (600.698)
Resultados por acgdo
Bdsico
de operag¢Bes continuadas 0423 0,148
de operag¢des descontinuadas 0,017 -0,017
0423 0,131
Diluido
de operag¢Bes continuadas 0423 0,148
de operag¢des descontinuadas 0,017 -0,017
0,440 0,131

O Anexo faz parte integrante da demonstracdo para o exercicio findo em 3| de Dezembro de 2006.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administragao:

Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;

Tetsuo Agata; Yoshimasa Ishii; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano



F A DEM TRACA
SULTADOS %NSOLIDA(I)) SS RAGAO

I. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (anteriormente denominada Salvador Caetano — Industrias Metalurgicas e Veiculos de Transporte, S.A.) (“Toyota Cae-
tano” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima constituida em 1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e que se insere num Grupo (“Grupo
Toyota Caetano”), cujas empresas exercem, sobretudo, actividades econémicas inseridas no ramo automével, nomeadamente, a importagao, montagem
e comercializagao de automoveis ligeiros e pesados, a industria de autocarros, a comercializagao de equipamento industrial de movimentagao de cargas,
a comercializagdo de pegas para veiculos, bem como a correspondente assisténcia técnica. Adicionalmente, o Grupo exerce a actividade de tratamento
de superficie que abrange a pintura industrial e a lacagem dos ramos civil e auto.

Com efeitos a partir de Maio de 2005, as fungoes do Departamento de Logistica de pegas Toyota (importagao e distribuicao), no ambito de um projecto
Paneuropeu da nossa representada, passou para uma empresa do Grupo Toyota, Toyota Logisticos Servigos Portugal Unipessoal, Lda, continuando a
operar no nosso armazém central.

Também a partir de Julho de 2005 a representagdo de maquinas de movimentagao de terras deixou de existir em consequéncia da niao renovagao do
contrato por parte da nossa agora ex-representada Liebherr.

Entretanto e por deliberagiao da Assembleia Geral de Accionistas de 20 de Novembro de 2006 e na sequéncia da proposta do Conselho de Administragao
de 13 de Outubro de 2006 foi decidido alienar em 2 de Janeiro de 2007 todos os negocios “ndo Toyota” detidos directa e indirectamente pelo Grupo
como forma de garantir uma cada vez maior concentragdo de esforgos no negoécio Toyota, e assim assegurar a marca e em Portugal um crescimento con-
dizente com a notoriedade que ja detém ao nivel de quase todos os outros mercados mundiais (ver comunicado ao Mercado de 20 de Novembro de 2006).
Em virtude da referida decisao, e em conformidade com o previsto na Norma Internacional de Relato Financeiro IFRS 5 — “Activos nao correntes detidos
para venda e unidades operacionais descontinuadas”, o Grupo apresenta os activos e passivos correspondentes as operagoes que terao sido objecto de
alienagao, bem como os respectivos resultados em linhas separadas do Balango e da Demonstragao dos resultados (Notas 18 e 40).

Como sequéncia logica do atras exposto foi também por deliberagio da Assembleia Geral de Accionistas de 22 de Dezembro de 2006 decidido, entre
outros assuntos, alterar a denominagao social da Empresa para Toyota Caetano Portugal SA.

As acgoes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde Outubro de 1987.

Em 3| de Dezembro de 2006, as Empresas que constituem o Grupo Toyota Caetano, suas respectivas sedes e abreviaturas utilizadas, sio como segue:

Empresas Sede
Com sede em Portugal

Toyota Caetano Portugal, S.A. ("Empresa-mae”) Vila Nova de Gaia
Saltano — Investimentos e Gestdo, S.G.P.S., S.A. (“Saltano™) Vila Nova de Gaia
IPE — Industria Produtora de Espumas, S.A. (“IPE”) Carvalhos
Portianga, S.A. (“Portianga”) Vila Nova de Gaia
Salvador Caetano — Aluguer de Automdveis, S.A. (*S.C. Aluguer”) Vila Nova de Gaia
Caetanobus-Fabricacdo de Carrocgarias, S.A. (“Caetanobus”) Vila Nova de Gaia
Salvador Caetano - Comércio de Automdveis, S.A. (*S.C. Com. Automdveis”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner SGPS, S.A. (“Auto Partner SGPS™) Vila Nova de Gaia
Auto Partner-Comércio de Automdveis, S.A. (“Auto Partner”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner II-Reparadora de Colisdao Automdvel, S.A. (“Auto Partner II”) Vila Nova de Gaia

Com sede noutros paises

Salvador Caetano (UK), Ltd. ("*Salvador Caetano UK") Leicestershire (Inglaterra)
Salvador Caetano (Espanha), S.A. (Salvador Caetano Espanha”) Madrid (Espanha)
Contrac GMBH (“*Contrac”) Wiesbaden (Alemanha)
Robert Hudson, Ltd. (“Robert Hudson") Luanda (Angola)
Steia — Sociedade Técnica de Equipamentos Industriais e Acessérios, S.A.R.L. (“Steia”) Bissau (Guiné-Bissau)
Salvador Caetano (Mogambique), S.A.R.L. (“Salvador Caetano Mogambique”) Maputo (Mogambique)

Cabo Verde Motors (“Cabo Verde Motors™) Praia (Cabo Verde)




Caetano UK, Ltd. (“Caetano UK", ex-Salvador Caetano Coachbuilders, Ltd.) Leicestershire (Inglaterra)

Reliant Coaches, Ltd. (“Reliant Coaches”) Leicestershire (Inglaterra)
Forcabo — Veiculos Automdveis, Lda. (“Forcabo”) Praia (Cabo Verde)
Indicabo — Veiculos Automdveis, Lda. (“Indicabo”) Praia (Cabo Verde)

As demonstragdes financeiras anexas sio apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o

Grupo opera. As operagdes estrangeiras sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com a politica descrita no ponto 2.2 d).

2. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As bases de apresentagao e as principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagao das demonstragoes financeiras consolidadas anexas sao as
seguintes:

2.1. Bases de apresentacao

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — anteriormente
designadas Normas Internacionais de Contabilidade — “IAS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretagdes emi-
tidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), em
vigor em | de Janeiro de 2006.

As demonstragdes financeiras intercalares sdo apresentadas trimestralmente de acordo com a IAS 34 — “Relato Financeiro Intercalar”.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operages e tomando por base o principio
do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos financeiros ao justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na
consolidagdo (Notas 4 e 6).

Em 3| de Dezembro de 2006 a IFRS 7 — “Instrumentos financeiros” estava ja emitida, mas a sua aplicagdo apenas é obrigatoria para os exercicios com
inicio em ou apos | de Janeiro de 2007, tendo o Grupo Toyota Caetano decidido ndo optar pela adopgao antecipada da mesma. Da aplicagao desta norma
resultara apenas um acréscimo de informagao divulgada.

Por dltimo, a apresentagao das demonstragoes financeiras e respectivo anexo teve em consideragao o previsto na Norma Internacional de Relato Fi-
nanceiro IFRS 5 — “Activos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas” no que se refere a decisao tomada em 2006, de
alienagdo de todos os negdcios “nao Toyota”, conforme explicitado na Nota Introdutéria e na Nota 18.

2.2. Principios de consolidagao

Sdo os seguintes os principios de consolidagao adoptados pelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participagoes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, directa ou indirectamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de
Accionistas ou Socios e detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (definigdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidagao integral. O capital proprio e o resultado liquido destas empresas, corres-
pondente a participagdo de terceiros nas mesmas, sio apresentados separadamente no balango consolidado e na demonstragao consolidada dos resultados,
na rubrica “Interesses minoritarios”. As empresas do Grupo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 4.
Nas situagdes em que os prejuizos atribuiveis aos accionistas minoritarios excedem o interesse minoritario no capital préprio da filial, o Grupo absorve
esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os accionistas minoritarios tenham a obrigagao e sejam capazes de cobrir esses prejuizos.
Se a filial subsequentemente reportar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha
sido recuperada.

Os activos e passivos de cada filial s3o identificados ao seu justo valor na data de aquisigao. Qualquer excesso do custo de aquisi¢ao face ao justo valor dos
activos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como uma diferenga de consolidagiao. Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢ao e o justo valor
dos activos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como proveito do exercicio apés confirmagao do justo valor atribuido.
Os interesses de accionistas minoritarios sao apresentados pela respectiva proporg¢ao do justo valor dos activos e passivos identificados.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na demonstragao dos resultados desde a data da sua aquisi¢ao ou até
a data da sua venda.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das filiais para adequar as suas politicas contabilisticas com as usadas
pelo Grupo. As transacgdes, as margens geradas entre empresas do Grupo, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sao elimi-
nados no processo de consolidagao.

Nas situagdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico, ainda que nio possua participagdes

de capital directamente nessas entidades, as mesmas sio consolidadas pelo método de consolidagio integral.



b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia significativa mas nao detém o controlo das mesmas
através da participagdao nas decisoes financeiras e operacionais das Empresas - geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de
uma empresa) sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sio registadas pelo seu custo de aquisi¢ao ajustado pelo valor cor-
respondente a participagdo do Grupo nas variagdes dos capitais proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de ganhos ou
perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos.

As diferengas entre o custo de aquisigao e o justo valor dos activos e passivos identificaveis da associada na data de aquisi¢do, se positivas, sdo reconhe-
cidas como diferengas de consolidagdo e mantidas no valor da rubrica “Investimentos em empresas associadas”. Se essas diferengas forem negativas sao
registadas como um proveito do periodo na rubrica da demonstragiao dos resultados “Resultados relativos a empresas associadas”.

E feita uma avaliagio dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo possa estar em imparidade, sendo registadas como custo
as perdas por imparidade que se confirmem. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir, sao objecto de
reversao (com excepgao para a parcela imputavel a diferengas de consolidagao).

Quando a proporgao do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento financeiro se encontra registado, o inves-
timento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da associada nao for positivo, excepto quando o Grupo tenha assumido compromissos
para com a associada, sendo nesses casos registada uma provisao para fazer face a essas obrigagoes.

Os ganhos nao realizados em transacgoes com associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada, por contrapartida do
investimento financeiro nessa mesma associada. As perdas nao realizadas s3o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto que nio evidencie que
o activo transferido esteja em situagdo de imparidade.

Os investimentos financeiros em empresas associadas encontram-se detalhados nas Notas 6 e ||.

c) Diferencas de consolidacao

As diferengas entre o custo de aquisigao dos investimentos em empresas do Grupo e o justo valor dos activos e passivos identificaveis (incluindo os passi-
vos contingentes) dessas empresas a data da sua aquisicao, quando positivas, sao registadas na rubrica “Diferencas de consolidagao”, e quando negativas,
sdo registadas como proveitos directamente na demonstragao dos resultados.

As diferengas entre o custo de aquisi¢cao dos investimentos em empresas associadas e o montante atribuido ao justo valor dos activos e passivos identi-
ficaveis dessas empresas a data da sua aquisi¢ao, quando positivas, sao registadas na propria rubrica “Investimentos em empresas associadas”, e quando
negativas, sao registadas como proveitos directamente na demonstragao dos resultados.

Em 31 de Dezembro de 2006 as demonstragdes consolidadas anexas nao incluem Diferengas de consolidagao.

d) Conversao de demonstragodes financeiras de entidades estrangeiras

Os activos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sao convertidos para Euros utilizando as taxas de cdmbio em vigor a data
do balango, e os custos e os proveitos bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cdmbio média verificada no exercicio.
A diferenga cambial gerada apos | de Janeiro de 2004 é registada no capital préprio na rubrica “Reservas de conversiao”. As diferengas cambiais acumu-
ladas geradas até | de Janeiro de 2004 (data de transigao para IFRS) foram anuladas por contrapartida de “Outras reservas”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenga cambial acumulada é reconhecida na demonstragao dos resultados como um ganho ou perda
na alienagao.

As cotagoes utilizadas na conversao para Euros foram as seguintes:

Moeda Cambio Final Cémbio/H.istérico Cémbip I:_)a:ca Céambio Final

2006 Médio 2006 Constituicdo 2005

SC (UK), Ltd. GBP 1,49218 1,46934 1,42645 1,46214
Cabo Verde Motors, SARL CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
SC Mogambique, SARL MZM 0,032758 0,034145 0,000037 0,000037
Robert Hudson, Ltd usD 0,76080 0,80653 0,84940 0,84940
Forcabo, Lda CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Caetano UK Limited GBP 1,49218 1,46934 1,47855 1,46214
Reliant Coaches, Ltd GBP 1,49218 1,46934 146214 1,46214

Contas Balanco . .
Aplicabilidade excepto Capitais F{Cezzr‘?;dii Caprial ekl Tii:;:gjgz

Préprios




2.3. Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo Toyota Caetano na preparagao das suas demonstragdes financeiras consolidadas sao os seguintes:

a) Imobilizacoes corporeas

As imobilizagdes corporeas adquiridas até | de Janeiro de 2004 (data de transi¢do para IFRS), encontram-se registadas ao seu “deemed cost”, o qual
corresponde ao seu custo de aquisi¢ao, ou custo de aquisi¢do reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até
aquela data, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As imobilizagdes adquiridas apos aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, apos o inicio da utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes, numa base anual, de acordo com as seguintes

vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construgdes 20-50
- Equipamento basico 7-16
- Equipamento de transporte 4-5
- Ferramentas e utensilios 4-14
- Equipamento administrativo 3-14
- Taras e vasilhame 5-11

Excepgao feita a activos afectos as seguintes empresas:

(i) Salvador Caetano — Aluguer de Automoveis, S.A. no que diz respeito ao equipamento de transporte em que se pratica o regime de duodécimos das
amortizagdes a partir do momento em que o bem entra em funcionamento até ao fim da sua vida util; este tratamento diferenciado deve-se a especifici-
dade do negocio de rent-a-car.

(i) Salvador Caetano — Comércio de Automéveis, S.A. que amortiza por duodécimos as viaturas de servigo adquiridas no ano.

O Conselho de Administragiao entende que a amortizagao numa base anual, com as excepgoes assinaladas nao produzem um efeito materialmente rele-
vante nas demonstragoes financeiras consolidadas anexas.

As despesas com reparagao e manutencao de imobilizado sdo consideradas como custo no exercicio em que ocorrem.

As imobilizagdes em curso representam imobilizado ainda em fase de construgao/desenvolvimento, encontrando-se registadas ao custo de aquisigao.
Estas imobilizagSes sdo transferidas para imobilizado corpéreo e amortizadas a partir do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos ou
em estado de uso.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate de imobilizado corpéreo sido determinadas como a diferenga entre o prego de venda e o valor
liquido contabilistico na data de alienagao/abate, sendo registadas na demonstragao dos resultados como “Outros proveitos operacionais” ou “Outros

custos operacionais”.

b) Imobiliza¢des incorpdreas

As imobilizagSes incorporeas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao, deduzido das amortizagoes e das perdas por imparidade acumuladas. As
imobilizagoes incorpodreas sé siao reconhecidas se for provavel que delas advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo, se o Grupo as puder
controlar e se puder medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sao reconhecidas na demonstragao dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdao e/ou
uso e para as quais seja provavel que o activo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros, sao capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que
ndo cumpram estes critérios sao registadas como custo do exercicio em que sdo incorridas.

Os custos internos associados a manutengdo e ao desenvolvimento de Software sdo registados como custos na demonstragao dos resultados quando
incorridos, excepto na situagdo em que estes custos estejam directamente associados a projectos para os quais seja provavel a geragao de beneficios
econdémicos futuros para o Grupo. Nestas situagdes estes custos sdo capitalizados como activos incorporeos.

As imobilizagSes incorpodreas sio amortizadas, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés a cinco anos.

c) Propriedades de investimento
As propriedades de investimento, que correspondem a activos imobilidrios detidos para obtengao de rendimento através do seu arrendamento ou para
valorizagdo sao registadas ao custo de aquisigao.



d) Locacdo financeira e operacional

Os contratos de locagao sao classificados como (i) locages financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do activo sob locagdo e como (ii) locagdes operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse do activo sob locagdo.

A classificagao das locagdes em financeiras ou operacionais ¢ feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo registados pelo méto-
do financeiro e, consequentemente, o custo do activo é registado no imobilizado corpéreo e as correspondentes responsabilidades sao registadas como
contas a pagar a fornecedores. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagao financeira do capital, sendo os encargos financeiros
imputados aos exercicios durante o prazo de locagdo, tendo em consideragdo uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do
passivo, sendo o imobilizado corpéreo amortizado de acordo com a vida util dos bens.

Nas locagoes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como custo na demonstragao dos resultados numa base linear durante

o periodo do contrato de locagao.

e) Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisi¢ao, o qual é inferior ao respectivo
valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgao, o qual é inferior ao
valor de mercado. Os custos de produgao incluem o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra directa, gastos gerais de fabrico e servigos
executados no exterior.

As perdas acumuladas de imparidade para depreciagido de existéncias reflectem a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liquido de

mercado das existéncias.

f) Subsidios

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a
Empresa ira cumprir com as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios e comparticipagoes recebidos a fundo perdido, para financiamento de imobilizagoes corpdreas, sao registados, apenas quando existe uma
garantia razodavel de recebimento, nas rubricas “Outros passivos nao correntes” e “Outros passivos correntes” sendo reconhecidos na demonstragao
dos resultados proporcionalmente as amortizagoes das imobilizagdes corpoéreas subsidiadas.

g) Imparidade dos activos ndo correntes

E efectuada uma avaliagio de imparidade dos activos do Grupo a data de cada balango e sempre que seja identificado um evento ou alteragio nas circuns-
tancias que indiquem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa nio ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado € superior a sua quantia recuperavel (definida como a mais alta do prego de venda liquido e
do valor de uso, ou como o prego de venda liquido para activos detidos para alienagdo), é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstra-
¢ao dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”. O prego de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa
transacgao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que sao esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua alienagao no final da vida util. A quantia recuperavel é
estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja
ndo existem ou diminuiram. Esta anélise é efectuada sempre que existam indicios que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido.
A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados como “Outros proveitos operacionais”. Contudo, a reversao da
perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depreciagdo) caso a perda por imparidade
ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

h) Encargos financeiros com empréstimos obtidos
Os encargos financeiros com empréstimos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e juros de locagdes financeiras) sio reconhecidos como custo na

demonstragao dos resultados do periodo em que sao incorridos, de acordo com o principio da especializagdo de exercicios.

i) Provisoes
As provisoes sao reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigagao presente (legal ou construtiva) resultante dum evento passado,
seja provavel que, para a resolugao dessa obrigagdao, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado. As



provisdes sdo revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa do seu justo valor a essa data (Nota 27).

As provisées para custos de reestruturagdo sao reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturagio e que o

mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

j) Instrumentos financeiros

i) Investimentos

Os investimentos detidos pelo Grupo sao classificados como segue:

Investimentos detidos até a maturidade, designados como activos financeiros nao derivados com pagamentos fixados ou determinaveis e maturidade
fixada, e relativamente aos quais existe a intengdo positiva e a capacidade de deter até a maturidade. Estes investimentos sdo classificados como
Activos ndo correntes, excepto se o seu vencimento for inferior a 12 meses da data do balango.

Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (“Investimentos detidos para negociagao”), fazem parte de uma carteira de instrumentos
financeiros geridos com o objectivo de obtengdo de lucros no curto prazo e sdo classificados como Activos ndo correntes.

Investimentos disponiveis para venda, designados como todos os restantes investimentos que nao sejam considerados como detidos até a maturi-
dade ou mensurados ao justo valor através de resultados, sendo classificados como Activos ndo correntes.

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢ao, que é o justo valor do prego pago; no caso dos investimentos detidos até
ao vencimento e investimentos disponiveis para venda, sdo incluidas as despesas de transacgio.

Apos o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados e os investimentos disponiveis para venda sao
reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data de balango, sem qualquer dedugao relativa a custos de transacgao
que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragao no justo valor dos investimentos disponiveis para venda sdo registados no capital proprio, na
rubrica “Reservas de justo valor” até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento
se situe abaixo do seu custo de aquisi¢ao e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na
demonstragao dos resultados.

Os investimentos financeiros disponiveis para venda representativos de partes de capital em acgdes de empresas nio cotadas sao registados ao custo
de aquisicio, tendo em consideragio a existéncia ou nio de perdas por imparidade. E convicgio do Conselho de Administragio do Grupo que o
justo valor destes investimentos nao difere significativamente do seu custo de aquisigdo.

Todas as compras e vendas destes investimentos sao reconhecidas a data da assinatura dos respectivos contratos de compra e venda, independen-

temente da sua data de liquidagao financeira.

ii) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que nao vengam juros sao registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas por imparidade para que as mesmas
reflictam o seu valor presente realizavel liquido.

As dividas de terceiros que vengam juros (homeadamente as respeitantes a vendas de viaturas a prestagoes) sao registadas no activo pelo seu valor
total, sendo a parcela respeitante aos juros registada no passivo, como um proveito diferido, e reconhecida na demonstragao dos resultados em

funcao do seu vencimento.

iii) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transacgao que sejam directamente atribuiveis a emissdo desses
passivos. Os encargos financeiros sio calculados de acordo com a taxa de juro efectiva e contabilizados na demonstragio dos resultados do periodo de acordo

com o principio da especializagdo dos exercicios.

iv) Contas a pagar

As contas a pagar que nao vencem juros sao registadas pelo seu valor nominal.

v) Instrumentos derivados

O Grupo utiliza instrumentos derivados na gestao dos seus riscos financeiros como forma de garantir a cobertura desses riscos, nao sendo utilizados
instrumentos derivados com o objectivo de negociagdo.

Os instrumentos financeiros derivados (*“Cash-flow hedges”) contratados pelo Grupo (essencialmente swaps de taxas de juro), embora tenham o objec-
tivo especifico de cobertura de riscos financeiros inerentes ao negocio (risco de variagao de taxa de juro), ndo se enquadram totalmente nos requisitos
definidos no IAS 39 para classificagdio como instrumentos de cobertura. Consequentemente, estes instrumentos financeiros sao registados ao seu justo

valor a data de balango, sendo as variagSes desse justo valor reconhecidas directamente na demonstragao dos resultados do exercicio (Nota 22).



vi) Caixa e equivalentes a caixa

*  Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios, depdsitos a prazo e outras
aplicagoes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragao de valor.

k) Responsabilidades por pensoes

O Grupo Toyota Caetano constituiu por escritura publica datada de 29 de Dezembro de 1988 o Fundo de Pensées Salvador Caetano, alterado subse-
quentemente em 2 de Janeiro de 1994, em 29 de Dezembro de 1995 e em 23 de Dezembro de 2002.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquanto o Grupo Toyota Caetano mantiver a decisdo de realizar contribuigées para o referido fundo, que os
trabalhadores possam vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento nao actualizavel, determinado com base numa percentagem do venci-
mento, entre outras condi¢oes. Estes complementos de reforma configuram um plano de beneficios definidos, tendo sido constituido para o efeito um
Fundo de pensées autébnomo.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagoes, o Grupo segue o procedimento de obter anualmente calculos actu-
ariais dessas responsabilidades determinadas de acordo com o “Projected Unit Credit Method”.

As responsabilidades por pensées reconhecidas a data de balango representam o valor presente dos beneficios futuros ajustado de ganhos ou perdas ac-
tuariais e/ou de responsabilidades por servigos passados nao reconhecidas, reduzido do justo valor dos activos liquidos do fundo de pensées (Nota 26).

1) Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sao definidos pelo Grupo como (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigagdes presentes
que surjam de acontecimentos passados mas que nao sdo reconhecidas porque nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econé-
micos seja necessario para liquidar a obrigagao ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragées financeiras do Grupo, sendo os mesmos divulgados no Anexo, a menos que a possibili-
dade de uma saida de fundos afectando beneficios economicos futuros seja remota, caso este em que nao sao sequer objecto de divulgagao.

Os activos contingentes sao possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao,
de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo do Grupo.

Os activos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo mas divulgados no Anexo quando é provavel a existéncia de um

beneficio econémico futuro.

m) Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na consolidagao, de acordo com as
regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo, e considera a tributagdo diferida.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balango e reflectem as diferengas temporarias entre o montante
dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os activos e passivos por impostos
diferidos nao sao reconhecidos quando as diferengas temporarias resultem de diferengas de consolidagao ou do reconhecimento inicial de activos e
passivos que nao através de operagoes de concentragao empresarial. Os activos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avalia-
dos utilizando as taxas de tributagdo em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, a data expectavel de reversao das diferengas temporarias.

Os impostos diferidos activos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao,
ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No
final de cada exercicio é efectuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao
futura.

Os impostos diferidos sao registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de itens registados directamente em capital proprio,

situagdo em que o imposto diferido é também registado por contrapartida da mesma rubrica.

n) Especializacdao de exercicios e Rédito

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual estas sao reconhecidas a medida em que s3o geradas,
independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sao registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros activos correntes” e “Outros passivos correntes”.

Os custos e proveitos cujo valor real nao seja conhecido sao estimados com base na melhor avaliagao dos Conselhos de Administragao das empresas do Grupo.
Os proveitos decorrentes de vendas sdao reconhecidos na demonstragao consolidada dos resultados quando os riscos e vantagens significativos inerentes
a posse dos activos sao transferidos para o comprador e o montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sdo reconhecidas
liquidas de impostos e descontos.



o) Reserva legal

A legislagao comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual de cada sociedade, apurado nas suas contas individuais, tem
que ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso
de liquidagao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagao no capital.

p) Classificacao de balango
Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sdo classificados, respectivamente, como activos e passivos nao corren-

tes, sendo igualmente incluidos nestas rubricas os activos e os passivos por impostos diferidos.

q) Saldos e transacg¢oes expressos em moeda estrangeira
Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio vigentes na data dos balangos. As dife-
rencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data

das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, sdo registadas como proveitos e custos na demonstragao consolidada dos resultados do exercicio.

r) Informacao por segmentos
Em cada exercicio sdo identificados todos os segmentos de negocio e geograficos aplicaveis ao Grupo.
A informagdo relativa ao rédito ao nivel dos segmentos de negocios identificados € incluida na Nota 31.

s) Activos nao correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) sao classificados como detidos para venda se é expectavel
que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda, e nao do seu uso continuado. Esta condigio so se considera cumprida no momento
em que a venda seja altamente provavel e o activo (e o conjunto de activos e passivos a alienar com este relacionado) esteja disponivel para venda imediata
nas condigdes actuais. Adicionalmente, devem estar em curso acgdes que permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a realizar no prazo de
12 meses apos a data de classificagao nesta rubrica.

Os activos nao correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) classificados como detidos para venda sao mensurados ao
menor do seu valor contabilistico ou justo valor, deduzido de custos com a sua venda.

t) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam a data do balango (“adjusting events”)
sao reflectidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagao sobre condi¢des que ocor-
ram apos a data do balango (“non adjusting events”), se materiais, sdo divulgados no Anexo as demonstragées financeiras consolidadas (Nota 40).

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCAO DE ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio findo em 3| de Dezembro de 2006, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas nem erros materiais relativos a exercicios

anteriores.

4. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidagao pelo método de consolidagao integral e a respectiva proporgao do capital detido em 31 de Dezembro
de 2006 e 31 de Dezembro de 2005, sio como segue:



Empresas Percentagem de participacdo efectiva

Dez-06 Dez-05
Toyota Caetano Portugal, SA Empresa Mae
Saltano - Investimentos e Gestdo (SGPS), SA 99,98% 99,98%
Salvador Caetano (UK), Ltd 99,82% 99,82%
IPE - Inddstria Produtora de Espumas, SA 99,98% 99,98%
Portianga - Comércio Internacional e Participagdes, SA 99,98% 99,98%
Salvador Caetano Espafia, SA 99,23% 99,23%
Cabo Verde Motors SARL 99,99% 99,99%
Salvador Caetano Mogambique, SARL 63,33% 63,33%
Robert Hudson, Ltd 99,98% 99,98%
Forcabo-Veiculos Automdveis, Lda 99,91% 9991%
Salvador Caetano Aluguer Automdveis, SA 99,98% 99,98%
Caetano UK Limited 99,82% 99,82%
Reliant Coaches, Ltd 99,82% 99,82%
Caetanobus-Fabricacdo de Carrocarias, SA 73,98% 73,98%
Salvador Caetano Comércio Automdveis, SA 92,89% 92,89%

Estas empresas foram incluidas na consolidagao pelo método da consolidagdo integral, conforme estabelecido pelo IAS 27 — “Demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais” (controlo da subsididria através da maioria dos direitos de voto, ou de outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa
— Nota 2.2 a)).

5. EMPRESAS DO GRUPO EXCLUIDAS DA CONSOLIDAGAO

As Empresas do Grupo excluidas da consolidagao em 31 de Dezembro de 2006, suas sedes sociais e proporgao do capital detido, sao as seguintes:

Empresa Sede Social Capital Detido

Nominal Efectivo
Steia - Soc. Técn. Equipam. Industriais e Acessdrios, SARL Bissau 100,00% 99,99%
Indicabo -Veiculos Automdveis, Lda Cabo Verde 100,00% 99,92%

A Steia — Sociedade Técnica de Equipamentos Industriais e Acessorios, S.A.R.L. foi excluida da consolidagao, e esta registada ao custo de aquisigao,
deduzido de uma provisao para fazer face ao risco de desvalorizagao, encontrando-se actualmente inactiva. A Indicabo — Veiculos Automoveis, Lda. foi
excluida por suspensao de actividade. O Conselho de Administragao entende que a nao consolidagao destas filiais ndao produz um efeito relevante nas

demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

6. EMPRESAS ASSOCIADAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGCAO

As Empresas Associadas incluidas na consolidagao pela aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial e a proporgao do capital detido em 31 de De-

zembro de 2006 e 31 de Dezembro de 2005, sao como segue:

Percentagem de participacdo efectiva Moeda
Empresas
Dez-06 Dez-05
Contrac GMBH 33,33% 33,33% EUR
Auto Partner SGPS, SA 46,45% 46,45% EUR
Auto Partner-Com. Auto, SA 46,45% 46,45% EUR

Auto Partner I, SA 46,45% 46,45% EUR




7. ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Durante o exercicio findo em 3| de Dezembro de 2006 niao ocorreram alteragées no perimetro de consolidagdo do Grupo Toyota Caetano.

8. IMOBILIZAGOES INCORPOREAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os movimentos ocorridos nas imobilizagdes incorporeas, bem como nas respectivas amorti-

zagoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2006 Despesas de Despesas de Flrep, gl A
e Deservol. edqu‘gros Trespasses por c/ Irpob. Total
ireitos Incorpéreo

Activo bruto
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2005 71.399 4.218.786 62.162 1.065.053 40.200 5.457.600
Adicoes 194.450 582.464 - - 20.230 797.144
Alienacdes -18.456 - - - - -18.456
Transferéncias e abates -104.613 37.893 -19412 - - -86.132
Saldo final em 3| de Dezembro de 2006 142.780 4.839.143 42.750 1.065.053 60.430 6.150.156
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial em 3| de Dezembro de 2005 71.399 3.139.321 42.750 1.065.053 - 4.318.523
Amortizagdo do exercicio 8.000 813.318 - - - 821.318
Alienacdes, abates e transferéncias -47934 100.285 - - - 52.351
Saldo final em 31 de Dezembro de 2006 31.465 4.052.924 42.750 1.065.053 - 5.192.192
Valor liquido [11.315 786.219 - - 60.430 957964
Activos detidos para venda (Nota 18) 57.752 535.277 - - - 593.029
Valor liquido 53.563 250.942 - - 60.430 364.935
A amortizagdo do exercicio de 2006 encontra-se distribuida como segue:

Dez-06 Dez-05
Operagdes Continuadas 199.486 240493
Operagées Descontinuadas 621.832 574916

821.318 815.409
2005 e de Devern, ourocdretos TrespasesiIAIRAS S To
Activo bruto:
Saldo inicial 31 Dez. 2004 83.094 3.632.031 19412 1.063.058 - 4.797.595
Adicbes 62.011 1.126.794 - - - 1.188.805
Alienacdes -48.788 - - -19.533 - -68.321
Transferéncias e abates -24918 -540.039 42.750 21.528 40.200 -460.479
Saldo inicial 3| Dez. 2005 71.399 4.218.786 62.162 1.065.053 40.200 5.457.600
Amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 31 Dez. 2004 59.220 2.474.133 - 1.063.030 - 3.596.383
Amortizacdo do exercicio - 801.161 14.248 - - 815.409
Alienacses, abates e transferéncias 12.179 -135.973 28.502 2.023 - -93.269
Saldo inicial 31 Dez. 2005 71.399 3.139.321 42.750 1.065.053 4.318.523
Valor liquido - 1.079.465 19412 - 40.200 1.139.077




9. IMOBILIZAGCOES CORPOREAS

Nos exercicios findos em 3| de Dezembro de 2006 e 2005, os movimentos ocorridos nas imobilizagdes corpdreas, bem como nas respectivas amortiza-

¢es e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

o . . . Outras . Adiant.
Terrenos e Edificios Egglp. Equip. de Ferrarﬂ. e Equam. Imob. Imobil.  p/ conta
2006 l%l\elcursqs e Outras Bdsico Transporte Utensilios ~ Admin. Corpéreas em Curso Imob. Total
aturais Const. Corpdreas
Activo bruto
Saldo inicial 31 Dez. 2005 27.905.332 109.261.976 53.891.780 43.033.85! 10.643.691 8.799.717 4.101.079 5.778.286 395.650 263.811.362
Adicoes 3.740903 5.766.088 5.493.284 38.591.769 907.171  393.044  404.150 2.793.098 11.963 58.101.470
AlienagGes e abates -4.885.397 -6.596.312 -549.323 -31.177464  -191.292 -168.416 -109.874 -574.217 - -44.252.295
Transferéncias -3.843.872 -4429440  583.579 1.152.697  -69.575 -172483 = -36.668 -2.731.597 -243.039 -9.790.398
Saldo final 31 Dez. 2006 22.916.966 104.002.312 59.419.320 51.600.853 11.289.995 8.851.862 4.358.687 5.265.570 164.574 267.870.139
Amortiza¢Ses e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 31 Dez. 2005 - 59.568.417 37.557.197 13.976.061 9.729.952 7.733.128 2.656917 - - 131.221.672
Amortizacdo do exercicio - 4440.270 3452.307 10.969.501  823.220 501.730  306.669 - - 20.493.697
Alienaces, abates e transferéncias - -4.091.049 -503.501 -8.979.345 -230.750 -327.706 -58.974 - - -14.191.325
Saldo final 3| de Dez. 2006 - 59917.63840.506.003 15.966.217 10.322.422 7.907.152 2.904.612 - - 137.524.044
Valor liquido 22916966 44.084.674 18.913.317 35.634.636 967573  944.710 1454.075 5.265.570 164.574130.346.095
Activos detidos para venda (Nota |8) 2.624.301 9419240 9.126.686  611.028 207789 90.589  642.512 1.998.008 - 24720.154
Valor liquido 20.292.665 34.665434 9.786.631 35.023.608  759.784  854.121 811.563 3.267.562 164.574 105.625.942
A amortizagdo do exercicio de 2006 encontra-se distribuida como segue:
Dez-06 Dez-05
Operagdes Continuadas 16.803.438 15.684.216
Operacdes Descontinuadas 3.690.259 3.341.694
20.493.697 19.025.910
Adiant.
Terrenose  Edificios Equip. Equip.de Ferram.e Equipam. Outras Imobil. p/ conta
2005 F,{\lecursqs 2w Bdsico Transporte Utensilios Admin. I[nob. em Curso Imolla. Total
aturais Const. Corpdreas Corpé-
reas
Activo bruto
Saldo inicial 31 Dez. 2004 27.626.733 107.491.435 53.963.935 48.052.033 10.330.547 11.479.533 3.502.804 2.287.012 - 264.734.032
Adicoes 329.086 1.518.350 1.668.603 30.484.713 857018 306.084 614.084 3.790.924 - 39.568.862
AlienacGes e abates -97239  -237.314 -1.961.671-36.325.283 -566.545 -3.220.802  -46.372 -178.873 - -42.634.099
Transferéncias 46.752  489.505 220913  822.388 22,671 234902 30.563  -120.777 395.650  2.142.567
Saldo final 31 Dez. 2005 27.905.332 109.261.976 53.891.780 43.033.851 10.643.691 8.799.717 4.101.079 5.778.286 395.650 263.811.362
Amortiza¢Ses e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial 31 Dez. 2004 - 54.981.418 36.110.258 15.003.653 9.492.044 10.224.598 2.423.57I - - 128.235.542
Amortizacdo do exercicio - 4492339 3.116.242 9.846938 772263  520.182 277946 - - 19.025910
Alienagdes, abates e transferéncias - 94.660 -1.669.303-10.874.530 -534.355 -3.011.652  -44.600 - - -16.039.780
Saldo final 31 de Dez. 2005 - 59.568.417 37.557.197 13.976.061 9.729952 7.733.128 2.656.917 - - 131.221.672
Valor liquido 27.905.332 49.693.559 16.334.583 29.057.790  913.739 1.066.589 1.444.162 5778.286 395.650 132.589.690

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, o Grupo transferiu o montante de 6.710.000 Euros do seu imobilizado corpéreo (das rubricas

“Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgoes”) para a rubrica “Propriedades de investimento”, em virtude dos referidos imoveis terem

cessado a sua utilizagao para o desenvolvimento da actividade operacional do Grupo, tendo passado a ser arrendados a entidades externas (Nota 10).



10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2006 a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde a activos imobiliarios detidos pelo Grupo que se encontram a gerar
rendimento através do respectivo arrendamento ou para valorizagdo. Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao (Nota 9).

Os proveitos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica “Proveitos financeiros” e ascenderam a 779.224 Euros no
exercicio findo em 3| de Dezembro de 2006 (Nota 34).

Adicionalmente, de acordo com avaliagbes externas actuais, efectuadas por entidades especializadas independentes, e de acordo com critérios de avalia-
¢ao geralmente aceites para o mercado imobiliario, o justo valor daquelas propriedades de investimento ascende a, aproximadamente, 14,4 milhes de

Euros.

I1. INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 esta rubrica pode ser decomposta como segue:

NAO CORRENTES Dez-06 Dez-05

INVESTIMENTOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS

Saldo em | de Janeiro 2.691.701 2479.739

Sgeiéie(iadi%i?aNgggadBZ)método de equivaléncia patrimonial ao resultado liquido 874322 583983

Dividendos Recebidos -466.564 -266.667

Constituicdo de prestagdes suplementares - 70.000

Outras regulariza¢des -79 -175.354
3.099.380 2.691.701

Activos detidos para venda (Nota 18) -2.000412

Saldo em 3| de Dezembro 1.098.968 2.691.701

INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Justo valor em | de Janeiro 12.774.764 7.222.327

Aumento/(diminui¢do) no justo valor 4.308.023 5.535.350

Outras regularizagdes -74.271 17.087

Justo valor em 31 de Dezembro 17.008.516 12.774.764

Activos detidos para venda -41.491

Saldo em 3| de Dezembro 16.967.025 12.774.764

Os “Investimentos disponiveis para venda” incluem o montante de 15.698.383 Euros correspondente a acgoes de sociedades cotadas na Euronext Lisboa,
estando os mesmos registados ao seu justo valor. Os restantes “Investimentos disponiveis para venda” representam investimentos de reduzida dimensao
em empresas nao cotadas, sendo que o Conselho de Administragao entende que o valor liquido pelo qual se encontram contabilizados se aproxima do
seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital proprio no exercicio de 2006 do registo dos investimentos disponiveis para venda ao seu justo valor pode ser resu-

mido como segue:

Dec-06

Aumento no justo valor 4.308.023
Imposto diferido passivo (Nota [6) -1.086.272
3.221.751

12. EXISTENCIAS

Em 3| de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica tinha a seguinte composigao:



Dez-06 Dez-05
Matérias-primas, Subsididrias, e de Consumo 14.805.795 17.020.992
Produtos e Trabalhos em Curso 9.869.319 [1.301.439
Produtos Acabados e Intermédios 6.196.617 9.755.843
Mercadorias 69.250.201 79.239.858
100.121.932 117.318.132
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 27) -5.023.768 -6.634.613
95.098.164 110.683.519
O custo das vendas, nos exercicios findos em 3| de Dezembro de 2006 e 2005 foi apurado como segue:
Dez-06 Dez-05
Matérias- Matérias-Primas,
Mercadorias Subsi d'i:,;tl“gjse' Total Mercadorias SubSIdléCrcl’a;]an:ice; Total
de consumo
Existéncias Iniciais 79.239.858  17.020.992 96.260.850  97.652.844  15.798.314  113.451.158
Compras Liquidas 334.236.174  95.646.952 429.883.126 294.437.189  90.741.910 385.179.099
Existéncias Finais 78.255.060  19.531478  97.786.538  79.239.858  17.020.992  96.260.850
Total 335220972 93.136.466 428.357.438 312.850.175  89.519.232 402.369.407
Activos detidos para venda 24780.197  36.039.175  60.819.372  16.756.476  32.171.622 48.928.098
Total 310440.775  57.097.291 367.538.066 296.093.699  57.347.610 353.441.309
A variagao da produgao nos exercicios findos em 3| de Dezembro de 2006 e 2005 foi apurada como segue:
Produtos acabados, intermédios e produtos e trabalhos em curso
Dez-06 Dez-05
Existéncias finais 21.104.208 21.057.282
Regularizagdo de existéncias -336.997 -807.644
Existéncias iniciais 21.057.282 19.866.554
Total -290.071 383.084
Variagdo de produgdo de Activos detidos para venda -515.871 1.983.517
-805.942 2.366.601
13. CLIENTES
Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica tinha a seguinte composigao:
ACTIVOS CORRENTES ACTIVOS NAO CORRENTES
Dez-06 Dez-05 Dez-06 Dez-05
Clientes, conta corrente 71.746.563 72.908.520 4.400.995 2.715.192
Clientes, letras a receber 152.257 271.859 - -
Clientes cobranga duvidosa 10.694.437 13.743.315 - -
82.593.256 86.923.694 4.400.995 2.715.192
Perdas de imparidade acumuladas em clientes (Nota 27) -11.330.336 -15.102.692 -2498.141 -2.498.141
71.262.920 71.821.002 1.902.854 217.051

As contas a receber de clientes classificadas como activos nao correntes incluem o montante de 2.498.141 Euros a receber da filial STEIA, para o qual

se encontra registada uma perda por imparidade de 2.498.14| Euros. Adicionalmente, esta rubrica inclui um montante de 1.902.854 Euros a receber

de clientes da subsidiaria Salvador Caetano — Comércio Automoveis, S.A., no ambito de acordos de pagamento de dividas em prestagdes (cujos prazos

variam entre | e 6 anos).

A exposi¢ao do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua actividade operacional. Os montantes apresentados no Balan-

¢o encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia



e com base na sua avaliagdo da conjuntura e envolventes econémicas. O Conselho de Administragdo entende que os valores contabilisticos das contas a

receber de clientes se aproximam do seu justo valor.

14. OUTRAS DIiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

ACTIVOS CORRENTES ACTIVOS NAO CORRENTES

Dez-06 Dez-05 Dez-06 Dez-05

Emprestimos Empresas Associadas 2.237.339 1.237.339 - -
Outras Empresas - - I.111.072 [.111.072
Adiantam. a fornecedores 33.690 363.289 - -
Estado e outros entes publicos 1.592.610 4.134.68l - -
Outros devedores 1.335.381 1.705.284 - -
5.199.020 7440.593 I.111.072 [.111.072

Em 31 de Dezembro de 2006 a rubrica “Empresas Associadas” é composta pelos seguintes empréstimos concedidos a empresas associadas:

Auto Partner S.G.P.S., S.A. 1.237.339
Auto Partner — Comércio de Automoveis, S.A. 1.000.000
2.237.339

A rubrica “Outras Empresas” é integralmente constituida por um empréstimo de longo prazo concedido a participada GE Capital, o qual nao vence juros. Adi-

cionalmente, a rubrica de “Estado e outros entes publicos” inclui o montante de, aproximadamente, 1.525.000 Euros respeitante a IVA a recuperar.

I15. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Dez-06 Dez-05
Acréscimos de proveitos
Reclamacdes de Garantia 638.201 600.095
Comparticipacdo em Frotas e Campanhas 85.253 523.063
Rendas 686.657 141401
Consultoria 500483
Comissdes 93.791
Subsidios a formacao 155.670 63.287
Outros 282.198 296.488
2.348.462 1.718.125
Custos diferidos
Juros 482.376 368.226
Seguros 286.969 331.550
Custos oficinais 151.366 214911
Licencas Informdticas/Aluguer de equipamento 8.089 66.448
Garantias 76.602 10.831
Outros 246.430 362.371
1.251.832 1.354.338

Total 3.600.294 3.072.462




16. IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados nas demonstragdoes financeiras consolidadas anexas em 31

de Dezembro de 2006 e 2005, podem ser resumidos como segue:

2006 Dez-05Qutras variacdes lrgzgﬁﬁ;sorz Capitle?iqspsggsg Dez-06
Impostos diferidos activos:
ProvisGes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 1.407.723 - (231.638) - 1.176.085
Alteracdo taxa de tributacao - - (42.739) - (42.739)
Prejuizos fiscais reportdveis 1.066.246 20.626 (935.934) - 150.938
Alteragdo taxa de tributacdo - - (5:489) - (5:489)
Responsabilidades por pensdes (Nota 26) 801.899 - - 801.899
Alteracdo taxa de tributacdo - - (29.160) - (29.160)
Efeito da conversdo para os IFRS:
Anulacdo de imobilizagdes 466913 - (42.487) - 424426
Alteragdo taxa de tributacdo - - (32.834) - (32.834)
Anulagdo de custos diferidos I11.437 - (27.579) - 83.858
Alteracdo taxa de tributacao - - (3.893) - (3.893)
Valorizagao de instrumentos derivados 36.237 - (28.826) - 7411
Alteragdo taxa de tributacdo - - (1.318) - (1.318)
3.890.455 20.626 (1.381.896) - 2.529.185
Operagdes descontinuadas (16.670) 55.634 38.964
Operagdes continuadas 3.890.455 37.296 (1.437.530) - 2.490.221
Passivos por impostos diferidos:
Amortizagdes resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.507.995) 14.621 80.312 - (1.413.062)
Alteracdo taxa de tributacdo - - 44.377 8.492 52.869
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagdes (816.642) - 92.329 - (724.313)
Alteracdo taxa de tributacdo - - 26.339 - 26.339
Custos a reconhecer no futuro que nao serdo aceites fiscalmente (353.099) - 40.576 - (312.523)
Alteracdo taxa de tributacdo - - I1.364 - I1.364
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 - - (55.006) - (55.006)
Efeito da conversdo para os IFRS
Imputagdo do justo valor de investimentos financeiros (1.522.221) - - (1.184.706) (2.706.927)
Alteracdo taxa de tributacdo - - - 98.434 98.434
(4.199.957) 14.621 240.291 (1.077.780) (5.022.825)
Efeito liquido - operagdes continuadas (Nota29) 51917 (1.197.239) (1.077.780)




2005 Dez-04 Impacto em Impacto em Dez-05
Resultados Capitais préprios

Impostos diferidos activos:

Provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 1.540.763 (133.040) - 1.407.723
Prejuizos fiscais reportaveis 1.398.198 (331.952) - 1.066.246
Responsabilidades por pensdes (Nota 26) 801.899 801.899
Efeito da conversdo para os IFRS: :
Anulagdo de imobilizacdes 355481 I11.191 241 466913
Anulacdo de custos diferidos 65.505 45.932 - [11.437
Valorizagdo de instrumentos derivados - (185.643) 221.880 36.237
3.359.947 (493.512) 1.024.020 3.890.455
Passivos por impostos diferidos :
Amortiza¢des resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.591.907) 83912 - (1.507.995)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagdes (915.883) 99.241 - (816.642)
Custos a reconhecer no futuro que ndo serdo aceites fiscalmente (393.675) 40.576 - (353.099)

Efeito da conversdo para os IFRS:

Imputagdo do justo valor de investimentos financeiros - - (1.522.221) (1.522.221)
(2.901.465) 223729 (1.522.221) (4.199.957)
Efeito liquido (Nota 29) (269.783) (498.201)

Como resultado da alteragao introduzida em Portugal pela “Lei das Finangas Locais” sobre as normas de célculo da derrama, a vigorar a partir de 2007,
durante o exercicio de 2006, o Grupo procedeu a alteragdo da Taxa de imposto sobre o rendimento para efeitos de calculo de activos e passivos por
impostos diferidos, passando a utilizar a taxa de 26,5% (25% no caso dos activos por impostos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais reportaveis).

Nos termos da legislagio em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sao reportaveis durante um periodo de seis anos apds a sua ocorréncia e suscepti-
veis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, as empresas do Grupo que tinham prejuizos fiscais

reportaveis relativamente aos quais foram registados activos por impostos diferidos eram como segue:

Dez-06 Dez-05

Com limite de data de utilizagdo: Prejuizo fiscal Impos;?;\jjolz Prejuizo fiscal Impos;g;vdo\fs. DataJltrm;[aeggg
Gerados em 2001

- Salvador Caetano - Comércio Automdveis, S.A. - - 439.197 141461 2007
Gerados em 2002

- Salvador Caetano - Comércio Automdveis, S.A. - - 776.109 213430 2008
- IPE - IndUstria Produtora de Espumas, S.A. 581.796 145.449 548.862 150.937 2008
Gerados em 2003

- Salvador Caetano - Comércio Automdveis, S.A. - - 2.037.882 560418 2009

581.796 145.449 3.802.050 1.066.246

Adicionalmente, em 3| de Dezembro de 2006 as seguintes empresas do Grupo tinham prejuizos fiscais reportaveis os quais, numa 6ptica de prudéncia, nao

foram considerados no calculo dos activos por impostos diferidos:

Dez-06 Data limite de utilizagdo
Gerados em 2002:
- Portianga - Comércio Internacional e Participacdes, S.A. 584.937 2008
Gerados em 2003:
- Portianga - Comércio Internacional e Participacdes, S.A. 73.125 2009
- IPE - IndUstria Produtora de Espumas, S.A. 65.744 2009
Gerados em 2004:
- IPE - IndUstria Produtora de Espumas, S.A. 641.587 2010
Gerados em 2005:
- IPE - Industria Produtora de Espumas, S.A. 315793 2011

1.681.186




A subsidiaria Portianga — Comércio Internacional e Participagdes, S.A. esta incluida no grupo de subsididrias que serao alienadas no exercicio de 2007

(Nota 18).
Em 3| de Dezembro de 2006 e 2005 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos activos e passivos por impostos diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto

31.12.2006 31.12.2005
Pais origem da filial:
Portugal 26,5%125% 27,5%
Espanha 32,5%/30% 35,0%
Cabo Verde 35,0% 35,0%
Inglaterra 30,0% 30,0%
Angola 35,0% 35,0%

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo e Associadas sedeadas em Portugal estdo sujeitas
a revisdo e correcgao por parte da administragao tributaria durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaragées fiscais dos anos de 2003
a 2006 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisdo. As declaragdes relativas a Seguranga Social podem ser revistas ao longo de um prazo de dez anos até
ao ano de 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001. O Conselho de Administragdo da Empresa entende que as eventuais correcgdes resultantes de
revisdes/inspecgbes por parte da administragdo tributaria aquelas declaragdes de impostos dos exercicios em aberto a inspecgao niao deverdo ter um
efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, as empresas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas
adicionalmente a tributagdao autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

17. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

Dez-06 Dez-05
Numerario 477207 348950
Depdsitos bancdrios 17.685.499 15.979.348
Equivalentes a Caixa 13.119 4.960
18.175.825 16.333.258

Relativos a operag¢des descontinuadas (Nota |8) 9.369.977
8.805.848 16.333.258

18. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 13 de Outubro de 2006, o Conselho de Administragao anunciou a intengao de alienar em 2 de Janeiro de 2007 todos os negocios nao Toyota detidos
directa e indirectamente pelo Grupo como forma de garantir uma cada vez maior concentragao de esforgos no negécio Toyota, e assim assegurar a marca
e em Portugal um crescimento condizente com a notoriedade que ja detém ao nivel de quase todos os outros mercados mundiais.

A referida intencdo foi aprovada em Assembleia Geral de Accionistas realizada em 20 de Novembro de 2006 e sera concretizada no inicio de 2007 pela
alienagdo do negdcio nao Toyota, nomeadamente as actividades de revestimentos e de prestagao de servigos conexos da Divisao Fabril do Carregado da
Toyota Caetano Portugal, S.A. e, ainda, o conjunto de participagdes financeiras, directas e indirectas, em empresas que nao se dedicam ao ramo Toyota.
Assim, as participagdes financeiras que serdo objecto de alienagdo a empresa Grupo Salvador Caetano S.G.P.S., S.A. (anteriormente designada por Fo-
geca — Gestdo e Controlo, S.G.P.S., S.A) principal accionista do Grupo (Nota 19)) em 2007 sao as seguintes:

. Portianga, S.A. (“Portianga”)

*  Caetanobus-Fabricagdo de Carrogarias, S.A. (“Caetanobus”)

. Salvador Caetano (Espanha), S.A. (Salvador Caetano Espanha”)

. Contrac GMBH (“Contrac”)

. Salvador Caetano (Mogambique), S.A.R.L. (“Salvador Caetano Mogambique”)

*  Caetano UK, Ltd. (“Caetano UK”, ex-Salvador Caetano Coachbuilders, Ltd.)

. Reliant Coaches, Ltd. (“Reliant Coaches”)



. Forcabo — Veiculos Automoveis, Lda. (“Forcabo”)

. Indicabo — Veiculos Automéveis, Lda. (“Indicabo”)
. Transcom, S.A.R.L.
*  Global S (SGPS), S.A.

O valor global da alienagao das participagSes financeiras acima referidas e, deste modo, de todos os activos e passivos afectos a essas entidades, ascende
a, aproximadamente, 17.647.000 Euros.

Adicionalmente, e em conformidade com a deliberagao, o conjunto dos bens activos, com todos os direitos inerentes, nomeadamente direitos de proprieda-
de intelectual e licengas, e dos passivos afectos a Divisao Fabril do Carregado, sera igualmente alienado pelo montante de 8.850.000 Euros.

No reconhecimento inicial da reclassificagado como Activos nao correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) classifica-
dos como detidos para venda, o Grupo nao reconheceu qualquer perda de imparidade.

O detalhe dos activos e passivos a alienar reclassificados é como segue:

Activos detidos para venda Dez-06
Imobiliza¢des incorpdreas (Nota 8) 593.029
Imobilizagdes corpdreas (Nota 9) 24.720.153
Propriedades de investimento 368.090
Investimentos em empresas associadas (Nota ) 2.000412
Existéncias 17.024.410
Dividas de terceiros 11.278.916
Outros activos 4.142.479
Caixa e equivalentes a caixa 9.369.977

69497466
Passivos associados a activos detidos para venda Dez-06
Empréstimos bancdrios 28.613.888
Dividas a terceiros 14.075.510
Responsabilidades por pensdes 802.449
Outros passivos 3.244.551

46.736.398

O detalhe do resultado combinado das operagdes descontinuadas incluido na demonstragao dos resultados é como segue:

Dez-06
Proveitos operacionais 101.352.430
Custos operacionais 98.964.877
Resultado operacional 2.387.553
Resultados financeiros -833.810
Resultados antes de impostos 1.553.743
Imposto sobre o rendimento -950.191
Resultado liquido do exercicio 603.552
O detalhe dos fluxos de caixa das operagbes descontinuadas incluido na demonstragao dos fluxos de caixa é como segue:
Dez-06
Fluxos liquidos das actividades operacionais 1.015.329
Fluxos liquidos das actividades de investimento -947.593
Fluxos liquidos das actividades de financiamento 12.039.297
12.107.033

19. COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2006 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 35.000.000 acgSes ao portador, totalmente subs-



critas e realizadas, de valor nominal de | Euro cada.

A identificagdo das pessoas colectivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

- Grupo Salvador Caetano S.G.P.S,, S.A (anteriormente designada Fogeca — Gestdo e Controle (S.G.P.S.), S.A) 60%
- Toyota Motor Corporation 27%
20. INTERESSES MINORITARIOS
O movimento desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 foi como segue:
Dez-06 Dez-05
Saldo inicial em | de Janeiro 3.238.297 3.599.541
Variagdo resultante da variacdao cambial - 51.109
Outros 2.885 -229.399
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses minoritdrios 1.044.393 -182.954
4.285.575 3.238.297
21. EMPRESTIMOS
Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 os empréstimos tinham o seguinte detalhe:
Dez-06 Dez-05
Corrente Nao Corrente TOTAL CorrenteNao Corrente TOTAL
Empréstimos Bancdrios 100.669.500  8.000.000 108.669.500 100.926.324 30.706.403 131.632.727
Descobertos Bancdrios 2.060.786 - 2.060.786 2.832474 - 2.832474
Empréstimo Obrigacionista 3.750.000 - 3750000  3.750.000  3.750.000  7.500.000
106.480.286  8.000.000 114.480.286 107.508.798  34.456.403 141.965.201

Em |l de Junho de 2002 a Salvador Caetano - IMVT, S.A. contraiu um empréstimo obrigacionista no montante de 15.000.000 Euros, por um prazo de

5 anos, com um valor nominal de 10 Euros por obrigagao, indexada a taxa Euribor a 6 meses acrescida de 1,15 pontos percentuais. Os juros vencem-se

semestral e postecipadamente, vencendo-se o |° cupao em || de Dezembro de 2002. O reembolso sera efectuado através de 4 prestagdes iguais nas

datas de pagamento dos 4°, 6° 8° e 10° cupao, podendo ser efectuado o reembolso total ou parcial antecipado do seguinte modo:

*  “Call Options”- a partir da 2* data do pagamento de juros (Junho de 2003)
*  “Put Options”- a partir da 6 data de pagamento de juros (Junho de 2005)

A rubrica de “Empréstimos bancarios” classificada como nao corrente diz respeito inteiramente a um Programa de Papel Comercial, com um prazo de 5

ano (até 31 de Margo de 2011), sendo intengao do Conselho de Administragao manter a utilizagdo deste empréstimo no médio/longo prazo.

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros de cobertura utilizados pelo Grupo existentes em 3| de Dezembro de 2006, respeitam, fundamentalmente, a “swaps”

contraidos com o objectivo de cobertura do risco de taxa de juro de empréstimos cujo justo valor naquela data, determinado com base em avaliagoes

externas, ascendia a 97.195 Euros (577.883 Euros em 2005). Estes instrumentos financeiros derivados ndo foram considerados “de cobertura” em virtude

de ndao cumprirem integralmente com os requisitos previstos no IAS 39.

23. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2006 esta rubrica era composta apenas por saldos correntes a pagar a fornecedores.



24. OUTRAS DiVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Dez-06 Dez-05
Estado e outros Entes Publicos:
Retencdo de impostos sobre o Rendimento 407.027 431.822
Imposto sobre o Valor 9.298.652 6.445.843
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (imposto estimado) 3.277.205 3.003.628
Ifgnriz)sto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (pagamentos por conta e ret. .063.146 -40.000
Imposto Automdvel 3.600.923 4.288.198
Direitos aduaneiros 1.359.393 911.765
Contribui¢des para a Seguranga Social 773.510 974.112
Outros 209.712 116.217
16.863.277 16.131.585
Accionistas 28.02I 29.132
Adiantamentos de Clientes 750.052 1.058.282
Fornecedores de Imobilizado, conta-corrente 840.141 45.794
Outros Credores 1.104.918 1.364.842
19.586.408 18.629.635
25. OUTROS PASSIVOS CORRENTES
Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada como segue:
Dez-06 Dez-05
Acréscimos de custos
Encargos com férias e subsidios de férias 5.594.722 7416479
Imposto Automével de viaturas vendidas e ndo matriculadas 1.655.988 1.605.637
Custeios antecipados 2.397.613 1.398.585
Reclamagdes de garantia 1.154.871 1.028.124
Juros a liquidar [.156.212 842.487
Campanhas publicitarias e promogao vendas 499.592 784.844
Comissdes a liquidar 110.031 404.250
Seguros a liquidar 66.663 223.509
Outros 607.710 1.350.410
13.243.402 15.054.324
Proveitos diferidos
Juros debitados a clientes 252.639 203.002
Rappel 439.527 22.947
Subsidios para investimentos 5.885 16.977
Outros 408.363 35463
[.106.414 278.388
Total 14.349.816 15.332.711




26. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

De acordo com o estudo actuarial realizado pela sociedade gestora do Fundo reportado 3| de Dezembro de 2006 as responsabilidades do mesmo ascendem
a 46,3 milhdes de Euros, as quais se encontram cobertas pelo valor patrimonial do Fundo (aproximadamente 39,8 milhdes de Euros em 3| de Dezembro
de 2006) e pelo valor registado na rubrica do balango “Responsabilidades por penses” no montante de 4,7 milhGes de Euros. Os pressupostos actuariais
utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 88/90 e SuisseRe, respec-
tivamente, bem como taxas de crescimento salarial, de pensées e de desconto de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

Adicionalmente, durante o exercicio de 2006 foi efectuada uma dotagao para refor¢co do Fundo em aprego, que ascendeu a um montante de, aproxima-
damente 1.228 milhares de Euros, o qual se encontra registado na rubrica da demonstragio dos resultados “Custos com o pessoal”.

Gostariamos no entanto salientar que, face a conjuntura econdémica que se vive actualmente, e as responsabilidades crescentes que uma estrutura fundiaria
como a nossa acarreta para o conjunto de empresas que o compoem, foi em |9 de Dezembro de 2006 solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensoes
Salvador Caetano (ESAF — Espirito Santo Fundo de Pensdes, S.A.) que encetasse junto do ISP-Instituto de Seguros de Portugal as necessarias demarches
tendo em vista alterar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes Salvador Caetano passasse de um plano de “beneficio definido” a um plano
de “contribuicdo definida”, entre outras alteragoes.

Mais se informa que, no caso de esta pretensao do conjunto de Associados do fundo nao puder ser aceite por razes de ordem legal ou outras, nao restara outra
alternativa que nao seja a liquidagao do Fundo de PensGes Salvador Caetano nos termos constantes e definidos no seu Contrato Constitutivo.

Face ao acima referido, o Conselho de Administragdo da Toyota Caetano entendeu nio proceder ao reforgo adicional do Fundo de Pensdes (através de
dotagdes ou reforgo de provisdes) até ao montante das responsabilidades totais por servigos passados, uma vez que o nivel minimo de financiamento se
encontra coberto.

O detalhe das responsabilidades por pensées e respectivos activos do Fundo de Pensdes é como segue:

Dez-06 Respons. por pensées  Activos Fundo de Pensées Provisdo contabilistica
Relativos a operagdes continuadas 38.742.371 33.320.569 3.862.549
Relativos a operagdes descontinuadas (Nota |8) 7.569.704 6.515.605 802.449

46.312.075 39.836.174 4.664.998

27. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante o exercicio findo em 3| de Dezembro de 2006 foi o seguinte:

Provisdes afectas a

Saldos iniciais Aumentos Utiliz. e dim. Outras regul. Total acivos detdos pivenda Saldos finais
Perdas de imparidade acumuladas investimentos 1.441.529 81.015 - -6.744 1.515.800 -374.098 1.141.702
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber 17.600.833 331.089 -63.499 -298.290 17.570.133 -3.741.656 13.828.477
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 6.634.613 726.588 -868.186 275.155 6.768.170 -1.744.402 5.023.768
Provisdes 2.074.250 1.822.920 -490.784 -1.433.375 1.973.011 -12.921 1.960.090

Dos aumentos de provisoes ocorridos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, o montante de 1.810.000 Euros foi registado por contrapartida da
rubrica da demonstragao dos resultados “Custos com o pessoal”.

A coluna “Outras regularizagdes” da rubrica “Provisdes” diz respeito ao pagamento de gratificagoes aos colaboradores no exercicio de 2006, em fungao
da performance atingida no exercicio de 2006.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o detalhe da rubrica “Provises” é como se segue:

Dez-06 Dez-05
Gratificagdes aos colaboradores 1.810.000 1.433.375
Contingéncias fiscais 150.090 640.875

1.960.090 2.074.250




28. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGO CONSOLIDADO

Em 31 de Dezembro de 2006, o Grupo Toyota Caetano tinha assumido os seguintes compromissos financeiros:

RESPONSABILIDADES Dez-06 Dez-05
Por Letras Descontadas 49.526 4.302
Por Créditos Abertos 183.544 69.300
Por Fiancas Prestadas 20.366.510 14.847.889

20.599.580 14.921.491

Adicionalmente, a Empresa responsabilizou-se por garantias bancarias destinadas a cobertura de linhas de crédito a utilizar por algumas Empresas do

Grupo, como segue:

Entidade beneficidria da Garantia Empresa Interligada Valor
Salvador Caetano (UK) Ltd.
Lloyd's Bank PLC Caetano UK, Ltd. £2.000.000
Reliant Coaches, Ltd.
Deutsch Bank AG Contrac, GMBH €2.500.000
29. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 sao detalhados como segue:
Dez-06 Dez-05
Operagdes continuadas
Imposto corrente 3.277.204 2.628.310
Imposto diferido (Notal6) 1.197.239 290.146
AAAAAS 2918456
Operagdes descontinuadas
Imposto corrente 1.005.825 374910
Imposto diferido (55.634) (20.363)
950.191 354.547
5.424.634 3.273.003
30. RESULTADOS POR ACCAO
Os resultados por acgao dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005,foram calculados tendo em consideragao os seguintes montantes:
Dez-06 Dez-05
Resultado bdsico
- operagdes continuadas 14.801.121 5.189.083
- operagdes descontinuadas 603.552 -600.698
Resultado diluido
- operagdes continuadas 14.801.121 5.189.083
- operagdes descontinuadas 603.552 -600.698
Numero de accbes 35.000.000 35.000.000
Resultados por ac¢do (basico e diluido)
- de operagdes continuadas 0,423 0,148
- de operagdes descontinuadas 0,017 -0,017




31. INFORMAGAO POR SEGMENTOS

No periodo findo em 3| de Dezembro de 2006 o detalhe do relato por segmentos foi o seguinte:

POR NEGOCIO INDUSTRIAL E NAO INDUSTRIAL Industrial Nao Industrial Eliminagdes Consolidado
Mercado Mercado Mercado Mercado
Nacional Externo Nacional Externo
REDITOS
Vendas externas 95.210.168 105.341.237 550.394.355 66.506.054 -236.947.003 580.504.811
Vendas inter-segmentais
Réditos Totais 95.210.168 105.341.237 550.394.355 66.506.054 -236.947.003 580.504.8!1
RESULTADOS
Resultados segmentais e inter-segmentais 407.907 4.605.882  36.431.506 3.463.581 -7.569.903  37.338.973
Gastos da empresa nao imputados 93961913 107.605420 571.544.281 64.880.577 -247.394.125 590.598.066
Resultados Operacionais 1.656.161 2.341.698  15.281.580 5.089.058 2.877219 27245717
Custos - juros 2.025.443 1.468.812 3.890.461 1.793.978 -543.440  8.635.254
Proveitos - juros 36.488 289.309 1.061.976 131.495 -174.748 1.344.520
Parte de lucros liquidos em associadas 874.323 874.323
Impostos s/ os lucros 80.867 45.695 3.374.022 1.259.541 664.509 5.424.634
Resultados de actividades ordindrias -413.662 I.116.501 9.079.074 2.167.034 3455726  15.404.673
Resultado liquido com Interesses Minoritarios -413.662 [.116.501 9.079.074 2.167.034 3455726  15.404.673
OUTRAS INFORMACOES
Activos do segmento 140.961.086  17.366.731 180.391.520  22.021.978 -91.184.245 269.557.071
Investimento em Associadas 3.099.380 3.099.380
Activos da empresa ndo imputados 51.773.875 14337794 97.045.852  19.642.717 -64.789.199 118.011.039
Activos totais consolidados 192.734962  31.704.525 277437372  41.664.695 -152.874.064 390.667.490
Passivo da empresa nao imputados 106.766.046  27.509482 171943403  24.174.677 -78.525.649 251.867.958
Passivos totais consolidados 106.766.046  27.509.482 171943403  24.174.677 -78.525.649 251.867.958
Dispéndios de capital fixo 17.953.891 3.101.877 -757.165 1.778.166  -3.186.463  18.890.307
Deprecia¢oes 13.337.639 288.884 8.554.124 681.169  -1.546.801  21.315.015
Resultado liquido com Interesses Minoritdrios
Operacées continuadas -1.225.392  -2.875.634 9.079.074 1.555.206 8.267.869 14.801.121
Operagdes descontinuadas 811.730 3.992.135 611.828 -4.812.141 603.552

O segmento industrial inclui as operagdes de aluguer de automoéveis sem condutor, tendo em conta o Decreto-lei n° 28/74 de 31 de Janeiro que assim
considera aquele regime de exploragdo. No segmento nao industrial encontra-se essencialmente reflectida a actividade de importagao, distribuicao e

comercializagdo de viaturas automoveis e pegas.

32. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o nimero médio de pessoal foi o seguinte:

Pessoal Dez-06 Dez-05
Empregados 1.677 [.751
Assalariados 1.259 1.270

2.936 3.021




33. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS E ACTIVIDADE

O detalhe das vendas e prestagoes de servigos por mercados geograficos, nos exercicios findos em 3| de Dezembro de 2006 e 2005, foi como segue:

Mercado Dez-06 Dez-05
Valor % Valor %

Nacional 434.900.023 89,73% 404.001.271 88,36%

Alemanha 242.665 0,05% 2.553.387 0,56%

Reino Unido 14.078.893 2,90% 15.066.933 3,30%

Espanha - 0,00% 313.572 0,07%

Palop's 10.688.453 2,21% 9.195.788 2,01%

Outros Mercados 24.783.182 511% 26.110.027 571%

484.693.216 100,00% 457.240.978 100,00%

Adicionalmente, a reparti¢ao das vendas e prestagao de servigos por actividade é como segue:

Actividade Deze B

Valor % Valor %

Veiculos 407.916.305 84,16% 386.878.464 84,61%

Pecas 50.539.485 10,43% 52.583.253 [1,50%

Reparacoes 14.601.311 3,01% 17.214.464 3,76%

Outros [1.636.115 2,40% 564.797 0,12%

484.693.216 100,00% 457.240.978 100,00%

34. DEMONSTRAG&ES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte composigao:

Custos e Perdas Dez' 06 Dez' 05
Juros Suportados 6.425.906 4.756.365
Perdas na alienacdo de aplicagdes de tesouraria - 25429
Perdas relativas a empresas associadas 9.551 23441
Outros custos e perdas financeiros 421.223 460.273
Resultados financeiros -5.582.600 -4.670.383

1.274.080 595.125

Proveitos e Ganhos Dez' 06 Dez' 05
Juros Obtidos 441.536 489.68I
Rendimentos de Imdveis (Nota [0) 822423 28.899
Ganhos de Participagdes de capital

relativamente a associadas - 59.158
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 10.121 17.387
1.274.080 595.125

35. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Liquidagoes de Impostos:

Face as decis6es favoraveis obtidas nos processos de impugnacao judicial, referentes as liquidagées adicionais em sede de IRC e referentes aos exercicios

de 1995 e 1996 espera-se para breve a recuperagao do remanescente das liquidagdes adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios ante-

riores, acrescido dos respectivos juros compensatorios.

Simultaneamente, em relagao a fiscalizagao efectuada aos exercicios de 1997, 1998 e 1999, encontram-se reclamadas as notas de liquidagao adicionais em sede

de IRC, ainda que pagas, no valor de Euros 1.769.511, dado a Empresa entender existirem razoes legais validas para estas contestagoes.



Em relagdo a fiscalizagdo efectuada aos exercicios de 2001 e 2002 recebeu-se no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2006, notas de liquida-

¢des adicionais em IRC no montante de Euros 490.785, para as quais tinha sido constituida em periodos anteriores uma provisao (Nota 27).

36. REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragées dos membros dos 6rgaos sociais na empresa Mae no exercicio de 2006 foram como segue:

Orgdos Sociais Valor
Conselho de Administragdo 774.183

37. APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emissao em |16 de Margo de 2007.

38. INFORMAGAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adopta as medidas necessarias relativamente a area ambiental, com o objectivo de cumprir com a legislagao vigente.

39. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissdao Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a correspondente responsabilidade dos Pro-
dutores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terao, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do custo de retoma dos veiculos, coloca-
dos no mercado a partir de | de Julho de 2002 bem como, para os comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de | Janeiro
de 2007.

Esta legislagdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Salvador Caetano e a sua representada Toyota, estao a monitorar atentamente
o desenvolvimento da Legislagdo Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operagdes nas suas demons-
tragoes financeiras.

E no entanto nossa convicgio, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a possivel valorizagio dos residuos resultantes do
desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efectivo desta legislagao nas contas da Empresa sera diminuto senao nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislagao introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa concretizou a contratualizagao com a “ValorCar
—Sociedade de Gestao de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestao de VFV —a transferéncia
das responsabilidades inerentes a todo este processo.

40. EVENTOS SUBSEQUENTES

Decorrente do processo de reestruturagao mencionado na Nota Introdutéria e Nota 18, o qual foi devidamente comunicado ao mercado através de uma
Comunicagao de Facto Relevante no dia 13 de Outubro de 2006, nos termos do disposto no art. 248 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, foram por esta
empresa alienadas directamente ou através de empresas suas participadas as seguintes participagdes/activos:

PARTICIPACOES EMPRESA ADQUIRENTE VALOR
directa da Toyota Caetano Portugal SA GRUPO SALVADOR CAETANO (SGPS), S.A., anteriormente

Transcom, SARL FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA |
Salvador Caetano (Mogambique), SARL FOGECA-Gestao e Controle (SGPS), SA |
directa da Saltano (SGPS) SA

Salvador Caetano Espafia, SA FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 1.006.000
Caetanobus-Fabricagao Carrocarias, SA FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 4.880.000

Portianga-Comercio Internacional e Paerticipagdes, SA FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 6.710.000




Contrac GMBH FOGECA-Gestao e Controle (SGPS), SA 1.233.000
Global S (SGPS), SA FOGECA-Gestao e Controle (SGPS), SA I
directa da Cabo Verde Motors, SARL

Indicabo-Veiculos Automoveis, Lda FOGECA-Gestao e Controle (SGPS), SA I
Forcabo-Veiculos Automdveis, Lda FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 712.000
directa da Salvador Caetano-(UK), Ltd

Reliant Coaches Ltd FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA |
Caetano UK Ltd FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 3.106.000
ACTIVOS EMPRESA ADQUIRENTE VALOR
Carregado Plant Caetano Coatings-Revestimentos Auto e Industriais, SA 8.850.000

Das alienagoes acima referidas nao resultarao perdas para o Grupo Toyota Caetano.



ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DAS ALTERCOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

Reservas
Reserva de
Capiﬁal Reserva; Reserva conversdo Reserva de Outras Total de .Intere,sges ReSL,JIta}do Total
social legais de reaval.  cambial justo valor reservas reservas minoritarios liquido

Saldos em 3| Dezembro de 2004 35.000.000 5.921.603 6.187.307 56.089 - 63.648.52]1  75.813.520 3.599.541 5.008.326 119.421.387
Aplicagdo do resultado consolidado de 2004:
Transferéncia para reserva legal - 287200 - - - - 287.200 = (287.200) g
Dividendos distribuidos - - - - - - - - (2.100.000) (2.100.000)
Transferéncia para Outras reservas - - - - 2.621.126 2.621.126 - (2.621.126) -
Variac@o nas reservas de conversao cambial - - - (387.929) - - (387.929) - - (387929)
Alteragdo do justo valor de investimentos disponiveis - - - - 4.013.129 - 4.013.129 - - 4.013.129
Resultado liquido consolidado do exercicio - - - - - - - - 4771339  4.771.339
Interesses minoritdrios no resultado - - - - - - - (182.953) - (182.953)
Outros - - - - (1453794)  (1.453.794) (178.291) - (1.632.085)
Saldos em 3| de Dezembro de 2005 35.000.000 6.208.803 6.187.307 (331.840) 4.013.129  64.815.853 80.893.252  3.238.297 4.771.339 123.902.888
Saldos em 3| de Dezembro de 2005 35.000.000 6.208.803 6.187.307 (331.840) 4.013.129  64.815.853 80.893.252  3.238.297 4.771.339 123.902.888
Aplicacdo do resultado consolidado de 2004
Transferéncia para reserva legal - 360.000 - - - - 360.000 - (360.000) -
Dividendos distribuidos - - - - - - - - (3.500.000) (3.500.000)
Transferéncia para Outras reservas - - - 911.339 911.339 - (911.339) -
Variagdo nas reservas de conversdo cambial - - - (276.584) - - (276.584) - - (276.584)
Alteracdo do justo valor de investimentos - - - - 3.221.751 - 3.221.751 - - 3.221.751
Resultado liquido consolidado do exercicio - - - - - - - - 14.360.280 14.360.280
Interesses minoritdrios no resultado - - - - - - - 1.044.393 - 1.044.393
Outros - - 7.877 - 58.540 66.417 2.885 - 69.302

Saldos em 3| de Dezembro de 2006 35.000.000 6.568.803 6.195.184 (608.424) 7.234.880 65785732  85.176.175  4.285.575

14.360.280 138.822.030




D
C

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes

2006
881.544.783

EM TRACAQO DOS FLUXOS DE CAIXA
ONSO(I)\ILSIDI}AD SO 05 FLUROS DEC

2005
591.798.208

Pagamentos a Fornecedores

-763.288.514

-443.848.656

Pagamentos ao Pessoal

-47.314.096

-46.392.648

Fluxo gerado pelas Operacdes

70.942.173

101.556.904

Pagamento do Imposto sobre o Rendimento

-3.922918

-6.035.475

Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade Operacional -61.776.923

Fluxo das Actividades Operacionais

5.242.332

-56.938.745
38.582.684

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes Corpdreas

20.568.442

14.157.513

Subsidios de Investimento

11.092

Juros e Proveitos Similares

949.097

147.649

Dividendos

21.528.63

312416 14.617.578

Pagamentos respeitantes a:

Imobilizagdes Corpdreas

-14.443.861

-13.764.429

Imobilizagdes Incorpdreas
Fluxo das Actividades de Investimento

-73.104 -14.516.965
7.011.666

-286.759 -14.051.188
566.390

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos

32.713.143 32.713.143

[1.932.053 11.932.053

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos

-31.578.570

-44.209.872

Juros e Custos Similares

-7.815.606

-6.815.341

Dividendos

Fluxo das Actividades de Financiamento

-3.528.021 -43.124.574
-10.411.431

-2.103.015 -53.128.228
-41.196.175

CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

16.333.258

18.380.359

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
Variacao de Caixa e Seus Equivalentes

Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;

18.175.825
1.842.567

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim
O Conselho de Administragao:

16.333.258
-2.047.101

Tetsuo Agata; Yoshimasa Ishii; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano






RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Accionistas e ao Conselho de Administragao da Toyota Caetano Portugal, S.A.

Em conformidade com a legislagao em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa apreciagao o Relatério e Parecer que abrange
a actividade por nés desenvolvida e os documentos de prestagao de contas consolidadas da Toyota Caetano Portugal, S.A. (anteriormente denominada
Salvador Caetano — Industrias Metallrgicas e Veiculos de Transporte, S.A.) (“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 os
quais sao da responsabilidade do Conselho de Administragao da Empresa.

Acompanhamos com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da actividade da Empresa, bem como das principais empresas
englobadas na consolidagdo, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido
do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Empresa e das principais empresas englobadas na consolidagdo as informagdes e os esclareci-
mentos solicitados.

No ambito das nossas fungées, examinamos o Balango consolidado em 3| de Dezembro de 2006, a Demonstragao consolidada dos resultados por nature-
zas e a Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos. Adicionalmente, procedemos a uma
analise do Relatério Consolidado de Gestdo do exercicio de 2006 preparado pelo Conselho de Administragdo. Como consequéncia do trabalho de revi-
sao legal efectuado, emitimos nesta data a Certificagao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria sobre as contas consolidadas, que nao inclui reservas.
Face ao exposto, e tendo em consideragao o referido no paragrafo 6 da Certificagao Legal das Contas e Relatério de Auditoria, somos da opiniao que as
demonstragoes financeiras consolidadas supra referidas e o Relatério Consolidado de Gestao, estao de acordo com as disposi¢Ses contabilisticas, legais
e estatutarias aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragao e aos servigos da Empresa e das empresas participadas o nosso aprego pela colaboragao
prestada.

Porto, 16 de Margo de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Representada por Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves

INTRODUCAO

I. Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a informagéo financeira consolidada
contida no Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 da Toyota Caetano
Portugal, S.A. (anteriormente denominada Salvador Caetano — IndUstrias Metallrgicas e Veiculos de Transporte, S.A.) e subsidiarias, as quais compreen-
dem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2006 que evidencia um total de 390.667.490 Euros e capitais proprios de 138.822.030 Euros, incluindo
um resultado liquido de 14.360.280 Euros, a Demonstragio consolidada dos resultados por naturezas e a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa

do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa: (i) a preparagio de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma

verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagio, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus



fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informagao financeira historica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como

adoptadas na Uniao Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a
adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengao de sistemas de controlo interno apropriados; (iv) a informagao de qualquer facto

relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, a sua posi¢ao financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de prestagao de contas acima referidos, incluindo
a verificagao se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragoes
financeiras consolidadas estdo isentas de distor¢oes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte
das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho
de Administragao, utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a verificacao das operagoes de consolidagdo, a aplicagdio do método da
equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstrages financeiras das empresas incluidas na consolidagao, a apreciagao
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagao uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, a verificagao
da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdao das demonstrages
financeiras consolidadas, e a apreciagdo, para os aspectos materialmente relevantes, se a informacdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, ob-
jectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagao financeira consolidada constante do Relatério de Gestao
com os restantes documentos de prestagao de contas consolidadas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expres-

sao da nossa opiniao.

OPINIAO

5. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo | acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira consolidada da Toyota Caetano Portugal, S.A. e suas subsidiarias em 3| de Dezembro de 2006,
o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unidao Europeia e a informagao nelas constante €, nos termos das definigdes incluidas nas

directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

ENFASE

6. Conforme referido na Nota Introdutéria e na Nota 18 do Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos resultados consolidado, por deliberagdo da Assem-
bleia Geral de Accionistas de 22 de Dezembro de 2006, foi decidido alienar com efeitos em | de Janeiro de 2007 todos os negdcios “nao Toyota” detidos
directa e indirectamente pelo Grupo. Em virtude desta decisao, o Balango consolidado e a Demonstragao dos resultados consolidada do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2006 sao apresentados em conformidade com a Norma Internacional de Relato Financeiro IFRS 5 — “ Activos nao correntes
detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas”, tendo a Demonstragao dos resultados do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2005 sido
reexpressa de acordo com a mesma Norma, para efeitos de comparabilidade.

Porto, 16 de Margo de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Representada por Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves
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INFORMACAO
ERAY

SEDE E UNIDADE FABRIL DE GAIA

Avenida Vasco da Gama, 1410
4431-956 Vila Nova de Gaia
Telef. 22.7867000 — Fax 22.7867215

UNIDADE FABRIL DE OVAR

Olho Marinho — 3885-100 Arada
Telef. 256.790000 — Fax 256.790005

DIRECGAO REGIONAL SUL

Carregado
E.N. 3 — Carregado — Apartado 23 — 2584-908 Carregado
Telef. 263.857200 — Fax 263.857208

Data de Constituigao: 4 de Julho de 1946

N.I.P.C. 500 239 037 Conservatéria Registo Comercial de Vila Nova de Gaia N° 500239037
Capital Social: EUR 35 000 000

Admitida a cotagdo a totalidade do Capital Social na Bolsa de Valores de Lisboa

Design
CAETSU



EXTI%ACTO DE ACTA DE REUNIAO

DA ASSEMBLEIA GERAL

REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2007

Nos termos e para os efeitos legais, publica-se o extracto da Acta nimero 76 referente as Contas Individuais e da proposta de aplicagdo de resultados
para o exercicio de 2006, aprovadas na Assembleia Geral da Sociedade, a qual teve lugar no dia 20 de Abril de 2007, na sede social sita na Avenida Vasco

da Gama, freguesia de oliveira do Douro, concelho de Vila Nova de Gaia.
Aos vinte dias do més de Abril de dois mil e sete, pelas onze horas, reuniu em Assembleia Geral Ordinaria, devidamente convocada, na sede social sita
na Avenida Vasco da Gama, Oliveira do Douro, Vila Nova de Gaia, os accionistas desta Sociedade TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., cujo capital
social é de 35.000.000 € e com o nimero Unico de matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Vila Nova de Gaia e pessoa colectiva 500 239
037..
(@)

Encontravam-se presentes, conforme se vé e consta da lista de presengas os seguintes accionistas:

()

Cujo capital que representavam somava 33.123.951 € ou seja 94,64%.

A ordem do dia era a seguinte:

()

a) Deliberar sobre o Relatério de Gestiao do Conselho de Administragao, Balango e Contas da Sociedade referente ao exercicio de 2006; ----------------

()

c) Deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados;

()

Iniciados os trabalhos, foi dada a palavra ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Eng.® José Reis da Silva Ramos, o qual fez uma extensa

exposicao sobre a actividade da Empresa, nomeadamente referente ao mercado de veiculos de passageiros e respectivo posicionamento da Toyota onde
foi constatado que a marca Toyota em 2006 estava em contra ciclo com o mercado nacional, uma vez que a Toyota cresceu enquanto se verificou um
decréscimo do mercado, foram feitas perguntas e obtidas respostas, logo apds fez uma exposi¢ao sobre os documentos em analise, de seguida o Presi-
dente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Professor Dr. Manuel de Oliveira Marques, procedeu a leitura da proposta apresentada pelo Conselho de
Administragao, referente a alinea a) da ordem de trabalhos, a qual tinha a redacgdo seguinte:

“Nos termos e para os efeitos da alinea a) do n° | do Artigo 376° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administragdo tem a honra de
propor a apreciagao dos Senhores Accionistas o Relatério de Gestdo e as Contas do Exercicio, para que sobre tais documentos tomem as deliberagées

que nos termos da lei se impéem”.
Finda a sua discussdo e analise, efectuou-se a votagao, tendo o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciado que o Relatério de Gestdo do
Conselho de Administragao, Balango e Contas, e demais documentos relativos ao exercicio de 2006, tinham sido aprovados por unanimidade. ----- (--)
Seguidamente, passou-se a discussdo e analise da proposta de aplicagdo de resultados, logo apds, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor
Professor Dr. Manuel de Oliveira Marques, procedeu a leitura integral da proposta apresentada pelo Conselho de Administragio sobre a Aplicagao de

Resultados a qual era do teor seguinte:
“A actividade desta Sociedade TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., conforme flue da sua conta de Lucros e Perdas gerou um Resultado Liquido de
Impostos de 7.801.781,92 €.
O Conselho de Administragao, tendo em conta a politica que vem sendo seguida, propde a seguinte aplicagao de tal resultado:
a) Para reforgo da Reserva Legal 390.100,00 €
b) Para Atribuicdo aos Corpos Sociais Dirigentes e Colaboradores, a titulo de participagao nos lucros

Relativo a quota parte aferida e congruente com o trabalho e dedicagao por todos desempenhado. 1.250.000,00 €
c) Para dividendos a atribuir ao capital 0,17 € por acgdo, o que atento o seu numero 35.000.000 de acgdes, perfaz .........oveceeuneee 5.950.000,00 €
d) O remanescente para reforgo de Reservas Livres 211.681,92 €

#103



Esta proposta foi posta a discussdo da Assembleia, e ndo tendo sobre ela incidido qualquer intervengao, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral

submeteu-a a votagao, verificando-se a sua aprovagao por unanimidade. (--)
V. N. Gaia, 26 de Abril de 2007

O Secretario da Sociedade da Toyota Caetano Portugal, S.A.
Antonio Carneiro Ribeiro

EXTRACTQ DE ACTA DE REUNIAO
DA P&SEMBLEIA ERAL

REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2007

Nos termos e para os efeitos legais, publica-se o extracto da Acta nimero 76 referente as Contas Consolidadas do exercicio de 2006, aprovadas na As-
sembleia Geral da Sociedade, a qual teve lugar no dia 20 de Abril de 2007, na sede social sita na Avenida Vasco da Gama, freguesia de oliveira do Douro,

concelho de Vila Nova de Gaia.

Aos vinte dias do més de Abril de dois mil e sete, pelas onze horas, reuniu em Assembleia Geral Ordinaria, devidamente convocada, na sede social sita
na Avenida Vasco da Gama, Oliveira do Douro, Vila Nova de Gaia, os accionistas desta Sociedade TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., cujo capital
social é de 35.000.000 € e com o nimero Unico de matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Vila Nova de Gaia e pessoa colectiva 500 239
037..
(--)

Encontravam-se presentes, conforme se vé e consta da lista de presengas os seguintes accionistas:

()

Cujo capital que representavam somava 33.123.951 € ou seja 94,64%.

A ordem do dia era a seguinte:

()

b) Deliberar sobre o Relatério Consolidado de Gestao, Balango Consolidado e demais Contas Consolidadas da Sociedade, referente ao exercicio de
2006;

()

De seguida, passou-se a apreciagao e analise da matéria constante da alinea b) da Convocatéria, tendo sido dada a palavra ao Vice-Presidente do Conselho

de Administragao, Senhor Eng.° José Reis da Silva Ramos, o qual no seguimentos das explicagdes dadas anteriormente, fez uma extensa exposigao sobre
os documentos em analise, tendo de seguida o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Professor Dr. Manuel de Oliveira Marques, procedido a

leitura da proposta apresentada pelo Conselho de Administragao, referente a esta alinea, a qual tinha a redacgao seguinte:
“Nos termos e para os efeitos da alinea a) do n° | do Artigo 376° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administragao tem a honra de
propor a apreciagao dos Senhores Accionistas o Relatorio Consolidado de Gestdo e as Contas Consolidadas do Exercicio, para que sobre tais documen-

tos tomem as deliberagdes que nos termos da lei se impoem.”
Finda a sua discussdo e analise, efectuou-se a votagdo, tendo o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, anunciado que o Relatério Consolidado
e demais Contas Consolidadas, onde conta o resultado Consolidado de 14.360.280 €, e os demais documentos consolidados relativos ao exercicio de
2006, tinham sido aprovados por unanimidade.

V. N. Gaia, 26 de Abril de 2007

O Secretario da Sociedade da Toyota Caetano Portugal, S.A.
Antonio Carneiro Ribeiro
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