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INDICADORES FINANCEIROS NAO CONSOLIDADOS

(Euros)

JUN ‘07 JUN ‘06 JUN ‘05

Volume de negdcios 224.307.763 189.938.776 193.909.944
Cash-flow bruto 11.453.603 7.374.070 10.632.388
Resultado liquido 6.249.865 3.402.655 5.026.265
Encargos financeiros liquidos 1.294.003 2.086.954 1.075.539
Custos com o pessoal 9.443.512 [1.374.257 11.379.190
Investimento liquido -15.731.063 3.636.360 1.594.950
Fundo de maneio bruto 38.606.114 8.485.485 37423793
Vab 27.755.851 24.536.852 26.418.560
Unidades vendidas 12.531 10.924 10.719
Volume de emprego 688 815 820

RELATORIO

INTRODUCAO

Neste pequeno introéito, ndo poderiamos inicialmente deixar de mencionar que este semestre de 2007 se revelou como o primeiro, apos a reestruturagao leva-
da a cabo no final de 2006 e que resultou na concentragido da nossa Empresa em exclusivo nas actividades ligadas a marca Toyota e em consequéncia a alteragao
para a actual denominagao social.

Como veremos em detalhe mais a frente, esta estratégia tem-se revelado altamente positiva ndo s6 em termos de resultados estritamente financeiros, mas tam-
bém na notoriedade que a marca que representamos tem vindo a alcangar no universo do mercado automoével nacional. Hoje mais que nunca julgamos poder afir-
mar que o objectivo TOP 5 ja mencionado em relatérios anteriores, sera uma realidade ainda antes de 2010.

O facto da Toyota ter sido neste semestre, a exemplo do que se tinha passado no exercicio transacto, a marca com maior progressao em termos de quota de mer-
cado so serve para reforgar a convicgao atras expendida.

Passemos entdo a analise em pormenor das actividades levadas a cabo neste |° semestre de 2007.

ACTIVIDADE INDUSTRIAL

UNIDADE FABRIL DE OVAR

A actividade do |° semestre de 2007 na Fabrica de Ovar pode ser caracterizada como positiva.

Neste semestre a producao Toyota na Fabrica de Ovar e a Exportagao Dyna registaram crescimentos relativamente a igual periodo do ano transacto.

De referir no entanto que a exportagio dos mini-autocarros Optimo teve uma quebra relativamente ao ano anterior devido essencialmente as vendas no Reino
Unido, que se prevé recuperavel no 2° Semestre.

PRODUGCAO 2007 (Jan-Jun) 2006 2005 2004 2003
Unidades Fisicas Toyota 2.522 3.831 3.920 3.050 2.395
Unidades Fisicas Optimo 79 132 148 134 133
Unidades Homogeneizadas 4471 7.669 8.742 7.582 6.298
Unidades Transformadas 3.850 6.865 6.726 5.628 3.568
Unid.Recondicio./Buy-Backs 0 0 0 0 839
Total Colaboradores 378 325 321 325 336
- (Jan-Jun) (Jan-Jun)
Evolugdo de vendas . ‘
2007 2006 Desvio absoluto Desvio %
Optimo (Exportacio) 28 38 -10 -26,3%
Optimo (Mercado Nacional) 34 18 16 88,9%
Total Optimo 62 56 6 10,7%
Total Dyna (Exportagao) [.241 816 425 52,1%

De destacar os bons resultados alcangados na Auditoria da Toyota a montagem do modelo Dyna e na Auditoria da APCER, aos Sistemas de Gestao da Qualida-
de e do Ambiente.

Ha ainda a referir os Prémios alcan¢ados no ambito da Gestio de Residuos (Projecto PreResi-Mencao Honrosa) e da Seguranca (1° lugar no Prémio Henrique Sal-
gado da Companhia Seguros Tranquilidade).
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ACTIVIDADE COMERCIAL
VIATURAS
MERCADO TOTAL
2007 2006 Desvios 2007 vs 2006

Mercado

Jan-Jun Jan-Jun Qt. %
Veic. Ligeiros Passageiros 107.606 109.663 -2.057 -1,9%
Veic. Comerciais Ligeiros 40.686 32.786 7900 24,1%
Veic. Comerciais Pesados 3.124 3.235 =111 -3,4%
Total 151416 145.684 5732 3,9%

Fonte: ACAP (Matriculas)

O Mercado automovel no 1° Semestre de 2007 alcangou as 151.416 unidades, apresentando um crescimento face ao periodo homdlogo (+3,9%).

Contudo no mercado Automovel vivem-se realidades bastante diferentes, decorrentes das dltimas alteragoes de calculo do ISV — Imposto Sobre Veiculos - (an-
teriormente designado por |A). No mercado de Veiculos Ligeiros de Passageiros, as vendas de viaturas novas diminuiram cerca de 1,9%, em consequéncia da ten-
déncia de decréscimo ja sentida desde o inicio do ano, apesar do acréscimo de 6,6% sentido no més de Junho, resultante de alguma antecipagao sentida antes da
alteragao do Imposto, como foi o caso de alguns modelos que se inserem na classe dos MPV’s. No mercado de Veiculos Comerciais Ligeiros, as vendas de viatu-
ras novas sofreram um acentuado acréscimo (+24,1%), em resultado da antecipacdo de Vendas antes da alteragao do ISV, agora mais penalizador para os Veiculos
Derivados de Passageiros, Pick-Up (4x4 Cabine Dupla e Extra) e Furgdes (de 9 lugares). No entanto, o mercado continua a ser conduzido pelas fortes campanhas
promocionais desencadeadas pelas mais diversas marcas, de forma a sustentar as suas vendas.

Estes valores do mercado automével sdo, em parte, reflexo da ténue situagdo econémica que se vive no nosso pais, que tarda a reiniciar o processo de conver-
géncia real em relagdo a area do Euro. O consumo privado tem vindo a desacelerar desde 2005 (o que leva a uma menor predisposi¢do para aquisi¢ao de viaturas),
contudo o seu crescimento tem sido superior ao do rendimento disponivel real das familias. Por outro lado, o consumo publico tem sido limitado pelas medidas
tomadas pela Administragao Publica, com vista a correcgao da situagdao de défice excessivo, fundamentais para assegurar um crescimento sustentado.

O preco do petroleo continua a evoluir para niveis historicamente elevados, assumindo-se como o principal entrave para o crescimento econémico a nivel mundial
e especialmente penalizador para a economia portuguesa. Perspectiva-se que o prego do barril de brent continue a aumentar até ao final do ano.

Os indicadores econémicos, divulgados no ultimo Relatério do Banco de Portugal e referentes ao comportamento da economia Portuguesa, apontam para um
crescimento do Produto Interno Bruto de 1,8% em 2007, acima do verificado em 2006, (+1,2%).

Perante estes resultados, Portugal ira desviar-se mais uma vez da convergéncia face a Uniao Europeia, crescendo a taxas inferiores a média europeia pelo 6° ano
consecutivo.

Matriculas de Veiculos Jan-Jun'07 Jan-Jun ‘06 var. %
EU25 9.559.524 9.520.866 0,4%
Portugal 151416 145.684 3,9%
Fonte:ACEA

As matriculas acumuladas a Junho mostram que o mercado automével Portugués apresenta um crescimento superior ao Mercado Europeu Total (EU25). Esse cres-
cimento, justificado pela forte antecipagao de Vendas verificada no més de Junho referida anteriormente, tendera a ser gradualmente diluido até ao final do ano,
prevendo-se que 2007 termine com uma variagao de -0,4% face 2006.

TOYOTA
2007 2006 Variagao 2007 vs 2006

Mercado

Jan-Jun Jan-Jun Qt. %
Veic. Ligeiros Passageiros 6.243 6.241 2 0,0%
Veic. Comerciais Ligeiros 3.527 1.985 1.542 777%
Veic. Comerciais Pesados 168 151 |7 11,3%
Total 9.938 8.377 .56l 18,6%

Fonte: ACAP (Matriculas)

A Toyota tem vindo a superar todas as expectativas e continua a crescer bem acima do mercado: de Janeiro a Junho cresceu 18,6% face ao periodo homologo. A
Toyota apresenta-se como a marca que mais cresceu, no conjunto das |10 marcas mais representativas do mercado.

Este comportamento deveu-se em grande medida ao acréscimo de vendas conferido pelos Veiculos Comerciais Ligeiros (+77,7% vs 2006). A completa renova-
¢ao da gama de veiculos comerciais efectuado em Dezembro de 2006, contemplando a introdugao de novas motorizagées na Hilux (+146,8% vs 2006) e na Dyna
(+12,4% vs 2006) e o langamento da Nova Hiace (+49,8% vs 2006) foi o motor deste excelente desempenho. O efeito de antecipagao de vendas verificada em Ju-
nho de 2007 e a disponibilidade da versao comercial da Nova Geragao Yaris, nao existente nos primeiros 5 meses do ano transacto, também contribuiu para o
crescimento da marca nos VCL.

Relativamente aos Ligeiros de Passageiros, é importante referir que o |° Semestre deste ano foi marcado pelo escoamento do antigo Corolla, que foi substitui-
do, em Abril, pelo novo modelo AURIS na carrogaria Hatchback, e por uma Nova Geragao Corolla na carrogaria Sedan, em Maio. Os primeiros meses de Vendas
destes novos modelos mostraram-se bastante positivos, pois o Auris desde o seu langamento acumula uma quota de mercado de cerca de 18,7% na carrogaria
Hatchback, ac mesmo tempo que o Corolla SD acumula uma quota de mercado de cerca de 24,4% na carrogaria Sedan.

A restante gama de Veiculos Passageiros apresenta-se também em bom plano, destacando-se o modelo Aygo (+26,2% vs 2006) com a bem sucedida campanha
“Aygo Fantas” realizada em Fevereiro, o Toyota Prius, pioneiro na introdugio da tecnologia hibrida, (+74,5% vs 2006) fruto da crescente consciéncia ambiental
que, felizmente, se verifica no nosso pais, e o Avensis (+50,7% vs 2006), com excelentes resultados, apos a introdugao de um novo motor 2.0D-4D (mais potente
— 126 cavalos) e de um facelift a que foi sujeito em Julho de 2006.
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LEXUS

O primeiro semestre de 2007 ficou caracterizado pelas boas performances das Gamas IS e GS. Dentro de cada uma das gamas ha que destacar o comportamen-

to do 1S220d e do GS450h.

2007 2006
Modelo (Jan-Jun) (Jan-Jun)
IS 205 187
GS 18 12
RX I 15
LS 0 0
Total 234 214

Para o 2° semestre de 2007, prevemos um incremento das vendas das viaturas Lexus devido a uma conjugagdo favoravel de diversos factores como sejam a aber-
tura de novas instalagées em Lisboa e um decréscimo substancial dos pregos dos modelos Hibridos. Esperamos terminar o presente exercicio com uma taxa de
crescimento de 30 a 40% face ao ano anterior.

MINI AUTOCARROS TOYOTA

OPTIMO |°Sem'07 [°Sem'06 Variag¢do %
Miniautocarros 34 18 88,9

O mercado cresceu 14% neste primeiro semestre. Por seu lado, o Optimo obteve um niimero de vendas bastante superior a 2006, com um crescimento de 88,9%.
Estes resultados sao reflexos da recente legislagao reguladora do transporte escolar e das acgoes de marketing e da agressividade comercial que desencadeamos
nos Ultimos tempos. A quantidade de negocios em curso, levam-nos a estar confiantes nos resultados do 2° semestre que estarao em linha ou ligeiramente supe-
riores aos actuais.

MAQUINAS INDUSTRIAIS

Mercado Vendas TOYOTA L
. Variagdo
|°Sem [°Sem Variacao |° Sem 2007 [° Sem 2006
2007 2006 % Qt. % Qt. % %
Empilhadores Contrabalangados 733 672 91 180 24,6 140 20,8 28,6
Equipamento de Armazém 764 733 4,2 93 12,2 68 9.3 36,8
Total 1.497 1,405 6,5 273 18,2 208 14,8 31,3

Em termos de mercado total as vendas do equipamento de movimentagao de cargas, no final do |° semestre, registam um crescimento de 6,5%, muito pelo efeito
das vendas do Equipamento Industrial Toyota que cresceram 31,3%, no mesmo periodo. Pensamos que as vendas Toyota no 2° semestre irdo ter algum abranda-
mento mas, como neste periodo ira ser langada a nova geragao de empilhadores térmicos com a designagao de “TONERO”, prevemos com alguma seguranga vir
a atingir a fasquia das 500 unidades, as quais passarao a constituir novo recorde de vendas.

PECAS
VENDAS GLOBAIS

Vendas Vendas Cresc. 07/06

P Orgamento 9% Execucao
5 [°Sem 06 [°Sem 07 % € Gestao Orgamental
Total 20.477.078 24.240919 18,40% 3.763.841 20.667.400 117,30%

A Divisao de Apos-venda facturou durante o |° semestre do corrente ano 24,2 milhées de Euros. Este valor representa um crescimento de 18,4% relativamente
ao periodo homdlogo de 2006. Por outro lado, o or¢amento previsto para o semestre foi ultrapassado em 17,3%.
Distribuicao das vendas totais:

Pecas Peso nas Vendas
Genufnas Toyota 71,10%
Incorporagao Nac. 4,50%
Acessdrios * 23,10%
Merchandising * [,30%

* Os Acessérios e “Merchandising” englobam material genuino e nacional.

A venda de pecas Genuinas Toyota representa a maior fatia das vendas globais, sendo responsavel por 71,1% das mesmas. Ainda assim, verifica-se uma diminuigao
da representatividade destas pegas, que em periodo homdlogo do ano transacto era de 75,5%. Tal nao se deve a um decréscimo da sua performance, comprovado
pelo crescimento da facturagao, mas antes ao significativo aumento da venda de Acessérios. Estes passaram de uma quota de 18,9% em Junho de 2006, para 23,1%
em Junho de 2007. Por seu lado, o peso da venda de pegas de Incorporagao Nacional regista um decréscimo de 0,2 p.p. (passa de 4,7% para 4,5% em 2007). Con-
trariamente o merchandising regista um crescimento de 0,3 p.p. (passando de uma quota de 1,0% em Junho de 2006 para 1,3% em Junho 2007). A venda de pecas
ao nosso principal cliente, a rede de Concessionarios/RTAs, totalizou neste |° semestre 19,| milhes de Euros, correspondendo a 78,8% da nossa facturagao glo-
bal. As vendas a este cliente superaram o valor do 1° semestre de 2006 em 15,4%. Por seu lado, o orgamento de gestao foi ultrapassado em 9,8 p.p.



Notas Finais:

O primeiro semestre de 2007 apresentou resultados positivos, tanto no que diz respeito as vendas como ao cumprimento dos orgamentos previstos.

O forte dinamismo incutido nas actividades desenvolvidas, permitiu alcangar os valores apresentados, contrariando assim as dificuldades que seriam previsiveis

face ao contexto em que estamos inseridos.

Pretendemos continuar a performance deste primeiro semestre, através dos diversos programas promocionais, “refrescando” e impulsionando a sua actuagdo

nas seguintes areas:

. Actividade de balcao através da manutengiao do Programa de Vendas Itinerantes e das suas diversas campanhas realizadas ao longo do ano (direccionadas
para clientes profissionais).

. Actividade oficinal da Rede Toyota, tendo sempre como objectivo ultimo a melhoria dos niveis de Retengdo de Clientes. Alguns exemplos de actividades de-
senvolvidas sao:

. Manutengao/Implementagido de Campanhas de Retengao de Clientes, visando incrementar os niveis de fidelizagdo dos proprietarios de viaturas a Rede Ofi-
cial Toyota;

. Manutengao do Programa “Challenge Apds-Venda” que se tem revelado uma boa ferramenta impulsionadora de venda de pegas, acessorios e servi¢o e que
reiniciou no presente més de Julho 2007.

. Desenvolvimento e aplicagao continua de medidas que contribuem para melhorar o Grau de Satisfagdao dos Clientes Toyota;

. Servigo de Pneus Toyota;

. Smart Repair;

. Dinamizagdo de novas oportunidades de negécio: Aditivos de Combustivel; Alarmes; Sistemas Bluetooth Parrots; Sistemas de Navegagcdo Tom Tom; Sprays
de AC

Com estas e outras medidas, julgamos estar no caminho certo para a fidelizagao dos clientes Toyota a nossa Rede de Concessionario / RTA.

RECURSOS HUMANOS

O Capital Humano é desde sempre um foco importante da Gestao da Empresa e do Grupo.

No 1.° Semestre de 2007, mantivemos o empenho na qualificagdo dos Colaboradores: investimento na Formagao Profissional e grande envolvimento no Programa
Novas Oportunidades, procurando apoiar e incentivar todos os Colaboradores que ndo possuem o 12.° ano de escolaridade a aderirem a este Programa.

A preocupagio e investimento continuado com o bem-estar dos Colaboradores, nomeadamente, na Area da Seguranga, Higiene e Satide no Trabalho, foi reco-
nhecido pela Agéncia Europeia para a Seguranga e Saude no Trabalho, atribuindo-nos o prémio de Boas Praticas pela forma como acolhemos e integramos de for-
ma segura, especificamente os trabalhadores mais jovens.

ACTIVIDADE FINANCEIRA

Tratar da drea financeira no Relatério deste periodo esta intrinsecamente ligado a falar dos impactos da reestruturagao levada a cabo no final do exercicio passa-
do. Obviamente que a alienagdo do conjunto de participagdes que representavam actividades consideradas Nao-Toyota e o consequente encaixe financeiro, per-
mitiram a Empresa a reducio do seu endividamento global, tanto mais importante quanto o facto de atravessarmos um periodo de constante subida das taxas de
juro, e que teve como resultado directo a redugdo dos custos financeiros suportados.

Por outro lado e conforme foi oportunamente anunciado, a reestruturagao efectuada permitiu a empresa concentrar-se exclusivamente no “negécio” Toyota, e de tal
forma o fez, que no periodo em andlise foram comercializadas no mercado nacional 9.728 unidades ou seja +13,3% do que no periodo homdlogo do ano anterior.
Por sua vez o projecto de exportagao do modelo Dyna continua a sua consolidagao, sendo responsavel até ao momento pela comercializagao de 1.227 unidades
(contra as 777 unidades de igual periodo do ano anterior) e por um volume de negoécios de 15,6 milhées de Euros. Pelo atras exposto se percebe a evolugiao do
volume de negdcios total, o qual ao atingir os 224,3 milhdes de Euros excedeu em mais de 18% o nimero alcangado em 2006.

Se portanto a Empresa péde num ambiente de mercado menos favoravel, crescer nas actividades desenvolvidas e, simultaneamente reduzir os seus custos financei-
ros, controlando ao mesmo tempo o peso da sua estrutura de custos operacionais, facil sera entender o crescimento obtido nos resultados liquidos do periodo,
os quais ultrapassam os 6,2 milhes de Euros, e representam um “salto” de mais de 83% face ao periodo homoélogo do ano anterior.

Correcto sera no entanto referir que estes resultados incorporam em si os impactos de alguma antecipagao de compra sentida especialmente no més de Junho
por forga das alteragdes a fiscalidade automovel que se fizeram sentir a partir de Julho deste exercicio.

Julgamos ainda importante realcar o facto de a Empresa manter um grau de autonomia financeira acima dos 40%, como resultado de um tempo médio de rotagio
de stocks estabilizado, bem assim como a manutengio dos prazos médios de cobranga e pagamento.

Neste semestre e no que respeita as reintegragdes do activo imobilizado, elas atingiram os 3.589.314 Euros correspondentes a aplicagdo das taxas maximas fis-
calmente aceites.

Por fim, gostariamos de informar que das dividas contidas na rubrica “Estado e Outros Entes Plblicos”, ndo existe nenhuma verba em situagao de mora.

PERSPECTIVAS

Tendo em atengao alguma sazonalidade que sempre se verifica nas actividades ligadas ao sector automovel, normalmente penalizando os 2°s semestres de cada
exercicio, e atendendo ainda ao forte impacto que a alteragdo da fiscalidade automovel teve, nomeadamente através da antecipagao de compra verificada em Junho
Gltimo, é de prever que os proximos seis meses reflictam alguma desaceleragio na procura com consequéncias inevitaveis ao nivel dos resultados apurados. E no
entanto nossa convicgao que a Toyota atingira neste exercicio a comercializagao de mais de 18.500 unidades a que devera corresponder uma quota de mercado a
rondar os 7%. Como consequéncia natural destes niveis de actividade e apesar dos esforgos promocionais previstos, julgamos que 2007 nos trara resultados glo-
bais historicamente relevantes com um incremento face a 2006 superior a 25%.

Por Gltimo cumpre-nos informar que desde o final do semestre em aprego até ao presente momento nao ocorreu qualquer facto relevante que merega ser men-
cionado e que possa por em causa os resultados e perspectivas agora divulgados.

Vila Nova de Gaia, 10 de Setembro de 2007
O Conselho de Administragao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente: José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria
Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano
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ANEXO AO RELATORIO

INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E REVISOR OFICIAL CONTAS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

SALVADOR FERNANDES CAETANO — Nio tem movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2007, detinha 1.167.465 ac¢Ses, com o valor nominal de um euro
cada uma. Detém, conjuntamente com o conjuge, Ana Pereira Martins Caetano, 62,50% do Capital Social do GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S. A, an-
teriormente denominada FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A., e 70% do Capital Social da CAETANO, SGPS, S.A., o que com esta Sociedade, directa ou
indirectamente, detém 84,72% do Capital Social da COCIGA — Construgdes Civis de Gaia, S.A., o que |he garante directa e indirectamente 22.167.755 acgdes, a
que corresponde 63,34% do capital social e dos direitos de voto nesta empresa.

ENG® JOSE REIS DA SILVA RAMOS: Nio tem movimentos, pelo que em 30 de Junho de 2007, detinha 86.000 acgées, com o valor nominal de um euro cada uma.

TETSUO AGATA - Nao tem acgoes nem obrigagdes.

ALAIN UYTTENHOVEN- Nao tem acgoes nem obrigagdes.

DR®* MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - Nio tem ac¢des nem obrigagdes. O conjuge, ndo teve movimentos, pelo que, em 3| de Dezembro de
2006, detinha 86.000 accdes, com o valor nominal de um euro cada uma.

ENG° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - Nio tem accdes nem obrigagdes.

DR* ANA MARIA MARTINS CAETANO - Nao tem acgbes nem obrigagdes.

HIROOKI FUJIWARA - Nio tem ac¢oes nem obrigagoes.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragao, Dr® Maria Angelina Martins Caetano Ramos - conjuge do Eng® José Reis da Silva Ramos -
Vice-Presidente do Conselho de Administragao, Eng® Salvador Acacio Martins Caetano, e Dr.* Ana Maria Martins Caetano, vogais do Conselho de Administragao,
do GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A,, anteriormente denominada FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A,, esta Sociedade, nido teve movimentos,
pelo que, em 30 de Junho de 2007, detinha 21.000.000 ac¢Ses, com o valor nominal de um euro cada.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragao, e Eng® José Reis da Silva Ramos - conjuge da Dr.* Maria Angelina Martins Caetano Ra-
mos, Administrador, da FUNDACAO SALVADOR CAETANO, esta Sociedade, nao teve movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2007, detinha 670.006 ac-
¢Ses, com o valor nominal de um euro cada.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragdo, Dr.* Maria Angelina Martins Caetano Ramos - conjuge do Eng® José Reis da Silva Ramos,
vogal do Conselho de Administragdo da COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A. esta Sociedade ndo tem movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2007, de-
tinha 290 acgbes, com o valor de um euro cada.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS: DELOITTE & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. representado pelo Sr. Dr. Jorge Manuel
Aratjo de Beja Neves - Nao tem acgoes nem obrigagdes.

INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO NO CA-
PITAL SOCIAL DA TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. (NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO C.S.C.)

Acgdes Detidas Ac¢des Adquiridas Acc¢des Vendidas Accdes Detidas
ASSIONISIFES em 31.12.06 em 2007 em 2007 em 30.06.07
SALVADOR FERNANDES CAETANO (Presidente) 1.167.465 - - [.167.465
ENG® JOSE REIS DA SILVA RAMOS (Vice-presidente) 86.000 -- -- 86.000

TETSUO AGATA (Vogal) -- = - -
ALAIN UYTTENHOVEN (Vogal) == = - -
DR* MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS (Vogal) - - = -
ENG® SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO (Vogal) - - = -
DR* ANA MARIA MARTINS CAETANO (Vogal) -- - = -
HIROOKI FUJIWARA (Administrador - Suplente) -- = - -

INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPACAO DE ACCIONISTAS TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.
(NOS TERMOS DO ARTIGO 448° DO C.S.C.)

PARTICIPACOES SUPERIORES A UM DECIMO DO CAPITAL

Accdes detidas

Accionistas em 31.12.06

Accdes adquiridas
em 2007

Acc¢des vendidas
em 2007

AccSes detidas
em 30.06.07

Toyota Motor Europe NV/SA -

9.450.000

9.450.000

PARTICIPAGOES SUPERIORES A METADE DO CAPITAL

Accbes detidas

Accionistas em 31.12.06

Accdes adquiridas
em 2007

AccSes vendidas
em 2007

AccBes detidas
em 30.06.07

Grupo Salvador Caetano, SGPS, SA 21.000.000

21.000.000
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LISTA DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS SUPERIORES A 2% DO CAPITAL SOCIAL

ACCIONISTA Accdes % dos direitos de voto
Grupo Salvador Caetano - SGPS, SA 21.000.000 60,000
Toyota Motor Europe NV/SA 9.450.000 27,000
Salvador Fernandes Caetano I.167.465 3,336
Millennium BCP - Gestao de Fundos de Investimentos, SA,

em representacdo dos fundos mobilidrios por si geridos, como

MeigI’\L:;nium Accdes Portugal 705.782 2,020
Millennium PPA 644.510 1,840
Millennium Poupanca PPR 63.301 0,180
Millennium Investimento PPR 21.523 0,060
Millennium Aforro PPR 5.895 0,020
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BALANCO

Activo Notas Activo bruto A;Tagtgrl\i%?gz Activo liquido Jun'07  Activo liquido Jun'06
Imobilizado
Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de instalagao 1.270.346 1.269.749 597 15.782
Despesas investigacdo e desenvolvimento 8 2.252.949 2.087.197 165.752 255.642
Trespasses 983.568 983.568 0 0
10 4.506.863 4.340.514 166.349 271424
Imobilizages corpdreas
Terrenos e recursos naturais 12.234.483 12.234.483 13.734.183
Edificios e outras construcées 62.683.819 44.765.884 17917935 20.286.443
Equipamento bdsico 36.073.603 29.808.154 6.265.449 12.863.021
Equipamento de transporte 16.171.476 7.575.662 8.595.814 5.956.376
Ferramentas e utensilios 8.845.716 8.424.114 421.602 319.518
Equipamento administrativo 6.496.852 6.140.853 355.999 349.136
Outras imobilizagdes corpdreas 2.652.200 2.261.393 390.807 849.885
Imobilizagdes em curso 1.887.747 1.887.747 1.746.486
10e I3 147.045.896 98.976.060 48.069.836 56.105.048
Investimentos financeiros
Partes capital empresas grupo 16 39.219.921 21.613.709 17.606.212 18.331.195
Titulos e outras aplicagdes financeiras 48 5.896.410 1,496 5.894914 5975929
Empréstimos a empresas do grupo 16 6.044.591 169.591 5.875.000 21.525.000
0e?2l 51.160.922 21.784.796 29.376.126 45.832.124
Circulante
Existéncias
Matérias-primas, subs. e de consumo 41 13.792.396 13.792.396 8.910.056
Produtos e trabalhos em curso 42 7.008.296 7.008.296 7.545.181
Produtos acabados e intermédios 42 3.928.724 3.928.724 5.825.28|
Mercadorias 2| e 4l 53.884.130 1.200.000 52.684.130 43.508.345
78.613.546 1.200.000 77413.546 65.788.863
Dividas de terceiros - médio e longo prazo
Clientes c/c 16 3.622.515 3.622.515 3.622.515
Dividas de terceiros - curto prazo
Clientes c/c 16 95.686.913 95.686.913 91.330.853
Clientes de cobranga duvidosa 2le 23 5.714.507 4.625.198 1.089.309 545.201
Adiantamentos a fornecedores 1.096.429 1.096.429 31.842
102.497.849 4.625.198 97.872.65 91.907.896
Depdsitos bancdrios e caixa
Depédsitos bancdrios 4.578.170 4.578.170 4.399.391
Caixa 109.929 109.929 117.641
4.688.099 4.688.099 4.517.032
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de proveitos 51 59.654 59.654 50.476
Custos diferidos 51 2.328.124 2.328.124 2.107.686
2.387.778 2.387.778 2.158.162
Total de amortizagdes 103.316.574
Total de ajustamentos 27.609.994
Total activo 394.523.468 130.926.568 263.596.900 270.203.064

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim.

O Conselho de Administracdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria Angelina
Martins Caetano Ramos; Salvador Acdcio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.
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BALANCO

Capital préprio e passivo Notas Capital préprio e passivo Jun'07 Capital préprio e passivo Jun'06
Capital préprio
Capital 36,37 e 40 35.000.000 35.000.000
Ajustamentos de partes de capital em assoc. 40 -22.215.200 -21.409.201
Reservas de reavaliacio 40 6.195.184 6.187.306
Reservas
Reservas legais 40 6.958.903 6.568.803
Outras reservas 40 74.081.330 73.869.649
Resultados transitados 40
Resultado liquido do periodo 40 6.249.865 3.402.655
Total do capital préprio 106.270.082 103.619.212
Passivo
Provisdo para riscos e encargos
Outras provisdes para riscos e encargos 34 4.463.043 4.553.044
Dividas a terceiros - médio e longo prazo
Empréstimos por obrigacdes
Nio convertiveis
Dividas a instituicdes de credito
Empresas do grupo 16 3.282.617
3.282.617
Dividas a terceiros - curto prazo
Empréstimos por obriga¢des
N3o convertiveis 3.750.000
Dividas a institui¢des de credito 50 72.155.940 89.313.234
Fornecedores c/c 16 44.938.585 39.634.972
Outros accionistas 24.123 20.670
Adiantamentos de clientes 48.188 49.304
Estado e outros entes publicos 49 18.814.646 16.247.090
Outros credores 274.082 146.770
136.255.564 149.162.040
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos 51 [1.707.930 12.180.375
Proveitos diferidos 51 1.617.664 688.393
13.325.594 12.868.768
Total do passivo 157.326.818 166.583.852
Total do capital préprio e do passivo 263.596.900 270.203.064

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim.

O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria Angelina

Martins Caetano Ramos; Salvador Acdcio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Custos e perdas Notas Jun'07 Jun'06
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias 144.945.955 122.526.982
Matérias 41 35.533.432 180.479.387 31.303.768 153.830.750
Fornecimentos e servicos externos 25.727.181 24.526.799
Custos com o pessoal
Remuneracoes 6.054.714 6.791.614
Encargos sociais
Pensdes 31 264.958 295.611
Outros 3.123.840 9.443.512 4.287.032 11.374.257
Amortiza¢des do imobilizado corpdreo e incorpdreo 10 3.589.314 3.886.832
ProvisGes 3.589.314 3.886.832
Impostos 363.989 372957
Outros custos e perdas operacionais 6.202.810 6.566.799 4.429.805 4.802.762
(@) 225.806.193 198.421.400

Juros e custos similares

Amortizagdes e provisGes de investimentos financeiros

QOutros 45 2.028.315 2.028.315 2.674.430 2.674.430
(0 227.834.508 201.095.830
Custos e perdas extraordinarias 46 205.023 552.698
(e) 228.039.531 201.648.528
Imposto sobre o rendimento do periodo 6 2.101.280 1.164.867
(2) 230.140.811 202.813.395
Resultado liquido do periodo 6.249.865 3.402.655
236.390.676 206.216.050
Proveitos e ganhos Notas Jun'07 Jun'06
Vendas
Mercadorias 177.703.753 146.762.680
Produtos 42.932.832 33.526.440
Prestacdes de servicos 44 3.671.178 224.307.763 9.649.656 189.938.776
Variagdo da produgdo 42 637.509 3.880.471
Trabalhos para a prépria empresa
Subsidios a exploragao 471.203 725.521
Proveitos suplementares 9.290.212 9.362.938
ReversGes de amortizagdes e ajustamentos 2| 9.761.415 525.999 10.614.458
(b) 234.706.687 204.433.705
Rendimentos de participa¢des de capital 361914 394.099
Outros juros e proveitos similares
Outros 45 372.398 734.312 193.377 587476
(d) 235.440.999 205.021.18l
Proveitos e ganhos extraordindrios 46 949.677 1.194.869
) 236.390.676 206.216.050
Resumo:
Resultados operacionais (b)-(a) = 8.900.494 6.012.305
Resultados financeiros (d-b)-(c-a) = -1.294.003 -2.086.954
Resultados correntes (d)-(c) = 7.606.491 3.925.351
Resultados antes de impostos (f)-(e) = 8.351.145 4.567.522
Resultado liquido do perfodo (f)-(g) = 6.249.865 3.402.655

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim.
O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria Angelina
Martins Caetano Ramos; Salvador Acédcio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima constituida em 1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia,
e que tem como actividades a importagiao, montagem e comercializagio de veiculos ligeiros e pesados; a importagdo e comercializagdo de equipamento industrial
de movimentagao de cargas e respectiva assisténcia apos-venda. As suas acgdes estio cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa.

A Toyota Caetano encabega um Grupo cujas empresas, essencialmente dedicadas ao ramo automovel, estdo descritas na Nota |6, juntamente com outra infor-
macao financeira.

Por deliberagao da Assembleia Geral de Accionistas de 20 de Novembro de 2006 e na sequéncia da proposta do Conselho de Administragao de 13 de Outubro
de 2006 foi decidido alienar em 2 de Janeiro de 2007 todos os negocios nao Toyota detidos directa e indirectamente pela Empresa como forma de garantir uma
cada vez maior concentragao de esfor¢os no negécio Toyota, e assim assegurar a marca e em Portugal um crescimento condizente com a notoriedade que ja de-
tém ao nivel de quase todos os outros mercados mundiais (ver comunicado ao Mercado de 20 de Novembro de 2006).

Decorrente do processo de reestruturagdo comunicado ao Mercado através de uma Comunicagao de Facto Relevante no dia |13 de Outubro de 2006, nos termos
do disposto no art. 248 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, foram por esta Empresa alienadas directamente ou através de Empresas suas participadas as seguin-
tes participagdes/activos:

PARTICIPACOES EMPRESA ADQUIRENTE VALOR
directa de Toyota Caetano Portugal SA

Transcom, SARL Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA. |

Salvador Caetano (Mogambique), SARL Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA. |
directa de Saltano (SGPS) SA

Salvador Caetano Espafia, SA Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA 1.006.000

Caetanobus-Fabricacdo Carrogarias, SA Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA 4.880.000

Portianga-Comércio Internacional e Participagdes, SA Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA. 6.710.000

Contrac GMBH Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA 1.233.000

Global S (SGPS), SA Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA I
directa de Cabo Verde Motors, SARL

Indicabo-Veiculos Automdveis, Lda Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA. I

Forcabo-Vefculos Automdveis, Lda Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA. 712.000
directa de Salvador Caetano-(UK), Ltd

Reliant Coaches Ltd Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA. [

SC Coachbuilders Ltd Grupo Salvador Caetano (SGPS), SA. 3.106.000
ACTIVOS EMPRESA ADQUIRENTE VALOR

Divisdo Fabril Carregado Caetano Coatings-Revestimentos Auto e Industriais, SA 8.850.000

Dando cumprimento ao disposto na legislagdao aplicavel, a Toyota Caetano ira elaborar e apresentar em separado demonstragdes financeiras consolidadas em 30
de Junho de 2007, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) adoptadas pela Unido Europeia.

As notas que se seguem respeitam a numeragao definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC) e aquelas que n3o estao incluidas neste anexo ou nao sio apli-
caveis ou a sua apresentagao nao ¢é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

Os valores mencionados no presente anexo encontram-se expressos em Euros.

3. BASES DE APRESENTAGCAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio da continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da
Toyota Caetano, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demonstragoes financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizagdes incorpéreas As imobilizagdes incorporeas, constituidas por despesas de expansao, trespasses e despesas de investigagao e desenvolvimento,
estas Ultimas, constituidas principalmente por despesas com o desenvolvimento tecnolégico e com estudos e concepgao de prototipos, sao amortizadas, pelo mé-
todo das quotas constantes, durante um periodo de trés anos.

b) Imobilizagdes corpéreas As imobilizagdes corporeas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registadas ao custo de aquisicio podendo encon-
trar-se reavaliadas de acordo com as disposi¢oes legais (Nota 12). As imobilizagdes corporeas adquiridas apos aquela data encontram-se registadas ao custo de
aquisicao. As amortizagoes sao calculadas pelo método das quotas constantes, numa base anual, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construcées 20-50
- Equipamento bdsico 7-16
- Equipamento de transporte 4-5
- Ferramentas e utensilios 4-14
- Equipamento administrativo 3-14
- Taras e vasilhame 5-11
- Outras imobilizagdes corpdreas 4-8

Como resultado das reavaliagdes efectuadas, as reintegragdes do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007 foram aumentadas. Uma parte (40%) deste
montante nao é aceite como custo para efeitos de determinagdo da matéria colectavel do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC). Adicional-
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mente, 40% das amortizagdes de exercicios futuros relativamente ao efeito das reavaliagées de imobilizagdes corporeas ainda nao amortizadas nao serao igual-
mente aceites para efeitos de determinagao da matéria colectavel de IRC.

) Locagio financeira Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sao regis-
tados pelo método financeiro e, consequentemente, o custo do activo é registado no imobilizado corpéreo e as correspondentes responsabilidades sao registadas
como contas a pagar a fornecedores. As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacao financeira do capital, sendo os encargos financeiros
imputados aos exercicios durante o prazo de locagao, tendo em consideragao uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo, sen-
do o imobilizado corpéreo amortizado de acordo com a vida util dos bens.

d) Investimentos financeiros Os investimentos financeiros em empresas do Grupo Toyota Caetano detidas a mais de 20%, conforme constam da Nota 16, en-
contram-se registados ao custo de aquisi¢ao, estando constituida uma provisao associada aos investimentos com risco, a qual foi registada por contrapartida da
rubrica de Capital Préprio “Ajustamentos de Partes de Capital em Associadas”, em conformidade com o POC. A Empresa regista os dividendos atribuidos pelas
empresas em que participa na demonstragao de resultados do exercicio em que os dividendos sdo recebidos (Nota 45).

e) Existéncias As mercadorias e as matérias primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisi¢do, o qual é inferior ao res-
pectivo valor de mercado. Encontra-se também constituida uma provisao para depreciagiao de existéncias tendo em vista a cobertura de eventuais desvalorizagées
a ocorrer nos stocks de viaturas usadas. Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produ-
¢ao, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de produgao incluem o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra directa, os gastos gerais de
fabrico e os servigos executados no exterior.

f) Provisdes Esta rubrica inclui o remanescente da provisao constituida em exercicios anteriores nos termos do “ex - Cédigo da Contribuigao Industrial” e ¢é
mantida para fazer face a riscos marginais de cobrancgas duvidosas proprias, depreciacdo de existéncias ou outros de natureza diversa. Para além desta encontra-
se constituida uma Provisao para Outros Riscos e Encargos tendo por objectivo fazer face ao eventual risco de incobrabilidade de contas correntes em empresas
participadas, bem como a cobertura de contingéncias fiscais.

g) Subsidios Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de imobilizagdes corpéreas e incorporeas sao registados, na rubrica de Proveitos Diferi-
dos, quando recebidos, e reconhecidos na demonstragao de resultados proporcionalmente as amortizagées das imobilizagées subsidiadas.
Os subsidios a exploragdo sio registados como proveitos operacionais nos exercicios em que sao recebidos.

h) Especializagdo de exercicios A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagao de exercicios pelo qual as receitas e
despesas sao reconhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes re-
cebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas “Acréscimos e Diferimentos” (Nota 5I).

i) Indemnizagdes ao pessoal A Empresa tem como politica registar como um custo operacional do exercicio os encargos com rescisdes de contratos de traba-
lho no momento em que os mesmos sao acordados.

j) Saldos e transac¢des expressos em moeda estrangeira Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se
as taxas de cambios vigentes nas datas dos balangos publicadas pelo Banco de Portugal. As diferengas de cdmbio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas dife-
rengas entre as taxas de cimbio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, foram registadas como
proveitos e custos na demonstragao de resultados do exercicio.

k) Impostos diferidos Em conformidade com a Directriz Contabilistica n® 28/01, a Empresa reconhece nas demonstragdes financeiras nas rubricas “Acréscimos
e Diferimentos” os activos e passivos por impostos diferidos relacionados com as diferengas temporarias entre o reconhecimento de receitas e despesas para fins
contabilisticos e de tributagdo (Notas 6 e 51).

6. IMPOSTOS SOBRE LUCROS

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisiao e correcgao por parte da administragao tributaria durante um pe-
riodo de quatro anos. Deste modo, as declaragées fiscais dos anos de 2003 a 2006 poderio ainda vir a ser sujeitas a revisao. As declaragdes relativas a Seguranga
Social podem ser revistas ao longo de um prazo de dez anos até ao ano de 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001. O Conselho de Administragao da Empre-
sa entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecges por parte da administragao tributdria aquelas declaragées de impostos dos exercicios
em aberto a inspec¢do ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Face as decisGes favoraveis obtidas nos processos de impugnagao judicial, referentes as liquidagées adicionais em sede de IRC e referentes aos exercicios de 1995
e 1996 continua-se a esperar para breve a recuperagao do remanescente das liquidagSes adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios anteriores,
acrescido dos respectivos juros compensatorios.

Simultaneamente, em relagao a fiscalizagao efectuada aos exercicios de 1997, 1998 e 1999, encontram-se reclamadas as notas de liquidagao adicionais em sede de
IRC, ainda que pagas, no valor de Euros 1.769.511, dado a Empresa entender existirem razdes legais validas para estas contestagoes.

Em relagio a fiscalizagdo efectuada aos exercicios de 2001 e 2002 recebeu-se no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007, coimas no montante de Eu-
ros 90.000, para as quais tinha sido constituida nos exercicios anteriores uma provisao (Notas 34 e 46).

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados no primeiro semestre de 2007, pode ser resumido como segue
Débitos/(Créditos):
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Saldo em 30 de Junho de 2007

Imposto diferido activo  Imposto diferido passivo

Reflectido em resultados

(Nota 51) (Nota 51)
ProvisGes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 1.132.571
40% das amortizacSes resultantes das reavaliacdes legais efectuadas (190.622) (18.127)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com aliena¢des de imobilizagcdes (617.982) (79.994)
Custos a reconhecer no futuro que ndo serdo aceites fiscalmente (281.609) (19.550)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art® 7 Lei 30/G 2000 (51.951) (3.056)
1.132.571 (1.142.164) (120.727)
Adicionalmente, a rubrica da demonstragao de resultados “Impostos sobre o rendimento” foi determinada como segue:
Imposto sobre o rendimento do primeiro semestre de 2007 (Nota 49) 2.222.007
Impostos diferidos liquidos do primeiro semestre de 2007 -120.727
2.101.280
7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL AO SERVICO DA SALVADOR CAETANO
Durante os primeiros seis meses de 2007 e 2006 o nimero médio de pessoal foi o seguinte:
Rubrica Jun’07 Jun'06
Empregados 479 522
Pessoal afecto a Producio 211 302
690 824

A diminuigdo no numero médio de pessoal ao servico da Empresa deve-se essencialmente a transferéncia do pessoal da actividade de tratamento de superficie

para a empresa Caetano Coatings — Revestimentos Auto e Industriais, S.A. (Nota Introdutéria).

8. DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO
Em 30 de Junho de 2007 o detalhe destas rubricas é como segue:

Despesas de investigagdo e desenvolvimento:

- Estudos e protétipos de novo modelo do mini-autocarro Optimo 546.731
- Estudo de novo modelo Dyna 1.411.986
- Estudos ambientais e licenciamentos 116.885
- Acompanhamento da candidatura ao SIME 20410
- Participacao em Certames Internacionais 156.937
- Amortizagdes acumuladas (2.087.197)
Total 165.752

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o primeiro semestre de 2007, o movimento ocorrido nas imobilizagdes incorporeas, imobilizagdes corporeas e nos investimentos financeiros, bem como

nas respectivas amortizagdes acumuladas e ajustamentos, foi o seguinte:

Activo Bruto Saldos iniciais Aumentos Alienacses Transfer. e abates Saldos finais
Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de Instalacdo 1.295.346 25.000 1.270.346
Despesas de Investigacdo e
Desenvolvimento 2.218.271 34.678 2.252.949
Trespasses 983.568 983.568
4.228.854 34.678 25.000 - 4.506.863
Imobilizagdes corpdreas
Terrenos e Recursos Naturais 12.234.483 12.234.483
Edificios e Outras Construcdes 62.684.903 22.360 23444 62.683.819
Equipamento Biésico 46.364.091 576.810 10.867.298 36.073.603
Equipamento de Transporte 13.787.972 5.040.821 2.657.317 16.171.476
Ferramentas e Utensilios 8.775.212 296.976 226472 8.845.716
Equipamento Administrativo 6.513.536 93.155 109.839 6.496.852
Outras Imobilizagdes Corpdreas 3.295.035 8.739 651.574 2.652.200
Imobilizacdes em Curso |.641.106 246.641 1.887.747
151.303.160 6.285.502 14.535.944 147.045.896
Investimentos financeiros
Partes de Capital em Empresas do Grupo 39.944.904 724983 39219921
Titulos e Outras Aplicacdes Financeiras 5977425 81.015 5.896410
Empréstimos a Empresas do Grupo 19.844.591 -13.800.000 6.044.591
65.766.920 805.998 -13.800.000 51.160.922
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Transferéncias e

AmortizacSes e Ajustamentos Saldos iniciais Aumentos Alienacbes abates Saldos finais

Imobilizagdes incorpdreas
Despesas de Instalagdo 1.285.819 597 16.667 1.269.749
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento 2.005.046 82.151 2.087.197
Trespasses 983.568 983.568
4.274433 82.748 16.667 - 4.340.514

Imobilizagdes corpdreas

Edificios e Outras Construcdes 43.585.832 [.194.118 14.066 44.765.884
Equipamento Bdsico 33.566.129 632.467 4.390.442 29.808.154
Equipamento de Transporte 7495.545 1.452.557 1.372.440 7.575.662
Ferramentas e Utensilios 8.460.833 110.719 147438 8.424.114
Equipamento Administrativo 6.150.663 70.825 80.635 6.140.853
Outras Imobilizagdes Corpdreas 2.503.525 45.879 288.011 2.261.393
101.762.527 3.506.566 6.293.032 - 98.976.061

Investimentos financeiros
Partes de Capital em Emp. do Grupo 22.419.708 -805.999 21.613.709
Titulos e outras Aplicagdes Financeiras 1,496 1,496
Empréstimos a Emp. do Grupo 169.591 169.591
22.590.795 - - -805.999 21.784.796

A diminuigao ocorrida no activo imobilizado e nos ajustamentos na rubrica “Partes de Capital em Empresas do Grupo” e “ Titulos e Outras Aplicagdes Financei-
ras” diz respeito a alienagao das participagdes financeiras nas empresas participadas Salvador Caetano Mogambique SARL e TRASCOM SARL, para as quais tinha
sido constituida no exercicio de 2006 um ajustamento registado por contrapartida de capital proprio (Notas Introdutéria e 21).

12. REAVALIACOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

A Empresa procedeu em anos anteriores a reavaliagao das suas imobilizagées corpdreas ao abrigo da legislagao aplicavel, nomeadamente: Decreto-Lei 430/78, de
27 de Dezembro; Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho; Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro; Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio; Decreto-Lei 111/88, de
2 de Abril; Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro; Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro; Decreto-Lei 31/98, de |1 de Fevereiro.

Uma parte (40%) do acréscimo das amortizagdes derivado das reavaliagdes legais efectuadas nao é aceite como custo para efeitos de determinagao da matéria
colectavel em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC), tendo a Empresa calculado e registado os respectivos passivos por impostos di-
feridos (Nota 6).

13. REAVALIAGCOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS
O detalhe dos custos histéricos de aquisi¢do de imobilizagdes corporeas e correspondente reavaliagio liquida das amortizagées acumuladas em 30 de Junho de
2007 é o seguinte:

Rubricas Custos Histdricos Reavaliacbes Saldos reavaliados

Imobilizagdes Corpdreas

Terrenos e Recursos Naturais 6.629.922 5.604.561 12.234.483
Edificios e Outras Construcdes 16.151.294 |.766.641 17917935
Equipamento Basico 6.241.819 23.630 6.265.449
Equipamento de Transporte 8.595.814 8.595.814
Ferramentas e Utensilios 421.602 421.602
Equipamento Administrativo 355.999 355.999
Outras Imobilizagdes Corpdreas 390.807 390.807
Imobilizacdes em Curso 1.887.747 1.887.747

40.675.004 7.394.832 48.069.836

LOCALIZAGCAO DAS IMOBILIZACOES
Em 30 de Junho de 2007, o valor global das imobilizagdes corpéreas e em curso afecta a cada uma das actividades da Empresa é como segue:

Rubricas Imobilizacdes Corpdreas Imobilizagdes em Curso Total
Unidade Fabril de Gaia 57.585.339 903473 58.488.812
Unidade Fabril de Ovar 37.558.127 550.595 38.108.722
Delegacdo de Lisboa / Carregado 50.014.683 433.679 50.448.362

145.158.149 1.887.747 147.045.896

16. EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
A relagdao das empresas do Grupo e Associadas com indicagao da sede, fracgao do capital detido, capitais proprios e resultado liquido em 30 de Junho de 2007
sdo como segue:



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Embresas do Grupo Fraccdo Efectiva Capital Capitais Prépriosa  Resultados Liquidos a Valor de Balanco a
P P Detido a 30.06.2007 30.06.2007 30.06.2007 30.06.2007

Saltano - Investimentos e Gestao (SGPS), SA.

Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia SRk ZAelloe 2 Al

Caetano Auto, SA. 5

Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia e Sk o2t AL

Salvador Caetano (UK), Ltd. 5

Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire - United Kingdom AL SSE0EES 24l PB.550

Steia - Soc. Técn Equipam. Industriais e Acessdrios, SARL 204.507

Bissau - Guiné-Bissau '

Cabo Verde Motors o

Terra Branca - Praia - Cabo Verde 81,24% 3.856.944 1.267.466 463493

Caetano Renting, 5/ 99,98% 401 445 79.405

Rua José Mariani, 164 - Santa Marinha - Vila Nova de Gaia

IPE - Industria Produtora de Espumas, SA. ®

Rua da Pereiras, 275 - Vila Nova de Gaia 99,98% L D

Empresas Associadas Fraccdo Efectiva Capital Capitais Préprios a  Resultados Liquidos a Valor de Balanco
P Detido a 30.06.2007 30.06.2007 30.06.2007 a 30.06.2007

Auto Partner SGPS, SA o

Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia o LLART =S

Auto Partner - Comercio Automdveis, SA 5

Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia e sl L2

Auto Partner lI-Rep C Automdveis SA 46,45% 788.490 998536

Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia

Os saldos a receber e a pagar com as empresas do Grupo e Associadas acima referidas, e que em 30 de Junho de 2007 se encontram reflectidas nas rubricas do
balango “Clientes, c/c”, “Fornecedores, c/c” e “Empréstimos a empresas do Grupo” podem ser resumidos como segue:

Contas a receber

. Curto prazo 42.974.366

. Médio e Longo Prazo 2498.141
Contas a pagar 2.237.365
- Empréstimos concedidos

. Saltano, SA 5.875.000

. Steia, SA 169.591
- Empréstimos obtidos

. Salvador Caetano UK, Ltd 3.282.617

21. MOVIMENTO OCORRIDO NOS AJUSTAMENTOS

Durante o primeiro semestre de 2007, realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de ajustamentos:

UtilizacGes e

Rubricas Saldos iniciais Aumentos Transferéncias Reversdes Saldos finais
Investimentos Financeiros 22.590.795 805.999 21.784.796
Cobranga Duvidosa 4.625.198 4.625.198
Depreciagdo Existéncias 1.200.000 1.200.000

28415993 0 0 805.999 27.609.994

A diminuigdo ocorrida nos ajustamentos para investimentos financeiros diz respeito a reposi¢ao de provisiao para cobrir integralmente os activos registados nas
contas da Empresa relativamente as participagdes nas empresas sedeadas em Mogambique, Salvador Caetano Mogambique SARL e TRASCOM SARL, apés a alie-
nagdo destas participagdes (Notas Introdutéria e 10).

DiVIDAS DE COBRANGA DUVIDOSA
As dividas de cobranga duvidosa encontram-se incluidas na rubrica proépria e pelo valor de Euros 5.714.507.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGCO

Fundo de Pensées

A Toyota Caetano constituiu por escritura publica datada de 29 de Dezembro de 1988 o Fundo de Pensées Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2
de Janeiro de 1994, em 29 de Dezembro de 1995 e em 23 de Dezembro de 2002. Este Fundo de Pensbes constituido prevé, enquanto a Toyota Caetano mantiver
a decisdo de realizar contribui¢des para o referido fundo, que os trabalhadores possam vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento nao actualiza-
vel, determinado com base numa percentagem do vencimento, entre outras condigdes.

De acordo com estudos actuariais realizados pela sociedade gestora do Fundo, a Toyota Caetano tem vindo a efectuar contribuigées para o mesmo permitindo
que a situagao patrimonial do Fundo ascendesse, em 3| de Dezembro de 2006, a aproximadamente, 18,5 milhdes de Euros, correspondentes ao fundo minimo le-
galmente estabelecido pelo ISP- Instituto de Seguros de Portugal. A parcela das responsabilidades globais estimadas actuarialmente respeitantes a Empresa ascen-
dem em 3| de Dezembro de 2006 a, aproximadamente, 19,9 milhdes de Euros.

Os pressupostos actuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 77/73
e SuisseRe 2001, respectivamente, bem como taxas de crescimento salarial, de pensées e de rendimento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.
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Durante o primeiro semestre 2007 foi criada uma dotagao para refor¢o do Fundo em aprego, que ascendeu aproximadamente a 265 milhares de Euros, estimando-
se deste modo que as responsabilidades minimas permanegam cobertas pelo valor patrimonial do Fundo em 30 de Junho de 2007.

Gostariamos no entanto salientar que, face a conjuntura econémica que se vive actualmente, e as responsabilidades crescentes que uma estrutura Fundiaria como
a nossa acarreta para o conjunto de empresas que o compdem, foi em |19 de Dezembro de 2006 solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensdes Salvador
Caetano (ESAF — Espirito Santo Fundo de Pensdes, S.A.) que encetasse junto do ISP-Instituto de Seguros de Portugal as necessarias demarches tendo em vista
alterar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes Salvador Caetano passasse de um fundo de “beneficio definido” a um fundo de “contribuicdao
definida”, entre outras alteragcoes.

Mais se informa que, no caso de esta pretensao do conjunto de Associados do fundo nao puder ser aceite por razdes de ordem legal ou outras, nao restara outra
alternativa que nao seja a liquidagdao do Fundo de Pensdes Salvador Caetano nos termos constantes e definidos no seu Contrato Constitutivo.

Face ao acima referido, o Conselho de Administragdo da Toyota Caetano entendeu nio proceder ao reforco adicional do Fundo de Pensdes até ao montante das
responsabilidades totais por servigos passados, uma vez que o nivel minimo de financiamento se encontra coberto.

Outros Compromissos Financeiros
Em 30 de Junho de 2007, a Empresa tinha assumido outros compromissos financeiros como segue:

Responsabilidades Valor
Por Fiangas Prestadas 17.880.060

32. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS BANCARIAS
Em 30 de Junho de 2007, a Empresa tinha solicitado a emissdo responsabilizando-se por garantias bancarias destinadas a cobertura de linhas de crédito a utilizar
pela seguinte Empresa:

Entidade beneficidria da garantia Empresa Valor
Deutsche Bank AG Contrac, Gmbh 2.500.000

34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES
Durante o primeiro semestre de 2007, realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de provisoes:

Rubricas Saldos iniciais Aumentos Utilizagdes (Nota 46) Transferéncias Saldos finais

Provisdo para Outros Riscos e Encargos 4.553.043 90.000 4.463.043

36. COMPOSICAO DO CAPITAL
Em 30 de Junho de 2007 o capital da Empresa é composto por 35.000.000 ac¢des ao portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de | Euro
cada.

37. IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL SUBSCRITO

Grupo Salvador Caetano (S.G.PS.), S.A. 60%
Toyota Motor Europe NV/SA 27%

40. VARIAGAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO
Durante o primeiro semestre de 2007, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de capital préprio:

Rubricas Saldos Iniciais Aumentos Diminuicoes Transferéncias Saldos Finais
Capital 35.000.000 35.000.000
Ajustamento Partes Capital Associadas -22.215.200 -22.215.200
Reservas de Reavaliagdo 6.195.184 6.195.184
Reserva Legal 6.568.803 390.100 6.958.903
Reservas Livres 73.869.649 211.682 74.081.331
Resultado Liquido do Exercicio 7.801.782 6.249.865 -7.200.000 -601.782 6.249.865

A diminui¢ao ocorrida nos capitais proprios no semestre findo em 30 de Junho de 2007, ficou a dever-se a deliberagao da Assembleia Geral de Accionistas de 20
de Abril de 2007, de distribuir dividendos no montante de Euros 5.950.000 e de distribuir gratificagdes aos colaboradores e corpos sociais da Empresa no mon-
tante de Euros 1.250.000.

Os movimentos de transferéncias resultam da aplicagido do resultado do exercicio de 2006 ja anteriormente mencionado.

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo
menos 20% do capital. Esta reserva nao ¢é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgo-
tadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

As reservas de reavaliagdo resultam da reavaliagao do imobilizado corpéreo efectuada nos termos da legislagao aplicavel (Nota 12). De acordo com a legislagao vi-
gente e as praticas contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas nao sao distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas circunstancias, ser
utilizadas em futuros aumentos de capital da Empresa ou em outras situagoes especificadas na legislagao.
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41. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

A demonstragao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no primeiro semestre de 2007 é como segue:

Matérias-primas Subsididrias

Rubricas Mercadorias e de Consumo Total

Existéncias Iniciais 42.409.482 15.008.139 57417.621

Compras 156.420.603 34.317.689 190.738.292

Existéncias finais 53.884.130 13.792.396 67.676.526

144.945.955 35.533.432 180.479.387

42. VARIAGAO DA PRODUCAO

A demonstragao da variagdo da produgdo ocorrida no primeiro semestre de 2007 é como segue:

Rubricas Produtos Acabados e Intermédios Produtos e Trabalhos em Curso Total

Existéncias Finais 3.928.724 7.008.296 10.937.020

Existéncias Iniciais 4.742.535 5.556.976 10.299.511

-813.811 1.451.320 637.509

43. REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais no primeiro semestre de 2007, foram como segue:

Orgios Sociais Valor

Conselho de Administracao 304.612

44. VENDAS E PRESTAC()ES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos durante o primeiro semestre de 2007 foi como segue:

Mercado Interno Mercado Externo Total

Viaturas Ligeiras 161.262.125 21.060.265 182.322.390

Veiculos Pesados 7.486.575 2.758.247 10.244.822

Méquinas Industriais 6.039.312 123.085 6.162.397

Pecas e Acessdrios 21.097.740 809.236 21.906.976

Outros 3.657.160 14.019 3.671.179

199.542.913 24.764.85I 224.307.763

45. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 30 de Junho de 2007 e 2006 os resultados financeiros tém a seguinte composi¢ao:

Custos e Perdas Jun'07 Jun'06
Juros Suportados 1.792.746 2425918
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 45.579 37913
Descontos de Pronto-Pagamento Concedidos 26.857 16.980
Outras Custos e Perdas Financeiros 163.133 193.619
Resultados Financeiros -1.294.003 -2.086.954

734312 587476

Proveitos e Ganhos Jun'07 Jun'06
Juros Obtidos 302.860 147.538
Rendimentos de Participa¢des 361914 394.099
Diferencas de Cambio Favoraveis 60.501 39.644
Descontos de Pronto-Pagamento Obtidos 8.971 6.122
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 66 73

734.312 587476




Toyota Caetano Portugal, S.A.

46. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Em 30 de Junho de 2007 e 2006 os resultados extraordinarios tém a seguinte composigao:

Custos e Perdas Jun'07 Jun'06
Donativos 24.255 29.250
Perdas em Existéncias 34.703 31.306
Perdas em Imobiliza¢des 54.073 16.225
Multas e Penalidades 91993 22.164
Outros Custos e Perdas Extraordindrios 453.753
Resultados Extraordindrios 744.654 642.171

949.677 1.194.869

Proveitos e Ganhos Jun'07 Jun'06

Restitui¢do Impostos

Recuperacdo de Dividas 6.677
Ganhos em Existéncias 108.125 75.675
Ganhos em Imobiliza¢ées 751.552 568.710
Benefcios de Penalidades Contratuais 31.228
Redugdes Amortizagdes e Provisdes (Nota 34) 90.000 490.785
Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 21.794

949.677 1.194.869

48. TITULOS E OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS
As participagdes financeiras minoritarias em empresas com capital cotado em Bolsa, encontram-se registadas ao custo de aquisicao e as mais-valias potenciais, nao
reflectidas no balango, ascendem, em 30 de Junho de 2007, a aproximadamente Euros 13.943.204.

49. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
A rubrica do passivo “Estado e outros entes publicos”, em 30 de Junho de 2007, nio inclui dividas em situagdo de mora, sendo as principais componentes, como

segue:

Rubricas Valor

Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (imposto estimado) (Nota 6) 2.222.007

Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (retengdes na fonte suportadas) -285.388

Imposto s/ Vefculos 6.548.861

Direitos Aduaneiros 851.797

Imposto Sobre o Valor Acrescentado 8.593.174

Outras Contribuices e Impostos 884.194
18.814.646

50. DiVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

Em 30 de Junho de 2007, o detalhe das dividas a institui¢des de crédito era como segue:

Papel Comercial 47.200.000

Financiamentos correntes 24.955.940
72.155.940

51. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 30 de Junho de 2007, o detalhe destas rubricas era como segue:

Acréscimos de Proveitos

Proveitos antecipados de encargos a debitar a associadas 59.654

Custos diferidos

Activos por impostos diferidos (Nota 6) 1.132.571

Juros 539.108

Seguros 122.091

Conservagao plurianual 103.009

Outros 431.345

2.328.124
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Acréscimos de custos

Encargos com férias e subsidios de férias e Natal 3.579.843
Imposto s/ Veiculos de viaturas vendidas e ndo matriculadas 185.293
Campanhas de promogdo de vendas 1.514.989
Passivos por impostos diferidos (Nota 6) |.142.164
Garantias 1.651.570
Juros a liquidar 303.480
Publicidade 658.140
Royalties 161.975
Seguros 126.212
QOutros 2.384.264

11.707.930

Proveitos diferidos:

Juros debitados a clientes 259.274
Outros 1.358.390
1.617.664

52. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissdo Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a correspondente responsabilidade dos Produtores/
Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terao, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do custo de retoma dos veiculos, colocados no mer-
cado a partir de | de Julho de 2002 bem como, para os comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de | Janeiro de 2007.

Esta legislagdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua representada Toyota, estao a monitorar atentamente o desenvol-
vimento da Legislacao Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operagoes nas suas demonstragoes financeiras.
E no entanto nossa conviccio, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a possivel valorizacio dos residuos resultantes do desman-
telamento dos veiculos em causa, que o impacto efectivo desta legislacdo nas contas da Empresa sera diminuto senio nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislagdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa concretizou a contratualizagdao com a “ValorCar
— Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV — a transferéncia
das responsabilidades inerentes a todo este processo.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES (Euros

Exercicios
JUN'07 JUN'06
| Vendas e prestagoes de servigos 224.307.763 189.938.776
2 Custo das vendas e prestacdes de servicos 194.165.394 162.986.270
3 Resultados Brutos 30.142.369 26.952.506
4 Outros proveitos operacionais 894.017 630.148
5 Custos de distribuicao 17.690.685 16.469.635
6 Custos administrativos 4.235.673 4.458.543
Resultados Operacionais 9.110.028 6.654.476
7 Rendimentos de participagdes de capital:
Relativos a empresas interligadas 120.395
Relativos a outras empresas 361914 273.704
8 Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicagdes financeiras:
Relativos a empresas interligadas
Outros 98.391 193.377
9 Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas interligadas
Outros
10 AmortizagSes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros
Il Juros e custos similares:
Relativos a empresas interligadas
Outros 1.219.188 2.674.430
Resultados Correntes 8.351.145 4.567.522
Resultados Antes de Impostos 8.351.145 4.567.522
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.101.280 I.164.867
19 Resultado Liquido do Exercicio 6.249.865 3.402.655
Resultado Liquido por Acgdo 0,18 0,10

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim.
O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria Angelina
Martins Caetano Ramos; Salvador Acédcio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Euros)

JUN'07 JUN'06

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 279.591.513 240.024.950
Pagamentos a Fornecedores -254.876.300 -211.109.212
Pagamentos ao Pessoal -6.306.662 -7.827.929

Fluxo gerado pelas Operacoes 18.408.551 21.087.809
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento -660.820 -888.015
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade Operacional -23.976.190 -15.749.385

Fluxo gerados antes das Rubricas Extraordindrias -6.228.459 4.450.409
Recebimentos relacionados com Rubricas Extraordindrias 108.240 152.304
Pagamentos relacionados com Rubricas Extraordindrias -126.229 -17.989 -72.450 79.854

Fluxo das Actividades Operacionais -6.246.448 4.530.263
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes Financeiras 13.800.002 837.378

Imobilizagdes Corpdreas 9.620.986 1.997.964

Juros e Proveitos Similares

Dividendos 361913 23.782.90I 394.099 3.229.441
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros

Imobilizagdes Corpdreas -2.372.968 -6.904.927

Imobilizages Incorpdreas -49.707 -2422.675 -192.328 -7.097.255

Fluxo das Actividades de Investimento 21.360.226 -3.867.814
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 3.282.617 3.282.617 7.557429 7.557429
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos -9.804.060

Amortizacdo de Contratos de Locagdo Financeira

Juros e Custos Similares -1.848.293 -2.671.944

Dividendos -5.937.614 -17.589.967 -3.494.010 -6.165.954

Fluxo das Actividades de Financiamento -14.307.350 1.391.475
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Perfodo 3.881.671 2.463.108
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Perfodo 4.688.099 4.517.032

Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes 806.428 2.053.924

O Técnico de Contas: Alberto Lufs Lema Mandim.
O Conselho de Administracdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria Angelina
Martins Caetano Ramos; Salvador Acdcio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

ANEXO A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

|-a) Discriminagdo dos recebimentos provenientes de Imobilizagdes Financeiras

RUBRICAS JUN'07
Alienagdo da participagdo na empresa Salvador Caetano Mogambique SARL |
Alienacao da participagao na empresa TRANSCOM SARL I
Recebimento de Empréstimos a Empresas do Grupo 13.800.000
Recebimentos Provenientes de Imobiliza¢des Financeiras 13.800.002
|-d) Discriminagdo dos activos e passivos alienados a Caetano Coatings-Revestimentos Auto e Industriais, SA
RUBRICAS JUN'07
Imoblizacbes 7.250.522
Existéncias 958.568
Cedéncia de créditos 640910
2-Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes
RUBRICAS JUN'07 JUN'06
Numerdrio 99.750 104.750
Depdsitos Bancdrios Imediatamente Mobilizéveis 4.578.170 4.399.391
Equivalentes a Caixa 10.179 12.891
Caixa e Seus Equivalentes 4.688.099 4.517.032
DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANCO 4.688.099 4.517.032

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim.

O Conselho de Administracdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria Angelina

Martins Caetano Ramos; Salvador Acdcio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.



RELATORIQ DE REVISAQ
REGISTADO NA CMVM §

LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR
OBRE IN FORMA(;% S

INTRODUCAO

I. Nos termos do Cddigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatério de Revisdo Limitada sobre a informagao financeira do semestre findo em 30 de
Junho de 2007, da Toyota Caetano Portugal, S.A., incluida: no Relatério de Gestao, no Balango (que evidencia um total de 263.596.900 Euros e capitais proprios
de 106.270.082 Euros, incluindo um resultado liquido de 6.249.865 Euros) na Demonstragao dos resultados por naturezas e na Demonstragao dos fluxos de caixa
do semestre findo naquela data e nos correspondentes Anexos.

2. As quantias das demonstragdes financeiras, bem como as da informacao financeira adicional, sao as que constam dos registos contabilisticos da Empresa, pos-
teriormente ajustadas com as quantias, ainda sem registo contabilistico, que foram objecto do nosso trabalho.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i) a preparagio da informagio financeira histérica semestral de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (ii) a
adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iii) 2 manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informagao de qualquer facto
relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigao financeira ou resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos acima referidos, designadamente sobre se, para os aspectos ma-
terialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva, licita e em conformidade com o exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-
nos emitir um relatério de seguranga moderada, profissional e independente, sobre essa informagao financeira, baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a informagao financeira anteriormente referida esta isenta de
distor¢oes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, foi planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a re-
ver: (i) a fiabilidade das asser¢Ses constantes da informagao financeira; (ii) a adequagao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e
a consisténcia da sua aplicagao; (iii) a aplicabilidade, ou nao, do principio da continuidade; (iv) a apresentagao da informagao financeira; e (v) se, para os aspectos
materialmente relevantes, a informagao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valo-
res Mobilidrios.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagao financeira constante do Relatério de Gestao com os restantes documentos an-
teriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente relatério de revisao limitada sobre a informagao semestral.

PARECER

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de uma seguranga moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que a informagao financeira do semestre findo em 30 de Junho de 2007 da Toyota Caetano Portugal, S.A. ndo esteja isenta de distor¢des material-
mente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e que, nos termos das definigdes incluidas nas
directrizes mencionadas no paragrafo 5 acima, nao seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

ENFASE

9. As demonstragoes financeiras mencionadas no paragrafo |, referem-se a actividade da Empresa a nivel individual e foram preparadas, de acordo com os princi-
pios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, para publicagao nos termos da legislagio em vigor. Conforme indicado na Nota 3 d) do Anexo as demonstra-
¢oes financeiras, os investimentos financeiros em empresas filiais e associadas sao registados ao mais baixo do custo de aquisi¢ao ou valor de mercado ou recu-
peragdo. A Empresa ira preparar, nos termos da legislagdo em vigor, demonstragées financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas pela Unidao Europeia, para publicagao em separado.

Porto, 10 de Setembro de 2007
DELOITE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Arauljo de Beja Neves



INDICADORES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

Jun '07 Jun ‘06 Jun ‘05
Vendas 286 796 255 288 188712 286 596 871
Cash-flow bruto 18 331 156 15 137 808 17 155 927
Encargos financeiros liquidos | 857 187 3789 658 3201 176
Custos com o pessoal 26 189 235 33763 464 35 195 049
Investimento liquido -14 318 110 21 751 605 | 845 140
Volume de emprego 2114 2936 3072
Resultado liquido com int minoritdrios 7929 142 3998728 4870 317
Resultado liquido sem int minoritdrios 7 937 802 3822459 5059 148
Grau de autonomia financeira 40,019% 33,06% 34,76%

RELATORIO DE GESTAO

ENQUADRAMENTO

Portugal apresenta, pelo segundo trimestre consecutivo, uma taxa de crescimento do Produto Interno Bruto, quantificada em |,6% face ao periodo homdlogo,
continuando superior a média europeia. A composi¢ao do crescimento do PIB alterou-se, sendo que ja ndo foi o contributo positivo das exportagdes que se fez
sentir mas sim o do consumo privado onde a componente de bens de consumo duradouro, que contempla o sector automovel, teve grande influéncia.

O mercado automovel, sector onde se encontra inserida a actividade do Grupo Toyota Caetano Portugal, registou, neste primeiro semestre de 2007, um cresci-
mento de 3,9% face a igual periodo de 2006. Esta situagao de inversao de ciclo, ha muito esperada, encontra-se no entanto influenciada pela alteragao fiscal sobre
o |A, com implicagdes a partir de Julho passado e que levou a antecipagido de compras.

Num contexto de crescimento do mercado, o Grupo congratula-se com o excelente desempenho que a marca representada — Toyota — tem evidenciado e que se
traduziu num aumento da sua quota de mercado de 5,8%, em Junho de 2006, para 6,6%, em Junho de 2007.

O processo de reestruturagao do grupo Toyota Caetano Portugal, oportunamente divulgado ao mercado, visou a concentragao do negoécio Toyota no Grupo pelo
que todas as unidades de negécio participadas pela Toyota Caetano Portugal sem ligagao directa ou indirecta a Toyota, a partir de 2 de Janeiro de 2007 deixaram
de fazer parte do perimetro deste Grupo.

De seguida encontra-se uma breve abordagem a cada uma das empresas operacionais do Grupo onde se elegeu alguns indicadores, comuns a todas as empresas
do Grupo, na unidade monetaria Euro.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S. A.

O facto da Toyota continuar a crescer acima do mercado, bem como o crescente contributo do projecto de exportagao do modelo comercial Dyna onde neste
semestre foram comercializadas 1.227 viaturas (mais 58% do que em igual periodo de 2006), foram factores determinantes para o positivo sentido de evolugio
do volume de negbcios.

A venda de participagdes, relacionada com a reestruturagao recentemente efectuada, tendo em vista a concentragao do Grupo no negocio Toyota, originou um
encaixe financeiro que permitiu a redugao do endividamento global, tendo como consequéncia a redugao dos custos financeiros suportados.

O crescimento de actividade, a redugao dos custos financeiros e o controlo dos custos operacionais proporcionaram alcangar resultados antes de impostos de 8,3
milhSes de euros o que representa mais 83% do que em periodo homodlogo do ano anterior.

2006 2007 Variacao
Volume de negécios 189.938.776 224.307.763 18,09%
E.B.LT.D.A. Operacional 9.836.897 13.029.103 32,45%
EB.IT. 6.654.478 9.645.148 44,94%
Resultado ante impostos 4.567.524 8.351.145 82,84%

CAETANO AUTO, S.A.

Caetano Auto é a nova designagao para a empresa do Grupo que, no mercado automével, responde por 62% das vendas de viaturas da marca Toyota.

Neste primeiro semestre de 2007, a empresa atingiu um volume de vendas substancialmente superior ao registado em igual periodo de 2006, tendo para isso con-
tribuido a alteragao fiscal sobre o IA. Desta forma, até Junho, foram vendidas 6.069 viaturas ligeiras, mais 67| do que em 2006.

Considerando o efeito positivo sobre as vendas decorrente da alteragao fiscal ocorrida e atendendo a sazonalidade da actividade, nao sera de prever que o segun-
do semestre atinja o nivel alcangado no primeiro.

2006 2007 Variagao
Volume de negdcios 133.050.553 160.598.626 20,70%
E.B.LT.D.A. Operacional 2.348.361 4.197.441 78,74%
EB.IT. -615.523 2.155.177 450,14%

Resultado ante impostos -418.961 2.350933 661,13%




Toyota Caetano Portugal, S.A.

—

AUTOPARTNER COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

A Auto Partner - Comércio de Automéveis desenvolve a sua actividade com a comercializagdo de viaturas da marca Toyota.

Durante o primeiro semestre de 2007 a Empresa deu continuidade a estratégia de consolidagao da actividade Toyota nas instalagées de Leca da Palmeira, Penafiel
e Maia Centro, tendo-se registado ainda a abertura em 2007 de um novo ponto de vendas e de assisténcia técnica Toyota na Trofa.

Apesar do forte crescimento do Volume de Negécios e da evolugio favoravel dos restantes indicadores operacionais da actividade, a Empresa reconheceu preju-
izos neste primeiro semestre na sequéncia dos investimentos associados ao arranque de um novo ponto de venda e de assisténcia técnica. E por isso expectavel
uma melhoria significativa dos resultados até ao final do exercicio.

2006 2007 Variagdo
Volume de negdcios 6.839.853 9.002.735 31,62%
E.B.IT.D.A. Operacional 75.830 123.788 63,24%
EB.IT. 1.333 38.134 2760,36%
Resultado ante impostos 1.955 -24.491 -1352,77%

AUTOPARTNER Il REPARADOR DE COLISAO AUTOMOVEL, S.A.

A Auto Partner Il - Reparador de Colisio Automével tem como actividade a reparagao e assisténcia técnica automovel.

Na sequéncia dos maus resultados obtidos no primeiro semestre de 2007 esta a ser levada a cabo uma reestruturagio profunda da actividade através da qual é
expectavel a obtengao de resultados positivos a partir do préoximo ano.

2006 2007 Variagdo
Volume de negdcios 2.241.619 2.560.566 14,23%
E.B.LT.D.A. Operacional -60.068 225412 -275,26%
EB.IT. -93.669 -283.562 -202,73%
Resultado ante impostos -93.714 -298.536 -218,56%

CAETANO RENTING, S.A.
A pautar-se por uma estabilidade de operagées, a Caetano Renting, antiga Salvador Caetano Aluguer de Automoveis, mantém o nivel de facturagao de 2006.
A ligeira quebra de resultados advém de uma alteragao na gestao da frota, com implicagdes ao nivel das amortizagSes e cujo efeito sera residual no final do ano.

2006 2007 Variagdo
Volume de negdcios 3.924.812 3.970.113 1,15%
E.B.LT.D.A. Operacional 3.292.439 3.732.596 13,37%
EB.IT. 504.871 445213 -11,82%
Resultado ante impostos 123.377 -79.405 -164,36%

I.P.E. - INDUSTRIA PRODUTORA DE ESPUMAS, S.A.

A IPE, cuja actividade se encontra centralizada na produgao de espumas e componentes para o ramo automoével, tem como um dos seus principais clientes a Toyo-
ta Caetano Portugal.

Alvo de um processo de reestruturagao em 2006, esta empresa evidencia, nos resultados alcangados em 2007, as melhorias introduzidas.

Tendo em conta as perspectivas tragadas pelos seus principais clientes, para 2007 a empresa esta confiante de que no decorrer do exercicio sera possivel supe-
rar os resultados apurados em 2006.

2006 2007 Varia¢do
Volume de negdcios 4.128.637 5.212.289 26,25%
E.B.LT.D.A. Operacional 317485 832.120 162,10%
EB.IT. 58.8l1 677.726 1052,38%
Resultado ante impostos 6.693 645.014 9537,14%

CABO VERDE MOTORS, S.A.

A Cabo Verde Motors, responsavel pela comercializagao das viaturas da marca Toyota em Cabo Verde, tem vindo a registar indices de crescimento de actividade
e rentabilidade que a coloca como uma empresa de referéncia.

Dada a favoravel conjuntura macroeconémica, é expectavel que no segundo semestre de 2007 o comportamento do mercado automével em Cabo Verde se man-
tenha idéntico ao observado no primeiro pelo que, a empresa estima para o final do ano a duplicagao de resultados.

2006 2007 Variagdo
Volume de negdcios 5.975.924 9.302.982 55,67%
E.B.LT.D.A. Operacional 942.835 1.555.06 64,93%
EB.LT. 731.688 1.841.132 151,63%
Resultado ante impostos 707441 1.810.666 155,95%

Taxa de Cambio 1€ = 10 CVE



ACTIVIDADE FINANCEIRA

As recentes alterages ocorridas ao nivel do perimetro de consolidagao do Grupo Toyota Caetano Portugal, nao tornam possivel a comparagao directa de agre-

gados com o periodo homélogo de 2006. (Valores em milhares de Euros )

Junho 2006 Junho 2007 Variagao
Vendas 288.189 286.796 -0,5%
Resultados Operacionais 9.156 10473 14%
Resultados Antes Impostos 5.514 8.616 56%

Com um volume de vendas consolidado de 287 milhdes de euros, o Grupo viu a sua rentabilidade aumentar para 2,8%, sendo que em Junho de 2006 se situava
em |,4%.

A contribuir para esta situagdo encontra-se a boa performance operacional provocada pelo desempenho da marca Toyota no mercado e ainda a redugao significa-
tiva da carga financeira que se tornou possivel com a aplicagio de fundos criados com a venda de participagdes.

Neste periodo, com a redugio das dividas a instituicdes de crédito em |12 milhées de euros, o que colocou este agregado no valor de 102 milhées de euros, foi
possivel melhorar em 7 p.p. o grau de autonomia financeira do Grupo, passando este a atingir o confortavel valor de 40%.

CONCLUSOES

Face aos ultimos indicadores conhecidos da economia portuguesa, que apontam para um crescimento econémico sustentado, as empresas do Grupo partem para
um segundo semestre com expectativas positivas, nao deixando de ter presente que a sazonalidade, caracteristica das actividades ligadas ao sector automovel,
normalmente penaliza este periodo do ano. Para além desta situagao dever-se-a ter em conta o impacto da alteragdo da fiscalidade automével, com efeito a partir
de Julho, que podera causar alguma desaceleragiao na procura com impacto ao nivel dos resultados alcangados.

Vila Nova de Gaia, 14 de Setembro de 2007

O Conselho de Administragao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria
Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

BALANCO CONSOLIDADO

(Euros)
ACTIVO Notas 30 de Junho de 2007 31 Dezembro 2006
ACTIVO NAO CORRENTE:
Imobilizagdes incorpdreas 7 461 531 364 935
Imobilizagdes corpdreas 8 106 244 929 105 625 942
Propriedades de investimento 9 7940 676 7 642 761
Investimentos em empresas associadas 10 - | 098 968
Investimentos disponiveis para venda 10 21 062 321 16 967 025
Outras dividas de terceiros 13 I 111072 I 111072
Activos por impostos diferidos 15 323|823 2490 221
Clientes 12 3389 762 | 902 854
Total do activo ndo corrente 143 442 114 137203 778
ACTIVO CORRENTE:
Existéncias I 101 861 499 95098 164
Clientes 12 84 931 828 71 262920
Outras dividas de terceiros 13 12 136 858 5199 020
Outros activos correntes 14 4690 978 3600 294
Caixa e equivalentes a caixa 16 10 364 619 8 805 848
Total do activo corrente 213985782 183 966 246
Activos ndo correntes detidos para venda - 69 497 466
Total do activo 357 427 896 390 667 490
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 17 35000 000 35 000 000
Reserva legal 6958 903 6568 803
Reservas de reavaliagdo 6 195 184 6 195 184
Reservas de conversao 344 350 112 055
Reservas de conversdo associadas a
activos ndo correntes detidos para = (720 479)
enda
Reservas de justo valor 10 248 255 7234 880
Outras reservas 71 960 090 65785732
See?%‘éac)clo consolidado liquido do 7937 802 14 360 280
138 644 584 134 536 455
Interesses minoritdrios 18 4345 104 4285 575
Total do capital préprio 142 989 688 138 822 030
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancdrios de longo prazo 19 8 000 000 8 000 000
Responsabilidades por pensdes 23 3862 549 3862 549
Outros passivos de médio e longo prazo | 288 035 | 266 073
Passivos por impostos diferidos 15 5987816 5022 825
Total do passivo ndo corrente 19 138 400 18 I51 447
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancdrios de curto prazo 19 94 133 598 102 730 286
Empréstimos obrigacionistas 19 - 3750 000
Outros empréstimos - 175 177
Fornecedores 20 52595770 44 308 643
Outras dividas a terceiros 2| 27 855 742 19 586 408
Outros passivos correntes 22 18 442 135 14349 816
Provisdes 24 2272563 | 960 090
Instrumentos financeiros derivados - 97 195
Total do passivo corrente 195 299 808 186 957 615
Passivos associados a activos ndo correntes detidos para venda - 46 736 398
Total do passivo e capital préprio 357 427 896 390 667 490

O Anexo faz parte integrante do Balanco em 30 de Junho de 2007.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim.

O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria Angelina

Martins Caetano Ramos; Salvador Acdcio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Euros)
Notas 30 de Junho de 2007 30 Junho de 2006
Proveitos operacionais:
Vendas 30 273 470 140 265 553 284
Prestacdes de servicos 30 13326 115 22 635428
Outros proveitos operacionais 15241 626 17 123 965
I;teél‘faizgg’sve'tos 302 037 88| 305 312 677
Custos operacionais:
Custo das vendas I 223 698 905 221 918 164
Variagdo da producao [ (537 092) (4097 429)
Fornecimentos e servicos externos 29 808 707 32 318 975
Custos com o pessoal 23 26 189 235 33763 464
Amortizagdes e depreciacdes 7e8 9256 027 10 109 301
ﬁ\r:;;‘u;:ﬁ?ss de propriedades de 9 139212 146 284
ProvisGes e perdas por imparidade 24 | 165708 | 470 497
Outros custos operacionais | 843518 527232
Total de custos operacionais 291 564 220 296 156 488
Resultados operacionais 10 473 661 9 156 189
Resultados relativos a empresas associadas 31 - 321 353
Custos financeiros 3l (2648 016) (4 569 081)
Proveitos financeiros 3l 790 829 605 927
Resultados antes de impostos 8 616 474 5514388
Impostos sobre o rendimento 26 (2971 125) (I 515 660)
e 6 -
Sgs;‘lstﬁgzc\)l’quido consolidado 7999 142 3998 728
Atribuivel:
ao Grupo 7937 802 3822459
a interesses minoritdrios (8 660) 176 269
7929 142 3998728
Resultados por acgdo:
Bésico 0,227 0,114
Diluido 0,227 0,114

O Anexo faz parte integrante da Demonstragio para o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim.
O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria Angelina

Martins Caetano Ramos; Salvador Acdcio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

(Euros)
. . Reservas Reservas de RESEES ge Reservas de Outras Total de  Interesses  Resultado
Capital social | P conversao . Rnze s oy Total
egais reavaliagdo cambial Justo valor reservas reservas minoritdrios liquido
Saldos em 3| de Dezembro de 2006 35000000 6568803 6 195184  (608424) 7234880 65785732 85176175 4285575 14360280 138822 030
Aplicagdo do resultado consolidado
de 2006:
Transferéncia para reserva legal - 390 100 - - - - 390 100 - (390 100) 0
Dividendos distribuidos - - - - - - 0 - (5950000) (5950 000)
Transferéncia para Outras . . } . . 8020180 8020 180 - (8020 180) 0
reservas
Variagdo nas reservas de conversao : } } 957 774 . . 957 774 : : 95 774
cambial
Alteragdo do justo valor de investi-
mentos disponiveis para venda : ) ) - AUEoE - Pl B - JUlEIE
Resultado lfquido consolidado do
perfodo - - - - - - 0 - 7937802 7937802
Interesses minoritarios no resultado - - - - - - 0 (8 660) = (8 660)
Outros - - - - - (1 845822) (I 845 822) 68 189 - (1777 633)
Saldos em 30 de Junho de 2007 35000000 6958903 6195184 344350 10248255 71960090 95706782 4345104 7937802 142989 688
Saldos em 3| de Dezembro de 2005 35000000 6208803 6187307 (331840) 4013129 64815853 80893252 3238297 4771339 123902 888
Aplicacdo do resultado consolidado
de 2005:
Transferéncia para reserva legal - 360 000 - - - - 360 000 - (360000) 0
Dividendos distribuidos - - - - - - 0 - (3500000) (3500 000)
Transferéncia para Outras . . . ) ) 911 339 911 339 - o1 339) 0
reservas
Variacdo nas reservas de conversio
cambral - - - (424 198) - - (424 198) - - (424 198)
Alteracdo do justo valor de investi-
mentos disponiveis para venda : : : - 2Ael gy : - Zalbens
Resultado liquido consolidado do . . . . . . 0 . 3822459 3827459
perfodo
Interesses minoritdrios no resultado - - - - - - 0 176 269 - 176 269
Qutros - - - - - 318 335 318 335 18 464 - 336799
Saldos em 30 de Junho de 2006 35000000 6568803 6187307 (756038) 6216752 66045527 84262351 3433030 3822459 126517840

O Anexo faz parte integrante desta demonstragio para o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim.
O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria Angelina
Martins Caetano Ramos; Salvador Acdcio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.



E A DEM TRACA
ONSOLIDAODI%SS RAGAO

ANEXO AO BALANCO
DOS RESULTADOS%

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima constituida em 1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de
Gaia e que se insere num Grupo (“Grupo Toyota Caetano”), cujas Empresas exercem, sobretudo, actividades econémicas inseridas no ramo automével, nomea-
damente, a importagiao, montagem e comercializagdo de automoveis ligeiros e pesados, a indUstria de autocarros, a comercializagao de equipamento industrial de
movimentagao de cargas, a comercializagao de pegas para veiculos, bem como a correspondente assisténcia técnica.

Por deliberagao da Assembleia Geral de Accionistas de 20 de Novembro de 2006 e na sequéncia da proposta do Conselho de Administragao de I3 de Outubro
de 2006 foram alienados em 2 de Janeiro de 2007 todos os negodcios “nao Toyota” detidos directa e indirectamente pelo Grupo como forma de garantir uma cada
vez maior concentragao de esforgos no negécio Toyota, e assim assegurar a marca e em Portugal um crescimento condizente com a notoriedade que ja detém ao
nivel de quase todos os outros mercados mundiais (ver comunicado ao Mercado de 20 de Novembro de 2006). A referida alienagdo afectou a comparabilidade das
demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2007 com o do periodo homodlogo anterior (nota 6). Adicionalmente, aquela alienagdo gerou uma mais valia no mon-
tante de 2.283.793 Euros, a qual se encontra registada na Demonstragao consolidada dos resultados na rubrica resultados de operagoes descontinuadas.

Por outro lado, de acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa em 3| de Dezembro de 2006, os activos e passivos que constituiram as
operagdes em descontinuagao (“disposal group”) podem ser resumidas como segue:

Activos ndo correntes detidos para venda 69.497.466

Passivos associados a activos ndo correntes detidos para venda 46.736.398

As acgoes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde Outubro de 1987.
Em 30 de Junho de 2007, as Empresas que constituem o Grupo Toyota Caetano, suas respectivas sedes e abreviaturas utilizadas, sio como segue:

Empresas Sede

Com sede em Portugal:

Toyota Caetano Portugal, S.A. ("Empresa-mae”) Vila Nova de Gaia
Saltano — Investimentos e Gestdo, S.G.P.S,, S.A. (*Saltano”) Vila Nova de Gaia
IPE — IndUstria Produtora de Espumas, S.A. (“IPE") Carvalhos

Caetano Renting, S.A. (ex- “Salvador Caetano — Aluguer de Automdveis, S.A.") (“Caetano Rent”) Vila Nova de Gaia
Caetano Auto — Comércio de Automdveis, S.A.

(ex-"Salvador Caetano - Comércio de Automdveis, S.A.”") (*Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner SGPS, S.A. (“Auto Partner SGPS”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner-Comércio de Automdveis, S.A. (“Auto Partner”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner |I-Reparador de Colisao Automdvel, S.A. (“Auto Partner II”") Vila Nova de Gaia
Com sede noutros paises:

Salvador Caetano (UK), Ltd. (“Salvador Caetano UK") Leicestershire (Inglaterra)
Cabo Verde Motors (“Cabo Verde Motors") Praia (Cabo Verde)
Steia - Sociedade Técnica de Equipamentos Industriais e Acessérios, SARL (**Steia™) Bissau (Guiné-Bissau)

As demonstragdes financeiras anexas sio apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Grupo
opera. As operagoes estrangeiras sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com a politica descrita no ponto 2.2 d).

2. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As bases de apresentagao e as principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas sdo as seguintes:

2.1. Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — anteriormente designadas
Normas Internacionais de Contabilidade — “IAS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretagées emitidas pelo “International
Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), em vigor em | de Janeiro de 2005.

As demonstragodes financeiras intercalares sao apresentadas trimestralmente de acordo com a IAS 34 — “Relato Financeiro Intercalar”.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e tomando por base o principio do custo his-
torico e, no caso de alguns instrumentos financeiros ao justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagao (Nota 4).
Em 3| de Dezembro de 2006 a IFRS 7 — “Instrumentos financeiros” estava ja emitida, mas a sua aplicagdo apenas é obrigatoria para os exercicios com inicio em ou
apos | de Janeiro de 2007, tendo o Grupo Toyota Caetano optado pela adopgao desta Norma na divulgagao de informagao financeira anual.

Por ultimo, a apresentagdo das demonstragdes financeiras teve em consideragao o preceito na Norma Internacional de Relato Financeiro IFRS 5 — “Activos ndo
correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas” no que se refere a decisio tomada em 2006 de alienagao de todos os negécios “nao Toyo-
ta”, conforme explicitado na Nota Introdutoria.

2.2. Principios de consolidagao
Sdo os seguintes os principios de consolidagao adoptados pelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo As participagdes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, directa ou indirectamente, mais
de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou Sécios e detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (definigao
de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidagao integral. O capital proprio
e o resultado liquido destas empresas, correspondente a participagao de terceiros nas mesmas, sao apresentados separadamente no balango consolidado e na



demonstragao consolidada dos resultados, na rubrica “Interesses minoritarios”. As empresas do Grupo incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas

encontram-se detalhadas na Nota 4.

Nas situagSes em que os prejuizos atribuiveis aos accionistas minoritarios excedem o interesse minoritario no capital proprio da filial, o Grupo absorve esse ex-
cesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os accionistas minoritarios tenham a obrigagao e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a filial subse-
quentemente reportar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Os activos e passivos de cada filial sao identificados ao seu justo valor na data de aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisi¢ao face ao justo valor dos acti-
vos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como uma diferenga de consolidagao. Caso o diferencial entre o custo de aquisigao e o justo valor dos activos e
passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo ¢ reconhecido como proveito do exercicio apds confirmagao do justo valor atribuido. Os interesses de accio-
nistas minoritarios sdo apresentados pela respectiva proporgao do justo valor dos activos e passivos identificados.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na demonstragao dos resultados desde a data da sua aquisi¢do ou até a data da
sua venda.

Sempre que necessario, sao efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das filiais para adequar as suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Gru-
po. As transacgoes, as margens geradas entre empresas do Grupo, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sao eliminados no processo
de consolidagao.

Nas situagdes em que o Grupo detenha, em substincia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico, ainda que ndo possua participa¢cdes de ca-
pital directamente nessas entidades, as mesmas sio consolidadas pelo método de consolidagao integral.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa mas ndo detém o controlo das mesmas através da participagdo nas decisoes financeiras e operacionais das Empresas - geralmente investimentos re-
presentando entre 20% a 50% do capital de uma empresa) sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas pelo seu custo de aquisi¢ao ajustado pelo valor correspondente
a participagao do Grupo nas variagdes dos capitais proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e
pelos dividendos recebidos.

As diferencas entre o custo de aquisi¢ao e o justo valor dos activos e passivos identificaveis da associada na data de aquisigao, se positivas, sao reconhecidas como
diferengas de consolidagdo e mantidas no valor da rubrica “Investimentos em empresas associadas”. Se essas diferengas forem negativas sdo registadas como um
proveito do periodo na rubrica da demonstragao dos resultados “Resultados relativos a empresas associadas”.

E feita uma avaliagio dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo possa estar em imparidade, sendo registadas como custo as per-
das por imparidade que se confirmem. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir, sio objecto de reversao (com
excepgao para a parcela imputavel a diferengas de consolidagao).

Quando a proporgao do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento financeiro se encontra registado, o investimento é
reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da associada ndo for positivo, excepto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com a associada,
sendo nesses casos registada uma provisao para fazer face a essas obrigagoes.

Os ganhos nao realizados em transacgbes com associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada, por contrapartida do investi-
mento financeiro nessa mesma associada. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto que nao evidencie que o activo trans-
ferido esteja em situagao de imparidade.

c) Diferencas de consolidagdo As diferengas entre o custo de aquisi¢ao dos investimentos em empresas do Grupo e o justo valor dos activos e passivos identi-
ficaveis (incluindo os passivos contingentes) dessas empresas a data da sua aquisigao, quando positivas, sdo registadas na rubrica “Diferencas de consolidagao”, e
quando negativas, sdo registadas como proveitos directamente na demonstragao dos resultados.

As diferencas entre o custo de aquisi¢ao dos investimentos em empresas associadas e o montante atribuido ao justo valor dos activos e passivos identificaveis des-
sas empresas a data da sua aquisi¢do, quando positivas, sdo registadas na propria rubrica “Investimentos em empresas associadas”, e quando negativas, sao regis-
tadas como proveitos directamente na demonstragao dos resultados.

Em 30 de Junho de 2007 as demonstrages financeiras consolidadas anexas nao incluem Diferengas de consolidagao.

d) Conversido de demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras Os activos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sio
convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio em vigor a data do balango, e os custos e os proveitos bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para
Euros utilizando a taxa de cdmbio média verificada no periodo. A diferenga cambial gerada apés | de Janeiro de 2004 é registada no capital proprio na rubrica
“Reservas de conversao”. As diferengas cambiais acumuladas geradas até | de Janeiro de 2004 (data de transigao para IFRS) foram anuladas por contrapartida de
“Outras reservas”. Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na demonstragao dos resultados como um ga-
nho ou perda na alienagao.

As cotagoes utilizadas na conversao para Euros foram as seguintes:

Cambio Final Cambio Histdrico Cambio Cambio Final

Moeda Jun-07 Médio Jun-07 Data Constituicdo 2006

SC (UK), Ltd. GBP 1,48666 1,48319 142645 1,49218
Cabo Verde Motors, SARL CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069

Contas Balanco excepto

Aplicabilidade Capitais Préprios

Contas de Resultados Capital Social Resultados Transitados

2.3. Principais critérios valorimétricos Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo Toyota Caetano na preparagao das suas demonstragoes fi-
nanceiras consolidadas sdo os seguintes:

Imobilizagdes corpoéreas As imobilizagoes corporeas adquiridas até | de Janeiro de 2004 (data de transigao para IFRS), encontram-se registadas ao seu “de-
emed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisi¢ao, ou custo de aquisi¢ao reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal até aquela data, deduzido das amortizagbes e das perdas por imparidade acumuladas.



As imobilizagdes adquiridas apds aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisicao, deduzido das amortizagbes e das perdas por imparidade

acumuladas.
As amortizagdes sao calculadas, apos o inicio da utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes, numa base anual, de acordo com as seguintes vidas Uteis

estimadas:

Anos
Edificios e outras construcées 20-50
Equipamento bdsico 7-16
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-14
Equipamento administrativo 3-14
Taras e vasilhame 5-11

Excepcao feita as seguintes empresas:

(i) Caetano Renting, S.A. no que diz respeito ao equipamento de transporte em que se pratica o regime de duodécimos das amortizagSes a partir do momento em
que o bem entra em funcionamento até ao fim da sua vida util; este tratamento diferenciado deve-se a especificidade do negécio de rent-a-car.

(i) Caetano Auto — Comércio de Automoveis, S.A. que a partir do exercicio de 2004 comegou a amortizar por duodécimos as viaturas de servi¢o adquiridas no ano.

O Conselho de Administragao entende que estas excepgdes nao produzem um efeito materialmente relevante nas demonstragoes financeiras consolidadas anexas.
As despesas com reparagao e manutengao de imobilizado sao consideradas como custo no periodo em que ocorrem.

As imobilizagbes em curso representam imobilizado ainda em fase de construgao/desenvolvimento, encontrando-se registadas ao custo de aquisi¢ao. Estas imobi-
lizagGes sdo transferidas para imobilizado corpéreo e amortizadas a partir do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.
As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de imobilizado corpéreo sio determinadas como a diferenca entre o prego de venda e o valor liquido conta-
bilistico na data de alienagao/abate, sendo registadas na demonstragao dos resultados como “Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos operacionais”.

Imobilizagoes incorpéreas

As imobilizagSes incorpoéreas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. As imobiliza-
¢des incorporeas sé sao reconhecidas se for provavel que delas advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo, se o Grupo as puder controlar e se puder
medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sao reconhecidas na demonstragao dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e
para as quais seja provavel que o activo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram
estes critérios sao registadas como custo do exercicio em que sao incorridas.

Os custos internos associados a manutengao e ao desenvolvimento de Software sao registados como custos na demonstragao dos resultados quando incorridos,
excepto nas situagdes em que estes custos estejam directamente associados a projectos para os quais seja provavel a geragao de beneficios econémicos futuros
para o Grupo. Nestas situagoes estes custos sao capitalizados como activos incorpéreos.

As imobilizagdes incorpéreas sio amortizadas, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés a cinco anos.

Propriedades de investimento
As propriedades de investimento, que correspondem a activos imobilidrios detidos para obtengao de rendimento através do seu arrendamento ou para valoriza-
¢do sdo registadas ao custo de aquisi¢ao.

Locacdo financeira e operacional

Os contratos de locagdo sao classificados como (i) locagbes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens ineren-
tes a posse do activo sob locagdo e como (ii) locagdes operacionais se através deles nio forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens ineren-
tes a posse do activo sob locagio.

A classificagao das locagdes em financeiras ou operacionais ¢ feita em fungdo da substéancia e nao da forma do contrato.

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sao registados pelo método finan-
ceiro e, consequentemente, o custo do activo é registado no imobilizado corpéreo e as correspondentes responsabilidades sao registadas como contas a pagar a
fornecedores. As rendas sio constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagao financeira do capital, sendo os encargos financeiros imputados aos exercicios
durante o prazo de locagdo, tendo em consideragdo uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo, sendo o imobilizado corpéreo
amortizado de acordo com a vida Util dos bens.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como custo na demonstragao dos resultados numa base linear durante o pe-
riodo do contrato de locagao.

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisi¢ao, o qual é inferior ao respectivo valor de
mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgao, o qual ¢é inferior ao valor
de mercado. Os custos de produgio incluem o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra directa, gastos gerais de fabrico e servigos executados no
exterior.

As perdas acumuladas de imparidade para depreciagao de existéncias reflectem a diferenca entre o custo de aquisi¢ao e o valor realizavel liquido de mercado das
existéncias.



Subsidios

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa ira
cumprir com as condi¢Ses exigidas para a sua concessao.

Os subsidios e comparticipagdes recebidos a fundo perdido, para financiamento de imobilizagdes corporeas, sio registados, apenas quando existe uma garantia
razoavel de recebimento, nas rubricas “Outros passivos ndo correntes” e “Outros passivos correntes” sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados pro-
porcionalmente as amortizagdes das imobilizagdes corpéreas subsidiadas.

Imparidade dos activos nao correntes

E efectuada uma avaliagio de imparidade dos activos do Grupo a data de cada balango e sempre que seja identificado um evento ou alteragio nas circunstancias
que indiquem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa nao ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado € superior a sua quantia recuperavel (definida como a mais alta do prego de venda liquido e do
valor de uso, ou como o prego de venda liquido para activos detidos para alienagao), é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragao dos re-
sultados na rubrica “ProvisGes e perdas por imparidade”. O prego de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa transacgao entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua alienagao no final da vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo,
individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao exis-
tem ou diminuiram. Esta analise é efectuada sempre que existam indicios que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados como “Outros proveitos operacionais”. Contudo, a reversido da perda por imparidade é
efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depreciagdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em pe-
riodos anteriores.

Encargos financeiros com empréstimos obtidos
Os encargos financeiros com empréstimos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e juros de locagdes financeiras) sao reconhecidos como custo na demons-
tragao dos resultados do periodo em que sao incorridos, de acordo com o principio da especializagdo de exercicios.

Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigagao presente (legal ou construtiva) resultante dum evento passado, seja prova-
vel que, para a resolugao dessa obrigagao, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado. As provisGes sao revistas
na data de cada balango e sio ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa do seu justo valor a essa data (Nota 24).

As provisdes para custos de reestruturagao sao reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturagiao e que o mesmo te-
nha sido comunicado as partes envolvidas.

Instrumentos financeiros

Investimentos

Os investimentos detidos pelo Grupo sao classificados como segue:

Investimentos detidos até a maturidade, designados como activos financeiros nao derivados com pagamentos fixados ou determinaveis e maturidade fixada, e re-
lativamente aos quais existe a intengdo positiva e a capacidade de deter até a maturidade. Estes investimentos sao classificados como Activos ndo correntes, ex-
cepto se o seu vencimento for inferior a |2 meses da data do balancgo.

Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (“Investimentos detidos para negociagdo”), fazem parte de uma carteira de instrumentos financei-
ros geridos com o objectivo de obten¢ao de lucros no curto prazo e sio classificados como Activos nao correntes.

Investimentos disponiveis para venda, designados como todos os restantes investimentos que nao sejam considerados como detidos até a maturidade ou mensu-
rados ao justo valor através de resultados, sendo classificados como Activos ndo correntes.

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisigao, que ¢ o justo valor do prego pago; no caso dos investimentos detidos até ao vencimento
e investimentos disponiveis para venda, sao incluidas as despesas de transacgao.

Apos o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados e os investimentos disponiveis para venda sao reavaliados pe-
los seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data de balango, sem qualquer dedugao relativa a custos de transacgao que possam vir a ocorrer
até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragao no justo valor dos investimentos disponiveis para venda sao registados no capital proprio, na rubrica “Reser-
vas de justo valor” até ao investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo
de aquisigao e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na demonstragio dos resultados.

Os investimentos financeiros disponiveis para venda representativos de partes de capital em ac¢des de empresas ndo cotadas sdo registados ao custo de aquisigao,
tendo em consideragio a existéncia ou nio de perdas por imparidade. E convicgio do Conselho de Administragio do Grupo que o justo valor destes investimen-
tos nao difere significativamente do seu custo de aquisigao.

Todas as compras e vendas destes investimentos sao reconhecidas a data da assinatura dos respectivos contratos de compra e venda, independentemente da sua
data de liquidagao financeira.

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que nao vengam juros sao registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas por imparidade para que as mesmas reflictam o
seu valor presente realizavel liquido.

As dividas de terceiros que vengam juros (hnomeadamente as respeitantes a vendas de viaturas a prestagdes) sao registadas no activo pelo seu valor total, sendo a
parcela respeitante aos juros registada no passivo, como um proveito diferido, e reconhecida na demonstragao dos resultados em fungiao do seu vencimento.



Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transacgao que sejam directamente atribuiveis a emissao desses passi-
vos. Os encargos financeiros sio calculados de acordo com a taxa de juro efectiva e contabilizados na demonstragao dos resultados do periodo de acordo com
o principio da especializagao dos exercicios.

Contas a pagar
As contas a pagar que nido vencem juros sio registadas pelo seu valor nominal.

Instrumentos derivados

O Grupo utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de garantir a cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumen-
tos derivados com o objectivo de negociagao.

Os instrumentos financeiros derivados (“Cash-flow hedges”) contratados pelo Grupo (essencialmente swaps de taxas de juro), embora tenham o objectivo espe-
cifico de cobertura de riscos financeiros inerentes ao negécio (risco de variagao de taxa de juro), nao se enquadram totalmente nos requisitos definidos no IAS 39
para classificagdo como instrumentos de cobertura. Consequentemente, estes instrumentos financeiros sao registados ao seu justo valor a data de balango, sendo
as variagdes desse justo valor reconhecidas directamente na demonstragdo dos resultados do exercicio.

Em 30 de Junho de 2007 n3o existem quaisquer contractos activos relacionados com Instrumentos derivados.

Caixa e equivalentes a caixa
Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancérios, depositos a prazo e outras aplicagoes de
tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.

Responsabilidades por pensoes

O Grupo Toyota Caetano constituiu por escritura publica datada de 29 de Dezembro de 1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente
em 2 de Janeiro de 1994, em 29 de Dezembro de 1995 e em 23 de Dezembro de 2002.

Este Fundo de Pensées constituido prevé, enquanto o Grupo Toyota Caetano mantiver a decisao de realizar contribui¢des para o referido fundo, que os trabalha-
dores possam vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento nao actualizavel, determinado com base numa percentagem do vencimento, entre outras
condigSes. Estes complementos de reforma configuram um plano de beneficios definidos, tendo sido constituido para o efeito um Fundo de pensées auténomo.
A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagdes, o Grupo segue o procedimento de obter anualmente calculos actuariais des-
sas responsabilidades determinadas de acordo com o “Projected Unit Credit Method”.

As responsabilidades por pensdes reconhecidas a data de balango representam o valor presente dos beneficios futuros ajustado de ganhos ou perdas actuariais e/
ou de responsabilidades por servigos passados nio reconhecidas, reduzido do justo valor dos activos liquidos do fundo de pensées (Nota 23).

Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confir-
mada pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigagdes presentes que surjam
de acontecimentos passados mas que nao sao reconhecidas porque nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja neces-
sario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigagdo nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras do Grupo, sendo os mesmos divulgados no Anexo, a menos que a possibilidade de
uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que nio sio sequer objecto de divulgagao.

Os activos contingentes sdo possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um
ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo do Grupo.

Os activos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo mas divulgados no Anexo quando é provavel a existéncia de um benefi-
cio econémico futuro.

Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na consolidagao, de acordo com as regras fis-
cais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo, e considera a tributagao diferida.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade de balango e reflectem as diferengas temporarias entre o montante dos activos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os activos e passivos por impostos diferidos nao sdo reco-
nhecidos quando as diferengas temporarias resultem de diferengas de consolidagido ou do reconhecimento inicial de activos e passivos que nao através de opera-
¢oes de concentragdo empresarial. Os activos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdao em vigor,
ou anunciadas para estarem em vigor, a data expectavel de reversao das diferengas temporarias.

Os impostos diferidos activos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas
situagoes em que existam diferengas temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada
exercicio é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os impostos diferidos sdo registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de itens registados directamente em capital proprio, situagao
em que o imposto diferido é também registado por contrapartida da mesma rubrica.

Especializacao de exercicios e Rédito

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas a medida em que sao geradas, in-
dependentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas ge-
radas sao registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros activos correntes” e “Outros passivos correntes” (Notas 14 e 22).
Os custos e proveitos cujo valor real nao seja conhecido sao estimados com base na melhor avaliagao dos Conselhos de Administragao das empresas do Grupo.
Os proveitos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na demonstragao consolidada dos resultados quando os riscos e vantagens significativos inerentes a posse
dos activos sdo transferidos para o comprador e o montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sdo reconhecidas liquidas de impos-
tos e descontos.



Reserva legal

A legislagao comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta repre-
sente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejui-
zos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagao no capital.

Classificacdo de balanco
Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sio classificados, respectivamente, como activos e passivos nao correntes, sendo
igualmente incluidos nestas rubricas os activos e os passivos por impostos diferidos.

Saldos e trar

[ expr em moeda estrangeira
Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio vigentes na data dos balangos. As diferengas
de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas,

pagamentos ou a data do balango, sao registadas como proveitos e custos na demonstragio consolidada dos resultados do exercicio.

Informacao por segmentos
Em cada exercicio sao identificados todos os segmentos de negocio e geograficos aplicaveis ao Grupo.
A informagao relativa ao rédito ao nivel dos segmentos de negdcios identificados é incluida na Nota 28.

Activos nao correntes detidos para venda

Os activos nao correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) sao classificados como detidos para venda se é expectavel que o
seu valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda e nao do seu uso continuado. Esta condigdo sé se considera cumprida no momento em que a
venda seja altamente provavel e o activo (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) esteja disponivel para venda imediata nas condig¢oes
actuais. Adicionalmente, devem estar em curso acgées que permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a realizar no prazo de |12 meses apos a data de
classificagao nesta rubrica.

Os activos nao correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor
do seu valor contabilistico ou justo valor, deduzido de eventuais custos com a sua venda.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam a data do balango (“adjusting events”) sdo re-
flectidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apos a data
do balango (“non adjusting events”), se materiais, sao divulgados no Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.

3. ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILiSTICAS E CORRECGCAO DE ERROS FUNDAMENTAIS
Durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007, nao ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas nem erros materiais relativos a exercicios
anteriores.

4. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO
As Empresas do Grupo incluidas na consolidagao pelo método de consolidagdo integral e a respectiva proporgao do capital detido em 30 de Junho de 2007 e 31
de Dezembro de 2006, sio como segue:

Empresas Percentagem de participagdo efectiva
Jun-07 Dez-06
Toyota Caetano Portugal, SA Empresa Mae
Saltano - Investimentos e Gestao (SGPS), SA 99,98% 99,98%
Salvador Caetano (UK), Ltd 99,82% 99,82%
IPE - Industria Produtora de Espumas, SA 99.98% 99,98%
Cabo Verde Motors SARL 81,24% 99,99%
Caetano Renting, SA 99,98% 99,98%
Caetano Auto SA 92,89% 92,89%
Auto Partner SGPS, S.A. 46,45% 46,45%
Auto Partner - Comércio de Automoveis, S.A. 46,45% 46,45%
Auto Partner Il - Reparador de Colisdao Automdvel, S.A. 46,45% 46,45%

Estas empresas foram incluidas na consolidagio pelo método da consolidagdo integral, conforme estabelecido pelo IAS 27 — “Demonstragdes financeiras consoli-
dadas e individuais” (controlo da subsidiaria através da maioria dos direitos de voto, ou de outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa — Nota 2.2 a)).

5. EMPRESAS DO GRUPO EXCLUIDAS DA CONSOLIDAGCAO
As Empresas do Grupo excluidas da consolidagdo em 30 de Junho de 2007, suas sedes sociais e proporgao do capital detido, sao as seguintes:

Empresa Sede Social Capital Detido
Nominal Efectivo
Steia - Soc. Técn. Equipam. Industriais e Acessdrios, SARL Bissau 100,00% 99,99%

A Steia — Sociedade Técnica de Equipamentos Industriais e Acessoérios, S.A.R.L. foi excluida da consolidagao, e esta registada ao custo de aquisi¢do, deduzido de
uma provisao para fazer face ao risco de desvalorizagao, encontrando-se actualmente inactiva.



6. ALTERAGOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007, verificaram-se as seguintes variagdes na composigao do perimetro de consolidagao, as quais afec-

taram a comparabilidade das demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2007 com as do periodo anterior:

Inclusdo no perimetro de consolidagao

Grupo Auto Partner:
Auto Partner, SGPS, S.A.
Auto Partner — Comércio de Automdveis, S.A.
Auto Partner I, S.A.

As subsidiarias acima referidas foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio anterior pelo método de equivaléncia patrimonial, tendo
o Conselho de Administragao da Empresa decidido passar a consolidar as mesmas de acordo com o método de consolidagdo integral no exercicio de 2007, em
virtude de ter uma posi¢ao de controlo na gestdo daquelas empresas.

Adicionalmente, e conforme descrito na Nota introdutéria, foram alienados em 2 de Janeiro de 2007 todos os negocios “nao Toyota” detidos directa e indirecta-
mente pelo Grupo como forma de garantir uma cada vez maior concentragao de esforgos no negécio Toyota, e assim assegurar a marca e em Portugal um cres-
cimento condizente com a notoriedade que ja detém ao nivel de quase todos os outros mercados mundiais. Esta alienagao envolveu as seguintes entidades, que
desta forma deixaram de pertencer ao perimetro de consolidagao do Grupo Toyota Caetano:

directa da Toyota Caetano Portugal, S.A.:

Transcom, SARL
Salvador Caetano (Mogambique), SARL

directa da Saltano, SGPS, S.A.:

Salvador Caetano Espanha, S.A.

CaetanoBus — Fabricacdo de Carrocarias, S.A.

Portianga — Comércio Internacional e Participagdes, S.A.
Contrac GMBH
Global S (SGPS), S.A.

directa da Cabo Verde Motors, SARL:

Indicabo — Veiculos Automdveis, Lda.

Forcabo — Veiculos Automdveis, Lda.

directa da Salvador Caetano (UK), Ltd:

Reliant Coaches, Ltd.
Caetano UK, Ltd.

directa da Portianga,SA:

Robert Hudson,LTD.

Activos e Passivos:

Divisdo Fabril do Carregado

7. IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2007 e 2006, os movimentos ocorridos nas imobilizagdes incorporeas, bem como nas respectivas amorti-
zagoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Despesas de Despesas de Propriedade Adiantamentos

Jun 07 e — DesenvolvimentolndUStr'al edqu‘;ros Trespasses porc/ In,ﬁob. Total
ireitos Incorpéreo

Activo bruto:
Saldo inicial em 3| de Dezembro de 2006 142.780 4.839.143 42.750 1.065.053 60.430 6.150.156
Adicdes 7.096 34.678 - - 29.726 71.500
Alienacdes -49.940 - - - - -49.940
Varia¢des de perimetro -630.541 -2436.364 - - - -3.066.905
Transferéncias e abates 708.464 85.934 - - - 794.398
Saldo final em 30 de Junho de 2007 177.859 2.523.391 42.750 1.065.053 90.156 3.899.209
Amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 3| de Dezembro de 2006 31465 4.052.924 42.750 1.065.053 - 5.192.192
Amortiza¢do do exercicio 27.373 76.890 - - - 104.263
Alienacdes, abates e transferéncias 558.724 51.957 - - - 610.681
Varia¢des de perimetro -576.588 -1.892.841 - -29 - -2469.458
Saldo final em 30 de Junho de 2007 40.974 2.288.930 42.750 1.065.024 - 3.437.678

Valor liquido 136.885 234461 - 29 90.156 461.531




Toyota Caetano Portugal, S.A.

Despesas de Despesas de Propriedade Adiantamentos

Jun 06 Instalacio DesenvolvimentolndUStr'al edpu‘gros Trespasses porc/ In:mob. Total
ireitos Incorpéreo

Activo bruto:
Saldo inicial em 3| de Dezembro de 2005 71.399 4.218.786 62.162 1.065.053 40.200 5.457.600
Adicoes 2.250 358.031 - - - 360.281
Alienacdes -18.456 - - - - -18.456
Transferéncias e abates -34.959 9.222 - - - -25.737
Saldo final em 30 de Junho de 2006 20.234 4.586.039 62.162 1.065.053 40.200 5.773.688
Amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 3| de Dezembro de 2005 71.399 3.139.321 42.750 1.065.053 - 4.318.523
Amortizagdo do exercicio - 385.355 - - - 385.355
Alienacdes, abates e transferéncias -51.165 51.996 - - 831
Saldo final em 30 de Junho de 2006 20.234 3.576.672 42.750 1.065.053 - 4.704.709
Valor liquido - 1.009.367 19412 - 40.200 1.068.979

8. IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2007 e 2006, os movimentos ocorridos nas imobilizagdes corporeas, bem como nas respectivas amortiza-
¢oes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos e Edificios Outras G Adianta-
Imobilizagdes  mentos p/

Jun-07 Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento

Recursqs € OUtfaS Bdsicode Transporte e UtensiliosAdministrativo Imobiliza'gées em Curso  conta imob. e
Naturais Construcoes Corpdreas Cornd
orpéreas

Activo bruto:
pelde idel e 2 el 22916966 104002312 59419320 51.600.853 11289995  8.851.862 4358687  5265.570 164.574  267.870.139
Dezembro de 2006
AdicBes - 183.165 1076295 17.837468  352.203 281.184 311694 2423046 85000 22.550.055
Alienacdes e abates ~ 290490 -10950.115 -19.257.125 226472  -109839  -65.574 35.583 - 31520198
VariacBes de perimetro 5804369 -11.805529 5217780  -421.008 -1.808407  -557.146 411962  -1962426 - 27988627
e e 3030959 880540 688530 837253  722.805  410.099 69712 -1.513.533 88268  5.038.097
ZZ’%%(‘;‘;‘&‘ s el Junie 20.143.556 92969998 45016250 50597441 10330124 8876160  3.676.557  4.177.074 161,306 235948466
Amortiza¢des e perdas por
imparidade acumuladas:
palda loidel e 2 ae . 59917638 40506003 15966217 10322422 7907152  2.904.612 - - 137.524.044

Dezembro de 2006
Amortizacdo do exercicio - 1.999.020 1.008.438 5.598.289 250448 203.981 91.588 - - 9.151.764

Alienacdes, abates e

A - -223.720  -4.033433  -5.484.057 365.600 230.760 -238.442 - - -9.383.292
transferéncias
VariagSes de perimetro - -2.396.069  -2.757.622 -275.055  -1.493.798 -528.971 -137464 - - -7.588979
3ago final em 30 de Junho - 59296869 34723386 15805394 9444672 7812922 2620294 : - 129703.537
Valor liquido 20.143.556  33.673.129  10.292.864 34.792.047 885.452 1.063.238 1.056.263 4.177.074 161.306 106.244.929
Terrenos e Edificios . : - Outras R Adianta:
Jun-06 R Out Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento Imobilizacs Imobilizagdes  mentos p/ Total
ceursos c utras Bésicode Transporte e UtensiliosAdministrativo MODBMZACcOes = o Curso  conta imob. o
Naturais Construcdes Corpdreas

Corpdreas
Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de

27905.332 109.261.976  53.891.780  43.033.85I 10.643.691 8.799.717 4.101.079 5.778.286 395.650 263.811.362
Dezembro de 2005

ol e © 528619 2333656 20318408  434.104 147,240 129749 1581747 249650 25723173
Alienacdes e abates -24.940 -791.323 -135.157  -10.253.895 -49.203 -128.326 -103.170 - - -11486.014
TE—— 3264344  -4072465 687.271 547054 73834 -131.686 43480 2335071 306150 -8.905.845
22’%‘532&‘ =i S el Juniie 24616048 104926807 56777550 53645418 10954758  8.686945 4171138  5.024.862 339.150  269.142.676

Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de
Dezembro de 2005

Amortizacdo do exercicio - 2.272.353 1.669.963 5.041.526 360.620 240.160 139.323 - - 9.723.945

Alienacdes, abates e
transferéncias

Saldo final em 30 de Junho
de 2006

Valor liquido 24.616.048 45.722.078  17.780.184  37.781.738 969.265 971.092 1.429.493 5.024.862 339.150  134.633.910

- 59568417 37557197  13.976.06l 9.729.952 7.733.128 2.656.917 - - 131.221.672

- -2.636.04l -229.794  -3.153.907 -105.079 -257435 -54.595 - - -6436.85I

- 59204729 38997366  15.863.680 9.985.493 7.715.853 2.741.645 = - 134.508.766
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9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 30 de Junho de 2007 a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde a activos imobiliarios detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento
através do respectivo arrendamento ou para valorizagao. Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao.

Os proveitos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica “Proveitos financeiros” e ascenderam a 381.519 Euros no periodo
de seis meses findo em 30 de Junho de 2007 (Nota 3I).

Adicionalmente, de acordo com avaliages externas actuais, efectuadas por entidades especializadas independentes, e de acordo com critérios de avaliagao geral-
mente aceites para o mercado imobilidrio, o justo valor daquelas propriedades de investimento ascende a, aproximadamente, 14,4 milhSes de Euros.

10. INVESTIMENTOS
Em 30 de Junho de 2007 e 2006 esta rubrica pode ser decomposta como segue:

NAO CORRENTES Jun-07 Jun-06
Investimentos em empresas associadas

Saldo em | de Janeiro 1.098.968 2.691.701
Efeito da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial ao resultado liquido do exercicio = 321.353
Alienacdes durante o semestre -1.098.968 -450.788
Saldo em 30 de Junho - 2.562.266
Investimentos disponiveis para venda

Justo valor em | de Janeiro 16.967.025 12.774.764
Aumento/(diminui¢do) no justo valor 4.099.830 3.039.480
Outras regularizagdes -4.534

Saldo em 30 de Junho 21.062.321 15.814.244

Os “Investimentos disponiveis para venda” incluem o montante de 19.798.213 Euros correspondente a acgoes de sociedades cotadas na Euronext Lisboa, estando
as mesmas registadas ao seu justo valor, por contrapartida de capitais proprios. Os restantes “Investimentos disponiveis para venda” representam investimentos
de reduzida dimensdo em empresas nao cotadas, sendo que o Conselho de Administragdo entende que o valor liquido pelo qual se encontram contabilizados se
aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital préoprio no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007 decorrente do registo dos investimentos disponiveis para ven-
da ao seu justo valor pode ser resumido como segue:

Aumento no justo valor 4.099.830
Imposto diferido passivo (Nota |5) (1.086.455)
3.013.375

11. EXISTENCIAS
Em 30 de Junho de 2007 e 2006, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Jun-07 Jun-06
Matérias-primas, Subsididrias, e de Consumo 14.594.248 13.589.089
Produtos e Trabalhos em Curso 7.279.634 13.049.209
Produtos Acabados e Intermédios 4.020.734 10.933.556
Mercadorias 78.295.788 79.459.616
104.190.404 [17.031.470
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 24) -2.328.905 -6.821.861
101.861.499 110.209.609
O custo das vendas, nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2007 e 2006 foi apurado como segue:
Jun-07 Jun-06

Matérias-Primas, Matérias-Primas,
Mercadorias subsididrias e de Total Mercadorias subsididrias e de Total

consumo consumo
Existéncias Iniciais 78.255.060 19.531.478 97.786.538 79.239.858 17.020.992 96.260.850
Compras Liquidas 186.475.492 32.326911 218.802.403 174.982.887 43.723.132 218.706.019
Existéncias Finais 78.295.788 14.594.248 92.890.036 79.459.616 13.589.089 93.048.705
Total 186.434.764 37.264.141 223.698.905 174.763.129 47.155.035 221.918.164

A variagdo da producdo nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2007 e 2006 ascendeu a 537.092 e 4.097.429 Euros, respectivamente, e foi apurada
como segue:

Produtos acabados, intermédios e produtos e trabalhos em curso

Jun-07 Jun-06
Existéncias finais 11.300.368 23.982.765
Regularizagdo de existéncias 10.340.932 [.171.956
Existéncias iniciais 21.104.208 21.057.292
Total 537.092 4.097.429

A “Regularizacdo de existéncias” inclui essencialmente o efeito da variagdo de perimetro derivada das alienagdes de participagdes referida na Nota Introdutoria.



12. CLIENTES
Em 30 de Junho de 2007 e 2006, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

ACTIVOS CORRENTES ACTIVOS NAO CORRENTES

Jun-07 Jun-06 Jun-07 Jun-06

Clientes, conta corrente 85.208.753 82.876.768 5.887.902 2.661.483
Clientes, letras a receber 143.671 203416 - -
Clientes cobranca duvidosa 10.916.141 13.529911 - -
96.268.565 96.610.095 5.887.902 2.661.483

Perdas de imparidade acumuladas em clientes (Nota 24) -11.336.737 -15.314.257 -2.498.141 -2.498.141
84.931.828 81.295.838 3.389.761 163.342

As contas a receber de clientes classificadas como activos nao correntes incluem o montante de 2.498.141 Euros a receber da filial STEIA, para o qual se encontra
registada uma perda por imparidade de 2.498.14| Euros. Adicionalmente, esta rubrica inclui o montante de 2.265.388 Euros a receber de clientes da subsidiaria
Caetano Auto no ambito de acordos de pagamento de dividas em prestagdes (cujos prazos variam entre | e 6 anos).

A exposicao do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua actividade operacional. Os montantes apresentados no Balango
encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com
base na sua avaliagdao da conjuntura e envolventes econémicas. O Conselho de Administragcao entende que os valores contabilisticos das contas a receber de clien-
tes se aproximam do seu justo valor.

13. OUTRAS DiVIDAS DE TERCEIROS
Em 30 de Junho de 2007 e 2006, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

ACTIVOS CORRENTES ACTIVOS NAO CORRENTES

Jun-07 Jun-06 Jun-07 Jun-06

Empréstimos Empresas Associadas - 2.237.339 - -
Outras Empresas - - I.111.072 I.111.072
Adiantam. a fornecedores 1.098.502 424.078 - -
Estado e outros entes publicos 685.778 2.937.208 - -
Outros devedores 10.352.578 3.307.063 - -
12.136.858 8.905.688 [.111.072 [.111.072

A rubrica “Outras Empresas” ¢ integralmente constituida por um empréstimo de longo prazo concedido a participada GE Capital, o qual ndo vence juros.
Adicionalmente, o montante incluido na rubrica “Outros devedores” em 30 de Junho de 2007 tem o seguinte detalhe:

F.S., SGPS, S.A. (Grupo Fernando Simao) 2.000.000
Empresas relacionadas pertencentes a “Parceria Auto Partner” 4.478.966
Outros 3.873.612

10.352.578

14. OUTROS ACTIVOS CORRENTES
Em 30 de Junho de 2007 e 2006, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Jun-07 Jun-06
Acréscimos de proveitos
Reclamacdes de Garantia 517.145 808.927
Rendas 228.323 1.172.844
Seguros 174.157
Bdnus de fornecedores 165.600
Subsidios a formacao 153401 26.700
Comparticipagdo em Frotas e Campanhas 73.045 716.957
Juros 57.047
Consultoria 172.500
Outros 201.042 489.669
1.569.760 3.387.597
Custos diferidos
Fundo Imobilidrio 1.472.058
Juros 554.633 420.052
Fundo de Pensdes 351.395
Custos oficinais 246.180 431.551
Seguros 150.323 171.484
Rendas 68.556
Garantias 37948
Licencas Informdticas/Aluguer de equipamento 14.190 16.055
Outros 225935 713.250
3.121.218 1.752.392

Total 4.690.978 5.139.989
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15. IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS
O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados nas demonstragées financeiras consolidadas anexas em 30 de Junho
de 2007, podem ser resumidos como segue:

Dezlts vagaitgzz lrggsjrtzsgCapitl;?sp;%gﬁg =07
Impostos diferidos activos:
Provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 1.133.346 - 179.530 - 1.312.876
Prejuizos fiscais reportdveis 145.449 235.562 - - 381.011
Responsabilidades por pensdes (Nota 23) 772739 66.397 - - 839.136
Efeito da conversdo para os IFRS:
Anulacdo de imobilizagdes 391.592 (4.953) (24.249) - 362.390
Anulagdo de custos diferidos 79.965 (10.891) 12.407 = 81.481
Valorizagdo de instrumentos derivados 6.093 (6.093) (3.446) - (3.446)
Provisdes para gratificagdes - - 258.375 - 258.375
2.529.184 280.022 422.617 - 3.231.823
Passivos por impostos diferidos :
Amortiza¢Ses resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.360.193) - 18.864 - (1.341.329)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagdes (697.974) - 79.994 - (617.980)
Custos a reconhecer no futuro que ndo serdo aceites fiscalmente (301.159) - 19.550 - (281.609)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 (55.006) - 3.056 - (51.950)
Efeito da conversao para os IFRS:
Imputagdo do justo valor de investimentos financeiros (Nota [0) (2.608.493) - - (1.086.455) (3.694.948)
(5.022.825) - 121.464 (1.086.455) (5.987.816)
Efeito liquido 280.022 544.081 (1.086.455)

Nos termos da legislagdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sao reportaveis durante um periodo de seis anos apos a sua ocorréncia e susceptiveis de dedu-
¢ao a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 30 de Junho de 2007, as empresas do Grupo que tinham prejuizos fiscais reportaveis relativamente aos quais
foram registados activos por impostos diferidos eram como segue:

Com limite de data de utilizagdo: Prejuizo fiscal  Impostos diferidos activos Data limite de utilizagdo
Gerados em 2002
- IPE - IndUstria Produtora de Espumas, S.A. 581.796 145.449 2008
Gerados em 2005
- Auto Partner SGPS SA 69.055 17.264 2011
- Auto Partner I, SA 481.169 120.292 2011
Gerados em 2006
- Auto Partner SGPS SA 3.785 946 2012
- Auto Partner II, SA 388.237 97.059

1.524.042 381.011

Adicionalmente, em 30 de Junho de 2007 as seguintes empresas do Grupo tinham prejuizos fiscais reportaveis os quais, numa 6ptica de prudéncia, nao foram con-
siderados no calculo dos activos por impostos diferidos:

Jun-07 Data limite de utilizacdo
Gerados em 2003:
- IPE - IndUstria Produtora de Espumas, S.A. 65.744 2009
Gerados em 2004:
- IPE - Inddstria Produtora de Espumas, S.A. 641.587 2010
Gerados em 2005:
- IPE - Inddstria Produtora de Espumas, S.A. 866.017 2011
1.573.348

Em 30 de Junho de 2007 e 2006 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos activos e passivos por impostos diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto

Pafs origem da filial: 30.06.2007 30.06.2006
Portugal 26,5%125% 27,5%
Cabo Verde 35,0% 35,0%
Inglaterra 30,0% 30,0%

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo sedeadas em Portugal estdo sujeitas a revisao e correcgao
por parte da administragao tributdria durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2003 a 2006 poderao ainda vir a ser
sujeitas a revisdao. As declaragoes relativas a Seguranga Social podem ser revistas ao longo de um prazo de dez anos até ao ano de 2000, inclusive, e cinco anos a
partir de 2002. O Conselho de Administragdo da Empresa entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte da administragao tri-
butaria aquelas declaragées de impostos dos exercicios em aberto a inspecgao nao deverdo ter um efeito significativo nas demonstragées financeiras consolidadas
anexas. Nos termos do artigo 81° do Coédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, as empresas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas
adicionalmente a tributagao autdbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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16. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 30 de Junho de 2007 e 2006 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

Jun-07 Jun-06

Numerdrio 231.654 381.380
Depdsitos bancdrios 10.122.785 10.006.950
Equivalentes a Caixa 10.180 12.891
10.364.619 10.401.221

17. COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL
Em 30 de Junho de 2007 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 35.000.000 ac¢Ses ao portador, totalmente subscritas e reali-
zadas, de valor nominal de | Euro cada. A identificagdo das pessoas colectivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

- Grupo Salvador Caetano — SGPS, S.A. 60,00%
- Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

18. INTERESSES MINORITARIOS

O movimento desta rubrica durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007 foi como segue:

Jun-07 Jun-06
Saldo inicial em | de Janeiro 4.285.575 3.238.297
Variagdo resultante da cobertura de instrumentos financeiros 10.574 2974
Variagdo resultante de anulacdo de imobilizacdes 20.831 -
Variagdo resultante de anulagdo de custos diferidos 7.608 -
Variagdo resultante da variagdo cambial - -1.476
Outros 29.176 16.966
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses minoritdrios -8.660 176.269
4.345.104 3.433.030
19. EMPRESTIMOS
Em 30 de Junho de 2007 e 2006 os empréstimos tinham o seguinte detalhe:
Jun-07 Jun-06

Corrente Nao Corrente TOTAL Corrente Nao Corrente TOTAL
Empréstimos Bancérios 93.090.725 8.000.000 101.090.725 117.300.297 19.313.085 136.613.382
Descobertos Bancérios 1.042.873 - 1.042.873 9.065.273 - 9.065.273
Empréstimo Obrigacionista - - - 3.750.000 - 3.750.000
94.133.598 8.000.000 102.133.598 130.115.570 19.313.085 149.428.655

A rubrica “Empréstimos bancarios” classificada como nao corrente diz respeito inteiramente a um Programa de Papel Comercial, com um prazo de 5 anos (até 31
de Margo de 2011), sendo intengao do Conselho de Administragao manter a utilizagao deste empréstimo no médio/longo prazo.

20. FORNECEDORES

Em 30 de Junho de 2007 e 2006 esta rubrica era composta apenas por saldos correntes a pagar a fornecedores.

21. OUTRAS DiVIDAS A TERCEIROS
Em 30 de Junho de 2007 e 2006 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Jun-07 Jun-06

Estado e outros Entes Publicos:
Retencdo de impostos sobre o Rendimento 807.134 1.005.066
Imposto sobre o Valor Acrescentado 10.081.569 8.433.232
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (imposto estimado) 3.515.207 [.631.051
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (pagamentos por conta e ret. fonte) -671.567 -890418
Imposto Automdvel 6.548.861 5.712.350
Direitos aduaneiros 851.797 722.069
Contribui¢des para a Seguranca Social 1.038.184 1.202.819
Outros 267.153 432.117
22.438.339 18.248.286
Accionistas 39.428 36.953
Adiantamentos de Clientes 503.270 707.749
Fornecedores de Imobilizado, conta-corrente 864.210 483.575
Outros Credores 4.010.495 2.251.816
27.855.742 21.728.379

Em 30 de Junho de 2007 a rubrica “Outros credores” inclui o montante de 1.237.339 Euros a pagar a F.S. SGPS, S.A., holding do Grupo Fernando Sim3o.
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22. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 30 de Junho de 2007 e 2006 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada como segue:

Jun-07 Jun-06
Acréscimos de custos
Encargos com férias e subsidios de férias 8.299.930 10.706.419
Antecipacdo encargos com FSE’s 1.731.475
Campanhas publicitdrias e promog¢ao vendas 1.39346l 1.366.270
Custeios antecipados 1.218.372 1.299.962
Reclamagdes de garantia 1.017.782 808.046
Comissdes a liquidar 445.305
Juros a liquidar 390.390 502.860
Imposto Automdvel de viaturas vendidas e ndo matriculadas 185.293 1.742.884
Seguros a liquidar 172.359 46.319
Trabalhos especializados 167955
Outros 1.573.716 4.407.734
16.596.038 20.880.494
Proveitos diferidos
Valor recebido (POE) 543.225 16.977
Juros debitados a clientes 259.274 173.131
Rappel 13.717 11,473
Outros 1.029.851 511.625
1.846.097 713.206
Total 18.442.135 21.593.700

23. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

De acordo com o estudo actuarial realizado pela sociedade gestora do Fundo reportado 31 de Dezembro de 2006 as responsabilidades do mesmo ascendem a
38,7 milhdes de Euros, as quais se encontram cobertas pelo valor patrimonial do Fundo (aproximadamente 33,3 milhoes de Euros em 31 de Dezembro de 2006)
e pelo valor registado na rubrica do balango “Responsabilidades por pensées” no montante de 3,9 milhdes de Euros. Os pressupostos actuariais utilizados pela
sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 88/90 e SuisseRe, respectivamente, bem como
taxas de crescimento salarial, de pensées e de desconto de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

Adicionalmente, durante o primeiro semestre de 2007 foi criada uma dotagdo para refor¢o do Fundo em aprego, que ascendeu a um montante de, aproximada-
mente 646 milhares de Euros, a qual se encontra registada na rubrica da demonstragao dos resultados “Custos com o pessoal”.

Gostariamos no entanto salientar que, face a conjuntura econémica que se vive actualmente, e as responsabilidades crescentes que uma estrutura fundiaria como
a nossa acarreta para o conjunto de empresas que o compéem, foi em 19 de Dezembro de 2006 solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensées Salvador Ca-
etano (ESAF — Espirito Santo Fundo de Pensdes, S.A.) que encetasse junto do ISP-Instituto de Seguros de Portugal as necessarias demarches tendo em vista alte-
rar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes Salvador Caetano passasse de um plano de “beneficio definido” a um plano de “contribuigao defi-
nida”, entre outras alteracdes.

Mais se informa que, no caso de esta pretensao do conjunto de Associados do fundo nao puder ser aceite por razdes de ordem legal ou outras, ndo restara outra
alternativa que nao seja a liquidagdo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano nos termos constantes e definidos no seu Contrato Constitutivo.

Face ao acima referido, o Conselho de Administragao da Toyota Caetano entendeu nao proceder ao reforgo adicional do Fundo de Pensées (através de dotagoes ou
reforgo de provisoes) até ao montante das responsabilidades totais por servigos passados, uma vez que o nivel minimo de financiamento se encontra coberto.

24. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS
O movimento ocorrido nas provisées durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007 foi o seguinte:

UtilizacGes e Variacdes de Outras

Saldos iniciais Aumentos Bl Perimetro regularizacdes Saldos Finais
Perdas de imparidade acumuladas investimentos [.141.702 -760.275 381.427
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber 13.828.477 6.401 13.834.878
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 5.023.768 488.235 -10.597 29.828 -3.202.329 2.328.905
Provisdes 1.960.090 1.652.473 -1.340.000 2.272.563

Dos aumentos de provises ocorridos no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007, o montante de 975.000 Euros foi registado por contrapartida da
rubrica da demonstragio dos resultados “Custos com o pessoal”, tendo o restante sido registado por contrapartida da rubrica da demonstragdo dos resultados
“Provisdes e perdas por imparidade”.

Em 30 de Junho de 2007, o detalhe da rubrica “Provisées” € como se segue:

Gratificagdes aos colaboradores 1.535.000
Contingéncias fiscais 737.563
2.272.563




25. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGO CONSOLIDADO

Em 30 de Junho de 2007, o Grupo Toyota Caetano tinha assumido os seguintes compromissos financeiros:

Responsabilidades Jun-07
Por Letras Descontadas 14.524
Por Créditos Abertos 183.544
Por Fiangas Prestadas 17.889.781
18.087.849
26. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2007 e 2006 siao detalhados como segue:
Jun-07 Jun-06
Imposto corrente 3.515.206 1.631.051
Imposto diferido (Notal5) (544.081) (115.391)
2.971.125 1.515.660

27. RESULTADOS POR ACGCAO

Os resultados por acgiao dos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2007 e 2006, foram calculados tendo em consideragao os seguin

tes montantes:

Resultados Jun-07 Jun-06
Bdsico 7.929.142 3.998.728
Diluido 7.929.142 3.998.728
Numero de accdes 35.000.000 35.000.000
Resultados por acgdo (bdsico e diluido) 0,227 0,114

28. INFORMAGAO POR SEGMENTOS

No periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007 o detalhe do relato por segmentos foi o seguinte:

APRESENTAGAO DA INFORMAGAO POR SEGMENTOS (Euros)
Por Negdcio Industrial e Nao Industrial Industrial Nao Industrial Eliminacdes

Mercado NacionalMercado Externo Mercado NacionalMercado Externo

Consolidado

REDITOS
Vendas externas 36.593.164 19.193.249 344.423.117 14.946.587 -128.359.862 286.796.255
Réditos Totais 36.593.164 19.193.249 344.423.117 14.946.587 -128.359.862 286.796.255
RESULTADOS
Resultados segmentais e inter-segmentais -3.203.599 1.883.792 16.543.599 [.331.118 -1.313.284 15.241.626
Gastos da empresa ndo imputados 34.841.211 21.519.354 350.899.939 13.927.045 -129.623.329 291.564.220
Resultados Operacionais -1.451.646 -442.313 10.066.777 2.350.660 -49.817 10.473.661
Custos - juros 736.402 134.133 1.721.866 72.290 -16.675 2.648.016
Proveitos - juros 5223 832.796 -47.190 790.829
Impostos s/ os lucros 1.717 3.241.089 543.200 -814.88l 2.971.125
Resultados de actividades ordindrias -2.184.542 -576.446 5.936.618 1.735.170 734.549 5.645.349
Resultado de operagdes descontinuadas 2.283.793 2.283.793
Resultado liquido com Interesses Minoritdrios 99.251 -576.446 5.936.618 1.735.170 734.549 7.929.142
OUTRAS INFORMACOES
Activos do segmento 118.724.320 171.731.749 3.641.236 -55.415.277 238.682.029
Activos da empresa ndo imputados 49.065.355 138.348.607 5424451 -74.092.545 118.745.867
Activos totais consolidados 167.789.675 310.080.356 9.065.687 -129.507.821 357.427.896
Passivo da empresa nao imputados 92.549.959 197.076.738 1.877.856 -77.066.345 214.438.208
Passivos totais consolidados 92.549.959 197.076.738 1.877.856 -77.066.345 214.438.208
Dispéndios de capital fixo 240.185 1.805.963 -102.805 -14.405 1.928.938
Depreciagdes 5.586.749 2.052.698 73.020 1.682.772 9.395.239

O segmento industrial inclui as operagdes de aluguer de automoéveis sem condutor, tendo em conta o Decreto Lei n°® 28/74 de 31 de Janeiro qu
aquele regime de exploragao.

e assim considera

No segmento ndo industrial encontra-se essencialmente reflectida a actividade de importacao, distribuicao e comercializagao de viaturas automoveis e pegas.



29. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os periodos de seis meses findos em Junho de 2007 e 2006, o nimero médio de pessoal foi o seguinte:

Pessoal Jun-07 Jun-06
Empregados 1.470 1.923
Assalariados 644 1.013

2.114 2.936

A diminuicdo do nimero médio de pessoal deve-se essencialmente a variagao de perimetro referida na Nota Introdutéria, relacionada com a alienagdo da activi-
dade “nao Toyota”.

30. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS E ACTIVIDADE
O detalhe das vendas e prestagSes de servigos por mercados geograficos, nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2007 e 2006, foi como segue:

Jun-07 Jun-06

Mercado Valor % Valor %
Nacional 258.506.260 90,14% 226.788.357 78,69%
Alemanha 774.526 0,27% 11.682.990 4,05%
Reino Unido 534.383 0,19% 16.506.640 5,73%
Espanha 846.465 0,30% 2.160.157 0,75%
Outros Mercados 26.134.621 9,11% 31.050.568 10,77%
286.796.255 100,00% 288.188.712 100,00%

Adicionalmente, a repartigdo das vendas e prestagao de servigos por actividade é como segue:

Jun-07 Jun-06
Actividade Valor % Valor %
Veficulos 241.625.478 84,25% 228.968.171 7945%
Pecas 27.577.039 9,62% 25.955.318 9,01%
Reparacoes 8.802.438 3,07% 22.635.428 7,85%
Outros 8.791.300 3,07% 10.629.795 3,69%
286.796.255 100,00% 288.188.712 100,00%

31. DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 30 de Junho de 2007 e 2006, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte composigao:

Custos e Perdas Jun-07 Jun-06
Juros Suportados 2.408.247 3.933.423
Perdas na alienacdo de aplicagdes de tesouraria 6.248 -
Outros custos e perdas financeiros 233.521 635.658
Resultados financeiros (1.857.187) (3.641.801)

790.829 927.280

Proveitos e Ganhos Jun-07 Jun-06
Juros Obtidos 408.614 216.594
Rendimentos de Imdveis 381.519 385.766
Ganhos de Participagdes de capital relativamente a associadas 321.353
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 696 3.567

790.829 927.280

32. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Liquidacoes de Impostos:

Face as decisoes favoraveis obtidas nos processos de impugnagao judicial, referentes as liquidagées adicionais em sede de IRC e referentes aos exercicios de 1995
e 1996, continua-se a esperar para breve a recuperagao do remanescente das liquidagdes adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios anteriores,
acrescidas dos respectivos juros compensatorios.

Simultaneamente, em relagao a fiscalizagao efectuada aos exercicios de 1997, 1998 e 1999, encontram-se reclamadas as notas de liquidagao adicionais em sede de
IRC, ainda que pagas, no valor de Euros 1.769.511, dado a Empresa entender existirem razdes legais validas para estas contestagoes.

Em relacdo a fiscalizagdo efectuada aos exercicios de 2001 e 2002 recebeu-se no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007, coimas no montante de
90.000 Euros, para as quais tinha sido constituida em periodos anteriores uma provisao (Nota 24).
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33. REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragées dos membros dos 6rgaos sociais na empresa Mae no primeiro semestre de 2007 foram como segue:

Orgidos Sociais Valor
Conselho de Administragdo 304.612

34. APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragédes financeiras consolidadas foram preparadas pelo Conselho de Administragao e autorizadas para emissdo em 14 de Setembro de 2007.

35. INFORMAGCAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL
O Grupo adopta as medidas necessarias relativamente a area ambiental, com o objectivo de cumprir com a legislagdo vigente.

36. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a correspondente responsabilidade dos Produtores/
Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terao, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do custo de retoma dos veiculos, colocados no mer-
cado a partir de | de Julho de 2002 bem como, para os comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de | Janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua representada Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvol-
vimento da Legislagdo Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operagoes nas suas demonstragoes financeiras.
E no entanto nossa convicgio, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo & possivel valorizagio dos residuos resultantes do desman-
telamento dos veiculos em causa, que o impacto efectivo desta legislagao nas contas da Empresa sera diminuto sendo nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislagao introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa concretizou a contratualizagdo com a “ValorCar
— Sociedade de Gestao de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV — a transferéncia

das responsabilidades inerentes a todo este processo.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

(Euros)

Jun-07 Jun-06
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 327 744 197 519 642 306
Pagamentos a Fornecedores -271 814 061 -457 285 229
Pagamentos ao Pessoal -20 556 785 -27 869 336
Fluxo gerado pelas Opera¢oes 35 373 351 34 487 741

Pagamento do Imposto sobre o Rendimento -1 131 638 -1 394216
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade 36 156 636 33 636 439
Operacional

Fluxo das Actividades Operacionais -1 914923 -542 914

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes Financeiras 14 836 277

Imobilizagdes Corpdreas 8 695 952 4 174 446

Subsidios de Investimento

Juros e Proveitos Similares 486 569 455 166

Dividendos 363 090 24 381 888 273704 4903 316
Pagamentos respeitantes a:

Imobilizagdes Corpdreas -7 245 628 -10 633 979

Imobilizages Incorpdreas -86 529 -8 361 189 -216 120 -10 850 099

Fluxo das Actividades de Investimento 16 020 699 -5946 783
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 229 03I 229 031 20 588 000 20 588 000
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos -13 683 854 -12 947 822

Amortizagdo de Contratos de Locagdo Financeira -79 147 -45 973

Juros e Custos Similares -2445 397 -3 530 554

Dividendos -5937 614 -22 146 012 -3 505 991 -20 030 340

Fluxo das Actividades de Financiamento 221 916 98I 557 660
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 18 175 825 16 333258
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 10 364 619 10401 221

Variagdao de Caixa e Seus Equivalentes -7 811 205 -5932 037

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim.
O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis Da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata; Alain Uyttenhoven; Maria Angelina
Martins Caetano Ramos; Salvador Acdcio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano.



RELATORIO DE REVISAQ LIMITADA ELABORADO POR A
OBIRE NEORM (;%SEM?

DITOR

UDI
REGISTADO NA CMVM ESTRAL CONSOLIDADA

INTRODUCAO

I. Nos termos do Cédigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatério de Revisdo Limitada sobre a informagao financeira consolidada do semestre
findo em 30 de Junho de 2007, da Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa”), incluida: no Relatério de Gestao, no Balango consolidado (que evidencia um total
de 357.427.896 Euros e capitais proprios, incluindo interesses minoritarios, de 142.989.688 Euros, incluindo um resultado liquido de 7.937.802 Euros), na Demons-
tragao consolidada dos resultados por naturezas, na Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa e na Demonstragao das alteragdes no capital proprio do se-
mestre findo naquela data e no correspondente Anexo.

2. As quantias das demonstragdes financeiras, bem como as da informagao financeira adicional, sdo as que constam dos registos contabilisticos da Empresa e suas
subsidiarias, posteriormente ajustadas com as quantias, ainda sem registo contabilistico, que foram objecto do nosso trabalho.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa: (i) a preparacio de informacio financeira consolidada que apresente de forma verdadeira e
apropriada a posic¢ao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagao, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa conso-
lidados: (ii) que a informagao financeira histérica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS / IFRS”) tal como adoptadas
pela Unido Europeia, e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgao de po-
liticas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e (v) a informagao de qualquer facto relevante que
tenha influenciado a sua actividade, posi¢ao financeira ou resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos acima referidos, designadamente sobre se, para os aspectos ma-
terialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva, licita e em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-
nos emitir um relatério de seguranca moderada, profissional e independente, sobre essa informagao financeira, baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a informagao financeira anteriormente referida esta isenta de
distorgoes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, foi planeado de acordo com aquele objectivo e consistiu, principalmente, em indagagoes e procedimentos analiticos destinados a re-
ver: (i) a fiabilidade das asser¢des constantes da informagao financeira; (ii) a adequagao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e
a consisténcia da sua aplicagao; (iii) a aplicabilidade, ou nao, do principio da continuidade; (iv) a apresentagao da informagao financeira; e (v) se, para os aspectos
materialmente relevantes, a informagao financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, em conformidade com o exigido pelo Co-
digo dos Valores Mobiliarios.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagao financeira consolidada constante do Relatério de Gestdo com os restantes do-
cumentos anteriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente relatério de revisao limitada sobre a informagao semestral.

PARECER

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obten¢dao de uma seguranga moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que a informagao financeira consolidada do semestre findo em 30 de Junho de 2007 referida no paragrafo | acima da Toyota Caetano Portugal, S.A.
ndo esteja isenta de distor¢oes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adopta-
das pela Unido Europeia e que, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 5 acima, que ndo seja completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

Porto, 14 de Setembro de 2007
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Araljo de Beja Neves



CORPOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral: Manuel de Oliveira Marques - Presidente; José Lourenco Abreu Teixeira — Vice-Presidente; Manuel Fernando Monteiro da Silva

— 1° Secretario; Maria Olivia Almeida Madureira — 2° Secretario.

Conselho de Administragao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente; Tetsuo Agata — Vogal; Alain Uytte-
nhoven - Vogal; Maria Angelina Martins Caetano Ramos — Vogal; Salvador Acacio Martins Caetano — Vogal; Ana Maria Martins Caetano — Vogal; Hirooki Fujiwa-
ra — Suplente.

Revisor Oficial de Contas: Jorge Manuel Araljo de Beja Neves em representagdo de Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA.;
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - Suplente

Conselho Fiscal: Dr. José Jorge Abreu Fernandes Soares - Presidente; Dr. Manuel Anténio de Azevedo Carvalho em representagao de Azevedo Carvalho e
Associados, Sociedade de Advogados - Vogal; Dr. Anténio Maia Pimpao em representagao de Anténio Pimpao & Maximino Mota, SROC — Vogal; Fernando Sousa

Matos Pires - Suplente

INFORMACAO GERAL

SEDE E UNIDADE FABRIL DE GAIA
Av. Vasco da Gama, 1410

4431-956 Vila Nova de Gaia

Tel.: 22 786 7000 - Fax: 22 786 7215

UNIDADE FABRIL DE OVAR
Olho Marinho

3885-100 Arada

Tel.: 256 790 000 - Fax: 256 790 005

Data de constituigao: 4 de Julho de 1946

N.I.P.C. 500 239 037

Conservatorio do Registo Comercial de Vila Nova de Gaia

Capital Social: EURO 35 000 000

Admitida a cotacio a totalidade do Capital Social na Bolsa de Valores de Lisboa



