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INDICADORES FINANCEIROS

CONSOLIDADOS

JUN '0¢ JUN '07 JUN '0¢
VENDAS 269.667.91 286.796.25 288.188.71]
CASH-FLOW BRUTC 13.379.62 18.331.15 15.137.80
ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDO 1.273.98! 1.857.18 3.789.65i
CUSTOS COM O PESSO/ 25.402.23 26.189.23 33.763.46
INVESTIMENTO LIQUIDO 7.677.73 -14.318.11 21.751.60
VOLUME DE EMPREG( 2.16¢ 2.11¢ 2.93¢
RESULTADO LIQUIDO COM INT MINORITARIOS 2.046.26 7.929.14. 3.998.72
RESULTADO LIQUIDO SEM INT MINORITARIOS 1.907.52 7.937.80: 3.822.45]

GRAU DE AUTONOMIA FINANCEIRA 35,70% 40,01% 33,06Y




RELATORIO DE GESTAO

ENQUADRAMENTO

No final do primeiro semestre de 2008, numa conjuntura europeia desfavoravel, Portugal
apresenta um crescimento do Produto Interno Bruto ( PIB ) de 0,9%, comparativamente ao periodo
homoélogo de 2007, evitando assim o cenario negativo do Ultimo trimestre de 2007 e primeiro de
2008.

A subida da taxa de juro, acompanhada por corte de crédito por parte dos bancos, e a escalada de
preco dos combustiveis, foram factores determinantes para a retraccdo ao consumo por parte dos
particulares, bem como ao investimento por parte dos empresarios. Neste contexto o mercado
automovel, sector onde se encontra inserida a actividade do Grupo Toyota Caetano Portugal, foi
dos sectores mais penalizados, tendo registado neste primeiro semestre de 2008, um decréscimo

de 3,2%, face ao periodo homologo de 2007.

A Toyota, com um comportamento mais penalizador que o mercado, evidenciou uma quebra de
12,4%, vendo a sua quota de mercado regredir para 5,9%, quando em Junho de 2007
representava 6,6% do mercado. Para esta situacao contribuiu de forma significativa o facto de ter
ocorrido o lancamento de novos modelos por parte de outras marcas, bem como fortes

campanhas promocionais, que coincidiu com o escoamento de alguns modelos Toyota.

Uma referencia especial para a aquisi¢do, no passado dia 16 de Junho, da empresa Movicargo —
Movimentacao Industrial, Lda., representante em Portugal dos equipamentos industriais da marca

BT, marca que sendo propriedade da Toyota veio reforcar a parceria existente.

De seguida encontra-se uma breve abordagem a cada uma das empresas operacionais do Grupo
onde se elegeu um quadro de indicadores, comuns a todas as empresas do Grupo, na unidade

monetaria Euro.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S. A.

N&o obstante se ter assistido a um decréscimo acentuado de venda de viaturas Toyota, o volume
de negdcios da Toyota Caetano Portugal encontra-se compensado pelo crescente contributo do

projecto de exportacdo do modelo comercial Dyna.

O incremento dos custos financeiros, consequéncia de maior endividamento, para suporte ao
crescimento dos stocks, associado a subida da taxa de juro, bem como a ocorréncia de custos
casuais como por exemplo o Saldo Automével e o evento Rock-in-Rio, foram factores que em

muito contribuiram para o resultado alcancado.



2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 224.307.763 211.939.085 -5,51%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 13.029.103 9.207.665 -29,33%
E.B.L.T. 9.645.148 1.337.638 -86,13%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 8.351.145 3.268.612 -60,86%

CAETANO AUTO, S.A.

A Caetano Auto é a empresa do Grupo Toyota Caetano Portugal que, juntamente com a sua
participada Autopartner Comércio de Automdveis, no mercado automdvel nacional, responde

pelas vendas a retalho de viaturas da marca Toyota.

Neste primeiro semestre de 2008, a empresa registou um decréscimo do seu volume de
facturagédo, face ao obtido em igual periodo de 2007, que reflecte 0 comportamento da marca no
mercado automovel. Assim, perante uma estrutura de custos predominantemente fixa, a empresa

assinalou resultados negativos.

2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 160.598.626 140.382.122 -12,59%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 4.197.441 2.227.378 -46,93%
E.B.L.T. 2.155.177 -176.512 -108,19%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 2.350.933 -307.599 -113,08%

AUTOPARTNER COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

Participada a 100% pela Autopartner SGPS, que por sua vez é detida a 50% pela Caetano Auto, a
Auto Partner - Comércio de Automdveis desenvolve a sua actividade através da comercializacao

de viaturas da marca Toyota.

Neste primeiro semestre de 2008 o volume de negdcios foi inferior ao conseguido em igual
periodo do ano anterior, devido a transferéncia da actividade de usados para a empresa AE
Motores, empresa do perimetro do Grupo Salvador Caetano, e ainda pelo decréscimo das vendas

da marca Toyota registado no periodo em analise.

Espera-se, para o ultimo trimestre de 2008, uma evolucao positiva da actividade da empresa, onde

se conta com o contributo do arranque de um novo estabelecimento Toyota, em Ermesinde.



2007 2008 VARIACAO

VOLUME DE NEGOCIOS 9.002.735 6.583.288 -26,87%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 123.788 -136.749 -210,47%
E.B.I.T. 38.134 -293.348 -869,26%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -24.491 -260.714 -964,52%

AUTOPARTNER II- REPARADOR DE COLISAO AUTOMOVEL, S.A .

A Auto Partner Il - Reparador de Colisdo Automoével, tem como actividade a reparacdo e
assisténcia técnica automoével e, tal como a Autopartner Comércio de Automoéveis, também é
detida a 100% pela Autopartner SGPS.

Na sequéncia dos maus resultados obtidos no decorrer do primeiro semestre de 2007, num dos
estabelecimentos — Centro de Colisdo da Circunvalagdo foi imprescindivel implementar um
processo de reestruturacdo que passou pela diminuicdo da actividade de dois turnos para um. Em
consequéncia, registaram-se melhorias significativas, tendo-se operado ja no limiar do ponto
critico.

E expectavel manter-se o nivel de resultados obtidos durante o 1° semestre.

2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 2.560.566 2.840.221 10,92%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL -225.412 4.630 102,05%
E.B.I.T. -283.562 1.098 100,39%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -298.536 -517 99,83%

CAETANO RENTING, S.A.

Num quadro de normalidade de operacdes, a Caetano Renting, registou um ligeiro crescimento do

nivel de facturacao face ao conseguido em igual periodo de 2007.

Dada a natureza da actividade desta empresa, uma alteragcao ao nivel da gestédo de frota levou a
gue o nivel de amortizagbes fosse condicdo suficiente para apurar uma ligeira quebra de

resultados.

E conviccdo da empresa o cumprimento dos objectivos tracados em matéria de execucdo
orcamental.



2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 3.970.113 4.094.669 3,14%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 3.732.596 3.854.299 3,26%
E.B.L.T. 445.213 -603.702 -235,60%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -79.405 -82.642 -4,08%

CAETANO COMPONENTS, S.A.

A Caetano Components, anteriormente designada por IPE — Industria Produtora de Espumas,

S.A., cuja actividade se encontra centralizada na producdo de componentes para o sector

automovel, tem como um dos seus principais clientes a Toyota Caetano Portugal.

No semestre em analise assistiu-se a uma redugcédo de vendas, face a igual periodo de 2007,
devido, essencialmente, a alguma quebra de fornecimento a Toyota Caetano Portugal e
Caetanobus. Também neste periodo foram estabelecidas parcerias com a Efacec e a Manitwoc no
sentido da Caetano Components passar a fornecer componentes a estas entidades. Esta situacao,

levou numa primeira fase, ao recurso a servicos subcontratados, com implicacdes ao nivel dos

custos.

2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 5.212.289 4.160.324 -20,18%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 832.120 412.097 -50,48%
E.B.L.T. 677.726 120.798 -82,18%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 645.014 131.112 -79,67%

CABO VERDE MOTORS, S.A.

A Cabo Verde Motors, responsavel pela comercializacao das viaturas da marca Toyota em Cabo
Verde, manteve neste primeiro semestre de 2008 o ritmo de crescimento de actividade que tem

vindo a registar nos ultimos exercicios, no entanto ja a reflectir alguma desapropriacdo de margem

que colmatou numa perda de rentabilidade.



A expectativa da empresa para o final de 2008 é de manutencdo do nivel de actividade tendo

como base uma conjuntura favoravel ao crescimento de mercado automével em Cabo Verde.

2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 9.302.982 10.421.273 12,02%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 1.555.061 1.552.503 -0,16%
E.B.I.T. 1.841.132 1.158.363 -37,08%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 1.810.666 1.144.914 -36,77%

Taxa de Cambio 1€ = 110 CVE

ACTIVIDADE FINANCEIRA

O Grupo Toyota Caetano Portugal, pautou o seu desempenho por uma ligeira quebra do volume

de negécios num quadro de decréscimo de vendas da marca Toyota no mercado nacional.

( Valores em milhares de Euros)

Junho 2007 Junho 2008 Variagcéo
Vendas 286.796 269.668 - 6%
Resultados Operacionais 10.473 4.436 - 58%
Resultados Antes Impostos 8.616 3.162 - 63%

Ao nivel dos resultados antes de impostos, o reconhecimento de maiores custos de estrutura, por

forca de dimensédo criada para fazer face as expectativas anteriormente tracadas e ainda de

despesas isoladas, explicam a reducao verificada. Comparativamente com o periodo homélogo,

apresentamos no quadro seguinte a estrutura de custos em funcdo da totalidade dos proveitos

operacionais:

1° Semestre’'07

1° Semestre’'08

Total Prov. Operacionais

(Valores em milhares de Euros) 302.037 282613
Custo Venda + Var. Producéo 73,9% 73,5%
FSE 9,9% 11,3%
Custos com Pessoal 8,7% 9,0%
Outros Custos Operacionais 0,6% 0,7%
Amortizacdes + Provisdes 3,5% 3,9%
Enc. Financ. Liquidos 0,6% 0,5%
RAI 2,8% 1,1%




O Grau de Autonomia Financeira de 36% evidencia uma quebra face ao final de 2007, onde o
indicador se situava em 42%. Esta situacdo advém da reducdo dos Capitais Proprios em 12
milhdes de euros e, simultaneamente, um crescimento do Passivo provocado, essencialmente,
pela utilizacdo de linhas de crédito bancario disponiveis fundamentalmente para equilibrio do

Fundo de Maneio, naturalmente afectado pela rotacdo mais lenta no activo circulante.

Relativamente a reducdo do Capital Proprio, a explicagdo encontra-se em parte justificada pela
distribuicdo de dividendos e gratificacdo a colaboradores e, com um impacto relevante, encontra-
se ainda a correc¢do as reservas de justo valor que reflectem a quebra de cotacéo bolsista dos

titulos do BCP e BPI, no semestre em analise.

CONCLUSOES

A economia portuguesa, apesar da conjuntura adversa, foi capaz de resistir e manter um
crescimento que permite prever, com alguma confianca, que no segundo semestre de 2008 a
economia nacional ird manter um ritmo semelhante. Assim, as empresas do Grupo partem para o
segundo semestre com expectativas de alcancar melhores resultados do que os conseguidos no
semestre em andlise, ndo deixando de ter presente que a sazonalidade, caracteristica das

actividades ligadas ao sector automoével, normalmente penaliza este periodo do ano.

DECLARACAO

Declaramos, nos termos e para efeitos previstos na alinea ¢) do n° 1 do artigo 246° do Cadigo de
Valores Mobilidrios que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstragfes financeiras
consolidadas, relativas ao 1° semestre de 2008, foram elaboradas em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do
passivo, da situacao financeira e dos resultados desta sociedade e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagéo, e que o relatério de gestéo intercalar expde fielmente as informacoes

exigidas nos termos do n°® 2 do mesmo artigo.

Vila Nova de Gaia, 25 de Agosto de 2008

O Conselho de Administragcéo

Salvador Fernandes Caetano — Presidente
José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente
Hiroyuki Ochiai

Massimo Nordio

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Ana Maria Martins Caetano



TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 30 DE JUNHO DE 2008, 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 30 DE JUNHO DE 2007

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas 30-06-2008 31-12-2007 30-06-2007
ACTIVO NAO CORRENTE:
Imobiliza¢des incorpéreas 5 429.346 410.019 461.531
Imobilizagdes corpoéreas 6 109.343.897 102.699.447 106.244.929
Diferengas de consolidacéo 4e8 611.997 - -
Propriedades de investimento 7 17.157.170 18.600.828 7.940.676
Investimentos disponiveis para venda 9 7.451.649 15.259.320 21.062.321
Outras dividas de terceiros 12 - - 1.111.072
Activos por impostos diferidos 14 2.755.971 2.568.264 3.231.823
Clientes 11 3.067.329 3.006.566 3.389.762
Total do activo néo corrente 140.817.359 142.544.444 143.442.114
ACTIVO CORRENTE:
Existéncias 10 127.710.409 109.925.764 101.861.499
Clientes 11 73.118.119 70.219.441 84.931.828
Outras dividas de terceiros 12 11.850.366 9.094.591 12.136.858
Outros activos correntes 13 3.349.287 2.059.922 4.690.978
Caixa e equivalentes a caixa 15 9.399.130 4.506.433 10.364.619
Total do activo corrente 225.427.311 195.806.151 213.985.782
Total do activo 366.244.670 338.350.595 357.427.896
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 16 35.000.000 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 7.498.903 6.958.903 6.958.903
Reservas de reavaliagdo 6.195.184 6.195.184 6.195.184
Reservas de conversédo (1.695.238) (1.695.238) 344.350
Reservas de justo valor 1.052.115 6.795.767 10.248.255
Outras reservas 76.802.952 74.439.433 71.960.090
Resultado liquido consolidado do periodo 1.907.521 11.525.897 7.937.802
126.761.437 139.219.946 138.644.584
Interesses minoritarios 17 3.981.487 3.936.005 4.345.104
Total do capital proprio 130.742.924 143.155.951 142.989.688
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios de longo prazo 18 - 2.000.000 8.000.000
Responsabilidades por pensdes 22 3.862.549 3.862.549 3.862.549
Outras dividas a terceiros 20 7.048.304 2.537.197 1.288.035
Passivos por impostos diferidos 14 2.259.337 4.424.283 5.987.816
Total do passivo néo corrente 13.170.190 12.824.029 19.138.400
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios de curto prazo 18 134.343.956 96.072.286 94.133.598
Fornecedores 19 50.148.961 47.513.264 52.595.770
Outras dividas a terceiros 20 19.433.959 21.085.627 27.855.742
Outros passivos correntes 21 17.614.469 15.571.536 18.442.135
Provisdes 23 790.211 2.127.902 2.272.563
Total do passivo corrente 222.331.556 182.370.615 195.299.808
Total do passivo e capital préprio 366.244.670 338.350.595 357.427.896

O Anexo faz parte integrante do Balango em 30 de Junho de 2008.

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
HIROYUKI OCHIAI

MASSIMO NORDIO

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO




TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

Notas 30-06-2008 30-06-2007
Proveitos operacionais:
Vendas 30 253.484.252 273.470.140
Prestacdes de servigos 30 16.183.662 13.326.115
Outros proveitos operacionais 31 12.945.241 15.241.626
Total de proveitos operacionais 282.613.155 302.037.881
Custos operacionais:
Custo das vendas 10 212.137.413 223.698.905
Variagao da produgéo 10 (4.444.848) (537.092)
Fornecimentos e servicos externos 32.043.721 29.808.707
Custos com o pessoal 25.402.232 26.189.235
Amortizacdes e depreciagfes 5e6 9.701.748 9.256.027
Amortizacdes de propriedades de investimento 7 563.540 139.212
Provisdes e perdas por imparidade 23 725.434 1.165.708
Outros custos operacionais 2.047.856 1.843.518
Total de custos operacionais 278.177.096 291.564.220
Resultados operacionais 4.436.059 10.473.661
Custos financeiros 32 (3.155.309) (2.648.016)
Proveitos financeiros 32 1.881.324 790.829
Resultados antes de impostos 3.162.074 8.616.474
Impostos sobre o rendimento 25 (1.115.810) (2.971.125)
Resultados de operacdes descontinuadas - 2.283.793
Resultado liquido consolidado do periodo 2.046.264 7.929.142
Atribuivel:
ao Grupo 1.907.521 7.937.802
a interesses minoritarios 138.743 (8.660)
2.046.264 7.929.142
Resultados por acgéo:
Basico 0,058 0,227
Diluido 0,058 0,227

O Anexo faz parte integrante da Demonstragao para o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2008.

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
HIROYUKI OCHIAI

MASSIMO NORDIO

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO




TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS PERIODOS DE 6 MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2008 E 2007

(Montantes expressos em Euros)

Reservas
Reservas Reservas Total
Capital Reserva de Reservas de de Outras de Interesses Resultado
social legal reavaliacao conversao justo valor reservas reservas minoritarios liquido Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 35.000.000 6.568.803 6.195.184 (608.424) 7.234.880 65.785.732 85.176.175 4.285.575 14.360.280 138.822.030

Aplicagéo do resultado consolidado de 2006:
Transferéncia para reserva legal - 390.100 - - - - 390.100 - (390.100) -
Dividendos distribuidos - - - - - - - - (5.950.000) (5.950.000)
- 8.020.180 8.020.180 - (8.020.180)

Transferéncia para Outras reservas - - - - -
Variacdo nas reservas de conversao - - - 952.774 - - 952.774 - - 952.774
Alteracéo do justo valor de investimentos disponiveis para venda - - - - 3.013.375 - 3.013.375 - - 3.013.375
Resultado liquido consolidado do periodo - - - - - - - - 7.937.802 7.937.802
Interesses minoritarios no resultado - - - - - - - (8.660) - (8.660)
Outros - - - - - (1.845.822) (1.845.822) 68.189 - (1.777.633)

Saldos em 30 de Junho de 2007 35.000.000 6.958.903 6.195.184 344.350 10.248.255 71.960.090 95.706.782 4.345.104 7.937.802 142.989.688
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 35.000.000 6.958.903 6.195.184 (1.695.238) 6.795.767 74.439.433 92.694.049 3.936.005 11.525.897 143.155.951
Aplicagéo do resultado consolidado de 2007:

Transferéncia para reserva legal - 540.000 - - - - 540.000 - (540.000) -

Dividendos distribuidos - - - - - - - - (8.750.000) (8.750.000)

Transferéncia para Outras reservas - - - - - 2.235.897 2.235.897 - (2.235.897) -
Variacao nas reservas de conversao - - - - - - - - - -
Alteracéo do justo valor de investimentos disponiveis para venda - - - - (5.743.652) - (5.743.652) - - (5.743.652)
Resultado liquido consolidado do periodo - - - - - - - - 1.907.521 1.907.521
Interesses minoritarios no resultado - - - - - - - 138.743 - 138.743
Outros - - - - - 127.622 127.622 (93.261) - 34.361

Saldos em 30 de Junho de 2008 35.000.000 7.498.903 6.195.184 (1.695.238) 1.052.115 76.802.952 89.853.916 3.981.487 1.907.521 130.742.924
O Anexo faz parte integrante desta demonstracéo para o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2008.

O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ALBERTO LUIS LEMA MANDIM SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
HIROYUKI OCHIAI

MASSIMO NORDIO

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO



DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

(Euros)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS Jun'08 Jun'07
Recebimentos de Clientes 307.337.203 327.744.197
Pagamentos a Fornecedores (292.952.840) (271.814.061)
Pagamentos ao Pessoal (19.974.284) (20.556.785)
Fluxo gerado pelas Operagdes (5.589.921) 35.373.351
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento (2.626.204) (1.131.638)
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade Operacional (13.396.686) (36.156.636)
Fluxo das Actividades Operacionais (21.612.811) (1.914.923)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes Financeiras - 14.836.277
Imobilizagées Corpéreas 13.218.642 8.695.952
Imobilizagdes Incorpéreas - -
Subsidios de Investimento - -
Juros e Proveitos Similares 325.209 486.569
Dividendos 295.699 13.839.550 363.090 24.381.888
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros (1.136.820) (1.029.032)
Imobilizagdes Corpéreas (10.639.766) (7.245.628)
Imobilizagdes Incorpéreas (233.032) (12.009.618) (86.529) (8.361.189)
Fluxo das Actividades de Investimento 1.829.932 16.020.699
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 37.736.112 37.736.112 229.031 229.031
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos (3.469.547) (13.683.854)
Amortizagdo de Contratos de Locagédo Financeira (92.904) (79.147)
Juros e Custos Similares (2.487.318) (2.445.397)
Dividendos (8.755.306) (14.805.075) (5.937.614) (22.146.012)
Fluxo das Actividades de Financiamento 22.931.037 (21.916.981)
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 4.506.433 18.175.825
Variagéo do Perimetro 1.744.539 -
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 9.399.130 10.364.619
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes 4.892.697 (7.811.205)
O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
HIROYUKI OCHIAI

MASSIMO NORDIO
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ANEXO AO BALANCO
E

A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano”“Bmpresa”’) é uma sociedade anénima
constituida em 1946, que tem a sua sede socialienNgva de Gaia e que se insere num Grupo
(“Grupo Toyota Caetano”), cujas empresas exercebretudo, actividades econOmicas inseridas
no ramo automovel, nomeadamente, a importacdo,agem e comercializacdo de automoveis
ligeiros e pesados, a industria de autocarros, naemalizacdo de equipamento industrial de
movimentacado de cargas, a comercializacdo de egasveiculos, bem como a correspondente
assisténcia técnica.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de Acciont#a®0 de Novembro de 2006, e na sequéncia
da proposta do Conselho de Administracdo de 13utab@ de 2006, foram alienadas em 2 de

Janeiro de 2007 todos os negocios “ndo Toyotatidgtilirecta e indirectamente pelo Grupo como
forma de garantir uma cada vez maior concentragiesfiorcos no negocio Toyota, e assim

assegurar a marca e em Portugal um crescimentozeoitel com a notoriedade que ja detém ao
nivel de quase todos os outros mercados mundiais.

As accoes da Toyota Caetano estdo cotadas na Eutastgoa desde Outubro de 1987.

Em 30 de Junho de 2008, as Empresas que consiit&mpo Toyota Caetano, suas respectivas
sedes e abreviaturas utilizadas, sdo como segue:

Empresas Sede

Com sede em Portugal:

Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-méae”) Vila Nova de Gaia
Saltano — Investimentos e Gestédo, S.G.P.S., SSAlténo”) Vila Nova de Gaia
Caetano Components, S.A. (ex-IPE — Industria Rovdde Espumas, S.A.) (“Caetano Components”) dlaoe

Caetano Renting, S.A. (“Caetano Rent”) Vila Nova de Gaia
Caetano — Auto, S.A. (“Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner SGPS, S.A. (“Auto Partner SGPS”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner - Comércio de Automéveis, S.A. (‘Afartner”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner Il - Reparador de Colisdo Automégeh. (“Auto Partner I1”) Vila Nova de Gaia
Movicargo — Movimentacg&o Industrial, Lda. (“Moviga”) Vila Nova de Gaia

Com sede noutros paises:
Salvador Caetano (UK), Ltd. (“Salvador Caetano JK” Leicestershire (Inglaterra)
Cabo Verde Motors, S.A.R.L. (“Cabo Verde Motors”) Praia (Cabo Verde)




2. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As bases de apresentacdo e as principais poléw#abilisticas adoptadas na preparacédo destas
demonstracdes financeiras consolidadas sdo assegui

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras consolidadas foranpapdas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — aiot@nente designadas Normas Internacionais de
Contabilidade — “IAS”) emitidas pelo “InternationAlccounting Standards Board” (“IASB”) e
Interpretacdes emitidas pelo “International FinahcdReporting Interpretations Committee”
(“IFRIC™) ou pelo anterior “Standing Interpretat®iCommittee” (“SIC”), tal como adoptadas na
Unido Europeia.

2.2. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras intercalares sdoeayeeas trimestralmente de acordo com a IAS
34 — “Relato Financeiro Intercalar”.

Estas demonstracfes financeiras intercalares, nadgemde acordo com o normativo referido nédo
incluem a totalidade da informacéo a ser incluida demonstracdes financeiras consolidadas
anuais, pelo que deveréo ser lidas em conjuntoademonstracdes financeiras consolidadas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

As demonstracdes financeiras consolidadas anexesmfqreparadas no pressuposto da
continuidade das operacfes e tomando por base@mo do custo histérico e, no caso de alguns
instrumentos financeiros ao justo valor, a paris fvros e registos contabilisticos das empresas
incluidas na consolidacéao (Nota 3).

Na preparacdo das demonstracdes financeiras cdedati anexas foram utilizadas estimativas
gue afectam as quantias reportadas de activosse/gssassim como as quantias reportadas de
custos e proveitos durante o periodo de reportatudo, todas as estimativas e assumpcoes
efectuadas pelo Conselho de Administracdo foraradaks no melhor conhecimento existente, a
data de aprovacao das demonstracdes financeisasydntos e transac¢des em curso.

2.3. Principais politicas contabilisticas

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as politicas
contabilisticas divulgadas no Anexo as demonstsadi®anceiras consolidadas em 31 de
Dezembro de 2007.

Nas presentes demonstracdes financeiras consdidadaoyota Caetano Portugal, S.A., nao
procedeu a aplicacdo de nenhuma norma ou integaetamitida pelo IASB até a data de 30 de
Junho de 2008, cuja data de aplicacdo obrigatgrasterior.



Conversao de demonstracoes financeiras de entidatasgeiras

Em 30 de Junho de 2008 e em 31 de Dezembro de 20@otacdes utilizadas na conversao para
Euros das contas das filiais estrangeiras forasegsintes:

30-06-2008

Céambio Final

Rubricas Moeda Jun-08

Cambio Histérico
Médio Jun-08

Cambio
Data de Constituici

Cambio Final
0 2007

Cabo Verde Motors, SARL CVE 0,009069

0,009069

0,009069

,009069

Contas de Balanco

Aplicabilidade excepto Capitais Contas de Capital Social Resultadgs
Préprios Resultados Transitados
31-12-2007
Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Fina}
Rubricas Moeda 2007 Médio 2007 Data de Constituicdo 2006
SC (UK), Ltd. GBP 1,36631 1,45792 1,42645 1,49218
Cabo Verde Motors, SARL CVE 0,009069 0,009069 0,009069 ,009D69
Contas de Balango
Aplicabilidade excepto Capitais Contas de Capital Social Resultadds
Préprios Resultados Transitados

Durante o periodo de seis meses findo em 30 deoJd@l2008, e por deliberagdo do Conselho de
Administracdo da Toyota Caetano Portugal, S.A.jlial Salvador Caetano UK, Ltd. procedeu a
alteragdo da sua moeda funcional para Euros, comito®fa 31 de Dezembro de 2007.
Consequentemente, as demonstragdes financeiras filedt anteriormente expressas em Libras
Esterlinas (GBP), deixaram de ser alvo de convers@dorme vinha sucedendo até 31 de Dezembro
de 2007. Esta alteracdo nao produziu um efeitoaate nas demonstragcdes financeiras consolidadas

em 30 de Junho de 2008.

3. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacdorpétodo de consolidacao integral e a respectiva
proporcao do capital detido em 30 de Junho de 2IBde Dezembro de 2007, sdo como segue:

Empresas

Percentagem

de participacf

efectiva

b
o

Jun-08 |

Dez-07

Toyota Caetano Portugal, SA

Empresa Mée

Saltano - Investimentos e Gestdo (SGPS), SA 99,98% ,989%9
Salvador Caetano (UK), Ltd 99,829 99,829
Caetano Components, SA 99,98% 99,98%
Cabo Verde Motors, SARL 81,24% 81,24%
Caetano Renting, SA 99,98% 99,98%
Caetano - Auto, SA 92,89% 92,89%
Auto Partner SGPS, SA 46,45% 46,45%
Auto Partner - Comércio de Automoveis, SA 46,45p6 B84
Auto Partner | |- Reparador de Colisdo Automovél, S 46,45% 46,45%
Movicargo - Movimentac&o Industrial, Lda. 100,00%6 .n.a

Estas empresas foram incluidas na consolidagcédo mpétodo da consolidacdo integral, conforme
estabelecido pelo IAS 27 — “Demonstracdes finamseoonsolidadas e individuais” (controlo da
subsidiaria através da maioria dos direitos de,vmiale outro mecanismo, sendo titular de capéal d

empresa).



4. ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACA O

Durante o periodo de seis meses findo em 30 deoJimR008, verificaram-se as seguintes variacdes
na composicdo do perimetro de consolidacdo, ass qgaféctaram a comparabilidade das
demonstracdes financeiras em 30 de Junho de 200&<sao periodo anterior:

Entradas durante o 1° Semestre de 2008:

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-méae”)udrilgy no primeiro semestre de 2008, a filial
Movicargo — Movimentacdo industrial, Lda.. Esta iamdo teve o0 seguinte impacto nas
demonstracdes financeiras consolidadas em 30 de 4&n2008:

Valor Imputacéo de Total
contabilistico justo valor ajustado
Activos liquidos adquiridos
ImobilizagBes corpodreas (Nota 6) 4.071.014 - 4.071.014
Existéncias (Nota 10) 1.236.484 - 1.236.484
Outros activos correntes 1.888.389 - 1.888.389
Caixa e equivalentes a caixa 1.744.539 - 1.744.539
Outros passivos (8.422.423) - (8.422.423)
518.003 - 518.003
Diferengas de consolidagao (Nota 8 ) - 611.997
Interesses minoritarios -
Preco de aquisicdo - 1.130.000
Pagamentos efectuados 1.130.000
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisi¢cdo
Pagamentos efectuados 1.130.000
Caixa e equivalentes a caixa adquiridos (1.744.539)
(614.539)

Importa ainda salientar que, em virtude da Movigcdey sido adquirido no final do semestre findo em
30 de Junho de 2008, a sua consolidacéo incidinaagpem relacdo ao Balanco. Caso a aquisicao
efectuada tivesse sido reportada a 1 de JaneR6@R: os proveitos operacionais consolidados viriam
aumentados em, aproximadamente, 3,47 Milhdes desEur

Adicionalmente, dado que a filial Movicargo foi aglida no final do semestre findo em 30 de Junho

de 2008, nao foi ainda efectuado o exercicio deuiagdo de justo valor o qual sera efectuado até ao
final do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2@@8 que o valor das diferencas de consolidacao
apurado é provisorio (Nota 8).



5. IMOBILIZACOES INCORPOREAS

Nos periodos de seis meses findos em 30 de JunB608e 2007, os movimentos ocorridos nas
imobilizacdes incorpéreas, bem como nas respectarasrtizacbes e perdas por imparidade

acumuladas, foram os seguintes:

30-06-2008
Propriedade
Despesas de Despesas de Industrial e outro
Instalacdo  Desenvolvimento Trespasses Total
Activo bruto:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2007 74.857 2.787.462 5@3.9 1.065.053 3.971.322
Adicbes 14.226 127.982 - - 142.209
Transferéncias e abates (726) 833.660 - - 832.934
Saldo final em 30 de Junho de 2008 88.357 3.749.104 43.950 15865.31.946.464
Amortizac¢des e perdas por imparidi
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2007 13.603 2.439.297 5@3.3 1.065.053 3.561.303
Amortizacdo do exercicio 10.582 129.380 100 - 140.062
Alienacdes, abates e transferéncias - 815.753 - - 815753
Saldo final em 30 de Junho de 2008 24.185 3.384.430 43.450 15865.01.517.118
Valor liquido 64.172 364.674 500 - 429.344
30-06-2007
Propriedade Adiantamento:
Despesas de Despesas de Industrial e outro por ¢/ Imob.
Instalagdo  Desenvolvimento direitos Trespasses Incorpéreo Total
Activo bruto:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2006 142.780 41839 42.750 1.065.053 60.430 6.150.156
Adigdes 7.096 34.678 - 29.726 71.5p0
Alienagoes (49.940) - (49.940)
Variagdes de perimetro (630.541) (2.436.364) - (3.965)
Transferéncias e abates 708.464 85.934 - - 794.398
Saldo final em 30 de Junho de 2007 177.859 2.523.391 2.750 1.065.053 90.156 3.899.209
Amortizacdes e perdas por imparid:
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2006 31.465 49282. 42.750 1.065.053 5.192.1192
Amortizagéo do exercicio 27.373 76.890 - - - 104263
Alienag0es, abates e transferéncias 558.724 51.957 - - 610.681
Variagdes de perimetro (576.588) (1.892.841) (29) - 462.458
Saldo final em 30 de Junho de 2007 40.974 2.288.930 .7582  1.065.024 3.437.6Y8
Valor liquidc 136.88¢ 234.46. 29 90.15¢ 461.53:




6. IMOBILIZACOES CORPO

REAS

Nos periodos de seis meses findos em 30 de JunB608e 2007, os movimentos ocorridos nas
imobilizacdes corpdreas, bem como nas respectmastiaacdes e perdas de imparidade acumuladas,

foram os seguintes:

30-06-2008
Terrenos e  Edificios e Outras
Recursos Outras  Equipamentc Equipamento Ferramentas Equipamento Imobilizacdes Imobilizagdes
Naturais ~ Construcdes Basico de Transporte Utensilios Administrativo  Corpéreas em Curso Total
Activo bruto:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2007 16.318.830.7128021  45.772.967 54.698.051 10.431.712 8.700.769 6508 1.621.521 220.201.376|
Adicoes 27.488 506.122 670.403 22.213.755 108.918 164.996 55.535 84.528 24.031.815
Alienacdes e abates - - (146.297) (14.459.731) - (22.947) (2.664) - (14.631.639)
Variagdes de perimetro - 212.186 53.643 8.200.966 36.241 147.534 126.880 54.500 8.831.95(
Transferéncias (1) (6.065) (75.679) (2.686.664) - (830.039) - (43.824) 642.272)
Saldo final em 30 de Junho de 2008 16.346.317  79623. 46.275.037 67.966.377  10.576.871 8.160.313 4.126.2561.916.795  234.791.230
Amortizacdes e perdas por imparid:
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2007 - 46.717.732.58%.045 16.232.953 9.655.004 7.599.889 2.707.306 - 5017029
Amortizagéo do exercicio - 1.899.661 1.188.934 5.875.82 265.434 204.472 126.357 - 9.561.68
Alienacdes, abates e transferéncias - (882.557) (809.8 (4.447.177) 7 (834.909) (2.713) - (6.377.218)
Variagdes de perimetro - 199.830 19.333 4.220.896 30.227 120.671 169.979 - 4.760.936
Saldo final em 30 de Junho de 2008 - 47.934.666 351887  21.883.500 9.950.672 7.090.123 3.000.929 - 125.337.4
Valor liquido 16.346.317  31.488.598  10.687.594 46.082.8  626.199 1.070.190 1.125.327 1.916.795  109.343.8p7
30-06-2007
Terrenos e  Edificios e Outras Adiantamentos [
Recursos Outras  Equipamentc Equipamento Ferramentas Equipamento Imobiliza¢cdes Imobilizagdes  conta imob.
Naturait Construcée Basicc de Transport _ Utensilio:  Administrativc Corpérea em Curs Corpérea Total
Activo bruto:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2006 22.916.966.002.312 59.419.320 51.600.853  11.289.995 8.851.862 58487 5.265.570 164.574 267.870.139
Adicdes - 183.165 1.076.295 17.837.468 352.203 281.184 311.694 23246 85.000 22.550.0p5
AlienagGes e abates - (290.490) (10.950.115) (19.25].12 (226.472) (109.839) (651.574) (35.583) - (31.521.198)
Variagdes de perimetro (5.804.369) (11.805.529) (5780) (421.008)  (1.808.407) (557.146) (411.962)  (1.98@)4 - (27.988.627)
Transferéncias 3.030.959 880.540 688.530 837.253 722.805 410.099 69.712  (1.513.533) (88.268) 5.038)097
Saldo final em 30 de Junho de 2007 20.143.556  929969. 45.016.250 50.597.441  10.330.124 8.876.160 3.676.55%4.177.074 161.306 235.948.466
Amortizagdes e perdas por imparid:
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2006 - 59.917.638.506.003 15.966.217  10.322.422 7.907.152 2.904.612 - - 7.523.04
Amortizagéo do exercicio - 1.999.020 1.008.438 5.598.28 250.448 203.981 91.588 9.151.764
Alienagdes, abates e transferéncias - (223.720) (#4033  (5.484.057) 365.600 230.760 (238.442) (9.383292
Variagdes de perimetro - (2.396.069) (2.757.622) (Z9.0 (1.493.798) (528.971) (137.464) - - (7.588.9479)
Saldo final em 30 de Junho de 2007 59.296.869 3438B3 _ 15.805.394 9.444.672 7.812.922 2.620.294 12%530B.
Valor liquido 20.143.556  33.673.129  10.292.864 34.742.0  885.452 1.063.238 1.056.263 4.177.074 161.306 108294.

7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 30 de Junho de 2008, a rubrica “Propriedadésvéstimento” corresponde a activos imobiliarios
detidos pelo Grupo que se encontram a gerar renttinagravés do respectivo arrendamento ou para
valorizacéo. Estes activos encontram-se regist@aol@sisto de aquisicao.

Os proveitos associados as Propriedades de inesgbmencontram-se registados na rubrica
“Proveitos financeiros” e ascenderam a 1.435.88tb%no periodo de seis meses findo em 30 de

Junho de 2008 (Nota 32).



Adicionalmente, de acordo com avaliacbes externesiaes, efectuadas por entidades
especializadas independentes, e de acordo comiagide avaliacdo geralmente aceites para o

mercado imobiliario, o justo valor daquelas progaiges de investimento ascende a,
aproximadamente, 61,6 milhGes de Euros.

O detalhe dos activos imobiliarios registados naica “Propriedades de Investimento” em 30 de
Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de 3ienP@07 pode ser detalhado como segue:

Jun-08 Dez-07 Jun-07
Valor Liquidc Valor de Valor Liquidc Valor de Valor Liquidc Valor de

Imével Local Contabilisticc Avaliacac Contabilisticc Avaliacéc Contabilisticc Avaliacéc
Instalagdes Fabris V.N. Gaia 1.590.951 17.174.800 17939  17.174.800
Instalagbes Fabris Carregado 6.784.898 16.318.5p0 B4&D7 16.318.500
Armazem industrial V.N. Gaia 1.071.831 13.710.80p 1.282 13.710.800 - -
Instalagdes Comerciais (a) Vérios locais 4.224.483  940.000 4.316.283 11.940.000] 4.455.670 11.940.000
Terrenos nao utilizados (a) Varios locais 3.485.006 502.900 3.485.006 2.503.900 3.485.006 2.503.900

17.157.170 61.648.000 18.600.828 61.648.000 7.940.676 443400

(a) Estas avaliacdes séo reportadas a data de3dzéenbro de 2006, em virtude do Conselho de
Administracdo entender que as condicbes em queeassnas foram efectuadas ndo sofreram
alteracgOes significativas que justificassem a stizaéizacao.

O justo valor das propriedades de investimento €uabjecto de divulgacdo é determinado pela
avaliacao anual efectuada por uma entidade espeadalindependente — Sinergimo — Consultores de
Gestéo, Lda. (modelos do Método de mercado e Mé&todmisto).

8. DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO

Em 30 de Junho de 2008, o movimento ocorrido ndacailiDiferencas de consolidacao”, foi como
segue:

Jun-08
Valor bruto
Saldo inicial -
Aumentos (Nota 4) 611.997
Diminuicdes -
Saldo final 611.997
Valor liquido 611.997

As diferencas de consolidacdo ndo sdo amortizagas. efectuados testes de imparidade das
diferencas de consolidagcdo com uma periodicidadalan

O aumento verificado na rubrica “Diferencas de obdacao” no periodo de seis meses findo em 30
de Junho de 2008, diz integralmente respeito acdanmapurado na aquisicao da filial Movicargo
(Nota 4). Em virtude da referida aquisicao ter stkrtuada no final do semestre, aquela difereaca d
consolidacdo ainda se encontra em processo de nagni@ completo, pelo que o montante
apresentado em 30 de Junho de 2008 € ainda priovisor



9. INVESTIMENTOS

Durante os periodos de seis meses findos em 30nd® dle 2008 e 2007 os movimentos ocorridos
nas rubricas “Investimentos em empresas associaldsivestimentos disponiveis para venda” foi

COmo segue.

NAO CORRENTES
Jun-08 Jun-07
Investimentos em empresas associadas
Saldo em 1 de Janeiro - 1.098.968
Alienagbes durante o semestre - (1.098.968)
Saldo em 30 de Jun
Investimentos disponiveis para venda
Justo valor em 1 de Janeiro 15.259.320 16.967.025
Aquisicdes durante o semestre 6.820 -
Aumento/(diminui¢céo) no justo valor (7.814.491) 4.(33D
QOutras regularizacdes - (4.534)
7.451.649 21.062.321
Saldo em 30 de Junho 7.451.649 21.062.321

Os “Investimentos disponiveis para venda” incluemantante de 7.429.417 Euros correspondente a
accoes de sociedades cotadas na Euronext Lisltaagdess mesmos registados ao seu justo valor, o
qual em 30 de Junho de 2008 era superior ao custaqdisicdo. Os restantes “Investimentos
disponiveis para venda” representam investimentoseduzida dimensdo em empresas ndo cotadas,
sendo que o Conselho de Administracdo entende qualar liquido pelo qual se encontram
contabilizados se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital préprio nosipdos de seis meses findos em 30 de Junho de 2008
e 2007 do registo dos “Investimentos disponivers panda” ao seu justo valor pode ser resumido
como segue:

Jun-08 Jun-07
Variagdo no justo valor (7.814.491)  4.099.830
Imposto diferido passivo (Nota 14) 2.070.839 (1.086)45
(5.743.652)  3.013.375

10. EXISTENCIAS

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 d= 3inho de 2007, esta rubrica tinha a
seguinte composicao:

Jun-08 Dez-07 Jun-07
Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo 20.462.91 21.524.900 14.594.248
Produtos e Trabalhos em Curso 7.449.189 6.638.221 7.279.634
Produtos Acabados e Intermédios 8.128.378 4.496.272 020434
Mercadorias 94.826.779 79.847.661 78.295.789
130.867.265 112.507.054 104.190.404
Perdas de imparidade acumuladas em existénciaa g8yt (3.156.856) (2.581.290) (2.328.90¢
127.710.40 109.925.76 101.861.49




O custo das vendas, nos periodos de seis meses #na 30 de Junho de 2008 e 2007 foi apurado
como segue:

Jun-08 Jun-07
Matérias-Primag, Matérias-Primag,
subsidiarias e dg subsidiarias e dg
Mercadorias consumi Total Mercadorias consumi Total
Existéncias Iniciais 79.847.661 21.524.90 101.372}56178.255.060 19.531.478 97.786.588
Compras Liquidas 180.702.934 44.115.13p 224.818|066 .41B6192 32.326.911 218.802.403
Variagao de perimetro 1.236.484 1.236.484 - -
Existéncias Finais 94.826.779 20.462.91p 115.289]698 .2958788 14.594.248 92.890.086
Total 166.960.300 45.177.113 212.137.413 186.434.764 2637141 223.698.90p

A variagéo da producéo nos periodos de seis mieskrs fem 30 de Junho de 2008 e 2007 ascendeu a
4.444.848 e 537.092 Euros, respectivamente, g@ptoada como segue:

Produtos acabados, intermédios ¢
produtos e trabalhos em curso
Jun-08 Jun-07
Existéncias finais 15.577.567 11.300.368
Regularizacéo de existéncias 1.774 10.340.932
Existéncias iniciais 11.134.493 21.104.208
Total 4.444.848 537.092

A “Regularizacéo de existéncias” no periodo de ssses findo em 30 de Junho de 2007 inclui
essencialmente o efeito da variacdo de perimetivad@ das alienacdes de participacdes ocorridas
nesse periodo (Nota Introdutoria).

11. CLIENTES

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 de 3inho de 2007, esta rubrica tinha a
seguinte composicao:

Jun-08 Dez-07 Jun-07
Activo ndo Activo Activo ndo Activo Activo ndo Activo
correntt correntt correntt correntt correntt correntt
Clientes, conta corrente 3.817.329 73.739.051 3.756.566 70.378.701 5.887.903 08533
Clientes, letras a receber - 34.914 - 195.543 - 143.67]
Clientes cobranca duvidosa - 10.922.676 - 11.027.986 - 10.916.141

3.817.329  84.696.641 3.756.566 _ 81.602.230 5.887.903 68685

Perdas de imparidade acumuladas em clientes (1$dta 2 (750.000) (11.578.522) (750.000) (11.382.789) (2.198) (11.336.737
3.067.329 73.118.119 3.006.566 70.219.441 3.389.762 388928

As contas a receber de Clientes classificadas cactisos ndo correntes incluem o montante de
2.692.955 Euros (2.265.388 Euros em 30 de Junh200&) a receber de clientes da subsidiaria
Caetano Auto — Comércio de Automoveis, S.A., noitorde acordos de pagamento de dividas em
prestacdes (cujos prazos variam entre 1 e 6 arsesercontram a vencer juros). Adicionalmente, esta
rubrica inclui ainda o montante de 1.124.374 Ewaoreceber da entidade relacionada Salvador
Caetano (Mocambique), S.A.R.L., para o qual se mrgaegistada uma perda de imparidade no
montante de 750.000 Euros.



A exposicao do Grupo ao risco de crédito é atriluantes de mais as contas a receber da sua
actividade operacional. Os montantes apresentadoBafenco encontram-se liquidos das perdas

acumuladas de imparidade para cobrancas duvidasa®@m estimadas pelo Grupo, de acordo com

a sua experiéncia e com base na sua avaliacdonflmttoa e envolventes economicas. O Conselho

de Administracdo entende que os valores contabdsstdas contas a receber de clientes se

aproximam do seu justo valor.

12. OUTRAS DIiVIDAS DE TERCEIROS

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007de 30nho de 2007, esta rubrica tinha a
seguinte composicao:

ACTIVOS CORRENTES ACTIVOS NAO CORRENTES
Jun-08 Dez-07 Jun-07 Jun-08 Dez-07 Jun-07
Outras Empresas - - . - - 1.111.07p
Adiantamentos a fornecedores 36.588 23.038 1.098.502 - - -
Estado e outros entes publicos 1.190.857 836.607 B85]7 - -
Outros devedores 10.622.921 8.234.946 10.352.%78 - - -
11.850.366 9.094.591 12.136.85B - - 1.111.072

A rubrica “Outros devedores” inclui 0 montante dproximadamente, 5,2 Milhdes de Euros que
corresponde a adiantamentos efectuados pelo Greljptivamente a realizacdo de obras e
benfeitorias em instalacbes arrendadas para o\d#@genento da actividade de retalho automovel
e gue irdo ser suportados pelos proprietarios rto puazo.

Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda o morgash, aproximadamente, 2,0 Milhdes de Euros

a receber da empresa relacionada Auto PartneSIG.P.S., S.A. (Nota 27). Este montante
encontra-se a vencer juros a taxas de mercadotemaam plano de reembolso definido.
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13. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007de 30nho de 2007, esta rubrica tinha a

seguinte composicao:

Jun-08 Dez-07 Jun-07
Acréscimos de proveitos
Comparticipacdo Publicidade 750.000 165.600
Reclamagdes de Garantia 628.843 585.831 517.145
Fee's a debitar 244.540 - -
Comparticipagao em Frotas e Campanhas 235.100 32.851 3.0457
Subsidios a formagédo 115.195 153.401 153.401
Rendas 83.839 49.273 228.323
Seguros 76.886 81.640 174.157
Comissbes 33.649 - 83.940
Juros a receber 4.084 71.401 57.047
Outros 396.410 186.451 117.102
2.568.547 1.160.848 1.569.76
Custos diferidos
Custos oficinais 238.950 149.516 246.18(
Seguros 183.687 207.698 150.323
Juros 68.156 302.693 554.633
Royalties 37.058 - -
Publicidade 36.674 - -
Garantias 30.964 66.087 37.948
Rendas 4.761 - 68.556
Licengas Informaticas/Aluguer de equipamento 748 - 19@.
Fundo Imobiliario Cimével - - 1.472.058
Fundo de Pensbes - - 351.395
Outros 179.742 173.080 225.935
780.74( 899.07: 3.121.21:
Total 3.349.28 2.059.92: 4.690.97:

11



14. IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe e movimento no semestre dos montantena@&uaeza dos activos e passivos por
impostos diferidos registados nas demonstracdaadairas consolidadas anexas em 30 de Junho
de 2008 e 2007, podem ser resumidos como segue:

30-06-2008
Impacto en Impacto en
Dez-07 Resultados Capitais Préprios Jun-08
Impostos diferidos activos:
ProvisGes constituidas e ndo aceites como custzdi 869.842 - - 869.842
Prejuizos fiscais reportaveis 381.011 - - 381.011
Responsabilidades por pensdes 839.136 - - 839.136
Efeito da converséo para os IFRS:
Anulagdo de imobiliza¢des 349.570 (11.190) - 338.380
Anulagdo de custos diferidos 132.151 26.087 - 158.238
Valorizagdo de instrumentos derivados (3.446) 3.446 - -
Provis6es para gratificacdes - 169.364 - 169.364
2.568.264 187.707 - 2.755.971
Passivos por impostos diferidos :
Amortizagdes resultantes de reavaliagoes legaises | (1.287.684) 35.647 - (1.252.037,
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas @ienacgdes de imobiliza¢des (617.980) 35.852 - (5®).12
Custos a reconhecer no futuro que ndo seréo afisitabnente (19.551) 19.551 - E
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 (48.894) 3.057 - (45.837)
Efeito da conversao para os IFRS:
Imputacéo do justo valor de investimentos finarm=e({Nota 9) (2.450.174) - 2.070.839 (379.33%)
(4.424.283) 94.106 2.070.839 (2.259.331)
Efeito liquido(Nota25) 281.81! 2.070.83!
30-06-2007
Variagao de Impacto e Impacto err
Dez-06 perimetro Resultados Capitais Proprios Jun-07
Impostos diferidos activos:
Provisdes constituidas e n&o aceites como custos fiscais .133.346 - 179.530 - 1.312.87p
Prejuizos fiscais reportaveis 145.449 235.562 - - 381.01
Responsabilidades por pensées 772.739 66.397 - - 839.13
Efeito da conversao para os IFRS:
Anulagéo de imobilizagbes 391.592 (4.953) (24.249) - 362.39D
Anulacéo de custos diferidos 79.965 (10.891) 12.407 - 81.48]
Valorizagéo de instrumentos derivados 6.093 (6.093) (3.446) - (3.446,
ProvisGes para gratificagdes - - 258.375 - 258.375
2.529.184 280.022 422.617 - 3.231.823
Passivos por impostos diferidos :
Amortizagdes resultantes de reavaliagdes legais e livres 1.36Q.193) - 18.864 - (1.341.329
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com afiesate imobilizages (697.974) - 79.994 - (617.980)
Custos a reconhecer no futuro que n&o seréo aceites gstalm (301.159) - 19.550 - (281.609)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 (85)0 - 3.056 - (51.950)
Efeito da conversao para os IFRS:
Imputagéo do justo valor de investimentos financeirosg9p (2.608.493) - - (1.086.455) (3.694.948)
(5.022.825) - 121.464 (1.086.455) (5.987.816)
Efeito liquido (Nota 25) 280.022 544.081 (1.086.455)
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Nos termos da legislacdo em vigor em Portugal, refuijzos fiscais sao reportaveis durante um
periodo de seis anos apds a sua ocorréncia e sustepde deducdo a lucros fiscais gerados durante
esse periodo. Em 30 de Junho de 2008 e 31 de Deze®l2007, as empresas do Grupo que tinham
prejuizos fiscais reportaveis relativamente aossgieaam registados activos por impostos diferidos

eram como segue:

Jun-08 Dez-07
Impostos Impostos  Data limite]
Prejuizo diferidos Prejuizo diferidos de
Com limite de data de utilizac&o: fiscal activos fiscal activos utilizagéc
Gerados em 2005
- Caetano Components, S.A. 548.864 145.449 581.796 145.449 2008
Gerados em 2005
- Auto Partner SGPS, S.A. 69.055 17.264 69.055 17.264 2011
- Auto Partner II, S.A. 481.169 120.292 481.169 120.292 2011
Gerados em 2006
- Auto Partner SGPS, S.A. 3.785 946 3.785 946 2017
- Auto Partner II, S.A. 388.237 97.059 388.237 97.059 2032
1.491.11 381.01: 1.524.04. 381.01:

Adicionalmente, em 30 de Junho de 2008 as segwentpsesas do Grupo tinham prejuizos fiscais
reportaveis os quais, numa o6ptica de prudénciafardam considerados no calculo dos activos por

impostos diferidos:

Data limite
de
Jun-08 utilizacéo
Gerados em 2005:
- Caetano Components, S.A. 140.061 2011
Gerados em 2007:
- Auto Partner SGPS, S.A. 63.772 2012
- Auto Partner II, S.A. 1.100.930 2012
- Auto Partner CA, S.A. 219.604 2012
1.524.36

Em 30 de Junho de 2008 e 2007 as taxas de imptiigtadas para apuramento dos activos e passivos
por impostos diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto
30.06.2008 30.06.2007

Pais origem da filial:

Portugal 26,5%/25% 26,5%/25%
Cabo Verde 35,0% 35,0%
Inglaterra 30,0% 30,0%

13



Durante o exercicio de 2007, algumas empresas dpoGFoyota Caetano sedeadas em Portugal
passaram a ser tributadas em sede de Imposto aéteadimento das Pessoas Colectivas de acordo
com o Regime Especial de Tributacdo de Grupos de@des (“RETGS”) previsto nos artigos 63° e
64° do Caodigo do IRC, com inicio de aplicacéo rgulr a 1 de Janeiro de 2007.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declardigess da Toyota Caetano e empresas do Grupo
sedeadas em Portugal estdo sujeitas a revisaoeegd@ por parte da administracdo tributaria derant
um periodo de quatro anos. Deste modo, as dectmdigtais dos anos de 2004 a 2007 poderao ainda
Vvir a ser sujeitas a revisdo. As declaracdes vasth Seguranca Social podem ser revistas ao tngo
um prazo de dez anos até ao ano de 2000, inclusigiyco anos a partir de 2001. O Conselho de
Administracdo da Empresa entende que as eventwaecdes resultantes de revisdes/inspeccdes por
parte da administracdo tributaria aquelas declasmgie impostos dos exercicios em aberto a
inspeccao nao deverdo ter um efeito significata® cemonstracdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 81° do Cdédigo do Imposto sabiRendimento das Pessoas Colectivas, as
empresas sedeadas em Portugal encontram-se saggtmsmalmente a tributacdo autbnoma sobre um
conjunto de encargos as taxas previstas no artgionado.

15. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007de 30nho de 2007 o detalhe de caixa e
equivalentes de caixa era o seguinte:

Jun-08 Dez-07 Jun-07
Numerério 182.682 124.296 231.654
Depositos bancarios 9.205.525 4.373.042 10.122.78%
Equivalentes a Caixa 10.923 9.095 10.180
9.399.13 4.506.43 10.364.61

16. COMPOSIQAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 30 de Junho de 2008 o capital da Empresa, tetddérsubscrito e realizado, é constituido por
35.000.000 accbes ao portador, totalmente subseitealizadas, de valor nominal de 1 Euro
cada.

A identificacdo das pessoas colectivas com madée do capital subscrito € a seguinte:

- Grupo Salvador Caetano — SGPS, S.A. 60,00%
- Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

14



17. INTERESSES MINORITARIOS

O movimento desta rubrica durante os periodos idenseses findos em 30 de Junho de 2008 e
2007 foi como segue:

Jun-08 Jun-07
Saldo inicial em 1 de Janeiro 3.936.005 4.285.575
Variacao resultante da cobertura de instrumentasfieiros - 10.574
Variagdo resultante de anulagédo de imobiliza¢gbes - .8320
Variacao resultante de anulacéo de custos diferidos - 7.608
Outros (93.261) 29.176
Resultado do exercicio atribuivel aos interessesritrios 138.743 (8.660)
3.981.48 4.345.10.

18. EMPRESTIMOS

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 200®te 30nho de 2007 os empréstimos tinham
0 seguinte detalhe:

Jun-08 Dez-07 Jun-07
Corrente N&o Corrente TOTAL Corrente N&o Corrgnte TOTAL orrénte N&o Corrente TOTAL
Empréstimos Bancarios 131.819.311 131.819311  88.0897.1 2.000.00! 90.097.194  93.090.725 8.000]000 101.09p.725
Descobertos Bancarios 2.524.645 - 2.524|645 7.975.092 - .9752094 1.042.873 - 1.042.8[73
134.343.956 - 134.343.9p6  96.072.286 2.000j000  98.08p.2894.133.598 8.000.000 102.133.%98

19. FORNECEDORES

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 ae 3unho de 2007 esta rubrica era
composta apenas por saldos correntes a pagarezéoiores.

20. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007de 30nho de 2007 esta rubrica tinha a
seguinte composigao:

PASSIVOS CORRENTES PASSIVOS NAO CORRENTES
Jun-08 Dez-07 Jun-07 Jun-08 Dez-07 Jun-07
Estado e outros Entes Publicos:
Retencéo de impostos sobre o Rendimento 854.631 421.412 807.134
Imposto sobre o Valor Acrescentado 5.134.809 7.100.053 10.081.569
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coleciimpsgto estimado) (Nota 25) 1.397.623 4.765.736 3B,
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coleciimpssto a recuperar) 661.872 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas ColecREBES) (19.445) - -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colecfimgarfientos por conta e ret. fonte) (595.162) (2.38).5 (671.567)
Imposto Automével 3.188.403 3.638.877 6.548.861
Direitos aduaneiros 812.800 1.011.333 851.797|
Contribui¢des para a Seguranca Social 1.011.732 808.985 1.038.184
Outros 207.082 481.456 267.155
12.654.344 15.926.294 22.438.33
Accionistas 58.895 22.708 39.428
Adiantamentos de Clientes 752.312 541.520 503.270 - -
Fornecedores de Imobilizado 1.105.575 827.859 864.210| 7.029.939 2.516.915 1.262.496
Outros Credores 4.862.833 3.767.246 4.010.495 18.365 20.282 25.1B9
19.433.959 21.085.627 27.855.74 7.048.304 2.537.197 88135

A rubrica “Outros credores” inclui 0 montante deraximadamente, 1,2 Milhdes de Euros a pagar
a entidade “F.S., S.G.P.S., S.A.”, accionista dapifesas que constituem o Grupo Auto Partner.

Adicionalmente, também inclui o0 montante de, apr@damente, 1,2 Milhdes de Euros a pagar a
entidade “Auto Partner Ill, S.G.P.S., S.A. (Nota.27
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21. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 de Junho de 2007 a rubrica “Outros
passivos correntes” pode ser detalhada como segue:

Jun-08 Dez-07 Jun-07
Acréscimos de custos

Encargos com férias e subsidios de férias 8.971.383 .4736:92 8.299.930
Imposto Automoével de viaturas vendidas e ndo magitas 1.406.289 1.086.435 185.293
Campanhas publicitarias e promogé&o vendas 1.424.276  16.2@2 1.393.461
Reclamacg6es de garantia 959.225 34.431 1.017.782
Juros a liquidar 469.606 542.654 390.390
Custeios antecipados 469.231 2.662.649 1.218.371
Antecipacéo de encargos com FSE's 273.810 150.289 1473
Royalties 220.321 193.775 161.979
Trabalhos especializados 176.455 - 167.955
Seguros a liquidar 176.394 331.921 172.359
Comissdes a liquidar 18.635 64.464 445.305
Outros 1.693.297 1.569.845 1.411.74}

16.258.92 14.026.25 16.596.03

Proveitos diferidos

Recuperacéo de encargos c/ publicidade noutrossmeio 628.333 525.970 -
Apoio Parque das Nacdes 285.000 - -
Juros debitados a clientes 181.525 190.018 259.274
Valor recebido da API, no &mbito do POE - 537.370 383.
Rappel - 100.000 13.717
Outros 260.689 191.920 1.029.851
1.355.547 1.545.278 1.846.09Y
Total 17.614.46 15.571.53 18.442.13

22. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano (em conjunto com outros assoc)amwsstituiu por escritura publica datada de
29 de Dezembro de 1988 o Fundo de Pensfes SalRaétano, alterado subsequentemente em 2
de Janeiro de 1994, em 29 de Dezembro de 199%le P@zembro de 2002.

Em 30 de Junho de 2008, as seguintes empresasugo Goyota Caetano eram associados do
Fundo de Pensdes Salvador Caetano:

- Toyota Caetano Portugal, S.A.

- Caetano Auto — Comeércio de Automoveis, S.A.
- Caetano Components, S.A.

- Caetano Renting, S.A.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquargeus associados mantiverem a decisao de
realizar contribuicbes para o referido fundo, gsetrabalhadores (beneficiarios) possam vir a
auferir, a partir da data da reforma, um complemelat reforma néo actualizavel, determinado
com base numa percentagem do vencimento, enti@sadandicoes.
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De acordo com o estudo actuarial realizado peleedade gestora do Fundo (ESAF — Espirito
Santo Activos Financeiros, S.A.) reportado a 3Ddeembro de 2007, as responsabilidades por
servicos passados ascendiam a 40,3 milhdes de,Egagiais se encontram quase totalmente
cobertas pelo valor patrimonial do Fundo (aproxiamaente 34,6 milhdes de Euros em 31 de
Dezembro de 2007) e pelo valor registado na rulolichalanco “Responsabilidades por pensées”
no montante de 3,9 milhdes de Euros. Os pressigastoariais utilizados pela sociedade gestora
incluem, o método de calculo “Projected Unit Credis Tabuas de Mortalidade e invalidez TV
88/90 e SuisseRe, respectivamente, bem como taxasedcimento salarial, de pensdes e de
desconto de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

Adicionalmente, durante o primeiro semestre de 20D8fectuada no Grupo Toyota Caetano uma
dotacédo para reforco do Fundo de Pensbes em ampegcascendeu a, aproximadamente, 698
milhares de Euros (646 milhares de Euros em 3Qudkalde 2007), a qual se encontra registada
na rubrica da demonstracdo dos resultados “Custosogpessoal”.

Gostariamos no entanto de salientar que, facejartara econdmica que se vive actualmente, e
as responsabilidades crescentes que uma estrutdti@rfia como a nossa acarreta para 0 conjunto
de empresas que o compdem, foi em 19 de Dezemb20@te solicitado a Entidade Gestora do
Fundo de Pensdes Salvador Caetano que encetass&lguisP-Instituto de Seguros de Portugal
as necessarias demarches tendo em vista altetan@ ¢ Beneficios por forma a que o Fundo de
PensbBes Salvador Caetano passasse de um planoedefi¢n definido” a um plano de
“contribuicdo definida”, entre outras alteragdes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 1Befmbro de 2007 ao Instituto Seguros de
Portugal um dossier contendo as propostas de gterao Contrato Constitutivo do Fundo de
Pensbes Salvador Caetano, bem como a acta de ggwodas mesmas pela Comissdo de
Acompanhamento do Fundo propondo, com efeitos ankitb 2008, a aprovacdo por aquele
organismo dessas mesmas alteracoes.

A proposta de alteracdo ao regime dos complemaitdoseforma, devidamente aprovada pela
Comisséo de Acompanhamento do Fundo de Pensdks,amanutencédo de um regime de Plano
de Beneficios Definido para os actuais reformades-fincionarios com direitos adquiridos, bem
como para todos os actuais trabalhadores dos adssajue a data de 1 de Janeiro de 2008 tinham
completado 50 anos de idade e mais de 15 anosrdeosminterruptos, sendo criado um novo
grupo do qual fardo parte todos os actuais coldooea com menos de 50 anos e/ou menos de 15
anos de servico, que passara a estar incluido tamo Be Contribuicdo Definida.

Adicionalmente, o valor patrimonial do Fundo de $8m% em 31 de Dezembro de 2007 é
suficiente para fazer face as responsabilidadeésads para o Grupo dos beneficiarios que se
irdAo manter no Plano de Beneficios Definido, bemm@oassegura 0 nivel minimo de
financiamento determinado pelo ISP para os colaooes que serdo integrados num Plano de
Contribuicao Definida.

Mais se informa que, no caso de esta pretensaorgjonto de Associados do Fundo nao puder ser
aceite por razbes de ordem legal ou outras, ndardesutra alternativa que ndo seja a liquidacao
do Fundo de Pensfes Salvador Caetano nos termasac@s e definidos no seu Contrato
Constitutivo.

Face ao acima referido, o Conselho de Administraigh®oyota Caetano entendeu nao proceder
ao reforco adicional do Fundo de Pensdes (atrawé&dothcdes ou reforco de provisdes) até ao
montante das responsabilidades totais por seryessados, uma vez que o nivel minimo de
financiamento se encontra coberto.
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23. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante os gesiale seis meses findos em 30 de Junho de

2008 e 2007 foi o seguinte:

30-06-2008
Saldos Aumentos Utilizacdes Total
Rubricas iniciais e
Diminui¢bes

Perdas de imparidade acumuladas investimentos 1.995 - - 9951.
Perdas de imparidade acumuladas em contas a rebktiarl(l) 12.132.789 44.510 151.223 12.328.572
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 10 2.581.290 587.554 (11.988 3.156.85¢
Provisdes 2.127.902 732.485 (2.070.176 790.211

30-06-2007

Saldos Aumentos Utilizagbes Variacoes Outras Total
Rubricas iniciais e de regularizacdep
Diminui¢des Perimetro

Perdas de imparidade acumuladas investimentos 7021. (760.275) - 381.427
Perdas de imparidade acumuladas em contas a rebidiarl1) 13.828.477 - - 6.401 13.834.87
Perdas de imparidade acumuladas em existénciaa (10pt 5.023.768 488.235 (10.597 29.82 (3.202.329) 29888
Provis6es 1.960.090 1.652.473 (1.340.000 E 1 2.272.56B8

Dos aumentos de provises ocorridos no period@eiderseses findo em 30 de Junho de 2008, o

montante de 639.115 Euros foi registado por coattmja da rubrica da demonstracdo dos
resultados “Custos com o pessoal”, tendo o resgdteregistado por contrapartida da rubrica da
demonstracao dos resultados “Provisdes e perdasiparidade”.

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007de 30nho de 2007, o detalhe da rubrica

7

“Provisdes” € como segue:

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007
Gratificagdes aos colaboradores 639.115 2.067.812 1.535.000
Provisdo para garantias 91.006 - -
Contingéncias fiscais 60.090 60.090 737.563
790.211 2.127.902 2.272.563

24. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANCO

CONSOLIDADO

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 de= Jwnho de 2007, o Grupo Toyota
Caetano tinha assumido os seguintes compromissnsckiros:

Responsabilidades Jun-08 Dez-07 Jun-p7

Por Letras Descontadas 19.419 31.701 14524

Por Créditos Abertos 171.168 172.069 183{544

Por Fiancas Prestadas 17.416.922 17.507.880 17.889.781
17.607.509 17.711.650 18.087.849

Dos montantes apresentados em 30 de Junho de2Dd8, Dezembro de 2007 e 30 de Junho de
2007 relativos a “Fiangas Prestadas”, o montante0d&0.000 Euros refere-se a caugao prestada
a Direccdo Geral das Alfandegas no ambito do desddfigamento de Existéncias alvo de
importagao.
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25. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nésdosr de seis meses findo em 30 de Junho de
2008 e 2007 sao detalhados como segue:

Jun-08 Jun-07

Imposto corrente (Nota 20) 1.397.623 3.515.206
Imposto diferido (Nota 14) (281.813) (544.081)
1.115.810 2.971.125

26. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por accao dos periodos de seis firedes em 30 de Junho de 2008 e 2007, foram
calculados tendo em considerag&o os seguintes ntesta

Jun-08 Jun-07

Resultado
Basico 2.046.264 7.929.142
Diluido 2.046.264 7.929.142

Numero de accdes 35.000.000 35.000.0p0
Resultados por acg¢ao (basico e diluido) 0,058 0,327

27. PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transaccdes entre a Empresa-mae a&sasubsidiarias, que sao entidades relacionadas
da Empresa-mae, foram eliminados no processo dldacdo, pelo que ndo serdo divulgadas
nesta Nota. O detalhe dos saldos e transaccdes @r®Brupo Toyota Caetano e as entidades
relacionadas, pode ser resumido como segue:

Dividas Comerciais
Empresas Relacionadas A receber A pagar

AA. CLEMENTE DA COSTA,SA 19.444 (1.030)
AE MOTORES - COMERCIO SERVIGOS AUTOMOVEIS, LDA 1.756.827 (170.862)
ALBITIN- CIMFT, LDA 5.508 87.496
AMORIM BRITO & SARDINHA,LDA 338 -
AUTO COMERCIAL OURO, SA 132.632 (166.415)
AUTO PARTNER Ill, SGPS 2.015.767 (1.203.143)
AUTO PARTNER IMOBILIARIA, SA 4231 (128.969)
AUTO PARTNER-PECAS E SERVICOS,LDA 153.376 (178.255)
AUTOGARME-AUTO GARAGEM DE MATOSINHOS, SA 1.740 (19.023)
AUTOVAGA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS,SA 1.814 (178.473)
AUTO-ViSTULA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 171.187 (460.990)
BAVIERA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 618.768 (70.143)
CAETANO AUTOBODY,SA 1.504.783 (75.248)
CAETANO COATINGS-REVESTIMENTOS AUTO E INDUSTRIAIS,SA 194.142 (67.729)
CAETANOBUS-FABRICAGAO DE CARROGARIAS SA 547.385 (81.125)
CAETSU PUBLICIDADE,SA - (4.761)
CAISB - COMPANHIA ADMINISTRADORA IMOBILIARIA SAO BERNARDO,S.A. - (96.093)
CARPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 30.304 -
CARVEGA-COMERCIO AUTOMOVEL,SA 12.413 (21.918)
CARWEB-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 1.847 -
CATEDRAL DO AUTOMOVEL,SA - (70.735)
CITYPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 1.000.475 (190.310)
CORAL - CORRETORES DE SEGUROS, SA 269 -
ENP-ENERGIAS RENOVAVEIS PORTUGAL, S.A 2,634 (14.611)
FERNANDO SIMAO - SOC. DE COM. DE AUTOM. E REPRESENIDA 445,051 (273.339)
FERTOTA,SA 37 -
FERWAGEN,SL 229 -
FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO, SA 54.221 (213.083)
GRUPO SALVADOR CAETANO SGPS,SA 883 (151)
GILLCAR NORTE - COM. IND. MAQ. E TINTAS, SA - (405)
GUERIN-RENT-A-CAR(DOIS),LDA 1.220 (80.837)
INTERESTORIL PARTICIPAGOES SA 35.373 -
INTERVAGA COMERCIO DE VEICULOS E PEGAS,LDA 1.248 (136)
LUSILECTRA - VEICULOS E EQUIPAMENTOS, SA 216 (14.839)
NOVAVAGA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS E PEGAS,SA 197.082 (243.177)
NOVO MAR - SGPS, S.A. 54.074 (22.169)
RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, SA 96.062 (1.380.433)
SALVADOR CAETANO-AUTO.SGPS,SA 276 -
SIMANOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA 191.738 (17.759)
SPRAMO - PUBLICIDADE & IMAGEM, S.A. 4.255 6.087
VDR AUTO-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,LDA 2173 (45.900)
VDR SGPS,SA 20.074 -
VR MOTOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,LDA 3.662 (5.285)
Total 9.373.76 (5.403.765
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Produtos Imobilizado Servigos Prov Supl Juros Extraordiarios

Empresas Relacionadas Vendas Compras Aquisicoes _Prestados Obtidos Prestados Proveito Custo Proveito Custo
AA. CLEMENTE DA COSTA,SA - - - - - - - - -
AE MOTORES - COMERCIO SERVIGOS AUTOMOVEIS, LDA (796.411) 177.522 (128.996) 29.600 (33.395) - - (119.711) -
ALBITIN- CIMFT, LDA (847) 199.660 - (955) 483 (4.166) - - - 95.348
AMORIM BRITO & SARDINHA LDA - - - - - - - -
AUTO COMERCIAL OURO, SA ©7) 178.180 96.622 (22.193) 2.893 (10.047)

AUTO PARTNER Ill, SGPS - - - - - -

AUTO PARTNER IMOBILIARIA, SA - - - - 150,206 - - - - -
AUTO PARTNER-PEGAS E SERVIGOS LDA 17.549 421.495 - (6.736) 85.518 (29.582) - - - 6.064
AUTOGARME-AUTO GARAGEM DE MATOSINHOS, SA - - - - - - - - - -
AUTOVAGA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS SA (294) 176.470 - (126) (3.707) - (2.141) -
AUTO-VISTULA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA (25502) 28.981 264.323 (35.542) 172 (19.188) - - (7.519) 198
BAVIERA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA (2.791.970) 113.501 - (48.447) 161.434 (142.092)  (109.562) - (11.222) 673
CAETANO AUTOBODY,SA (2.848.100) 62.158 - (11.548) 135.152 (68.479) - - - -
CAETANO COATINGS-REVESTIMENTOS AUTO E INDUSTRIAIS,SA (586.227) 419 - (14.163) 219.292 (522.401)

CAETANOBUS-FABRICAGAO DE CARROGARIAS SA (2.474.681) 83.193 - (105.130) 51.486 (1.045.314)

CAETSU PUBLICIDADE,SA - - - - - -

CAISB - COMPANHIA ADMINISTRADORA IMOBILIARIA SAO BERNARDO,S.A. - - - - 191.418

CARPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA - - - (20.588) - -

CARVEGA-COMERCIO AUTOMOVEL SA (1.720) 108.674 - (466) 264 (12.981)

CARWEB-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA (114) 38.500 - (49) (3.752) -

CATEDRAL DO AUTOMOVEL SA - - - 58.693 - - - -
CITYPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA - 92.799 100.742 (52.092) 8.406 (68.039)  (47.163) (31) (1.298)

COCIGA - CONSTRUGGES CIVIS DE GAIA, SA (89.058) - 1.396.993 (6.884) 198.137 (7.534) - - -

CORAL - CORRETORES DE SEGUROS, SA - - - - - - - - - -
DICUORE - DECORAGAO, SA - - - (154) 6.716 - - - - 108.935
ENP-ENERGIAS RENOVAVEIS PORTUGAL, S.A. - - - - - (2.199) - - - -
FERNANDO SIMAO - SOC. DE COM. DE AUTOM. E REPRESENT., LDA (6.803) 454.348 547.476  (228.725) 167.624 (103.274) - - (1.270)

FERTOTA,SA - - - - - - - -
FERWAGEN,SL - - - - -

FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO, SA - - - (48.319) 31.305 -

GRUPO SALVADOR CAETANO SGPS SA - - - - 452 (306)

GILLCAR NORTE - COM. IND. MAQ. E TINTAS, SA - 55.663 3.635 (3.303) 5.658 -

GUERIN-RENT-A-CAR(DOIS) LDA - - - - 132913 -

INTERESTORIL PARTICIPAGOES SA - - - - - (11.370)

INTERVAGA, COMERCIO DE VEICULOS E PEGAS,LDA - 537 - - (3.600) (522)

LUSILECTRA - VEICULOS E EQUIPAMENTOS, SA - 1.208 - - 2164 - - - - -
NOVAVAGA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS E PEGAS,SA - 51.405 - - (3.752) (10.902) - - - 33.451
NOVO MAR - SGPS, S.A. (109.649) 99.846 - 2242 650 (15.238) - - - -
POAL - PAVIMENTAGOES E OBRAS ACESSORIAS, SA - - - - - (28)

RARCON - ARQUITECTURA E CONSULTADORIA, SA - 256.373 (101) 421.383 (2.597) - - - -
RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, SA (1.954) - - (96.962) 2.039.473 (69.022) - - - ®)
SALTRIANA - SOCIEDADE AGRICOLA DE TRIANA, LDA. - - - 8.188 - -
SALVADOR CAETANO-AUTO.SGPS,SA - - - - - - - - - -
SIMANOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA - - 339.322 (50.708) 5.101 (1.424) - - 827 797
SOL PORTUGAL - VIAGENS TURISMO Lda. - - - - 12.568 - - -
SPRAMO - PUBLICIDADE & IMAGEM, S.A. - - - (394) 24133 (569)

TURISPAIVA-SOC.TURISTICA PAIVENSE, SA - - - - - (306) - - - -
VDR AUTO-COMERCIO DE AUTOMOVEIS LDA (10.573) 14.050 23.884 (1.423) (152) (1.592) - - (1.530) 176
VDR SGPS,SA - - - - - - - - -
VR MOTOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS LDA - - - 2.525) 4.368 1.592) - - - -
Total (9.703453) 2358609 3020370 (882.289) 2.140.974 (2.184.157) _ (156.725) [€D) (143.864) 245.634

A compra e venda de bens e prestacao de servigigdades relacionadas foi efectuada a pregos
de mercado. Existe uma perda de imparidade registaddexercicios anteriores relativa a contas a
receber de entidades relacionadas, referente aM&x€ambique, no montante de 750.000 Euros
(Nota 11).

28. INFORMACAO POR SEGMENTOS

Nos periodos findos em 30 de Junho de 2008 e 20@gétalhe do relato por segmentos foi 0
seguinte:

30-06-2008

APRESENTACAO DA INFORMAGAO POR SEGMENTOS ( Euros)
Por Negécio Industrial e Nao Industria Industrial N&o Industrial Eliminacdes Consolidadt

Mercado Naciona|] Mercado Exterjo  Mercado Nacignal  ldeéocExterno

REDITOS
Vendas extern: 29.450.42 25.548.65 307.334.91 18.086.98 -110.753.06 269.667.91
Vendas inter-segment:
Réditos Totait 29.450.42 25.548.65 307.334.91] 18.086.98 -110.753.06 269.667.91
RESULTADOS
Resultados segmentais e inter-segme 1.079.02| 3.068.22; 18.279.95 886.72( -10.368.68 12.945.24
Gastos da empre 29.788.23 29.218.20 321.684.89 17.303.00 -119.817.24 278.177.09
Resultados Operacionai 741.20] -601.31¢ 3.929.97| 1.670.69! -1.304.50! 4.436.05
Custos - jura 224.52( 240.02] 2.738.91 77.94¢ -126.094 3.155.30!
Proveitos - jura 1.290.14] 591.18]] 1.881.32;
Parte de lucros liquidos em associi
Impostos s/ 0s lucr 2.02¢ 787.30; 326.484 1.115.81|
Resultados de actividades ordindrie 514.66] -841.33¢ 1.693.89 1.266.27 -587.22]] 2.046.26/
Resultado liguido com Interesses Minoritario 514.66] -841.33¢ 1.693.89 1.266.27 -587.22] 2.046.264
OUTRAS INFORMACOES
Activos do segmen 114.388.79 197.394.32 3.705.21) -52.783.86 262.704.46
Investimento em Associac
Activos da empre: 46.855.24 130.560.11 5.509.42] -79.384.57 103.540.20
Activos totais consolidado 161.244.03] 327.954.44] 9.214.63] -132.168.43, 366.244.67
Passivo da empre 81.813.18 231.988.96 912.42]] -79.212.83| 235.501.74
Passivos totais consolidad 81.813.18 231.988.96 912.42]] -79.212.83| 235.501.74]
Dispéndios de capital fis 6.856.98| 14.588.53 -49.184 -16.703.39 4.692.94,
Depreciagde 2.730.40] 7.943.51] 80.04¢ -488.68( 10.265.28
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30-06-2007

APRESENTAGAO DA INFORMAGAO POR SEGMENTOS ( Euros)
Por Negécio Industrial e N&o Industria Industrial N&o Industrial Eliminagoes Consolidadt
Mercado Nacional Mercado Exterijo  Mercado Nacignal — MeecExterno

REDITOS

Vendas extern: 36.593.16 19.193.24 344.423.11 14.946.58 -128.359.86 286.796.25
Réditos Totait 36.593.16 19.193.24 344.423.11 14.946.58 -128.359.86 286.796.25

RESULTADOS
Resultados segmentais e inter-segme -3.203.59' 1.883.79: 16.543.59 1.331.11! -1.313.28 15.241.62
Gastos da empresa ndo imput: 34.841.21 21.519.35. 350.899.93 13.927.04 -129.623.32 291.564.22
Resultados Operacionai -1.451.64 -442.31: 10.066.77 2.350.66! -49.81% 10.473.66

Custos - jurg 736.40: 134.13¢ 1.721.86! 72.29( -16.67¢ 2.648.01(

Proveitos - jura 5.22¢ 832.79t -47.19( 790.82¢

Impostos s/ os lucr 1715 3.241.08! 543.20( -814.88: 2.971.12!
Resultados de actividades ordinariz -2.184.54: -576.44¢ 5.936.61! 1.735.17 734.54¢ 5.645.34!
Resultado de operacdes descontinuac 2.283.79 2.283.79:
Resultado liguido com Interesses Minoritério 99.25 -576.44¢ 5.936.61! 1.735.17 734.54¢ 7.929.14.

OUTRAS INFORMACOES

Activos do segmen 118.724.32 171.731.74 3.641.23 -55.415.27 238.682.02

Activos da empresa ndo imputa 49.065.35 138.348.60 5.424.45 -74.092.54 118.745.86
Activos totais consolidado 167.789.67 310.080.35 9.065.68 -129.507.82 357.427.89

Passivo da empresa ndo imput¢ 92.549.95 197.076.73 1.877.85! -77.066.34 214.438.20
Passivos totais consolidad 92.549.95 197.076.73 1.877.85 -77.066.34 214.438.20

Dispéndios de capital fi; 240.18! 1.805.96. -102.80! -14.40¢ 1.928.93!

Depreciacde 5.586.74! 2.052.69 73.02( 1.682.77. 9.395.23!

O segmento industrial inclui a actividade de moamagle viaturas comerciais (“Dyna e Hiace”) e
de autocarros (Instalacdes fabris localizadas eiwr)Oa actividade de producdo de espumas e
componentes relacionados para viaturas automoveistaarros, bem como as operacdes de
aluguer de automoveis sem condutor, tendo em coBiecreto-lei n° 28/74, de 31 de Janeiro que
assim considera aquele regime de exploracao.

No segmento nao industrial encontra-se essenciédmeftectida toda a actividade de importacéo,
distribuicdo e comercializa¢do de viaturas autonsteg@ecas.
29. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os periodos de seis meses findos em JnB6A8 e 2007, o numero médio de pessoal
foi o seguinte:

Pesso: Jun-0¢ Jun-0;

Empregados 1.506 1.47(

Assalariados 663 644
2.169 2.114

30. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GBGRAFICOS E
ACTIVIDADE

O detalhe das vendas e prestacdes de servicos ggoadns geograficos, nos periodos de seis
meses findos em 30 de Junho de 2008 e 2007, fam segue:

Jun-08 Jun-07

Mercado Valor % Valor %
Nacional 233.906.982 86,74% 258.506.260 90,1406
Alemanha 50.030 0,02% 774.526 0,279
Reino Unido 145.089 0,05% 534.383 0,199
Espanha 179.424 0,07% 846.465 0,309
Palop's 10.417.426 3,86% 9.348.355 3,26%
Outros Mercados 24.968.963 9,26% 16.786.266 5,85%

269.667.91 100,009 286.796.25 100,00%

21



Adicionalmente, a reparticdo das vendas e prestigdervicos por actividade € como segue:

Jun-08 Jun-07
Actividade Valor % Valor %
Veiculos 215.099.610 79,76% 241.625.478 84,25
Pecas 29.307.530 10,87% 27.577.039 9,62%
Reparacdes 16.183.662 6,00% 8.802.438 3,07%
Outros 9.077.112 3,37% 8.791.300 3,07%
269.667.914 100,00%, 286.796.255 100,00P0

31. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Em 30 de Junho de 2008 e 2007, a rubrica “Outroyeios operacionais” tem a seguinte

composicao:
Outros proveitos operacionais Jun-08 Jun-07
Recuperacéo de garantias (Toyota) 2.283.837 2.189.014
Mais - valias na alienacéo de imobilizado corpéreo .802.857 1.668.470
Comissfes de intermediacao nos financiamentosatigras 1.376.833 1.739.9¢48
Aluguer de equipamento 1.148.100 578.194
Recuperacédo de encargos com publicidade e proverdtas 1.468.127 1.444.977
Recuperacédo de despesas de transporte 1.112.167 1.172.090
Servigos prestados 1.183.175 960.835
Subsidios a exploracéo 313.385 471.208
Outros 2.256.760 5.017.135
12.945.24 15.241.62

32. DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 30 de Junho de 2008 e 2007, os resultados @irascconsolidados tém a seguinte

composicao:

Custos e Perdas Jun-08 Jun-07
Juros suportados 3.155.120 2.408.247
Perdas na alienacéo de aplicacdes de tesouraria - 6.248
Outros custos e perdas financeiros 189 233.521
Resultados financeiros (1.273.985) (1.857.187)

1.881.324 790.829

Proveitos e Ganhos Jun-08 Jun-07
Juros obtidos 445.401 408.614
Rendimentos de iméveis (Nota 7) 1.435.881 381.519
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 42 696

1.881.324 790.829
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33. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Liguidacdes de Impostos:

Face as decisOes favoraveis entretanto obtidaprnosssos de impugnacéo judicial, referentes as
liquidacdes adicionais em sede de IRC e referemis®xercicios de 1995, 1998 e 1999, continua-
se a esperar para breve a recuperacdo do remateestzen liquidacbes adicionais pagas e
reconhecidas como custos em exercicios anterioeesescido dos respectivos juros
indemnizatorios.

Em relacdo a fiscalizacdo efectuada aos exercide®sl997, 1998 e 1999, encontram-se
reclamadas as notas de liquidacdo adicionais e @dedRC, ainda que pagas e reconhecidas
como custo em exercicios anteriores, no valor 8881711 Euros, dado a Empresa entender
existirem razoes legais validas para estas copfesa

Em relacdo a fiscalizacdo efectuada ao exerciei®@D3, recebeu-se durante 2007 nota de
liquidacdo adicional em sede de IRC no montantd58:895 Euros, entretanto paga e registada
como custo do exercicio e para a qual entendeupadsian apresentar também reclamacéo parcial
do montante em causa.

Por sua vez, em relacdo a fiscalizacdo efectuadexercicio de 2004, recebeu-se durante 2007
nota de liquidacdo adicional em sede de IRC no amatde 677.473 Euros, entretanto paga e

reconhecida como custo, para a qual a Empresaeapoescontestacido, dado entender existirem

razoes legais validas para a mesma. Foi tambérhideceotificacdo para a correc¢ao de prejuizos

fiscais reportaveis entretanto utilizados em ex@sianteriores, no montante de 354.384 Euros e
no ambito desta fiscalizacéo, recebeu-se duraptémeiro semestre de 2008 nota de liquidacao

adicional em sede de IRC no montante de 232.496sEentretanto paga e ambas registadas na
rubrica “Outros custos operacionais”.

34. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracfes dos membros dos Orgaos sociai®ydalCaetano Portugal, S.A. nos semestres
findos em 30 de Junho de 2008 e 2007 foram comgeseg

Orgaos Sociais 30.06.2008 30.06.2007
Conselho de Administracéo
Remuneracéo fixa 312.111 304.612
Remuneracéo variavel 280.00( 250.000
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35. INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adopta as medidas necessarias relativandeatea ambiental, com o objectivo de
cumprir com a legislacéo vigente.

36. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votoudineetiva respeitante aos veiculos em fim
de vida e a correspondente responsabilidade doguteres/Distribuidores pelo seu
desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo estmattvo, que suportar no minimo uma parte
significativa do custo de retoma dos veiculos, calios no mercado a partir de 1 de Julho de 2002
bem como, para os comercializados anteriormentdaadata quando apresentados a partir de 1
Janeiro de 2007.

Esta legislacao tera impacto nos veiculos Toyotaides em Portugal. A Toyota Caetano e a sua
representada Toyota, estdo a monitorar atentancediesenvolvimento da Legislacdo Nacional
Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderemtificar o impacto destas operacdes nas
suas demonstracdes financeiras.

E no entanto nossa convicgdo, face aos estudokljarados sobre o mercado portugués, e
atendendo a possivel valorizacdo dos residuostapsed do desmantelamento dos veiculos em
causa, que o impacto efectivo desta legislacacaraas da Empresa sera diminuto, sendo nulo.
Entretanto, e para cumprimento da legislacdo inzim& no normativo nacional (Dec./Lei
196/2003), a Empresa concretizou a contratualizag@o a “ValorCar — Sociedade de Gestao de
Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa licenciadmo entidade gestora do sistema integrado
de gestao de VFV — a transferéncia das resporgaibéls inerentes a todo este processo.

37. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras consolidadas forapapadas pelo Conselho de Administracéo e
autorizadas para emissao em 25 de Agosto de 2008.

O Conselho de Administracéao,

Salvador Fernandes Caetano (Presidente)
José Reis da Silva Ramos (Vice-Presidente)
Hiroyuki Ochiai
Massimo Nordio
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acécio Martins Caetano
Ana Maria Martins Caetano
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Bom Sucesso Trade Center
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4150-146 Porto

Portugal

RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR REGISTADO NA
CMVM SOBRE INFORMACAO SEMESTRAL CONSOLIDADA

Introdugéo

1. Nos termos do Cédigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso Relatério de Revisdo
Limitada sobre a informagéo financeira consolidada do semestre findo em 30 de Junho de
2008 da Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa”) e suas subsididrias incluida: no Relatério
de Gestéio, no Balango consolidado, (que evidencia um total de 366.244.670 Euros e capitais
préprios de 130.742.924 Euros, incluindo um resultado liquido consolidado atribuivel aos
accionistas da Empresa de 1.907.521 Euros), nas Demonstragdes consolidadas dos resultados
por naturezas, dos fluxos de caixa e das alteragdes no capital préprio do semestre findo
naquela data e no correspondente Anexo.

2. As quantias das demonstrag@es financeiras, bem como as da informagéo financeira adicional,
sdio as que constam dos registos contabilisticos da Empresa e suas subsididrias,
posteriormente ajustadas com as quantias, ainda sem registo contabilistico, que foram objecto
do nosso trabalho.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i) a preparagio de
informag#o financeira consolidada que apresente de forma verdadeira e apropriada a posi¢édo
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidag#o e o resultado consolidado das
suas operagdes, das alteragdes no capital proprio e dos seus fluxos de caixa consolidados; (ii)
que a informago financeira histérica, seja preparada de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas na Unidio Europeia, para efeitos de
relato financeiro intercalar (IAS 34) e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado; e (v) a informag#o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
actividade, posi¢do financeira ou resultados.

4, A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos acima referidos, designadamente sobre se, para os aspectos materialmente
relevantes, ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva, licita ¢ em conformidade com o
exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério de
seguranga moderada, profissional e independente, sobre essa informagfo financeira, baseado
no nosso trabalho.
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Ambito

O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se
a informagdo financeira anteriormente referida estd isenta de distorgdes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, foi planeado de
acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente, em indagag&es e procedimentos
analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das assergdes constantes da informagéo
financeira; (ii) a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicag#o; (iii) a aplicabilidade, ou néo, do principio da
continuidade; (iv) a apresentagfio da informag#o financeira; e (v) se, para os aspectos
materialmente relevantes, a informagfo financeira consolidada ¢ completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagdo financeira
consolidada constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos anteriormente
referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do
presente relatorio de reviso limitada sobre a informagdo semestral.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengfio de uma

seguranga moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a
informagdo financeira consolidada do semestre findo em 30 de Junho de 2008 referida no
pardgrafo 1 acima da Toyota Caetano Portugal, S.A., ndo esteja isenta de distorgdes
materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adoptadas na Unido Europeia, para efeitos de relato financeiro
intercalar (IAS 34) e, nos termos das definigdes incluidas nas directrizes mencionadas no
pardgrafo 5 acima, que ndo seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 25 de Agosto de 2008

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves





